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Abstract

This study aims to identify the impact of modern training programs on employee performance at the
Regional Directorate of the SARPI Corporation -Hassi Messaoud-. To achieve the objectives of this
study, we relied on the interview and observation as the two primary tools for collecting information
directly from the respondents regarding the subject of the study. The study sample included (14)
employees distributed as follows: (6) employees from the Personnel Department, (5) employees from
the Occupational Health and Safety Department, and (3) employees from the Technical Department.

The study reached the following results: The institution under study demonstrates an interest in
training by scheduling training courses and allocating an annual budget for this purpose; the corporation
has focused in recent years on professional certifications and specialized training instead of limiting
itself to general skills; and the training programs contribute to improving employee performance and
raising their professional competence.

The study recommended: Enhancing the strategic planning of training in accordance with the actual
needs of the institution.

Keywords: Training, Modern Programs, Employee Performance, Performance Evaluation, Human
Resources, Regional Directorate —Hassi Messaoud-—.
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te MOD-SMI-PS1-12
— Rev: 03
@ PLAN DE FORMATION 2023 Du:26/12/2021
AGE: 2 /19
N° | Intitulé des actions de la Objectifs de la formation Nbs | Durée | Echéanci coGt TTC
Maitriser 'aspect réglementaire et Iégisfatif
Les nouvelles procédures de B
1 |déclaration de la taxe de la :"‘"‘"‘ 4 ladéclaration de fa taxe de la s 1 2 | Janvier 65 291,00
|formation professionnelle et £
finance
Connaitre |es différentes cotisations sociales et
2 |Droit Social maftriser las mécanismes de calcul des charges 10 3 Février 251 780,00

Acquérir les techniques pour établir des fiches de
paie et traiter les événements courants 2 5 Janvier 300 000,00
rencontrés dans la pratique de la paie

Logiciel BIG PAIE : L'essentiel de
la paie

La préservation de la remunération dans le

Les différentes rémunérations respect des dispositions légales et réglementaires

A g i i Mai § 720,00
4 Garsbass er 1 ite régissant les;;lairfs Maitns: 'Ies notions de b;:e 10 a 33 0,

Direction des

la

Humaines der le pr et du
recrutement en abordant les différentes étapes
5 |Tect de t du ing, de la conduite d'un ien de 4 3 Juillet 196 854,00
recrutement jusqu’a I'intégration du nouvel

o distinguer les différents types de

contrats de travail (CDD, CDI)
6 ::‘:.::j:: £tsulit dey contrats Etre capable rédiger un contrat de travail 10 3 Septembre 251 790,00
Maitriser les différentes étapes de la vie d'un
Mener eﬂic'acement un Pem:e( de mieux préparer ses échanges avec les A 3 Citotire 196 854,00
ffﬁ%’edrisﬂimem Tes techniques et les outils
8 |Les tableaux de bord RH de conception des tableaux de bord de suivi et de 10 4 Novembre 335 720,00
I de la fonction RH.
TOTAL DRH 51 27 1934 018,00
S MOD-SMI-P51-12
. PLAN DE FORMATION 2024/2025 Rev: 03
== Du:
[Sulvi, controie et mattrise les Triser les. Hiques aux -
PTy de il s s déc-26 250 700,00
Connaissance du signal d'alarme, des
26 |Guide file / Serre file |cheminements et de la conduite 3 tenir pour 15 2 mai-24 273 808,00
n
Reconnaitre une urgence vitale
27 |Bask ife support Donner I'alerte/ Intervenir en sécurité 10 5 mai-24 277 650,00
Réaliser les de réanimation de base chez un
Guide ILAC P15 2020 norme ot les dela
28 17020 150 17020, 15 5 avr-24 371 962,50
29 |Contréle soudage VT Niveau It et du oD 16 10 Juin-24 1520 000,00
30 |Contrdle soudage RT Niveau Il et du N 15 10 mars-24 1520 000,00
Direction 31 |Contrble soudage PT Niveau Il [Maltrise et certification du personnel CND 15 10 avr-24 1520 000,00
EIM.. * | 32 |Contrdle soudage MT Niveau il ot du CND 15 10 mai-24 1 620 000,00
PR S = & e:n'fﬂE‘mTKZﬁﬂ?ﬂm :u ::cns
Piping 114 permet aux inspecteurs
2| don) a des 3 & Juin-24 1095 000,00
o de l'ind: de la santé et de lo
Le cours fournit des connaissances nécessaires
API 510 Pressure Vessel
3 [pour : Passer avec succes ' de 3 10 Juil-24 1095 000,00
napactor {Cortiution) d'inspecteur d' sous AP1 510,
"
[Maitrise de Finspection de la peinture de du
k) ,Wm&wﬂemw aobeement 3 10 sept-24 6 409 200,00
36 [N1/02 sunantlecodeNace ou (1o e 92 TPeCul e 0P 3 10 | owae | 788724000
|équivalent avec certification o oo
Management des contréles Maitrise des outils de la gestion des activités e
” quakité dans les projets 10 s oct-24 245 250,00
Maltrise de la normelS0 17025
an [formssion surlanome iSO yoiirice des prestataires d"étalonnage 4 s mal-24 283 400,00
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21

Intitulé des actions de la
formation

Objectifs de la formation

Nbs
d'agents
s

Durée
Jrs

Echéanci
er

coat TTC

Direction
Qualité, Santé,
Sécurité &
Environnement

/AP| 570 Piping Inspector

Permet aux inspecteurs de participer activement a
I'amélioration des performances de |'industrie, de
la santé et de la sécurité environnementales, au
renforcement du contrdle de gestion et a la
conformité des capacités d'inspection

1079 100,00

API 510 Pressure Vessel
Inspector

Utiliser efficacement les principaux codes: ASME
B&PV Sections V, VIl & IX

Utiliser les exigences de I'AP| pendant I'inspection,
les réparations et les modifications des appareils &
pression,

Juin

1079 100,00

Lecture et interprétation de la
norme 1SO 9001 v.2015

Interpréter les nouvelles exigences

Préparer les participants 3 mener la transition
vers la version 2015

Anticiper les ch
version

indus par la

Janvier

196 200,00

TOTAL DQHSE

17

2354 400,00

el Ae

PLAN DE FORMATION 2023

MOD-5MI-PS1-12
Rew:
Du :26/12/2021

— PAGE :

3/19

Direction

Ened

Les méthodes d'analyse des
risques procédés

L'analyse des risques au coeur de I'étude de
danger. Les méthodes d'analyse des risques.

Décembre

358 610,00

10

Elaboration des plans
d'intervention et de Prévention

Notion sur la prévention et I'intervention

Les acteurs participants a chaque plan

Les plans d'intervention: Le PII, le POI, le PP, le
plan ORSEC

La différence entre le plan de prévention et la

c ion SPS

Mars

358 610,00

11

PROCESS SAFETY Engineering

Historique des accidents et les fondamentaux de
I'analyse de risques
Quantitative Risk Assassment (QRA)

és de sécurité (SIS) et SIL

Mai

570 000,00

Etudes d'Impact sur I'impact sur
"

TPy lnecd

ICPE

Cadre régl i

pour la p

edes
de '

Juin

358 610,00

Simulation Dynamique des

|phénoménes Dangereux sur

Software PHAST

duction 2 la simulation dynami

des

phénomenes dangereux.
Aspects théoriques et pratiques de la
modélisation des conséquences
Elaboration de scénarios, dispersion, Incendies,
explosions et effets toxiques

I 1 sur PC des différents accidents

technologiques majeurs ( dispersion, incendies,
explosions et

effets toxiques)

Juillet

570 000,00

TOTAL DEN

7

6 080 690,00

L D&y
N
1

{4 PR

o8,
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Ly S 1-1
é—._a Rev: 03
PLAN DE FORMATION 2023
== Du': 26/12/2021
PAGE: ¢ 21§
Nbs
Intitulé des actions de la Durée | Echéanci
N°® formation Objectifs de la formation d'agents e & colt TTC
révus
Permet aux inspecteurs de participer activement 3
I'amélioration des performances de |'industrie, de
1 |API 570 Piping Inspector la santé et de la sécurité environnementales, au 6 6 Mars 1079 100,00
renforcement du contrdle de gestion et 3 la
P sdes ités d'i %
Direction Utiliser efficacement les principaux codes: ASME
Qualité, Santé, B&PV Sections V, VIl & IX
sécurtés | 2 ‘m’;';:?;'““" el Utifiser fes exigences de IAP1 pendant Finspecti 6 6 Juin 1079100,00
Environnement les réparations et les modifications des appareils a|
pression,
Interpréter les nouvelles exigences
| " e 35k Préparer les p pants 3 mener la
ecture et interprétation la ion 2015
3 eS8 aNEmion 5 3 Janvier 188 200,00
norme ISO 9001 v.2015 Anticiper les indus par la 1
version
TOTAL DQHSE ik 17 15 2 354 400,00
saam s
SMI-PS1-12
PLAN DE FORMATION 2023 Rav: 03
Du: 26/12/2021
P T A

[Intiulédes actionsdela | Obleclisdelaformation | Nbs [Durée|Echéancl]  coftiic |
Comprendre la méthodologie et les mellleurs
1 |Primavera P6 pratiques pour planifier et organiser les 20 S Mars 817 500,00
entreprises et les projets
2 |Anglais Acquérir les bases de la langue anglaise 50 30 Février 9133 110,00
Etre en capacité d’utiliser Excel de maniére
3 |Excel Avancé approfondie dans des contextes d’utilisation 57 5 Mai 1831 200,00
\Présentation de la gestion en toute sécurité
4 |I0SH Managing Safely Evaluation du risque /Maitriser les risques 14 6 Juin 1330 000,00
5 |A heére Explosive (ATEX)  [Connaitre les mécani de I'explosk 21 5 Juillet 490 500,00
HACCP Norme ISO 22000 Acquérir de nouvelles connaissances de la Norme
6 [1ypitne ai 2 150 22000 Hygidne a1 3 1 5 |Septembre 245 250,00
TOTAL Besoins collectifs 173 56 2 1384756000
[ toTaLpiaN 2023 | Y T W T Tz YRV S |
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Py TAOD-SMI-P51-12
Rev: 03
@ PLAN DE FORMATION 2024/2025 Du:2 1
N t on de la formation | __Nbs | Duréo | |__coGtTTC |
Rendre la formation professionnelle plus
efficace./ Appliquer les sclences et techniques de
l'ingénieur 3 la problématique de la
1 |Gestion de la formation formation./Analyse du besoin, évaluation des 2 2 mars-24 128 620,00
etdes d'un
cahier des charges, mise en oeuvre et
évaluation./Construlre une di formation
raxe de Ia § tion Mal'msu :e:;:«:w 2 mulur:
pe févr-2a
2 ::cmo:mlh « Vimportance de  [a formation par 2 C: i 130 562,00
— g St
ai T un get prévisionnel de recrute
- 5 [Exabitccumunt phn et budgst de. planifier et anticiper les recrutements 4 venir, les 4 5 avr-24 283 934,00
des actions & déplover
Ressources Permettra d’adopter une vision globale de la
Humaines La gestion des carrigres gestion des carriéres en définissant le concept
¢ d"évolution professionnelle et en construisant une 1 3 mak24 709835.00
itique interne efficace. Vous serez en mesure
" ¢ [Comprendre la fogique d'un bulletin de paie.
7 L ghstion 96 e Savolr mettre en place et décliner un processus 5 5 Juin-24 354 917,50
le.
Comprendre les relations sociales et la notion de
climat secial dans I'entreprise. /Repérer et
o i ¢ analyser les tenslons sociales. /Mettre en place 8 R 124 b4 917,80
une enquite de cimat social
: 2 (Apprendre 3 maitriser les enjeux cruclaux de
L2 gestion des T
L] 3 e l Mﬁfd’ les - 3 5 s&yl-ﬂ 212 950,50
TOTAL DRH 2024 32 29 u 2175756,50
MOD-5MI-P31-14
PLAN DE FORMATION 2024/2025 z oberd
=% Du:26/13/3
7 Dé les couts d'un projet comptablement 25 5 avr-24 1774 587,50
| Compr les principes de 2
managériale/Favoriser I'attitude face 2 la décision
8 [Management d'équipe |/ Savoir improviser ou tempérer /Focus sur les 2 5 mal-24 1490 653,50
pldges du management et les erreurs
| Avoir une idée globale sur le management en
lentreprise,
9 Connaitre les paramétres de développement 10 2 mars-24 283934,00
stratégique des entreprises,
Analyse des besoins et objectifs, définition et mise
en place I' I et
exécution du projet, sulvi et analyse du projet,
10 m"'" RN ot peniication de livraison et cloture du projet 2 s mars-25 1774 587,50
permet de comp etd’
techniques, méthodes et outlls relatifs 3 la
|2hM et au contrdle d'un projet.
TOTAL Besoins collectifs 2024 110 26 7 183 530,20
“TOTAL Besoins collectifs 2025 143 27 9 647 219,50
TOTAL PLAN 2024 | 1267 - | 534 | 80 798 795 |

TOTAL PLAN 2025 | 393 REaT | 217 _ |~ - asprsen2 |
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e MOD-SMI-PS1-14

FICHE D’EVALUATION A FROID Bibe o 0

Page 2 sur 2

e Evaluation du salarié :

Chaque critere est destiné a étre évalué selon quatre (04) niveaux

d'appréciation (répondre par x). i
A : Excellent
B : Bon
C : Moyen
D : Faible
N° CRITERES A/10( B/8 | C/6 | D/4 | NOTE

1 | Degré utilisation des Connaissances et
capacités acquises dans son poste de
travail

2 | Comportement professionnel en situation
de travail

3 | Effets sur le fonctionnement de
I'organisation et impacte sur lactivité de la
Société

4 | Degré d'amélioration de la perfection
individuelle

5 | Degré d'amélioration de la perfection
collective

6 | Degré d'atteinte de l'objectif fixe

TOTAL *

Remarques et suggestions :

Signature du Responsable

Sedocumant est la propriété de SARPI

Ilne pour a sa3a artarsat 0 €611 etr roduit ou communi a des tiers
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by MOD-SMI-PS1-13
= Rev : 03
FICHE D’EVALUATION A CHAUD Du : 26/11/2020
sz
Page 1 sur1
INTITULE DE LA FORMATION :
ORGANISME FORMATEUR :
DATE:
Chaque critére est destiné a étre évalué selon 4 niveaux d'appréciation (répondre par x)
Correspondant a une notation de 4 & 10 points.
A : Satisfait B: Bon C : Moyen D : Non satisfait
N° | CRITERES A/10| B/8| C/6| DI/4| NOTE/10
1 | Contenu de la formation (Objectifs, theme)

2 | Durée de la formation

3 Supports pédagogiques (documents,
projections, autres ....)

4 | Qualité de I'animation

5 Logistique de la formation (salle, horaires,
restauration, pauses)

6 Composition du groupe (niveau et nombre
des participants)

7 Ambiance générale de la formation (degré
de participation)

8 | Nouvelles connaissances acquises

9 Connaissances répondant a vos attentes et
a vos besoins

10 Connaissances applicables sur le poste de

travail

Remarques et suggestions :

NOM et PRENOM du STAGIAIRE :

DATE et SIGNATURE

Ca darumant act 12 nranridlé da CADMD
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MOD-SMI-PS1-11
FICHE D’IDENTIFICATION DES BESOINS Rev: 03
EN FORMATION il i
Page 1 sur 1
Identification de la structure (Siége/U.O/Projets):
Type de besoins en formation : besoin individuel C] besoin collectif O

Besoins collectifs :

Nombre de personnes concernées :

Veuillez joindre en annexe, la liste nominative du personnel concerné.

Intitulé de la formation

Objectif de la formation (Compétence visée)

Besoin individuel :

Nom et prénoms :
Fonction :

CSP: Cadre |§ Maitrise o

Date de recrutement :

Exécution o

Intitulé de la formation

Objectif de la formation (Compétence visée)

Date et signature du responsable direct

Regu par la DRH, le

date et signature du responsable hiérarchique
/Directeur UO/ Chef de projet

NB : Veuillez renseigner la fiche de besoin de formation de maniére claire et pertinent.

1} i
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Ponﬁque
Qualité, Santé, Sécurité et Environnement

Forte de plus de 30 ans d'expérience, SARPI Spa reléve avec volontarisme les défis de I'Engineering,
le Procurement et la Construction « EPC » des projets industriels.

Depuis 1992, SARPI Spa participe 4 I'évolution des secteurs Oil & Gas, Energie et Hydraulique el veille
chaque jour & accroitre la satisfaction de ses Clients par la qualité de ses prestations et la performance des
projets dont elle a la responsabililé.

SARPI Spa attache la plus haute priorité a la Sécurité et la Santé de tous ses employés, et ceux qui exercent
sous son contrdle, ainsi qu'a Ia protection de I'Environnement.

Notre doctrine fondamentale est le respect des exigences légales et réglementaires et celles des normes de
référence de nolre systéme management intégré en l'occurrence ISO 9001 v 2015, ISO 14001 v 2015

et ISO 45001 v 2018.
Notre politique QHSE est axée sur les piliers suivants :

+ Développer notre portefeuille Client par de nouveaux marchés en EPC 2 réaliser seule ou avec nos
partenaires ;

* Accroitre a satisfaction de nos Clients el des aulres Parties Intéressées ;

« Attribuer les responsabilités el les autorités pour des roles pertinents permettant I'atteinte des
résultats planifiés ;

« Fournir et maintenir I'environnement nécessaire en lissant des relations avec les Parties Intéressées
Pertinentes, notamment les Filiales du Groupe SONATRACH et les opérateurs locaux, permettant
I'obtention de la conformité de nos produits et de nos services ;

« Enrichir et renouveler I'actif de la société en moyens matériels el équipements de réalisation ; e~

* Veiller 3 Ia prévention de tout préjudice ou alteinte a la sanlé el a la sécurité de notre personnel el
de toute personne placée sous notre autorité ;

« Encourager et répandre une culture de prévention a tous les niveaux ;

. qukemmmMMmmﬁedmumwdemw
durable ;

* Mettre en place de nouvelles dispositions pour une meilleure gestion de nos déchets.

Nous nous engageons fortement & :

Satisfaire les exigences légales, réglementaires et autres exigences applicables ;
Proléger I'Environnement, y compris la prévention de la pollution ;

Eliminer les dangers et réduire les risques pour la Santé et la Sécurité au Travail ;
Consulter et faire participer les travailleurs ;

Améliorer continueflement notre Systéme de Management Intégré.

La mise en ceuvre et I'efficacité de ces orientations es! de la responsabilité de chacun de nous, c'est pourquoi
nous mettons tous les moyens nécessaires et je comple sur I'engagement el un haut niveau d'implicalion de
volre part en tant qu'alouts indispensables au succés el 2 la pérennité de SARPI Spa.

Février 2024
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Cecl est pour certifier que le systéme de management de

Société Algérienne de Réalisation de Projets
Industriels (SARPI) SPA

» Direction Générale
« Direction Régionale Ouest

» Direction Régionale HASSI MESSAOUD
» Direction Réglpnale HASSI R'MEL

» Sites Opérationnels

a fait I'éb]et d’un audit et a été trouvé conforme aux exigences de la :

| ISO 45001:2018
Systéme de Management de la Santé et de la Sécurité au Travail .
,:.' ' Four le champ d'activités décrit ci-dessous : =

i

\ ~—
/_ENGINEERING,‘ PROCUREMENT, CONSTRUCTION ET MAINTENANO§

-

-

”) DES PROJETS INDUSTRIELS ET HYDRAULIQUES —
% &
S ! Certificat No.: DZ240304010 <
» . ’ N
Date d'enregistrement l:li!}a{/ Date du certificat Audit de suivi au pius tard o Délai de recertification
Vi D,
09 March 2018* 44 March 2024 08 March z{::\ - 08 March 2027

La validité de ce certiﬁcal'esrt élbordonqée a réussi(e‘be}‘a})dit de surveillance a la date prévue ou
avant cette date ; si l'audit de s‘u’rveillfaric'alﬁ"ésl pas réalisé, le certificat sera suspendu/annulé.

*(Note - L'snreg: de la cartifi o été férd de TUV Rhei Cen GmbH [DAMS) La
date de fenregutroment intial dépend donc da fancien bureau denregistrament.

Ot

Director
For venfearon and Lpdatod formation concerming Die presant Cortificats wvisl 1 weww ISR, Ll Awwwe STecor com

This certificate is proporty of LMS Assussmants Limited and remains valid subject 16 satisfactory surveiliance sudils
and shall be when . -

Accreditation LMS Assessments Limited

Pro™ International Office: Bartle House, Oxford Courl, Manchester,
("*‘\ M2 3WQ(United Kingdom)
Phone : +44-T904664589

( Rogd. No. 11020176 Registered In England and Wales)
Corparate Office: TF14, 15 Aarohl arcade, Sector 18

Munshi Pullya, Lucknow - 2268016, Indla
Phone : +81 855 464 5484

ViaAt = www Imscnn Uk imscent com
Eamisd i« infoflimecan uk

gk

110



| slaay)

¢

v R
..............................................................................................................

Vi Sligiaal) A __45l9

........................................................................................... <
j 4 3
d “ﬁ\ Jadl)

R IO Loyl alyll Al Guadl) s JgY) Gl
K SO UNUPPPUUUUURNt i) asgia 1J5Y) cullaal)
R J USSP PP PURTRPNt Gupdil) gt s I gl
S il Bpuial) il lail) aaf : SEY g A
1 TP i) gaba g gl 1 ALY callaal)
1 cusil) g 1530 1Y) g
1 i) g abua g.'1131\ Al
I S OO USRI L) oalaly oyl dsaa : ) Calhaal)
U Gl dzaaf 1Y) g A
L7 eeee e e e e e ettt et ee e et eE A e e e eaeaeaeReeeeee et naeanseananantns Gyl Al 1 SN £ AN
TSRS Bgaad) L) all : ) callaal)
2 il geal s p g 1Y) £ AL
7 5 OO L i) gral o g5 5 Aparl 1 AU £ AN
D1 J L) el Ay ) ghadldl g g aleal) $ ) £ il
26..eueeueuruesetet et st a s e e A A e e e a e e e s e aen e naeas ) gl pall tlad ;g Y g A
2B ettt Oalalad) o) Bl Guad) @ GIB Gl

2Bttt ) asgha 1JsY) callaal)



gl

2T e e et aaaaa, A1 Cias 1 g5 g al)
28 it e e e ee e aeeeeaaaa apalic g oY) g ol : G g 2
30ttt e e e ea b e e e e eaeaaa s ade gl dutad) Jalgal) :EIGN g 8
3 PR A Bpudall Cllall) g aflasaa g oY) sl 2 G Callaal)
K 3 2PN A1 slad Y g R0
R3O PRSP ) gulaag Clasaa s U g
B gl o) U Spuuall cilfail) : EIA g4l
R Jy 2P Alligra g o)) i dilas apgda 1] cullaal)
. T adlaaf g olaY) and ciy ad 1 Jg¥) g AN
B0....eeeeeeeeecee e s e e e e e ee et e e e e e e et et e e nanananans $12Y) ol Ales 35k 5 e 1L £ A
RS £19Y) Al dplas cilbgra g Jal pa 1 GG £ i
BB....eeeeeieeeee e e e e r e n e e ran e rrenn o) 3 gall £13) to qu il S : al )l g Al
BB Oalalal) £3 g i) galyall Addail) cbslY) GG aal)
BB..nneenneeeeeeee e Lopad) Aalil ABud) cluhal) Gae @ Jg¥) bl
B9 Ajalany) Al ABbad) ciluhall Gae @ S qulaal)
5 et eaa e e ara s Llal) dapal) alga : GG Callaal)
3 2T gLl Al d Y gAY
T SRS CASURY) Aa gl 1 ALY £ A
]SSR sl ) (ra BN ¥l 1 EIL A

.Uu..ug.uh
B0 . e e Al Jae dwnall 2023 1 J5Y) Gaasall
60 e e Auhal) Jaa Aaall Al [ ghailly i 2 gY) clbaall
11 T Lzl 8 Apay U Aaal 10 5Y) £ A
[ 3 SARPI duuci3a alga g el 1 S g )



gl

69 .. —dgran ula b Dandal Liggal) Aupsal) sl 1 SEY cllaal)
11 Agwa ouls SARPI— 4 ggal) Ay jaall ciy a3 1 5Y) £ A
y £ T HMD- dalil) g jliall g (oandafil) JSigd) oA g il
T3 Al gl Jalaty e g dubal) b Aasiial) clpll) @SB Gl
7 TSRS Aual) b dardioal) Aiuhal) 1 JgY) callaal)
- TS Al ) g 1Y) gAY
SO Ll ) Al a1 SN g A
TR Al ) ) e ;&Y g A
TS s bl s b dardioual) clgl) @SB Gllaal
T T e e dual) il Judad 5 pape Gl callaal)
T8 e Ay Jo¥) jgaal) @il Gae ¥ gl
£ TP A i) L) il Gage AU g A
B ettt eeaaeaaaaa LY g A0l Ciaa @) HLis) @il e B g Al
B S ettt e e e e et et et e eee ittt e aeeeta—————aaaeaanas el Julas g AdBlia saall) g R
BB ettt e apail) Agiad) Aifiaal) Julaty A5jla 1 gl culdaal)
< 7T PP PRES|
L2 PPN aalal) daild
L R adkal) Al

113



