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Abstract :

This studyaims to highlight the impact of organizational justice, withitsvarious dimensions, in
reducing job alienation, as itisconsidered one of the modern organizational concepts directlyrelated to
employees’ behaviorwithin the a..si. In order to identify the effect of organizational justice on job
alienation, a questionnaire was used in the study on a sample of 30 employees from Algeria Telecom in
Touggourt. Data were analyzed using the descriptive approach in the theoretical aspect and the analytical
approach in the practical aspect, through the Statistical Package for Social Sciences (SPSS V26). The study
reached several findings, the most important of which are: the existence of a strong correlation relationship
(estimated at 0.677) and a statistically significant effect of organizational justice in reducing job alienation at
Algeria Telecom a..sh. Interactional justice has a very strong effect on employees’ feelings, followed by
procedural justice and then distributive justice. In addition, there were no statistically significant
differences in the level of job alienation attributable to personal variables such as gender, age, educational

level, or job position.

Keywords : Distributive Justice, Procedural Justice, Interactional Justice, Job Alienation, Algeria

Telecom.
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Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide  _s3 26 86,7 86,7 86,7

Sl 4 13,3 13,3 13,3

Total 30 100,0 100,0

Comad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 430 Y20 ¢« 15 50,0 50,0 50,0

40 o= B N1 30 e 10 33,3 33,3 33,3

50 J&i ) 40 o 4 83 188 13,3

"

ks 4 50 (e 1 33 3,3 3,3

Total 30 100,0 100,0

il (s gianall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — bo i 3 10,0 10,0 10,0

ol 10 33,3 33,3 33,3

Ao Guiga 12 40,0 40,0 40,0

e bl 5 16,5 16,5 16,5

Total 30 100,0 100,0

bl el
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide ot ) 14 46,7 46,7 46,7
) 26,7 26,7 26,7
Saii 5o 13,3 13,3 13,3
2 O 5o 4 13,3 13,3 13,3
Total 30 100,0 100,0
e i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 5 e Jil 1 Bi 33 33
&l g
S5 e 15 50,0 50,0 50,0
4. 10
10 o= 5 16,7 16,7 16,7
4. 20
20 o S| & 30,0 30,0 30,0
"
Total 30 100,0 100,0
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 -,6772 ,457 ,458 ,24613

a. Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA?
Somme des
Modeéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,203 1 1,203 32,931 ,000°
de Student 2,302 29 ,061
Total 3,505 30

a. Variable dépendante : 4l
b. Prédicteurs : (Constante), <l _xeY)

Coefficients?

Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,8220 ,406 2,456 ,051
<l ey 1,2594 ,142 4,259 4,979 ,000

a. Variable dépendante : <l e Y!
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A A all
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modeéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 -, 7292 ,362 455 ,23113
a. Prédicteurs : (Constante), <! _x&Y!
ANOVA?
Somme des

Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression ,630 1 ,630 44,362 ,000P

de Student 2,030 29 ,053

Total 2,660 30
a. Variable dépendante : 241l
b. Prédicteurs : (Constante), < e Y!

Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,624 ,318 2,109 ,000

241a=]) 1,082 ,110 ,487 4,418 ,001
a. Variable dépendante : <l e Y!

AU A Al
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Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 -, 7492 ,562 (72

,15026

a. Prédicteurs : (Constante), <l yieY)

ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,003 1 3,003 49,962 ,000°
de Student ,858 29 ,023
Total 3,861 30
a. Variable dépendante : 45l Y
b. Prédicteurs : (Constante), <! _x&Y!
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,857 , 175 2,900 ,000
Al Yl 1,082 ,061 ,882 4,429 ,000

a. Variable dépendante : <! eV
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