AP = iy p g ol dalr
el aghe g dyylondl aghally 5LaBY! aglall dUS7

Fewle 8318 Olllans JLeSawd dodds 3,SThs

Ilf agheg el di3lad) ashe 1O
By pidl 3415h) 8130 1 j2ea¥ ¢ gl aghe ¢ 2

FOlgin

AN e duadaisdl dluall 3

[ 1)

-a8)9- JUSh et dnan g Al sl

0L slus) oy

4&)\.\.,9‘;,:} gk @

2026/ 05/23 5yl e &ply cidy

:33Ludl e 135S Loelll alaf

"Q" ol Sl
éw\ v.,t..:J\ Sl
s;w\ (..yws\ K\t |

2026/2025 :ixedt i







AP = iy p g ol dalr
el aghe g dyylondl aghally 5LaBY! aglall dUS7

Fewle 8318 Olllans JLeSawd dodds 3,SThs

Ilf agheg el di3lad) ashe 1O
By pidl 3415h) 8130 1 j2ea¥ ¢ gl aghe ¢ 2

FOlgin

AN e duadaisdl dluall 3

[ 1)

-a8)9- JUSh et dnan g Al sl

0L slus) oy

4&)\.\.,9‘;,:} gk @

2026/ 05/23 5l s @iy cidy

:33Ludl e 435S0 Lioelll alaf

AL o\ Sl
éw\ v.,t..:J\ Sl
s;w\ (..yws\ K\t |

2026/2026 :ixe\dt i




&‘J—by\

IS at T e 41yt Oy claal) sade o 1 .. yBgllg Aol Al AlS” 00 J)
o3l 8 (suaal agd MledS” g andp uaknyg by OF ) o gl L ylsedl
L1 Ly 1
A asy Al sl
3l g S o SIS e JI L gty Oy Cold ame SO e JI L S )
) KT I (s Blig (S o giles O e )

A gy B ol

II



&‘J—by\

B0 4l S ol Ol s 5T 0 e aalsy sl e IS
d )l Al axl g clodall ! i diolomn
el dls st g o Jseu 4 Gl gl ) sl sl Jasl 1da (gtal
Il L gt foall e sial Aslg OUSL ing) (&)
191 pag s Blol1 S L1y @l 3131 IS 15 4 Laglai (8 S0
Wgr o d oo S5 dls reldl 3 g3 oW1 gorlaae B8
Ayl 3l G B8 g (ol eale oo S dly el

(..w\ﬁl; Jate ‘;AL:&}J'

III



-~

<l

axgl yee A J gy e eddly dlally Lol o5 dtany AU IRVEN
ol s ) Ol

oLl 0,67 gl ad S5l Lk D 105 Ly ailoeew dl) s

33y ey Wb BTy 23U Liks aily (55 LaSy Jaalls Ly
ab pgdl ade cpe A K2 e gy anl,ulh ol ol (3 OLels

Saly dedd
el el 1 Jesdl s 22 5> el gl Slaelldl Llijeg
s A @ " alolll 8)ssIl 0Ll addly S L
e i wlaely 14 Ll L Jadll s e 1Y 2S5 Lol
bl lgearg o W aned L S
U P CE T S NV SO 1O T et
oy JoST e W Sleslall cisy Lgzholan Wliizal

vV



el e sbee¥l @ o caliyy JUSH s Bt cadaidl 2V o pedond) Dl T Je Gl L) Al G
I BLoYL el Sbly mad 31T wlal S OlaaV) plisizal @ Auhlll Olial gy | Lbdl v
A Alam Y UL adklas o Ll L alaleg Slale 38 0 0S5 Gy islpte Byl Auhll) A Lol @ LS cala> S
D)) 83e 3gmy tlgre el e Ao e U1 Al coals (24) 2nd) SPSSaslax 1 aid) maly e sleze¥l ¢
Sl o Y0977t Lo ool Wtall s ¢ ool oWy Faoidll D) o (R = 0.955) a3 by T 2,3
Yookl Jaglly il ol (5505 pEIVY (Sgime (3 Alia] AN 13 By s cCpalall ool a1 (3 AL

(el i) 2a8V1 5T ) (d (5305 LAY (gt (3 Bl ] Vs 0l By g

a3y JL%)J?&: f i ol dlas (A3 >) Alde iy dlae cwﬁﬁ 5\}5\ Ceghd Wlde tdolide OWIS

Summary:
The study aims to identify the impact of organizational justice on organizational
commitment at the Hydrokanal Ouargla Foundation, as this study relied on the descriptive
approach on the theoretical side and the case study method on the applied side. To achieve
the objectives of the study, the questionnaire was used primarily as a tool to collect study
data in addition to observation. The study sample was also randomly selected, consisting
of 38 male and female workers. As for processing statistical data, the SPSS statistical
package program, version (24), was relied upon. The study concluded with a set of results,
including: There 1s a very strong and direct correlation (R = 0.955) between organizational
justice and organizational commitment. Organizational justice explains 97.7% of the
changes that occur in the organizational commitment of employees. There are statistically
significant differences in the level of commitment attributed to the variables of gender and
academic qualification. There are no statistically significant differences in the level of

commitment attributed to the variables of age or seniority (years of experience).

Keywords: organizational justice, organizational commitment, distributive

justice, procedural justice, transactional justice, Hydrokanal Ouargla Foundation.
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Récapitulatif de traitement des

04(':9) ‘}’dﬁ

observations
N %
Observations Valide 38 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 38 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,991 14
Récapitulatif de traitement des
observations
N %
Observations Valide 38 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,984 14

Récapitulatif de traitement des
observations
N %
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Observations Valide 38 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 38 100,0
a. Suppression par liste basée sur toutes les
variables de la procédure.
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,993 28
gall Al Sl
ouial)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide B 25 65,8 65,8 65,8
& 13 34,2 34,2 100,0
Total 38 100,0 100,0
o)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 300 i 6 15,8 15,8 15,8
50 30 o= 25 65,8 65,8 81,6
500 JSi 7 18,4 18,4 100,0
Total 38 100,0 100,0
(salall 02 3all
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  Jili 55 21 55,3 55,3 55,3
ol 5 13,2 13,2 68,4
e 12 31,6 31,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

A8y &) i
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Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide <l sin 5 e Jil 10 26,3 26,3 26,3
G5 10 N 5 e 12 31,6 31,6 57,9
<l i 10 oo S 16 42,1 42,1 100,0
Total 38 100,0 100,0
Ogosty LLINI Jalae
Ablall Al
Corrélations

o VI bl

sablll o1 Y Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 38
Azl 038 (e e 3a A 28l Corrélation de Pearson 957"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
LAY Al Jiwse e caaill v Adll =81 Corrélation de Pearson ,939”
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
A Ji dsssall s3a o 23l Corrélation de Pearson ,975"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Ll 53 e e a0 ie] s A sall SLie 2ial - Corrélation de Pearson ,961”
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Al o3 8 dael 3l sdlesy 231 Corrélation de Pearson ,975”
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
&3\ yeiud| ol 7Y

Corrélations

sl aia¥) ol 3

s o<l B 3N Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

el G g gl (S Jall e ) el e )l Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)
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N 38
GA) e Ga s cig g s duwsall 2 b slad) Juil Corrélation de Pearson ,960™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
SN KL L sall 23] 33 Corrélation de Pearson 974"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Jeadl i yale 13 @ ey glasé _sal Corrélation de Pearson ,963"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Srleall a1V
Corrélations
o) ol )
s o=l o 3N Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 38
Assall sda L eladl a5 e 4dl =80 Corrélation de Pearson ,955™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
L ) paiudl ixdy Lae s 3all iYL 231 Corrélation de Pearson 977"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
A Jaall indy BDAT al sy =30 Corrélation de Pearson ,969”
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
gl e skt & Sl duwsall gL 230 Corrélation de Pearson ,972"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
SR e Bt aay ) i s deall &5 o)) S8ie) Corrélation de Pearson 971"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Aaneall Al
Corrélations
Alazd) 4y 5 5l
455l Ala=ll Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 38
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Jaall B ald) 2 ALY seal) e 3 laY) 88 Corrélation de Pearson ,913"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Aoy cplalall g il sl 0553 a4 Corrélation de Pearson ,966"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Al Lay &5l Jole Fussall (1o 4de Jeanl L off =31 Corrélation de Pearson ,968™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
el 3 A g3l (53 5ea ae Ledle Jeanl i) KW 8l 55 Corrélation de Pearson ,968"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
D33 4l Ly o il ) aleall e iy ), Corrélation de Pearson ,981"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
2] ,o¥1 Al
Corrélations
Y Aland)
Y Al Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 38
e JSs Gulalall e 4y l0Y) <3l 3:k8 Corrélation de Pearson ,969™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
LllEl MRS sie dae g sall Huleddli 3 10Y1 & 535 Corrélation de Pearson ,973"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Ade e il @l all e =) e e Corrélation de Pearson ,966"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Ade lel ) 385 £12Y) anis ddee 25 Corrélation de Pearson ,924™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
csles ad Al al Aasl J8 ) sl 4l I ~ls Corrélation de Pearson ,957"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Ldolasdl &l
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Corrélations
dalasil dlasd)
4Ll dla-ll Corrélation de Pearson 1
Sig. (bilatérale)
N 38
adlas) 5 el a cld Sy J 2 % Corrélation de Pearson ,934™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Asmal) el ) al das) oL Al Alus ) e Jalely Corrélation de Pearson ,966"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
wslers Al @l ) 8l mua i e Slsy) gass Corrélation de Pearson ,975™
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
Jlaadl g e 33l da el ) Al =81 Corrélation de Pearson 972"
Sig. (bilatérale) ,000
N 38
**_ La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Solall 8l =iy ‘z,gl_w.zll Losgl
PR N NN TP
Al Ladl Al
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Ecart type
el 038 a6 e 1yl 38 0 2,9474 ,98495
hasse oo Gl vie Hadly el 38 0 3,3947 ,94553
LAY ol
S i sl o3 of el 38 0 3,1316 ,96341
G e 3 o) 5 dusnagal) Sy ia 38 0 3,0263 1,05233
. g e
238 b Jael (35S ol et 38 0 3,0263 1,15048
Aagall
Sslyeradl Al
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne  Ecart type
Sall e 8 i) & e )l 38 0 3,3947 ,91650

el G g gl S
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S i nsall 238 A el Juad] 38 0 3,6053 ,91650
SA das a A S
LAY S A gall s3] S jalaa 38 0 3,5526 ,97807
e 13) e 3liay) olasa sal 38 0 3,3158 ,93304
.Jazll
Srleall a1V
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne  Ecart type
o2 el aly (e ail yadl 38 0 3,4211 ,97625
Bl
iy Lae dusugall (EiaYL e 38 0 3,6842 ,87318
L ) paindl
s Jaall indy EAT Canl g yat 38 0 3,7105 ,86705
s (o Dl A all (el 38 0 3,6579 ,90871
2y e 093 Jaadl & 55 ) e 38 0 3,5263 ,92230
SO e Uy

Aeidantdl Alaall sl gzl

Lanyerdl Alaall
Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne Ecart type
=Y agall e oyl s 38 0 4,1842 ,83359
daall & 413 A
el G Sl g asall 005 55 oy 38 0 3,8684 ,87522
Al
Fszall o adde Joanf L of i 38 0 3,8684 ,90557
Al Loy 45l Jale
& lele Juanl IS (80 55 38 0 4,0000 ,92998
Janll 8 A0l (53 5¢a
Lo o8l () aleall e oy il 38 0 3,9474 ,92845
ke 3 4 laa
ERA P PR
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Statistiques
N
Valide Manquant Moyenne  Ecart type
Calalall e 2 lay) el il skl 38 0 3,2105 1,37856
tia JSy
die Lo g gall yuleally 3 )2V o il 38 0 2,7895 1,35881
)l )
S @l A e Gl fie ) iy 38 0 2,2368 1,12548
Alle e Ll
Glel yal 385 £1aY) api dlee o3 38 0 2,0263 1,15048
Aale
Sas) J8 ol el il J Al 38 0 3,0526 1,16125
Statistiques
N
Valide Manquant = Moyenne  Ecart type
G 5 [ (R e [ W W+ 38 0 3,5263 ,97916
Ladas)
s ol A8l Al gre daledy 38 0 4,0263 ,91495
Amall il ) 8l
A a8 e Sl ) 38 0 3,9474 1,03838
Glel il da (8 elug)ll Allaey j2d) 38 0 3,8947 1,24747
Jlesd) (g

Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard

de I'estimation

1 ,9952 ,989

,989

1,42999

SV & seadlla, Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA-?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6 821,648 1 6 821,648 3 336,001 ,000P
de Student 73,615 36 2,045
Total 6 895,263 37
faalanill laall; S saallg, Variable dépendante :
S ¢ sexallb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1,089 ,891 -1,222 ,229
S g sendl ,518 ,009 ,995 57,758 ,000
Gl Alaall; &GN sadlla, Variable dépendante :
AWl dua gl e
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,9942 ,988 ,987 1,42999
S ¢ saadlla. Prédicteurs : (Constante),
ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5 929,464 1 5 929,464 2 899,695 ,000°
de Student 73,615 36 2,045
Total 6 003,079 37
ealaill) ol 3N U iadlla, Variable dépendante :
SISV ¢ seaallb. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
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1 (Constante) 1,089 891 1,222 229
LI ¢ pand 482 ,009 ,994 53,849 ,000

bl ol 3 SU ) esdlla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 9772 ,955 ,953 2,94556

alaiill ol 33N SU ) sadlla, Prédicteurs : (Constante),

AN A dl) e

ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 6 582,916 1 6 582,916 758,724 ,000°
de Student 312,347 36 8,676
Total 6 895,263 37
Laaddatil) dlaall; S ) sadlla. Variable dépendante :
el ol 3V S sdlib, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) -1,052 1,864 -,564 ,576
el o I S ) el 1,047 ,038 977 27,545 ,000

dpadanill dlaall; S ) saalla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,9042 ,818 ,812 1,85962

saalatill o) 3 S8 sadlla, Prédicteurs : (Constante),
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ANOVA-?
Somme des
Modele carrés Ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 557,848 1 557,848 161,313 ,000°
de Student 124,494 36 3,458
Total 682,342 37
45l Alaalla, Variable dépendante :
bl o) 3 A dib. Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 5,421 1,177 4,606 ,000
el ol JIYI: A ) el ,305 ,024 ,904 12,701 ,000

)5 Dlaallg, Variable dépendante :

IAJuﬁALﬂJ‘ ZEyJQ)AS‘ °

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,9842 ,969 ,968 ,64717

il o 3 S sadlla, Prédicteurs : (Constante),

ANOVA-?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 471,264 1 471,264 1125,181 ,000°
de Student 15,078 36 419
Total 486,342 37
gl <l Bl 3Va, Variable dépendante :
kel ol 3 U sadllb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
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1 (Constante) ,589 ,410
aaiill ol il S ) el ,280 ,008 ,984

1,438 ,159
33,544 ,000

@l Bl 3iYla, Variable dépendante :

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,9852 ,971 ,970 JI5TT7
eaaiill o) 3 S sadlia, Prédicteurs : (Constante),

Lwdlad) dacajd) @

ANOVA?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 697,328 1 697,328 1214,397 ,000°
de Student 20,672 36 574
Total 718,000 37
sl o) WA, Variable dépendante :
alaiill ol 33N SG ) sadllb, Prédicteurs : (Constante),
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,847 ,480 3,851 ,000
aatill Bl 1 S ) sl ,341 ,010 ,985 34,848 ,000

sk o) 33, Variable dépendante :

Shprzeld (G305 odaidl Y1 Jgo il e 53 SLrY BSlax| AV ©I3 B sy

rdagld) Lucajdll o

(B3 ¢ kel gt (ol i) deasi))

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

cind) N Moyenne Ecart type standard
sl G o) Y1 e dail) A3 25 41,2800 11,19345 2,23869
et 13 59,1538 4,68768 1,30013
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Sig. Différence Intervalle de confiance
(bilatéral Différence erreur de la différence a 95 %
F Sig. t ddl ) moyenne standard Inférieur ~ Supérieur
sl Sl Hypothése de 10,506 ,003 -5,484 36 ,000 -17,87385  3,25928 -24,48397 -11,26372
ol AN anlail) variances
égales
Hypothése de -6,904 34,965 ,000 -17,87385  2,58884 -23,12965 -12,61804
variances
inégales

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

ol N Moyenne  Ecart type standard
Dsaall S Bl ) adasill 8 e 30 6 25,1667 4,83391 1,97343
=30 J' 50 25 48,6000 7,17635 1,43527

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Sig. Différence Intervalle de confiance
(bilatéral ~Différence erreur  de la différence a 95 %
F Sig. t ddl ) moyenne  standard Inférieur  Supérieur
Dzl S Hypothése de 3,002 ,094  -7,547 29 ,000 -23,43333  3,10498 -29,78372 -17,08294
AV kil variances
égales
Hypothése de -9,603 11,045 ,000 -23,43333  2,44017 -28,80146 -18,06520
variances
inégales
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
Ja gall alall N Moyenne  Ecart type standard
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Dsaall GG A V) padanll s Jils

b

10,57017
,83666

2,30660
,37417

21 38,8571
5 54,2000

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Sig. Différence Intervalle de confiance de
(bilatéral Différence erreur la différence a 95 %
F Sig. t ddl ) moyenne  standard Inférieur Supérieur
sl (Sl Hypothése de 9,919 ,004 -3,193 24 ,004 -15,34286  4,80458 -25,25902 -5,42669
A ) ksl variances
égales
Hypothése de -6,566 20,994 ,000 -15,34286  2,33675 -20,20249 -10,48323
variances
inégales
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
) gies Apasl) N Moyenne  Ecart type standard
Dsaal) G B 5 adaiill e 5l s 10 29,7000 7,00872 2,21635
=5 10 &l s 12 47,6667 4,49916 1,29880

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur

I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Sig. Différence Intervalle de confiance de
(bilatéral Différence erreur la différence a 95 %
F Sig. t ddl ) moyenne  standard Inférieur Supérieur
sl Sl Hypothése de 3,264 ,086 -7,278 20 ,000 -17,96667  2,46854 -23,11595 -12,81738
AV kil variances
égales
Hypothése de -6,994 14,813 ,000 -17,96667  2,56887 -23,44810 -12,48523
variances
inégales
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