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-Abstract

This study aims to highlight the impact of digital transformation on Human Resource Management by
explaining how modern digital technologies contribute to improving HR functions and enhancing
organizational performance. Digital transformation has become an essential necessity due to rapid
technological developments, as it has changed traditional work methods into more flexible and efficient
.practices

The study focuses on the main applications of digital transformation in Human Resource Management, such
as e-recruitment, digital training, electronic performance evaluation, and employee information management
through digital systems. It also seeks to identify the extent to which these applications improve efficiency,
.reduce time and costs, and accelerate decision-making processes

The study concluded that digital transformation plays a major role in increasing the effectiveness of Human
Resource Management and improving the quality of services provided. It also strengthens communication
within the organization and helps achieve a competitive advantage. However, institutions face several
challenges, including weak digital infrastructure, lack of technological skills, and resistance to change among
.employees

Finally, the study recommends increasing investment in modern technologies, training human resources in
digital skills, and developing effective strategies to keep pace with digital transformation and achieve
..organizational goals

Keywords: Digital transformation, Human resources management, Digital technologies, digital systems,
Sonelgaz Ouargla.
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Statistiques de fiabilite
Alpha de Momibre
Cronbach d'eéléements

S5 26

urtall bl o) il g, STl s

Statistiques de fiahilité
Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

Hd4 17

Bl )5l Blaly (a3l ol (gl sl Bal il

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnoy? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
gl a8 i a7 40 061 943 40 045
a1 5l gl o il 62 40 060 837 40 067

a. Correction de signification de Lilliefors
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Bl il a3l Jsdl (3 Gy i) ol

Statistiques sur échantillon unigques

Moyenne
erreur
[+l Moyenne | Ecarttype standard
gl s ol 40 3.6500 01480 074936

Test sur échantillon unigque

Valeur de test=3

Intervalle de confiance de la
Différence différence 3 95 %
t ddl Sig. (hilatéral) moyanne Infarieur Supérieur
gl s M 8685 34 .0oo 68000 52445 .8a04
Al dxad 321 56l Byls) (3 B9 Al Sl
Statistiques sur échantillon unigues
Moyenne
erreur
[+l Moyenne | Ecarttype standard
8 la] 3l pall 4 putell 40 37760 4545849 .0vaz20
Test sur échantillon unigque
Yaleur de test= 3
Intervalle de confiance de la
Différence difference a 95 %
t ddl Sig. (hilatéral) Mmoyenne Inférigur Supérieur
4 glal 2 jlgall d il 9823 39 .0oo0 J7600 6178 G8342
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Bpidl 3)lh 3ylls o3 Jomdl sl o LY Bshaas il

Corrélations

a3 gall s il

alisll s jg="Mg dug ¥ Corrélation de Pearson 3500
Sig. (bilatérale) 027

M 40

enalZadl] Corrélation de Pearson 648
Sig. (bilatérale) 0on

M 40

etalams pall Corrélation de Pearsan 778
Sig. (bilatérale) 000

M 40

e 18 cnlaleadl Corrélation de Pearson 724"
Sig. (bilatérale) 0on

M 40

sl Ll s I Caorrélation de Pearson 607
Sig. (bilatérale) 000

M 40

gl a8 i Corrélation de Pearson 743"
Sig. (bilatérale) 0on

M 40

* La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 (hilatéral).

el B3 YIs B3I s

Récapitulatif des modéles®
Erreur
standard de
Maodéle R R-deux R-deux ajuste I'estimation
1 7438 AA2 Adi 33523

a. Prédicteurs : (Constante), o84 ds=di
b.Wariahle dépendants ; &l 3 el s 4l

bl LA N Gl il
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ANOVA®
Somme des
Modéle cares ddl Carre moyen F Sig.
1 Régression 5.270 1 5270 | 46.892 .0oo®
Résidus 4270 38 12
Total 49.540 K]

a.Variahble dépendante ; &l 3 el s 4l
b. Preédicteurs : (Constante), i =i

MY 358 ladas o5l

Coefficients™
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart
Modile B standard Béta 1 Sig.
1 (Constante) 1.073 3498 2 696 010
gl s M 73z 107 743 G.343 000

a.Variable dépendante ; 4l 1 leadl a i

o) paie e B2 Sl B8] (gt 3 Bgpdll

Test des échantillons indépendants

Test de Levene surI'égalité
des variances Testtpour égalité des moyennes
- Intervalle de confiance de la
. Difference différence 4 95 %
Différence erreur
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
Ml Eggfgzé“ de variances 5.286 027 | -1.938- 38 060 -30725- 15844 -62800- 01350
m’g&?e de variances 2379 | 37.204 023 -30725 12915 - 56887 -.04564-
- - e RS “ “ ¥ s M £l e
W&J\ L;M\wwqﬂ\ J)\jl\ @\51 6)%@ djjaj\ C:L.J
ANOVA
8 330 1 gl il
Somme des
carés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 438 3 46 ATT 634
Intragroupes 9103 36 253
Total 9540 39
]
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ANOVA
8 3030 1 gl da il
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 260 3 .0av 336 7949
Intragroupes 9.280 36 .258
Total 9.540 34
Grgh 8pd) pite o Bl Sll) B1] (S5tns (3 Bl Bl
ANOWVA
4 31l 3 gl gl il
Somme des
carés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes A50 2 075 296 746
Intragroupes 9.390 v 254
Total 9.540 38
G gl A pne e B2l 3ll) B)1s) gt (3 Bg,d)l
ANOVA
4310 3 gl gl s il
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1.717 2 859 1.060 053
Intragroupes 7.823 ar 211
Total 9.540 34
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