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ABSTRACT

This study aimed to measure the impact of implementing an Occupational Health and Safety
Management System (OHSMS) on improving employee performance through a field study at
the Regional Directorate of Sonatrach in Haoud Berkaoui. To achieve this, the researcher
adopted a descriptive-analytical approach and used a questionnaire as the primary tool for
data collection, which was distributed to a random sample of 80 workers. The data was
processed and statistically analyzed using SPSS software.

The results revealed a high and effective level of implementation of the occupational safety
system, coupled with outstanding performance and voluntary disciplinary commitment from
the employees. Furthermore, statistical analysis demonstrated a very strong positive
correlation between the system's implementation and worker performance, with the system
explaining 52.8% of the positive improvement in performance. Moreover, it was found that
this high performance represents a comprehensive organizational state unaffected by
individual or demographic differences such as age, experience, and educational level.

Based on these findings, the study recommended capitalizing on top management's
commitment by providing direct financial and logistical support to the safety department, and
developing flexible, digital channels for hazard reporting. It also emphasized the importance
of continuously evaluating the actual impact of preventive training. Given the harsh nature of
the desert environment, the study called for improving the ergonomic design of personal
protective equipment to be more comfortable, alongside enhancing psychological support and
occupational stress management programs for the workers.

Keywords: Occupational Health and Safety Management (HSE), Employee Performance,
Occupational Hazards, Occupational Accidents, Sonatrach Haoud Berkaoui.
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31 yuae) SPSS oty ol 2

Al Wl doaal) 3] ALl Loy ST ol

Statistiques de fiahilité
Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

B35 16

nkelal) sl sl FbsS Ll =w

Statistiques de fiabilité
Alpha de Mombre
Cronbach d'éléments

B85 12

kol 15y 2l ASlly el 3l5) (s prid mpsdl) Angb il

Tests de normalité

Kaolmogarov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig.
6 gl dmall daZ Ll g sl 47 a0 a6 408 g0 130
¢l gdalal 170 80 060 889 80 054

a. Correction de signification de Lilliefors
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alyldl diad dugll 2adlldly a2l 3)15) (3 3,4 &l

Statistiques sur échantillon unigues

Maoyenne
erreur
I Moyenne | Ecarttype standard
ol e uall Tl gl g0 3.8000 38686 04325

Test sur échantillon unigue

Waleur de test=3

Intervalle de confiance de la
Différence différence a 95 %
t ddl Sig. (hilatéral moyenne Inférieur Supérieur
sl aediaallis agdl | 13486 79 .000 80000 7139 8861

Ayl ) claladl 51l (3 39 4 &

Statistiques sur échantillon unigues

Maoyenne
arreur
[ Maoyenne | Ecarttype standard
elal bl 80 3TETT 40298 04505

Test sur échantillon unigue

Valeur de test=3

Intervalle de confiance dela
Différence différence 3 95 %
t ddl Sig. (hilatéral) Mmaoyenne Inférieur Supérieur
<l pdatall 17.040 749 .0oo TETT E780 BAaT4

el elsly dagh) aadlidly dmeall 3y15) sl G bl Y dsiras Zw

Corrélations
alal ppdalal
s iy L Corrélation de Pearson 510
Sig. (bilatérale) .0on
M 20
sy Corrélation de Pearson 506
Sig. (hilatérale) .00oo
M 20
i gy Jaall Corrélation de Pearson 536
Sig. (bilatérale) .0on
M 20
Catlg= chasll Corrélation de Pearson 5447
Sig. (hilatérale) .00oo
M 20
agldd=ualidalldlg angdl  Corrélation de Pearson 727
Sig. (bilatérale) .0on
M 20

** |a corrélation est significative au niveau 0.01 {bilatéral).
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i) LUV b)Y s

Récapitulatif des modéles®

Erreur
standard de
Madéle R R-deux R-deux ajusté I'zstimation
1 J27 528 522 27860

a. Predicteurs ; (Constante), dugdl dalllis 4= all s 1
b. Wariable dépendante : gdalall <1

Ll bt jladS Gyl s

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Reégression 6.775 1 6.775 B7.285 ooo®
Residus 6.054 a 0ora
Total 12,828 74

a.Variable dépendante ; pdalll <10
b. Prédicteurs : (Constante), gl 4aildly aeall s 5ld

Coefficients®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Ecart
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante) 881 304 2.880 .004&
6 gl dmall daZ Ll g sl TJE7 081 727 9.343 .0on

a.Variable dépendante : gl <1

Al AU pane o Cdalad) o1sl (Sgtas (3 B 4 Zw

Test des échantillons indépendants

Testde Levene sur l'égalité
des variances Testtpour égalité des moyennes
. Intervalle de confiance de la
. Difference différance 4 95 %
Difference Brreur
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) maoyenne standard Inférieur Supérieur
sl pdalali =
Hlotaldl I:!ypothese devariances 385 537 045 T8 964 004483 10858 - 21124 22110
egales
Hypothése de variances -
indgales 052 35317 959 00493 09417 -.18618- 19603
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oebad) (Somdl gaze o clalall el3 s (3 Bl il

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité
des variances Testtpour egalité des moyennes
. Intervalle de confiance de la
. Differance différence 2 95 %
Différence erreur
F Sig. t ddl Sig. (hilatéral) moyenne standard Inférieur Supérieur
sl palal g i
ool Hyputhese de variances 2408 125 1.018 T8 32 14515 14255 -.13865- 42885
égales
Hypothése de variances . PR aa
indgales TBE 9.071 452 14515 18468 -27212- 56242

el aze e bl I3l (Gstan (3 B9, il

ANOVA
elal ylalali
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes A73 2 087y R2T AG83
Intragroupes 12.656 T 64
Total 12.829 74
anad ol A5 N e o Cnbolall 613l (Satas (3 B9 40 Zw
ANOVA
elal gyl
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 604 2 a0z 1.8904 156
Intragroupes 12,225 7T A58
Total 12.829 74

Argh) 5l gaze o Calalal) 1T (Sgxan 3 B9 ) il

ANOVA
elal ppdnll
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 483 2 246 1.538 21
Intragroupes 12.336 T 60
Total 12.829 78
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