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Abstract

This study aims to examine the role of creative leadership practices, namely
empowerment and autonomy, moral support, intellectual stimulation,
participative leadership and collaboration, and the provision of resources and
material support, in enhancing creative thinking dimensions represented by
fluency, flexibility, originality, and sensitivity to problems among employees at
Sonelgaz International. The study also investigates the relationship and impact
between these variables, in addition to identifying difterences in respondents’

perceptions according to their personal and professional characteristics.

The study population included managers, heads of departments and divisions,
executives, and employees. A total of 70 valid questionnaires were collected
and statistically analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS V.26). The study adopted an integrated methodological approach based

on questionnaires and interviews as the main tools for data collection.

The findings revealed an acceptable level of creative leadership practices and
creative thinking skills within the .5l under study. The results also showed a
strong positive statistically significant relationship between creative leadership
practices and the enhancement of employees’ creative thinking. Moreover, the
dimensions of creative leadership had statistically significant effects at varying
levels, with empowerment and autonomy identified as the most influential
dimension in stimulating creative abilities. In addition, no statistically
significant difterences were found in respondents’ perceptions based on gender,

age, educational level, job position, or years of experience.

Keywords: Creative Leadership, Creative Thinking, Administrative
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,967 25

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,951 19

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

971 44

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
971 44
owiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
84,3 84,3 84,3

Valide  s3 59

S



Pt 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
gaiall
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  J8 30 5 7,1 7,1 7,1
= 30 ' 40 19 27,1 27,1 34,3
81540 46 65,7 65,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
6 Sl canlail)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ¢sG 16 22,9 22,9 22,9
ouiliad 15 21,4 21,4 44,3
b/ linala 30 42,9 42,9 87,1
I)siSa 5 7,1 7,1 94,3
GAl 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Al ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide e sl gty audd 4 5,7 5,7 >,7
Cade o) put) g B 14 20,0 20,0 25,7
il g (sile 41 58,6 58,6 84,3
s s dale 10 14,3 14,3 98,6
5 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

5l dulanl)



Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — J8 (<5 <l sis 4 57 5,7 5,7
=5 N 10 & sies 12 17,1 17,1 22,9
S e 10 & i 54 77,1 77,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
971 44
Qi)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  s3 59 84,3 84,3 84,3
it 11 15,7 15,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
owiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide Jil ¢« 30 5 7,1 7,1 7,1
=30 S 40 19 27,1 27,1 34,3
S8 5. 40 46 65,7 65,7 100,0

Total 70 100,0 100,0




6 Sl canlail)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  ¢sb 16 22,9 22,9 22,9
b 15 21,4 21,4 44,3
P e 30 42,9 42,9 87,1
B 5 7,1 7,1 94,3
sl 4 5,7 5,7 100,0
Total 70 100,0 100,0
Ak ol
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — e sl pui) aud 4 5,7 5,7 5,7
e gl ) £ 14 20,0 20,0 25,7
ik se gale 41 58,6 58,6 84,3
) dale 10 14,3 14,3 98,6
5 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0
5_uad) dulanl)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide J8 (a5 il g 4 5,7 5,7 5,7
=5 10 @l s 12 17,1 17,1 22,9
S e 10 & i 54 77,1 77,1 100,0
Total 70 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
Al Tl et il b A S 70 1 5 3,23 1,169

Al dalaiall Leny JS5 il

S




(i sy sty ) SlaaSay 69 1 5 3,32 1,105
S Sy (el
B ) il (B 58 e ol 70 1 5 3,50 974
lee 099 Anlia B jalinna,
e ol o) RO 8 40a3 45y )k 70 1 5 3,47 ,944
sl algn il S,
iy ) e 2405 5l 70 1 5 3,54 1,003
z) 5 3k saaa Jaall,
N valide (liste) 69

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

il Gl Lasie el e 6l 70 1 5 3,44 1,016
S EOP [\ gy
Jy i) pdlaall adl o 4y pas 70 1 5 3,39 ,937
BRIy
6 puaty laall o a0 (53 gl 69 1 5 3,55 ,963
U gdall & Janl),
oy i Glo Gl e (g IS 70 1 5 3,53 ,896
O Casd (e Y i),
P ) peall (g simall 20 70 1 5 3,51 1,032
ien) 5o by graall d Jaall,
N valide (liste) 69

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

b iy il NS e Bine 69 1 5 3,30 1,047
83 (5 S8 elay s,
iy ) Glo Sl (3 jhay 69 1 5 3,41 1,048
saaa pshiy ol sapa,
SN o)y Sle Jbadll ge 3kl 70 1 5 3,39 1,026
Andal) Gl 5 ge Jilay Juzadl
Pl (ot e Hlai s s 70 1 5 3,53 ,896

Byl (5 S8 B Jal,

S




iy (ot e G Gl 70 1 5 3,41 ,940
syl | Sa Loy,
N valide (liste) 68

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

Sy (o) bl s 70 1 5 3,37 1,132
1 dega) A i e e
Llal
g ) Janll elaall (o slaill 70 1 5 3,69 1,001
Cm elac] (5o 8l
sy oy o Jals 48 el 70 1 5 3,70 1,054
g e (S (B deall,
Ay ey JSEY s yliag aren 70 1 5 3,53 1,046
Ol sall (53 Sna,
OBy (st LUl dagall a (335400 70 1 5 3,40 1,027
Jd a3l )l el Jeall
N valide (liste) 70

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type

AP et bl ) Al 70 1 5 3,26 1,125
nshal (5 )\Sal saal),
55 A ) LY dualal) 4 0 70 1 5 3,29 1,024
Al Y1 delay),
D855 A all L ol g3l (Bl 1 69 1 5 3,30 ,960
Bpall ) el e elay),
A S gkl S lee ety
8 A sall jalias e gladll 69 1 5 3,43 ,947
) el 5 A U1y skl 5 S,
N valide (liste) 69

Statistiques descriptives

S




N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
obin) A g el e SEY) Jad 70 1 5 3,63 ,904
Al 3as) ),
a8l ST (a5 S8 ol o) 581 J3lA 5 70 1 5 3,67 ,812
e ) B el
@ 53 o ) HISE Baxia Aoy 70 1 5 3,60 ,923
die Agal ga (5385 Jax,
ki SEll 8 aae S e Jslall 70 1 5 3,66 ,899
Aba) A1z saa)
e S8l g gy 3 S 5 vie A8l 70 1 5 3,67 ,847
T P a5m (pn2a,
N valide (liste) 70

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
ki il 1) A e U5 ) 69 1 5 3,74 ,918
4aliis 3aea g,
el olal) (5 S5 A ey Laic Y 69 1 5 3,80 ,901
e 1) I3,
paainl Culluf de giia dilina s Jal 69 1 5 3,77 ,750
COSE A Legal s,
il oy S (e c¥Lae dilida 69 2 5 3,78 783
A5l Jola saaa,
Candl Ll e Jilay axeia 3 JS 69 1 5 3,84 ,834
3 Sh
N valide (liste) 69

Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
o3l 1)\l saaa e 5 da gl L3 Jas 70 1 5 3,36 ,979
e
el (5 IS8 Loy e Ao ddlina 70 2 5 3,43 844
oo JSal o &Y,
ahind #1581 J sl 5y 58 S 70 1 5 3,41 ,940

G o Lea b aal,

S




Sl Goay e ol il s St 69 1 5 3,36 ,874
o Al (zols G sunal)),
S (5 IS8 43yl (5 S8 Lalal) 70 1 5 3,53 ,944
8 aaialls oo AN
N valide (liste) 69
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
i) OISR Janll U8 o Al 70 1 5 3,66 ,946
gy 8 phd,
Ba ¥l Jaalitl 5 jeall S 6 o 70 1 5 3,73 815
Y s AlSie dlaing,
llia] Lpulin Ale olad o gall 70 1 5 3,66 ,814
cullad Jand) 43000,
Dl COISEAIL 8 g gaa 8 Jaal) 70 2 5 3,51 175
N valide (liste) 70
Corrélations
testl test2

testl Corrélation de Pearson 1 ,661"

Sig. (bilatérale) ,000

N 70 70
test2 Corrélation de Pearson ,661™ 1

Sig. (bilatérale) ,000

N 70 70

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modeles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6612 437 428 ,50715

a. Prédicteurs : (Constante), testl

S




ANOVA?
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 13,553 1 13,553 52,694 ,000P
de Student 17,490 68 ,257
Total 31,043 69

a. Variable dépendante : test2

b. Prédicteurs : (Constante), testl

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,544 ,291 5,300 ,000
testl ,600 ,083 ,661 7,259 ,000

a. Variable dépendante : test2

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

indl N Moyenne Ecart type standard
oanll J8 (= 30 5 1,20 A47 ,200
> 30 40 19 1,26 ,452 , 104
testl Jil 4« 30 5 3,4970 , 79489 ,35549
> 30 40 19 3,7166 ,66728 ,15309
test2 J8 (30 5 3,3053 1,04960 ,46940
=30 J' 40 19 3,7313 ,56302 , 12916

Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur I'égalité des

variances Testt]



D
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) n
cria) Hypothése de variances égales ,359 ,555 -,278 22 ,783
Hypothese de variances -,280 6,342 ,788
inégales
testl Hypothese de variances égales ,010 ,923 -,631 22 ,535
Hypothése de variances -,567 5,579 ,593
inégales
test2 Hypothéese de variances égales 7,090 ,014 -1,250 22 224
Hypothese de variances -,875 4,623 425
inégales
ANOVA
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
testl Intergroupes 2,041 2 1,020 1,921 ,154
Intragroupes 35,590 67 ,531
Total 37,631 69
test2 Intergroupes ,753 2 377 ,833 ,439
Intragroupes 30,290 67 ,452
Total 31,043 69
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
eindl N Moyenne Ecart type standard
testl oS 59 3,4337 ,75387 ,09815
] 11 3,5105 ,67924 ,20480
test2 83 59 3,6186 ,66971 ,08719
] 11 3,5742 ,70787 ,21343
Test des échantillons indépendants
Test de Levene sur 'égalité des
variances Testt|



Sig. t ddl Sig. (bilatéral)
testl Hypothese de variances égales ,122 , 728 -,314 68 , 754
Hypothese de variances -,338 14,984 , 740
inégales
test2 Hypothese de variances égales ,881 ,351 ,200 68 ,842
Hypothése de variances ,193 13,551 ,850
inégales
SPss V 26 zaby oz 1 (03) gl



