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Abstract:

This study aims to highlight the role of the dashboard as a fundamental
management control tool within economic enterprises in light of digitalization.
To address the research problem regarding the extent to which the SAP system
contributes to supporting the dashboard as a management control tool, the study
relied on a descriptive-analytical approach for the theoretical part, and a case study
approach for the practical part through a case study conducted at the Accounting

and Finance Department of Sonatrach (Drilling Division in Hassi Messaoud).

The study concluded that the SAP system allowed for a reduction in time
and eftort compared to previous years, as the preparation of the dashboard became
faster thanks to the ease of gathering flows and information from various

departments and directorates in a timely manner, while improving and developing




gadlall

the management control function by providing accurate, reliable, and periodically
and automatically updated information, which allowed for the provision of real-
time information that enables continuous monitoring, evaluation, and control of
performance within the directorate. Furthermore, the models extracted from the
Management Accounting and Controlling (CO) module in the SAP system
showed great effectiveness in comparing actual expenses with the estimated
budget and highlighting variances (absolute and relative) as an early warning
mechanism that directs managers to search for the causes of overruns and take
appropriate corrective decisions, in addition to the contribution of digital
transformation based on the SAP system and the workflow system (WorkFlow) in
modernizing management control by reducing paper transactions and unifying
data into a single database, which facilitated the transfer of information between
departments and gave a clearer and more accurate vision of the directorate's
performance. Thus, the main hypothesis of the study was confirmed, stating that
digitalization through the SAP system strongly supports the management control

process within the enterprise.

Keywords: Dashboard, Management Control, Digitalization, SAP System,

Decision Making, Sonatrach.
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1. Boumzira mekka nour el houdda, Mabrouki najla

meriem(2022/2023), Défis et enjeux de la digitalisation du controle

de gestion au sein d’une entreprise algérienne cas :

SONATRACH, mémoire de fin de cycle présente en vue de I'obtention

du dipléome de master en sciences de gestion, Ecole supérieure de

comimerce.
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Classement :EP.12.1
—] Référence : 0G.001 (R1)
Page :2de2
aonatrach
| DIVISION FORAGE [
[ DEPARTEMENT 1 ARTEMEN
JURIDIQUE | INFORMATION ET TECHNOLOGIES
Al N
HSE
DIRECTION D DI
ENGINEERING FINANCES GESTION PROCUREMENT FORAGE MUD LOGGING
PROGRAMMES CONTROLE DE GESTION DU PERSONNEL ET PUITS
DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT
INGENIERIE FINANCEMENT/TRESORERIE OEVELOPPEMENT RHU APPROVISIC T ETUDES ET PROGRAMMES
PROJET ARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT CONTRATS DEPARTEMENT,
INGENIERIE COMPTABILITE GESTION RHU ET PASSATION DES MARCHES OPERATIONS
DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT SERVICE DEPARTEMENT
PLANIFICATION CONTROLE DE GESTION REGLE/RELATIONS DE TRAVAIL MOYENS GENERAUX MAINTENANCE UML
SERVICE DEPARTEMENT FINANCES
ORDONNANCEMENT ET COMPTABILITE
DEPARTEMENT,
GESTION PERSONNEL
SERVICE
| DIRECTION DES OPERATIONS | Y
DEPARTEMENT [~ ASSISTANT SURETE SERVICE
GESTION PERSONNEL 1 INTERNE JURIDIQUE
DEPARTEMENT | DEPARTEMENT CELLULE |_
MOYENS GENERAUX 1 HSE QUALITE HSE
DEPARTEMENT [ CELLULE
INFORMATIQUE / TELECOM. PASSATION DES MARCHES
SERVICE [ SERVICE l
ORDONNANCEMENT 1 JURIDIQUE
NS "
I DEPARTEMENT I I DEPARTEMENT I DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT DEPARTEMENT
FINANCES ET COMPTABILITE TRANSPORT MATERIEL HYDRAULIQUE GENIE CIVIL INGENIERIE

I POLE JFORAGE I

I POLE FORAGE

POLE FORAGE
SUD
T

NORD CENTRE
= e
I PROJET FORAGE N I I PROJET FORAGE N l I PROJET FORAGE N I

Fait a Alger, le

4 Le Vice-préside
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Centres de coiits Réel Budget Ecart(abs) Ecart (%)
3020045210 SCE FORAGE HYD 27 76497495 20 200 000,00 7 56497495 0,27
30200485220 SCE HYD 27972274495 25 724 500,00 224777485 0,08
3020048100 BAT SUPPORT TEC 27764 77485 23 547 B0OD,00 4 216597485 0,15
3020048200 BAT SEC POSTE.GA 27972474495 21 056 000,00 6 936 474,95 0,25
3020051000 DIRECTIOMN OPERA 27 764 574895 7 000 000,00 20 764 574,95 0,75
3020051100 DEPT INFORMAST 2797267495 41 100 000,00 13 127 325,05- -0,47
3020051110 SCE AMALYSE 5Y51 27 764 374895 25 005 &00,00 2760 774,95 0,10
3020051120 SCE SYSTEME INF{ 2797287495 23 010 000,00 4962 874,95 0,18
3020051130 SERVICE TELECOM 27764 17485 626 841 000,00 599 076 825,05- -21,58
3020051140 SCE SYSTEME EXPL 27973 074,95 83 092 197,28 55119122 33- -1,97
3020051500 ASSIST SURETE IN 27765397495 19 391 900,00 B 372074,95 0,30
3020051600 SERVICE JURIDICL 27973 27495 17 520 330,00 10 452 944 95 0,37
3020051700 SCE ORDOMMNEMNCE 2776377495 26 400 100,00 1363 674,95 0,05
3020052100 DPT FINAMCE/CON 2797347485 15 002 300,00 1257117495 0,46
3020052110 SCE DETTE & CREA 27763 574,95 10 705 200,00 17 058 374,95 0,61
3020052120 SCE COMPT GENEFR 27973 674,95 12 300 500,00 15673 174,95 0,56
3020052130 SCE BUDGET/ANA 27763 374,85 14 &00 230,00 13 163 144 95 0,47
3020052140 SERVICE TRESORI| 27973 874,85 22 694 040,00 5 279 834,95 0,19
3020053100 DEPT GESTION PE 27763 174,85 58 113 &09,00 30 350 434,05~ -1,09
3020053110 SCE GEST ADM 27974 074,95 43 B61 301,00 15 BBT 226,05~ -0,57
3020053120 SCE FORMATION 2776297495 43 BB4 300,00 16121 325,05~ -0,58
3020053130 SERVICE PAIE 27974 27495 50 250 000,00 2 275 725,05- -0,08
3020053140 SCE PRESTAT S0CI 2776277485 19 230 500,00 B 532 274,95 0,31
3020053150 SERVICE SANTE 27897447495 21 300 560,00 6 673 914,85 0,24
3020054100 DEPT MOYENS GE 27762 574,895 10 036 399,00 17 726 175,95 0,64
3020054109 DEPT MOG HMEX 278974 674,895 27 500 360,00 474 314,95 0,02
3020054110 SERVICE LIAISONS 27762 374,95 25 400 320,00 2 362 054,85 0,09
3020054120 SCE HEBERGEMERN 27974 87495 25 100 360,00 2 87451485 0,10
3020054130 SCE TRAVAL ENTHR 2776217485 27 BO9D 400,00 128 225,05- -0,00
3020058100 BATIMEMNTS ADM 27975074,95 26 358 900,00 1616 174,85 0,06
3020058200 BAT BASE DE VIE 562 900 486,00 477 626 000,00 B5 274 486,00 0,15
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sonatrach  FORAGE REGION HMD { Editition Définitive ) EDITE LE: 20/ 15:15:47
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
UNITE FORAGE REGION HMD | 3020 31 DECEMERE 2023
N M-1
CPTE DESIGHATION EXTERNES INTERNES TOTAL EXTERMNES INTERMES TOTAL
0 Yentes et F[ﬂdui[s ANNEXES B40 1334 125 627 573 155,20 129 628 413 Z8BE 6 455 0RO, D0 004 I7E 423 945,89 L0 178 879 005, B
72 Production stockée ou destockee
73 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE B840 133,40 128627 573 1535, 240) 129628 413 2RE Ay A55 06D, ) BI04 178 423 945,80 104 178 879 D05, B0
GO Achats consommés 22 464 106 546,5 23R 267 319,77 Z2 702 373 BAE.44 2D 0ST 269 409,29 357 315 60, 77) 20 614 605 050,04
Gl Services exterieurs a7 632 G0& 368 5. 2 198 353 352,43 100 630 961 720,93 71 681 758 117,04 Z B13 921 5E7,2H 74 495 679 704,304
G2 Auires services exterieurs 1 B77 984 571,54 I 73R 360 TEE, 63 3616 360 340,15 2 155 137 823,21 1 197 0ol 339,67) 3 352 138 162,E8
1L CONSOMMATION DE L'EXERCICE 121 874 T14 488,73 4 974 981 440,83 126 949 693 B27.54 93 894 185 348,54 4 568 23T 607,70 98 462 422 857,24
I VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION [l.]_l_] - 121 973 BT4 333,32 124 632 581 714,34 2678 71T 361,064 - B3 BBG T30 288,54 ‘99 G10 186 338,19 & T16 456 MEB6EY
63 Charg\eﬁ de 'PEI'SDI'II'IE] 3133 130 2685, % 5133 130 295,93 4935 275 601,64 4 935 275 601,64
G4 Impdts taxes et versements assimilés S0 923 566, 0 50 923 586,00 od 272 313,03 04 272 313,09
IV. EXCEDENT BEUT D'EXPLOITATION - 127 157 828 215,25 124 632 581 714,34 = 2 303 336 500,87 - BB 923 278 204,20 ‘99 G10 186 338,19 686 908 133,59
75 Autres pmdujls np-étatirmnels 3966 GBS 014,10 591 6E1 315,33 4 560 366 325,49 2026 368 815,34 1 730604 506,91 4 636973 322,27
G5 Autres charggs, l'l'PE'I'i.Ii.l'.Iﬂ.'I'.IEl.S 63T TEQ 308,24 1 098 421 506,47 1 737 21 B14.79 2 382 704 181,63 2003 T0] 284,63 4 386 405 476,25
it 1 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 431 346 539,79 431 346 530,79 37T 171 262,51, 77 171 262,51
T8 Heprises sur pertes de valeur et provisions 121 850 596,6 121 850 596.5‘ 103 215 016,53 103 215 036,53
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 124 158 518 452,58 124 146 851 523,23 = 1 BHT'DEB,.‘ISI - BF 653 563 TO6,05 048 337 089 550,47 B83 519 754,43
76 Produits financiers 386 357 039,03 3BA 357 0G0 243 843 346,38 243 843 346,34
G CHHIBES financieres 385 6346 2307 3B5 656 Z30.7 L0 onE 748,10 L 00 0LE 743,11
VI RESULTAT FINANCIER Tid BOS, 29 700 E0E.2H = T8 173 402,73 = THE 173 402,75
VIL RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+U]} - 124 157 B18 644,289 124 146 851 523,23 - 1@ 867 121,06 - 80 419 TA3 198,80 048 337 089 550,47 - BZ 653 64B.33
695/8 | Impéts exigibles sur résultats ordinaires
692/3 | Impats différés (variations)sur résultat ordinaires 10 86T 121,06 10 867 121,06 BB 657 218,29 BH 65T 218,24
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (o) 4475 732 TH3 1 130 221 254 470,53 134 656 98T 253,69 3 273 8E2 258,64 105 509 028 452,50 109 182910 711,44
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 12E 622 5B4 306,4 6074 402 947,29 134 656 987 253, 69 102 604 968 238,19 G 571 958 902,33 109 176 907 140,53
VIII. RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES I:C-I‘I) - 124 146 851 523.23 124 146 851 523,24 - B9 331 085 878,53 08 337 088 550,47 6003 570,53
7T Eléments extraordinaire (produits)
G7 Eléments extraordinaire (charges) B 005 570,53 f 003 570,63
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - 6 003 570,92 - 6003 570,92

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE

- 124 146 851 523,23

124 146 851 523,24

- B9 337 08D 550 47

‘08 337 089 550,47
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sonatrach FORACE RECION HMD { Editition Définitive | EDITE LE: 205 153014:01
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
UNITE FORAGE REGION HMD 3020 31 DECEMBRE 2024
N M-1
CPTE DESIGNATION EXTERNES INTERNES TOTAL EXTERNES INTERNES TOTAL
T Ventes et produits annexes I6E 241 258 584.04 168 243 258 584,04 &40 133,40 129 627 573 155,20 I2% 628 413 288,60
72 Production stockée ou destockée
73 Production immaobilisée
74 Subventions d'exploitation
L PRODUCTION DE L'EXERCICE 16E 243 258 384,04 168 243 258 584,04 840 133,40 128 627 573 155,200 120 628 413 28RS, 60
60 | Achats consommes 30 125 434 932,5 311 0B4 819,59 30 438 510 7528 22 464 106 545,67 238 267 319,77 22 702 373 866,44
61 Services exterieurs L2E 220 951 847,79 3213 429 673,39 151 434 381 521.1 a7 632 608 368,53 2 0AE 353 352,42 LOD 630961 720,85
(i¥d Auires services exterieurs 2 576 668 087 B4 2 38R 19 519,3] 4 964 B57 TCIT.I; 1 B77 9549 571,54 1 T3E 360 7638 63 3616 360 340,15
1L CONSOMMATION DE L'EXERCICE 160923 054 B6E, 53 5914 T 112,59 166 837 758 H],l‘ 121 974 714 488,73 4 674 981 440,83 126 940 605 527,54
|
III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (l_]_[] - 160 923 054 BEE.52 162 328 554 471,45 1405 498 02,93 - 121 973 B74 353,32 124 652 581 714,38 Z 678 71T 361,04
63 Charges e 'PEFSDIII'IE] 4 7O} 857 438, 5] 4 TH0 BAT 4369 3133 130 295,83 3133 130 295,53
G4 Impots taxes et versements assimilés 4% 663 376, 5] 49 GA3 3T6.5 S 923 566,00 50923 566,00
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION - 185 T63 375 683,92 162 328 554 47115 = 3435021 Z12AT - 127 157 828 215.25 124 652 591 714,38 - 2 505 336 500,87
75 Autres 'Pl'DdLIilﬁ. npe'ratirmn.els B 108 601 0444 B54 455 B33,67] B 963 056 B7E, 14 3066 GRS 014,14 583 681 315,33 4 560 366 329,44
65 Autres charggs, rrpg'rajinmg[s 989 967 434 E3 2191 625 252 EY 3 1E]1 592 687,63 65T TB0 308,29 1 0am 421 506,47 1 757 200 814,74
GH Duotations aux amortissements, provisions ef pertes de valeur 498 679 203 B 4549 679 203 83 431 346 539,79 431 346 539,79
78 Rep[ises SUr pErtes de valeur et 'Pl'l'.l\"i.!il'l‘l'.li TTO3IT294 TT033TERAN 121 850 586,61 121 850 596,61
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 161 067 387 HB.71 160991 385 052,29 = 76 202 496,42 - 124 158 5319 452,58 124 146 851 523,23 - 11 B6T 820,35
76 Produits financiers 278957 302 B 279857 32,63 386 357 039,03 386 357 039,03
G Charges financieres 246 054 501, 246 054 501,99 385 656 230,7Y 185 656 230,74
V1L RESULTAT FINANCIER 33 902 800,54 33 902 B0, 68 700 508,249 704 508,29
VII. RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+U]:| - 161 033 GR4 T4B,05 160991 385 052,29 - AZ 290 685,76 - 124 157 B18 644,29 124 146 851 523,23 - 10 86T 121,06
695/8 | Impats exigibles sur résultats ordinaires
692/3 | Impats différés (variations)sur résultat ordinaires 42 709 B95.76 42 99 695,76 96T 121,04 1 96T 121,05
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (c) B 465 552 076,53 LGB 07 714 417,71 175 563 306 494,294 4 475 732 TH3, 17) 130 221 254 470,53 134 696 9T 253,69
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) LGT 456 977 128, Bl E 106 329 365,43 175 563 306 494,23 12E 622 5E4 306,40 6074 402 947,29 L34 696 98T 253,69
VI RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (I:—I‘]:l - 160951 385 052,28 160991 385 052,29 - 124 146 B51 523,23 124 146 851 523,23
77 Eléments extraordinaire {produits)
6T Eléments extraordinaire {charges)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 160951 385 052,28 160991 385 052,29 - 124 146 B51 523,23 124 146 851 523,23
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EDITE LE: 20004026 15:01:11

{ Editition Provisoire )
SONATRACH s.p.a TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS EN DINARS
UNITE FORAGE REGION HMD | 3020 31 DECEMBRE 2025
N N-1
CPTE DESIGNATION
EXTERNES INTERNES TOTAL EXTERNES INTERNES TOTAL
70 Ventes et produils annexes 18T 484 670 BTE, & IET A4 B0 876,83 168 243 258 5840 16E 243 258 584 04
72 Production stockée ou destockée
73 Production immobilisée 67 B84 62,77 67 BR4 682,77
74 Subventions d'exploitation
1. PRODUCTION DE L'EXERCICE 67 884 682,77 187 484 670 BT6.83 18T 552 555 559 60) 168 243 258 58404 16K 243 258 584,04
60 Achals consommis 46 170 140 983,24 46 170 140 943,24 30 125 434 932,91 S13 084 819,59 3438 519 752 80
61 Services exlereurs 129 588 078 227,34 5 65T DGR 520,7 133 245 146 748,04 128 220 951 847,79 3213 A3 673,59 131 434 381 52118
62 Autres services exterieurs 5 730084 447,99 2312 228 096,63 #1042 322 544,59 2 576 668 087,82 2 SRR 189 619,31 4 U954 B5T 107,13
IL. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 181 488 313 658,59 5 960 206 617,33 18T A57 610 275 85 160 923 054 BEB,52) 5914 T0d 112549 166 B37 758 081,11
III. VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I) - 1B1 420 428 975,76 181 515 374 259,50 M5 283,74 - 160 923 054 B6E.52 162 328 554 47145 1405 4949 602 93
63 Charges de personnel 5 241 606 150,77 5 241 606 150,77) 4 740 857 438,904 4 T B5T 438 90
64 Impiits, laxes of versemenis assimilés 70 538 628,90 T 558 628,490 19 663 376,50 49 B3 376.50)
IV. EXCEDENT BERUT D'’EXPLOITATION - 1B6 T32 583 755.43) 181 515 374 259,50 - 5217 219 485,93 - 165 763 575 GR3.92 162 328 554 47145 - 3435021 21247
75 Autres produits opérationnels 5 258 155 341,14 5 258 153 341,44 & 108 G601 (44,47) H54 455 B33.67) B 963 056 B78.14
65 Autres charges opérationnels 2461 5121 2461 512,11 GH9 967 434,87 2 191 625 252 K3 3 181 592 647 64
68 Dotations aux amorlissements, provisions et pertes de valeur 625643 155,03 B34 643 758,09 449 679 205,89 A6 674 203 85
78 Reprises sur pertes de valeur el provisions 116 057 226,39 L16 D57 226,34 77033 720,41 77033 729,41
V. RESULTAT OPERATIONNEL - 182 D00 486 457.77) 181 515 374 259,50 - 485112 19827 - 161 D6T 587 548.71 160 881 385 052 24 - TE 202 496,42
76 Produils financiers 671 847 201,74 671 BAT 241,79 279 957 302,63 279 857 32 63
66 Charges financieres 199 554 380,89 9 554 380,91 246 054 501,97 246 054 501,97
VI. RESULTAT FINANCIER AT2 292 910,88 AT2 292 910,88 33 902 800,65 33 2 B00_6H
VII. RESULTAT ORDINAIRES AVANT IMPOT (V+VI) - 1B1 52K 193 546.89) 181 515 374 259,50 - 12819 287,39 - 161 033 684 TI8.05 160 881 385 052 24 - 42 299 695,76
695/8 | Impdits exigibles sur résultats ordinaires
692/3 | Impits difféeés (variations)sur résultat ordinaires IZB1Y ZET. 30 - 12819 287,39 42 299 695, 7d A2 204 £95.74
- TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES (c) 6 113 944 542,34 18T 484 BT0 8764 308 B15 419,19 i 465 592 076,51 168 097 714 417.71 175 563 304 494 23
- TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES (d) 187 629 318 801,54 5 GBS 296 6173 14 5UH 515 419,19 167 456 977 128 80 B 106 329 36542 175 563 3 494 22
VIII. RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (c-d) - 181 515 374 254,50 181 515 374 259,50 - LED 991 385 052,20 160 531 385 052 24
77 Eléments extraordinaire (produits)
67 Eléments extraordinaire (charges)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE - 181 515 374 259.50) 181 515 374 259,50 - LED 991 385 052,20 160 881 385 052 24
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FORAGE REGION HMD (3020 ) Edité Le : 20-04-26 15:16

Par : FORAGE REGION HML
sanatraah

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

[ Editition delinitive )
Rubrigues Exercice 2023 Exercice 2022
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Riésultat net de lexercice
Ajustement pour !
Amortissements ef provisions 180 375 252,24 B4 3452 362,87
Variation des impors différés -10 967 121,06 -BB 657 218,25
Ounte-part des subventions virdes au rdsulian
Variation des stocks 1 458 187 OBT 45 -3 538 518 986,30
Varlation des clients & auires créances -222 430 B12,61 100 156 410,14)
Variation des fournisseurs ef autres deties 14 854 714 375,74 -184 066 DE2,20
Plus ou moins-values de cessbons, nettes dimpois 88 023 400,00
Report & nouveau & Compies de lHalsons -16 410 209 650 42 JATT AT1 538,92
| Flux de trésorerie gindrés par activité (A)] “52 397 468,66 -148 821 955,91
Flux de trésorerie provenant des opérations d'Investissement
Acquisitions dimmobilisations incorporelles et corporelles -158 693 B0D,30 -156 922 023,73
Cessions d'immaobilisations incorporelles et corporelles 211 057 025,07 325 742 TT2.88]
Acquisitions d'immobilisations financidres -101 688 600,16 -1348 877 380,00
Cessions d'immobilisations financiéres 103 593 670,48 110 209 B75,39
Subwentions déquippement & d'investissment
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
I Flux de trésarerie ligs sus opérations dinvestissment (BY 53 268 196,07 149 153 243.5
Flux de trésorerie provenant des opérations de financement
Variation des capitaux propres
Variation des emprunis et dettes financibres
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Reserves facultatives
Flux de irésorerie lids aux apérations de financement (C)
Flux de trésorerie de la période (A+B+C)| BT0 727,41 331 287
Trésarerie d'ouveriure 1 GBO 045,69 1 348 T58,01
Trésorerie de cloture 2 550 773.04 1 GBO 045,65
Indidence des variations de cours des devises (1)
I Variation de trésorerid BT0 72741 331 287
Contrile Ecart =»= ﬂ-q [
[TI7 & uiliser unbquement pour la présentation d élats financiers consolidés.
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Slalsw o ATRACH s.pa
FORAGE REGION HMD (3020)

samatraoh

Edité Le : 20-04-26 15:14

Par - FORAGE REGION HMD

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

[R{RTTAT nnfive

ﬁuhrlqn!s

Exercice 2024

Exercice 2023

Flux de trésorerie provemant des activités opérationmelles
Fsuliat net die lexercice

Ajusbement pour :

Amorlissements el provisions

Wariation des impits diffiéres

il part des subventions virdes au resulial

Wariation des stocks

Varisthoan des cliems & auties créances

Varialion des fourmisseurs of aunes detles

Report & nowveas & Congples de liaisons

-4 112 408 450,97

431 74T 757 A
-A2 200 693, 7

442 413 202,74

188 575 252 244
-10 HET 11,04

1 458 1BT (4T 45
-222 43 B12 61

Acquisitions d'immobilisations fisanciées
Cessions d'immobilisations financisres

Subventions d'éguipperment & d investissment

‘Fariation des capitaux progires

ardation des pmprunts ef dettes financiines
Affeciations du resulat n-1)

Couponsg & Dividendes

Reserves facultatives

Trésorerie d ouveriine

Trisorerie de clomrs

BET 046 490,11 14 B54 714 375,74
Flus ow reoins-values de cessions, meites d' impiis T A56 S0 00 HE 0235 400,00
2 416 Bk 180,73 -1t 410 298 650,42
I Flux de trésorerie pénérés par lsctivit 93 TH1 9753 -52 307 168,66
Fliax de inesarerie provenant des opérations d investissement
Acquisitions dimmobilsstions incoporelles et corponelles 194 374 257,30 1549 693 B09,30
Cessions dimmobilisations incorporelles e corparelles 111 569 229,65 211 057 025,07
-1 525 000,23 -101 GEH 640, 16
Ot 128 355 103 553 67046
Indidence des variations de périmétre de consolidations (1)
| Flux de trésorerie lits anx opérations dinvestissment -86 201 124,29 53 268 186.0
Flux de irésorerie provenant des opérations de nancemwent
Fhux de trésarerie lids anx opérations de Anancement (C)
Fhux de trésareric de la périnde [A+B+C) -2 430 148 B8 H70 7274
2550 773 1 &0 045,6
111 G4, 2550 '.r?:s.uj
Indidence des variations de cowrs des devises (1)
| Variation de -2 438 lu,ul 870 7274

Contrile Ecari ==

=

(1) A wiiliser uniguement pour la présenation & &ats financiers consalidés.
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Shl=bs ey ATRACH s.p.a
FORAGE REGION HMD (3020 )

somatraon

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Edité Le : 20-04-26 15:12

Par : FORAGE REGION 1HMD

ililion proy
Rubrigues Exercice 2025 Exercice 2024
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Risultat met de lexercice
Ajusberment pour -
Amorlissements el provisions GG 465 164,79 A3 TAT 75T A6
Variation des impits diffiérés -12 B19 247,39 -A2 204 595,76
Quote-part des subventions virdes au risalia
Variation des stocks 1419011 098,108 442 413 20275
Variation des clients & autres créances BEG 793 698,43 -4 112 408 459,97
Variation des fournisseurs ef autnss deties -56 331 434,47 BET 046 490,11
Flus o moins-values de cesabons, neites d'impiis 16 212 510,000 TO 456 00,00
Report & nouveau & Comples de liaisons -2 702 018 747 66 2 416 B0G 18072
I Flux de trésorerie générés par I'activieé 140 313 001,7 93 761 875.3
Flux de trésorerie provenant des opérations d'investissement
Acquisitions d'immobilisations incorporelles ef corporelles -163 325 078,99 -188 374 257,30
Cessions dimmobilsations incorporelbes en corparelles B BET 113,049 111 564 22969
Acuisitions d'immabilisations financiéres -7 GO0 (0,00 -108 525 00,23
Cessions dimmobilisations financiises 113 271 377 47 99 128 903,55
Subwentions d'équippement & d'invesgissment
Indidence des variations de périmétre de consalidations (1)
| Fhux de trésorerie liés anx operations d investissment -T0 966 588,43 -85 201 124,29
Flux de trésorerie provenant des opérations de finanoement
ariation des capilaux propres
Wariation des enprunts ef detves financiines
Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Reserves facultatives
Flux de trésoreric lids aux opérations de fnancement (C]
Flux de trésorerie de la période (A +B+C) B9 346 41 -2 439 148,98
Trésorerie d ouveriune 111 E24 2 550 7730
Trésorerie de cliture GO 458 037 .4 111 EZd.IJ:
Indidence des variations de cours des devises (1)
| Variation de -2 439 148,98

[ 31.6413.31

Contrdle Ecart =5

o

(1) A wtiliser unig pour la e jon o dats financiers consolides.
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Edité le : 20/04/2026 15:15

BILAN
UNITE : 3020 / FORAGE REGION HMD
sonatrach Exercice 2023 ( Edition définitive )
ACTIF PASSIF
o N N N M- . M N-1
REF b
RUBRIQUE Brut Amort-Prov Net Nt RUBRIQUE Net Net
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
20 |immabilisations incorporelles 265 230 0046 255 TEG 004, 68| 9 444 000,00
21 limmabilisations corporelles 6 848 665 635, 5 707 142 729,35 1 141 522 905,91 1 276 504 085.7(] 10 [Capital, réserves et assimiles
22 |Immaobilisations en concession 4 .
24 |Equip.Fixes & Complexes/Froduction 164 417 19 164 417 491,35 11 |Report & nouvesu
23 | Immiohilisations En-cours BE7 186 919,84 BRY 186 019,84 B5D 411 B4LE 12 |Résultat de I'exercice
26 |Participations et créances
rattachées i des participations 18 |Coi de liaisol 32 048 096 984,13 15 637 797 333,71
27 | Autres immobilisations financiéres 267 152 712,5 267 152 712,53 269 057 69253 L — - 3 B4 1 ' 87 333,
Total immobilisations 8 432 652 763,66 6 127 346 225,38 2 305 306 538,28 2 104 873 6224 | TOTAL CAPITAUN FROFRES -32 048 056 984.13 -15 637 797 333,71
133 lmpaits différés actifs 585 837 111 585 937 111,90 SE2 211 922 3 PASSIF NON COURANT
| TOTAL ACTIF NON COURA 9 018 589 875, 6 127 346 225, 38| 2 B9l 243 650,18 2967 185 544.79 13 [IDP,5UB. Recues, Prod & Charges DIFF 22903 473,84 10 235 405,36
ACTIF COURANT 14 |Provisions réglementées
S‘tucdl: - 9 302 432 313.ﬁ 570 536 113,99] 8 721 596 198,91 10 175 837 56084 | ; Lo o pour charges 1575 879 056,07 1 408 069 926,02
30 Mn lé: © maJcl. a qe: " 16 [Emprunts et dettes assimilées
31 fMatibres premléres et fournitures IT |Dettes rattachdées & des participations
32 |Autres approvisionmements 9 257 734 447,91 S5T0ELI6 11390 4 GBG 898 333,92 10031 E0%9 578 G4
33 |En cours de production de biens 2200Droits du concédant
34 |En cours de production de services 268|Versement restant & effectuer 5/Titres
35 |Stocks de produits 279{Versement restant & effectuer sur titre
. - immobilisé
36 |Stocks provenant dimmobilisations
37 |Stocks a lextériour 44 60T 264.09 A4 697 B64.99 144 027 082,15 | TOTAL PASSIF NON COURANT 1 598 872 328,91 1415 205 33228
38 |Achats stockés
Créances et emEIDIs assimilés 1 268 394 567,18 86 244 030,77 1 182 150 536,41 1038 481 454 83 Dettes et empl assimilés 43 256 TGS 612,78 ZB 401 T76 60T, 50
409 Fournisseurs et comptes rattacheés 40 [Fournisseurs et comptes rattachés 42 411 524 148 27 27 THHE 169 560,81
41 |Clients et comptes rattachés 181 531 18795 13 056 037,34 168 475 150,61 202 252 076.51 4 1 ol clients créditeurs, avances, RRR._. 034 827.65
42 | Personnel et comptes rattachés 45 000,00 42 |Personnel et comptes ratiachés 441 886 O89.24 411 525 748,16
43 | Organismes sociaux & comptes rattacheéy 43 |Organismes soclaws ef comptes rattachéy 387 426 D9B.74 167 188 483,20
44 |Etats collectivités publiques 80 723,00 B0 723,00 T04 921,11 44 |Etat colléctivités publiques 14 593 548,88 54 BOZ 814.94
Organismes intermationaux et compies Urganismes internationawx et comptes
rattachés rattachés
45 |Groupe et associés 45 |Groupe et Associés
46 |Débiteurs divers T3 187 9093 43 T3 187 903 47 200 000,00 46 JCréditeurs divers

47

Comptes Transitoires’ Attente

48

47

Comptes Transitoires/Attente

Charges ou produits constatés
jd'avance et provisions

1013 585 662,30y

1013 585 GG2,80

B35 270 4572

18

Charges ou produits constatés d'avances
et provisions

| TOTAL ACTIF

| [Disponibilités et assimilés 2 550 773,06 2 550 773,06 1 6830 045, Disponibilités et assimilés
50 |Valeurs mobiléres de placement 50 |Valeurs mobilieres de placement
51 [Banques, Etab. financiers & assimilés 2 550 773,06 2 550 773,06 1 680 045.65 5) |Banques, Exab. Financiers. & assimilés
52 flnstruments financiers dérivés 82 |Instruments financiers dérives
53 |Calsses 0,00 53 |Caisses
54 |Regie davances et accréd 54 |Regie davances et accréditifs
58 |Virements internes 58 |Virements internes
]— TOTAL ACTIF COURANT 10 573 377 653,14 657 050 144,76 5 816 287 508,38 11 215 399 061,30 I TOTAL PASSIF COURANT 43 256 765 612,78 28 401 776 GOT,50
19 591 867 528,70 6 TEA 426 370,14 12 B07 541 158,56 14 1E3 184 606,07] | TOTAL PASSIF 1Z BT 541 15E,56( 14 183 184 606,07

Contrile équilibre Actif ; Passif

==
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SONATRACH s.p.a Edité le : 20/04/2026 15:13
BILAN Far: o0z

UNITE : 3020 / FORACGE REGION HMD

ssnatrash Exercice 2024 | Edition définitive )

ACTIF PASSIF

REF | . N N ] N-1 ; - M N-1

RUBRIQUE Erut Amaort-Frov Met MNet e RUBRIQUE Met Net
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
20 [Immaobilisations incorporelles 268 118 64363 258 147 00k 071 638 95 9 444 000,00

Immaobilisations corporelles

T 260 326 B55, TH|

5 B9Z 774 5937,

1376 5352 261,98

1 141 522 905,91

(Capital, réserves et assimilés

22 [Immeaobilisations en concession .
24 |Equip.Fixes & Complexes/Production 164 417 491,35 164 417 491,35 11 |Report & nouveau
23 | Immobilisations en-cours 550 442 DIE.00) 550 142 (88,00 BE7 186 01084 S~ k
26 |Participations et créances 0 T e
rattachées 4 des participations ) 22 OB 096 984,13
18 |[Comptes de liais -20 631 290 §03.41 -2 : 13
27 | Autres immobilisations financiéres 276 548 B09.21 276 548 809.21 267 152 712,57 =t -
Total immobilisations 8 528 853 BB7.05) 315 339 089,81 2213 514 798_14 2 305 306 538,24 [ TOTAL CAPITAUX PROPRES -28 631 290 803.41 -32 M8 096 584,13
1z3Impits différés actifs 623 197 340.84 623 197 340,84 585 937 111.94) PASSIF NON COURANT

I TOTAL ACTIF NON COURAN

8 152 051 228, 79|

6315 339 089.81

2 836 TIZ 138.98

2 391 243 650.14

ACTIF COURANT

Stock et en-cours

BEGDOID 110,15

5T0 030 648 00)

B 2RO 988 462,15

B 731 596 198 91

ao

Stocks de marchandises

13
14
15

IDP, S5UB. Recues.Prod & Charges DIFF
[Provisions réglementées

[Frovisions pour charges

17 854 007,02

Z£2 993 473.84

1 797 566 980, 28|

1 575 879 056,07

» 5 . 16 [Emprunts et dettes assimilées
41 [Matieres premiéres et fournitures. - ) .
32 |Autres approvisionnements 8 EG0019 110,15 STO 030 G480 5 280 G688 462,15 g 17 |Dettes rattachées & des participations
a3 |En cours de production de biens 228|Droits du concedant
34 |En cours de production de services 269V ersement restant i effectuer 5/ Titres
35 [Stocks de produits 274V ersement restant a effectuer sur titre
4G [Stocks provenant d'immobilisations immobilisé
37 |Stocks a lextérieur 44 697 864 09

Achats stockés

l TOTAL PASSIF NON COURANT|

1 B15 520 987,30

1 598 B72 520,091

Créances et emplois assimilés

12 625 484 115.82

108 116 465 58]

12 516 367 630,24

1 182 150 536.41)

Dettes et emplois assimilés

51 458 949 691,56

43 206 TH3 G12.TH

409 Fournisseurs et comptes rattachés T 282 450 390,15 7 292 450 390,15 40 [Fournisseurs et comptes rattachés 50 552 710 201,41 42 411 524 148.27
41 |Clients et comptes rattachés 292 490 994,74 11994 774,44 280 496 220,30 168 475 150,61 4 10l¢ lients créditeurs, avances, RER.. 934 827,65
42 | Personnel et comptes rattachés 42 [Personnel et compes rattachés 371 894G 872,50 441 BHG DEH,24
43 |Organismes sociaux &compies ratacheé 43 |Organismes sociaux ef comptes ratache: 529 B 249,19 387 B2G6 098,74
44 |Etats collectivités publiques 23711 749,17 23711 749,17 89 723,000 44 [Etat colléctivités publiques 4 536 368,37 14 593 548 88
Organismes internationaux et comptes (Organismes internationaux et comptes
rattachés rattachés
45 [Groupe et associés 45 [Groupe et Associdés
46 [Pébiteurs divers 3 B74 762 D92, 10| A7 121 681,14 JTTT 641 300,96 46 |Créditeurs divers
47 | Comptes Transitoires’ Attente 47 |Comptes Transitoires/Attente
48 [Charges ou produits constateés 1 142 06T DE0_ 66| 1 142 067 989,66 1 0013 585 662,80 48 [Charges ou produits constatés d'avances

d'avance et provisions

et provisions

s et assimilés

Disponibilités et assimilés 111 624.08 111 624.08 2 550 T73.05
50 |Valeurs mobileres de placement res de placement
51 |Bangues, Etah. financiers & assimilés 111 G24,08) 111 624,08 2 5350 T73.08 51 [Banques, Etab. Financiers. & assimilés
52 |Instruments financiers dérivés 52 [Instruments financiers dérivés
53 [Caisses 0,00 33 [Caisses
54 [Regie davances et accréditifs 54 [Regie d'avances et accréditifs
58 [Virements internes 38 [Virements internes

TOTAL ACTIF COURANT

Z1 485 614 B30.05

G678 14T 113,58

20 B0E ABT 736 AT

0 916 Z87 508,38

TOTAL PASSIF COURANT

51 45E 849 691,56

43 256 TE5 B1Z.7TH

TOTAL ACTIF

30 837 GHE OTH.BA

B 904 4BE 20339

23 643 17D B75,45

12 BOT 541 158.56)

TOTAL PASSIF

23 BA3 179 BT5.45]

1Z BO07 541 158,56

Contrile équilibre Actif ; Passif >
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ACTIF PASSIF
REF . ) ™ N N N-1 ;| : ™ N-1
RUBRIQUE Brut Amart-Prov MNet Met e RUBRIQUE Met Net
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
20 |Immaobilisations incorporelles

21 [Immaobilisations corporelles

22 |Immaobilisations en concession

24 |Equip.Fixes & Complexes/Production
23 | Immaobilisations en-cours

26 |Participations et créances

rattachées a des participations

27 | Autres immobilisations financiéres

305 963 039,03

263 021 503,04

42 941 535 9%)

S 971 638 95

T 233 B56 523.47]

G213 B6T 156.70f

1 019 SBY I66.77|

1 376 552 261.94

(Capital, réserves et assimilés

164 417 491 35)

164 417 491 _35]

11

[Report 4 nouveau

G52 705 990,79

652 T05 990,79

550 442 0#8.00

12z

de I'exercice

242 BTT 431.74|

242 ETT 431,74

276 548 809,21

(Comptes de laison

-32 333 300 551,07

-Z28 631 290 803,41

Total

1958 514 325.2!

[ TOTAL CAPITAUX PROFPRES

-32 333 309 55107

-29 631 290 803.41

# 599 820 476,38

6 G641 306 151,00

2213 514 798,14

133/Impats différés actifs 688 249 293.79| GBS 249 293,79 623 197 340.84  |pASSIF NON COURANT
[TOTAL ACTIF NON COURAN 9 288 069 770.17] 6 641 306 151,09 2 646 763 619,08 2 836 712 138,94 13 |IDPSUB. Recues Prod & Charges DIFF 70 186 672,58 17 954 007.02
ACTIF COURANT 14 |Provisions réglementées
Stock et en-cours 7 441 008 012,05 557 847 788,12 G 883 0G0 223,93 B 289 988 462,15 2 048 270 2,22 1797 566 980,28

a0 |Stocks de marchandises

31 |Matieres premieres et fournitures
32 [Autres approvisionnements

33 |En cours de production de biens

34 [En cours de production de services
15 |Stocks de produits

26 [Stocks provenant d'immaobilisations
37 |Stocks a lextérieur

T 441 D08 01205

557 047 78812

6 883 OG0 22303 B 280 D8R 46215

38 [Achats stockés

[Provisions pour charges

[Emprunis et dettes assimilées

[Dettes rattachées a des participations
[Droits du concédant

W/ ersement restant a effectuer 5/Titres
'\ ersement restant a effectuer sur titre
[immobilisé

lTUT.-\L PASSIF NON COURANT

2 118 457 014,80|

1 815 520 987.30

Créances et emplois assimilés 16 251 351 912,72 150 994 06703 16 100 357 845,69 12 516 367 650,24 Dettes et emplois assimilés 55 914 492 262,41 51 458 149 691,56
400 | Fournisseurs at comptes rattachés 11 H20 OGO 024,22 L1 820 060 024,22 T 202 450 300,18 40 |[Fournisseurs et comptes rattachés 54 982 D47 T18.53 50 552 710 201,41
41 |Clients et comptes rattachés 428 741 B6Y,04] 11994 774,44 416 747 094,60 280 496 220,31 41 ol¢ lients craditewrs, avances. RRR... a8 831 40
42 | Personnel et comptes rattacheés 2 £h40h (W0, CH| 2 940 000,00 42 [Personnel et compies rattachés T26 673 932,65 371 B9G B72.59
43 |Organismes sociaux&comptes rattaché 43 |Organismes sociaux ef comptes rattaches 192 936 446,24 520 BOG 249,19
44 |Egats collectivités publigques. 4 038 280,02 4 938 289,02 2ITI1 749,17 44 |Etat colléctivités publiques 11 845 33359 4 536 368,37

Organismes internationaux et comptes (Organismes internationaux et comptes

raitaches rattachés
45 |Groupe et associds 45 |Groupe et Associés

46 |Debiteurs divers

3 092 BA5 024,11

138 099 292,59

3 853 885 T31,52|

3 77T 641 300,94

Créditeurs divers

AT | Comptes Transitoires’ Attente 47 |Comptes Transitoires/Attente

48 [Charges ou produits constates 1 777 706,33 I 777 706,33 1 142 067 089,66 48 |[Charges ou produits constatés d'avances
d'avance et provisions et provisions
Di ibilités et assimilés 69 458 037,44 69 458 037.44 111 624,08 Disp: itds o weoduiilée

50 (Waleurs mobileres de placement 50 |Valeurs mobiligres de placement

51 [Bangues. Etab. financiers & assimilés 12 B18 283,30 12 818 285,30 111 624,08 51 [Banques, Etab. Financiers. & assimilés

52 |Instruments financiers dérivés 52 |Instruments financiers dérivés

53 |Caisses 000 53 |Caisses

54 |Regie davances et accréditifs. 56 63D 752, 14) 56 630 T52.14 54 |Regie d'avances et accréditifs

58 |Virements internes 58 [Virements internes

[ TOTAL ACTIF COURANT

23 761 817 962 21|

TOE 841 B55,15

23 052 B76 107,06

20 HOG 467 736,47 |

I TOTAL PASSIF COURANT

55 014 402 262,41

51 458 949 6Y1_56

TOTAL ACTIF

33 049 BRT 732,38

7 350 248 00624

Z5 699 639 726,14

Z3 643 179 BT5.45)

| TOTAL PASSIF

25 699 638 726,14

23 643 1TO BT545

Contrile équilibre Actif ; Passif =
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