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Abstract

This study aims to determine the role of the strategic management of human
resources in promoting teamwork in the institution under study. To inform the
theoretical aspects of the study, the descriptive method was relied on in the
theoretical part, and the questionnaire as a data collection tool in the applied part
of the study. The study community includes all workers of the Sonelgaz Burgla
Foundation, The questionnaire was distributed to a sample of (40) singles, and
(31) valid questionnaires were retrieved for analysis. SPSS v.25 was also used to
analyse data and data, based on arithmetic means, standard deviations, correlation
coefficients and regression analysis. The study concluded a set of results, the most
important of which is the existence of a statistically significant role and impact for
the strategic management of human resources in enhancing teamwork among
employees within the organisation .

Keywords: Strategic Human Resource Management, Teamwork, Organizational
Performance , Human Resources, Sonelgaz, Organizational Behavior, Human
Resource Management.
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BNl datl

A g dnaseid) Ol il G Loyl L 31 B0 ST :(01) o3y gl

Sortie obtenue
Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

Fréquences

Remarques

Données

Jeu de données actif

Filtre

Pondération

Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de
travail

Définition de la valeur

13-MAY-2026 09:04:36

E:\wloa 2025\spss\m d31.sav
Jeu_de_données1

<sans>

<sans>

<sans>

31

Les valeurs manquantes définies

81

manquantes manquante par |'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Observations utilisées Les statistiques sont basées sur
toutes les observations
comportant des données valides.
Syntaxe FREQUENCIES
VARIABLES=VARO00001
VARO00002 VAR00003
VARO00004
/ORDER=ANALYSIS.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01
Statistiques
ol ol J sall alall digall
N Valide 31 31 31 31
Manquant 0 0 0 0
Table de fréquences
Cadad)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide A 21 67,7 67,7 67,7



BNl datl

Sl 8 25,8 25,8 93,5
4,00 1 3,2 3,2 96,8
12,00 1 3,2 3,2 100,0
Total 31 100,0 100,0
Cad!
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide =31 A 40 45w 7 22,6 22,6 22,6
041 S 50 das 17 54,8 54,8 77,4
2SI e 5 A 7 22,6 22,6 100,0
Total 31 100,0 100,0
Gagall palal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide sl 9 29,0 29,0 29,0
EEREN 17 54,8 54,8 83,9
S Sea 5 16,1 16,1 100,0
Total 31 100,0 100,0
digal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Al 2 6,5 6,5 6,5
il s 28 90,3 90,3 96,8
sl 1 3,2 3,2 100,0
Total 31 100,0 100,0

Ol Syl ool slag1 :(02) o3y 3oull
Descriptives
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Remarques

Sortie obtenue

Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

Données
Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail

Définition de la valeur

13-MAY-2026 09:04:45

E:\wlas 2025\spss\m d31.sav
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies

manquantes manquante par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Observations utilisées Toutes les données non
manquantes sont utilisées.
Syntaxe
Ressources Temps de processeur 00:00:00,00
Temps écoulé 00:00:00,01
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
ps S e paahy Ledlalial dlatall (e 31 2,00 5,00 3,3871 ,84370
)l sall Ay i) JS8) Gase,
aiad L sall (o by e slaa g 38 31 1,00 5,00 3,1935 1,07763
e Ll o )l gall 4y 51
a3 A5 ) Al 5 ALy sk gadll ol 31 2,00 5,00 2,9677 ,98265
) pall &y i),
iz daa ) Jaghads o )l sall 3 5000 Calaa¥L 31 2,00 5,00 2,8710 ,84624
Tl sl
Auind ol g allad udad aaly (pilh gl 31 1,00 5,00 2,7742 1,17501
e Cpn £,
iy gaill 521 5 il ga 2l 31 1,00 5,00 2,9677 1,04830
Jsuall (A A sall,
i 3lle (pila sall e (53 il e lan 31 1,00 5,00 3,0968 1,10619
B,
Al el A sally de by (& 50303 ) 31 1,00 5,00 2,8065 1,13782
O G ol sall,
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D858 Al el s A 55 JSy ol
i sall,

38558 el Ayl e clalia Jaall
Aladl),

Cranati el pall 5l il e JlsiY)

Janll s elaall,
Lt s sall (3 s ulalall L) e
sl dyshall,
23 52 Jual 55 el 5 yaiasn y (o limc|
G2 deall,
ol e sleal) dalatiall Janlly A gy
O e Dl
dialsill Jala (38 Janll aaley 4 Hla)
algall 3elS,,
i da o g ol Ja1 Gl e JBA
BE
e O sh g penall AS jLie eliac] il b
D Jaall,

A Jaledll aa eliac (5 jall Alaxy ol yinl g,
5aLl) 213 Fusss sall e 3 MA3) ) jabaal)
delaall,
sl 5L el aaly (3 Gauad ol
Al
2 gt A8y eliach (33 58 Jaal) JA1D
Lowugall,

Ading slme G jill o pguinny (mndl
Dl aleall,

Ay o ind bl 5 JS pme Jal
Lowugall,

Jady ysah sall VL die Jals agll )
Jala @l
A st Ol Jals il IS el s,

31

31
31

31

31

31

31

31

31

31

31

31

31

31
31

31

31

31

31

31

31

1,00

2,00
2,00

2,00

1,00

1,00

2,00

2,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00
1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

1,00

84

54,00

5,00
32,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00
5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

5,00

4,6129

3,1613
4,9355

2,9355

3,0323

3,0000

3,0968

3,0645

3,3226

3,2581

3,4194

3,1613

3,0968

3,0000
2,8065

3,1290

2,9677

3,0968

3,0645

2,8710

2,9677

9,21114

,86011
7,27065

1,06256

1,07963

1,18322

1,01176

,92864

,83215

,81518

,92283

1,03591

,97826

1,00000
,98045

,95715

1,04830

,90755

,96386

,92166

,91228
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Cim S geae Al 55 3 g0 5 dalga 31 2,00 5,00 3,1935 ,83344
Jala 3l
A 5 ) e (A Jead Ol gl Gy 31 1,00 5,00 2,9355 ,96386
elaci 5y 54l
el anli ) 5oV e e ju las) daall, 31 2,00 5,00 3,2903 ,78288
N valide (liste) 31

wslaly Ll yol dogll slam Pt — (03) golll o0

Descriptives
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur

manquantes manquante
Observations utilisées
Syntaxe
Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

13-MAY-2026 09:05:02

E:\«wlaa 2025\spss\m d31.sav
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.

Toutes les données non
manquantes sont utilisées.
DESCRIPTIVES
VARIABLES=,sadl_J ¥
Jsaall U Il sl )
Dl il peill
anti oY) il YT ol il
ol ) 2l A& anlis ) s
/STATISTICS=MEAN STDDEV
MIN MAX.
00:00:00,02
00:00:00,01
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

osaall_JsY) 31 2,00 6,44 3,2440 1,09239
sl (AUl 31 1,81 5,00 3,0988 ,67811
Lgladall s iyl 31 2,00 5,00 3,1048 ,81080
i) Slay il 31 1,75 5,00 2,913 ,89104
pafi o))l Y 31 2,00 16,50 3,9113 3,12953
Gl skl 31 2,00 5,00 3,0484 ,94521
Jual 5 31 2,00 5,00 3,2903 ,69850
saLall 31 1,75 5,00 3,0081 ,77590

) 31 1,00 5,00 3,0000 ,84656

il ) 52V 31 2,00 5,00 3,0968 ,74632

N valide (liste) 31

FWa,S W Jalas — SalS" Glowatll byl (04) o3y gl

Fiabilité
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail
Entrée de la matrice
Gestion des valeurs Définition de la valeur
manquantes manquante

Observations utilisées

86

13-MAY-2026 09:05:17

2025\spss\m d31.savaleaE:\
Jeu_de données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.

Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides pour
toutes les variables dans la

procédure.
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Syntaxe

Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

00:00:00,02
00:00:00,01

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 31 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 31 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,759

LS W Jalas alisual ((Sled! Joall hod) Gl ys) S Ll il (06) o3y 3ol

Fiabilité
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé

N de lignes dans le fichier de
travail

Entrée de la matrice

87

13-MAY-2026 09:05:33

2025\spss\m d31.savalesE:\
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31
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Gestion des valeurs Définition de la valeur Les valeurs manquantes définies
manquantes manquante par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Observations utilisées Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides pour
toutes les variables dans la
procédure.
Syntaxe RELIABILITY
/VARIABLES=VAR00005
VARO00006 VARO0007
VARO00008 VAR00009
VAR00010 VARO00011
VARO00012 VAR00013
VAR00014 VAR00015
VAR00016 VAR00017
VARO00018 VAR00019
VAR00020
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,01

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 31 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 31 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité
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Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,634
Fiabilité
Remarques
Sortie obtenue 13-MAY-2026 09:05:48
Commentaires
Entrée Données 2025\spss\m d31.savlasE:\

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail
Entrée de la matrice
Gestion des valeurs Définition de la valeur
manquantes manquante

Observations utilisées

89

Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.

Les statistiques reposent sur
I'ensemble des observations
dotées de données valides pour
toutes les variables dans la

procédure.
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Syntaxe RELIABILITY
/VARIABLES=VAR00021
VAR00022 VAR00023
VAR00024 VAR00025
VAR00026 VAR00027
VAR00028 VAR00029
VAR00030 VAR00031
VAR00032 VAR00033
VAR00034 VAR00035
VAR00036
/SCALE('ALL VARIABLES') ALL
/MODEL=ALPHA.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,01

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

N %

Observations Valide 31 100,0
Exclue? 0 ,0

Total 31 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables de

la procédure.

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,941 16

Ayl (5y92 o bl B5ias 1(07) o3 ol
Corrélations
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Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données
Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail

Gestion des valeurs Définition de la valeur

13-MAY-2026 09:06:35

2025\spss\m d31.savaleasE:\
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies

manquantes manquante par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Observations utilisées Les statistiques associées a
chaque paire de variables sont
basées sur I'ensemble des
observations contenant des
données valides pour cette paire.
Syntaxe by d844020): 08( (.3) gl
30 j52 sty I3 b1 o
CORRELATIONS
JsY_s~aI/VARIABLES=
Sl sl
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
Ressources Temps de processeur 00:00:00,02
Temps écoulé 00:00:00,01
Corrélations
JsY sl S sl
JY sl Corrélation de Pearson 1 ,539"
Sig. (bilatérale) ,002
N 31 31
S ) Corrélation de Pearson ,539” 1
Sig. (bilatérale) ,002
N 31 31
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**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

JaY1 455 slayly GW ye1 p Uiy ddsizs 1(09) o3y Gl

Corrélations
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur
manquantes manquante

Observations utilisées

Syntaxe

Ressources Temps de processeur

Temps écoulé

13-MAY-2026 09:06:53

2025\spss\m d31.savaleasE:\
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Les statistiques associées a

chaque paire de variables sont
basées sur I'ensemble des
observations contenant des
données valides pour cette paire.
CORRELATIONS
dual ) J5Y ) saal/VARIABLES=
) 5a¥)_andlas A& 3aL8))
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.
00:00:00,00
00:00:00,01

Corrélations
¥l sl el il

3Ll &) s audis

JsY1 sl

Corrélation de Pearson 1 ,308

Sig. (bilatérale) ,092

92
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N 31 31
Jual 5l Corrélation de Pearson ,308 1
Sig. (bilatérale) ,092

N 31 31
saLall Corrélation de Pearson 6117 ,634"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000

N 31 31
& Corrélation de Pearson 427" ,726™
Sig. (bilatérale) ,016 ,000

N 31 31
DY) s Corrélation de Pearson 551" ,604"
Sig. (bilatérale) ,001 ,000

N 31 31

31 31 31
,634” ,726™ ,604™
,000 ,000 ,000
31 31 31

1 ,701” ,794”
,000 ,000
31 31 31
,701” 1 775"
,000 ,000
31 31 31
,794” 775" 1
,000 ,000
31 31 31

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
Remarques
Sortie obtenue
Commentaires
Entrée Données

Jeu de données actif
Filtre
Pondération
Fichier scindé
N de lignes dans le fichier de
travail
Gestion des valeurs Définition de la valeur
manquantes manquante

Observations utilisées

93

13-MAY-2026 09:07:08

2025\spss\m d31.savaleaE:\
Jeu_de_données1
<sans>
<sans>
<sans>

31

Les valeurs manquantes définies
par l'utilisateur sont traitées
comme étant manquantes.
Les statistiques associées a

chaque paire de variables sont
basées sur I'ensemble des
observations contenant des

données valides pour cette paire.



BNl datl

Syntaxe CORRELATIONS
S, s=d/VARIABLES=
Gliay gaill g aaiil) ) jiuY) Jagladdl)
PN [T R RS
Dshailly il
/PRINT=TWOTAIL NOSIG
/MISSING=PAIRWISE.

Ressources Temps de processeur 00:00:00,03

Temps écoulé 00:00:00,03

Corrélations

il
S sl ol iyl dagadsl) Gl sailly Sl ol V) oY) s okl
S sl Corrélation de Pearson 1 ,622™ ,805™ ,195 ,556™
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,294 ,001
N 31 31 31 31 31
Y1 dayaasl) Corrélation de Pearson 622" 1 677" ,313 817"
2 i Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,086 ,000
N 31 31 31 31 31
Gl sl Corrélation de Pearson ,805™ 677" 1 ,166 446"
Gy e Sig. (bilatérale) ,000 ,000 372 012
N 31 31 31 31 31
I el apds Corrélation de Pearson ,195 ,313 ,166 1 247
R Sig. (bilatérale) 294 ,086 372 181
N 31 31 31 31 31
<y cw oyl Corrélation de Pearson 556" 817" ,446° 247 1
ish Sig. (bilatérale) ,001 ,000 012 181
N 31 31 31 31 31

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Sl gV Jols w2 (10) o3, -l

Régression

94
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Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 y skl s oy ol . Introduire

RPN IO Y JPT
y Sy gailly Sadadl
b oaiil yinY) Jahaadll

Sl ssdla. Variable dépendante :

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,8422 ,710 ,665 ,39256

, il gaill g Sl el i) oY) au® kil ailla. Prédicteurs : (Constante),
e sia¥) Jaghal)

ANOVA-®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 9,789 4 2,447 15,880 ,000°
de Student 4,007 26 ,154
Total 13,795 30

sS4l salla, Variable dépendante :
i) dagladil) ciliay geill g sl a5 el s kil cusilib. Prédicteurs : (Constante),

Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
(Constante) 1,093 ,293 3,737 ,001
o>y Lalaadl) -,213 ,197 -,254 -1,082 ,289
Sy gl 5 il ,602 ,113 ,791 5,318 ,000
B (A ,010 ,024 ,044 ,398 ,694
skl y oyl ,287 ,136 ,401 2,115 ,044
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SAlssdla. Variable dépendante :

) = il pas 389 B9 ) ) T aliandt Clall (1) 3y gl

Test T

Statistiques de groupe

Moyenne erreur

il N Moyenne Ecart type standard
GBI gaall 083 21 3,1756 , 73117 ,15956
bl 8 3,0469 ,43010 ,15206

Test des échantillons indépendants

Test de Levene sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Interve
Différence Différence erreur
F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) moyenne standard Ir
riances égales AT8 ,495 ,465 27 ,646 ,12872 ,27684 -
iances inégales ,584 21,694 ,565 ,12872 ,22041 -,

@281 al) b — 1 e 38y B e 1(12) 43y Goell

Unidirectionnel
ANOVA
S gl
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,106 2 ,553 1,220 ,310
Intragroupes 12,689 28 ,453
Total 13,795 30
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@3- ol b — ol Jght e 389 gl jlast 1(13) o3y ol

Unidirectionnel
ANOVA
Sl sl
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,978 2 ,989 2,343 ,115
Intragroupes 11,817 28 422
Total 13,795 30

S ldl oS — Al pas 389 Ba ) jlas (14) o3y gl

Unidirectionnel
ANOVA
Sl sl
Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes ,059 2 ,030 ,060 ,942
Intragroupes 13,736 28 ,491
Total 13,795 30
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Cliginall (g

dadall o) siaall
' ¢laaY)
I <l
[ Al e
\Y lgina) 4ala
vi Jglaall Laila
vill Aol JISay) Ll
! Jadia
Slaall Jaadly dupdiad) 3lgall ailind) juedll Ay 4Bl @l g g¥) Juadl)
02 2gd
03 =leall Janlly Aoyl 3lgall i) uell ylaill SURY) 1 Js¥) andl)
03 Aoyad) 3lsall sl i) el cealie dase ) lladl)
03 i) el Jos dale amlia s gl
06 Ayl 3lsall o) el Caopes 1 S g Al
07 Ayl 3))pall il iny) ) sledy dueal sl ¢ Al
09 Ayl 3))pall i) puecl) Calaal sl g Al
10 Auyad) 3lsall atl i) yueall (3ulas it : Gualal) g 53l
11 Lpdall Dlgall atlia¥) suedlly a0 Hlsall s G 1 Gualid) gl
12 Ayad) 3))pall ot i) el aBley o leall Gaal) 1 S Callad)
12 e leall Jaall g 1 J5Y) g

98




Cliginall (g

13 =laall Jaal) (ailias 1 S ¢ 53l
15 =l Jaall Laaal seallil) ¢ 54l

16 bl Jaad) liliieg alye tall ¢ 4

18 =Ll Jaal) S8l 1 Gualal) g 53l

19 oleall Jasll 8 55500 algall 2 asled) gl

21 Ayad) Slgall sl i) el ales elaall Jaal) salidl ol

22 = leall Jaally dpiall 3lsall o) yuedll dgadaal) cilud) GG Gmadl)
22 Aalad) cladyall :JgY) calladll
22 (Ruilagll) Aadaall clashyal) : J5Y) g5l

24 ddadl) ye dusa¥) cluhal) ;S ¢

28 el ol pally Adlal) abal) 45l £ S Calladl)
34 I i) Ldla

Al gy Jlaligw desda (g2l o laad) Jand) 8 dupdall lgall auihind) paaedl) g9 SRS 1 SUY Juadl

37 g
38 Llasal) Zadyall cleha) 1 gy Gandll
38 Ll Jae dscgall (o At 53 1 JY) allaall
38 s Jllise duwde G dale Bylai s Js¥) g il

39 Sl sl 35ag e Ayl dadd 1 S ¢ 53

41 Al Slalises Auscsgal adanill (gl ¢ N bl

44 oyl i)y A pall w8 Jybas 1 S Gl
44 Lahal) it Jalaty e 1 JgY) callaall
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47 Ayl Al Ayl (ailiadll 1 J5Y) 5l

49 Ayl 3))pall ol i) ) sl (ulas s B g Al

52 = leall Jaal) aladl las llal) ¢ 53l

55 Gaally il Jalaa zgalll g5l

67 o al) L8lie 1 S alladl)

67 Lalal) A @) il ppesitiy Jaba 1 Y1 g 5l

69 A1 L i) 8 ppeadty ol 2 S g )

69 B0 Faca il il sy ol ) g )

70 Aahl Ao pdl) il ey JalaS taayl) g all

72 Sl Jeadl) Lada
74 iala
78 bl
82 Gl
99 ol
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