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Abstract :

organizational stability, based on the performance of the Office of Real Estate Promotion and
Management (OPGI) in the province of QOuargla during the period (2019-2024). The most
significant risks facing the organization are operational risks, which affect operating activities
and are directly linked to turnover (revenue) the primary indicator of the organization's health
and its source of wealth. These risks are also associated with cost ratios, where an increase
leads to the emergence of operational hazards.

In this study, we employed a descriptive approach in the theoretical framework to build a
conceptual basis for operational risks, and an analytical approach in the practical framework,
complemented by a case study. The subject was addressed by evaluating the level of
operational risk using the degree of operating leverage (DOL) and the dispersion of operating
income, relying on financial statements (the balance sheet and the income statement).The
study reached a set of key findings, most notably:

The organization's turnover falls below the break-even point, which indicates the existence of
a risk that places the organization under a constant threat of being unable to cover its total
costs.

Keywords : Economic cost-effectiveness, Dead point, Operational risks, Operating leverage,

Result of exploitation.
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https://spskills.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/
https://spskills.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A/%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9/

8‘)" iid

7. Ashish Kumar Srivastav,
https://mawdoo3.com/%D9%85%ID9%81%1D9%87%I1D9%88%1>9%85_%D8
%A7%1D9%84%ID9%85% D 8% AE%D8%A7%D8%B7%D8%B1_%D8%A7%
D9%84%D 8% A A%D 8%B4%ID8%B A%ID9%8A%ID9%84%1D9%8 A%ID 8% A
9#cite_ref-8ccdfbb5_fabe 4598 bc83 _490f519c04d6_3-1
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Désignation de OPG' OUABGLA Y e Ta AL

V'entreprise :

GESTION IMMOBILIERE

Activitée :

La période
Du: 01/01/2022

|

N NIF au: 31/12/2022
i BILAN EDITION DEFINITIVE
Exercice 2022 Exercice2021
ACTIF Note =
Brut Amort-Prov. Net L
ACTIF NON COURANTS

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains
Batiments

Autres immobilisations corporelles |

1 T <

ions en

Immobilisations cn cours
Immobilisations financitres
Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachd

Autres titres immobilisés

TOTALACTIF NON COURANT

ACTIF COURANT
Stocks et encours

Créances cf emplois assimilés
Clients
Autres débiteurs

25771 299.96) 24 510 779.95
36 586 408.9 106 655 102.71
33 954 036.63 40 &{375.30

Aol B 92010 290,00 e a3nla 2z

3360 598 094.37| 3159 772 B55.08 200 825 235.29] 276 503 751.72

514717 872.11 51471787211 497 407 706.54
948 206 644.13

Impdts et assimilés”

549919 985.97
753 253.18)

Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financicrs coul

rants

Trésorerie 145 176 262.37 145 176 262.37 144 887 864.33
TOTALACTIF COURANT 2158 864 017.76| 2158 864 017,78 2033 46 358.21!
TOTAL GENERALACTIF 5519 462 112.13 3169 772 855.08 2359 689 257,05 2309 €50 109.93;
.
Editlon du : 09/04/28
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Désignation de ‘OPGI QUARGLA
Peatreprise:
Activitée: GESTION IMMOBILIERE
Adresse : BAMENDILOUARGLA OUARGLA - OUARGLA =
N* Aricie - 20010403998 Du. 01/01/2020
polpienm 300!9120629 au: 31/12J2020
N"RC : 0018343 . . BILAN EDITION DEFINITIVE
Exorclco 2020 Exerclce2018
ACTIF Note
Brut Amort-Prov. Net Net
ACTIF NON COURANTS

Ecart d'acquisition(ou goodwill)

Immobilisations incorporclics

Immobilisations corporelics
Terrains
Bitiments

Immobilisations en cours

Immobilisations nancidres
Titres mis en équivalence .
Autres p ipations et cré. h

Autres titres immobilisés

Préls et sutres actifs nmnc“"'“"'““" "“ -

Impbits différés actif

11497 203.21|

‘9301820054

24 510 779 9%
252 807 728 4%
58 447 245 24

€3 016 280 5‘

TOTALACTIF NON COURANT 3365 276 476 3011 204 147.55 354 072 328.25 588 279 B845.41
ACTIF COURANT
Stocks et encours 465 129 925 43 412945 49;.19
Cré et emploi imilés
Clients

Autres débiteurs

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers coufants

Trésorerie

105 751 027 48

dznaTzees

103 541 707.52

TOTALACTIF COURANT

1748 018 067.90|

1748 018 moo‘

1577 166 na.os:

TOTALGENERALACTIF

5113 294 544,70

3011 204 147.85|

2102 090 :07.15'

2165 146 050.47|
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Désignation de _9"6! OUARGLA

I'entreprise :

Activitée : GESTION IMMOBILIERE
BAMENDIL OUARGLA OUARGLA - OUARGLA
Adresse ¢ La période
Du; 01/01/2024
30010409938
N*Arlcte : :
N* NIF au: 311M2/2024
= BILAN
Exercice 2024 Exercice2023
ACTIF Note
Brut Amori-Prov. Net Net
ACTIF NON COURANTS

Immobilisations incorporellcs
Immabilisations corporellcs

Terrains 21050 464.18| 21 050 464.1 21050 4s4.1s|
Batimems 2757563 663.78) 2778 933 236.66 21360 362.78 32 858 944.00)
107 599 287,40 89282 712.9 18 316 574.45 24402 47859

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en concession

Immobilisations cn cours

Immobilisations financidres
Titres mis en équivalence
Autres particip etcré

Autres litres immobilisés

11497 203.21

Impdts différés actif 93 016 290.54
X 2868 215 949.51 122 511 179.58 182 825 380.50
TOTALACTIF NON COURANT 2990727 129.09 ;
ACTIF COURANT
STadke st encours 584 174 644.37 584 174 644.37) 283 643 025.62
Crt et canploks usskmllé
Clients 461078 654.27 461078 654.27, 394 174 803.15
Autres débiteurs ""'555 200 300.87 559200300687 534 306 980,79
Impdtsetassimilés "I 470223558 | 467022355 151 455.08
Autres créances etemplois assimilés | L L e
Disponibllités ct assimilés
Placements et autres actifs financierscovrants | )]s
Trésorerie 144 887 864.66 144 B87 864.66 170 581 672.04
TOTALACTIF COURANT 1796 043 699.75] 1796 043699.75 1382858 046.68
TOTAL GENERALACTIF 4786770828,84  2868215949.51) 1918554 879.33 1565683 421.15}
Ediliondu:  09/04/26

79



L} J [ I
Désigantion do OPGI OUARGLA - Ee——————
V'entrepriso ;
Activiide GESTION IMMONLIERE
Kitaea BAMENDIL OUARGLA QUARQLA <OUARGLA
N Aticte | 20010408050 e
NN 098130010120020 L8 phricstn
N'RC : 0018343 Uy 01/01/2020
o 3111212020
BILAN EDITION DEFINITIVE
Exorcico Exorclce
PASSIF
Note 2020 dote
CAPITAUX PROPRES
Capitalémis
Capital non appelé
Primes et réserves /(Réserves consolidées{t) | |
Ecarts de réévaluation =
Ecart déquivalence (1)
Résultat net I(Régﬁllat net part du groupe I('1' )) """"""""""""" 82 065 686.31 41093232.03

Autres capitaux propres -Report & nouveal

Part de la société consolidanta (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL |

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiéress |

Impédts (différés et provisionneés) 7
Autres dettes non courantes

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés | |

-2 856 656 108.60 -2 897 749 241.63
-2774530421.79 -2 856 656 108.60
3935642 344.23 3910402 344.23

BE69 B22.12

2 566 833.514}

3936 512 166,35

3512969 177.74

31072153.94

86 734 361.20

Impbts 61809 239.11,

Autres dettes 843 730 095.61 960 444 452.09

Trésorerie Passif L 144 928.93)

TOTAL PASSIFS COURANTS III 940 168 652.59 1109 132 981.33,

TOTAL GENERAL PASSIF 2102 090 397.15 2165 446 050,47,
Editiondu:  20/04/26
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PASSIFS COURANTS

Impbts (différés et provisionnés )

Emprunts et dettes financiéres

Désignation de _9PG| OUARGLA.________ -
Activitée : L GESTION IMMOBILIERE
BAMENDIL OUARGLA OUARGLA - OUARGLA
P00 1 L { OOt s R0 b PP AR S e
N+ Artle : 30010409958 ‘
N* NIF La période
N*RC Du: 01/01/2024
au: 31/12/2024
BILAN
| EDITION DEFINITIVE _
PASSIF Note Exercice Exercice
CAPITAUX PROPRES
Capital émis .
ol b S M Mt |
Primes etréserves /(Réserves consolidées(t) | | | 77T
Ecarts de réévaluation
L Ecant déquivalence (1) N T seosezerad| - 580 576 281.44
Résultat net I(Résultal netpartdugroupe /(1) | | so7erezed 188847875
T 2716 037 250,50 2717 925729.26,
Part de la sociéteé consolxdantn {1) I
Part des minoritairas (1) I
TOTALI -3 357 362 284.88 -3 296 613 531.94]
PASSIFS NON COURANTS
4 046 882 344.23 4011662 344.23

6843 418 91

Fournisseurs el comples rattachés

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

4 053 725 763,14/

4018 505 763.14

321979 288.47

48 659 288.14

Impbts
Aulres delles
Trésorerie Passif

815 265 430 07

524 95550

712 564 217.03

2 207 847 17

TOTAL PASSIFS COURANTS III

TOTAL GENERAL PASSIF

1222 191 401.07

843791 195.98

1918 554 879.33

1565 683 427.18

81

Editiondu :

09/04/28
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Désignation de OPGI OUARGLA
I'eﬂtnp’i": TR

GESTION IMMOBILIERE

Activitée :
BAMENDIL OUARGLA QUARGLA - DUARGLA
AATEBER S 2  civviesmrescarsnssseanascnsa EA s S S Al Thd e eassbanannananvincasde
WA SO0IOMIE s
N*NIF : 099130019120629
N'RC : oofg3ad T
BILAN

La pérlode
01/01/2022 ~

Ou:
au:

3111212022

EDIT|

ION DEFINITIVE :

PASSIF

Note

Exercice
2022

Exercice
2021

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appélé

Primes et réserves /(Ré&serves consolidées(1))

Ecarls de réévaluation

Ecart déquivalence (1)

Résultat net /(Résultat net part du groupe (1)}

27 246 244.5:‘)'

-2 747 344 177.26

2774500 421.70|

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

TOTAL | 2717 925 729.26 -2 T4T 344 177.26
PASSIFS NON COURANTS _
Emprunts et deltes financiéres 3992 152 344.23 3953 902 344.23,
....................................... S tdesciaibaattd|
Impbts (différés etprovisionnés) |
Aulres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 6843 418.91

3998 995 763.14

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 3 950 745 763.14!
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs el comptes raltachés 64 289 757.88 62768 050.60,
1
Impots 85 112 621.97 79153 B78.12i
Autres deltes 928 216 843.32 954 326 795.33
Trésorerie Passif . 4 TN ——
TOTAL PASSIFS COURANTS III 1078 618 223.17 1096 248 524,05
TOTAL GENERAL PASSIF 2359 689 257.05 2 209 650 109.93

82

Edition du :

09/04726



Désignation de 0PG!I OUARGLA
Activitée : GESTlON MBILIERE
i BAMENDiLOJARGLA OUARGLA « OUARGLA La phriode
Du: 01/01/2020
30010409990 oy 31/12/2020
Wonom COMPTE DE RESULTAT

WNE - 099130019120629 EDITION DEFINITIVE

83

NRC : 0016343 (Par naturo)
%
RUBRIQUES NOTE 2020 2019
Chiffre d affaires 635 466 020.73 578 956 931 32
Vndubonstocksprodu(uﬁnbdoncoun 52 666 100,86 172 286 042 20
Pmuchn h‘mobai“. ............................
Subventions d exploitation IR U RN Gy e
I ~ Production d. 1 'oxo:oxoo 688 121 111.51 749 345 973.52
Achats consommes 12442818, 12 467 846 58
Services extérieurs et autres e I s e 86 132 525 197 328 850.07
II- Consommation de l'axercice 98 675 344,92 209 797 706.65
III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 589 545 mn] 539 548 266.87
Charges de personnel 619362 743.72 508 664 895.25
Impbts, taxes et versements assimilés 439460504 " yes0857.83
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 65 788 427.91 31 202 503.79)
Autres produits opérationnels 2 566 833 9| 22479 10542
Autres charges opérationnelies |l 5324 0921 161128076
Dotations aux amortissements et aux provulonl ___________________________________ 86 921 392.4 90291 529 e
Reprise sur pertes de valeur et provisions
V- RESULTAT OPERATIONNEL -23 890 222. -53 221 200.24
Produits financiers 105 955 909 58| 94 314 43327
Grhadesfnencibres. 0 el esee i TeRERRET el |
VI-RESULTAT FINANCIER 105 955 909, 94314 43327
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V4VI) 82 065 686.8 41 093 233,03,
Impdts exigibles sur résultats ordinaires
Impats différés (Variations) sur résultats ordinaires | S
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 796 643 865.08| -u 139 513.21
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 714 578 178.27 8265 046 280.18
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 82 065 686.81 41093 233.03
Eléments extraordinaires (produits)(a préciser) | |
Eléments extraordinaires (charges)(a préciser) | | 7
IX~ RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET L'EXERCICE 82 065 686.81 41083 233.03
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence(1
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 82 065 686.81 41093 233.03
Dont part des mnorllllruﬁ)
Part du groupe(1)
Edition du 20/04/26
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Désignation de  OPCI OUARGLA
Ventreprise :
Activitée : GESTION IMMOBILIERE |
Adresse: BAMENOIL OUARGLA OUARGLA b =t o OUARGLA ' Lo période
Du: 01/01/2024
v 30010405558 .-u: 31/12/2024
NeNiF . 099830012214168 COMPTE DE RESULTAT EDITION DEFINITIVE
N*RC (Par nature) » .
Exercice Exercice
RUBRIQUES NOTE 2024 2023
Chiffre d affaires 375 504 053 524 157 110.75
Variation stocks produits finis et en cours 301 901 398 81 9 885 64501
Production immobilisée AT e
Subventions d exploitation NS S| [T e RS | e
I - Production de l'exercice | [ gn.osasz 11 533 842 755.76
Achats consommeés 9678 873.57) 9551 m.m‘
Services extérieurs et autres services 2870532059
II- Conscmmation de l'exercice ;uunuon] 38 257 023.50
III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 348 531 nud 495 585 732.26,
Charges de personnel 401 828 474.31 506 495 838 37
Impots, taxes et versements assimiles | 1381 354 48 1 754'14:.01;
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION -54 679 017.41 -12 664 249.12,
Autres produits opérationnels | _S1s824004 0 1760 3‘"9}
Autres charges opérationnelles 2021857 932 451 03
Dotations aux amortissements et aux provisnons ______ 8t 148 m,:’ _nen “u_‘i
Reprise surpertesdevateuretprovlslons RS
V- RESULTAT OPERATIONNEL - 112 686 841.04 -24 111 980.09
POCURS SRaNCIE " L e .,..0 B ) 61:940.082.10 25000 458.85
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 51 940 088.10| 26 000 458.85
VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) -50 748 752.94 1088 478.76,
Impots exigibles sur résultats ordinaires
Impbts différés (Variations) sur résuﬂ-ats ordtnau'es """"""""" RPN LY
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES oanmxn:s 734 503 780.25) 581 003 532.21
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 795 252 533.14 553 115 053.45
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 60 748 752.94 1888 478.76
Eléments extraordinaires (produits)(a préciser) |
Eléments extraordinaires (charges)(a préciser)
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET L'EXERCICE -60 748 752.94 1808 478.76
Part dans les résultals nets des sociétés mises en équivalence(1
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) -80 748 752.94 1888 478.76
Dont part des minoritaires(1)
B (i == kedann
Editiondu:  09/04/26
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Désignation de OPGI OUARGLA

Activitée : - GESTION IMMOBILIERE
Advesse: TAMENDIL OUARGLA OUARGLA ZOUARGLA.
30010409998
Nt
i SR R COMPTE DE RESULTAT

La période
Du. 01

au: 31

101/2022
11212022

RUBRIQUES

NOTE

Exercice
2021

Chiffre d affaires

Production Immo_bilisée
Subventions d exploitation

651 984 80233

3180071078

I - Production de l'axercice u1 és'oncnu 683 785 513.11
Achats consommés 9 782 388 68 8370 30353
Services extérieurs ot autres services soezesszd  easasorres

II- Consommation de l‘exercice 60 255 271.92 73 200 281.37|

III- VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 627 334 331, 610 585 231.74
Chargesdepersonnel = 588 553 895 IS0 027.59
Impots, taxes et versements assimiles 7 277598900 2485 ia'a.mi

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION €9 004 ur.::{ 71 584 umol
Autres produits opérationnels 712517 86982279

Autres charges opérationnelles 1693 150.14 ) 1 m_us.v;i
Dotat aux amorti et aux provisi 78 954 995 86 661 836.40|
Reprise sur pertes de vateur et provisions 66 240.00) O < AR ;r

V~ RESULTAT OPERATIONNEL ~10 864 94984 15 521 861.66)
Produits financiers 40 283 397 .84, 42 768 106.19|
Charges financiéres =S )

VI-RESULTAT FINANCIER 40 283 397 42768 1058.19

VII- RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 29 418 448 27 246 244.53
Impéts exigibles sur résultats ordinaires
Impots différés (Variations) sur résultats ordinaires | | |

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 728 651 759.27| 727 423 442.09
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 699 233 311.27] 700 177 197.56
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 29 418 448, 27 246 244.53

Eléments extraordinaires (produits)(a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)a préciser) | | T
IX~ RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X- RESULTAT NET L'EXERCICE 29 418 448, 27 246 244 53
Par dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence(1)
XI- RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1) 29 418 448 00 27 246 244,53
Dont part des minontaires(1)
it BrenialdS Arer. M TR S | IS NG .
Editiondu:  08/04/26
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