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 ءادها
 
 

 قيلي اًدحم ..يرسلما اذه تملأ ةوقلا نيحنمو ،تييرصب رانأ يذلا الله دملحا
 نم لكل اًريدقتو ،هلهلأ لضفلاب اًفارتعاو .هناطلس ميظعو ههجو للابج

 يسرغ ةرثم مكيديأ ينب عضأ ،رونلا ونح اًقيرط لي قش
 .." نيايرخ ةمطاف" ةيلاغلا يمأ ،ةقداصلا ااوعدو اهببح نيترمغ نم لىإ
 زارخ رودق" زيزعلا بيأ ،هبرصب ملعلا قيرط لي دهم نمو رخفلا عبنم لىإ

".. 
 يرفاصع لىإو ،ياتخأو ةثلاثلا تيوخإ ،ةايلحا هذه في يرخذو يدنس لىإ

 ..ةثلاثلا تيخأ ءانبأ انتيب
 ءاعد وأ ةملكب اًدنسو اًنوع لي ناك نم لكو ،ياتلئاعو يئابحأ لىإ

 ..ةلحرلا هذه لاوط
 .."ةراس" ثحبلا اذه في تيكيرشو حافكلا ةقيفر لىإو

 
 .رخفلا لمتكي مكعمو مكبف ،حاجنلا اذه اًعيجم مكيدهأ

 
 ةلوخ
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 ءادها

 
 

 ..اًعقاو مللحا نمو ،ةحار بعتلا نمو ،اًنكمم لاحلما نم اولعج نيذلا لىإ
 ..ثحبلا اذه روطس نم رطس لك في يعم تضبن تيلا بولقلا لىإ
 اذه يدهأ ،هقدصأ بلحا نمو ،هلزجأ ركشلا نم نوقحتست نم اي ،مكيلإ

 ".حاجنلا
 :لىإ يجرتخ ةرثم يدهأ ،رخفو بح لكب

 ."يروناك نسلح"و "رصان نب ءارهزلا ةمطاف" :نيزيزعلا يّدلاو
 .ءايضلاو دنسلا متنأ .. تيوخإو  ياتخأ

 .ةكرتشلما اندوهلج اًريدقت .."ةلوخ" ثحبلا ةقيفرو حاجنلا ةكيرش
 .ةيساردلا تيلحر في ليجم رثأ هل ناك نم لك

 
 

 ةراس
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 نافرعو ركش
 

 لَمَعْأَ نْأَوَ َّيدَلِاوَ ىٰلَعَوَ َّيلَعَ تَمْعَنْأَ يتَِّلا كَتَمَعْنِ رَكُشْأَ نْأَ ينِعْزِوْأَ ِّبرَ" :لىاعت لاق
 "هُاضَرْتَ احًلِاصَ

 
 .هيلع رداقلاو كلذ ليو هنإ ،همعنو هلضف ليزج ىلع لاًوأ الله دملحا

 نع تمزجع نإف ،هوزاجف اًفورعم مكيلإ عنطصا نم" :ملسو هيلع هللا ىلص هللا لوسر لاق
 ."نيركاشلا بيح هللا نإف ،تمركش مكنأ اوملعت تىح هل اوعداف هتازامج

 
 ةذاتسلأا لىإ نانتملاا ميظعو ركشلا ليزبج مدقتأ نأ لي بيطي ،دهجو ثبح ةلحر دعب
 تاهيجوتو ،ةديدس تاداشرإو ،ةميق حئاصن نم لي هتمدق ام ىلع ،ةل يرداق :ةفرشلما

 .ينعمو دشرم يرخ تناكف ،لمعلا اذه زانجإ ةرتف ةليط
 

 ىلع ،رهاطلا ةرامع نب و ةدنيل شانيما :ماركلا ةذتاسلأا لىإ ريدقتلاو ركشلاب مدقتأ امك
 .يملعلا مهمعدو ةميقلا مهتهماسم

 
 اوحتف نيذلا ،ةساردلا لمح تاسسؤلما يفظومو ليوؤسم ةفاك لىإ يريدقتو يركش دتيمو
 هذله يقيبطتلا بنالجا ءارثإ في مواعتب اوهماسو ،ثحبلا ماهم انل اولهسو باوبلأا انل

 .ةركذلما
 

 زع هللا ةلئاس ،يساردلا راسلما اذه ماتمإ في رثأ هل ناك نم لك لىإ ركشلاب هجوتأ ،اًيرخأو
 .ىضريو بيح الم عيملجا قفوي نأ لجو
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 :صخلم     
دقلو ،ةساردلا لمح تاسسؤلما في ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا يرثأت ىدم ليلتح لىا ةساردلا فد 
 يليلحتلاو يفصولا جهنلما ىلع اندمتعا ةساردلا فده قيقحتلو ،ةيرئازلجا تاسسؤلما نم ةنيعل ةيناديم ةساردب انمق
 ةلثمتم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةساردلا تناكو ،تانايبلا عملج ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا دامتعا تم ثيح ،ةلالحا ةسارد بولسأو
 .SPSS جمانبرب اهتلجاعمو ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ددع مادختسا تمو ،افظوم  100في
 نأ ينبت امك ،ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع لكك نيابريسلا نملأل يونعم رثأ دوجو لىإ ةساردلا تلصوت دقو      
 نيواعتلا دعبلاو نيقتلا دعبلا نم لكل لقتسم يونعم رثأ رهظي لم ينح في ،اًيئاصحإ لاد رثأ امله يرشبلاو يميظنتلا نيدعبلا
 .ددعتلما رادنحلاا جذونم نمض
 .ةيقابتسا ةمظنأ ،ةينمأ تاسايس ،ةيليغشت ةءافك ،ةيمقر ةئيب ،ديروت لسلاس ،نيابريس نمأ :ةيحاتفلما تاملكلا
  
 

 Abstract: 
    The study aims to analyze the extent to which cybersecurity contributes to improving supply chain 

performance in the institutions under study. A field study was conducted on a sample of Algerian 
institutions. To achieve the objective of the study, the descriptive and analytical approach, as well as 
the case study method, were adopted. The questionnaire was used as the main tool for data collection. 
The study was conducted on a random sample of 100 employees, and several statistical methods were 
used, with the data processed using SPSS. 

      The study found that cybersecurity, as a whole, has a significant effect on improving supply chain 
performance. It also showed that the organizational and human dimensions have a statistically 
significant effect, while no independent significant effect was found for the technical and collaborative 
dimensions within the multiple regression model. 
Keywords: Cybersecurity, supply chains, digital environment, operational efficiency, security 
policies, proactive systems 
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ةمدقم  



 ةمدقم

 أ 

 ةئطوت .أ
 ةيداصتقلإا تاعاطقلا نم لك ىلع ترثأ تيلا تايرغتلا مهأ نم دعت ةعراستم ةيمقر تلاوتح لماعلا دهشي

 ةلسلس تتاب ةيمقرلا ةئيبلا هذه فيو ،ةلماكلا ةنمقرلا ىلع مئاق عقاو تلاوحتلا هذه تبجوأ ثيح ،ةيتامدلخاو
 ىلع دمتعت ةدقعم ديروت ةلسلس تحبصأ نأ لىإ ةيدالما عئاضبلا لقن نم اهرود دتيم ةيساسأ ةزيكرك ديروتلا
 لاقتنلاا اذه نإو ،ةحوتفم ةيمقر ةئيب في اهئاكرشو ةسسؤلما ينب طبرت تيلا ةلئالها تانايبلاو ةيتامولعلما تاقفدتلا
 ،ةيلاعفلاو ةدولجا تايوتسم ىلعأ لىإ لوصولاب ىلعأ ةيجاتنإ لىإ حمطت تاسسؤلما لعج ديروتلا لسلاس ةنمقر ونح
 تاينقت في رظنلا ةداعإ بجوتست ثيبح ،ةداتعم يرغ ةينمأ  تايدتح لظ في تاسسؤلما عضو ىرخأ ةهج في نكل

 .ةينقتلا ةياملحا تايجيتارتسإو
 ةفلكتلاو بسانلما تقولا في ليصوتلاب دعت لم ديروتلا ةلسلس ةءافك نأ في لثمتي مويلا ةيلاكشلاا لصأ نإ

 وهو ةديازتلما ةيمقرلا تاديدهتلاو تامجلها مامأ نيابريسلا ماظنلا دومص ىدبم ةطبترم تحضأ لب طقف ةبسانلما
 ةمادتسا نامضل ةيساسلأا ةزيكرلا نيابريسلا نملأا حبصأ هيلعو ،اهتيرارمتسإ نمؤيو ديروتلا ةلسلس ةنورم نمضيام
 ،ةيسفانت ةزيم دعي اذهو ةياملحا في لاعف رود ةساسلحا تانايبلا ةيرس نامض لئاسو مهاست ثيبح ،ديروتلا ةلسلس
 ىلع ةردقلا نادقف دعي ةيسفانتلا نم ةيلاع ةجردب زيمتت ةئيب في نلأ ،ديروتلا ةلسلس تانوكم ينب ةقثلا ززعي هنمو

  .قوسلا في اهعقومو ةسسؤلما ةيوله رشابم ديد تامولعلما في مكحتلا
 ةيتسيجوللا ءاطخلأا نم دلحا في ساسلأا وه ديروتلا ةلسلس لخاد تيامولعلما قفدتلا ةملاسو ةحص نإ

 ؤبنتلا ةيلمع ةقاعإ لىإ يدؤي بعلات وأ دصق نود وأ دصق نع تانايبلا في للخ يأ نأ ذإ ،ةنورم لكب اهيرسو
 للاخ نمو ،ةيليغشتلا ةءافكلا ىلع بلسلاب سكعي ام اذهو نوزخلماو بلطلا عقوت وأ تاديدهتلا ةيحان نم ءاوس
 يرغ تاعاطقنلإا نم ديروتلا لسلاس ةياملح يمتح نامض لثيم ةيمقرلا ةمظنلأا دوجو نأ حضتي هاتجلإا اذه
 رارمتسا دد ةيلام رئاسخ هنع جتنيام تاجتنلما قفدت ةكرح في فقوت ببستت ةينابريسلا تامجلها نأ ذإ ،ةعقوتلما

  .ةينابريسلا تايلمعلا عيجم
 يعانطصلإا ءاكذلا تاينقت جمد ونح ىبركلا تاسسؤلما مزلي ام اذهو ديقعتلاب ةيمقرلا ةئيبلا زيمتت ذإ

 تاينقتلا هذه مادختسإبو ،يلعفلا اهعوقو لبق تامجلهاب ؤبنتلا تايلمع ريوطتل ةيقابتسلإا ةمظنلأا ىلع دامتعلااو
 نم فياشتلا تقو صلقي ام وهو ةيلاع ةجردب تانحشلا عبتت لىإ ةفاضلإاب ةلسلسلا لخاد ةيفافشلا ززعت ةروطتلما
 يمقرلا نملأا ينب لماكتلاف ،ةئجافلما تامزلأل ةهجاولما في ةنورلما ةلسلسلا حنيم كلذو ،ةيمقرلا تامجلها

 .لاعفلا ءادلأا ةوق سكعي ايجولونكتلاو
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 ةيرئازلجا ةيداصتقلإا تاسسؤملل يلحلما عقاولا صحف ةرورض رهظت ةعراستلما ةيلماعلا تايرغتلا لظ فيو
 ةملاس ينمأت ةرورضو يمقرلا لوحتلا في جامدنلإا ةيمازلإ هجاوت اأ ذإ ،ةيبنجلأا وأ ةصالخا وأ ةيمومعلا ءاوس
 ةيلاعفو ةءافك ىلع رثأو نيابريسلا نملأل يميهافلما راطلإا ماكحلإ ةساردلا هذه تياتو ،ةينابريسلا ديروتلا لسلاس
 .ديروتلا لسلاس

 :ةيلاكشلإا حرط .ب
  ؟ةساردلا ةنيع تاسسؤلما في ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا يرثأت ىدم ام

 ةيعرفلا تايلاكشلإا ةغايص نكيم عوضولماب مالملإا لجأ نمو ةحورطلما ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ىلع ءانب
 :لياتلاك

ü ؟ةساردلا لمح تاسسؤلما في ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا رثأ ام   
ü ؟ةساردلا لمح تاسسؤلما في ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلا رثأ ام 
ü ؟ةساردلا لمح تاسسؤلما في ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ينفظولما ىدل نيملأا يعولا رثأ ام 

ü ؟ةساردلا لمح تاسسؤلما في ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلا رثأ ام  

 تايضرفلا .ج
 ةيعرفلا ةلئسلأل ةيئدبم ةباجإ برتعت تيلاو ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص نكيم ةيسيئرلا ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو

 :لياتلا وحنلا ىلع يهو

ü ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ةينملأا تاسايسلاو ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي.   
ü ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 
ü ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع ينفظولما ىدل نيملأا يعولل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي. 
ü ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي 

 :ةساردلا ةيهمأ .د
 ،ديروتلا ةلسلس ةيلاعفب نيابريسلا نملأا رثأ ةسارد للاخ نم ةييمداكلأا ةبتكلم ةفاضإ ةساردلا هذه دعت

 تاسسؤملل اهتهماسم في ةيقيبطتلا اهتميق زبرت ثيبح ،ةيلحلما ةئيبلا في يصقتلا نم ديزلما لىإ جاتيح لامج وه ذإ
 ثيبح ،ةيسفانت ةزيمو ءادلأل كرمح لىإ ةفلكت نم نيابريسلا نملأا ليوتح ةيفيك لوح ةيجيتارتسا ةيؤر ةساردلا لمح
 امم ،ةيدالما تاقفدتلا فقوت لىإ يدؤت دق تيلا ةيمقرلا رطاخلما ةعيبط مهف ىلع تاسسؤلما في رارقلا عانص دعاست
 .ةيقابتسا ةيعافد تايجيتارتسا ميمصت في مهاسي
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 :ةساردلا فادهأ .ه
 :في لثمتتو

 .هصئاصخو هتيهمأ نم لك زاربإ عم نيابريسلا نملأا نم لكل يميهافلما راطلإا طبض -
 نطاوم ديدتحو ةساردلا لمح تاسسؤلما في نيابريسلا نملأا مادختسا عقاو ىلع فرعتلا -

 .ةيتسجوللا اايلمع ىلع رثؤت دق تيلا فعضلا
 .تيسجوللا ءادلأا تارشؤم ينستح ىلع نيابريسلا نملأا قيبطت يرثأت ىدم سايق -
 .نيابريسلا نملأا لامج في روطتلل ةساردلا لمح تاسسؤلما ةباجتسا ىدم دصر ةلوامح -

 :ةساردلا عوضوم رايتخا تاربرم .و

 :يلي ام ركذن عوضولما اذه رايتخا لىإ انب تعفد تيلا بابسلأا نم ةلجم كانه
 بكاوي رصاعم نيقت روظنم نم دادمإو لامعلأا ةرادإ لامج في ةفرعلما قيمعت في ةبغرلا -

 . تاروطتلا
 يليغشتلا ءادلأا ةءافكو نيابريسلا نملأا ايجولونكت ينب طبرت تيلا ةيبرعلا تاساردلا ةردن -

 .ديروتلا لسلاسل
 ةينابريس رطاخلم ةضرع اهلعج امم ،ديروتلا لسلاس ةنمقر ونح تاسسؤملل عراستلما هجوتلا -

اهتيرارمتسا دد. 
 ةيمقرلا تاديدهتلا ةهجاوم ىلع ةيداصـتقلاا تاسـسـؤلما دعاسـي يلمع جذونم يمدقت في ةهماسـلما -

 .ةءافكب تامدلخاو علسلا قفدت نامضو
 :ةساردلا دودح .ز

 :في دودلحا ديدتح تم ثحبلا ةلجاعم لجأ نم

 :ةيعوضولما دودلحا -
 ).نيواعتلاو ،يرشبلا ،نيقتلا ،يميظنتلا دعبلا( هداعبأب نيابريسلا نملأا رثأ ليلتح ىلع ةساردلا هذه رصتقت

 .)ةيفافشلاو ،تاقفدتلا ةيرارمتسا ،نوزخلما ةرادإ ،طيطختلا( ديروتلا لسلاس ةيلاعفو ةءافك ينستح في
 :ةيناكلما دودلحا -
 ىلع دمتعت اوكل اهرايتخا تم تيلاو ،ةساردلا لمح تاسسؤلما ىوتسم ىلع اًيناديم ةساردلا هذه قبطتُ

 .اهديروتلا لسلاس ةرادإ في ةلماكتم ةيتامولعم ةمظنأ
 :ةينامزلا دودلحا -
 تم تيلا ةرتفلا يهو ،2025/2026 يعمالجا مسولما للاخ ةدتملما ةينمزلا ةرتفلا ةساردلا هذه يطغت

 .نايبتسلاا قيبطتو ةيلولأا تانايبلا عجم اهيف
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 :ةيرشبلا دودلحا -
 تامولعلما مظن مسقو ،ديروتلا مسق ،تنجمانلما مسق في ةلماعلا تاراطلإاو ينفظولما نم ةنيع في لثمتت

 .ةيمقرلا ةمظنلأاو ةيتسجوللا تايلمعلا ىلع رشابلما مهعلاطلا اًرظن ،ةسسؤلما في
 :ةساردلا جهنم .ح

 تامولعلما عيجم فصيو مدقي هرابتعاب يليلحتلاو يفصولا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا     
 بولسأ كلذ لىإ ةفاضإ ،فيرعلما هديصر ءارثإو ئراقلا ةدافلإ اهرسفيو اهلليحو ثحبلا في ةمدختسملل
 ةقلاعلا ةسارد في طابترلاا تاقلاع جهنم لىإ ةفاضلإاب ةساردلا لمح تاسسؤلما ضرع في ةلالحا ةسارد
 يئاصحلإا جمانبرلا ىلع دامتعلاا متيسو ؛نايبتسلاا في تلثتم تانايبلا عجم تاودأ امأ ،تايرغتلما ينب

SPSS ةيجهنم ىلع اندمتعاو تانايبلا ةلجاعم في IMRAD لكك ةساردلا قيسنت في.  
 :ةساردلا ةيعجرم .ط

 .تلااقلما •
  .بتكلا •
 .تلااقلماو هاروتكدلا في ةلثمتلما ةقباسلا تاساردلا •
  .ةينورتكللإا عقاولما •

 :ةساردلا لكيه .ي
 لىإ ةفاضلإاب ،يقيبطت رخآو يرظن لصف ،ينلصف لىإ اهميسقت بجو ةساردلا فادهأ قيقتح ضرغب
 :يلي امك ةساردلا لكيه لثتم اذل ،ةتمالخاو ةمدقلما
 لولأا ينثحبم لىإ مسق هرودب وهو ،ةساردلا تايرغتلما يميهافلما راطلإا ةساردب صتيخ لولأا لصفلا

 داعبأو ةيهمأو ميهافم نم ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا ةساردب صتيخ
 ضعب ةشقانمو ضرعلا صصخ دقف نياثلا ثحبلما امأ اهداعبأ اأشنو اهتيهمأو ديروتلا لسلاس موهفم لىا ةفاضإ
 اهيف ءاج ام ديدتحو ةيبنجلأا ةغللا ةيبرعلا ةغللاب بينجلأا فينصت بسح ةقباسلا تاساردلا

 سفن في تاسارد نم اهقبس نم عم ةيلالحا ةساردلا ةنراقم لىإ ةفاضإ ،جئاتنو فادهأ نم راصتخاب
 اءدب ،اضيأ ينثحبم للاخ نم ةساردلا لمح تاسسؤملل ةيناديلما ةساردلا لىإ هيف انقرطت نياثلا لصفلا امأ ،هجوتلا
 جئاتنب اهتشقانمو ةساردلا جئاتن ضرعب قلعتيف نياثلا ثحبلما امأ ،لولأا ثحبلما في ةساردلا تاودأو ةنيعب
 جئاتنلا مهأ ضرع تم ةساردلا رخآ لىإو ،هتايثيحو ةساردلا عوضوم عقاوب مالملإا لجأ نم ةقباسلا تاساردلا
 .تاحارتقلااو تايصوتلا نم ةلجم لىإ ةفاضلإاب ،اهيلإ لصوتلما
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 :ثحبلا تابوعص .ك
ü امم ،رشابم لكشب ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا ينب طبرت تيلا ةيبرعلا ةيناديلما عجارلما ةلق 

 .ةثيدح ةيبنجأ عجارم ىلع دامتعلاا مزلتسا
ü وأ تاقارتخلاا لوح ةقيقد ليصافت يمدقت نع ةساردلا لمح ةسسؤلما في ةنيعلا دارفأ ضعب ظفتح 

 .ةيسفانتو ةينمأ عٍاودل ةينملأا تارغثلا
ü ةددمح ةينمز ةرتف في نياديلما يقيبطتلا بنالجاو قمعلما يرظنلا بنالجا ينب قيفوتلا ةلوامح. 
ü عوضولما ةثادلح ارظن هتارابعو هروامح ديدتحو نايبتسلاا دادعإ ةبوعص. 

 :ةساردلا جذونم .ل
 

  ةساردلا جذونم :)1( مقر لكشلا  

 
.ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما



 

   

 
 

ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا:لولأا لصفلا  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  

لولأا لصفلا  
 ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأا

ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح  



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 7 

 :ديهتم
 ةلسلس تدغأو ةيديلقتلا ةيداصتقلاا ميهافلما تيرغت ثيبح ةعراستلما ةينقتلا ةروثلا رصع في نلأا شيعن      
 هجوت حبصأ ثيبح ،ةقئافلا ةيسفانتلاب زاتتم ةيلماع قوس راطإ في تاسسؤلما ماودل يسيئرلا بصعلا يه ديروتلا
 امك دعت لم ديروتلا لسلاس نلأ ،ةيمتح ةرورض ةيتسجوللا تايلمعلا عيملج ةلماشلا ةنمقرلا ونح تاسسؤلما
 نامضل ةنقتم ةرادإ بلطتت تيلا تانايبلا نم ةدقعم تاكبش تحضأ لب ،علسلل طقف ةيدام تاقفدت تناك
 .اءافك
 نملأا لهؤي امم ،تاديدهتلاو رطاخلما نم ةديدج قافأ حتفي ايجولونكتلا ىلع دعاصتلما دامتعلاا اذهو      
 ةينب ءانب مضيل دتما تانايبلا نمأ ىلع ظافلحاف ،ةثيدلحا ديروتلا تايجيتارتسا قيبطت في يساسلأا عردلا نيابريسلا
 ينب نيواعتلا دعبلا ليعفتو جمد كلذ ىلع ةولاع ،ةركتبم ةيمقر ةياحم ايجولونكت قيبطتو ،ةنيتم ةينمأ تاسايسو
 ةيتامولعلما ااقفدت قيعتو ةسسؤلما تابث ز دق تيلا ةينابريسلا تاديدهتلل يدصتلل ديروتلا ةلسلس ءازجأ عيجم
  .ةيدالماو
 ظافلحاو ،ديروتلا لسلاس ةءافكو ءادأ ىلع نيابريسلا ينصحتلا ساكعنا ىدم في لثمتي ةقلاعلا هذه ةاون نإ      
 ةلسلس ةيرارمتسا نامضل ةيليغشتلا ةءافكلا قيقحتل ساسلأا اهم ةميقرلا ةمظنلأاو تامولعلما ةملاسو نمأ ىلع
 .ءلامعلا اضر هنمو تامدلخا في ةيلاع ةدوج هنع بترتي ام وه لماكتلا اذه رودبو ،تامجلها مامأ ديروتلا
 ميسقت للاخ نم كلذو ةساردلا هذله ةيقيبطتلاو ةيرظنلا بناولجا فلتخبم مالملإا ىلع لصفلا اذه في موقنس ،هنمو
 :ينثحبم لىإ لصفلا
 .ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما
 .ديروتلا لسلاس ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيقيبطتلا تايبدلأا :نياثلا ثحبلما
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 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا :لولأا ثحبلما
 ديهتم

 ىلع رشابم رثأ نم هل ام ببسب ،عراستلما يمقرلا روطتلا مضخ في عساو امامتها نيابريسلا نملأا زرحأ
 ءادلأا ةءافك قيقحتل يساسلأا لماعلا يه تانايبلا نمأ نأ رابتعابو ،ديروتلا ةلسلس تاقفدت عيجم رارقتسا
 ةيروحلما هداعبأ ليصفت لىإ ةفاضلإاب ،هتيهمأو نيابريسلا نملأا ميهافم ثحبلما اذه في لوانتنس هنمو ،تيسيجوللا
  .ةيمقرلا ديروتلا ةلسلس نصح دعت تيلا تايجيتارتسلاا لثتم تيلا )ةينقتلا ،ةينواعتلا ،ةيوينبلا(
 نيابريسلا نملأل يرظنلا راطلإا :لولأا بلطلما

 في ةيمقرلا ةمظنلأا ةملاس ينمأتو ةيتامولعلما لوصلأا ةياملح ةيساسلأا ةماعدلا نيابريسلا نملأا برتعي
 .ةيمقرلا تاديدهتلاو تامجهلل يدصتلا في هتيهمأو هتأشنل ةلماشلا ةفرعلما همهفل يضتقي ثيبح ،ديروتلا ةلسلس
 في مهاست تيلا ةيساسلأا رصانعلاو ،نيابريسلا نملأا ميهافم طبض لىإ بلطلما اذه في صرحنس ،كلذ ىلع ءانبو
 .تامجلها نم ديروتلا ةلسلس ةياقو

  نيابريسلا نملأا فيرعت :لولأا عرفلا
 :يلي ام تافيرعتلا هذه ينب نمو نيابريسلا نملأا نع ينفلؤلما اهركذ تيلاو تافيرعتلا نم يرثكلا كانه
 حرصلما يرغ لوصولا عنلم اهمادختسا متي تيلا ةيرادلإاو ةينقتلا لئاسولا عوممج نع ةرابع " هنأ ىلع فرع

 رفاوت نامض فد اهيوتتح تيلا تامولعلماو تلااصتلاا مظنو ةينورتكللإا تامولعلما ةداعتساو للاغتسلاا ءوسو هب
 ،يننطاولما ةياملحو ةيصخشلا تانايبلا ةيصوصخو ةيرسو ةياحم ينمأتو تامولعلما مظن لمع ةيرارمتساو
 )2026 ،بلاطلا( .نيابريسلا ءاضفلا في ينكلهتسلماو

 لئاسم فنصت لودلا تحبصأ دقف ةينطو ةينمأ ةسايس يأ نم ايساسأ ءزج نيابريسلا نملأا لكشي
 نيابريسلا نملأاب ةصاخ اماسقأ ةلود 130 نم رثكأ تصصخ امك ةيعافدلا ااسايس في ةيولوأك نيابريسلا عافدلا
 لئاسولاو ةيميظنتلا لكايلهاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطلأا عوممج نيابريسلا نملأاب دصقيو ،ةينطولا ةينملأا اهقرف في
 دارفلأا تانايب ةياحم ىلع زكرت امك نيطولا نيابريسلا ءاضفلا ةياحم لىإ فد تيلا ةيلودلاو ةينطولا ةيجولونكتلا
 )2026 ،ييرسع( .ةكبشب قحلي ىذأ يأ وأ هب حرصلما يرغ مادختسلاا نم ةلودلا تاسسؤمو

 تاءارجلإا نم ةعوممج "هنوكب نيدرلأا نيابريسلا نملأا نوناق للاخ نم نيدرلأا عرشلما اضيأ هفرعو
 ىلع ةردقلاو ةينابريسلا نملأا ثداوح نم ةجرلحا ةيتحتلا نىبلاو ةيتامولعلما تاكبشلاو ةمظنلأا ةياملح ةذختلما
 في قافخلاا ةجيتن وأ مادختسا ءوس وأ حيرصت نودب اهيلإ لوصولا ناكأ ءاوس اهتيرارمتساو اهلمع ةداعتسا
 )نيدرلأا نيابريسلا نملأا نوناق نم ةيناثلا ةدالما( كلذل يدؤي يذلا عادخلل ضرعتلا وأ ةينملأا تاءارجلاا عابتا

 ،ةقلاعلا تاذ اهيرغ ىرخلأا وأ ةينملأا ةزهجلأا لبق نم اهذاتخا بجاولا تاءارجلإا عوممج نيعيو
 تامولعلما لوصو نامض لجأ نم ةيسويرفلا تاقارتخلاا عنمو ،ةينورتكللإا تامولعلما ةيرس ىلع ةظفاحملل
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 دح ىلع ءاقدصلأا وأ ءادعلأا يديأ في اهعوقو مدع نامضو ،بسانلما تقولا في ةصتخلما تاهلجا لىإ ةيبوسالحا
 نملأا نم عونلا اذه لكش ثيح ،ةينورتكللإا تلاوادتلا و تلااصتلاا لماع في ةلئالها ةروثلا دعب اصوصخ ءاوس
 انتقو في رودت ذإ ،ايسورو ينصلا و ةدحتلما ةيكيرملأا تايلاولا في ةلثمتلما و ةيلماعلا ىوقلل ايجيتارتسا اسجاه
 تلامعلا و ةصروبلا راعسأ ىلع يرثأتلا و تامولعلما قارتخا لجأ نم ىوقلا هذه ينب ةينورتكلإ برح ليالحا
 )2021 ،يرمشلا( .تآشنلما نم اهيرغو

 افيرعت مدقن هنمو ،نيابريسلا نملأل ةقباسلا تافيرعتلا للاخ نم هضرع تم يذلا فيرعلما مخزلا ىلع ءانب
 :قبس الم اصيخلت ايئارجإ

 لثم( ةيميظنتلا تاءارجلإا لىإ ةفاضلإاب )يرفشتلا ةمظنأ لثم( ةينقتلا تاءارجلإا نم ةلماكتم ةقاب يه
 لوصو وأ قارتخا يأ نم يمقرلا زيلحاو تانايبلل ةيتحتلا ةينبلا ينصتح ىلع دعاست تيلا )مادختسلاا تاسايس
 رطاخلما ضافنخا لىإ يدؤي امم ،رمتسم لكشب نملآا اهرفوتو تانايبلا ةيرس ىلع ظافلحاو ،هب حرصم يرغ
 .نامأب لمعلا ةيرارمتسا ىلع ظافلحاو ةيمقرلا

 :نيابريسلا نملأا ةيهمأ :نياثلا عرفلا
 )2022 ،يلع و دحمأ( :ةيلاتلا طاقنلا نم ةعوممج في نيابريسلا نملأا ةيهمأ ىلجتت

 .ةباجتسلااو ةدمتعلما يرغو ةدمتعلما تاديدهتلا ةمواقم ىلع هتردق -
 ةءاسإ ببسب وأ تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت فلاتا وأ ليطعت نع ةجمانلا رارضلأا نم صلختلا -

 .اهمادختسا
 .ةينورتكللاا بورلحا دعب اصيصخو اايولوأ ةمق ىلع لودلا نم ديدعلا فرط نم هدامتعا تم -
 ،ةليقثلا ةحلسلأا ىلع دمتعت تيلا ةيديلقتلا بورلحا رصع ةيا لىإ ةيحرص ةراشإ نيابريسلا نملأا دعي -

 .ةينورتكللاا بورلحا نم ديدج دهع ةيادب نع نلاعلإاو

 نيابريسلا نملأا صئاصخ :ثلاثلا عرفلا
 ،يلع و دحمأ( نيابريسلا نملأل ةينطولا ةئيلها هتمدق ام بسح صئاصلخا نم ةعومجبم نيابريسلا نملأا زيمتي       

 :لياتلاك يهو )2022
 نع حرصلما يرغ لوصولا عدرو ،ةسسؤلم ةيتامولعلماو ةينقتلا لوصلأا ةياحم برع :يقطنلما لوصولا ينمأت -

 .لمعلا ةحلصم مزلتسي ام عم ايشاتم لوخدلا ةيحلاص دييقت قيرط
 ،ينمدختسلما ةزهجأ ،تانايبلا ةلجاعم ةزهجأ ينمأت ىلع ةيناكملإا لمشت :ةمظنلأاو ةيتحتلا ةينبلا ينصتح -

 .ةينابريسلا تامجلها نم نيورتكللإا ديبرلا ةياحم بناج لىإ



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 10 

 تاكبش قارتخا ةلوامح دصو تامولعلما قفدت ةملاس لمشي ةنمآ تلااصتا ةئيب دادمإ :ةكبشلا نمأ ةرادإ -
 .ةسسؤلما

 نيزختلا ةنامض عم ،فتاولها تىحو ،ةيكذلا حئاوللا ،بيساولحا ةياحم نم :ةيكذلا ةزهجلأا نمأ نامض -
 .لمعلا لحاصل يصخشلا زاهلجا لامعتسا دنع ةصاخ ،ةساسلحا تامولعملل نملآا لقنلاو

 بسح مئادلا اهرفاوتو ،ةيرسلا ىلع ظافلحاو تانايبلا ةملاس نامض في لثمتتو :ةينملأا ئدابلما غولب -
 .ةدمتعلما ةيميظنتلا تاسايسلا

 ديروتلا لسلاس في نيابريسلا نملأا داعبأ :عبارلا عرفلا
 نم ةلماكتم ةموظنم مضيل دتيم لب ،تحبلا نيقتلا بنالجا ىلع ديروتلا ةلسلس في نيابريسلا نملأا ىدعتي        
 ةدمتعلما ةيرهولجا هداعبأ ىلع ءوضلا ءاقللإ تيلآا في ىعسنسو ،ءاكرشلا ينب يميظنتلاو نيقتلا بنالجا مضتل داعبلأا
 .نيواعتلا دعبلا ،ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلا ،ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا :في لمثتت تيلا ثحبلا اذه في

 ماظن يأ ءانب في ةيوازلا رجح ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا دّعتُ :)يميظنتلا دعبلا( ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا .1
 نود لاعّف ءادأ قيقتح نكيم لا ثيح ،تاسسؤلما لخاد ةيمقرلا ةمظنلأاو لوصلأا ةياحم لىإ فدهي نيورتكلإ
 (Wallis & Dorey, 2024) .لاجلما اذه مكتح ينناوقو حضاو يميظنت راطإ دوجو

 دقف ،عراستلما يمقرلا لوحتلا لظ في ةيمتح ةرورض حبصأ لب ،ايًوناث ارًايخ نيابريسلا نملأا دعي لمو
 Reuters  هترجأ علاطتسا لىإ ادًانتسا ،Oksanaو Nazar Hlynskyy نم لكل ةسارد ترهظأ

Events، ةيبورولأا تاسسؤلما نم %48 ىدل ةيلاع ةيولوأ لثميُ ديروتلا لسلاس في يمقرلا لوحتلا نأ. 
(Hlynskyy, Dovhun, & Pochopień, 2025) 

 لثتم تاديدهتلا ةهجاومو قارتخلاا نم ةمظنلأا ةياملح نيابريسلا نملأا يربادت تحبصأ ،كلذ ىلع ءًانبو
 لثم تاسايس نيبت لىإ تاكرشلا نم ديدعلا تهتجا امك ،يمقرلا لوحتلا تايجيتارتسا نمض ةيرامثتسا ةيولوأ
 ينعاطقلا ينب تامجلهاو تاديدهتلا لوح تامولعلما لدابت معدي يذلا ،نيابريسلا نملأا تامولعم لدابت نوناق
 (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023) .صالخاو ماعلا

 ةينطولا جمابرلا لثم ،نيابريسلا نملأاب ةيعوتلا جمارب للاخ نم هجوتلا اذه زيزعت متي ،كلذ لىإ ةفاضإ
 ,Sadiku) .اهتهجاوم لبسو ةينابريسلا تاديدهتلا رطاخبم تاسسؤلما ىدل يعولا ىوتسم عفر لىإ فد تيلا

Chukwu, & Sadiku, 2023) 
 ىلع مئاق يرظن راطإ نم نملأا ليوتح في مهسي ةمظنلأا ةياحم جمارب قيبطت نأ هاندأ لودلجا ينبي

 .ينلعافلا ينب لماكتلاو لعافتلا ىلع ةمئاق ةيكراشت ةسرامم لىإ تاعيرشتلاو تاسايسلا
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 يذلاو ،نيابريسلا نملأل يكراشتلاو يميظنتلا دعبلا ةينواعتلا تاسراملما تاوطخ لودلجا سكعي امك
 فلتمخ ينب تامولعملل الًدابتو ارًمتسم اقًيسنت كلذ بلطتي ثيح ،ديروتلا لسلاس ينمأت في ايًساسأ ارًصنع دعيُ
 .فارطلأا

 اهتيلاعف نامضو اهقيبطت ةيفيك حيضوت عم ةينواعتلا تاسراملما تاوطخ :)1( مقر لودج

 ةينواعتلا تاسراملما ءاضف سيسأت
 وأ تايدحتلا ضرع عم ،ةسراملما ةحاسم ءاشنا ببس ديدتح متي
 .حوضوب اهتلجاعم دارلما تلاكشلما

 ةعومجلما عيمتج
 لوح ةعونتم رظن تاهجو حرطل موعدو ينينعلما دارفلأا عجم متي
 .تابرلخاو ءارلآا ددعتب لمعلا ءارثإ فد ،ةيضقلا

 نواعتلل ةكرتشم ةيضرأ ديدتح
 لمع ةئيب نمضي ابم ،لعافتلاو ةكراشملل ةحضاو دعاوق عضو متي
 .ةلاعف ةينواعت

 ةكرتشم ةيؤر ريوطت
 فادهلأاو ةسراملما قايس ديدتح عم ،ءاضعلأا ينب ةدحوم ةيؤر ءانب متي
 .اهقيقتح دارلما

 ةعومجلما ءاضعأ ىلع فرعتلا
 ،ماءافكو مهفراعمو مابرخ ىلع فرعتلاو ءاضعلأا عم لصاوتلا متي
 .ماعلا فدلها حيضوت عم ةلاعفلا ةكراشلما ىلع مهعيجشتو

 )لماكتلا( بيكرتلا ةلحرم
 ،ةديدج ةفرعم ءانب فد تاسراملماو تابرلخا ليلتحو لدابت متي
 .تارغثلا ةلجاعمو ،قافلآا عيسوتو

 كرتشلما جاتنلاا ةعجارم
 فد ،تاعامتجلاا للاخ يعاجم لكشب تاجرخلما ةشقانمو مييقت متي
 .جئاتنلا ينستحو راكفلأا ريوطت

 تاسرامم لىإ ةفرعلما ليوتح
 ةيقيبطت

 لامج في ةصاخ ،ذيفنتلل ةلباق تاداشرإ لىإ جئاتنلا ةجمرت ىلع لمعلا متي
 .ديروتلا لسلاس قايس في نيابريسلا نملأا ينستح

 مازتللااو ةكراشلما زيزعت
 ةيعفادلا ززعي امم ،رارقلا ذاتخاو ةطشنلألا هيجوت في ءاضعلأا كراشي
 .لمعلا في طارنخلااو

 ةعومجلما معدو تايولولأا ديدتح
 معدلاو يرسيتلا يرفوت عم ،ااجرمخو اايولوأ ديدحتب ةعومجلما موقت
 .رشابم هيجوت ضرف نود ينقسنلما لبق نم
 (Wallis & Dorey, 2024) :ردصلما

 يكراشت راطإ نمض نىبتُ تحبصأ لب ،ةيدرف دعت لم ةينملأا تاسايسلا نأ حضتي ،قبس ام للاخ نمو
 .ةمادتسلااو ةيلاعفلا ززعي نيواعت
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 نم ةعوممج ىلع ديكأتلا تم هنأ ينبتي ،)2025 ، نيابلكلا روح و يدنكلا( ةسارد ىلع علاطلاابو
 :للاخ نم كلذو ،ةينواعتلا تاسراملما لودج في درو ام عم عطاقتت تيلاو ،ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا رصانع

 عافدلاو رطاخلما ةرادإ ينب طبرت ةلماش ةيجيتارتسا دوجو ةيهمأ ىلع ديكأتلا تم ثيح :ةيجيتارتسلاا -
  .نيابريسلا
 نملأاب ةلصلا تاذ تاميظنتلاو تاعيرشتلل لاثتملاا نمضي ابم :ةيموكلحا تلاوكوتوبرلاب مازتللاا -

  .نيابريسلا
  .ةينابريسلا تاديدهتلا دض ديروتلا ةلسلس تاقلح ةفاك ينمأت للاخ نم :ةيمقرلا ةياملحا -
 فلتمخ ينب ارًمتسم اقًيسنتو انًواعت بلطتي رصانعلا هذه قيقتح نأ ثيح ،لودلجا في درو ام ززعي اذهو      
 .نيابريسلا نملأل يكراشتلا عباطلا دكؤي امم ،فارطلأا

 ديروتلا لسلاس ةياحم زيزعتل نيابريسلا نملأا بيلاسأو تاسايس مهأ :)2( مقر لودج
 حرشلا تاسايسلا /بيلاسلأا
  شيتفتلا ةسايس
 )يميظنتو نيقت دعب(

 تارغثلا فاشتكا لىإ فد ،ةكبشلا نمأ مييقتل ةمظتنمو ةيرود تايلمع يه
 .الهلاغتسا لبق اهتلجاعمو ةينملأا

 ققحتلاو ثيدحتلا ةسايس
 )نيقتلا دعبلا(

 لحارم عيجم برع تايمجبرلاو ةمظنلأل ليلآاو رمتسلما ثيدحتلاب مازتللاا في لثمتت
 .ةفورعلما تارغثلا نم ةياملحا نامضل ،ديروتلا ةلسلس ةايح ةرود

 لوصولا في مكحتلا ةسايس
 )يميظنت + نيقت دعب(

 لثم ،ةمظنلأا لىإ لوصولا في مكحتلل ةمراص تلاوكوتورب قيبطت ىلع دمتعت
 ةقرس ىلع ةمئاقلا تامجلها نم دحلل ،(MFA) لماوعلا ةددعتم ةقداصلما
 .دامتعلاا تانايب

 ةينملأا ةيعوتلا ةسايس
 )يرشب دعب(

 يرغ ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت لىإ فد ،ينلماعلل ةهجوم ةيبيردت جمارب لمشت
 .ةينملأا تاقارتخلاا بابسأ زربأ نم دعتُ تيلاو ،ةدمعتلما

 ةعيرسلا ةباجتسلاا ةسايس .
 ثداوحلل
 )يليغشت دعب + نيقت دعب(

 لوصلأا ةبقارلم ،ءايشلأا تنرتنا لثم ،ةمدقتم تاينقت مادختسا ىلع دمتعت
 في مهاسي امم ،تاديدهتلا نع ركبلما فشكلاو ،يظلح لكشب تايلمعلاو
 .ةينملأا ثداوحلل ةلاعفلاو ةعيرسلا ةباجتسلاا

 )2025 ، نيابلكلا روح و يدنكلا( :ردصلما

 ةيميظنتلاو ةينقتلا بناولجا ينب عمتج ثيح ،نيابريسلا نملأل ةفلتخلما داعبلأا تاسايسلا هذه سكعت
   .لماكتم لكشب ةينابريسلا تاديدهتلا ةهجاوم ىلع ديروتلا لسلاس ةردق نم ززعي ام وهو ،ةيرشبلاو
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 ,Said Al-Kindi, Alkalbani) اقًفو اهفينصتو ةينملأا تاسايسلل ضرع نم قبس ام ءوض في
Al-Hinai, & Ramadan, 2025) بنالجا لوانت لىإ ةيميظنتلا تاءارجلإا ىلع زيكرتلا نم لقتنن 

 تاديدهتلا ةهجاوم ىلع ةرداقو ةثيدح ةينمأ ةينب ءانب في ايجولونكتلا فيظوت ةيفيك ليلتح للاخ نم ،يقيبطتلا
 .ةساردلا سفن لىإ ادًانتسا كلذو ،ةينابريسلا

 
 ديروتلا لسلاس نمأ زيزعتل ةمعادلا ةثيدلحا تاينقتلا :)3( مقر لودج

 حيضوتلا ةيمقرلا ةسراملما / ةينقتلا

 ديروتلا ةلسلس تايلمع لماكت

 نم ،ديروتلا ةلسلس نمأو ةنورم ززعت تيلا ةثيدلحا تاسراملما نم دعيُ
 ،نيزختلاب ارًورم ،جاتنلااو طيطختلا نم اءًدب لحارلما عيجم جمد للاخ
 ةتجانلا ةينملأا تارغثلا ليلقت في لماكتلا اذه مهاسيو ،عيزوتلا لىإ الًوصو
 .ةفلتخلما لحارلما ينب قيسنتلا فعض نع

 لاعفلا ؤبنتلاو طيطختلا

 دامتعلاا متي ثيح ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح في ايًساسأ ارًصنع لثيم
 بلطلاب ؤبنتلل قوسلا تانايب ليلتحو يعانطصلاا ءاكذلا تاينقت ىلع
 لياتلابو ،ةباجتسلاا ينستحو ةيليغشتلا رطاخلما ليلقت في دعاسي امم ،ةقدب
 .ماظنلل ماعلا نملأاو رارقتسلاا معد

 ةتتملأا

 مدختستُ ثيح ،ةيتسجوللا تامدلخاو لقنلا في ةثيدلحا تاينقتلا نم دعتُ
 فيظوت متي امك ،ليصوتلاو غيرفتلاو ليمحتلا تايلمع في ةءافكلا زيزعتل
 بلطتي امم ،اهعبتتو تاجتنلما ةبقارلم )GPS( عقاولما ديدتح لثم ةمظنأ
 تانايبلا ةملاس نامضل ةينابريسلا تاديدهتلا دض ةمظنلأا هذه ينمأت
 .تايلمعلاو

 (Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai, & Ramadan, 2025) :ردصلما
 معد في ايًرومح ارًود بعلت اا لاإ ،ااذ دبح ةينمأ تاسايس دعتُ لا تاينقتلا هذه نأ نم مغرلا ىلعو

 .نيابريسلا نملأا راطإ نمض اهمجد دنع ةصاخ ،ديروتلا لسلاس نمأ زيزعتو

 رصانعلا نم ةعوممج لماكت ىلع موقي هنأ حضتي ،ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا دعبُ ةسارد للاخ نم
 تاديدهتلا لظ في تىح ديروتلا لسلاس ةيرارمتسا قيقتحو ،جمابرلاو ةمظنلأا ةياحم نامض لىإ فد تيلا
 .ةينابريسلا
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 :ةيساسأ مئاعد ثلاث ىلع زكتري دعبلا اذه نأ جاتنتسا نكيم ،قبس ام ىلع ءًانبو      

 ءاشنإ ىلع موقت تيلاو ،(Wallis & Dorey, 2024) ةسارد في درو امك :ةينواعتلا تاسراملما .أ
 .يعاجم لكشب اهتلجاعمو ةينملأا تارغثلا ليلتح فد ،تابرلخا فلتمخ عميج يكراشت ءاضف

 ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai, & Ramadan) :ةينملأا تاءارجلإاو تاسايسلا .ب

 قيقدتلاو شيتفتلا تاسايسب مازتللاا للاخ نم ،رطاخلما نم فيفختلا بيلاسأ قيبطت ىلع دمتعت تيلاو :(2025
 .ةمظنلأا ىلع ةمراصلا ةباقرلاو رمتسلما ثيدحتلا لىإ ةفاضإ ،يرودلا

 ةياحم في مهاست تيلاو ،ةمظنلاا ةتتمأو ديروتلا ةلسلس تايلمع لماكت في ةلثمتلماو :ةمعادلا تاينقتلا .ج
 .تايلمعلا نمأو ةءافك نم ززعي امم ،ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقتو تامولعلما

 قيقتح نأ لاإ ،نيابريسلا نملأل يميظنتلا دعبلا ىلع اسًاسأ زكري روحلما اذه نأ نم مغرلا ىلعو
 رواحلما في هيلإ قرطتلا متيس ام وهو ،يرشبلاو نيقتلا دعبلا ةصاخ ،ىرخلأا داعبلأا عم الًماكت بلطتي هتيلاعف
 .ةقحلالا

 يقيبطتلا دادتملاا ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلا دعبُ لثيم  :)نيقتلا دعبلا( ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلا .2
 للاخ نم ،ةينملأا تاسايسلا ذيفنتل ةليسوك ةثيدلحا تاينقتلا فيظوت ىلع زكري ثيح ،يميظنتلا دعبلل
 في ديروتلا ةلسلس لحارم فلتمخ برع تايلمعلاو تانايبلا قفدت ينمأتو ،تايمجبرلاو ةمظنلأا ةياحم
 .ةينابريسلا تاديدهتلا ةهجاوم

 تيلا ةيساسلأا ةينقتلا تاودلأا في لولأا لثمتي :ينمسق لىإ نيابريسلا نملأل نيقتلا دعبلا مسقنيو         
 ءاكذلا ىلع دمتعت تيلا ةمدقتلما تاينقتلا في نياثلا لثمتي امنيب ،ةمظنلأا ةياملح لولأا عافدلا طخ لكشت
 .اله يدصتلاو تاديدهتلاب ؤبنتلا ىلع ةردقلا زيزعتل ليلحتلاو

  ةيمقرلا ةياملحا في ةمدقتلما تاينقتلا تاودلأا :لاوأ
 تاينقتلا ينب نيابتت تيلا ةينقتلا لوللحا نم ةلماكتم ةفيلوت ىلع ديروتلا ةلسلس في نيابريسلا نملأا زكتري

 تاقفدتلا ةيرارمتساو تانايبلا نمآ نمضي عافد طخ ءانب لىإ علطتيو ،ةيسيئرلا ةيعافدلا تاودلأاو ةروطتلما ةيكذلا
 عافدلا نصح دعت تيلا ةمجبرلا تاودلأ لاوصو ةمدقتلما ةينقتلا لئاسولا هذه زبرن هنمو ،رطاخلما دض ةيتسجوللا
 .اعم ةيدالماو ةيمقرلا ةسسؤلما لوصأ نع

 برتعتو ،تاديدهتلا عم لماعتلا في فافشو نمأ ماظن نمضت : )Blockchain( لتكلا ةلسلس ةينقت .أ
 ةلصتم لتكلا نم ةعوممج نم نوكتت ةمخض ةيباحس تانايب ةدعاق ىلع موقت ةثيدلحا تاينقتلا نم ةينقتلا هذه
 في تلاجسلا عزوت ثيبح ةيزكرملالا ساسأ ىلع موقت ،(Hash) ىمست ةصاخ ةمصب اله ةلتك لك اهنيب اميف
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 نم لعيج ينشكولبلا اهيلع موقت تيلا عيزوتلا ةعيبط للاخ نمف لجس يأ في ليدعتلا نكيم لا ،ةزهجلأا عيجم
 )2022 ،تيلكت( .نمآ لكشب تامولعلما عاجرتساو لوصولا ةيناكمإو ،ليحتسم هبش رمأ قارتخلاا

-Said Al-Kindi, Alkalbani, Al) ةسارد تدكأ نيابريسلا نملأا في ةيمقرلا ةياملحا لامج فيو
Hinai, & Ramadan, 2025) ةيصاخ رفوت مدع للاخ نم ةفافش تلاجس مدقت ةينقتلا هذه نأ 

 ا ماق تىمو ةيلمعلاب مئاقلا صخشلا ةفرعم للاخ نم ،هلاعأ موهفلما في حضوم وه امك حسلما وأ ليدعتلا
 يريغت يلكل يدصتلا نم ةسسؤلما نكيم امم ،ديروتلا لسلاسل ةيمقرلا تايلمعلا ةفاك ليجستو عبتت ىلع صرلحاو
 .تانايبلا في

 ةردق للاخ نم تاديدهتلا نع فشك مدقي :)Artificial Intelligence( يعانطصلاا ءاكذلا .ب
 .ديد يلأ ةعيرسلا ةباجتسلااو ؤبنتلا

 نود تامولعلما لدابتب موقت ،اهنيب اميف ةطبارتلما ةزهجلأا نم ماظن يه :)IOT( ءايشلأا تنرتنأ .ج
 لاصتاو تلاغشلماو راعشتسلاا ةزهجأ ،تانايبلا ةلجاعلم ةزهجأ ،جمارب ىلع موقت مدختست ،يرشبلا لخدتلا
 )110-96 ،لين و قوداص( .اهضعبب تاكبشلا

 نملأا ةيلاعفو ةءافك نم ديزت ةمدقتم ةينقت اأ لىإ هتسارد في )2025 ، نيابلكلا روح و يدنكلا( راشأ
 تايلمعلاو لوصلأل ةبقارلما للاخ نم تاديد يأب ؤبنتلل اهليلتح و ةيلعفلا تانايبلا عجم ىلع موقت ثيح ،يمقرلا
 .)IOT(راعشتسلاا ةزهجأ برع

 نم ضعب لىإ اضيأ(Hlynskyy, Dovhun, & Pochopień, 2025)  ةسارد تراشأو
 .نصمح ماظنل ةيساسأ تاينقت اوك تانايبلا جمد بيلاسأو قيمعلا ملعتلا نم لك ،ةمدقتلما تاينقتلا

 ذا ةينابريسلا ةنورلما ةدايزل ةينقتلا هذه تمدختسا :)Artificial Intelligence(قيمعلا ملعتلا .د
 . تلااصتلاا نمأ نامضو بسانلما تقولا في تاديدهتلا فاشتكا في لاعف وه

 & ,Hlynskyy, Dovhun) ةسارد في دروام بسح :تانايبلا جمد بيلاسأ .ه
Pochopień, 2025)   نم بيلاسلاا هذه ىلع دامتعلاا متي ثيبح ،تانايب عيمتج لىإ جاتتح ةمظنلأا نإف 

 تارغثلا ةيطغتو تاديد يأ فاشتكا هنمو ةمظنلأا نامأ ةفرعم في مهاست تيلا تامولعم ةدع عيمتج للاخ
 .ةينملأا

 يلأ يدصتلل تانايبلل يمقرلا نصلحا ةمظنلأا هذه دعت :ةينقتلا ةياملحا تاموظنمو تاودأ :ايناث
 .ديروتلا ةلسلس لمع دصت دق ةهوبشم تايلمع
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 ىلع دمتعت تيلا ةقيرطلا كلت يرفشتلاب دصقي : )Encryption Systems( يرفشتلا .أ
 وأ ةءورقم يرغ ةلاسرل ةءورقم ةلاسر لويح نأ ايرس احاتفم كلتيم نلم حمست تيلا ةيكذلا ةيضايرلا تايمزراولخا
 .تانايبلا لىإ طقف ةينعلما فارطلأا لوصو نمؤي وهف ،)2020 ،مازح( سكعلا

 ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai, & Ramadan) ةسارد هتدكأ ام اذهو
 لقنلا وأ لاسرلإا ةيلمع ءانثأ اهيرفشت نع اديكأت ادازو تانايبلا ةياملح يساسأ نيقت ءارجإ هنأب   (2025

 .قارتخا يأ ةلقرعل
 ةكبشلاو تنرتنلإا ينب ةينمأ تاسايس رفوت ةمظنأ ةعوممج وه : (Firewalls) يرانلا رادلجا .ب

 ينلمعتسلما دصي يذلا يرانلا رادلجا للاخ نم رتم اهنم جورلخا وأ ةكبشلا لىإ روبعلا تايلمع عيجم حبصتل ةصالخا
  .هب حرصم يرغ لخدت يأ دصت وه يأ )2020 ،مازح( .مهيف بوغرلما يرغ

 :ةيسيئرلا اهماهم للاخ نم للستلا فشك ةمظنلأ قرطتلا تم :)IDS(للستلا فشك ةمظنأ .ج
 نم دكأتلاو ةساسلحا تامولعلما ةياملح يساسأ ءارجإ دعت ذإ ،ةياقولا وه ةمظنلأا هذله يساسلأا رودلا

 & ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai) تانايبلا لقنو ةكرح للاخ تىح اامآ
Ramadan, 2025). 

 ،تانايبلا تايلمع عاونأ عيجم ةكرح ةبقاربم موقت يه تيلا )packet sniffers( ىلع اهلمع في دمتعت
 )2020 ،مازح( .يلعفلا تقولا في قارتخا يلأ يدصتلا ةيلمع لهسي هنمو

 ىلع ةردقلا اهلف ،ةهوبشم تافلمو ةثيبخ جمارب لكش ىلع لثمتت تيلا قارتخلاا تايلمع فشكب موقت
 )2020 ،مازح( .ماظنلا في قارتخلاا ضرغ لىإ لصولا لبق اهتلازإ

 لوصولا ةيحلاص رصح ىلع ةقداصلما ةينقت نمضت  :)MFA( لماوعلا ةددعتم ةقداصلما .د
-Said Al-Kindi, Alkalbani, Al) ددشت و . طقف اله ينلهؤلما صاخشلأا للاخ نم تانايبلل

Hinai, & Ramadan, 2025) في ةلاعف يه ذإ  ،ةساسلحا ةمظنلأا في ةينقتلا هذه ذيفنت ةرورض ىلع 
 .رورلما ةملك ةقرس ةلوامح لثم تامجهلل يدصتلا

 نم اذه ىلع لمعتو ،لوخد ةيلمع يأ لبق مدختسملل ةيمقرلا ةيوه نم ققحتلا ىلع امئاد ةقداصلما لمعت
 )2020 ،مازح( .ةيرانلا ناردلجاب ةناعتسلاا للاخ

 يرغ صاخشأ نم لامعتسلاا لىإ ديروتلا ةلسلس تانايب ضرعي ،ةقداصلما ماظن لثم لاعف ماظن بايغ
 ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai) .ديروتلا ةلسلس تايلمع رارمتسا ةلقرع هنمو ينيعرش

& Ramadan, 2025) 
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-Said Al-Kindi, Alkalbani, Al) ةقباس ةسارد في تراشأ ةقباسلا تاودلأا لك ىلع ةفاضإ
Hinai, & Ramadan, 2025) ماظن مدختست ديروتلا لسلاس نأ لىإ)GPS(ةيجولونكت ةينقت هنوك 

 .نيابريسلا نملأا ةبلاص زيزعتو ةكرلحا للاخ ةقرسلا نم ةسسؤلما لوصأ و علس ةبقارلم ةمدقتم
 :في لثمتي :)يرشبلا دعبلا(نيابريسلا نملأا في قيبطتلاو يعولا .3

 مئاعد مهأ دحأ نيملأا يعولا فنصي :ديروتلا لسلاس ةياملح يرقفلا دومعلا وه نيملأا كاردلإا -
 تاودأ رفوت يأ ،لماكلاب ةيرشبلا ءاطلخا ديح نأ نيقت ماظن يلأ نكيم لا ثيح ،تاسسؤلما في نيابريسلا نملأا
 ةعيبط ببسبو ،ينفظولما ىدل يعولا بايغ صخلأاب ،تامجلها دض ةنصمح ةسسؤلما نأ ةرورضلاب سيل ةياحم
 هتاذ دح في يعولا صقن يأ ،نيدرولما ودرومو نيدرولما نم لك لمشيل يعولا اذه دتيم ةطبارتلما ديروتلا ةلسلس
 ةلسلس رصانع عيملج ةكرتشم ةيلوؤسم نيابريسلا نملأا نأ دكؤيام اذهو ،ةمظنلأا قارتخلإ لغتست ةينمأ ةرغث
 .ديروتلا

 قلاطنلاا ةطقن لثيم يرشبلا رصنعلا :ةيعافدلا ةيجيتارتسلإا في يئارجلإاو يرشبلا رصنعلا قسانت -
 فظولما نلأ ،يجرالخا نملأا نع ةيهمأ لقيلأ يلخادلا نملأا ثيبح ،نيابريسلا عافدلا تايجيتارتسا نم لك في
 زربأ نم ،دصق نودب وأ دصقب ءاوس تانايبلل بيرست يأ ثيبح ،ةساسلحا تانايبلا عم لماعتي نم لوأ وه
 يدصتلا في لاعف رود هل يرشبلا رصنعلا نأ دكؤي امم ،ديروتلا ةلسلس نمأ ىلع ارطخ لكشت تيلا رطاخلما
 (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023) .تامجهلل

 لىإ لوصولا نم دلحا عم ،ةسسؤلما لخاد ينفظولما تايلؤسم ديدتح بجوتسي ،قلاطنلاا اذه نمو
 .ينلهؤلما يرغل ةساسلحا تامولعلما

 ،تايلمعلا( ةيسيئر سسأ ثلاث ىلع نيابريسلا ماظنلا زكتري :نيابريسلا ماظنلا ةينب نم ءزجك يعولا -
 نع ةرشابلما ةيلؤسلما مكبح ،ةفدهتسلما لىولأا ةقللحا وه فظولما نوكي نايحلأا بلغأ فيو ،)تاينقتلا ،دارفلأا
 ظوحلم لكشب دعاسي رطاخلما ةعيبطل هكاردإو فظولما ىدل يعولا ىوتسم زيزعت ثبح ،تامولعلما عم لماعتلا
 .ةدوصقلما يرغ ءاطخلأا نم دلحا في

 تاسسؤلما نم ديدعلل  ةيولوأ لوحتلا اذه لثيم ثيبح ،يجولونكتلا لوحتلا ونح تاسسؤلما هجوت راطإ في
 ةيرارمتسلإ يساسأ لكشب نيابريسلا نملأا زيزعت لىإ ةجالحا ىمانتت ،رامثتسلإا تلاامج مهأ وهو ،ةيبورولأا
 ىلع فظولما ةردق لىإ فد ام يهو ،ينفظولما ةءافك عفرل ةادأ ميلعتلاو بيردتلا برتعي هنمو ،ديروتلا ةلسلس
 .يقابتسا لكشب تاديدهتلا ىلع فرعتلا

 ةيميظنتلا تاسايسلا حانج يأ ،نيابريسلا نملأا ةيلاعف زارحإ في يروحلما رصنعلا يرشبلا دعبلا ،هنمو
 .ميلسلا قيبطتلا ىلع مردقو ينفظولما يعوب عبات لظي ةينقتلا تاودلأاو



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 18 

 نيابريسلا نملأا نأ ذإ ،ةسسؤلما في ةينقتلا ةمظنلأا ةءافك تناك ايأ :نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلا .4
 تاسسؤلما ينب لدابتلما يعولا نأ ثيبح ،ديروتلا ةلسلس فارطأ عيملج دوهلجا رفاضت للاخ نم لاإ ققحتي لا
 نايربيس قارتخا وأ ديد يأ نم ديروتلا ةلسلس ةياحم في ةيوازلا رجح لكشي ينيعرفلا نيدرولما و نيدرولماو

(Wallis & Dorey, 2024)، لياتلا برع كلذ متيو: 
 مضي امم ،ةقلاعلا باحصأ ةفاك لىإ نيابريسلا نملأا ةيلوؤسم دنست :نيملأا نماضتلاو ةكارشلا -

 لدابتو ةينملأا تاءارجلإا ديحوت نامض ىلع ةكارشلا هذه موقت ،نيدرولما ،تاموكلحا ،ةيتحتلا ةينبلا ،تاسسؤلما
 .ديروتلا ةلسلس ةياحم صيخ اميف هتايلوؤسلم كردم فرط لك لعيج ونح ىلع ،ةحجرلما تامجلها لوح تامولعلما

 ثيبح ،تاديدهتلل يدصتلا في يقابتسا طمنل نيواعتلا دعبلا يوتيح :كرتشلما قيبطتلاو يعاملجا يعولا -
 ،ديروتلا ةلسلس تاقلح ةياملح ةدحوم تاءارجإ دامتعاو ،ةينابريسلا تامجلهاب يعولا عفرل فارطلأا عيجم هجوت
 .ماظنلل لمتمح قارتخا يأ لشف نمضي ام اذهو

 موقي ثيبح ،نيواعتلا دعبلل ةيساسلأا رصانعلا دحأ وه تامجلهاب ؤبنتلا :تاديدهتلل قبسلما ريدقتلا -
 في جهنلا اذه مهاسي ،اله ةداضم ططخ عضو عم ،ةلمتحلما رطاخلما دصرل تابرلخاو تانايبلا عمبج نوكراشلما
 .تايلمعلا ةيرارمتسا عم اهعوقو لبق تاقارتخلال يدصتلا ىلع ديروتلا ةلسلس ةردق عفر

 ةيؤر ةرولب انل حاتي ،نيابريسلا نملأل ةددعتلما هداعبأو يرظنلا قلطنلما نم هيلإ قرطتلا تم ام ىلع ادانتسا
 :هاندأ ةحضولما ةيروحلما طاقنلا ىلع دامتعلااب ةيليلتح

 نملأ نيقت عرد هنوك في اروصمح ىقبي لم نيابريسلا نملأا نإ :ةيميظنتلا ةيلومشلل جهنلما لوحتلا -
 دومعلا لىإ هلويح امم ،ديروتلا لسلاسل يرادلإا ماظنلا نم يساسأ رصنع لىإ لوتح لب ،ةينقتلا ةياقولا يأ تامولعلما
 .اعم ةسسؤملل ةيدالماو ةيمقرلا لوصلأا ةياملح يرقفلا

 ،ةيميظنتلا دودحلل ةرباع ةيكراشت ةيلوؤسم يه ةيمقرلا ديروتلا ةلسلس نمأ نأ صلختسن :كرتشلما نملأا -
 وأ دروم ءاوس( اهنم فرط يأ ىدل يعولا ةشاشه نأ ينبتي ،ااقلح فعضأ ةناتبم ةلسلا ةدعاق نم اقلاطناو
 .لماكلاب ةلسلسلا نمأ فصعي نا نكيم )درولما دروم تىح وأ لماع

 )يعانطصلاا ءاكذلاو ينشكولبلا لثم( ةروطتلما ايجولونكتلا ينب طبارتلا نأ :ةيسفانت ةردقك ةنورلما -
 ىلع ةردقلا برتعت تيلا ةينابريسلا ةنورلماب فرعي ام ءانبل انمإو ،تامجلها عنلم هفده رصتقي لا يرشبلا كاردلإاو
 ةيتسيجوللا تايلمعلا ةيرارمتسا نمضت ةيسفانت ةزيم هنوك دعي ام اذهو ،هل ةعيرسلا ةباجتسلااو ديدهتلاب ؤبنتلا
 .ةيمقرلا تامزلأا جوأ في تىح

 ،نامأب علسلاو تامولعلما قفدت نمضي يذلا ةيزكرلما ةماعدلا وه نيابريسلا نملأا نأ لىإ لصن هنمو
 .ديروتلا ةلسلس تاقلح عيجم في ةرذجتم ةينمأ ةفاقث ءانب لىإ ةيمجبرلا لوللحا ىدعتت تاسرامم يعدتسي ام وهو
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 ديروتلا لسلاسل يرظنلا راطلإا :نياثلا بلطلما
 ،كلهتسلما لىإ درولما نم ةميقلا تاقفدت ميظنتل يميهافلما ساسلأا ديروتلا لسلاسل يرظنلا راطلإا دعي

 زيزعت ىلع زكري امك .ردلها ليلقتو ةءافكلا عفرل ءاكرشلا ينب يجيتارتسلاا لماكتلا قيقتح لىإ فدهي ثيح
  .قوسلا تايرغت ةهجاولم ةنمقرلاو راكتبلاا نيبت للاخ نم ةيسفانتلا ةزيلماو ةنورلما

 ديروتلا ةلسلس فيرعت :لولأا عرفلا
 تاوجفلا دست تيلا )لقنلاو ءارشلا ،نيزختلا لثم( ةيفيظولا ةطشنلأل لماش ماظن ديروتلا ةلسلس برتعت

 تاقفدتلا لمشت ثبح ،ليمعلل ةسوملم ةميق تاذ ةيئا تاجتنم لىإ مالخا داولما ليوتح دنع ةينامزلاو ةيناكلما
 ةسلسلا لثتم هنمو ،ةمداقتلما تاجتنلما حلاصإ ةداعإب ةطبترلما ةيسكعلا تاقفدتلاو ،)ليمعلا لىإ جتنلما نم( ةيماملأا
  )2022 ،يزاغ( .جتنلما نم يئاهنلا صلختلا تىح ديروتلا رداصم نم قلطنت تيلا ةلماكلا جتنلما ةايح ةرود

 ميلست وأ ليصوت للاخ دتتمو مالخا دراولما ردصبم أدبت تيلاو تايلمعلاو دراوملل لوصولا ةقلح يه
 ديروتلا مظن ىلع ينمئاقلاو ،ةيعانصلا تلايهستلاو راجتلا كلذ لمشيو ،يئاهنلا ليمعلا لىإ ةماتلا تاجتنلما
 ،يعافرلا( .يئاهنلا ليمعلا اضرو لوبق لىإ ليبسلا دهتم ىرخأ تانونيك يأو ينعزولماو ةيلخادلا عيزوتلا زكارمو

2016( 
 لىإ ةفاضإ ،يئاهنلا كلهتسلما لىإ نيدرولما للاخ نم تاجتنلما عينصتو قفدتب ةقلعتلما ةطشنلأا عيجم

 )2019 ،ةوراصم( .سكعلا و ءلامعلا لىإ نيدرولما متي ينقفدتلا لاكو ،تامولعلما قفدت
 رهاظم عيجم نمضتي اذهو ،ينكلهتسلما لىإ نيدرولما نم ةماتلا تاجتنلماو داولما قفدت ةرادإ ةيلمع يه

  ،ءلامعلا ،ةمدخ ،ينمختلا ،ءارشلا ،عيزوتلا ،داولما ديروت ،نوزخلما ةرادإ ،جاتنلاا ،تاعيبلما ةلجاعم نم لمعلا
 )2018 ،زوزع( .ةددعتم ىرخأ تلاامج

 :لياتلا يئارجلإا فيرعتلا نيبت اننكيم ،ديروتلا لسلاس موهفم في رظنلا اياوز ددعت ىلع ءانبو
 فدلها في ةطبارتلما تاقللحا ينب لصوي يذلا لماكتلما يكيمانيدلا قسنلا اأب ديروتلا لسلاس دعت

 ليولأا ديروتلا ردصم نم اقلاطنا )ايدامو ،ايتامولعم ،ايلام( ةلخادتلما تاقفدتلا نمازتب موقت تيلا ،افيظو ةلقتسلماو
 ليوتح ىلع ةردقلا في ايئارجإ ىلجتتو ،ةيسكعلا تايتسجوللا نم كلذ دعب امو يئاهنلا كلهتسلما لىإ لاوصو
 )ءارشلا ،جاتنلاا ،نيزختلا ،عيزوتلاك( ةطبارتلما تايلمعلا للاخ نم ةميقلل ةدلوم تاجرمخ لىإ تلاخدلما
 ،ةينمزلاو ةيناكلما تاوجفلا نم دلحا لىإ ةفاضلإاب ،ةباجتسلاا في ةنورلما قيقتح ىدبم اءافك سايقل ةلباقلا
 .ةيئيبلا فورظلا عونت تتح قفدتلا ةيرارمتسا قيقتحو

 ديروتلا لسلاس ةيهمأ :نياثلا عرفلا
      )2022 ،يزاغ( :يلي اميف ديروتلا لسلاس ةرادإ نم اهقيقتح نكيم تيلا دئاوفلا مهأ زايجأ نكيم
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ü نئابزلل ةباجتسلاا ةدايز. 
ü ةميلسلا تاقولأا في ةباجتسلاا. 
ü تابلطلا عابشلإ يرصق راظتنا تقو. 
ü نوزخلما ظافتحلاا فيلاكت ضيفتخ.  
ü تادوجولما مادختسا لدعم ينستح. 
ü داولما ءارش ةفلكت ضيفتخ. 
ü تاجتنلما ةيلاع ةدوج. 
ü ةعقوتلما يرغ ثداولحا ةهجاوم ىلع ةردقلا ينسلحا. 
ü تاجتنلما ريوطت في ةعرسلا. 

 ديروتلا لسلاس ةأشن :ثلاثلا عرفلا
 بصنا تيلا )1965-1956( ةأشنلا نم ةفلتمخ ةينمز لحارم دادتما ىلع ديروتلا ةلسلس موهفم رولبت

-1970( تامزلأا ةرتف عمو ،)1970-1965( رابتخلاا ةرتف ىلع رورلماب ،مظنلا لخدم ىلع اهمامتها
 لىإ ايضفم ،يئاقولا طيطختلا ىلع بصنت تيلا ةيداصتقلاا تابلقتلا ااضرف ةديدج روامح تبجوأ ،)1978

 يمتح بولسأ هنم تلعجو درولماو كلهتسلما نم لك ينب تاقفدتلا تقسن تيلا )1980 ذنم( لماشلا لماكتلا
      )2022 ،يزاغ( .فيلاكتلا نم ضيفختلاو ةيليغشتلا ةءافكلا عفرل

 طاشنك رهظي ديروتلا موهفم أدب :(1965–1956) ديروتلا ةلسلس موهفم رولبتو روهظ ةيادب )1
  :لماوع ةدع ةجيتن ،ةرتفلا هذه للاخ لماكتم

 لقلأ لوصولل اعًم ةطبترلما ةطشنلأا فيلاكت ليلتح :ةفلكتلا رصانعل يلكلا ليلحتلا موهفم روطت -
 ضافنخا لباقم لقنلا ةفلكت عافترا لثم ،ةعفترم ةيعرفلا فيلاكتلا ضعب تناك ول تىح ،ةنكمم ةيلاجمإ ةفلكت
  .نيزختلا ةفلكت

 ةمظنأ نم لماكتم ماظنك ةمظنلما لىإ رظنلا :)Systems Approach( مظنلا لخدم روطت -
  .دحاو يرادإ راطإ تتح ديروتلا ةطشنأ ديحوت ىلع دعاس ام ،)جاتنلاا ،ليومتلا ،قيوستلا( ةطبارتم ةيعرف

 ىوتسم لضفأ يمدقت لىإ فيلاكتلا ليلتح درمج نم زيكرتلا لوتح :كلهتسملل ةمدقلما ةمدلخاب مامتهلاا -
  .ةنكمم ةفلكت لقأب ءلامعلل ةمدخ

 دوهلجا جاودزا ليلقتو ةرداصلاو ةدراولا علسلا قفدت في دوهلجا ديحوت :عيزوتلا تاونق ميظنت -
  .فيلاكتلاو
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 ةرادإ ترهظو ،لماكتلما دادملإل ةيساسلأا ميهافلما رابتخا تم :)1970–1965(رابتخلاا ةرتف )2
 اذه قيبطتل ةيليغشتلا دئاوفلا كاردإ في تاكرشلا تأدبو ،ديروتلاب ةطبترم تاطاشنك داولما ةراداو يدالما عيزوتلا
  .موهفلما

 برح لثم ةيسايسو ةيداصتقا تابلقتب تزيتم :)1978–1970(ةديدج تايولوأ روهظ ةرتف )3
 تايولوأ في تايريغت لىإ كلذ ىدأو داولماو جاتنلاا فيلاكت ىلع رثأ ام ،ةقاطلا راعسأ عافتراو )1973(ربوتكأ
 بيلاسأ ريوطتو ،ةءافكب ةقاطلا مادختساو ةفلكت لقأب عورشلما تاجايتحا يرفوت ىلع زيكرتلا :ديروتلا ةرادإ
 .داولما صقن بنجتل دملأا ليوط طيطختلا

  :)نلاا تىح –1980( ديروتلا ةطشنا لماكت ونح )4
 تاجايتحا ةيبلت نامضل يدالما عيزوتلاو داولما ةرادإ ينب لماكتلاو طبارتلا قيقتح ىلع زيكرتلا حبصأ -

  .عورشلما فادهأ قيقتحو ليغشتلا
 لاصتلااو ةباقرلا ديحوتو ،ةيليغشتلا ةءافكلا عفر ،فيلاكتلا ضيفتخ ،ةرركلما دوهلجا ليلقت :ايازلما -

  .ةطشنلاا ينب
 نامضو قيوستلاو جاتنلاا ينب قيسنت قيقحتل دئاسلا يرادلإا بولسلأا تحبصأ ةلماكتلما ةرادلإا -

 .يئاهنلا كلهتسلما لىإ درولما نم داولما قفدت ةيلاعف

 نيابريسلا نملأا روظنم نم ديروتلا لسلاس داعبأ :عبارلا عرفلا
 ،ةروطتلما ةينملأا رطلأا عم ةينقتلا لوللحا ديحوت ىلع اردقب ةنيهر ةثيدلحا ديروتلا لسلاس ةءافك لثتم

 تاقفدتلا ةناصح لمشيل عسوت انمإو ،بسحف ةيدالما تاقفدتلا ةعرس ىلع رصحني تيسيجوللا ءادلأا دعي لم ثيبح
 للاغتسا نامضل ةيليغشتلا ةءافكلا ينب مضت ةلماكتم ةموظنم للاخ نم ءادلأا اذه داعبأ نوكتتو ،ةيتامولعلما
 لكو ،تايدحتلا ةهجاوم في ةنورلماو ةيرارمتسلاا لىإ لصيل ،ليمعلا ةيقوثوم زيزعتل تامدلخا ةدوجو ،دراولما
 زوبرلل صرف لىإ ةينابريسلا تاديدهتلا لوتح تيلا ةيمقرلا ةياملحا تايجيتارتسا نم ةبلص ةدعاق ىلع نيبني كلذ
  .يسفانتلا قوفتلاو

 ىلع ةسسؤلما ةردق ةينورتكللإا ديروتلا ةلسلس في ةيليغشتلا ةءافكلا سكعت :ةيليغشتلا ةءافكلا )1
 دقو ،نكمم رده نىدأب ةيتسجوللاو ةيجاتنلاا تايلمعلا ةيرارمتسا ينمأتو لثمأ لكشب ةحاتلما دراولما نم ةدافتسلاا
 بناج لىإ ،ديروتلا تايلمع ليجعتو ةيتسجوللا تايلمعلا في ءاطخلأا نم دلحا في نيابريسلا نملأا قيبطت كراش
 & ,Hlynskyy, Dovhun) .دراولما مادختسا ينستحو تايلمعلا فقوتو تاعاطقنلاا نم دلحا

Pochopień, 2025)  
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 نيابريسلا نملأاو يعانطصلاا ءاكذلاب موعدلما ماظنلا ةردق رادقم ةءافكلا هذله ةيلمعلا تارشؤلما يرشتو
 ةنكملما تاديدهتلاب عقوتلاو ،تقولاو دراولما يرفوت عم ،ديروتلا ةلسلس تاقلح ةفاكل ةلماشلا ةيؤرلا ةتتمأ ىلع
 )Antonella، 2026 و ،Claudia، Federico( .تايلمعلا ةيرارمتسا نامضل عوقولا لبق

 يرفوت ىلع ديروتلا ةلسلس ةيناكمإ ىلع ةمدلخا ةدوج دعب لدي :ءلامعلا اضرو ةمدلخا ةدوج )2
 للاخ نم ءلامعلا اضر زيزعت لىإ نيابريسلا نملأا قيبطت نع ىلجتن .ةدولجا ةيلاع تامدخ يمدقتو ءلامعلا تاعقوت
 ,Said Al-Kindi) .ةسسؤلماو نيدرولماو ءاكرشلا نم لك ينب ةقثلا زيزعتو ةساسلحا مامولعم ةياحم ينمأت

Alkalbani, Al-Hinai, & Ramadan, 2025) نما ىلع ظافلحا ىلع نيابريسلا نملأا مهاس امك 
  .ةيتسجوللا تايلمعلا

 رطاخلما لك ةهجاوم ىلع ديروتلا ةلسلس ةردق في دعبلا اذه ةيهمأ نمكت :ةنورلماو ةيرارمتسلاا )3
 تايلمعلا رارمتسا نمأ ىلع ايرثأت ثدحأ نيابريسلا نملأا ثبح ،ةعرسب تاديدهتلا نم ءافشتسلاو ةأجف ةأشنلا
 & ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai) .ةيرغتلما تايدحتلا عم فيكتلاو تامجلها ءانثأ

Ramadan, 2025) 
 ةيوقت في ايساسأ ارود تايجيتارتسلاا هذه يدؤت :ةينقتلا ةياقولاو ةيمقرلا ةياملحا تايجيتارتسا )4

 ،اهتملاس نامضل ،رسلا تاملك نمضتي ابم ،يرود لكشب ةمظنلأا ثيدتح اههمأ نم ،ديروتلا ةلسلس نامأ
 لخاد نيابريسلا نملأا ةبلاص زيزعتل ةرورض تايجيتارتسلاا هذه في نيدرولما ديحوت برتعيو )2020 ،مازح(
 ةياحمو هب حرصلما لوصولا نامضل ةيرهوج ةادأ )MFA(لماوعلا ةددعتلما ةقداصلما دعت ثيح ،ديروتلا ةلسلس
 نم ديح ثيبح ،لقنلا ءانثأ علسلا عبتت في لاعف ارود )GPS( عقولما ديدتح ماظن فيظوت بعلي امنيب ،تامولعلما
 ,Said Al-Kindi, Alkalbani, Al-Hinai) .تانايبلا ةملاس معد هنمو ،ةقرسلاو قارتخلاا رطامخ

& Ramadan, 2025) 
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 ،ةيتسجوللا ةءافكلاو نيابريسلا ينصحتلا ينب يوينب لماكت داعبلأا هذه ققتح نأ قبس امم جتنتسن هنمو
 رطاخلماب ؤبنتلل ةثيدلحا تاينقتلا دنتست ةيقابتسا ةيؤر ةطساوب ةيدالماو ةيتامولعلما تاقفدتلا ةمادتسا ثيبح
 ةيقوثوملل رايعم ةيمقرلا ةياملحا لعلج ةمدلخا ةدوجو تانايبلا نمأ نرقي كلذك ،تاعاطقنلال يدصتلاو
  .تامزلأا نم عيرسلا فياشتلاو ةنورلما لىإ دومصلا ةلحرم نم لاقتنلاا دكؤي ام اذهو ،ةيسفانتلا

 
 ةماعد لىإ نيقت نصح نم لقتنا نيابريسلا نملأا نأ قبس ام ىلع ءانب دمتسن ثحبلما اذله ةصلاخكو

 ،ةيرشبلا نم لك( هداعبأ ماجسنا للاخ نمف ،يمقرلا رصعلا في ديروتلا ةلسلس ةمادتسا ققتح ةيجيتارتسا
 ،ةيليغشتلا ةءافكلا ززعت ةينابريس ةنورم ءانب انمإو ،طقف تامجلها دص ضرغلا دعي لم )ةيميظنتلا ،ةينقتلا
 .تامزلأل ةعيرسلا ةباجتسلاا ىلع ةلسلسلا ةردق ززعتو ،ةمدلخا ةدوج نمضتو

 ةياملحا لعيج امم ،ةيتامولعلما تاقفدتلا ينصتح ىدبم ساقت تتاب ديروتلا ةلسلس ةبلاص نإف ،اماتخو
 .ةيتسجوللا ةيسفانتلاو ةيقادصملل يسيئر لماع ةيمقرلا
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 ديروتلا لسلاس ةءافك ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيقيبطتلا تايبدلأا :نياثلا ثحبلما
 تاساردلا نم ةلجم ضارعتساب ءزلجا اذه في موقنس ،ةساردلا تايرغتلم يميهافلما بنالجا نم غارفلا بقع

 تاساردلا هذه رايتخا تم .ديروتلا لسلاس قايس في نيابريسلا نملأا عوضوم تلجاع تيلا ةيبنجلأا ةغللاب ةقباسلا
 نم( ليزانتلا نيمزلا بيترتلا ىلع اهضرع في اندمتعا ثيح ،ثحبلا تايرغتبم ةرشابلما اهتلصو اهتثادح ىلع ءًانب
 ةنراقم ءارجلإ قيرطلا ديهتم لىإ ضارعتسلاا اذه فدهيو ،2026و 2020 ينب ام ةرتفلل )مدقلأا لىإ ثدحلأا
 .هنم ققحتلل ةيلالحا ةساردلا ىعست امو ةيبنجلأا تايبدلأا هذه هيلإ تلصوت ام ينب ةقيقد

 تيلا تاساردلا نم ةعوممج ىلع علاطلاا نم دبلاف ،ةساردلا تايرغتلم يميهافلما بنالجا لىإ قرطتلا دعب
 ةرشابلما اهتلصو اهتثادح ىلع ءانب تاساردلا هذه ىلع دامتعلاا تمو ،ديروتلا ةلسلس في نيابريسلا نملأا تلجاع
 ديهتم فد مدقلأا لىإ ثدحلأا نم ليزانتلا نيمزلا بيترتلا بسح اهضرعب انمقو ،ةيلالحا ةساردلا تايرغتبم
 .ةيلالحا انتسارد هل ىعست امو ةيبنجلأا تاساردلا هذه ينب تاقورفلا مهأ عضول قيرطلا

 
  ةقباسلا تاساردلا :لولأا بلطلما

 (Aikaterin & Costas, 2026) ةسارد )1
 ،ةيمقرلا مظنلا مسق -ةلجاعلما لىإ تاديدهتلا نم :ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس في رطاخلما ةرادإ :ناونعب لاقم
 .2026 ،40 مقر ،25 ددع ،2026 ،نانويلا ،سوييرب ةعماج

 ،)C-SCRM( ةينابريسلا ديروتلا لسلاس رطامخ ةرادلإ لماش راطإ ضرع لىإ ةساردلا تفده          
 تامولعلما ايجولونكت رداصم ىلع دعاصتلما دامتعلاا ىلع ةجمانلا ةينملأا تارغثلاو تاديدهتلا ديدتح ىلع زيكرتلاو
 ةساردلا تذتخاو ،ةيملعلا تايبدلأل ةيماظن ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةيجرالخا
 تللحو ،2025 ةيا في ةقثولما ةينقتلا قئاثولل يعونلا ىوتحلما ليلتح لىإ ةفاضلإاب ،ثحبلل ةادأك ةيجهنلما ةعجارلما
 اهيلإ لصوتلما جئاتنلاو ،ةينابريسلا رطاخلما ةلجاعلم حرتقم جذونم ءاشنإ يقطنلما  يجاتنتسلإا بولسلأاب تانايبلا
 :لياتلاك تناك

 نم ةارتشلما تاجتنلما وأ تامدلخا هاتج تاسسؤلما ىدل ةيؤرلا صقن في ىبركلا ةينملأا ةوجفلا لثمتت -
 .ينجرالخا نيدرولما

 ةباجتسلاا لىإ لاوصو ،لوصلأا ةبقارمو ،نيدرولما رايتخإ نم قلطنت تيلا ةلماشلا ةلجاعلما دامتعا ةرورض -
 .ةينابريسلا ثداولح

 ةلسلسل ةينابريسلا رطاخملل ةدالحا ةدايزلا في ،ةقحلالا اهلحارم في ةصاخو 19،-ديفوك ةحئاج تمهسأ -
   .ةنمقرلا نيبت في عراستلا ببسب ،ديروتلا
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 (Alqudhaibi, et al., 2026) ةسارد )2
 في ةينابريسلا تاديدهتلاب ؤبنتلا تايجهنلم حسم:4.0 ةعانصلا في يقابتسلاا نيابريسلا نملأا  :ناونعب لاقم
 و ايناطيرب، ىرقلا مأ ةعماجو ةيناطيبرلا ديلفنارك ةعماج، تاكبشلا بوسالحا ةسدنه مسق، عينصتلا ةمظنأ
 .2026 ؛25 مقرلا ؛14 ددعلا ؛ةيدوعسلا

 تمو ،4.0 ةعانصلا رصع في عينصتلا ةمظنأ ةياملح ةينابريسلا تاديدهتلاب ؤبنتلا تايجهنم ليلحتل تفده
 تايجهنلما ليلتح تمو ،)2025-2010( ةرتفلا تايبدأ ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا
 .ةحرتقلما ةيكذلا لوللحاو ةيثحبلا تاوجفلل يعونلا فينصتلا مادختساب

 :ةيلاتلا ةيداصتقلاا جئاتنلا لىإ لصوتلا تمو
 .اهيرثأت لبق تامجلهاب ؤبنتلل يقابتسلاا نملأا لىإ يديلقتلا عافدلا نم لاقتنلاا ةيمتح -
 ءايشلأا تنرتنإ تائيب في ةدقعلما تاديدهتلا فشك في يعانطصلاا ءاكذلاو ةللآا ملعت تاينقت ةيلعاف -

 .يعانصلا
 ةمظنلأا عم )IT( تامولعلما ةمظنأ جمد تايدتح ةلجاعمو ينفظوملل نيملأا يعولا زيزعت لىإ ةساردلا تعد -

 .)OT( ةيليغشتلا
 (Modarress-Fathi, Ansari , & Ansa, 2026) ةسارد )3

 لياتس ةعماج، داصتقلااو لامعلأا مسق_ تايتسجوللاو ةمادتسلما ديروتلا لسلاس ىلع رطاخلما: ناونعب لاقم 
 .ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا نطنشاو ،
 تامزلأا، ةيعيبطلا ثراوكلا لثم( ةيلماعلا ةيماظنلا رطاخلما ينب ةقلاعلا ةعيبط ىلع فرعتلا لىإ تفده      
 ، ةمادتسلما ةيتسجوللا ةمظنلأا و ديروتلا  لسلاس ىلع ةسراملما طوغضلا ينبو )ةينابريسلا مئارلجاو، ةيسايسويلجا
 تانايب ىلع ةساردلا تدمتعاو ،يقيبطتلا بناجلل يمكلا جهنلماو يليلحتلا يفصولا  جهنلما مادختسا تم ثيح
 ةلسلس طغض رشؤم ةادأ مادختسا تمو ،)2024-2000( ينب ام ةرتفلل ةيلود ريراقت نم اهعجم تم ةمخض ةيوناث
 برع )SPSS( جمانرب ةطساوب اًيئاصحإ تانايبلا ةلجاعم عم ،يساسأ سايق رايعمك )GSCPI( ةيلماعلا ديروتلا
 :ةيلاتلا جئاتنلل ةساردلا تلصوتو ،طابترلااو ددعتلما رادنحلاا تارابتخا

 )ةينابريسلا ةصاخ( ةيجرالخا تاديدهتلا ةدايز ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيوقو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو -
 .ةيلماعلا ديروتلا لسلاس في بارطضلاا تارشؤم عافتراو

 ثودبح ةروطخ رثكلأاو لولأا ئبنتلما دعتُ ةينورتكللإا تامجلهاو ةينابريسلا مئارلجا نأ ةساردلا تتبثأ -
 .ةيمقرلا تايتسجوللا في ةعقوتم يرغ فيلاكتو تايرخأت

 مظعم رسفت ةسوردلما لماوعلا نأ نيعي امم ،%92 تغلب اًدج ةيلاع ةييرسفت ةردق ةساردلا جذونم ققح -
 .ديروتلا لسلاس ءادأ في ةلصالحا تايرغتلا
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  (Ahi, Agrawal, & Valizadeh, 2026) ةسارد )4
 ءاكذلا ثابحأ مسق، ديروتلا ةلسلس نمأ و ليكولا يعانطصلاا ءاكذلا في عسوتلا ةيلباق رطامخ: ناونعب لاقم
 .2026؛ 8 مقرلا ؛112ددعلا؛ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا، نيابريسلا نملأا و يعانطصلاا
 ءاكذلاو )LLMs( ةيوغللا جذامنلا مادختسا عسوت نع ةتجانلا ةينملأا رطاخلما ىلع فرعتلل تفده     
 رشؤم برع تانايبلا ليلتح تمو ،ةيثبح ةقرو 70 ةعجارلم يليلحتلا يفصولا جهنلما تمدختساو ،ليكولا يعانطصلاا

LSRI ةيلاتلا جئاتنلل تلصوتو)2018/2025( ةينمزلا ةدلما تطغو  ،رشنلا رطامخ مييقتل: 
 .عساو قاطن ىلع اهتمتمأ برع تامجهو ةثيبلخا تايمجبرلا تاديد تفعاض LLM ـلا ىلع ةدمتعلما ةنمقرلا_
 .ةيديلقتلا قرطلاب ةنراقم %91 ةبسنب تارغثلا فشك في ةقئاف ةءافك ةيوغللا جذامنلا تتبثأ_
 .بعلاتلا نم اهتملاس نامضل ةرفشلما تاعيقوتلا برع جذامنلا ديروت ةلسلس ةياحم ةرورض ةساردلا تدكأ_
 .نيوناقلا لاثتملااو ةيصوصلخا زيزعتل يرسفتلل لباقلا يعانطصلاا ءاكذلاو "ليارديفلا ملعتلا" نيبت لىإ تعد_

 ,Ghasemshirazi , Shirvani, Ranjbar Tavakoli , Ghaedi) ةسارد )5
& Amin Langarizadeh, 2026) 

 ءايميكلا مسق_ ةيودلأا ديروت ةلسلس في ةنورلماو نملأا زيزعتل ةيرفصلا ةقثلا ةينب قيبطت :ناونعب لاقم
 .2026 ؛04 مقرلا ؛12 ددعلا ؛ناريإ ،ةيبطلا مولعلل نامرك ةعماج ،ةلديصلا ةيلك ةيبطلا

 ،ةينابريسلا تامجلها نم ةيودلأا ديروتلا لسلاس ةياحم في ) ةيرفصلا ةقثلا ( جذونم ةيلاعف ليلتح  لىإ تفده
 ةسارد قيبطت عم يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ،اًيمقر اهعبتتو ةينلاديصلا تاجتنلما ةملاس نامضو
  ثيبح ، ةساسلحا ةيودلأل ةيتسجوللا تايلمعلاو نيابريسلا نملأا ينب طبري نيقت لمع راطإ ميمصت تم ثيح ،ةلالحا
 جئاتنلا نم ةعوممج لىا ةيلاتلا ةساردلا للاخ نم لصوتلا تمو ، )2024/2026( ةساردلا هتله ةينمزلا ةدلما تناك
 :ةيداصتقلاا

 في ةيربك ةبسنب نيابريسلا موجلها ةحاسم صيلقت في مهاسي  جذونم لىإ لاقتنلاا نأ ةساردلا تتبثأ -
 .اًيمقر ةطبترلما ةيتسجوللا ةمظنلأا

 ةيلصلأا ةيودلأا لوصو نمضي امم ،عبتتلا ةيلباقو ةيفافشلا زيزعت لىإ ةيرفصلا ةقثلا قيبطت يدؤي -
 .قارتخلاا نم ةساسلحا تانايبلا يميحو ىضرملل

 ،ينعزوم ،ينعنصم( ديروتلا ةلسلس فارطأ عيجم ينب نيابريسلا نملأل ةدحوم يرياعم نيبت ةرورض -
 .مراصلا بياقرلاو يميظنتلا لاثتملاا نامضل )ةيحص ةياعر يمدقم
 
 



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 27 

6( (Afifi Mohamed Afifi , Abd Eltawab Hashem, & Abulsaoud 
Ahmed Younis, 2026) 

 لامعلأا ةرادإ مسق-ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس رطامخ ةرادلإ ةيماظن ةعجارم :ناونعب يملع لاقم
 .2026 ؛ مقرلا ؛1151ددعلا ؛رصم، ةرهاقلا ةعماج،

-C( ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس رطامخ ةرادلإ لماش يميهافم مييقتو ةيماظن ةعجارم يمدقت لىإ تفده
SCRM(، ردقو تامظنلما ةمادتسا زيزعتل ةلخادتلما تافيرعتلا ديحوتو ةيفرعلما ةوجفلا دس فدىلع ا 

 تعجمو ،)SLR( "تايبدلأل ةيماظنلا ةعجارلما" بولسأ للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تم ،دومصلا
 اًمكمح اًيملع لاًاقم 175 ةساردلا ةنيع تلشم ،Web of Science ةيلماعلا تانايبلا ةدعاق نم تانايبلا
 ،VOSviewer يئاصحلإا جمانبرلا رايتخا تم جئاتنلا ةلجاعم لجأ نمو ،)2025-2014( ةرتفلا في ةروشنم
 :ةيلاتلا جئاتنلل ةساردلا تلصوتو

 تيايلمعلاو ليالما ءادلأا ىلع رشابمو بيايجإ لكشب رثؤت ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس رطاخلم ةلاعفلا ةرادلإا نإ -
 .تاسسؤملل
 نع ينسراملما قيعت تيلا ةيسيئرلا لماوعلا نم ةدحولما رطلأا بايغو ةيمقرلا رطاخلما نم فولخا برتعي -

 .موهفلما اذله يلعفلا قيبطتلا
 (Ciceri, Caniato, & Moretto, 2026) ةسارد  )7

 مسق ،دادملاا ةلسلسل نيابريسلا نملأا رطامخ ةرادإ في يعانطصلاا ءاكذلا تاردق جمد :ناونعب لاقم
 2026 ؛56 مقرلا ؛01 ددعلا ؛ايلاطيإ ،ونلايم في كينكتيلوبلا ةعماج ،ةرادلإا ةيلك ،قيوستلاو تايتسجوللا

 تايلمع ةيكيمانيد تاردقك )AI( يعانطصلاا ءاكذلا تاردق ا ززعت تيلا ةيفيكلا ليلتح لىإ تفده
 يفيكلا جهنلما ىلع ةساردلا تدمتعا ،)SCCRM( دادملإا لسلاس في نيابريسلا نملأا رطامخ ةرادإ
 تقرغتسا ،ينيراشتساو ينينقت ءابرخ عم ةقمعم ةلباقم 24 تلشم ةددعتم ةلاح ةسارد ةيجيتارتسا برع فياشكتسلاا
 :ةيلاتلا جئاتنلل لصوتلا تمو ،)2026 /2025( ةدتمم ةينمز ةدم اهتلجاعمو تانايبلا عجمو ةيناديلما ةساردلا ةرتف

 .ةيديلقتلا ةمظنلأا نم عرسأ ةدقعلما ةينابريسلا تاديدهتلا فشتكي يعانطصلاا ءاكذلا -

 .ةسسؤلما ءادأ ةءافك عفر و ةيرشبلا ءاطخلأا ليلقت لىإ يمقرلا نملأا ةتتمأ يدؤت -

 .تانايبلا ةمكحو ةدوج ىلع يربك لكشب دمتعي ةمظنلأا هذه حانج نأ ةساردلا تدكأ -
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  (Anurag, 2025)  ةسارد )8
 مسق -رطاخلما فيفتخو ةياملحا تايجيتارتسا -نيابريسلا نملأاو ةيمقرلا ديروتلا لسلاس :ناونعب لاقم
 .18-10 تاحفص ،2025 ،1 رادصإ 13 ددع ،دنلها ،ابيرك وروغ ةيلك ،ةيقيبطتلا تامولعلما

 تابوعصلا ىلع زيكرتلاو ،نيابريسلا نملأا عم ديروتلا ةلسلس عطاقت ءاصقتسا لىإ ةساردلا هذه تفده
 تمو ،تانايبلا ةياحمو رطاخلما فيفختل ةءوفكلا تايجيتارتسلإل قمعم ليلتح ضرعو يمقرلا لوحتلا نع ةتجانلا
 تيلا تاودلأاو ،ةئشانلا تاينقتلاو ةيملعلا تايبدلأل لماكتم قيقدت للاخ نم ليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا
 ةينملأا لمعلا تاراطإو ةينقتلا ريراقتلل يعونلا ليلحتلاو يعجرلما حسلما نم لك يه ثحبلل ةساردلا ادمتعا
 ةمظنلأا )IoT(ءايشلأا تنرتناب ةلصتلما ةيلماعلا ديروتلا تاكبش طانمأ ليلتح في ةساردلا ةنيع تلثتم امنيب ،ةمدقتلما
 :ةيلاتلا جئاتنلا لىإ ةساردلا هذه تلصتف ،ةيباحسلا ةبسولحاو ينشكولبلا ىلع ةدمتعلما

 لحارم برع علسلا ةكرلح ةيفافشلاو ةيقادصلما نامض للاخ نم بعلاتلا نم تلاجسلا ينشكولبلا نمؤي -
 .ةددعتلما ديروتلا
 في ةفولألما يرغ طانملأا ليلتحو قيقدت برع تاديدهتلل يقابتسلاا فشكلا في يعانطصلإا ءاكذلا تاينقت نإ -
 .تانايبلا قفدت
 .ةساسلحا تانايبلا ينمأتل مكلا دعب ام يرفشتلا ىلع دامتعلإا ةرورض ىلع ةساردلا دكؤت -

 (Boyes, 2025)  ةسارد )9
 ةكلملما ،نوتلراك ةعماج ،ةسدنلها مسق -ةينابريسلا ةنورلما تاذ ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا :ناونعب لاقم
 .34-28 تاحفص ،4 رادصإ ،5 ددع ،2025 ليرفأ ،ةدحتلما

 يفصولا جهنلما ىلع دامتعلاا تم ،ديروتلا ةلسلس في ةينابريسلا ةنورلما اياضق فاشكتسا لىإ تفده
 تاودأك ناييركراب يسادسو ىوتحلما ليلحتب ةساردلا تناعتساو ،ةيرظنلا تايبدلأا ةعجارم ىلع نيبلما يليلحتلا
 ةينمزلا ةرتفلا في ةينابريس ةيئايزيف ةمظنأ ىلع ةفاضلإاب ةيلعف قارتخا ثداوح ليلتح ىلع ةنيعلا توتحا ،ثحبلل
 ،ةشلها طاقنلاب تاديدهتلا لصول يجاتنتسلاا يعونلا ليلحتلا ةطساوب تانايبلا ليلتح يرجأو ،2015 ليربلأ
 :لياتلاك اهيلإ لصوتلما جئاتنلاو

 .ةدئافلا لمشتل ةيرسلا ىدعتت ةلماش ةينمأ جذانم نيبت ةيمازلإ -

 .ديروتلا ةلسلس في اجرح تارغثلا زربأ نم دعت ينيجرالخا نيدرولما عم لاصتلاا طاقن -

 .ةمظنلااو دارفلأاو تايلمعلا ينب لماكي لماش ج نيابريسلا نملأا مزلتسي -
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 (Hlynskyy, Dovhun, & Pochopień, 2025)  ةسارد )10
 ةرادلإا مسق -صرفلاو تايدحتلا – ديروتلا لسلاسو تاكرشلا في نيابريسلا نملأاو ةنمقرلا :ناونعب لاقم  
 .59-53 تاحفص ،1 رادصإ 29 ددع ،2025 ،ايناركوأ ،ةيقيبطتلا نونفلل فيفل ةعماج ، لامعلأاو

 تايدحتلا دصرو ،ديروتلا لسلاسو تاكرشلا في ةنمقرلاو نيابريسلا نملأا عقاو ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده    
 يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةدعاصتلما ةيمقرلا تاديدهتلا ةاجلم ةينابريسلا ةنورلما زيزعتل ا ةطبترلما صرفلاو
 طشنت ةكرش 60 نم ةنوكم ةنيع توتحا )نايبتسا( ةيحسم ةسارد ةطساوب ةيلولأا تانايبلا تعجم ثيبح ،يليلحتلا
 ةينمزلا ةرتفلا للاخ )قيوستلاو ،ةقاطلا ،تامولعلما ايجولونكت ،كيتسجوللا ،لقنلا( ةعونتم ةيداصتقا تاعاطق في
 ةقد زيزعتل ةيملعلا رداصلماو ةيئاصحلإا تانايبلا ليلتح بولسأ مادختسا تمو ،2024 يرفيف لىإ يفناج نم ةدتملما
 :لياتلاك يه تيلاو ،اهيلإ لصوتلما جئاتنلا

 ةياحم لامج في صخلأاب ،ةيبورولأا تامظنلما نم %49 ـل ةيجيتارتسا ةيولوأ نيابريسلا نملأا -
 .ةينايبلاو ةيمقرلا تاقارتخلاا نم ديروتلا ةلسلس

 ةبسن تغلبو ،ثحبلا اهلشم تيلا تاكرشلا في يمقرلا لوحتلا نم ةيلاع تايوتسم جئاتنلا تنيب -
 .%23.3 ادج ةيلاعلا ةنمقرلا ةبسن تغلبو ،%63.3 ةيلاعلا ةنمقرلا

 ةبسنب ةياملحا ناردج :يه تاسسؤلما في ةمدختسلما نيابريسلا نملأا في ةيلاعفلا يربادتلا رثكأ نإ -
 %.68  تاكبشلا ةبقارم ةمظنأ ثم ،% 71.7 تاسويرفلا ةحفاكم جمارب ،%73.3ردقت

 ينفظولماو ةيفاكلا تابرخلل راقتفا :اينايربيس ديروتلا لسلاس ينمأت لقرعت تيلا تايدحتلا مهأ -
 .ينفظولما ةيعوتو بيردتلا جمابرلا صقت ،% 51.7 ةيلالما دويقلا ،% 66.7 ينلهؤلما

 (Dr. Pushpendu, 2024)  ةسارد )11
 -يابموم فيان في ديروتلا ةلسلس ةرادإ تاسسؤم لبق نم ةدمتعلما نيابريسلا نملأا سيياقم رثأ :ناونعب لاقم
 10 ب تاحفص ،6 رادصإ 11 ددع 2024 ناوج ،دنلها ، ةيراكتبلاا ثوحبلاو ةئشانلا ايجولونكتلا ةلمج
 .17 ب –

 فيان في ديروتلا لسلاس ةرادإ ةءافك ىلع نيابريسلا نملأا يربادت يرثأت ةيفيك مهف لىإ ةساردلا هذه تفده
 يفصولا جهنلما مادختسا تم ،ةيتسجوللا تايلمعلا ىلع اهيرثأتو ةئشانلا ةينابريسلا رطاخلما ينيعت ،دنلهاب يابموم
 تانايبلاو ةيعانصلا ريراقتلل ةيجهنلما ةعجارلما لىإ هتانايب عجم في دمتعاو ،يعونلا ثحبلا بولسأ مادختساب يليلحتلا
 لسلاس ةرادإ تاسسؤم عاطق ةساردلا ةنيع تمضو ،ةفدهتسلما ةقطنلما في ةيتسجوللا تاسسؤلماب ةقلعتلما ةيوناثلا
 تانايبلا ليلتح ىلع اهدوهج تزكر ثيح ،ةينمزلا ةرتفلا امنيب ،دنلها في يابموم فيان ةقطنم في تيلا ديروتلا



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 30 

 ثيدح روصت تمدق ثيح ،)2023 ،2022 ،2021(ةحئالجا دعب ةلحرلما في ةلجسلما ةينابريسلا تاديدهتلاو
 :ةيلاتلا جئاتنلا تمدق الهلاخ نمو ،ةينابريسلا تامجلها روطتل

 ىلع اءافك في ديروتلا ةلسلس ةنورمو نيابريسلا نملأا في رامثتسلاا ينب ةيدرط ةقلاع كانه نأ ترهظأ -
 .ةينقتلا تامزلأا ىلع ةباجتسلاا

 ءارجإك اهعم لماعتلا نود ةيمويلا ةيتسيجوللا تايلمعلا رهوج في نيابريسلا نملأا تلاوكوتورب جمد ةيمازلإ -
 .يوناث

 بلغأ نلأ ،نيابريسلا نملأا ماظن في ةشلها ةقللحا اهم يرشبلا درولماو يميظنتلا كولسلا نأب ةساردلا تزربأ -
 .ينفظولما لكل نيملأا يعولا صقن اهببس تاقارتخلاا
 

 (Constance, Okpala, & Nkemakonam , 2024) ةسارد )12
 ةيلودلا ةلجلما -نيابريسلا نملأا يربادت للاخ نم ةيكذلا عينصتلا ديروتلا لسلاس زيزعت :ناونعب لاقم
 .06-01 تاحفص ،12 رادصإ 13 ددع ،2024 برمسيد ،اييرجين ،)IJEI( ةيسدنلها تاعارتخلال

 عم ،يكذلا عينصتلا ديروتلا ةلسلس ينمأت في نيابريسلا نملأل يروحلما رودلا ليلحتل ةساردلا تفده
 ءاكذلا ،)Block Chain( لتكلا لسلاس ،)IoT( ءايشلأا تنرتنا تاينقت جمد ىلع صاخ مامتها ءلايا
 ةعجارم ءارجإ لىإ ادانتسا يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةدعاصتلما ةيمقرلا تامجلها ةهجاولم يعانطصلاا
 يوتتح ةيقابتسا ةيعافد تايجيتارتسا يمدقت ىلع اصرح ،ةرصاعلما ةينقتلا رطلأاو ةيملعلا تايبدلأا مضت ةيجهنمو ةيبدأ
 ةيتسيجوللا تايلمعلاو يكذلا عينصتلا ةمظنأ عاطق نم ةساردلا تنوكت ،4.0 في ةيتسجوللا ةمظنلأا ةنورم ىلع
 روطتلاو نيابريسلا ديدهتلاب مامتهلاا ىلع اهليلتحو تانايبلا ءارقتسا في ةساردلا دوهج تزكر ،ا ةلصلا تاذ ةيمقرلا
 للاخ نم اهيلإ لصوتلما جئاتنلا مهأ تناكو ، 2024 ةنس ةياغ لىإ 2018 ةنس نم ةينمزلا ةرنفلا في قثولما نيقتلا
 :لياتلاك ةساردلا هذه

 لكشب تاديدهتلا فاشتكإ في ةيلعافب مهاسي يعانطصلاا ءاكذلا جامدإ نأب ةساردلا تدكأ -
 .يلعفلا تقولا في ةلئالها ةيتسجوللا تانايبلا ليلتح للاخ نم ركبم

 ةلسلس تحبصأ نأ ثيبح ،موجلها حطس عفر في تهماس ءايشلأا تنرتنا نأ لىإ ةساردلا تلصوت -
 .تامجلهاو يعانصلا سسجتلل ةضرع رثكأ ديروتلا

 فعض يأ ثيبح ،يرهوج فعض برتعت ثلاثلا فرطلا نع ةبترتلما رطاخلما ىلع ةساردلا تددش -
 .ايلك ةيتسيجوللا ةموظنلما ليطعت هيلع بترتي دق طقف دحاو دروم نيايربيس نيمأ
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 (Fahed Al-Khatib, Yousef Ibrahim, & Alnadi, 2024) ةسارد )13
 ؛لامعلأا ةرادإ مسق_ ةيندرلأا كونبلا ةلاح :ديروتلا ةلسلس ءادأو نيابريسلا نملأا تاسرامم :ناونعب لاقم
 .2025؛ 24 مقرلا ؛1 ددعلا ؛ةيشمالها ةيندرلأا ةكلملما ؛ايفلدلايف ةعماج ؛لامعلأا ةيلك
 ،ةملاسلا ،ةيرسلا( ةثلاثلا هداعبأب لقتسم يرغتمك نيابريسلا نملأا تاسرامم رثأ ليلتح لىإ ةساردلا هذه تفده     
 ،يليلحتلا يفصولا جهنلما عابتا تم .نيدرلأا فيرصلما عاطقلا في عبات يرغتمك ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع )رفاوتلاو
 290 ةنيعلا تلشمو ،2024 برمسيد لىإ 2024 ربوتكأ نم ةدتملما ةرتفلا للاخ ةيناديلما ةساردلا تيرجأ ثيح
 ةلجاعلما تتم امنيب ،تابثلاو قدصلا تارابتخلا عضخ نيورتكلإ نايبتسا ةطساوب تانايبلا تعمجُ ؛اًبيجتسم
 ةيلاتلا جئاتنلل لصوتلا تمو.SPSS جمانرب مادختساب ةيئاصحلإا

 ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ بيايجإ رثأ دوجو ةساردلا تتبثأ •
 .ادوجو تايلمعلا ةنورم زيزعت في مهاسي امم ةيفرصلما
 تامولعلما نمأ نامضل يرفشتلا ةمظنأ ثيدتحو ينفظولما بيردت في رامثتسلاا ةرورض لىإ ةساردلا تعد •

 .ةديازتلما ةينابريسلا تاديدهتلا نم ديروتلا لسلاس ةياحمو ةيفرصلما
 (Boyens, et al., 2024) ةسارد )14

 يرياعملل نيطولا دهعلما -تامظنلماو ةمظنلأل نيابريسلا نملأل ديروتلا لسلاس رطامخ ةرادإ تاسرامم :ناونعب لاقم
 .2024 ،ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا ،ةيكيرملأا ةراجتلا ةرازو ،ايجولونكتلاو

 نملأا رطامخ ةرادإ ةيفيك لوح تاسسؤملل ةيجيتارتساو ةينقت تاهيجوت حرط لىإ ةساردلا تفده
 في ةمدختسلما تاودلأاو ،يروطتلا يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ديروتلا ةلسلس لحارم للاخ نيابريسلا
 ةيامبح ةصالخا لمعلا رطأ ريوطتب تمتها ثيبح ،ةيلودلا نملأا يرياعم لماكتو مظنلا ليلتح يه ةساردلا هذه
 تامجله ةيلكيلها ةجذمنلا بولسأب تانايبلا تللحو ،2024 برمفون ةياغل تلااصتلااو تامولعلما ايجولونكت
 :لياتلاك تناك اله لصوتلما جئاتنلاو ،تارغثلا ينيعتو رطاخلماو

 عيجم ينب ةيعاملجا ةياملحا ىوتسم ةدايزل ةينابريسلا تامجلها تامولعم لدابتل ةصاخ تاونق ءاشنا ةرورض -
 .ديروتلا ةلسلس في ينلعافلا

 ميمصتلا ذنم تاجتنلما ةملاسو نمأ ىلع صرحلل ةايلحا ةرود ىلع دمتعلما رطاخلما مييقت ج نيبت ةيمازلإ -
 .ليغشتلا ةياغ لىإ

 ققحتلل ةمراص ةباقر ضرف بجوتسي ام اذهو ةثلاثلا فارطلأاو نيدرولما رطامخ ةدايزب ةساردلا تراشأ -
 .نيملأا نم رمتسلما
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 (Sylwi & Zbigniew, 2024)  ةسارد )15
 داصتقلال نانزوب ةعماج ،ليودلا قطنلما مسق -ديروتلا ةلسلس في ديدهتلاك ةينابريسلا تامجلها :ناونعب لاقم
 .796-778 تاحفص ،3 رادصإ ،27 ددع ،2024،ادنلوب ،لامعلأاو

 ةعفنلما مييقتل ةيهمأ ءاطعإ عم ،ديروتلا ةلسلس في ةينابريسلا تاديدهتلا مييقت ةقيرط يصقت لىإ ةساردلا تفده   
 يرتمولبب ليلتح ءارجإ ةطساوب يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ضرغلا اذله تاودأك تاديدهتلا طئارخ نم
 يعجرلما حسلما ىلع دامتعلاا تمو ،2024-2019 نم ةينمزلا ةرتفلا للاخ ةقثولما ثابحلأاب ةصاخ ةدعاق تانايبل
 تانايبلا تللحو ،ثحبلل تاودأك ديدهتلا طئارخ ةادأ ةطساوب ةيعلاطتسا ةساردو )statista( ةيوناثلا تانايبلل
 :لياتلاك اهيلإ لصوتلما جئاتنلا تناكو ،ةيداصتقلإا تاعاطقلا يرثأت ىدبم تامجلها عاونأ ينب لصولل ايعون

 لكشب ةيتسيجوللا اايلمع ةنورمو اانايب قفدتو ،تاسسؤلما ةعسم ىلع ةينابريسلا تامجلها سكعنت -
 .رشابم

 .ةينابريسلا رطاخلماو تامجلها مييقتل ةيرادلإا جذامنلا ينستح ةيمازلإ -
 ةلماش يرغ تاودأ حبصت لياتبو ،ةبراضتم ديدهتلا طئارخ اهرفوت تيلا تانايبلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت -

 .يلك لكشب ةيلعفلا ثداولحا دصرل
 & ,Valentina Clavijo Mesa, Elena Patino-Rodriguez) .ةسارد )16

Jesus Guevara Carazas, 2024) 
 عافدلا تايلا و ةينابريسلا تامجلها راثلأ ةيعجرم ةعجارم: يرحبلا لاجلما في نيابريسلا نملأا :ناونعب لاقم
 ؛ايبمولوك ةينطولا ةعمالجاب ةيكيناكيلما ةسدنلها ةيلك، ةيعانصلا ةسدنلها مسق_ ةيرحبلا ديروتلا  لسلاس في
 .2024 ؛15 مقرلا ؛11 ددع

 يملع فينصت ريوطتو ةيرحبلا ديروتلا لسلاس في ةينابريسلا رطاخلما ةفرعم لىإ ةساردلا تفده
 تطغو ،)ةمكمح ةسارد 110 ـل ةيجهنلما ةعجارلما بولسأ( يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب تامجهلل
 :في اهجئاتن مهأ تصخلتو )2011/2024( ينب ام ةينمزلا ةرتفلا
 يمقرلا لوحتلا عراست ةجيتن )لاحتنلااو DDoS تامجه لثم( ةينابريسلا تاديدهتلا فعاضت -
 .4.0 ةعانصلا تاينقتو
 رصنعلا ىدل نيملأا يعولا عفرل ةصصختم ةيبيردت جماربو ةيقابتسا ةيعافد تايجيتارتسا نيبت ةرورض -
 .يرشبلا
 ةردقلاو ةيتسجوللا تاكبشلا نمأ لماكت نامضل )NIST يرياعم لثم( ةيلودلا رطلأل لاثتملاا ةيمتح -
 .فياعتلا ىلع
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 (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023) ةسارد )17
 ،مإ دنا هيأ ويف يريارب ةعماج ،بوسالحا ةسدنهو ةيئابرهكلا ةسدنلها مسق -ديروتلا نملأا :ناونعب لاقم
 .ةيكيرملأا ةدحتلما تايلاولا

 طيلست عم ،ديروتلا لسلاس في نيابريسلا نملأا لوح لماك يرظن راطإ يمدقتل ةساردلا هذه تفده
 ةيمقرلا تاقارتخلاا دض يئاهنلا كلهتسملل ةسسؤلما نم تامدلخاو ،تاجتنلما ،تامولعلما قفدت نمأ ىلع ءوضلا
 ضارعتسلاا تمو ،ةروشنلما ةيملعلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،ةديازتلما
 ةفاضلإاب ،تامولعلما ايجولونكت ةمظنأ، تاكبشلا ،تايمجبرلا كلذ في ابم ديروتلا لسلاس نملأ ةيسيئرلا تانوكمملل
 ةساردلا مهيلإ تلصوت تيلا جئاتنلا هنمو ،ديروتلا ةلسلسل ديدشلا ديقعتلا نع ةتجانلا ةينابريسلا رطاخلما ليلتح ىلع
 :لياتلاك

 ينجماهملل ةددعتم لوخد ذفانم حيتت اوكل ةينابريسلا تامجهلل ةباذلجا فادهلأا زربأ يه ديروتلا ةلسلس -
 .نيدرولماو ينيجرالخا ءاكرشلا للاخ نم

 .يمقرلا رصعلا اذه في تايلمعلا ةيرارمتسا نامضل هنع نىغ لا يجيتارتسا رايخ نيابريسلا نملأا -
 ةفاضلإاب ،تايلمعلل ةلماشلا ةيؤرلا فعض في نمكي ديروتلا ةلسلس لخاد نيابريسلا نملأا تايدتح زربأ نإ  -

  .تاقارتخلال ضرعتلا ةيلامتحا نم عفرت تيلا ةطبارتلما ةمظنلأا ىلع ديازتلما دامتعلاا لىإ
 ثيدحتل لاعف يرهوج رصنع وه ءايشلأا تنرتنأو يعانطصلإا ءاكذلا مض نأ ةساردلا هذه تجتنتسا -

 .ةءافكب اهيريستو ةينابريسلا تامجلهاب ؤبنتلل ةلهؤم ةمظنأ
 (Solfa, 2022) ةسارد )18

 ةيودلأا ةعانص نم ةلدأ :ةيمقرلا تايلمعلا ىلع ديروتلا ةلسلس رطامخو نيابريسلا نملأا يرثأت :ناونعب لاقم  
-18 تاحفص ،2 رادصإ ،2 ددع ،2022 ،ينتنجرلأا ،ةينطولا اتلابلا ةعماج -ةدحتلما ةيبرعلا تاراملإا في

31. 
 لامج في ةيمقرلا تايلمعلا ىلع ديروتلا لسلاس رطامخو نيابريسلا نملأا رثأ سايق لىإ ةساردلا تفده         

 تيلا تاودلأاو ،يطابنتسلاا ميمصتلا وذ يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،تاراملإا في ةيودلأا ةعانص
 ةنس للاخ ةيودلأا عينصتل ةكرش 14لصأ نم فظوم 243 ةنيعلا تمضو ،نايبتسلاا يه ةساردلا في تمدختسا

   :ةيلاتلا جئاتنلل تلصوتو ،رادنحلااو طابترلاا يأ يئاصحلإا ليلحتلا بولسأب تانايبلا ةلجاعم تتمو .2022
 ةرادإ ىلع اردق عفرل ءلامعلا ىلع دمتعت تيلا تاسسؤلما لخاد يمقرلا لوحتلا زيزعت ةيمازلإ -

 .نامآب نيدرولما
 نملأا ىوتسمو ةيمقرلا تايلمعلا ةءافك ينبام ةيئاصحإ ةللاد وذ يونعم بياجإ طابترا كانه نأ ينبت -

 .نيابريسلا



 ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيرظنلا تايبدلأا  لولأا لصفلا

 34 

 عاطقنا ةيلامتحا نم ديح ةنيايربيسلا ةيتحتلا ةينبلا في رامثتسلإا نأ لىإ اهيلإ لصوتلما جئاتنلا تحضوأ -
 .ةيئاودلا ديروتلاا ةلسلس

 (Mohd, Nurul , Nik , & Zuraimi , 2021) :ةسارد )19
 ايزيلام ةعماج ،لامعلأا ةرادإ مسق ،ةيجهنم ةعجارم :ديروتلا لسلاس ةرادإ في نيابريسلا نملأا :ناونعب لاقم
 .57-49 تاحفص ،1 رادصإ 17 ددع ،2021 ،ايزيلام ،ناتنلايك

 ةرادإ في نيابريسلا نملأل ةقباسلا تايبدلأل ةيجهنمو ةلماش ةيبتكم ةعجارم لىإ ةساردلا هذه تفده
 بولسأ ةطساوب يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمو ،لاجلما اذه في ةيثحبلا تارغثلا ديدحتل ،ديروتلا لسلاس
 ةساردلا تمضو ،PRISMA لوكتورب قفو ،)Systematic Literature Review( ةيجهنلما ةعجارلما
 للاخ ) Web of,Scopus Science( ةيلماعلا تانايبلا دعاوق في ةروشنلما ةيملعلا تلااقلما صحفو ليلتح
 جئاتنلاو ،اثبح رثكلأا عيضاولما فينصتل ليلتح بولسأ مادختسا تمو ،2020 ةياغ لىإ 2011 ةنس نم ةدتملما ةرتفلا
 :ةساردلا هذه اله تلصوت تيلا

 ةبسنب ينمأت ةادأ اأب تامولعلما ايجولونكت ىلع تزكر تيلا ثابحلأا بلغأ نأ جئاتنلا تدكأ -
 .نيقتلاو يرادلإا بنالجا ينب بركأ نزاوتل بجوتسي ام وهو ،%20 ةبسنب نيابريسلا نملأا ةرادإو ،25%

 في ديروتلا ةلسلس ةنورمو نيابريسلا نملأا سردت تيلا تاساردلا في ةوجف كانه نأ لىإ لصوتلا تم -
  . ثوحبلا فيثكت بيج امم ،تامزلأا دص

 امو ،ةلعافلا فارطلأا ددعتل ارظن ديقعتلاب فصتت ديروتلا ةلسلس ةياحم نأب ةساردلا تزربأ -
 .ديروتلا ةلسلس ةيرارمتسلإ )ءايشلأا تنرتناو يعانطصلاا ءاكذلاك( ةمدقتم ايجولونكت لولح دامتعا  بجوتسي

  (Abhijeet, Maximilian, Nigel, & Richard, 2020) ةسارد )20
 تايتسجوللا ةرادإ زكرم -ةيثبح ةدنجأو ةعجارم : ديروتلا ةلسلس في ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ :ناونعب لاقم
-223 تاحفص ،2 رادصإ ،25 ددع ،2020 ،ةدحتلما ةكلملما ،تاو توييره ةعماج ،ديروتلا ةلسلسو

240.  
 تمو ،ارادلإ لماك لمع راطإ حاضيإو ديروتلا ةلسلس في ةينابريسلا رطاخلما ةعيبط ليلتح لىإ ةساردلا تفده      
 :ثحبلا في ةدمتعلما ثحبلا تاودأ نمو ،تايبدلأل ةيجهنلما ةعجارلما ىلع نيبلما يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا
 ةياغ لىإ 2000 ينب ام ةدتمم ةينمز ةرتفل ،ةيلماع تانايب دعاوق نم يملع لاقم 113 ليلتحو فيارغويلببلا حسلما

 :لياتلاك ةساردلا جئاتن تناكو ،يطابنتسلااو يعوضولما يليلحتلا بولسلأا ةطساوب تانايبلا تللحو ،2019
 عوقولا دعب عرسأ لكشب ديروتلا ةلسلس طاشن ةداعتسا نمضت الأ ةينابريسلا ةنورلما ريوطت ىلع لمعلا -

 .تامجهلل يلعفلا
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 ةلسلس في تاسسؤلما عيجم كرشي لماش يرادج ج لىإ لوحتلاو ثحبلا نيقتلا جهنلا نم لاقتنلاا ةيمازلإ -
 .ديروتلا

 ةعسم رطامخ :ديروتلا ةلسلس في ةينابريسلا رطاخلماو تاديدهتلل ةيسيئر داعبأ ثلاث ةساردلا هذه ترهظأ -
 .ةيليغشتلا رطاخلما ،ةيجيتارتسلاا رطاخلما ،ةسسؤلما
 

 ةقباسلا تاساردلاو ةيلالحا تاساردلا ينب ةنراقم :لولأا عرفلا 
 تاقورفلا مهأ زاربإ لواحنس ،اهضرع تم تيلا ةقباسلا تاساردلا نم ةصلختسلما ةيفرعلما ةميقلا لىإ ادانتسا 
 ،ةيلالحا ةساردلا معدو ءارثإ نم هتمدق ام ضارعتسا لىإ ةفاضلإاب ،ةيلالحا ةساردلا ينبو اهنيب هباشتلا بناوجو
 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو

 ةينقتلا بناولجا ىلع تاساردلا ضعب تزكّر ذإ ةقباسلا تاساردلا فادهأ تنيابت :فدلها ثيح نم
 تلوأ امنيب ،ةماع ةفصب نيابريسلا نملأا عقاو ليلتح لىإ ىرخأ تاسارد تفده ينح في ،نيابريسلا نملأل طقف
 هذه فلتخبم ةطاحلإا لىإ تعس دقف ةيلالحا ةساردلا امّأ ،رطاخلما ةرادلإ ةيرظن رطأ ءانبب امًامتها ىرخأ تاسارد
 .ايًناديم ديروتلا ةلسلس ةيلاعفو ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا رثأ لىإ قرّطتلا نع الًضف ،ةعمتمج بناولجا

 تاسسؤم اله ةنيعك تدمتعا نم كانه ،ىرخلأ ةسارد نم ةنيعلا تفلتخا :عمتجلماو ةنيعلا ثيح نم
 امأ ،تاعاطقلا ةفلتمخ تانيع تراتخا تاساردلا ضعبو ةيودلأا عاطق تفدهتسا نم اهنمو ،يكذلا عينصتلا
 .ةساردلا لمح تاسسؤلما في نيابريسلا نملأاو كيتسجوللا مسق يفظوم نم ةنيع تفدهتسا دقف ةيلالحا ةساردلا

 ءانب نيابريسلا نملأا تايرغتم ليلتح ةقباسلا تاساردلا مظعم تلوانت :ةساردلا تايرغتم ثيح نم
 ةساردلا تزيتم امنيب ،رطاخلما فيفتخ داعبأ ةسرادب ىرخا تاسارد تماق ينح في ،ةعونتم ةينقت جذانم ىلع
 .ديروتلا لسلاسل ءادلأا ةيلاعفو نيابريسلا نملأا يرغتم ينب اهطبرب ةيلالحا

 ضعب تزنجا ذإ ،نيمزلا دعبلا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا تفلتخا :ةساردلا ناكمو نمز ثيح نم
 ىلعو ،ةيلماعلا ديروتلا ةلسلس ةمزأ لبق ىرخأ تاسارد تيرجأُ ينح في ،19-ديفوك ةحئاج دعب تاساردلا
 نيابريسلا نملأا رثأ ليلتح فد ،2026 ةنس نم لولأا يسادسلا للاخ ىرجتُ ةيلالحا ةساردلا ناف كلذ فلاخ
 في ،ةيبوروأو ةيويسآ لود ينب ةقباسلا تاساردلا تعوّنت دقف نياكلما دعبلا ثيح نم امّأ ،ديروتلا ةلسلس ىلع
 .ةيرئازلجا ةئيبلا ىلع ةيلالحا ةساردلا زكّرت ينح

 ،ةيعانصلا ،ةينقتلا ،ةيبطلا( تاعاطقلا نم ةعوممج ةقباسلا تاساردلا توتحا :عاطقلا ثيح نم
 .ةفلتمخ تاعاطق في ةيداصتقا تاسسؤم ةساردلا ةنيع تاسسؤلما لك ةيلالحا انتسارد لاح وهو ،)ةيتامدلخا
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 تاودأ في ةيلالحا ةسـاردلا عم ةقباسـلا تاسـاردلا هباشـتت :ةيئاصـحلإا ةلجاعلماو ةسـاردلا ةادأ ثيح نم
 للاخ نم SPSSجمانرب مادختسـاب تانايبلا لجاعتُو تانايبلا عملج ةيسـيئرلا ةادلأا نايبتسـلاا دّعيُ ثيح ،ثحبلا
 .تايرغتلما ينب تاقلاعلا ةعيبط ديدحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا قيبطت

 نمضـي ونح ىلع ققيح ابم ،ةيلاع ةيانعب ةقباسـلا تاسـاردلا رايتخا تم نأ ىلع ديكأتلا اننكيم لياتلابو
 يذلا عطاقتلا ظوحلم لكشـب رهظي ثيبح ،عوضـولما داعبأب ةطاحلإا في اهرودو انتسـارد فادهأ عم اهمؤلات
 تروحتم امنيب ،يئزج وأ يلك لكشـب ناك ايأ ،فدلها ىوتسـم ىلع صخلأاب ،ةيلالحا ةسـاردلا ينبو اهنيب
 ظوحلم قباطت تاسـاردلا فلتمخ ترهظأ كلذ عم ،ديروتلا لسـلاسـو نيابريسـلا نملأا لامج نمضـ اهعيجم
 نملأا تسـرد ااب كلذ نم زربلأاو ،قيبطتلا ةلوهسـب فصـتي يذلا نايبتسـا نم تانايبلا عجم تاودلأ
 .ةديازتلما ةيمقرلا تامجلها دصل يجيتارتسإ رايخك نيابريسلا
 ديدتح تم ،ةقباسلا تاساردلا ةعجارم ىلع ادًامتعا :ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا لامج :نياثلا عرفلا
 :يلي اميف تلثّتم تيلاو ،ةدافتسلاا لامج ءانب في تمهسأ تيلا طاقنلا نم ةعوممج

 ةيليلتح اياوز نم عوضولما ىلع علاطلاا ةحاتإ برع ،ةيلالحا ةساردلل ايًفرعم امًعد ةقباسلا تاساردلا تنمّأ -
 .ةزيامتمو ةددعتم

 .ةنهارلا ةيملعلا فراعلماب يرظنلا بنالجا راطلإا ءارثلإ ةيساسأ رداصمك ةقباسلا تاساردلاب ةناعتسلاا -
 قلطنمك اهدامتعا تم تيلاو ،ةسـاردلا لّمح تايرغتلما ديدتح في لاعّف لكشـب ةقباسـلا تاسـاردلا تمهسـأ -

 .ةيلالحا ةساردلل يساسأ
 ،)يعانطصـلاا ءاكذلا لثم( ةثيدلحا تاينقتلا راطإ في ديروتلا ةلسـلسـ نملأ فيارشـتسـا جذونم ءاشـنإ نإ -

 ةلسـلسـ ءادأ ينسـتح في اسمًاح الًماع دّعتُ ةيرخلأا هذهو ،ةيتسـجوللا ةباجتسـلاا ةنورم زيزعت في مهسـيُ نأ هنأشـ نم
 .ديروتلا

 جئاتن هللاخ نم نراقتُ اعًجرم لثتم اوك ،اهيلإ لصـوتلما جئاتنلا معد في ةقباسـلا تاسـاردلا مهسـتُ -
 .قباسلا جئاتنلاب ةيلالحا ةساردلا
 لىإ ةيلالحا ةسـاردلا تعسـ ةيثبح ةوجف دوجو نيّبت ،ةقباسـلا تاسـاردلا ةنراقم دنعو كلذ رثإ ىلع      
 تزيّتم ينح في ،نيابريسلا نملأل طقف ةينقتلا بناولجا ىلع ةقباسلا تاساردلا مظعم تزكّر ثيح ،اهتلجاعم
 ةيصـوصـخ ىلّجتت امك ،ديروتلا ةلسـلسـ ةيرارمتسـاو نيابريسـلا نملأا ينب رشـابلما طبرلاب ةسـاردلا هذه
 ،ةييمداكلأا ةبتكملل ةًيعون ةًفاضإ لثّميُ ام وهو تاسسـؤلما عقاو ىلع ميهافلما هذه طاقسـإ في ةيلالحا ةسـاردلا
 ةلسلس ةيرارمتساو ةنورم ىلع ةيمقرلا تامجلها رثأ لوانتت تيلا ةثيدلحا ةيناديلما تاساردلا زيزعت للاخ نم
 .ديروتلا
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 لصفلا ةصلاخ
 ضرعتسا ثيح ،ةيقيبطتو ةيرظن تايبدأ نم ةساردلا تايرغتبم قلعتي ام لك لىإ لصفلا اذه في قرطتلا تم

 هداعبأو ةيهملأاو موهفلما ةيحان نم نيابريسلا نملأا يرغتبم انأدب ،ةساردلل يميهافلما راطلإاب صاخ ثحبم هتيادب في
 لاوصو ،هتأشن لحارمو هتيهمأ ضرعو ميهافلما طبض ىلع ادامتعا ديروتلا لسلاس يرغتلم قرطتلا تم امك ،ةيساسلأا
 ةيرارمتساو ةنورم ززعت تيلا تاءارجلإا لىإ ةفاضإ ،ةنهارلا تايدحتلا لظ في اهتيلاعفو اهئادأ زبرت تيلا داعبلأا لىإ
 .ديروتلا ةلسلس

 دوجو انل حضوت ثيح ،نياثلا ثحبلما في اهزاربإو اهيلإ قرطتلا تم ةقباسلا تاساردلاب قلعتي اميفو
 امكو ،ةيتسجوللا تايلمعلا ءادأ ةءافك عم نيابريسلا نملأا تاعطاقت ةساردب ينثحابلا فرط نم ديازتم صرح
 ينب ةيطبارتو ةييرثأت ةقلاع دوجو تبثأ عونتلا اذه عمو ،ىرخلأ ةسارد نم اهفلاتخاو تلااجلما عونت حضتي
 ةيناديم تاساردب فيرعلما ديصرلا ءارثلإ وبصت ةييمداكلأا ةبتكلم ةزيمم ةفاضإ لكشي ام وهو ،ةساردلا تايرغتم
 .نياثلا لصفلا في ةيقيبطتلا ةساردلا للاخ نم ايناديم برتتخ فوس تيلاو ،ةثيدح
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نياثلا لصفلا  
 ةنيعل ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ

ةيرئازلجا تاسسؤلما نم  
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 :ديهتم
 ةيركفلا رطلأا ليلتحو ،ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا ميهافلم ةيقيبطتلاو ةيرظنلا تايبدلأاب ةطاحلإا دعب

 تاساردلا هيلإ تصلخ ام لىإ اًدانتساو ،ديروتلا لسلاس ةءافك ينستحو نيابريسلا نملأا ينب ةقلاعلل ةمظانلا
 رثأ سايق لىإ ةساردلا فد .يقيبطتلا بنالجا لامكتسلا ةيناديلما ةساردلا هذه تيأت ؛لاجلما اذه في ةقباسلا
 اهرود مييقتو ،اهماجحأ فلتخبم )ةيبنجأو ةصاخ ،ةيمومع( تاسسؤلما نم ةنيع في نيابريسلا نملأا تايلآ
 للاخ نم كلذ في لصفنسو .اهئادأ ةيرارمتسا نامضو ةيمقرلا تامزلأا دض ديروتلا لسلاس ينصتح في يرهولجا
 :ينيلاتلا ينثحبلما

 ةساردلا تاودأو ةقيرطلا :لولأا ثحبلما
 ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم اهتنراقمو ةساردلا جئاتن ةشقانم :نياثلا ثحبلما
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 تاودلأاو ةقيرطلا :لولأا ثحبلما
 ،ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثلأ ةيناديلما ةساردلا لىإ لاخدم ثحبلما اذه برتعي

 تاودلأاو جمابرلا فلتمخ لىإ ةفاضإ ،تامولعلما عجم تاودأو ةساردلا ةنيعو عمتمجو عبتلما جهنلما ضرع متيس ثيح
 .ةساردلا جئاتن لىإ لصوتلا الهلاخ نم تم تيلا ةيئاصحلإا بيلاسلأاو
 ةساردلا ةنيعو عمتمج :لولأا بلطلما

 حيضوت نم عبتلما جهنلما ىلع فرعتلا للاخ نم ةساردلا في ةعبتلما ةقيرطلل ضرع بلطلما اذه في لوانتنس
 ةلمعتسلما ةيئاصحلإا تاودلأا فلتمخو ةساردلا ةنيعو ةساردلا عمتمج ،ةساردلا بولسأ
 ةساردلا عمتمج :لولأا عرفلا

 ةئف فادهتسا تم نيأ ،اهماجحأ فلتخبم )ةيبنجأو ةصاخ ،ةيمومع( تاسسؤم في ةساردلا عمتمج لثتم
 نم ءاوس ةسسؤلما لخاد ا لومعلما يرياعلما ةفرعلم برقلأا مهتفصب ،ةشقانلما لمح تاسسؤلما يفظومو ليوئسم
 تاسسؤم اهنم تاسسؤم ةدع ىلع ةساردلا ةنيع تلمتشا ،تيسجوللا بنالجا نم مأ نيابريسلا نملأا بناج
 ،ALGERIE TELECOM، ENAFOR، SARPI، ENAC :لثم ةيمومع

Direction des Équipements Publics 
  ،BAYAT CATERING :ةصاخ تاسسؤمو
 ،Halliburton :ةيبنجأ تاسسؤلم ةفاضإ 
 (Secteur Public) ةيمومعلا تاسسؤلما :لاوأ

 نوناق بجوبم تسسأت :) (ALGERIE TELECOM رئازلجا تلااصتا .1
 يساسلأا لعافلا دعت .ةلودلل ةكولمم )SPA( مهسأ ةكرشك 2002 ةنس تلاصاولماو ديبرلا عاطق ةصخصخ
 اًرود بعلت .تنرتنلإاو تلااصتلال ةينطولا ةكبشلا ريوطتو ةرادإ لىوتت ثيح ،رئازلجاب تلااصتلاا عاطق في
  Algeria).تانايبلا قفدت ةياحم ةسارد دنع ةيساسأ ةزيكر اهلعيج امم ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةينبلا يرفوت في اًيرومح

Telecom, 2026) 
 ةبسنب كارطانوس عمجلم ةعبات ةيعرف ةكرش يه :)ENAFOR( بيقنتلل ةينطولا ةسسؤلما .2

 .)ةلقرو ةيلاو( دوعسم يسابح يعامتجلاا اهرقم ،1981 في عرفك تلقتساو 1966 ماع تسسأت ،100%
 ةيلاع ةينابريس ةياحم بلطتت ةدقعم ةيتسجول ديروتلا لسلاس ريدت .ةيزاغلاو ةيطفنلا رابلآا ةنايصو رفح في صتتخ
 (ENAC, 2026) (ENAFOR, 2026) .تانايبلاو ةيناديلما تايلمعلا ةيساسلح اًرظن

 لماكلاب كولمم عرف يهو ،1978 ماع تسسأت :)ENAC( تاونقلل ةينطولا ةسسؤلما .3
 ةعباتلا تآشنلماو )Pipelines( تاقورحلما لقن بيبانأ طوطخ ءانبو ةسدنه في صصختت .كارطانوس عمجلم
 .ةعساش ةيفارغج تافاسم برع تادادملإا قفدت ةبقارلم ةيمقر ةمظنأ ىلع دمتعت تيلا تاسسؤملل اًجذونم لثتم .اله
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 ةكرشك 1992 ماع تسسأت :)SARPI( ةيعانصلا عيراشلما زانجلإ ةيرئازلجا ةكرشلا .4
 ةنايصلاو )EPC( ءانبلاو تايرتشلماو ةسدنلها في صتتخ .كارطانوس عمجلم لماكلاب ةكولمم اًيلاح يهو ،ةطلتمخ
 ةلماكتم ةرادإ ةمظنأ ىلع دمتعتو ،ةساسلحا تادعلما ينمأتل ةعساو ةيلود ديروت تايلمع ريدت .ىبركلا ةيعانصلا
)ERP( ةمخضلا ةيعانصلا اهعيراشم قيسنتل. (SARPI, 2026) 

 quipements ÉDirection des( ةلقرو ةيلاول ةيمومعلا تازيهجتلا ةيريدم .5
DEP -Publics (: ةلقرو ةيلاو ةياصو تتح لمعتو ،ةنيدلماو نارمعلاو نكسلا ةرازول ةعبات ةيرادإ ةئيه. 

 ةرادإ في ةنمقرلا ىلع ةيريدلما دمتعت .ةيلاولا في ىبركلا ةيمومعلا عيراشلما زانجلإ ةعباتلماو فارشلإا ماهم لىوتت
 اهئادأ ةءافك نم أزجتي لا اًءزج اامولعم نمأ لعيج امم ،ينلواقلما عم زانجلإا ةيرتو ةعباتمو ةيمومعلا تاقفصلا
 (MHUV, 2026) .يرادلإا

  ةيبنجلأا تاسسؤلما :ايناث
 تاكرش ىبرك نم دعتو ةيكيرمأ ةيلماع ةكرش :)Halliburton( نوتبريلاه ةكرش .1

 عاطقل ةمدقتم ةيجولونكت لاًولح مدقتو ،صاخ بينجأ عاطقك رئازلجا في طشنت .لماعلا في ةيطفنلا تامدلخا
 اًعجرم اهلعيج امم ،ةيناديلما اايلمعو اانايب ينمأتل ةمراص يرياعم قبطتو ةيلماع ديروت ةلسلسب زيمتت .ةقاطلا
 (halliburton, 2026) .ةيلماعلا ةيجولونكتلا تاسرامملل

 ةصالخا تاسسؤلما :اثلاث
 ةدئار )SPA( ةصاخ ةيرئازج ةكرش :)Bayat Catering( ماعطلإل تاياب ةسسؤم .1

 ىلع اهئادأ في دمتعت .)Base de Vie( ةيعانصلاو ةيطفنلا عقاوملل نيومتلاو ماعطلإاو ةقدنفلا تامدخ في
 فظوتو ،ةبعص ةيوارحص تائيب في اهعيزوتو ةيتامدلخاو ةيئاذغلا داولما ديروت لمشت ةفثكم ةيتسجول ديروت ةلسلس
 (Bayat Catering, 2026) .تايبلطلاو نزاخلما ةرادإ في ةيمقرلا لوللحا

 ةساردلا ةنيع
 ةيمومعلا تاسسؤلماب ينفظولما مهو ةساردلا عمتمج نم ةيئاوشع ةنيع ىلع ةيلالحا ةساردلا تيرجأ

 عيزوت تم دقو ،ماجرد فلاتخا ىلع تاسسؤلما هذ ينلوؤسلماو ينفظولما يأ ةساردلا  ةنيع ةيبنجلأاو ةصالخاو
 تقبط تيلا ةيئاهنلا ةنيعلا يهو انايبتسا 100 ةلجاعم تم لياتلابو ،ةلماك اهعاجرتسا تمو ،اينورتكلإ انايبتسإ 100

 .تانايبتسلاا عيزوت حضوي لياتلا لودلجاو ،ةساردلا اهيلع
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 ةلحاصلاو ةعزولما تانايبتسلاا تايئاصحا :)4( مقر لودج
  ةلحاصلا  ةاغللما ةعجرتسلما  ةعزولما 
 100 0 100 100 ددعلا
 100 % 0 % %100 %100 ةيوئلما ةبسنلا

 ينتبلاطلا دادعا نم :ردصلما
  ةساردلا تايرغتم

 في دامتعلاا تم تايرغتلما لكو لقتسلما يرغتلماو عباتلا يرغتلما ديدحتب انمق ثحبلا عوضوم للاخ نمو
 :لياتلا لودلجا في اهحيضوت نكيمو ةساردلا لمح تاسسؤلما تايطعم ىلع امهليلتح

 ةساردلا تايرغتم حضوي :)5( مقر لودج
داعبلأا تايرغتلما   

 يميظنتلا دعبلا

نيابريسلا نملأا لقتسلما يرغتلما   
 نيقتلا دعبلا
 يرشبلا دعبلا
  نيواعتلا دعبلا
 ةيليغشتلا ةءافكلا

ديروتلا لسلاس عباتلا يرغتلما   ءلامعلا اضرو ةمدلخا ةدوج 
 ةيرارمتسلاا دعب

ينتبلاطلا دادعا نم :ردصلما  

  تانايبلا عجم رداصمو ةساردلا جهنم :نياثلا عرفلا

  ةساردلا جهنم :لاوأ
 تاوطلخا دديح جهنم رايتخا بجو ،ةحورطلما ةيلاكشلإا ىلع ةباجلإلو ةساردلا فادهأ قيقتح لجأ نم

 ةساردلا هذه عوضوم ةعيبطل ارظنو ثحبلا اهلجأ نم نيب تيلا ةياغلا لىإ لوصولا لجأ نم ينثحابلا اهعبتي تيلا
 ءادأ ينستح في نيابريسلا نملأا موهفلم تاسسؤلما نيبت ىدم حيضوتل يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختساب انمق
  .ةساردلل بسنلأا بولسلأا برتعي هنلأ ،ةساردلا ضارغأ عم مءلاتي ام وهو ،ديروتلا لسلاس

 ،وه امك عقاولا دسيجو ةسوردلما ةرهاظلل مظنم يملع يرسفتو فصو يطعي هنأب جهنلما اذه فرعيو
 ةحضاو جئاتن لىإ لوصولا لهسي امم تامولعلما نم ةليصح بركأ ىلع لوصحلل صرف يرفوت ىلع لمعي ثيح
 ةيلاع ةيقادصم تاذو
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  تانايبلا عجم رداصم :ايناث
 :اهم ينيساسأ نيردصم ىلع دامتعلاا تم ةساردلاب ةطلتخلما تانايبلا

 ةلثمتلما ةيوناثلا رداصلما ىلع اندمتعا ،ةساردلل يرظنلا ءزلجا في يميهافلما بنالجا ءارثلإ :ةيوناثلا رداصلما .1
 ينسماي ةسارد ةيلاتلا تاساردلا يه ةيعجرم تاسارد اهبرتعن تيلا تاساردلا نم هنا لاإ ،ةيبنجلأا تلااقلما في
 ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس رطامخ ةرادلإ ةيماظن ةعجارم يفيفع

 ةساردلل ةيساسأ ةادأك نايبتسلاا لىإ ءوجللا تم ،ةساردلل يقيبطتلا بنالجا ةلجاعلما :ةيلولأا رداصلما .2
 ةساردلا تاودأ :نياثلا بلطلما

 مدختست تيلا ةبسانلما لئاسولاو ةيثحبلا تاودلأا نم ةعوممج رفوت تاساردلاو ثوحبلا زانجإ ةيلمع بلطتت
 وأ عقاو ةفرعم الهلاخ نم عيطتسي ثيح ،ةمزلالا تانايبلا لىإ لوصولا نم ثحابلا نكتم تيلاو تامولعلما عملج
 هتيصوصخو ةساردلل عضالخا عوضولما ةعيبط نإف ،ةعونتمو ةددعتم تانايبلا عجم تاودأ نلأو ةساردلا ناديم
 .تانايبلا كلت ليلحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأاو تانايبلا عجم ىلع ةبسانلما تاودلأا ءاقتنا ضرفت
 تانايبلا عجم تاودأ :لولأا عرفلا

     ةساردلاب ةطلتخلما تانايبلا عملج ةليسوك يربك لكشب نايبتسلاا ىلع دامتعلاا متيس اذه انثبح عوضوم في
 نايبتسلاا :لاوأ

 نملأا رثأ عوضولم ةلثاملما ةقباسلا تاساردلا ىلع ءانب اهميمصت تم ةلئسلأا نم ةعوممج نايبتسلاا لثيم
 .ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح في نيابريسلا
  ىوتسلما ،نسلا( ةساردلا لمح تاسسؤلماب ينفظوملل ةيساسلأا تانايبلا ىلع يوتيح :لولأا ءزلجا
 .)عاطقلا عون ،ةسسؤلما مجح ،ةفيظولا ،ةبرلخا تاونس ددع ،يميلعتلا
 نوكمو ةرابع 29 ىلع يوتيحو ،ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ سايقب قلعتي :نياثلا ءزلجا
  :نيأزج نم
 داعبأ 04 نم نوكلماو ةرابع 16 نم نوكلماو نيابريسلا نملأا داعبأ سايق ضرعل ءزج_

ü ؛تارابع 04 نم نوكلما يميظنتلا دعبلا 
ü ؛تارابع 04 نم نوكلما نيقتلا دعبلا  
ü ؛تارابع 04 نم نوكلما يرشبلا دعبلا  
ü تارابع 04 نم نوكلماو نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلا. 
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  ديروتلا ةلسلس ءادأب قلعتم :ثلاثلا ءزلجا
 ؛داعبأ 03 نم نوكتتو ةرابع 13 نم نوكلماو

ü ؛تارابع 05 نم نوكلماو ةيليغشتلا ةءافكلا دعب 
ü ؛تارابع 04 نم نوكلماو ءلامعلا ىضرو ةمدلخا ةدوج دعب 
ü تارابع 04 نم نوكلماو ةنورلماو ةيرارمتسلاا دعب. 

 ةيئاصحلإا تاودلأا :نياثلا عرفلا
 جمانرب في تانايبلا غيرفت ةيلمع تتم نايبتسلاا مئاوق للاخ نم اهعجم تم تيلا تانايبلا ليلتح لجأ نم

 بيلاسلأا نم ةعوممج ىلع دامتعلاا تم ثيح ،ةلجاعملل SPSS جمانبرب ةناعتسلااو لسكا 2007
 :لياتلا وحنلا ىلع كلذو ةيئاصحلإا

 .خابنوركافلا لماعم •
 .يرايعلما فارنحلااو بياسلحا طسوتلما •
 ؛نوسرب طابترلاا لماعم •
 .طيسبلا يطلخا رادنحلإا •
 .ددعتلما يطلخا رادنحلاا •

 ةجرد لكل مقر ءاطعإ تم ثيبح ،ينفظولما تاباجإ مييقتل يساملخا تراكيل سايقم مادختسا تم امك    
 :تيلآاك اهتلجاعم ةيلمع ليهست لجا نم سايقلما نم

 نايبتسلاا في تراكيل سايقم تاجرد :)6( مقر لودج
 ةدشب قفاوأ لا قفاوأ لا ديامح قفاوأ ةدشب قفاوأ

5 4 3 2 1 
ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما  

 
 :تيلآاك كلذك تم بياسلحا طسوتلما ميق ديدحتل

 4= 1-5 يأ ةميق لقأ– ةميق ىدلما :ىدلما باسح .1
 0,8 = 4 /5 :تائفلا ددع ىلع ىدلما مسقي .2
  لياتلاك حبصتف .سايقملل نىدلأا دحلل )0,8( فاضي .3
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 )تراكيل( سايقم ىوتسم لكل حجرلما بياسلحا طسوتلما لامج :)7( مقر لودج
 ىوتسلما حجرلما طسوتلما
 )ةدشب قفاوم يرغ( ادج ضفخنم 1,80 لىا 1 نم
 )قفاوم يرغ( ضفخنم 2,60 لىا 1,81 نم
 )ديامح( طسوتم 3,40 لىا 2,61 نم
 )قفاوم( عفترم 4,20 لىا 3,41 نم

 )ةدشب قفاوم( ادج عفترم 5 لىا 4,21 نم
ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما  

 نايبتسلاا تابثو قدص :ثلاثلا عرفلا
 ميكتح كلذ في امدختسم هتابثو هتحص نم دكأتلل نايبتسلاا ىلع تاءارجلإا نم ددع ءارجإ تم دقل

 قدصلا نم ققحتلل ةمزلالا تارابتخلال ةفاضلإاب ،عوضولما اذه في ينصصختم ينمكمح للاخ نم نايبتسلاا
 .تابثلاو

ü ينمكحلما قدص: 
 ةذتاسأ ىلع هضرعو فرشلما ذاتسلأا عم هميمصت تم دقف نايبتسلاا ةلئسأ حوضو ىدم ةفرعم ضرغلو

 اهلكش في رهظتل ةطاسبو احوضو رثكأو مئلام لكشب تارابعلا ةغايص تم كلذ دعبو ،لاجلما اذه في ينصصختم
  يئاهنلا

ü نايبتسلاا تابث: 
 تناك اذإ ام حضوي ثيبح ،نايبتسلاا في ةلثمتلما ةساردلا تاودأ تابثو رارقتسا ىدم نع برعي

 تمو ،فورظلا سفن فيو ةنيعلا دارفأ سفن ىلع اددمج اهعيزوت تم اذإ جئاتنلا سفن يطعتس ةعزولما تانايبتسلاا
  SPSS جمانبرب ةناعتسلااب "خابنورك افلآ" تابثلا لماعم ىلع كلذ في دامتعلاا

 خابنورك افلأ جئاتن :)8( مقر لودج 
خابنورك افلأ ةميق تارقفلا ددع  روحلما   

نيابريسلا نملأا داعبأ 16 0,816  

ديروتلا لسلاس داعبأ 13 0,681  
عومجلما 29 0٫852  

  SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما         
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 ةميق يهو%81,6 تغلب نيابريسلا نملأا داعبأ روحلم خابنورك افلأ ةميق نأ ظحلان )8( مقر لودج نم     
 ةميق امأ ،ةلوبقم ةميق يهو %68,1 هل خابنورك افلأ ةميق تغلب دقف ديروتلا لسلاس داعبأ رومح امأ ،ةعفترم
 ةلوبقلما ةبسنلا نم ىلعأ الأ ،اًدج عفترم تابث نع برعت ةميق يهو%85,2 تغلب دقف ةيلاجملإا خابنورك افلأ
 اهلعيج امم تابثلا نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةساردلا ةادأ نأ نيعي امم ؛%60 يهو ةيناسنلإا مولعلا تاسارد في
 .ةيناديلما ةساردلا تابلطتم ءافيتسلا ةلحاص
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  اهتشقانمو ةساردلا جئاتن :نياثلا ثحبلما
 ةقلاعلا راهظاو يئاصحلاا ليلحتلا تايلمع نم اهيلا انلصوت تيلا جئاتنلا ضرع لىا ثحبلا اذه فدهي

 .اقباس اهانركذ تيلا ةيئاصحلإا تاودلأا نم ةعوممج ىلع دامتعلااب ةساردلا تايرغتم ينب
  ةساردلا جئاتن ضرع :لولأا بلطلما
 تانايبلا نم ةيادب ةنيعلا دارفأ ىلع ةعزولما تانايبتسلاا في ءاج ام لك ضرع ىلع بلطلما اذه نمضتي 
 لىإ ةفاضإ ،ديروتلا ةلسلس ينستح ءادأو نيابريسلا نملأا داعبأ سايق روامح تارابع ىلع ماباجإ لىإ ةيساسلأا
 هيلإ انلصوت ام لك ىلع قيلعتلا كلذ نمضتيس ،تاطابترلاا نم ةعوممج ةسارد جئاتن ضرع
  ةيصخشلا تايرغتملل ةيئاصحلإا ةساردلا :لولأا عرفلا
  : لياتلا لودلجا هحضوي ام اذهو نسلا بسح ينفظولما عيزوت :لاوأ

 نسلا بسح ينفظولما عيزوت :)9( مقر لودج
نسلا راركتلا  ةيوئلما ةبسنلا   

ةنس 30 لىإ 20 نم  27 27,0 % 
ةنس 40 لىإ 31 نم  32 32,0 % 
ةنس 50 لىإ 41 نم  34 34,0 % 
قوف امف 51 نم  7 7,0 % 

عومجلما  100 100,0 % 
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 نسلا بسح ينفظولما عيزوت :)2( مقر لكشلا 

 
 excelو SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 

27%

32%

34%

7%
 ةنس 30 لىإ 20 نم
 ةنس 40 لىإ 31 نم
 ةنس 50 لىإ 41 نم

 قوف امف 51 نم
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 ،نسلا يرغتم بسح ةساردلا ةنيع دارفأ عيزوت حضوي يذلا )9( مقر لودج تانايب ضارعتسا للاخ نم
 ،)ةنس 50 لىإ 41 نم( مهرامعأ حوارتت تيلا ةئفلا يه ةساردلا ةنيع في لاًيثتم رثكلأا ةيرمعلا ةئفلا نأ ظحلان
 40 لىإ 31 نم( ةيرمعلا ةئفلا ةيناثلا ةبترلما في اهيلت ،%34.0 ةبسنب اًفظوم 34 اهدارفأ ددع غلب ثيح
 ةثلاثلا ةبترلما في) ةنس 30 لىإ 20 نم(  ةيرمعلا ةئفلا تءاج ثم ،%32.0 ةبسنبو اًفظوم 32 ددعب )ةنس
 ينفظوم 7 ددعب ةيرخلأا ةبترلما في قوف امف ةنس 51 ةئف تءاج امنيب ،%27.0 ةبسنبو اًفظوم 27 ددعب
 لىإ 20 نم( لىولأا ثلاثلا ةيرمعلا تائفلا بسن في براقت لىإ عيزوتلا اذه يرشيُ ثيبح ؛%7.0 ةبسنبو طقف

 ىمظعلا ةيبلاغلا زكرت رهظيُ امك ،ةساردلا لمح تاسسؤلما لخاد ةيلمعلا تابرلخا في اًعونت سكعي امم ،)ةنس 50
 ةيقوثوم جئاتنلا حنيم ام وهو ،)ةنس 50 لىإ 31 نم( ةطسوتلما ةيرمعلا ةئفلا في )%66 نم رثكأ( ينفظولما نم
 في نيابريسلا نملأا تايدتحو نياديلما لمعلا تابلطتبم ةيارد رثكلأا يه نوكت ام اًبلاغ ةئفلا هذه نلأ اًرظن ،ةيلاع
 .ديروتلا لسلاس ءادأ
 :هاندأ لودلجا هحضوي يميلعتلا ىوتسلما بسح ينفظولما عيزوت :ايناث

 يميلعتلا ىوتسلما بسح ينفظولما عيزوت :)10( مقر لودج 
 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا يميلعتلا ىوتسلما

 % 6,0 6 يوناث
 % 75,0 75 يعماج

 % 19,0 19 ايلع تاسارد
 % 100,0 100 عومجلما

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 يميلعتلا ىوتسلما بسح ينفظولما عيزوت :)3( مقر لكشلا 

 
 excelو SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

6%

75%

19%

 يوناث
 يعماج

 ايلع تاسارد
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 %75 تغلب ةبسنب يعمالجا ىوتسلما يوذ نم مه ةساردلا ةنيع دارفأ بلغأ نأ هلاعأ لودلجا رهظي
 ةيعمالجا تايوتسملل يربكلا زكرتلا اذهو ،)افظوم 19( %19 ةبسنب ايلعلا تاساردلا ةئف اهيلت ،)افظوم 75(
 نمضي امم ،ةلهؤم ةيملع تاءافك طرتشت تيلا ةساردلا لمح تاسسؤلما في فئاظولا ةعيبط حوضوب سكعي ايلعلاو
 ةقلعتلما ةلئسلأا ىلع ةقدب ةباجلإاو نايبتسلاا روامح باعيتسلا فياكلا فيرعلما ديصرلا نوكلتيم   ينفظولما نأ انل
 .)ينفظوم 6( %6 ةبسن يوناثلا ىوتسلما ةئف زواجتت لم امنيب ،ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا ـب
 :لياتلا لودلجا هحضوي ام اذهو ؛ةيمدقلأا تاونس بسح ينفظولما عيزوت :ةيمدقلأا تاونس ددع :اثلاث

 ةيمدقلأا تاونس بسح ينفظولما عيزوت :)11( مقر لودج 
 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةبرلخا

 % 30,0 30 تاونس 5 نم لقأ
 % 22,0 22 تاونس 10 لىإ 5 نم
 % 31,0 31 ةنس 20 لىإ 11 نم
 % 17,0 17 ةنس 20 نم رثكأ

 % 100,0 100 عومجلما
       SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةيمدقلأا تاونس بسح ينفظولما عيزوت :)4( مقر لكشلا 

 
 excelو  SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 تابرلخا بسن في اًبراقت ظحلان ثيح ،ةيمدقلأا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت هلاعأ لودلجا رهظي
 اهيلت ،)افظوم 31( %31 ةبسنب لىولأا ةبترلما )ةنس 20 لىإ 11( نم ةبرلخا تاذ ةئفلا تردصت ذإ ؛ةينهلما
 22( %22 ةبسنب )تاونس 10 لىإ 5(نم ةئف ثم ،)افظوم 30( %30 ةبسنب تاونس 5 نم لقأ ةئف ةرشابم
 في اًيعون اًنزاوت سكعيو عيزوتلا اذه ،)افظوم 17( %17 ةبسنب )ةنس 20 نم رثكأ( ةئف اًيرخأو ،)افظوم

30%

22%
31%

17%  تاونس 5 نم لقأ
 تاونس 10 لىإ 5 نم
 ةنس 20 لىإ 11 نم

 ةنس 20 نم رثكأ
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 ةراهلما يوذ ينبو ،ديروتلا لسلاس تاديقعت ةرادإ ىلع نيرداقلا ةمكارتلما تابرلخا باحصأ ينب ةساردلا ةنيع
 ،ةثيدلحا نيابريسلا نملأا تابلطتم عم فيكتلا ةعرس كلتتم تيلا ةيلاعلا

  :حضوم وه امك ؛مسقلا بسح ىلع ينفظولما عيزوت :اعبار

 مسقلا بسح ينفظولما عيزوت :)12( مقر لودج 

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا مسقلا

 % 22,0 22 نيابريسلا نملأا
 % 78,0 78 كيتسجوللا
 % 100,0 100 عومجلما

 spssجمانرب جئاتن ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعا نم :ردصلما
 مسقلا بسح ينفظولما عيزوت :)5( مقر لكشلا

 
 excelو SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةبترلما ردصت كيتسجوللا مسق نأ ظحلان ثيح ،مسقلا بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت هلاعأ لودلجا حضوي 
 %22.0 نيابريسلا نملأا مسق في ينفظولما ةبسن تغلب ينح في ،)افظوم 78( %78.0 تغلب ةبسنب لىولأا
 ةيساسلأا يرقفلا دومعلا لثيم تيسجوللا طاشنلا نأ لىإ حضاولا نيابتلا اذه ببس دوعيو ،)افظوم 22(
 تاسسؤلما تأدب تيلا للا تاصصختلا دحأك فنصيُ نيابريسلا نملأا مسق لازي لا امنيب ،ةساردلا لمح تاسسؤملل
 .يمقرلا لوحتلا ةبكاولم اًثيدح اهينبت في
 

 

22%

78%

 نيابريسلا نملأا
 كيتسجوللا
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 :لياتلا لودلجا هحضوي ام اذهو ؛ةسسؤلما مجح بسح ينفظولما عيزوت :اسماخ

 ةسسؤلما مجح بسح ينفظولما عيزوت :)13( مقر لودج 
 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا ةسسؤلما مجح
 % 60,0 60 ةيربك ةسسؤم
 % 27,0 27 ةطسوتم ةسسؤم
 % 11,0 11 ةيرغص ةسسؤم
 % 2,0 2 ةرغصم ةسسؤم

 % 100,0 100 عومجلما
 spssجمانرب جئاتن ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعا نم :ردصلما

 ةسسؤلما مجح بسح ينفظولما عيزوت :)6( مقر لكشلا 

 
 excelو SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 
 ةيربكلا تاسسؤلما ةرطيس ظحلان ثيح ،ةسسؤلما مجح بسح ةنيعلا دارفأ عيزوت هلاعأ لودلجا حضوي

 ،)افظوم 27( %27.0 ةبسنب ةطسوتلما تاسسؤلما اهيلت ،)افظوم 60( %60.0 ةبسنب بركلأا ةصلحا ىلع
 زكرتلا اذه سكعيو ،لياوتلا ىلع %2و %11 ةرغصلماو ةيرغصلا تاسسؤلما في ينفظولما ةبسن تغلب امنيب
 يه تاسسؤلما هذه نوك ؛نيابريسلا نملأاو كيتسجوللا عاطق عقاو ةطسوتلماو ةيربكلا تاسسؤلما في يربكلا
  .ةدقعلما ةيمقرلا ةياملحا ةمظنأ نيبت ىلع ةردقو اًفادهتسا رثكلأا
 

  

60%
27%

11%2%
 ةيربك ةسسؤم
 ةطسوتم ةسسؤم
 ةيرغص ةسسؤم
 ةرغصم ةسسؤم
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  :لياتلا لودلجا هحضوي ام اذهو ؛ةسسؤلما عون بسح ينفظولما عيزوت :اسداس
 ةسسؤلما عون بسح ينفظولما عيزوت :)14( مقر لودج 

 ةيوئلما ةبسنلا راركتلا عاطقلا عون
 % 23,0 23 ةيعانص
 % 18,0 18 ةيراتج
 % 59,0 59 ةيتامدخ
 % 100,0 100 عومجلما

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 ةسسؤلما عون بسح ينفظولما عيزوت :)7( مقر لكشلا 

 
 excelو SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةيربك ةبسن يهو %59.0 ـب تردق دق تيامدلخا عاطقلاب ينفظولما ةبسن نأ هلاعأ لودلجا حضوي
 تامدلخا يمدقت ىلع يساسأ لكشب زكترت تيلا ةساردلا لمح تاسسؤلما طاشن ةعيبطل عجار اذهو ،اًدج
 يراجتلا عاطقلاب ينفظولما ةبسن تغلب امنيب ،%23.0 ةبسنب يعانصلا عاطقلاب ينفظولما ةئف اهيلت ،ةيتسجوللا

 ،ةساردلا ةئيب في يمدلخا بنالجا ةنميه عيزوتلا اذه سكعيو .ةساردلا ةنيع في لقلأا ةبسنلا يهو 18.0%
 ةيساسلأا ةزيكرلا اينايربيس ةنمؤلماو ةيمقرلا ةيتسجوللا تامدلخا برتعت تيلا ةثيدلحا تاهجوتلا عم ىشامتي ام وهو
 لسلاس برع ةساسلحا تانايبلا قفدت ىلع اًدامتعا رثكلأا يه ةيمدلخا تاسسؤلما نإ ثيح ؛تايلمعلا ةمادتسلا
 .ديروتلا

  

23%

18%59%
 ةيعانص
 ةيراتج
 ةيتامدخ
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  ةنيعلل يعيبطلا عزوتلا رابتخا :نياثلا عرفلا
 في ةمدختسلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا عون ديدحتل ةسماح ةيجهنم ةوطخ يعيبطلا عزوتلا رابتخا دعي

 نم ةنيعلا تانايب عيزوت بارتقا ىدم ىلع ةيملعلما تارابتخلاا مادختسا فقوتي ثيح ؛ةساردلا تايضرف رابتخا
-Kolmogorov( فونيرسم-فورجولموك تارابتخا قيبطت تم ،كلذ نم ققحتللو .ليادتعلاا نىحنلما

Smirnov( كليو-ويرباش و )Shapiro-Wilk( اهماوق ةنيعل ةساردلا تايرغتم ىلع )ةدرفم )100، 
 :جئاتنلا حضوي لياتلا لودلجاو

 Shapiro-Wilk رابتخا جئاتن :)15( مقر لودج
 Sig ةيئاصحلإا ةللادلا ءاصحلإا رابتخلاا روحلما

 Shapiro-Wilk 0.980 0.126 نيابريسلا نملأا
 Shapiro-Wilk 0.980 0.137 ديروتلا لسلاس

 
 :اهيرسفتو جئاتنلا ىلع قيلعتلا
 )Sig( ةللادلا ىوتسم ميق نأ هلاعأ لودلجا في ةحضولما )Shapiro-Wilk( رابتخا جئاتن ترهظأ

 ةللادلا ىوتسم نم بركأ يه )0.137( )ديروتلا لسلاس( رومحو )0.126( )نيابريسلا نملأا( رومح نم لكل
 عزوتلا عبتت تانايبلا نأ ىلع صنت تيلا ةيرفصلا ةيضرفلا لوبق لىإ اًيئاصحإ كلذ يرشيو ،)0.05( يرايعلما
 .يعيبطلا

 :)Visual Inspection( ةيلادتعلال نيايبلا صحفلا
 روحلم نيايبلا لكشلا رهظأ .ةيراركتلا تاجردلما برع اًينايب عيزوتلا صحف تم ،جئاتنلا ةيقوثولما زيزعتل

 و 3.59( ةيباسلحا تاطسوتلما لوح حوضوب تاباجتسلاا زكرتم ،ديروتلا لسلاس رومحو ،نيابريسلا نملأا
 ةيلادتعلاا نىحنمو تانايبلا عيزوت ينب يرصبلا قباطتلا نإ ،يسرلجا نىحنلما لكش اهذاتخاو )لياوتلا ىلع )3.65

 ضافنخا عم فصتنلما في عمجتلل ميقلا ليتم ثيح ،ةيفاكلا ةيلادتعلااب مستت تانايبلا نأ دكؤي ةينايبلا تاططخلما في
 .ةيملعلما تارابتخلاا مادختسا معدي ام وهو ،فارطلأا ونح نزاوتم ييجردت
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 تانايبلا ةيلادتعا سايقل ةيراركتلا تاجردلما :)8( مقر لكشلا

 
 يرصبلا ميعدتلاو ةيسيئرلا رواحملل Shapiro-Wilk رابتخا جئاتن ىلع ءًانب :ةيئاصحلإا ةصلالخا

 دقف ،ةيزكرلما ةياهنلا نوناق تابلطتم ققيح )100( ةنيعلا مجح نوكل اًرظنو ،ةينايبلا تاططخلما للاخ نم
 يطلخا رادنحلااو نوسيرب طابترا لماعم لثم ةيملعلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا مادختسا ىلع ةساردلا للاخ دمتعا
 .ديروتلا لسلاس ىلع نيابريسلا نملأا داعبأ رثأ سايقل
  ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ سايق يرسفتو ليلتح :ثلاثلا عرفلا

  نيابريسلا نملأا رثأ يرسفتو ليلتح •
 لمح تاسسؤلما في يميظنتلا دعبلاب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :يميظنتلا دعبلا -

 :لياتلاك يهو ةساردلا
 ميظنتلا لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)16( مقر لودج 
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 ةمزلالا ةيلالما دراولما يرفوتب ايلعلا ةرادلإا مزتلت
 .نيابريسلا نملأا ةيجيتارتسا قيبطتل

 ادج عفترم 1 0,908 4,23

 ددتح ا حرصمو ةحضاو ةينمأ تاسايس دجوت
 .تانايبلا ةياحم في ينفظولما تايلوؤسم

 عفترم 2 0,903 4,15

 تلاالحا ىلع ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع قيقدتلا رصتقي
 .ةينمأ تارغث دوجوب حمسي امم طقف ةئراطلا

 طسوتم 4 1,132 2,75

 مسق عم تامولعلما ايجولونكت مسق نواعتي
 .نيابريسلا نملأا زيزعتل كيتسجوللا

 عفترم 3 0,910 4,00

 عفترم - 0,96 3,78 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما



 ةيرئازلجا تاسسؤلما نم ةنيعل ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ            نياثلا لصفلا

 55 

 )3.78( غلب يميظنتلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجلإ ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ رهظي هلاعأ لودلجا نم
 ميقب قوثولا ةيبسن لىإ يرايعلما فارنحلاا ميق يرشتو ،عفترلما لاجلما في عقي وهو ،)0.96( يرايعم فارنحابو
 اذه دوعيو، اديج اميظنت كلتتم ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ نيعي اذهو ،دعبلا اذله ةنوكلما بياسلحا طسوتلما
 نملأا ةيجيتارتسا قيبطتل ةمزلالا ةيلالما دراولما يرفوتب ايلعلا ةرادلإا مزتلت ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ لىإ ساسلأاب
 دوعي امك ، )0.908(يرايعم فارنحاو )4.23( بياسح طسوتبم لىولأا ةرابعلا هحضوت ام وهو( نيابريسلا
 هنيبت ام وهو تانايبلا ةياحم في ينفظولما تايلوؤسم ددتح ا حرصمو ةحضاو ةينمأ تاسايس دوجو لىإ كلذ
 تامولعلما ايجولونكت مسق نواعتي امك ،)0.903( يرايعم فارنحاو )4.15( بياسح طسوتبم ةيناثلا ةرابعلا
 فارنحاو )4.00( بياسح طسوتبم ةعبارلا ةرابعلا هنيبت ام وهو نيابريسلا نملأا زيزعتل كيتسجوللا مسق عم
 حمسي امم طقف ةئراطلا تلاالحا ىلع ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع قيقدتلا رصتقي صوصبخ امأ ،)0.910( يرايعم
 .)1.132( يرايعم فارنحاو )2.75( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةرابعلا هحضوت ام وهو ةينمأ تارغث دوجوب
 قيسنتو ايلعلا ةرادلإا مازتلاب اًموعدم اًينمأ اًيميظنت كلتتم ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ جتنتسن هيلعو     
 يمقرلا قيقدتلا تايللآ رقتفت لازت لا اأ لاإ ؛تانايبلا ةياملح ةحضاو تاسايس دوجو عم ،ماسقلأا ينب لاعف
 .يقابتسا ءارجإك رمتسلما

 لمح تاسسؤلما في نيقتلا دعبلاب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :نيقتلا دعبلا -
    لياتلاك يهو ةساردلا

 نيقتلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)17( مقر لودج 
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 عنلم ةقداصملل ةددشم تاءارجإ ةسسؤلما نىبتت
 .تانايبلل هب حرصلما يرغ لوصولا

 عفترم 1 0,809 4,18

 رخؤي امم ةيئاقلتلل يطايتحلاا خسنلا ةمظنأ رقتفت
 ةينابريسلا تامجلها عوقو دنع تانايبلا ةداعتسا

 طسوتم 4 1,024 2,73

 ءاكذلا( ةمدقتم تاينقت ىلع ةسسؤلما دمتعت
 ةينابريسلا تاديدهتلاب ؤبنتلل )يعانطصلاا
 ةلمتحلما

 طسوتم 3 1,181 3,28

 رمتسلما ثيدحتلا ةيجيتارتسا ىلع ةسسؤلما دمتعت
 ةينملأا تارغثلا نم دحلل ةيليغشتلا ةمظنلأل

 عفترم 2 0,986 3,91

 عفترم  1,000 3,53 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
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 )3.53( غلب نيقتلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجلإ ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ رهظي هلاعأ لودلجا نم      
 ميقب قوثولا ةيبسن لىإ يرايعلما فارنحلاا ميق يرشتو ،عفترلما لاجلما في عقي وهو ،)1.000( يرايعم فارنحابو
 اذه دوعيو ، ةمدقتم تاينقت  كلتتم ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ نيعي اذهو ،دعبلا اذله ةنوكلما بياسلحا طسوتلما
 هحضوت ام وهو تانايبلل هب حرصلما يرغ لوصولا عنلم ةقداصملل ةددشم تاءارجإ نىبتت تاسسؤلما نأ لىإ ساسلأاب
 ةسسؤلما دامتعا لىإ كلذك دوعي امك ،)0.809( يرايعم فارنحاو )4.18( بياسح طسوتبم لىولأا ةرابعلا
 طسوتبم ةعبارلا ةرابعلا هنيبت ام وهو ةينملأا تارغثلا نم دحلل ةيليغشتلا ةمظنلأل رمتسلما ثيدحتلا ةيجيتارتسا ىلع
 )يعانطصلاا ءاكذلا( ةمدقتم تاينقت ىلع ةسسؤلما دمتعت امك ،)0.986( يرايعم فارنحاو )3.91( بياسح
 يرايعم فارنحاو )3.28( بياسح طسوتبم ةثلاثلا ةرابعلا هحضوت ام وهو ةلمتحلما ةينابريسلا تاديدهتلاب ؤبنتلل
 تامجه عوقو دنع تانايبلا ةداعتسا رخؤي امم ةيئاقلتلل رقتفت يطايتحلاا خسنلا ةمظنأ نأ لىإ لاًوصو ،)1.181(
 .)1.024( يرايعم فارنحاو )2.73( بياسح طسوتبم ةيناثلا ةرابعلا هنيبت ام وهو ةينابريس
 
 ،ةمظنلأا ثيدتحو لوصولا ينمأتل ةروطتم ةينقت لاًولح دمتعت ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ جتنتسن هيلعو   
 .تامزلأل ةباجتسلاا ةعرس قيعي دق امم يطايتحلاا خسنلا تايلمع في ةتتملاا لىإ رقتفت اهنكل

 لمح تاسسؤلما في يرشبلا دعبلاب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :يرشبلا دعبلا -
   :لياتلاك يهو ةساردلا

 يرشبلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)18( مقر لودج
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 تاملك يريغتب مات مازتلا مدع نوفظولما يدبي
 .يرود لكشب م ةصالخا رورلما

 طسوتم 4 1,162 2,73

 رمتسلما يرودلا بيردتلا ىلع ةسسؤلما صرتح
 رطاخلما عم لماعتلا في ينفظولما ءادأ ريوطتل
 ةيمقرلا

 عفترم 3 1,217 3,71

 تامجه رطامخ ليلقت في يعاولا فظولما مهاسي
 هوبشم ديرب يأو ةيعامتجلاا ةسدنلها

 ادج عفترم 1 0,704 4,30

 فرصتلل ةمزلالا تاراهلما نيقتلا رداكلا كلتيم
 اهعوقو روف ةينابريسلا تامجلها ءاوتحاو عيرسلا

 عفترم 2 0,957 3,85

 عفترم  1,010 3,65 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
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 )3.65( غلب يرشبلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجلإ ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ رهظي قباسلا لودلجا نم      
 ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ نيعي اذهو ،عفترلما لىإ طسوتلما لاجلما في عقي وهو ،)1.010( يرايعم فارنحابو
 تامجه رطامخ ليلقت في مهاسي يعاولا فظولما نأ كاردإ لىإ ساسلأاب اذه دوعيو ، ةديج ةيرشب تاراهم كلتتم
 يرايعم فارنحابو )4.30( طسوتبم  ةثلاثلا ةرابعلا هحضوت ام اذهو هوبشم ديرب يأو ةيعامتجلاا ةسدنلها
  اهعوقو روف ةينابريسلا تامجلها ءاوتحاو عيرسلا فرصتلل ةمزلالا تاراهلما نيقتلا رداكلا كلاتماو ،)0,704(
 ىلع ةسسؤلما صرتح امك،)0,957( يرايعم فارنحابو )3.85( طسوتم ةعبارلا  ةرابعلا هحضوت ام اذهو
 ةيناثلا ةرابعلا هحضوت ام اذهو ةيمقرلا رطاخلما عم لماعتلا في ينفظولما ءادأ ريوطتل رمتسلما يرودلا بيردتلا
 رورلما تاملك يريغتب مات مازتلا مدع نوفظولما يدبي امنيب ،)1,217( يرايعم فارنحابو )3.71( طسوتبم
 )1,162( يرايعم فارنحاو )2.73( طسوتبم  لىولأا  ةرابعلا هحضوت ام اذهو يرود لكشب م ةصالخا

 
 تاديدهتلا ةهجاولم لاًهؤم اًينقتو اًيرشب اًديصر كلتتم ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ جتنتسن هيلعو       
 تانايب يريغتب يرودلا مازتللااب قلعتي اميف ةيكولسلا ةينملأا ةفاقثلا زيزعتل ةحلم ةجاح دوجو عم ،ةينابريسلا
 .لوصولا

 لمح تاسسؤلما في نيواعتلا دعبلاب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :نيواعتلا دعبلا -
    لياتلاك يهو ةساردلا

 نيواعتلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)19( مقر لودج 
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 عم ةدحوم ةيمقر تاصنم ةسسؤلما دمتعت
 رطاخلما ةبقارمو ةرادلإ ءاكرشلاو نيدرولما
 .ةكرتشلما ةينابريسلا

 عفترم 2 1,038 3,65

 نيدرولما ىلع ةددمح ةينمأ يرياعم ةسسؤلما ضرفت
 .ديروتلا ةلسلس ةملاس ينمأتل

 عفترم 1 1,004 3,73

 في حوضو مدع نيدرولما عم تايقافتلاا نمضتت
 .ةلدابتلما تانايبلا ةيرسو ةياحم تاءارجإ

 طسوتم 4 1,049 2,70

 ءاكرشلا ينب يروف لكشب تامولعلما لدابت
 .ةددحلما ةينابريسلا تاديدهتلا نأشب

 عفترم 3 0,946 3,56

 عفترم  1,009 3,41 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
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 )3.41( غلب نيواعتلا دعبلا لوح ينفظولما تاباجلإ ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ رهظي قباسلا لودلجا نم      
 ميقب قوثولا ةيبسن لىإ يرايعلما فارنحلاا ميق يرشتو ،عفترلما لاجلما في عقي وهو ،)1.009( يرايعم فارنحابو
 دوعيو ،  ةديج ةينواعت قرف كلتتم ةساردلا لمح تاسسؤلما نأ نيعي اذهو ،دعبلا اذله ةنوكلما بياسلحا طسوتلما
 ام وهو ديروتلا ةلسلس ةملاس ينمأتل نيدرولما ىلع ةددمح ةينمأ يرياعم ضرفت ةسسؤلما نأ لىإ ساسلأاب اذه
 تاصنم ةسسؤلما دمتعت امك ،)1,004( يرايعم فارنحاو )3.73( بياسح طسوتبم ةيناثلا ةرابعلا هحضوت
 لىولأا ةرابعلا هنيبت ام وهو ةكرتشلما ةينابريسلا رطاخلما ةبقارمو ةرادلإ ءاكرشلاو نيدرولما عم ةدحوم ةيمقر
 ءاكرشلا ينب يروف لكشب تامولعلما لدابت لىإ ةفاضلإاب ،)1,038( يرايعم فارنحاو) 3.65 بياسح طسوتبم
 لىإ لاًوصو ،)0.946( يرايعم فارنحاو )3.56 ( طسوتبم ةعبارلا ةرابعلا ةددحلما ةينابريسلا تاديدهتلا نأشب
 ةرابعلا هنيبت ام وهو( ةلدابتلما تانايبلا ةيرسو ةياحم تاءارجإ في حوضو مدع نمضتت نيدرولما عم تايقافتلاا نأ
 .)1,049( يرايعم فارنحاو) 2.70( بياسح طسوتبم ةثلاثلا
 ةينقت يرياعم ضرف برع اهدادمإ لسلاس ينمأتل ةطشن ةينواعت ةسايس جهتنت تاسسؤلما نأ جتنتسن هيلعو     
 ةمبرلما تايقافتلاا في تانايبلا ةياحم دونب حوضوب قلعتت ةينوناق تايدتح هجاوت اأ لاإ ،ةكرتشم تاصنمو
 .ءاكرشلا عم

 ديروتلا لسلاس ءادأ يرسفتو ليلتح •
 في ةيليغشتلا ةءافكلا دعبب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :ةيليغشتلا ةءافكلا دعب -

    لياتلاك يهو ةساردلا لمح تاسسؤلما
 

 ةيليغشتلا ةءافكلا دعب لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)20( مقر لودج 
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 فقوت نمز صيلقت في نيابريسلا نملأا مهاسي
 .تاقارتخلاا نع ةتجانلا تايلمعلا

 عفترم 1 0,636 4,20

 ؤبنتلا ةقد في مهم رود تانايبلا ةملاس بعلت
 .ديروتلا ةلسلس في يلبقتسلما بلطلاب

 عفترم 3 0,711 4,17

 ةردقلا مدع لىإ تانايبلا ةملاس فعض يدؤي
 .ةيفاضلإا ةيتسجوللا فيلاكتلا ضيفتخ ىلع

 عفترم 4 0,891 3,88

 قفدت ةعرس ينستح في ةنملآا ةمظنلأا دعاست
 .ةلسلسلا تاقلح عيجم ينب تامولعلما

 عفترم 2 0,770 4,18



 ةيرئازلجا تاسسؤلما نم ةنيعل ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ            نياثلا لصفلا

 59 

 للاغتسا ىلع ةردقلا مدع ةسسؤلما هجاوت
 .ةينملأا ةباقرلا فعض ةجيتن ةيتامولعلما اهدراوم

 عفترم 5 1,008 3,56

 عفترم  0,803 4,00 عومجلما

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 
 دعبب ةقلعتلما تاباجلإل بياسلحا طسوتلما نأ ينبتي ،هلاعأ لودلجا في اهيلإ لصوتلما جئاتنلا زاربإ للاخ نم

 )0,803( ةميقلا لدتو ،عفترلما ىوتسلما وهو )قفاوم( لامج في جردني يذلاو ،)4,00( غلب ةيليغشتلا ةءافكلا
 ةسسؤلما في لياع يعو سكعي ام اذهو ،نوبيجتسلما ءارآ في يربك قفاوتو قباطت دوجو ىلع يرايعلما فارنحلال
 .يليغشتلا زييمتلاو ةينملأا ةياملحا ينب ةنيتم ةقلاعب

 نع ةتجانلا تايلمعلا فقوت نمز صيلقت في نيابريسلا نملأا مهاسي" ىلع صنت تيلا  لىولأا ةرابعلا لتتح
 كاردإ ىدم سكعي ذإ ،)0,636( يرايعم فارنحا عم )4,20( بياسح طسوتبم لىولأا ةبترلما ىلع "تاقارتخلاا
 تيلا ةئجافلما لاطعلأا نم دلحاو ،تايلمعلا قفدت رارمتسلا يساسلأا نماضلا يه ةينابريسلا ةياملحا نأب ينثوحبلما
 في ةنملآا ةمظنلأا دعاست "ىلع صنت تيلاو ةيناثلا ةبترلما في ةعبارلا ةرابعلا تيأتو ،ديروتلا ةلسلس تاقلح لشت
 ةئيبلا نامآ نأ دكؤيف ،)4,18( ب ردقي طسوتبم "ةلسلسلا تاقلح عيجم ينب تامولعلما قفدت ةعرس ينستح
  ةيناثلا ةرابعلا اهيلتو ،ةيتسجوللا ةباجتسلاا ةعرس ىلع بايجلإاب رثؤي امم ،تانايبلا قفدت ةسلاس نم ززعي ةيمقرلا
 طسوتبم "ديروتلا ةلسلس في يلبقتسلما بلطلاب ؤبنتلا ةقد في مهم رود تانايبلا ةملاس بعلت" نع ثدحتت تيلا
 لاعفلا يجيتارتسلاا طيطختلا هيلع نىبي يذلا زكترلما يه ةيمقرلا تانايبلا ةحص نأ ىلع لدت تيلا ،)4,17(
 ىلع تانايبلا ةملاس فعض رثأ لوانتت تيلا ةيرخلأا لبق ام ةبترلما في ةثلاثلا ةرابعلا تيأت ثم ،ديروتلا ةلسلسل
 بعلات يأ نأ دكؤيو ، عفترم ىوتسم في اهيقبي ام وهو ،)3,88( طسوتلما دنج ثيبح ،ةيتسجوللا فيلاكتلا
 مدع ةسسؤلما هجاوت“ ىلع صنت تيلا ةسمالخا ةرابعلا دنج يرخلأا فيو ،سوردم يرغ ليام رده لىإ يدؤي تانايبلاب
 يرايعم فارنحإ عم )3,56( طسوتبم "ةينملأا ةباقرلا فعض ةجيتن ةيتامولعلما اهدراوم للاغتسا ىلع ةردقلا
 ةجرد لوح ةنيعلا دارفأ ءارآ في بيسن توفت ىلع لديف ،دحاولا زواتج فيارنحلإا رايعلما نأ انه ينبتيو ،)1,008(
 .ةيتامولعلما دراوملل لثملأا للاغتسلاا غولبل تاسسؤلما في ةينملأا ةباقرلا ةمئلام
  
 لسلاسل في ةيليغشتلا ةءافكلا ساسأو رهوج يه نيابريسلا نملأل ةيتحتلا ةينبلا ةبلاص نأ جتنتسن هنمو       
 لىإ كلذ ىدأ ،تانايبلا ةملاس ةياحم ىلع ةمظنلأا ةردق تداز املك يأ ،ةساردلا قاطن تاسسؤملل ديروتلا
 .ماعلا يليغشتلا ءادلأا نم نسيح امم ؤبنتلا ةقد زيزعت هنمو ،عاطقنلاا تارتف صيلقت
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 ةدوج دعبب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :ءلامعلا ةمدخو ةمدلخا ةدوج دعب -
   لياتلاك يهو ةساردلا لمح تاسسؤلما في ءلامعلا ةمدخو ةمدلخا

 ءلامعلا ةمدخو ةمدلخا ةدوج دعب لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)21( مقر لودج
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 تايوتسم عفر في نئابزلا تانايب ةيرس نامض ززعي
  .اامدخ في ةقثلاو ةسسؤملل ءلاولا

 ادج عفترم 1 0,775 4,31

 نم ديزتو ةسسؤلما ةيقوثوم ةينابريسلا ةياملحا عفرت
  .بسانلما تقولا في تايبلطلا ميلست ىلع اردق

 عفترم 2 0,779 4,17

 بعلاتلا نم اهولخ مدعل تامدلخا ضعب رقتفت
 .ةمظنلأا ةملاس فعض ةجيتن تانايبلاب

 ضفخنم 3 0,958 2,46

 تانحشلا عبتت ةيفافش مدع نيقتلا فعضلا ببسي
  .ةلسلسلا تاقلح برع

 ضفخنم 4 0,842 2,17

 طسوتم  0,838 3,28 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةميق يه ،)3,28( غلب دعبلا اذله ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ حضتي ،لودلجا جئاتن ىلع علاطلاا للاخ نم    
 ام اذهو ،)0,838(ب تردق يرايعلما فارنحلاا ةميق امنيب ،يساملخا تراكيد سايقلم طسوتلما ىوتسلما نمض
 ضعب لوح ءارلآا في طيسب نيابت اضيأ ظحلانو ،دعبلا اذه في ةنيعلا دارفأ ءارآ في ماجسنلاا دوجو ىلع لدي
 ،تارابعلا
 يرايعم فارنحا عم )4,31( لياع طسوتبم لىولأا ةبترلما ىلع تزاح  لىولأا ةرابعلا نأ دنج ،تاباجلإا ءارقتسابو
 في ةقثلاو ةسسؤملل ءلاولا تايوتسم عفر في نئابزلا تانايب ةيرس نامض ززعي" ىلع صنت تيلاو )0,775(
 ،ليمعلا عم ةنيتم ةقلاع ءانبل يساسأ رجحك نيابريسلا نملأا ةيهمأب عفترلما يعولا ىلع لدي ام اذهو ،"اامدخ
 ةيقوثوم زيزعت في ةينابريسلا ةياملحا رود نع ثدحتت تيلا )4,17( ردقب بياسح طسوتم ةيناثلا ةرابعلا تلجسو
 تارابعلل ةيباسلحا تاطسوتلما في ضافنخا ظحلان اضيأو ،ددحلما تقولا في تايبلطلا ميلست في ةهماسلماو ةسسؤلما
 ةعبارلا ةرابعلا ينح في ،)2,46( طسوتبم تانايبلا بعلاتب ةقلعتلما ةثلاثلا ةرابعلا اهيلت ،ةيبلس بناوج سكعت تيلا
 تانحشلا عبتت ةيفافش مدع نيقتلا فعضلا ببسي" ىلع صنت تيلاو )2,17( هردق بياسح طسوتم لقأ تلجس
  .ةسسؤملل ةينقتلا ةمظنلأا في ينفظولما ةقث ىلع بايجلإاب سكعي ام وهو ،"ةلسلسلا تاقلح برع
 نيابريسلا نملأا يربادت ةيلاعف ىدبم اقيثو اطابترا ناطبتري ليمعلا اضرو ةمدلخا ةدوج نأب جتنتسن هيلعو      
 .تايلمعلا ةيرارمتساو ةيصوصلخا ىلع ظافلحا في
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 و ةيرارمتسلاا دعبب ةقلعتلما ينفظولما تاباجإ جئاتن لياولما لودلجا رهظي :ةنورلماو ةيرارمتسلاا دعب -
   لياتلاك يهو ةساردلا لمح تاسسؤلما في ةنورلما

 ةنورلماو ةيرارمتسلاا دعب لوح ينفظولما تاباجإ طسوتم :)22( مقر لودج 
 ةجيتنلا بيترتلا يرايعلما فارنحلاا طسوتلما ةرقفلا

 تىح ةيرارمتسلاا ىلع ةردقلاب ديروتلا ةلسلس عتتم
 .ةيمقرلا تامجلها لظ في

 عفترم 3 0,894 3,64

 نمزلا ليلقت في ةعيرسلا ةباجتسلاا ططخ مهاست
 ةمزلأا عوقو دعب اهتعيبط لىإ تايلمعلا ةدوعل مزلالا
 .ةينابريسلا

 عفترم 1 0,720 4,13

 مجح صيلقت في تايلمعلا في ةياملحا جمد معدي
 .ديروتلا عاطقنا نع ةجمانلا ةيلالما رئاسلخا

 عفترم 2 0,785 4,10

 عيرسلا فيكتلا ىلع ةردقلا مدع ةسسؤلما ءادأ رهظي
 .قوسلا في ةئجافلما ةيمقرلا تايرغتلما عم

 ضفخنم 4 0,990 2,50

 عفترم  0,847 3,59 عومجلما
 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 )3,59( غلب دق ةنورلماو ةيرارمتسلاا دعبل ماعلا بياسلحا طسوتلما نأ انل ينبتي جئاتنلا ليلتح للاخ نم
 ام وهو )0,847( لجس يذلا يرايعلما فارنحلاا لىإ ةفاضلإاب ،ةباجتسلاا ىوتسم عافترا ىلع لدي ام وهو
 نأ دنج جئاتنلا في قمعتلا للاخ نمو ،دومصلا ىلع ةسسؤلما ةردق لوح ينفظولما تاباجإ ينب قفاوتلا سكعي
 لىإ تايلمعلا ةدوعل مزلالا نمزلا ليلقت في ةعيرسلا ةباجتسلاا ططخ مهاست" ىلع صنت تيلا )2( مقر ةرابعلا
 )3( مقر ةرابعلا اهدعب ثم ،)4,13( هردق طسوتبم لىولأا ةبترلما في فنصتو "ةينابريسلا ةمزلأا عوقو دعب اهتعيبط
 عاطقنا نع جتنت تيلا ةيلالما رئاسلخا نم دلحا في مهاسي تايلمعلا ةياحم نأ تبثي ام اذهو )4,1( هردق طسوتبم
 نيابريسلا موجلها لظ في تىح ةيرارمتسلاا ىلع اردقو ةلسلسلا ةنورم ةقلعتلما )1( مقر ةرابعلا اهيلتو ،ديروتلا
 ةسسؤلما ءادأ رهظي" ىلع صنت تيلا )4( مقر ةرابعلا تلجس يرخلأا فيو ،)3,64(ب اله بياسلحا طسوتلما غلبو
 وهو ،)2,50( بياسح طسوتم نىدأ "قوسلا في ةئجافلما ةيمقرلا تايرغتلما عم عيرسلا فيكتلا ىلع ةردقلا مدع
 .ةئجافلما تايرغتلما دنع فيكتلا ىلع اردقو ةسسؤلما ءادأ ةنورم ىلع لدي بيايجإ رشؤم لثيم
 لىإ ةفاضلإاب ديروتلا ةلسلس قفدتو ةيرارمتسا نمضت ةينابريسلا نملأا يربادت نأ قبس امم جتنتسن هيلعو   
 .ةينابريسلا تاديدهتلل يدصتلا في ةنورلما
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 ةساردلا ةنيع تاسسؤلما في ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ ةسارد :عبارلا عرفلا

 تيلاو :ةساردلا ةنيع تاسسؤلما في ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأ رثأ ةسارد جئاتن :لاوأ
 .نوسيرب طابترلاا لماعم مادختساب طابترلاا ةقلاع ةسارد للاخ نم اهلجاعن فوس

 ديروتلا لسلاس ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ ةهماسم ةسارد .1
 جئاتنلا تناكو نوسيرب طابترلاا لماعبم ةناعتسلاا تم ةساردلا تايرغتم ينب طابترلاا ةقلاع ديدحتل

 :لياتلا لودلجا في ةحضوم يه امك
 ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا ينب ةقلاعلا :)23( مقر لودج 

 نيابريسلا نملأا داعبأ سايق 

 ديروتلا ةلسلس ءادأ
 602.0 نوسيرب طابترا
 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 نملأا داعبأ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع كانه نأ )23( مقر لودلجا للاخ نم ينبتي      
 ليتم ةطسوتم ةقلاع سكعت ةميق يهو ،0.602 نوسيرب طابترا لماعم غلب ذإ ،ديروتلا لسلاس ءادأو نيابريسلا
 زيزعت نأ يأ ،ةقلاعلا ةيونعم ىلع لدي اذهو 0.05 نم لقأ 0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ امك ،ةوقلا لىإ
 ديروتلا ةلسلس ءادأ نسحتب طبتري ةسسؤلما لخاد نيابريسلا نملأا

 :ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا داعبأ رثأ ةهماسم ةسارد .2
 ديروتلا ةلسلس ءادأو يميظنتلا دعبلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا :)24( مقر لودج 

 يميظنتلا دعبلا 

 ديروتلا ةلسلس ءادأ
 4980. نوسيرب طابترا
 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 ةلسلس ءادأو نيابريسلا نملأل يميظنتلا دعبلا ينب ةوقلا ةطسوتمو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو لودلجا ينبي
 .0.05 نم لقأ يهو ،0.000 اهردق ةيئاصحإ ةللاد عم ،0.498 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ديروتلا
 ةسسؤلما لخاد يميظنتلا قيسنتلاو ،ايلعلا ةرادلإا معد ،ةينملأا تاسايسلا حوضو نأ ىلع لدي اذهو    
 .تايلمعلا ةيرارمتسا نامضو تامولعلما ةياحم زيزعت للاخ نم ،ديروتلا ةلسلس ءادأ نسحتب طبتري
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 ديروتلا ةلسلس ءادأو نيقتلا دعبلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا :)25( مقر لودج
 نيقتلا دعبلا 

 ديروتلا ةلسلس ءادأ
 4940. نوسيرب طابترا
 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 نملأل نيقتلا دعبلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )25( مقر لودلجا رهظيُ

 ىلع لدت ةميق يهو ،r=0.494 نوسيرب طابترا لماعم ةميق تغلب ثيح ،ديروتلا لسلاس ءادأو نيابريسلا
 دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ يهو ،Sig=0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق تغلب امك .ةوقلا ةطسوتم ةقلاع

 .ةفدصلا نع ةتجان تسيلو ةيونعم ةقلاعلا هذه نأ دكؤي امم ،0.05
 ةياملحا تاودأ لثم ،نيابريسلا نملأل ةينقتلا بناولجا ينستح نأ ىلع لدي اذهو نأ جتنتسن هيلع

 ةعرس ،تامولعلما ةياحم ثيح نم ديروتلا ةلسلس ءادأ نسحتب طبتري ،ةرمتسلما ةبقارلماو ،ةتتملأا ،ةيمقرلا
 .تايلمعلا ةيرارمتساو ،ةباجتسلاا

 ديروتلا ةلسلس ءادأو يرشبلا دعبلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا :)26( مقر لودج 
 يرشبلا دعبلا 

 ديروتلا ةلسلس ءادأ
 5480. نوسيرب طابترا
 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 
 يرشبلا دعبلا ينب ةوقلا لىإ ليتم ةوقلا ةطسوتمو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )26( مقر لودلجا ينبي

 ،0.000 اهردق ةيئاصحإ ةللاد عم ،0.548 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ديروتلا لسلاس ءادأو نيابريسلا نملأل
 .0.05 نم لقأ يهو

 ةجردب طبتري لب ،ةينقتلا لئاسولا ىلع طقف دمتعي لا ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح نأ جتنتسن هنمو 
 ةينملأا تاءارجلإاب امًازتلا رثكأ نوفظولما ناك املكف ،ةسسؤلما لخاد هطابضناو يرشبلا رصنعلا يعوب ةيربك
 ةباجتسلااو ،ءاطخلأا ليلقت ،اامولعم ةياحم ىلع ديروتلا ةلسلس ةردق تداز ،ةينابريسلا رطاخلماب ايًعو رثكأو
 .ةيمقرلا تاديدهتلل بركأ ةنوربم
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 ديروتلا ةلسلس ءادأو نيواعتلا دعبلا ينب ةيطابترلاا ةقلاعلا :)27( مقر لودج
 نيواعتلا دعبلا 

 ديروتلا ةلسلس ءادأ
 4050. نوسيرب طابترا
 0,000 ةيئاصحلإا ةللادلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 نملأا في نيواعتلا دعبلا ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو )27( مقر لودلجا ينبي

 يهو ،0.000 اهردق ةيئاصحإ ةللاد عم ،0.405 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ديروتلا لسلاس ءادأو نيابريسلا
 .0.05 نم لقأ

 ةقلاعلا ةوق نأ لاإ ،ديروتلا لسلاس ءادأب ايًبايجإ طبتري يمقرلا نيملأا نواعتلا نأ لىإ جتنتسن هنمو
 تايلوؤسم ديدتح ،تايقافتلاا حوضو للاخ نم بركأ معد لىإ جاتيح نواعتلا اذه نأ لىإ يرشت ايًبسن ةدودحلما
 .ةكرتشلما ةينابريسلا رطاخملل ةباجتسلاا تايلآ ديحوتو ،تانايبلا ةياحم

 
 تايضرفلا رابتخا :ايناث
 "ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأل رثأ دجوي" :ةيسيئرلا ةيضرفلا-

 رظنن ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأا رثأب ةقلعتلما ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخلا :يئاصحلاا ليلحتلا •
 ،Model Summary، ANOVA :في ةلثمتلماو ةيساسلأا ثلاثلا لوادلجا جئاتن لىإ
 .Coefficientsو

 )Model Summary( جذومنلا صخلم جئاتن :)28( مقر لودج
Model Summary 

 
R R  عبرم R يارايعلما أطلخا لدعم عبرم 

.602 0,362 0,356 0,30492 

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 ةقلاع دوجو لىإ يرشت   R = 0.602 طابترلاا لماعم ةميق نأ Model Summary لودج ينبي
 ءادأ نستح نيابريسلا نملأا ىوتسم نستح املك هنأ يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأو نيابريسلا نملأا ينب ةطسوتم ةبجوم
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 رسفي نيابريسلا نملأا نأ ىلع لدي اذهو (R² = 0.362 غلب ديدحتلا لماعم نأ ظحلانو ،ديروتلا ةلسلس
 .ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا تاساردلا في ةلوبقم ةبسن يهو ،ديروتلا ةلسلس ءادأ في تايرغتلا نم %36.2 لياوح

 يطلخا رادنحلال ANOVA جئاتن :)29( مقر لودج

ANOVA 
تاعبرلما عوممج جذومنلا قرفلا  عيبرتلا طسوتم   F  Sig ةيئاصحلإا ةللادلا  ةميق
رادنحلاا  5,178 1 5,178 55,694 0.000 
يقابلا  9,111 98 0,093   
عومجلما  14,289 99    

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما

 اذهو ،0.05 نم لقأ يهو Sig = 0.000 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ANOVA لودج ينبي
 .ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق معدي امم ،ةساردلا ةنيع دودح نمض ايًئاصحإ لاد لكك رادنحلاا جذونم نأ نيعي

 Coefficients يطلخا رادنحلاا تلاماعم جئاتن :)30( مقر لودج
Coefficients 

ةيرايعلما يرغ تلاماعلما  ةيرايعلما تلاماعلما   
 t ةميق

 ةللادلا
 ةيئاصحلإا

Sig  ةميق B يرايعلما أطلخا اتيب   

تباثلا  2,065 0,215 - 9,611 0,000 
نيابريسلا نملأا  0,442 0,059 0,602 7,463 0,000 

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
 :لياتلاك وهو ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأل ييرسفت جذونم ءانب نكيم هيلعو

 
Y = 2.065 + 0.442X 

 
 .نيابريسلا نملأا )X(و ،ديروتلا لسلاس )Y(نأ ثيح

 نملأل  B يرايعلما يرغ رادنحلاا لماعم ةميق نأ طيسبلا يطلخا رادنحلاا تلاماعم لودج نم حضتي      
 لسلاس ءادأ ىلع نيابريسلا نملأل يدرط رثأ دوجو ىلع لدي اذهو ةبجوم ةميق يهو ،0.442 تغلب نيابريسلا
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 لسلاس ءادأ نستح لىإ يدؤي ةدحاو ةدحوب نيابريسلا نملأا قيبطت ىوتسم عافترا نأ كلذ نيعيو ،ديروتلا
 لىإ يرشت يهو ،Beta = 0.602 يرايعلما رادنحلاا لماعم ةميق تغلب امك ،ةدحو 0.442 رادقبم ديروتلا
 تغلب ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ ابمو ،ديروتلا لسلاس ءادأ في يرغتلا يرسفت في نيابريسلا نملأل ةبرتعم يرثأت ةوق

 .ايًئاصحإ لاد رثلأا نإف 0.05 ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو 0.000
 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي ":ىلع صنت تيلا ةيسيئرلا ةيضرفلا لبقن ةقباسلا لوادلجا جئاتن ىلع ءًانب    
 "ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأل

 دوجو تدكأ Coefficients لودج في Sig ةميق ةصاخ ةيئاصحلإا تارشؤلما عيجم نلأ كلذو
 .حضاو لكشب رثلأا اذه

 تاسسؤلما لخاد نيابريسلا نملأا ىوتسم ينستح نأ لىإ لصن قبس امم :يداصتقلاا يرسفتلا -
 ةطبترلما رطاخلما تلق ةياحم رثكأ ةيتامولعلما ةمظنلأا تناك املك يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأو ةءافك زيزعت في مهاسي
 نملأا نأ يأ ،.عاطقنا نود ةيتسجوللا تايلمعلا ةيرارمتسا نمضي ام وهو ،تانايبلا نادقف وأ تاقارتخلااب
 ةيسفانتلا ةردقلا زيزعتو ءادلأا ينستح في مهاسي امًهم ايًداصتقا ارًصنع حبصأ لب ايًنقت ابًناج طقف لثيم لا نيابريسلا
 .ديروتلا ةلسلس ةيلاعف معد للاخ نم تاسسؤملل

 )ددعتلما رادنحلاا( Coefficientsلودج لىإ رظنن ةيعرفلا تايضرفلا رابتخلا :يئاصحلاا ليلحتلا •

 ددعتلما يطلخا رادنحلاا جئاتن :)31( مقر لودج

Coefficients 

 
 t ةميق ةيرايعلما تلاماعلما ةيرايعلما يرغ تلاماعلما

 ةيئاصحلإا ةللادلا
Sig 

   اتيب يرايعلما أطلخا B ةميق
 0,000 9,589  0,218 2,093 تباثلا

 0,048 2,007 0,218 0,063 0,126  يميظنتلا دعبلا

 0,767 0,298 0,039 0,086 0,026 نيقتلا دعبلا

 0,005 2,882 0,332 0,063 0,181 يرشبلا دعبلا

 0,110 1,615 0,158 0,060 0,097 نيواعتلا دعبلا

 SPSS جمانرب تاجرمخ ىلع دامتعلااب ينتبلاطلا دادعإ نم :ردصلما
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 :لياتلاك وهو ديروتلا لسلاسو نيابريسلا نملأا داعبلأ ييرسفت جذونم ءانب نكيم   
Y=2.093+0.126X1+0.026X2+0.181X3+0.097X4 

Y: ديروتلا لسللاس ءادأ 
:X1 يميظنتلا دعبلا  
:X2 نيقتلا دعبلا  
:X3 يرشبلا دعبلا  
:X4 نيواعتلا دعبلا 
  :عبرلأا ةيعرفلا تايضرفلا رابتخا نكيم ددعتلما يطلخا رادنحلاا في لثمتلماو هلاعأ لودلجا للاخ نم •

 .ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا رثأب ةقلعتلما :لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .1

 ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو Sig = 0.048 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ لودلجا للاخ نم رهظي
 ايًئاوشع سيل رثلأا اذه نأ يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع يونعم رثأ هل يميظنتلا دعبلا نأ ىلع لدي اذه ،)0.05(
 .ايًئاصحإ هيلع دامتعلاا نكيم لب

 تنستح املك ةيدرط ةقلاعلا نأ يأ ،ابجوم رهظي Beta = 0.126 رادنحلاا لماعم نأ ظحلانو   
 .ديروتلا ةلسلس ءادأ نستح ةسسؤلما لخاد ةينملأا تاسايسلاو ةينبلا

 ةللاد وذ رثأ دجوي" :اهدافم تيلاو لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لبقن جئاتنلا هذه للاخ نمو      
 "ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةينملأا تاسايسلاو ةينبلل ةيئاصحإ

 ةينمأ تاسايس دوجو نأ لىإ لصن قبس امم :لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلل يداصتقلاا يرسفتلا -
 ،راطخلأا نم تامولعلما ةياحمو لضفأ لكشب لمعلا ميظنت ىلع دعاسي ةسسؤلما لخاد ةديج ةيميظنت ةينبو ةحضاو
 لعيج ةينملأا تاسايسلا حوضوو ،ديروتلا ةلسلس لخاد تايلمعلا يرس في تافقوتلاو لكاشلما نم ليلقتلا لياتلاب
 يأ ،ةلسلسلا لخاد علسلاو تامولعلما قفدت ينستح في مهاسي امم ،عرسأو لهسأ فارطلأا فلتمخ ينب قيسنتلا
 ءادأ ىلع ايًبايجإ سكعني ام رئاسلخا ليلقتو ءادلأا ةءافك عفر لىإ يدؤي نيابريسلا نملأل يميظنتلا بنالجا ينستح
 .ديروتلا ةلسلس
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 ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .2
 .ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح

 ةيونعلما ىوتسم نم بركأ يهو Sig = 0.767 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ لودلجا للاخ نم رهظي
 سيل رثلأا اذه نأ يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع يونعم رثأ هل سيل نيقتلا دعبلا نأ ىلع لدي اذه ،)0.05(
 .ايًئاصحإ هيلع ءانغتسلاا نكيم لب ايقيقح

 ةفيعض ةيدرط ةقلاعلا نأ يأ ،ادج فيعض رهظي Beta = 0.026 رادنحلاا لماعم نأ ظحلانو   
  .ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا نأ يأ ادج

 وذ رثأ دجوي ":هنأ ىلع صنت تيلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفرن جئاتنلا هذه للاخ نمو •
 )ةنيعلا بسح( .ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلل ةيئاصحإ ةللاد

 ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلا مادختسا نأ جتنتسن قبس امم :ةيناثلا ةيضرفلل يداصتقلاا يرسفتلا -
 دق تاودلأا هذه نأ لىإ كلذ عجري دقو ،ةساردلا لمح ةسسؤلما في ديروتلا ةلسلس ءادأ ينسحتل يفكي لا هدحو
 ميظنتلا وأ يرشبلا يعولا لثم ىرخأ رصانع عم لماكت لىإ جاتيح اهيرثأت نأ وأ ،لاعف لكشب ةلغتسم نوكت لا
 .حضاو لكشب اهرثأ رهظي تىح يرادلإا

 
 ينستح ىلع ينفظولما ىدل نيملأا يعولل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .3

  ."ديروتلا ةلسلس ءادأ

 ةيونعلما ىوتسم نم لقأ يهو Sig = 0.005 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ لودلجا للاخ نم رهظي
 ايًئاوشع سيل رثلأا اذه نأ يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع يونعم رثأ هل يرشبلا دعبلا نأ ىلع لدي اذه ،)0.05(
 .ايًئاصحإ هيلع دامتعلاا نكيم لب

 ناك املك ةيدرط ةقلاعلا نأ يأ ،ابجوم رهظي Beta = 0.181 رادنحلاا لماعم نأ ظحلانو   
 .ديروتلا ةلسلس ءادأ نستح ةسسؤلما لخاد ينفظولما ىدل نيملأا يعولا ىوتسم في نستح

 وذ رثأ دجوي " :هنأ ىلع صنت تيلا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لبقن جئاتنلا هذه للاخ نمو •
 "ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ينفظولما ىدل نيملأا يعولل ةيئاصحإ ةللاد

 نيملأا يعولا ىوتسم عافترا نأ جتنتسن قبس امم :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلل يداصتقلاا يرسفتلا -
 ينيلماعلا كاردإ للاخ نم ايلج كلذ رهظيو ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح في رشابم لكشب مهاسي ينفظولما ىدل
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 ليلقت لىإ اذه يدؤي تامولعلما عم لماعتلا في ةحيحص تايكولس مهعابتاو يربك لكشب ةينابريسلا رطاخملل
 ،مظتنم لكشب لمعلا رارمتسا ىلع دعاسي امم ،ةمظنلأا لطّعت وأ تانايبلا بيرست لثم لكاشلماو ءاطخلأا ثودح
 .ديروتلا ةلسلس لخاد رئاسلخا ليلقتو ءادلأا ةءافك عفر في امًهم الًماع برتعي يعاولا يرشبلا رصنعلا نأ يأ

 
 ىلع نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا .4
 ."ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح

 ىوتسم نم بركأ يهو Sig = 0.110 ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق نأ لودلجا للاخ نم رهظي -
 رثلأا اذه نأ يأ ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع يونعم رثأ هل سيل نيواعتلا دعبلا نأ ىلع لدي اذه ،)0.05( ةيونعلما
 .ايًئاصحإ هيلع ءانغتسلاا نكيم لب ايًئاوشع

 ةطسوتم ةيدرط ةقلاعلا نأ يأ ،ابجوم رهظي Beta = 0.097 رادنحلاا لماعم نأ ظحلانو    -
 .ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع نيواعتلا دعبلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا نأ

 ةللاد وذ رثأ دجوي " :اهدافم تيلا ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفرن جئاتنلا هذه للاخ نم •
 ."ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلل ةيئاصحإ

 
 فارطلأا فلتمخ ينب نواعتلا نأ جتنتسن قبس امم :ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلل يداصتقلاا يرسفتلا -

 تامولعلما لدابتو قيسنتلا ينستح ىلع دعاسي نيابريسلا نملأا لامج في ينيجرالخا ءاكرشلا عم وأ ةسسؤلما لخاد
 سكعني لا دوجولما نواعتلا اذه نأ نيعي اذهف ،جئاتنلا في ايًونعم ارًثأ رهظي لم دعبلا اذه نأ ابم نكل ،لضفأ لكشب
 قيقحتب حمسي يذلا لكشلاب مظنم يرغ وأ فاك يرغ هقيبطت نوكي دقو ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع حضاو لكشب
 .ةسوملم ةيداصتقا جئاتن

 لكك نيابريسلا نملأا نأ نيعي اذهو ،ايئاصحإ لاد ناك رادنحلاا جذونم نأ جئاتنلا حضوت :ةماع ةجيتن
 ليصفت دنع ددعتلما رادنحلاا في لباقلماب ،تانايبلا في ةفدص درمج سيلو ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع يقيقح يرثأت هل
 اله رهظي لا ىرخأ داعبأ امنيب حضاو لكشب رثؤت تيلا يه طقف داعبلأا ضعب نأ رهظي هداعبأ لىإ نيابريسلا نملأا
 اهليلتح دنع اهضعب رثأ فعضي دق لياتلابو داعبلأا هذه ينب عزوتي يلكلا يرثأتلا نأ لىإ كلذ عجريو ،يونعم يرثأت
 .جذومنلا سفن لخاد لصفنم لكشب
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 ءادأ ينستح نأ لىإ لصن ددعتلما يطلخا رادنحلااو طيسبلا يطلخا رادنحلاا ليلتح للاخ نمو •
 ةينقتلا بناولجا نم رثكأ نيابريسلا نملأا في ةيرشبلاو ةيميظنتلا بناولجا ىلع اسًاسأ دمتعي ديروتلا ةلسلس
 ةيرارمتسا نامضو ءاطخلأا ليلقت في مهاسي ينفظولما يعو عفرو ةحضاو ةينمأ تاسايس دوجوف ،ةينواعتلاو
 ثادحلإ اهمدحول ينيفاك يرغ امأ لىإ يرشي نيواعتلاو نيقتلا بنالجا يرثأت فعض لباقلماب ،لضفأ لكشب لمعلا
 .حضاو يداصتقا ينستح

 ديج ميظنتب اطًبترم نوكي امدنع بركأ لكشب رهظت نيابريسلا نملأا ةيلاعف نأ لىإ لصن هنمو     
 .ةسسؤلما لخاد يرشب يعوو

  ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم اهتنراقمو ةساردلا جئاتن ةشقانم :نياثلا بلطلما
 نيابريسلا نملأا تايجيتارتسا نيبت جئاتن ةشقانم :لولأا عرفلا

 يميظنتلا دعبلا جئاتن :لاوأ
 ةيولوأ حبصأ لب ةيساسأ ةينقت ةياحم هنوك زواتج نيابريسلا نملأا نأ ةيلالحا انتساردل ةيرظنلا جئاتنلا تنيب

 ,Abhijeet) ةساردلا هيلإ تلصوت ام عم ةجيتنلا هذه قفاوتتو ،يمقرلا لوحتلا اهمزلأ ةيجيتارتسا
Maximilian, Nigel, & Richard, 2020) نيقتلا بولسلأا نم لوحتلا ةرورض ىلع تدكأ ثيبح 

 , Afifi Mohamed Afifi) ةسارد هيلإ تلصوت ام اضيأ وهو ،كرتشلما يرادلإا بولسلأا لىإ ثحبلا
Abd Eltawab Hashem, & Abulsaoud Ahmed Younis, 2026) رطامخ نم دلحا نأب 

 ةثيدلحا ديروتلا لسلاس نلأ ،ديروتلا ةلسلس ةيرارمتسا في مهاست ةيرادإ ةرورض ىحضأ ةينابريسلا ديروتلا ةلسلس
 عم انتسارد فلتتخ امنيب ،ةيلام ةراسخ هنمو ةلسلسلا فقوت لىإ يدؤي قارتخا يأف ةيمقرلا تاقفدتلا ىلع دمتعت
 تيلا ةيثحبلا ةوجفلا ىلع ءوضلا طلست تيلا (Mohd, Nurul , Nik , & Zuraimi , 2021) ةسراد
 نملأا طبري لماش يرظن راطإ تمدق ةيلالحا ةساردلاف ،تامزلأا دض ةلسلسلا ةنورمو نيابريسلا نلأا ينب طبرت
 .ةيرارمتسلااو ةينابريسلا ةياملحا ينب ةقلاعلا ةيوقتو ةيفرعلما ةوجفلا دس ةلوامح عم ةيرارمتسلااب

 نيقتلا دعبلا جئاتن :ايناث
 ديروتلا ةلسلس يطعت يعانطصلاا ءاكذلاو ينش كولبلا ةينقت نم لك جمد نأ ةيلالحا ةساردلا جئاتن نم

 ,.Alqudhaibi, et al) ةسارد هيف انقفاوت ام اذهو ،لعفلا در نع اضوع يقابتسلإا عافدلا ىلع ةردقلا
 ،جاتنلإا فقوت عنلم ؤبنتلا ىلع ةمئاقلا ةيقابتسلاا ةياقولا لىإ لعفلا در نم لوحتلا ةرورضب تحرص تيلا (2026

 يعانطصلاا ءاكذلا فيظوت نأب (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023)  ةسارد عم اضيا قفتنو
 ,Mohd) ةسارد جئاتن نم ناك يذلا يثحبلا هجوتلا في فلاتخا دنجو ،ةينابريسلا تامجلهاب ؤبنتلا ساسأ وه
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Nurul , Nik , & Zuraimi , 2021) ينمأتلا ةادأك ايجولونكتلا رود رصتح ثابحلأا نم %25 نأب 
  .لماكتم يقابتسا ماظن ايجولونكتلا نأب ةيلالحا ةساردلا فلاخ ىلع ثحبلا

 يرشبلا دعبلا جئاتن :اثلاث
 يعولا بايغو ةموظنلما حانج نع يساسلأا كرحلما وه يرشبلا رصنعلا نأ لىإ ةيلالحا ةساردلا تلصوت

 ,Abhijeet, Maximilian, Nigel) ةسارد عم ةجيتنلا هذه قفاوتتو ،ةينقتلا لوللحاب دست لا ةرغث دعي
& Richard, 2020)ةيلالحا ةساردلا تفلتخا امنيب ،ةينابريسلا ةنورلما زيزعتل ةيمتح ةرورض يعولا ةدايز نأب 

 تتبثأ امنيب ةينقتلا تانوكلما ىلع تزكر تيلا (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023) ةسارد نع
 ينفظولما ربري ام اذهو ،ةينقتلا ةمظنلأا لبق ساسلأا اهم هيعوو فظولما كولس بيردت نأ ايرظن ةيلالحا ةساردلا
 .ةيلالحا ةساردلا في عافدلل لولأا طلخا نوبرتعي

 نيواعتلا دعبلا جئاتن :اعبار
 قفدتو نواعتلا ىلع دمتعت ةيعاجم ةيلوؤسم وه ديروتلا ةلسلس نمأ نأ اهيلإ لصوتلما جئاتنلا نم

 ,Aikaterin & Costas)  ةسارد هيلإ تراشأ ام عم قفاوتي ام اذهو ،ةلسلسلا تانوكم عيجم ينب تامولعلما
 ةساردلا فلتتخ امنيب ،ينيجرالخا ءاكرشلاو نيدرولما هاتج ةيؤرلا صقن في ةينملأا ةوجفلا نأب يرشت تيلا (2026

 تفنص تيلا (Abhijeet, Maximilian, Nigel, & Richard, 2020) ةسارد عم ةيلالحا
 ةيلوؤسلما لمشيل نيواعتلا دعبلا تعسو ةيلالحا ةساردلا نكل ،ةيجيتارتسلااو ليغشتلاو ةعمسلا في تاديدهتلا
 .ةيكراشتلا ةينوناقلا
 ديروتلا لسلاسل يرظنلا راطلإا جئاتن ةشقانم :نياثلا عرفلا

 ةيليغشتلا ةءافكلا جئاتن :لاوأ
 قفدتلا نم لك ينب طبري لعافتم ماظن تحضأ ديروتلا لسلاس نأ ايرظن اهيلإ لصوتلما جئاتنلا نم

 ، ةثيدلحا ديروتلا ةلسلس كباشت نع جتني ام اذهو ةلماش ةيؤر دوجو بيج ثيبح ،ليالماو تيامولعلماو يدالما
 ,Sadiku) ةسارد عم اماتم قفاوتي ام اذهو ،ةءافكلاو ةدوجلل رايعم دعي ةمدلخا ينستح نأ لىإ ةفاضلإاب

Chukwu, & Sadiku, 2023) ةمدلخا لوصو نامضل تاقفدتلا لك نامأ ىلع ظافلحا ةيمازلإ تنيب تيلا 
 تاجتنلما في رطاخلما ،أ تدجو (Aikaterin & Costas, 2026) ةسارد دنجو ،يئاهنلا لهتسملل
 لسلاسلا في نلأ ةيسكعلا  تايتسجوللا لمشيو عسوأ موهفلما نلأ ةيلالحا ةساردلا عم فلتيخ نكل طقف تارتشلما
 ةءافكو ةدوج نامضل ةيمتح ةرورض عاجرتسلاا دنع تاجتنلماو تانايبلا ةيامحف ،ةيرئاد اأب تزيتم ةثيدلحا
 .ليمعلا اضر هنمو ليمعلا ةمدخ

 ةيمقرلا ةنورلما :ايناث
 نملأا امنيب ،تيامولعلما قفدتلا نامأب ةطبترم تيسيجوللا ءادلأا ةيلاعف نأ اله لصوتلما جئاتنلا نم تناك

 ةيرخلاا هذه قفاوتتو ،اهنم عيرسلا فياعتلا وأ تامجهلل ؤبنتلاب زيمتت تيلا ديروتلا ةلسلس ةنورم ساسأ وه نيابريسلا
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 عم ةينابريسلا رطاخلما ةرادا نأب (Hlynskyy, Dovhun, & Pochopień, 2025)  ةسارد عم
 ,Abhijeet) ةسارد نأ اضيأ دنجو ،ةيرارمتسلال يساسأ طرش وه عراستلما يمقرلا لوحتلا

Maximilian, Nigel, & Richard, 2020) امنيب ،ةلسلسلا طاشن ةداعتسلا ةنورلما ةيهمأ تنيب 
 ىلع تراشأ تيلا (Mohd, Nurul , Nik , & Zuraimi , 2021) ةسارد عم انتسارد تفلتخا
 ىلع تدكأ ةيلالحا انتيارد في امأ ،فياك لكشب ةنورلما ةسارد في يثبح راقتفا دوجو يأ ةنورلما ةسارد في ةوجف
 .بسانلما تقولا في تاجتنلما لوصو نمضي ةيمقرلا ةمظنلأا نامأ ةوق نأ

  
 ةيقوثولماو ةيسفانتلا جئاتن :اثلاث
 لعيج ام اذهو ،ةلماش ةيؤر ققتح ةسسؤلما ةمظنلأ يعانطصلاا ءاكدلا معد ،أ لىإ انتسارد تلصوت

 ةسارد عم قباطتي ام اذهو ،ءاكرشلا ةقث ززعت ةيسفانت ةزيم لب طقف ةيعافد ةيلآ درمج تسيل ةيمقرلا ةياملحا
(Alqudhaibi, et al., 2026) ام اذهو ،تارامثتسلاا ةياحم ىلع ةردقلا هل يعانطصلاا ءاكذلا نأ في 

 نم دتح ةادأ لصلأا في اأ لىإ ةفاضلإاب ءاكرشلاو ءلامعلل ةيفافشلا ققتح ةليسو ااينقتو ايجولونكتلا ،نأ دكؤي
 نيابريسلا نملأا نأ برتعت ثيبح (Sadiku, Chukwu, & Sadiku, 2023) ةسارد في دنجو ،رطاخلما
 ةسسؤملل ةيقيوست ةيوه ءاشنا في ةياملحا ةوق للاغتسا ىلع ةيلالحا ةساردلا زكرت ينح في ،ةياحم جمارب درمج
 لماعتلا رايتخا في لولأا ببسلا اذه نلأ ،قوسلا حاستكا نم ةسسؤلما نكيم ام ديكأت لكب اذهو ،ناملأا يهو
  .اهيرغ نع ةسسؤم عم
  

  



 ةيرئازلجا تاسسؤلما نم ةنيعل ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا رثأ            نياثلا لصفلا

 73 

 لصفلا ةصلاخ

 نملأا رثأ ةساردو ليلتح فد نطولا عوبر برع تاسسؤلما فلتمخ في ةساردب لصفلا اذه للاخ انمق     
 تاراطلإاو ينفظولما عم تانايبلا عيمجتل تانايبتسا عيزوتب انمق ثيح ،ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا
 ،ةساردلا جئاتن ضرعب انمق ثيح ،spss جمانرب ىلع ادامتعا اهتلجاعمو تانايبتسلاا ليلحتب انمقو تاسسؤلماب
  ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم اهتنراقمو ةساردلا جئاتن ةشقانمو ةساردلا تايضرف رابتخا ثم
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 ةتمالخا
 ،تاسسؤملل يداصتقلاا نايكلا يذغي يذلا يويلحا نايرشلا يمقرلا رصعلا في ديروتلا ةلسلس دعت

 .ةيديلقتلا ةيتسجوللا رطاخلما اروطخ في زواجتت ةديازتم ةينابريس تاديدهتل ةضرع تاب نايرشلا اذه نأ يرغ
 ةيجيتارتسا لب ،يليمكت نيقت رايخ درمج دعي لم نيابريسلا نملأا نأ دكأ يرظن ليصأت نم ةساردلا هذه تقلطنا دقل
 مستت لامعأ ةئيب يفف .ةلسلسلا تاقلح برع قفدتت تيلا تامولعلما رفاوتو ةيرسو ةملاس ةياحم لىإ فد ةيرهوج
 وهو ،ةسسؤملل ةفاضلما ةميقلا بيصي للش ةباثبم ديروتلا تامولعلم قارتخا يأ حبصي ،يمقرلا طبارتلاو ديقعتلاب
 لئاسولاو ،ةيميظنتلا تاسايسلا مضت ةلماكتم ةموظنمك نيابريسلا نملأا لىإ رظنت ةلماش ةيؤر نىبتن انلعج ام

 .ينلعافلا ةفاك ينب ةكرتشلما ةينواعتلا دوهلجاو ،يرشبلا يعولاو ،ةينقتلا

 طقف ساقيُ دعي لم ديروتلا لسلاسل زيمتلما ءادلأا نأ باعيتسا نم انتنكم ةيرظنلاو ةيبدلأا ةعجارلما نإ
 نامضو ةيمقرلا تامجلها مامأ دومصلا ىلع ةلسلسلا ةردقو )ةينابريسلا ةنورلما( ىدبم لب ،ةفلكتلاو ةعرسلاب
 يجهنلما طبرلا اذه ىلع ءًانبو .ءاكرشلا ةقث زيزعتو عاطقنلاا رطامخ ليلقت للاخ نم كلذو .لامعلأا ةيرارمتسا
 ةيرظنلا ةفسلفلا هذه ققتح ىدم رابتخلا ةساردلل نياديلما بنالجا ىعس ،تايلمعلا ةءافكو تامولعلما نمأ ينب

 .ةساردلا لمح تاسسؤلما في عقاولا ضرأ ىلع

 جئاتنلا :لاوأ

ü لسلاس ةيرارمتسا نمضت ةيرادإو )ةيجيتارتسا ةيولوأ( لىإ) ةينقت ةياحم( درمج نم نيابريسلا نملأا لوتح 
 .ديروتلا
ü ُنكيم لا يذلا لولأا عافدلا طخ وه فظولما يعوو ،ةموظنملل يساسلأا كرحلما يرشبلا رصنعلا برتعي 

 .هتارغث دس اهدحو ةينقتلا لولحلل
ü ةينوناق ةيلوؤسم" نمضتتو ءاكرشلا ينب تامولعلما قفدت بلطتت ةيعاجم ةيلوؤسم ةلسلسلا نمأ 

 ."ةيكراشت
ü ةردق نيابريسلا نملأا نمضي ثيح ،"تيامولعلما قفدتلا نامأ" ـب تيسيجوللا ءادلأا طبتري :ةيمقرلا ةنورلما 
 .اهتقو في تاجتنلما لوصو نامضو "عيرسلا فياعتلا" ىلع ةلسلسلا
ü ءانب في مهاستو ءاكرشلا ةقث ززعت "ةيسفانت ةزيم" يه لب ،ةيعافد ةادأ درمج تسيل ةينابريسلا ةياملحا 

 ةسسؤملل ةنمآ "ةيقيوست ةيوه"
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ü دوجو نمضي امم ،لياعلا يميلعتلا ىوتسلما تاذ رداوكلا نم ةبنخ ىلع ةساردلا لمح تاسسؤلما دمتعت 
 .نيابريسلا نملأل ةدقعلما ميهافلما عم لماعتلل فٍاك تياسسؤم يعو
ü وهو ،ةباشلا تاقاطلاو ةقيرعلا ةيناديلما تابرلخا ينب لياثم نزاوتب تاسسؤلما هذه في ةلماعلا ىوقلا زاتتم 

 .ةثيدلحا ةيمقرلا تاينقتلا عم فيكتلا ةعرس عم ةيتسجوللا تايلمعلا رارقتسا نامضل يرورض جيزم
ü لا ثيح ،ةيميظنتلا لكايلها في نيابريسلا نملأا صصتخ ةثادح تاسسؤلما لخاد يفيظولا عيزوتلا سكعي 

 ةيتسجوللا اهتطشنأ نمض ةيمقرلا ةياملحا ةمظنأ جمدل ةيسيسأتلا اهلحارم في تاسسؤلما هذه لازت
 .ةيديلقتلا
ü اًجايتحا رثكلأا تائيبلا يهو ،يمدلخا عباطلا تاذ ةيربكلا تاسسؤلما في يساسأ لكشب ةساردلا زكرتت 

 .اهديقعتو اايلمع ةماخضل اًرظن ديروتلا لسلاس برع ةساسلحا تانايبلا قفدت ينمأتل
ü وك ،ةيلاع ةيقادصبم عتمتت اهيلإ لصوتلما جئاتنلا نأ لىإ ةساردلا لمح تاسسؤملل ةماعلا صئاصلخا يرشتا 

 .اهلمع ةئيب في رشابم لكشب ةينابريسلا تاديدهتلا هجاوتو اًيملعو اًينهم ةلهؤم ةيرشب تاءافك نم ةعبان

  تايضرفلا رابتخا :ايناث
 ةينبلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :اهدافم تيلاو لىولأا ةيعرفلا ةيضرفلا لبقن :لىولأا ةيضرفلا 
 دوجو ةساردلا لمح تاسسؤلما ىدل ينبت هنلأ "ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةينملأا تاسايسلاو
 تامولعلما ةياحمو لضفأ لكشب لمعلا ميظنت ىلع دعاست ةديج ةيميظنت ةينبو ةحضاو ةينمأ تاسايس
 راطخلأا نم

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :هنأ ىلع صنت تيلا ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفرن :ةيناثلا ةيضرفلا 
 دق تاودلأا هذه نأ لىإ عجار كلذو "ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ةيمقرلا ةياملحاو ايجولونكتلل
 وأ يرشبلا يعولا لثم ىرخأ رصانع عم لماكت لىإ جاتيح اهيرثأت نأ وأ ،لاعف لكشب ةلغتسم نوكت لا
 .حضاو لكشب اهرثأ رهظي تىح يرادلإا ميظنتلا

 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :هنأ ىلع صنت تيلا ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لبقن :ةثلاثلا ةيضرفلا 
 كاردإ للاخ نم ايلج كلذ رهظيو ."ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع ينفظولما ىدل نيملأا يعولل
 يدؤي تامولعلما عم لماعتلا في ةحيحص تايكولس مهعابتاو يربك لكشب ةينابريسلا رطاخملل ينفظولما
 .ةمظنلأا لطّعت وأ تانايبلا بيرست لثم لكاشلماو ءاطخلأا ثودح ليلقت لىإ اذه
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 دعبلل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :اهدافم تيلا ةعبارلا ةيعرفلا ةيضرفلا ضفرن :ةعبارلا ةيضرفلا 
 في دوجولما نواعتلا اذه نأ نيعي اذهف ."ديروتلا ةلسلس ءادأ ينستح ىلع نيابريسلا نملأا في نيواعتلا
 فاك يرغ هقيبطت نوكي دقو ،ديروتلا ةلسلس ءادأ ىلع حضاو لكشب سكعني لا ةساردلا لمح تاسسؤلما
 .ةسوملم ةيداصتقا جئاتن قيقحتب حمسي يذلا لكشلاب مظنم يرغ وأ

  تايصوتلا :اثلاث

 تاءارجلإا ضعب في لثمتت تيلاو ،ةيلاولما تايصوتلا حرط نكيم ،اهيلإ لصوتلما ةساردلا جئاتن ءوض ىلع
 :ديروتلا لسلاس ءادأ ينستح في نيابريسلا نملأا يربادت ةيلعاف نم ديزت نأ اأش نم تيلا

ü ةبقارم في ةيكذلا ةمظنلأاو ةثيدلحا تاينقتلا مادختسا ةيلمع ميعدتل ةيجيتارتسا جمارب عضو 
 ةيرشبلاو ةيدالما تاناكملإا يرفوتل تانزاوم صيصتخ عم ،تامولعلماو علسلا تاقفدت ينمأتو
 .ةيتحتلا ةينبلا هذه ةياملح ةمزلالا
ü نيدروم ،ينفظوم( ديروتلا ةلسلس في ينلعافلا عيملج ةيرود ةيبيردت جمارب يمدقت ىلع صرلحا، 

 تاينقتلاو جمابرلل لثملأا مادختسلاا ىلع مدعاسلم ،يمقرلا نملأا ةفاقث لوح )ءاكرشو
 .تاقارتخلال يدصتلا في ماراهم ةيمنتو ةيتسجوللا
ü ريوطتو ةيتسجوللا ةينابريسلا رطاخلما ةرادإ في ةصصختم ةثدحتسمو ةقيشر فئاظو قلخ 

 .ةيقابتسا ةيعافد ةمظنأ

ü فييكت ةلوامحو )ةنملآا ةيمقرلا ديروتلا لسلاس( لامج في ةمدقتلما لودلا براتج نم ةدافتسلاا 
 .ةيلحلما تاسسؤلما ةئيب عم قفاوتي ابم ةيلماعلا تاسراملما لضفأ
ü ةميلس تارارق ذاتخا في دعاسي امم ،ةلسلسلا فارطأ عيجم ىدل ةيمقرلا ةفاقثلاو يعولا رشن 

 .ةيممحو ةرفشم تانايب ىلع ةينبم
ü نيابريسلا نملأا تابرتمخو يملعلا ثحبلا زكارمو تاعمالجا عم ةكارشلاو نواعتلا زيزعت 

 .يداصتقلاا يموقلا نملأا ةياحم في مهاست ةيلمح ةينقت لولح راكتبلا

 ةساردلا قافآ :اًعبار

 لمكت نأ اأش نم تيلا عيضاولما ضعب مكل حرتقن ،اهيلإ لصوتلما جئاتنلا ىلع ءًانبو ،اذه انثبح ماتخ في
 :تيلآاك يهو ،ثحبلا اذه في هيلإ لصوتلا تم ام
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 .ديروتلا لسلاس نمأو ةيقوثوم زيزعت في )Blockchain( "ينشكولبلا" تاينقت رثأ §
 .ةيتسجوللا تاسسؤلما في اهعوقو لبق ةينابريسلا تامجلهاب ؤبنتلا في يعانطصلاا ءاكذلا رود §
  .ةينابريسلا تارغثلا ةدايز في هرودو ةيتسجوللا ماسقلأا في دعب نع لمعلا ماظن §
 لقنلا تاكرشل ةيسسؤلما ةعمسلاو ةيقوسلا ةميقلا ىلع نيابريسلا نملأا في رامثتسلاا رثأ §

 .دادملإاو
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 عجارلما ةمئاق
 ةيبرعلا ةغللاب عجارلما :لاوأ

 
 ، تايرلحاو قوقلحا ةلمج . نيابريسلا نملأا و ةينابريسلا بورلحا موهفم .)2023( .ةزئاف دارمد / ليلايج بريوش .1

164. 
 بسالحاو ةرادلال لياعلا دهعلما : برلا سأر . دادملاا لسلاسو تايسجوللا ةرادا .)2022( .يزاغ دممح نييرش .2

 . ليلاا
 برع لودلل ةينورتكللاا تاقارتخلااو ةسسولجا تايدتحو نيابريسلا نملأا .)2022 , ليرفأ 27( .علاك ةفيرش .3

 .نيابريسلا ءاضفلا
 ةحئاج لظ في تايدحتلاو عقاولا : برغلماب نيابريسلا نملأا .)2021 , ةيليوج 31( . حيلم سنوي و ،حيلم ينساي .4

 .19- ديفوك انوروك سويرف
 يملعلا رشنلل ايقيرفا لاشم ةلمج . ةيتامولعلما ةمظنلأا ةياحم و نيابريسلا نملأا .)2023 , ليرفأ 27( .يدوميلحا ردب .5

. 
 رحبلا في نيابريسلا نملأا .)2024 , برمفون 6( . نمراك سوسيخ ودناميف زيغيردور ونيتاب انيليأ و ،انيتنلاف ايرام .6

 .02 ةحفص .ةيرحبلا ديروتلا لسللاس في تاعافدلاو ةينابريسلا تامجلها تايرثأتل تايبدأ ةعجارم :
 في نيابريسلا نملأا و ةنمقرلا .)2025 , يفناج 15( . اناسكوأ ينبوشوب اتنلاوج نوفود و ،يكسنيله رازن .7

 . صرفلاو تايدحتلا: ديروتلا لسلاس و تاكرشلا
 يعانطصلاا ءاكذلا تاردق جمد .)2026 , يفناج 10( . وكيريديف وتيروم لاينوطنأ وتايناك و ،ييرسيس ايدولاك .8

 . ديروتلا لسلاسل نيابريسلا نملأا رطامخ ةرادا في
 ةينابريسلا ديروتلا لسلاس رطامخ ةرادا .)2026 , يفناج 22( . ساتسوك سيكادونيبرملا و ،ويستلا انيرتاكيأ .9

 .ةلجاعلما لىا تاديدهتلا نم:
 . ديروتلا لسلاس في نيابريسلا نملأا .)2023( . وكوشت يس ياكوأ قداص تيناج و ،قداص. وأ.ن ويثام .10
 في ةسارد ةجرلحا ةيتحتلا ةينبلا ىلع ةينابرسلا تامجلها .)2022 ,برمسيد 26( .وروكوب لانم و ،ةعلاطوب دادو .11

 .ةماعلا تايرلحا و ناسنلاا قوقح ةلمج .ماعلا ليودلا نوناقلا ءوض
 .ةيمقرلا ةفاظنلاو نيابريسلا نملأا .)2022( .ديلو .د ديع و ،فسوي باحر .د.أ ، دحمأ ميهاربإ ىلع ةمطاف .12
 .422-390 ،تامولعلما مولعل ةيرصلما ةلجلما
 ،تامولعلما مولعل ةيسمرلا ةلجلما .ةيمقرلا ةفاظنلا و نيابريسلا نملأا .)2022( .يلع ةمطاف و ،دحمأ ميهاربا .13

397_398. 
 سونيتناتسنوك باتجاج بيدناس و ،فيرشلا رماث يشنم ورمع ،ليسولا نسحلما دبع كابرلا دجام ،بيضقلا لداع .14

 تاديدهتلاب ؤبنتلا تايجهنلم ةعجارم : ةعانصلا في يئاقبتسلاا نيابريسلا نملأا .)2026 ,برمسيد 06( .سيتينولاس
 .عينصتلا ةمظنأ في ةينابريسلا
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 مظن في ديروتلا ةلسلس نمأ .)2025( . نيابلكلا روح ناضمر عيبر يئانلها حيبس ةرصن و ،يدنكلا ديعس رانم .15
 .ةيحسم ةسارد : تامولعلما
 ديروتلا لسلاسل نيابريسلا نملأا لجأ نم نواعتلا تاسرامم .)2024 ,ةيليوج 03( .لوب يرود و ،سيلاو اينات .16
 .ةيويلحا ةيتحتلا ةينبلاب ةصالخا
 .نيابريسلا نملأاو ةينابريسلا بورلحا موهفم .)2023 ,ليرفأ 20( .بيوشد ليلايج و ،دارمد ةزئاف .17
 حابرم يدصاق ةعماج :ةلقرو .ةسسؤلما ءادأ ينستح في اهتيهمأو ديروتلا لسلاس ةرادا .)2020( .يدعس رفعج .18

 .ةلقرو
 نملأا قيقحتل ةعبتلما ةيئارجلأاو ةيعوضولما تايللأا .)2023 ,ةيليوج 26( .نيرقوب ميللحا دبع و ،فاطق ناميلس .19
 .)اجذنم رئازلجا ( نيابريسلا
 مولعلا و قوقلحا ةلمج :سادرموب .ةياملحا ةزهجأو ةينقتلا تايللآا ينب ةيمقرلا ةمظنلأا ةياحم .)2020( .مازح ةحيتف .20
 .ةيناسنلأا
 ،ةيعامتجلاا و ةينوناقلا مولعلا ةلمج .رصانعلاو موهفلما في ةسارد : ينشت كولبلا ةينقت .)2022( .تيلكت تاسوع .21

941-952. 
 ةعماج :نارهو .ةيرظن ةسارد :تابتكلما في ءايشلآا تنرتنإ تاقيبطت .)110-96( .لين ةيرخ و ،قوداص ةرضخ .22
 .نارهو ةلب نب دحما
 :دغلا نم دادرتسلاا تم .لامعلأا لامج في هرطامخ ةرادإو نيابريسلا نملأا .)2026 ,03 20( .بلاطلا ناسغ .23

https://cutt.ly/gBTCv7U 
 :بتك نم دادرتسلاا تم .تامولعلما نمأ ةياحمو نيابريسلا نملأا .)2026 ,03 15( .ييرسع دممح لصيف .24

https://www.kutub.info/library/book/21854 
 .)خيرات لاب( .نيدرلأا نيابريسلا نملأا نوناق نم ةيناثلا ةدالما .25
 ةينوناقلا مولعلا ةلمج .يقارعلا نيطولا نملأا في هرثأو نيابريسلا نملأا .)2021( .يرمشلا ناملس ميهاربا ىفطصم .26

 .190-147 ،ةيسايسلا و
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 نايبتسلاا :1 قحلم

 -ةلقرو- حابرم يدصاق ةعماج -
 يریستلا مولعو ةيراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةیلك

 تنجمانلما مسق
 

 نايبتسإ
 

 لين تابلطتم نمضـ لخدت تيلا ةرامتسـلاا هذ ةرقولما مكتدايسـ لىإ مدقتأ نأ نيفرشـي  :تاديسـلا و ةداسـلا
 لسـلاسـ ءادأ ينسـتح ىلع نيابريسـلا نملأا رثأ " عوضـوم شقانت تيلاو ،دادمإو لامعأ ةرادإ رتسـالما ةداهشـ
 نم ةمـدقـلما تابـاجـلإا نأ مكملعأ امـك ،ةمـيقلا مكءارأ ىلع فرعتلا لىإ الهـلاخ نم حمطن ثيـح ،" ديـروتلا
 ىلع ركشـلا ليزج .يملعلا ثحبلا ضرغل لاإ مدختسـت نلو ةماتلا ةيرسـلاو ،انيدل ةغلابلا ةيهملأاب ىظتح مكفرط
 .نواعتلا  نسح

 ةبسانلما ةنالخا في X عضو طقف يفكي ةباجلإا لجأ نمو
 
 
 ةيساسلأا تانايبلا
 
 � ةنس 50 لىإ 41 نم   � ةنس 40 لىإ 31 نم   � ةنس 30 لىإ 20 نم :نسلا .1

 � قوف امف 51 نم
 �   ايلع تاسارد     �  يعماج      �  يوناث  :يميلعتلا ىوتسلما .2
   �   ةنس 20 لىإ 11 نم   � تاونس 10 لىإ 5 نم    � تاونس 5 نم لقأ :ةبرلخا تاونس ددع .3

 � .ةنس 20 نم رثكأ
 � كيتسجوللا           � نيابريسلا نملأا  :ةفيظولا .4
 � ةرغصم ةسسؤم    � ةيرغص ةسسؤم � ةطسوتم ةسسؤم   � ةيربك ةسسؤم :ةسسؤلما مجح .5
 � ةيتامدخ      � ةيراتج       � ةيعانص  :عاطقلا عون .6
 
 
 
 

!
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 نيابريسلا نملأا داعبأ سايق :لولأا روحلما
 

II نيابريسلا نملأا داعبأ 

ةدشب قفاوأ  

قفاوأ  

 ديامح

 قفاوأ لا

 ةدشب قفاوأ لا

  يميظنتلا دعبلا :لولأا دعبلا

1 
 نملأا ةيجيتارتسا قيبطتل ةمزلالا ةيلالما دراولما يرفوتب ايلعلا ةرادلإا مزتلت
 نيابريسلا

     

2 
 ينفظولما تايلوؤسم ددتح ا حرصمو ةحضاو ةينمأ تاسايس دجوت
 تانايبلا ةياحم في

     

3 
 امم طقف ةئراطلا تلاالحا ىلع ةيمقرلا ةمظنلأا ىلع قيقدتلا رصتقي
 ةينمأ تارغث دوجوب حمسي

     

4 
 نملأا زيزعتل كيتسجوللا مسق عم تامولعلما ايجولونكت مسق نواعتي
 نيابريسلا

     

  نيقتلا دعبلا :نياثلا دعبلا

5 
 هب حرصلما يرغ لوصولا عنلم ةقداصملل ةددشم تاءارجإ ةسسؤلما نىبتت
 تانايبلل

     

6 
 دنع تانايبلا ةداعتسا رخؤي امم ةيئاقلتلل يطايتحلاا خسنلا ةمظنأ رقتفت
 ةينابريسلا تامجلها عوقو

     

7 
 ؤبنتلل )يعانطصلاا ءاكذلا( ةمدقتم تاينقت ىلع ةسسؤلما دمتعت
 ةلمتحلما ةينابريسلا تاديدهتلاب

     

8 
 ةيليغشتلا ةمظنلأل رمتسلما ثيدحتلا ةيجيتارتسا ىلع ةسسؤلما دمتعت
 ةينملأا تارغثلا نم دحلل

     

  يرشبلا دعبلا :ثلاثلا دعبلا

9 
 لكشب م ةصالخا رورلما تاملك يريغتب مات مازتلا مدع نوفظولما يدبي
 يرود

     

10 
 في ينفظولما ءادأ ريوطتل رمتسلما يرودلا بيردتلا ىلع ةسسؤلما صرتح
 ةيمقرلا رطاخلما عم لماعتلا

     

11 
 ةيعامتجلاا ةسدنلها تامجه رطامخ ليلقت في يعاولا فظولما مهاسي
 هوبشم ديرب يأو
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12 
 ءاوتحاو عيرسلا فرصتلل ةمزلالا تاراهلما نيقتلا رداكلا كلتيم
 اهعوقو روف ةينابريسلا تامجلها

     

      نيابريسلا نملأا في نيواعتلا دعبلا :عبارلا دعبلا 

13 
 ةرادلإ ءاكرشلاو نيدرولما عم ةدحوم ةيمقر تاصنم ةسسؤلما دمتعت
 ةكرتشلما ةينابريسلا رطاخلما ةبقارمو

     

14 
 ةلسلس ةملاس ينمأتل نيدرولما ىلع ةددمح ةينمأ يرياعم ةسسؤلما ضرفت
 ديروتلا

     

15 
 ةيرسو ةياحم تاءارجإ في حوضو مدع نيدرولما عم تايقافتلاا نمضتت
 ةلدابتلما تانايبلا

     

16 
 ةينابريسلا تاديدهتلا نأشب ءاكرشلا ينب يروف لكشب تامولعلما لدابت
 ةددحلما

     

 
 ديروتلا ةلسلس ءادأ :نياثلا روحلما
 

III 
 ديروتلا لسلاس داعبأ

ةدشب قفاوأ  

قفاوأ  

ديامح  

 قفاوأ لا

ةدشب قفاوأ لا  

 ةيليغشتلا ةءافكلا :لولأا دعبلا
 نع ةتجانلا تايلمعلا فقوت نمز صيلقت في نيابريسلا نملأا مهاسي 17

 تاقارتخلاا
     

 في يلبقتسلما بلطلاب ؤبنتلا ةقد في مهم رود تانايبلا ةملاس بعلت 18
 ديروتلا ةلسلس

     

 فيلاكتلا ضيفتخ ىلع ةردقلا مدع لىإ تانايبلا ةملاس فعض يدؤي 19
 ةيفاضلإا ةيتسجوللا

     

 عيجم ينب تامولعلما قفدت ةعرس ينستح في ةنملآا ةمظنلأا دعاست 20
 ةلسلسلا تاقلح

     

 ةجيتن ةيتامولعلما اهدراوم للاغتسا ىلع ةردقلا مدع ةسسؤلما هجاوت 21
 ةينملأا ةباقرلا فعض

     

 ءلامعلا ىضرو ةمدلخا ةدوج :نياثلا دعبلا
 ةسسؤملل ءلاولا تايوتسم عفر في نئابزلا تانايب ةيرس نامض ززعي 22

 اامدخ في ةقثلاو
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 ميلست ىلع اردق نم ديزتو ةسسؤلما ةيقوثوم ةينابريسلا ةياملحا عفرت 23
 بسانلما تقولا في تايبلطلا

     

 فعض ةجيتن تانايبلاب بعلاتلا نم اهولخ مدعل تامدلخا ضعب رقتفت 24
 ةمظنلأا ةملاس

     

      ةلسلسلا تاقلح برع تانحشلا عبتت ةيفافش مدع نيقتلا فعضلا ببسي 25
 ةنورلماو ةيرارمتسلاا :ثلاثلا دعبلا

 تامجلها لظ في تىح ةيرارمتسلاا ىلع ةردقلاب ديروتلا ةلسلس عتتم 26
 ةيمقرلا

     

 ةدوعل مزلالا نمزلا ليلقت في ةعيرسلا ةباجتسلاا ططخ مهاست 27
 ةينابريسلا ةمزلأا عوقو دعب اهتعيبط لىإ تايلمعلا

     

 ةجمانلا ةيلالما رئاسلخا مجح صيلقت في تايلمعلا في ةياملحا جمد معدي 28
 ديروتلا عاطقنا نع

     

 تايرغتلما عم عيرسلا فيكتلا ىلع ةردقلا مدع ةسسؤلما ءادأ رهظي 29
 قوسلا في ةئجافلما ةيمقرلا

     

 
v يأ كرت مدع نم دكأتلا ىجري ،ةساردلا هذه حانجإ في مكتهماسمو مكنواعت ىلع لايزج اركش 

 .ةباجإ نود لاؤس
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 ينمكحلما ةمئاق :2 قحلم

 بصنلما مكحلما ذاتسلأا بقلو مسإ مقرلا
 لياع ميلعت ةذاتسأ ةدنيل شانيمأ 01

 "ب" رضامح ذاتسأ رهاطلا ةرامع نب 02
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 SPSS تاجرمخ :3 قحلم

Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.816 16 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.681 13 

 
Reliability Statistics 
Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.852 29 
 
Frequencies 
 

Statistics 

 
 نسلا
رمعلا( ) 

 كاوتسم وھام
؟يمیلعتلا  

 تاونس ددع مك
 يف ةربخلا
؟ةسسؤملا  

 كتفیظو يھام
 يف ةیلاحلا
؟ةسسؤملا  

 مجح وھام
؟ةسسؤملا  

N Valid 100 100 100 100 100 
Missing 0 0 0 0 0 

 
Statistics 

؟ھب طشنت يذلا عاطقلا عون وھام   
N Valid 100 

Missing 0 

 
Frequency Table 

رمعلا( نسلا ) 
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ةنس 30 ىلإ 20 نم  27 27.0 27.0 27.0 

ةنس 40 ىلإ 31 نم  32 32.0 32.0 59.0 
ةنس 50 ىلإ 41 نم  34 34.0 34.0 93.0 

قوف امف 51 نم  7 7.0 7.0 100.0 
Total 100 100.0 100.0  
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؟يمیلعتلا كاوتسم وھام  
 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid يوناث  6 6.0 6.0 6.0 

يعماج  75 75.0 75.0 81.0 
ایلع تاسارد  19 19.0 19.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
؟ةسسؤملا يف ةربخلا تاونس ددع مك  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid تاونس 5 نم لقأ  30 30.0 30.0 30.0 

 10 ىلإ 5 نم
تاونس  

22 22.0 22.0 52.0 

 20 ىلإ 11 نم
ةنس  

31 31.0 31.0 83.0 

ةنس 20 نم رثكأ  17 17.0 17.0 100.0 
Total 100 100.0 100.0  

 
؟ةسسؤملا يف ةیلاحلا كتفیظو يھام  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid يناربیسلا نملأا  22 22.0 22.0 22.0 

كیتسجوللا  78 78.0 78.0 100.0 
Total 100 100.0 100.0  

 
؟ةسسؤملا مجح وھام  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ةریبك ةسسؤم  60 60.0 60.0 60.0 

ةطسوتم ةسسؤم  27 27.0 27.0 87.0 
ةریغص ةسسؤم  11 11.0 11.0 98.0 
ةرغصم ةسسؤم  2 2.0 2.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  

 
؟ھب طشنت يذلا عاطقلا عون وھام  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 
Valid ةیعانص  23 23.0 23.0 23.0 

ةیراجت  18 18.0 18.0 41.0 
ةیتامدخ  59 59.0 59.0 100.0 

Total 100 100.0 100.0  
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Explore 
 

Descriptives 
 Statistic Std. Error 

اربیسلا_نملأا
ين  

Mean 3.5913 .05176 
95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.4886  
Upper Bound 3.6939  

5% Trimmed Mean 3.6063  
Median 3.6250  
Variance .268  
Std. Deviation .51756  
Minimum 2.13  
Maximum 4.75  
Range 2.63  
Interquartile Range .63  
Skewness -.454 .241 
Kurtosis .225 .478 

روتلا_لسلاس
دی  

Mean 3.6515 .03799 
95% Confidence 
Interval for Mean 

Lower Bound 3.5762  
Upper Bound 3.7269  

5% Trimmed Mean 3.6436  
Median 3.6154  
Variance .144  
Std. Deviation .37992  
Minimum 2.69  
Maximum 4.92  
Range 2.23  
Interquartile Range .52  
Skewness .406 .241 
Kurtosis .738 .478 

 

 
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 
يناربیسلا_نملأا  .103 100 .011 .980 100 .126 

دیروتلا_لسلاس  .107 100 .006 .980 100 .137 
 
a. Lilliefors Significance Correction 
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Frequencies 
 
 
Histogram 
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Frequencies 
 

Statistics 

 
 عاطقلا عون وھام
؟ھب طشنت يذلا  

 ةرادلإا مزتلت
 ریفوتب ایلعلا
 ةیلاملا دراوملا
 قیبطتل ةمزلالا
 نملأا ةیجیتارتسا

يناربیسلا  

 تاسایس دجوت
 ةحضاو ةینمأ

 اھب حرصمو
 تایلوؤسم ددحت

 يف نیفظوملا
تانایبلا ةیامح  

 قیقدتلا رصتقی
 ةمظنلأا ىلع
 ىلع ةیمقرلا

 ةئراطلا تلااحلا
 حمسی امم طقف
 تارغث دوجوب

ةینمأ  

 مسق نواعتی
 ایجولونكت

 عم تامولعملا
 كیتسجوللا مسق
 نملأا زیزعتل

يناربیسلا  
N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 
Mean 2.36 4.23 4.15 2.75 4.00 
Std. Deviation .835 .908 .903 1.132 .910 
 

Statistics 

 

 ةسسؤملا ىنبتت
 ةددشم تاءارجإ
 عنمل ةقداصملل
 ریغ لوصولا

 ھب حرصملا
تانایبلل  

 ةمظنأ رقتفت
 يطایتحلاا خسنلا
 رخؤی امم ةیئاقلتلل

 تانایبلا ةداعتسا
 عوقو دنع
 تامجھلا
ةیناربیسلا  

 ةسسؤملا دمتعت
 تاینقت ىلع

 ءاكذلا( ةمدقتم
 )يعانطصلاا
 تادیدھتلاب ؤبنتلل

 ةیناربیسلا
ةلمتحملا  

 ةسسؤملا دمتعت
 ةیجیتارتسا ىلع
 رمتسملا ثیدحتلا
 ةیلیغشتلا ةمظنلأل
 تارغثلا نم دحلل

ةینملأا  

 نوفظوملا يدبی
 مات مازتلا مدع
 تاملك رییغتب
 ةصاخلا رورملا
يرود لكشب مھب  

N Valid 100 100 100 100 100 
Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.18 2.73 3.28 3.91 2.73 
Std. Deviation .809 1.024 1.181 .986 1.162 
 

Statistics 

 

 ةسسؤملا صرحت
 بیردتلا ىلع

 رمتسملا يرودلا
 ءادأ ریوطتل
 يف نیفظوملا

 عم لماعتلا
ةیمقرلا رطاخملا  

 فظوملا مھاسی
 لیلقت يف يعاولا

 تامجھ رطاخم
 ةسدنھلا

 يأو ةیعامتجلاا
هوبشم دیرب  

 رداكلا كلتمی
 تاراھملا ينقتلا
 فرصتلل ةمزلالا
 ءاوتحاو عیرسلا

 تامجھلا
 روف ةیناربیسلا

اھعوقو  

 ةسسؤملا دمتعت
 ةیمقر تاصنم

 عم ةدحوم
 نیدروملا

 ةرادلإ ءاكرشلاو
 رطاخملا ةبقارمو

 ةیناربیسلا
ةكرتشملا  

 ةسسؤملا ضرفت
 ةینمأ رییاعم
 ىلع ةددحم

 نیمأتل نیدروملا
 ةلسلس ةملاس

دیروتلا  
N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 
Mean 3.71 4.30 3.85 3.65 3.73 
Std. Deviation 1.217 .704 .957 1.038 1.004 
 

Statistics 
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 تایقافتلاا نمضتت
 مدع نیدروملا عم

 يف حوضو
 ةیامح تاءارجإ

 تانایبلا ةیرسو
ةلدابتملا  

 تامولعملا لدابت
 نیب يروف لكشب

 نأشب ءاكرشلا
 تادیدھتلا
 ةیناربیسلا

ةددحملا  

 نملأا مھاسی
 يف يناربیسلا
 نمز صیلقت
 تایلمعلا فقوت

 نع ةجتانلا
تاقارتخلاا  

 ةملاس بعلت
 مھم رود تانایبلا

 ؤبنتلا ةقد يف
 يلبقتسملا بلطلاب
دیروتلا ةلسلس يف  

 فعض يدؤی
 تانایبلا ةملاس
 ةردقلا مدع ىلإ

 ضیفخت ىلع
 فیلاكتلا
 ةیتسجوللا
ةیفاضلإا  

N Valid 100 100 100 100 100 
Missing 0 0 0 0 0 

Mean 2.70 3.56 4.20 4.17 3.88 
Std. Deviation 1.049 .946 .636 .711 .891 
 

Statistics 

 

 ةمظنلأا دعاست
 نیسحت يف ةنملآا

 قفدت ةعرس
 نیب تامولعملا

 تاقلح عیمج
ةلسلسلا  

 ةسسؤملا ھجاوت
 ىلع ةردقلا مدع
 اھدراوم للاغتسا
 ةجیتن ةیتامولعملا

 ةباقرلا فعض
ةینملأا  

 نامض ززعی
 تانایب ةیرس

 عفر يف نئابزلا
 ءلاولا تایوتسم
 ةقثلاو ةسسؤملل

اھتامدخ يف  

 ةیامحلا عفرت
 ةیناربیسلا

 ةسسؤملا ةیقوثوم
 اھتردق نم دیزتو

 میلست ىلع
 يف تایبلطلا
بسانملا تقولا  

 ضعب رقتفت
 مدعل تامدخلا

 نم اھولخ
 تانایبلاب بعلاتلا

 فعض ةجیتن
ةمظنلأا ةملاس  

N Valid 100 100 100 100 100 
Missing 0 0 0 0 0 

Mean 4.18 3.56 4.31 4.17 2.46 
Std. Deviation .770 1.008 .775 .779 .958 
 

Statistics 

 

 فعضلا ببسی
 ةیفافش مدع ينقتلا

 تانحشلا عبتت
 تاقلح ربع

ةلسلسلا  

 ةلسلس عتمت
 ةردقلاب دیروتلا
 ةیرارمتسلاا ىلع

 لظ يف ىتح
ةیمقرلا تامجھلا  

 ططخ مھاست
 ةباجتسلاا

 لیلقت يف ةعیرسلا
 مزلالا نمزلا
 تایلمعلا ةدوعل
 دعب اھتعیبط ىلإ

 ةمزلأا عوقو
ةیناربیسلا  

 ةیامحلا جمد معدی
 يف تایلمعلا يف

 مجح صیلقت
 ةیلاملا رئاسخلا

 نع ةمجانلا
دیروتلا عاطقنا  

 ءادأ رھظی
 مدع ةسسؤملا

 ىلع ةردقلا
 عیرسلا فیكتلا

 تاریغتملا عم
 ةئجافملا ةیمقرلا

قوسلا يف  
N Valid 100 100 100 100 100 

Missing 0 0 0 0 0 
Mean 2.17 3.64 4.13 4.10 2.50 
Std. Deviation .842 .894 .720 .785 .990 

 

 
 
Correlations 
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Correlations 

 
روتلا_لسلاس

دی  
يظنتلا_دعبلا

يم  
نقتلا_دعبلا

 ي
رشبلا_دعبلا

 ي
واعتلا_دعبلا

ين  
روتلا_لسلاس

دی  
Pearson 
Correlation 

1 .498** .494** .548** .405** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 
N 100 100 100 100 100 

يظنتلا_دعبلا
يم  

Pearson 
Correlation 

.498** 1 .636** .572** .412** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 
N 100 100 100 100 100 

ينقتلا_دعبلا  Pearson 
Correlation 

.494** .636** 1 .687** .557** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 
N 100 100 100 100 100 

يرشبلا_دعبلا  Pearson 
Correlation 

.548** .572** .687** 1 .407** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 
N 100 100 100 100 100 

ينواعتلا_دعبلا  Pearson 
Correlation 

.405** .412** .557** .407** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  
N 100 100 100 100 100 

اربیسلا_نملأا
ين  

Pearson 
Correlation 

.602** .812** .879** .832** .723** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 
N 100 100 100 100 100 

 
Correlations 

يناربیسلا_نملأا   
دیروتلا_لسلاس  Pearson Correlation .602** 

Sig. (2-tailed) .000 
N 100 

يمیظنتلا_دعبلا  Pearson Correlation .812** 
Sig. (2-tailed) .000 
N 100 

ينقتلا_دعبلا  Pearson Correlation .879** 
Sig. (2-tailed) .000 
N 100 
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يرشبلا_دعبلا  Pearson Correlation .832** 
Sig. (2-tailed) .000 
N 100 

ينواعتلا_دعبلا  Pearson Correlation .723** 
Sig. (2-tailed) .000 
N 100 

يناربیسلا_نملأا  Pearson Correlation 1 
Sig. (2-tailed)  
N 100 

 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 
 
Regression 
 

 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

يناربیسلا_نملأا 1 b . Enter 
 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
b. All requested variables entered. 
 

 
Model Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .602a .362 .356 .30492 
 
a. Predictors: (Constant), يناربیسلا_نملأا  
 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regressio

n 
5.178 1 5.178 55.694 .000b 

Residual 9.111 98 .093   
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Total 14.289 99    
 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
b. Predictors: (Constant), يناربیسلا_نملأا  
 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficients 
t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant
) 

2.065 .215  9.611 .000 

اربیسلا_نملأا
ين  

.442 .059 .602 7.463 .000 

 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
 

 
 
Regression 
 

 

 
Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 ,ينواعتلا_دعبلا 1
 ,يرشبلا_دعبلا
 ,يمیظنتلا_دعبلا

ينقتلا_دعبلا b 

. Enter 

 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
b. All requested variables entered. 
 

 
Model Summary 

Model R 
R 

Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .612a .374 .348 .30686 
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a. Predictors: (Constant), يرشبلا_دعبلا ,ينواعتلا_دعبلا, 
ينقتلا_دعبلا ,يمیظنتلا_دعبلا  

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 
1 Regressio

n 
5.344 4 1.336 14.188 .000b 

Residual 8.946 95 .094   
Total 14.289 99    

 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
b. Predictors: (Constant), ينقتلا_دعبلا ,يمیظنتلا_دعبلا ,يرشبلا_دعبلا ,ينواعتلا_دعبلا  
 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandar
dized 

Coefficient
s 

Standardiz
ed 

Coefficients t Sig. 
B Std. Error Beta   

1 (Constant) 2.093 .218  9.589 .000 
يمیظنتلا_دعبلا  .126 .063 .218 2.007 .048 

ينقتلا_دعبلا  .026 .086 .039 .298 .767 
يرشبلا_دعبلا  .181 .063 .332 2.882 .005 
ينواعتلا_دعبلا  .097 .060 .158 1.615 .110 

 
a. Dependent Variable: دیروتلا_لسلاس  
 

 


