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ىاللؼمىلكىالحمدىكماىونبعيىلجلالىوجؼكىورظومىدلطانك
ىالذكرىوالمنظىوالثناءىالحدنىولكى
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This study aims to identify the impact of job rotation on the 

development of human competencies at the Headquarters of Ouargla 

Province. The study adopted the descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as the primary tool for data collection from a sample of 45 

employees. The collected data were analyzed using the Statistical Package 

for the Social Sciences (SPSS), version 22. 

 

The findings revealed a high level of job rotation at the Headquarters 

of Ouargla Province, while the level of human competencies development 

was found to be moderate. The results also indicated a statistically 

significant effect of job rotation on the development of human 

competencies, which can be attributed to the positive relationship between 

the two variables. This confirms that strengthening job rotation practices 

contributes to enhancing employees' competencies and improving their 

performance. In addition, the study found no statistically significant 

differences in the respondents' perceptions of job rotation attributable to 

personal variables. The study concluded that job rotation is an effective 

managerial practice that plays a vital role in developing employees' skills 

and competencies, thereby improving organizational performance. 

 

Keywords: Job Rotation, Human Competencies Development, Job Design, 

Training, Incentive System, Ouargla Province 
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Pourcentag

e cumulé 

Valide  26 57,8 57,8 57,8 

 19 42,2 42,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   30 

 
4 8,9 8,9 8,9 

 30-40 

 
17 37,8 37,8 46,7 

 41  

50  
13 28,9 28,9 75,6 

  50 

 
11 24,4 24,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   19 42,2 42,2 42,2 

 19 42,2 42,2 84,4 

 

 
4 8,9 8,9 93,3 

 

 
3 6,7 6,7 100,0 

Total 45 100,0 100,0  

 

 

 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   5  4 8,9 8,9 8,9 

 5   
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 11   15 

 
8 17,8 17,8 57,8 

  15  19 42,2 42,2 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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Valide / 15 33,3 33,3 33,3 
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cumulé 
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Valide  

 
1 2,2 2,2 2,2 

 15 33,3 33,3 35,6 

 29 64,4 64,4 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide   16 35,6 35,6 35,6 

 1  2 

 
14 31,1 31,1 66,7 

 3  4 

 
7 15,6 15,6 82,2 

  4 

 
8 17,8 17,8 100,0 

Total 45 100,0 100,0  
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Statistiques descriptives 

 N 

Moyen

ne 

Varian

ce 

       

    
45 3,1111 1,283 

        

  
45 3,0667 ,973 

         

 
45 3,1333 ,845 

     45 3,0000 ,818 

        

 
45 2,9333 ,836 

_ 45 3,0489 ,653 

N valide (liste) 45   
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Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

      

       

 

45 3,1111 1,192 

       45 2,8889 1,056 

      

   
45 3,5778 ,749 

       

       
45 3,6222 ,649 

       45 4,0000 ,409 

_ 45 3,4400 ,337 

       

  
45 3,8000 ,482 

        

    
45 3,1778 ,831 

       

   
45 3,0889 ,810 

       

   
45 3,4222 ,704 

       

       
45 3,5111 ,983 

_ 45 3,4000 ,365 

       

  
45 3,6222 ,740 

       

 
45 3,8889 ,237 
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45 3,6444 ,689 

       

  
45 3,8444 ,543 

       

   
45 3,7556 ,780 

__ 45 3,7511 ,362 

        

      
45 3,2667 ,655 

        

    
45 3,3111 ,674 

       

    
45 3,4889 ,801 

       

        

   

45 3,3111 ,583 

       

      

  

45 3,4222 ,886 

_ 45 3,3600 ,354 

 45 3,4878 ,195 

N valide (liste) 45   



199 

 

 
Statistiques descriptives 

 N Moyenne Variance 

        

   
45 3,4667 ,845 

        

  
45 3,1333 1,027 

        

   
45 3,0889 1,174 

        

  
45 3,4667 1,027 

        

 
45 3,1333 1,027 

         

    
45 3,1778 1,240 

        

  
45 3,1333 1,209 

        

 
45 3,1778 1,240 

        45 3,3556 1,325 

        

     
45 3,2889 1,165 

       

   
45 3,3111 ,765 

        

  
45 3,1556 1,134 

__ 45 3,2407 ,607 

N valide (liste) 45   
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Corrélations 

  __ 

 Corrélation de Pearson 1 ,528
**

 

Sig. (bilatérale)  ,000 

N 45 45 

__ Corrélation de Pearson ,528
**

 1 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 45 45 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 
Récapitulatif des modèles 

Modèl

e R R-deux 

R-deux 

ajusté 

Erreur 

standard de 

l'estimation 

1 ,528
a
 ,279 ,263 ,37935 

 a. Prédicteurs : (Constante), __ 

 

 
ANOVA

a
 

Modèle 

Somme des 

carrés Ddl 

Carré 

moyen F Sig. 

1 Régressio

n 
2,398 1 2,398 16,663 ,000

b
 

Résidus 6,188 43 ,144   

Total 8,586 44    

a. Variable dépendante :                      

b. Prédicteurs : (Constante),         __ 
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Coefficients
a
 

Modèle 

Coefficients non 

standardizes 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Ecart standard Bêta 

1 (Constante) 2,51

7 
,244  10,294 ,000 

__ ,300 ,073 ,528 4,082 ,000 

a. Variable dépendante :    

 

 
Tests de normalité 

 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es ddl Sig. 

Statistiqu

es Ddl Sig. 

 

 

 ,164 26 ,070 ,900 26 ,016 

 ,112 19 ,200
*
 ,951 19 ,410 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
Tests de normalité 

 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistiqu

es ddl Sig. 

 

 

  30  ,204 4 . ,950 4 ,717 

 30-40  ,175 17 ,172 ,900 17 ,068 

 41  50 

 
,146 13 ,200

*
 ,954 13 ,657 

  50  ,114 11 ,200
*
 ,961 11 ,781 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Tests de normalité 

  

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistiqu

es ddl Sig. 

 

 

  ,131 19 ,200
*
 ,957 19 ,520 

 ,153 19 ,200
*
 ,957 19 ,515 

  ,279 4 . ,828 4 ,162 

  ,333 3 . ,862 3 ,274 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 
Tests de normalité 

 

  

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es ddl Sig. 

Statistiqu

es Ddl Sig. 

 

 

  5  ,190 4 . ,962 4 ,792 

 5   

10  
,220 14 ,065 ,852 14 ,023 

 11   15 

 
,178 8 ,200

*
 ,893 8 ,252 

  15  ,129 19 ,200
*
 ,955 19 ,476 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 
Tests de normalité 

  

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistiqu

es ddl Sig. 

 

 

/ ,167 15 ,200
*
 ,973 15 ,905 

/ ,116 30 ,200
*
 ,930 30 ,048 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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Tests de normalité 

 

  

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistiqu

es ddl Sig. 

 

 

 1  5 

 
,231 6 ,200

*
 ,884 6 ,287 

 6  10 

 
,171 9 ,200

*
 ,915 9 ,354 

  10 

 
,102 30 ,200

*
 ,971 30 ,556 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 
Tests de normalité

a
 

  

 

Kolmogorov-Smirnov
b
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistiqu

es ddl Sig. 

 

 

 ,205 15 ,090 ,934 15 ,317 

 ,166 29 ,040 ,935 29 ,073 

a. est une constante lorsque   = . Elle a été omise. 

b. Correction de signification de Lilliefors 

 
Tests de normalité 

      

    

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

 Statistiqu

es Ddl Sig. 

Statistique

s ddl Sig. 

 

 

  ,150 16 ,200
*
 ,967 16 ,792 

 1  2  ,186 14 ,200
*
 ,900 14 ,113 

 3  4  ,149 7 ,200
*
 ,963 7 ,841 

  4  ,240 8 ,195 ,847 8 ,090 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 
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