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: ملخص البحث

  يكتسب قطاع  الطاقة في الجزائر ألعية كبتَة وبالغة نظرا لددى حساسية  واتباطو الوثيق بالاقتصاد الوطتٍ ، حيث 

 78كما انو مصدر لايرادات الخزينة من خلبل الجباية البتًولية بنسبة .بالدائة في الصادرات 97يساىم بنسبة 

 بالدئة في الناتج الخام المحلي ، وبهدف تنمية وتطوير قطاع المحروقات لجأت الحكومة الجزائرية افُ 46بالدائة ونسبة 

الاستعانة بالاستثمارات الاجنبية والتي تنجز في اطار الشراكة  مع سوناطراك  كوسيلة فعالة تساىم في توفتَ رؤوس 

. الاموال ونقل التكنولوجيا التي لػتاجها القطاع 

  

Résumé: 

 

      Acquiert le secteur de l'énergie en Algérie d'une grande 

importance et une grande vue de la sensibilité et Atbath proche de 

l'économie nationale, qui contribue 97 pour cent des exportations. Il a 

également une source de revenus du Trésor par la collecte de pétrole 

de 78 pour cent et 46 pour cent dans le brut intérieur brut, afin de 

développer le secteur des hydrocarbures au gouvernement recouru 

l'Algérie à l'utilisation des investissements étrangers, qui a effectué 

dans le cadre du partenariat avec Sonatrach comme un moyen efficace 

de contribuer à l'apport de capitaux et le transfert de technologie 

nécessaire par le secteur. 
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 مقدمة عامة

فكثتَ من الدراسات تطرقت إفُ ىذا الدوضوع كمادة للبحث و ,      إن الحديث عن البتًول ليس بجديد 
يتناولونو من زوايا لستلفة لديزة ,  بال الاقتصاديتُ و السياسيتُ على السواء – و لا تزال –الاىتمام شغلت 

المحروقات و دورىا الحاسم كطاقة لذا ألعيتها الكبتَة في التطور الاقتصادي و الاجتماعي على الدستوى العالدي و 
 . حيث بات ىذا الدور من الدسائل التي لا تحتاج إفُ برىان , مكانة أساسية في اقتصاد الدول الدصدرة لذا 

فان النفط ينال اىتمام الدول الصناعية النفطية بالاستتَاد بالخصوص لدا لؽثلو لذا من ,      على الدستوى العالدي 
و مع لظو الاقتصاد العالدي و نشوء أقطاب اقتصادية تنافسية زادت ألعية , سياسية و عسكرية , ألعية اقتصادية 

النفط فوضعت لو استًاتيجيات متعددة غاياتها الأساسية ىو كيفية النفاد إفُ الدوارد الطبيعية النفطية للدول الدنتجة 
حيث باتت مسالة تامتُ النفط بالنسبة لذا مسألة , و السيطرة على الدخزون العالدي و تامتُ إمدادات النفط إليها 

 . حيوية و مصتَية 
فقد كان اعتماد الجزائر منذ الاستقلبل على ثروة النفط أساسيا خلبل مستَتها ,      و على الدستوى المحلي 

و خاصة في فتًة السبعينيات و بداية الثمانينيات باستخدام الفوائض الدالية الدتًاكمة لغرض تحقيق , التنموية 
غتَ أن , و كان ذلك في ظل توجهات سياسية و اقتصادية تختلف عن التوجهات الحالية , أىداف التنمية 

و الأزمة الاقتصادية و , التحولات الاقتصادية العالدية و تحدياتها التي فَ تكن الجزائر بمنأى عنها من جهة 
الاجتماعية التي مست الجزائر  بسبب تراجع الأسعار و الإنتاج في منصف الثمانينيات و ما بعدىا من جهة ثانية 

أسلوب التسيتَ الدركزي الدوجة , أدت إفُ اتخاذ قرارات جذرية في المجال الاقتصادي بالخصوص تدثلت في أنها , 
 . للبقتصاد و الذىاب لضو الخصوصية و تحرير الاقتصاد الوطتٍ 

و ىي كغتَىا من الدول ترى ان انو لابد من التعاطي الالغابي مع ,      لقد تغتَ موقف الدولة الجزائرية بعد ذلك 
و بات واضحا ان الجزائر تسعى للبستفادة من الفرص التكنولوجية و الركيزة التي , التحولات الاقتصادية الدولية 

فأقدمت على تغتَ شروط و قوانتُ الاستثمارات بما فيها , توفرىا التي كانت العالدية بغية تنمية مواردىا الاقتصادية 
و سمحت للقطاع الخاص المحلي و , و ىو القطاع إفِ يقوم عليو الاقتصاد الوطتٍ , قوانتُ استغلبل قاع النفط 

و من ىنا تظهر أمية ىذا البحث , الأجنبي خصوصا بالدخول و مزاولة النشاط و الاستغلبل في لرال المحروقات 
في تحليل الآثار الدرتبة عن فتح المجال البتًوفِ و دخول الشركات النفطية العالدية التي تدتلك التكنولوجيا الدتقدمة و 

 فما مدى تأثتَ الاستثمار الاجنبي على قطاع المحروقات في الجزائر؟. التمويل الكافي و الخبرة الطويلة 
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:  طرح الإشكالية الرئيسية 
أمام السعي الدائم للجزائر كغتَىا من الدول إفُ جدب الاستثمارات الأجنبية التي وجدت حالتها خاصة في قطاع 

: المحروقات تبرز أمامنا الإشكالية التالية
مامدى تأثتَ الاستثمارالاجنبي على قطاع المحروقات في الجزائر ؟  

: تقودنا الإشكالية المطروحة إلى طرح مجمعة من الأسئلة الفرعية على النحو التالي
 ما ىو مفهوم الاستثمار الاجنبي ؟ و ما ىي اشكالو ؟  و خصائصو و لزدداتو؟ -1
للبستثمار الأجنبي آثار سلبية و أخرى إلغابية و أثرىا على الدول النامية او الدضيفة ؟ و ماىي آثار  -2

 الاستثمار الاجنبية الاقتصادية؟
 ما ىي ألعية و مكانة قطاع المحروقات في الجزائر في ظل الشراكة ؟ -3
 ماىي الأطر و القوانتُ التنظيمية للشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات في الجزئر؟ -4
 ماىي الأىداف من الشراكة الأجنبية في الجزائر؟ -5

: الفرضيات
: نسعى من خلبل ىدا البحث إفُ تحقق من الفرضيات التالية 

للئستثمارات الأجنبية دور فعال في تنمية و تطوير قطاع المحروقات لكن دلك منحصرا في لرالات لزددة  -1
 .و تبقى غتَ كافية 

الاستثمارات الأجنبية تعرف تزايد مستمر في قطاع المحروقات بالجزائر و لكنها غتَ موزعة بشكل  -2
 .متجانس بتُ قطاعات الاقتصاد الوطتٍ بما يقدم التنمية 

ىو تحرير حركة رؤوس الأموال الدولية في عدة لرالات او تلك الاستثمارات الدخصصة من أجل اكتتاب  -3
 .أقصى قدر لشكن من الفائدة الدائمة داخل مؤسسة ما تزاول نشاطها خارج تراب دولة الدستمر

يعمل كدلك الاستثمار الأجنبي على التفوق و التطور التكنولوجي في تخفيض التكلفة الاعمال للمستثمر  -4
 .و من رفع معدل العائد

 .يعمل على خلق و ترقية الشغل ، تشجيع استعمال التكنولوجيا ، تديز ميزان الددفوعات  -5
يعتبر قطاع المحروقات العمود الفقري للبقتصاد الجزائري كونو مصدر العملة و تحقيق عوائد كبتَة ما لػويو  -6

 .من انتاج و احتياطي نفطي و غازي كبتَ
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: أسباب اختيار موضوع الدراسة
ألعية البحث و مكانتو ضمن اىتمامات البحث العلمي في الدول الدنتجة للنفط عامة و الجزائر خاصة،  -1

 . من صادرات الجزائر%97حيث إن قطاع المحروقات لؽثل 
كما يهدف إفُ عرض مسالعة الشركات الأجنبية من خلبل إمكانياتها الدالية و الدادية و التكنولوجيا في  -2

 .تطوير قطاع المحروقات سواء من خلبل زيادة الإنتاج أو نقل التكنولوجيا
إبراز الدور والدهام الذي يلعبو الاستثمار الاجنبي بالجزائر في توفتَ التمويل الدطلوب لإقامتو الدشاريع  -3

الإنتاجية و نقل التكنولوجيا و الدسالعة في رفع مستويات الدداخيل و الدعشية و خاصة خلق فرص عمل 
 .و تحستُ الدهارات و الخبرات الجزائرية

رغبتنا في زيادة إثراء الدكتبة الجامعية بموضوع بعد منبع اىتمام دول العافَ وخاصة الدول النامية بما فيها  -4
. الجزائر التي تتميز بقطاع لزروقاتي مهم بعد التًكيز الطاقوية للنشاط و الاقتصادي

: تحديد إطار البحث
. تكمن ألعية الدراسة في تنسيق الضوء على مدى تأثتَ الاستثمار الأجنبي على قطاع المحروقات في الجزائر

 
: أىداف البحث

:  إن الغرض من تناولنا لذدا الدوضوع ينصب حول لزاولة تحيق الأىداف التالية
. عرض الإطار النظري للبستثمار الأجنبي

. إبراز الدور الذام الذي يلعبو الاستثمار الأجنبي في توفتَ التمويل الدطلوب لإقامة مشاريع تنموية 
.  تحديد واقع الاقتصاد الجزائري بالاعتماد الكلي على قطاع المحروقات 

. إبراز ألعية و مكانة قطاع المحروقات كقطاع مغري و جذاب للبستثمار الأجنبي 
:  أىمية البحث

. لؽكن تلخيص ألعية موضوع البحث في النقاط التالية
 .تدثل قطاع المحروقات الركيزة الأساسية للنشاط الاقتصادي -1
 .الاستثمار الاجنبي من خلبل قطاع المحروقات يساىم في إقامة مشاريع إنتاجية و نقل التكنولوجيا -2
 .الاستثمار الاجنبي الوسيلة الدثلى في تغطية  العجز التمويلي ورفع القدرة التنافسية  -3
الاستثمار الأجنبي يعمل على الدسالعة في رفع مستويات الدداخيل و الدعيشية و خاصة في خلق فرص  -4

 .عمل
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: المنهج المستخدم
: من أجل الإجابة على إشكالية بحثنا و اختيار فرضياتو قمنا بالاعتماد على الدناىج التالية 

الدنهج الوصفي ، ىو الذي يعد الأسلوب الدناسب الدعالجة الدوضوع من خلبل التعرض إفُ الاستثمار الأجنبي 
كظاىرة اقتصادية لؽكن تعريفها ووصفها مع ذكر خصائصها و أشكالذا و كدا التطرق إفُ آثارىا الإلغابية و 

. السلبية 
. لتحليل الدعطيات الإحصائية غتَ لستلف النشاطات للتمكن من استخراج الاستنتاجات: الدنهج الاستقرائي

. الأدوات و البيانات المستخدمة
. الدعطيات الرقمية: الجداول الإحصائية

:  عناصر البحث
تتمثل عناصر الدوضوع في الاستثمار الأجنبي و قطاع المحروقات في الجزائر حيث قمنا بتقسيم بحثنا إفُ 

. فصلتُ متًابطتُ وفق ألعية و متطلبات الدوضوع حيث لػتوي كل فصل على مبحثتُ
تناولنا خلبل الفصل الأول الإطار النظري للبستثمار الأجنبي بدا بسبر تعاريفو و خصائصو ، و ابراز لستلف 

. أشكالو ولزدداتو و كدا الآثار السلبية و الإلغابية و تأثتَ على قطاع  المحروقات 
تناولنا قطاع المحروقات في ظل الشراكة الأجنبية بدءا بدراسة الإطار القانوني و : بينما من خلبل الفصل الثاني 

التنظيمي للشراكة القطاع المحروقات في الجزائر ثم إبراز دور الاستثمار الأجنبي في قطاع المحروقات في الجزائر 
. للتواصل إفُ تحقيق شراكة اجنبية ناجحة

 

: خطة البحث   

: و أختَا لقد صنفت لزتويات الدراسة فصلتُ رئيستُ لؽكن إلغازىا فيما يلي   

وىو بداية بالتطرق إفُ الإطار النظري للئستثمار الأجنبي مرورا إفُ الآثار الإقتصادية للئتسثمار :  الفصل الأول
.الأجنبي ثم إبراز أثاره السلبية و الإلغابية   

و ندرس فيو لستلف أو عن إمكانيات النفطية التي تزخر بها الجزائر  من إحتياطات إنتاج النفط ، :  الفصل الثاني
.نقل ، ولشيزات قطاع المحروقات   

كما سنعزز ىده الدراسة بالجداول ، ثم نتطرق في الدبحث الثاني و الأختَ في ىدا الفصل إفُ الشراكة الأجنبية في 
.قطاع المحروقات و شروط إبرامها و أىدافها   
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 : تمهيد
    يشكل الاستثمار الأجنبي احد أىم رؤوس الأموال التي شهدت تطورا كبتَا نظرا للدور الدهم و الحيوي الذي 

و زيادة معدلات التشغيل بالإضافة إفُ إدخال , يلعبو في الرفع من القدرات الإنتاجية للبقتصاديات الوطنية 
و من جهة أخرى ظهور الحاجة إفُ الاستثمار الأجنبي من طرف الدول النامية , ىذا من جهة , التقنية الدتقدمة 

 .  للبستفادة من تلك الدزايا التي تتمتع بها – ناىيك عن الدول الدتقدمة –

و التي لؽكن , في مقدمتها ارتفاع حدة البطالة ,      و من اجل الظفر بالدزايا التي يتيحها الاستثمار الأجنبي 
تحاول الجزائر إتباع سياسات اقتصادية , معالجتها بالاستعانة باستثمارات أجنبية لامتصاص القدر الأكبر منها 

, و الاستخدام العديد من الحوافز و الامتيازات الدالية و التمويلية لرفع و تطوير الدناخ الاستثماري بها , مناسبة 
 . لغرض جذب الدزيد من الاستثمارات الأجنبية 
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 1.مفاىيم عامة حول الاستثمار الأجنبي:  المبحث الأول

مفهوم الاستثمار الأجنبي : المطلب الأول

. الأجنبي من عدة جوانب لستلفة و من طرف لرموعة من الدنضمات الدولية الاستثمار عرف

تحرير : تعرفو على أنو " OCDE"التعريف الدقدم من طرف منضمة التعاون و التنمية الاقتصادية  .1
حركات رؤوس الأموال الدولية في عدة لرالات ، بحيث تكون ىذه الاستثمارات لسصصة لإقامة روابط اقتصادية 

 .دائمة مع مؤسسة ما 

التي تقوم بممارسة عمليات  (العمومية أو الخاصة  )و تعرفو أيضا على أنو ذلك الشخص الطبيعي أو الدؤسسة 
. (إقامة الدستثمر  )استثمارية في بلد غتَ بلد إقامتها 

ىي تلك الاستثمارات الدخصصة من أجل اكتساب أقصى قدر :التعريف الدقدم من صندوق النقد الدوفِ .2
 .لشكن من الفائدة الدائمة داخل مؤسسة ما ، تزاول نشاطها خارج تراب دولة الدستثمر 

 .و من منظور آخر يعرف الاستثمار الأجنبي على أنو لرموعة الشركات متعددة الجنسيات  .3
على أنها كيان اقتصادي  » uncatad»تعرف ىذه الأختَة من قبل مؤتدر الأمم الدتحدة للتجارة و التنمية 
يقوم بعدة أنشطة منها التجارة و الإنتاج ، يكون ذلك عبر القـارات ، 

 .و تكون لذا عدة فروع أو شركات وليدة في دول لستلفة بحيث تقوم الدولة الأم بتسيتَىا و التحكم فيها

كما تعرف علميا على أنها تلك الشركة التي تدتد فروعها إفُ عدة دول أخرى الأمر الذي لػقق لذا إنتاج سلعي 
كبتَ خارج دولتها الأصلية و ذلك بإستًاتيجية عالدية موحدة ، حيث تتسم باستخدام احدث الدنتجات و 

. الدنجزات التكنولوجية في مزاولة نشاطها 

: كالآتي  تدتاز الشركات متعددة الجنسيات بجملة من الخصائص نذكرىا

. رقعة جغرافية متسعة لدزاولة النشاط - 

 .الكبتَ الحجم- 

 التفوق و التطور التكنولوجي .

 

                                                           
1

  .236-222ص .دار الدناىج للنشر و التوزيع " مقدمة في الدالية العامة"منجد عبد اللطيف الخشاني . نوزاد عبد الرتزان الذيتي ، و د . د 
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. أشكال الاستثمار الأجنبي: المطلب الثاني

: إن عملية اختيار نوع من أنواع الاستثمار الأجنبي تتطلب من الدول الدضيفة و الدستثمرة مراعاة عدة عوامل منها

  عدد/درجة دولية نشاطها/ حجم الشركة  )الاختلبفات في خصائص الشركات متعددة الجنسيات 
 . (أىدافها و لرالات نشاطها - الأسواق العالدية التي تخدمها 

  الاختلبف بتُ الدول الدضيفة من حيث التقدم الاجتماعي و الأىداف التي تسعى لبلوغها من وراء
 .الاستثمار الأجنبي

  عوامل أخرى ترتبط بالأرباح و التكاليف الدتوقعة و متطلبات الاستثمارات الدالية و الفنية و الأخطار
 .التجارية و الغتَ تجارية

 :المباشر الاستثمار الأجنبي .1
 يعتبر الاستثمار الأجنبي الدباشر من تصنيفات التوزيع النوعي لتدفقات رؤوس الأموال الدولية و  : تعريفو

. قتصاد آخرإحصة ثابتة للمستثمر الدقيم في الاقتصاد ما في مشروع مقام في " يعرف على انو 

 . (1)يتضمن ىذا الاستثمار تحركات رأس في شكل حصص ملكية أو آلات و تكنولوجي و معرفة و مهارات

. كما انو يكون للمستثمر الحق في اتخاذ القرار في الرقابة على المجالات و الدشروعات

 : 1يتخذ الاستثمار الأجنبي الدباشر عدة صور

 :الخاص الاستثمار - أ

يتمثل الاستثمار الأجنبي الدباشر الخاص أساسا في الاستثمار في قطاع الدنتجات الأولية بالدول النامية في القطاع 
. و قد حقق ىذا الاستثمار أرباحا ضخمة نتيجة استنزاف الدوارد الطبيعية للدول النامية بأقل الأتذان . النفطي 

 :الثنائي الاستثمار - ب
ظهر ىذا النوع من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة نتيجة النزعة الوطنية و حركات الاستقلبل التي سادت الدول 

في أعقاب نيلها الاستقلبل ، و يعتٍ الاستثمار الثنائي مشاركة الدول العامية للمستثمر الأجنبي في  النامية
و ىذا . الدشروعات الاقتصادية الدقامة على أراضيها ؛ أي أنو خليط من رأس الدال المحلي و رأس الدال الأجنبي 

النوع من الاستثمارات يقلل الأعباء الدالية التي يتحملها الاقتصاد الوطتٍ بالقدر الذي يتحصل عليو الدستثمر 
 .المحلي نتيجة مشاركتو في الدشروع 

                                                           
1

-2004لزددات الاستثمار الأجنبي الدباشر و الغتَ مباشر في البيئة الاقتصادية العربية، كلية التجارة جامعة عتُ الشمس "أمتَة حسب الله لزمد -د 
 ح.19، ص 2005
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 .الاستثمار الأجنبي المباشر في صورة الشركات متعددة الجنسية  - ج
 من الاستثمار الأجنبي الدباشر على مستوى العافَ ككل ، و قد %80تدثل الشركات الدتعددة الجنسية أكثر من 

أصبح للشركات الدتعددة الجنسية السيطرة الكاملة على بعض الصناعات التي تحتاج إفُ تكنولوجيا عالية ، مثل 
الحاسبات الالكتًونية و بعض الآلات و الأجهزة الصناعية ، بالإضافة إفُ عمل ىذه الشركات في الدول الناميـة 

الدواد الأولية و الزراعية و في قطاع الخدمات مثل، الدصاريف و التأمتُ و السياحة و الوجبات  في لرـال إنتــاج
 1.السريعة، و الدشروبات الغازية، و تنفيذ بعض مشروعات الدرافق

 :مباشرالالاستثمار الأجنبي غير  .2
 : 2تعريفو - أ

ىذا النوع من الاستثمار قائم على تعامل الدستثمر في أنواع لستلفة من الأوراق الدالية سواء كانت ىذه الأوراق في 
حيث أن الاستثمار الأجنبي الغتَ الدباشر يكون في  . (السندات  )أو حقوق دين  (أسهم  )شكل حقوق ملكية 

أو  (سوق الإصدار  )بيوت السمسرة أو من خلبل الدؤسسات الدالية كما يكون التعامل في الأسواق الأولية 
 .  و لا يكون متبوع بادارة وإشراف على الدشروع (سوق التداول  )الأسواق الثانوية 

 .19523الذي وضعها سنة  " MARKOWITZ"   تنسب نظرية الاستثمار الأجنبي غتَ الدباشر إفُ 

:  محددات الاستثمار الأجنبي: المطلب الثالث

 :محددات الاستثمار الأجنبي المباشر .1

الدباشر، و من  توجد عدة نظريات تفسر دوافع الاستثمار الأجنبي: المحددات في الفكر الاقتصادي - أ
 :أىم ىذه النظريات ما يلي

 أساس ىذه النظريات مبتٍ على الدنافسة الكاملة و تفستَ  : نظرية التحركات الدولية لرأس المال
تحركات رأس الدال من خلبل اختلبفات أسعار الفائدة بتُ الدول ، و يكون نتيجة انتقال رأس الدال من الدول 

 . ذات معدلات عوائد منخفضة إفُ دول ذات معدلات عوائد مرتفعة 

تتبع ىذه الفكرة عند تنفيذ قرارات الاستثمار ، تقوم الشركات بموازنة العوائد الحدية الدتوقعة لرأس الدال و بتُ 
 4. التكلفة الحدية

                                                           
1

 .162الدرجع السابق ص  

2
 .43الدرجع نفسو ص  

3
 .111منجد عبد اللطيف الخشاني مرجع سابق ص - نوزاد عبد الرتزان الذيتي ، و د -د 

4
إدارة الأزمات و الكوارث البيئية في ظل الدتغتَات و الدستجدات . الدؤتدر السنوي العاشر. الآثار الاقتصادية للبستثمار الأجنبي الدباشر. إسماعيل شلبي 

 .710ص . 2005سنة . جامعة عتُ شمس. العالدية الدعاصرة
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. الدالية ىذه النظرية تعجز عن تفستَ الاستثمار الدباشر و تصلح في تفستَ الاستثمار في الأوراق

 تبتٌ ىذه النظرية في تفستَ الاستثمار الأجنبي الدباشر على أساس افتًاض  : نظرية عدم كمال السوق
عدم كمال السوق الناتج عن عدم كمال الدنافسة و نقص الدعلومات ، و يدرس ىذا الاستثمار انطلبقا من ىذه 

 -اعتبارات دون حياة الدنتوج -و من الزاوية الدتحركة - دوافع الدنشآت الصناعية- النظرية بزاويتتُ الأوفُ ساكنة 
 تقوم ىذه النظرية على نفس أساس النظرية السابقة، و : نظرية الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية

عليو فإن الشركات تقوم بتدوين نشاطاتها الخاصة بالبحوث و التطوير و الابتكار داخل الشركات أو فروعها في 
 .الدول الدضيفة

 ترتكز نظرية الدوقع ىذه على الدوافع و العوامل التي تدعو الشركات الدتعددة الجنسيات  : نظرية الموقع
إفُ الاستثمار في الخارج ، ىذه الدزايا تكمن في الدميزات الدكانية للدول الدضيفة للبستثمار من حيث العوامل 

 .الدرتبطة بالسوق أو الدرتبطة بالتكاليف أو بضوابط التجارة الخارجية ، أو تلك التي ترتبط بمناخ الاستثمار 
 الشاملة لتفستَ ظاىرة الاستثمار الأجنبي " لدنج" تتمثل ىذه النظرية في نظرية  : النظرية الانتقائية

 1.(الاستخدام الداخلي للمزايا الاحتكارية / الدوقع / الدلكية  )الدباشر ، عرفت النظرية بالنموذج الكامل 
ترتكز معظم الدراسات الحديثة على الدوافع و العوامل الدتحكمة في : 2 المحددات في الموقع العلمي - ب

عوامل / الدواد الخام / الدوقع الجغرافي  ) احتلت الدركز الأول الدزايا الطبيعية للدول الدضيفة قدالاستثمار الأجنبي و
  (الإنتاج 

: تتمثل ىذه المحددات فيما يلي

  ىو العامل الأساسي و الدؤثر الأول في قرار توطن الاستثمار  : حتمالات النموإحجم السوق و
 . الأجنبي ، فكبر حجم السوق سواء كان حاليا أو متوقع يؤدي إفُ مزيد من تدفقات الاستثمار الأجنبي 

  إن البيئة الاقتصادية الكلية الجاذبة للبستثمار الأجنبي الدباشر ىي : قتصادية كلية مستقرةإسياسات
يتم الوصول إفُ ىذه البيئة من . البيئة الدستقرة و الثابتة لأنها تعطي إشارات سليمة لكل مستثمر لزلي أو أجنبي

 .خلبل تطبيق برامج الإصلبح الاقتصادي الدتحكم في التضخم و عجز الديزانية و تقليل العجز التجاري 
 تقوم البنية الأساسية الدناسبة بالدسالعة في تخفيض تكلفة الأعمال للمستثمرة، و منو : بنية أساسية مناسبة

 .رفع معدل العائد على الاستثمار الخاص 
إن عملية تحديد إطار ينظم الاستثمارالأجنبي الدباشر داخل الدولة من : الإطار التشريعي و التنظيمي للبستثمار 

. العوامل الذامة التي تؤثر في اتجاىات ىذا النوع من الاستثمار 

                                                           
1

 .30-26الدرجع السابق ص  

2
 .40-30الدرجع السابق ص  
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: و لكي يكون الإطار التشريعي جاذبا لا بد من توفر عدة مقومات ألعها 

  وجود قانون موحد ، مستقر و شفاف لػكم الاستثمار ، متوافق مع القواعد و التنظيمات الدولية. 
  الضمانات الحامية للبستثمار من الدخاطر. 
    بتُ الدستثمر و  )وجود نظام قضائي يقوم بتنفيذ القوانتُ و التعاقدات و حل الدنازعات بكفاءة عالية

فالنظام الإداري الشفاف و الدلؽقراطي يوفر الدعلومات و البيانات التي لػتاجها الدستثمر ، الأمر . (الدولة الدضيفة 
 .الذي يؤدي بالضرورة إفُ جذب الاستثمار 

 لا بد من أن يكون  : أىمية الموارد البشرية و دعم القدرات الذاتية للتطوير لدى الدولة المضيفة
الاستثمار المحلي قادر على التكيف التعامل مع التكنولوجيا التي ينقلها الدستثمر الأجنبي ، حيث أن الكفاءات 

 .لدى الدواطنتُ من أىم عوامل جذب الاستثمار 
 إن الذدف الرئيسي للمستثمر الأجنبي ىو تحقيق أقصى ربح لشكن و بأي  : الحوافز المالية و التمويلية

وسيلة كانت ، و بالدقابل فإن الدولة الدضيفة تقوم بدفع مبالغ كبتَة جدا من أجل جذب الدستثمر ، و يتمثل 
إئتمانات ضريبة / استهلبك الأصول الرأسمالية / الإعفاءات الضريبية الدؤقتة  )ذلك في شكل حوافز مالية 

مشاركة الدولة في أسهم الاستثمار / تكاليف التسويق / الإعانات الحكومية ) ، و أخرى تدويلية  (... الاستثمار 
، و حوافز أخرى تتمثل في ضمانات تحويل رأس الدال و الأرباحإفُ الخارج و تزويده بالخدمات الأساسية  (... 
 .إفٍ ... 

 لا بد من الدولة أو الحكومة الدسؤولة أن تحقق التعاون الاقتصادي  : تعزيز التعاون الاقتصادي الإقليمي
الداخلي بأي طريقة لشكنة ، الأمر الذي يساعد بدوره على جذب الدستثمر الأجنبي الدباشر و الذي يقوم بتمويل 

 عملية النمو الاقتصادي داخل الدولة الدضيفة 

إن النقطة الأساسية التي تقوم باستقطاب أكثر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ىي الدناخ الدناسب و الدتكامل داخل 
. الدولة الدضيفة و مدى استيعاب للتكنولوجيا الدنقولة إليها 

 :1أىميتو - ت
:  تبرز ألعية الاستثمار و دوره في دعم النمو الاقتصادي في الدول النامية في النقاط التالية

  و التي تعتبر  (... الدهارات الإدارية/ التكنولوجيا / رأسمال  )إمداد الدول النامية بأصول لستلفة و نادرة ،
 .طريق لتسويق الدنتجات دوليا 

 الدسالعة في خلق فرص العمل و رفع الإنتاجية، و بالتافِ الحد من البطالة. 

                                                           
1

 .20الدرجع السابق ص  
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  رفع معدل الاستثمار بالدول النامية من خلبل تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر و جذب الددخرات
 .المحلية و بالتافِ زيادة الددخرات 

  انتشار الآثار الالغابية على مستوى الاقتصاد القومي. 
  تدويل الدشروعات في زيادة الصادرات في الدضيفة و تقليل العجز في ميدان الددفوعات من خلبل

 .التحويلبت الرأسمالية 
 : 1ت الاستثمار الأجنبي غير المباشرمحددا -2

أدت الاستثمارات الأجنبية غتَ مباشرة إفُ زيادة التدفقات الرأسمالية في أسواق البلدان الدضيفة و قسمت ىذه 
: المحددات إفُ نوعتُ 

لأوراق الدالية  اتعتبر ىذه العوامل من المحددات الذامة لنمو أسواق : (عوامل الدفع  )المحددات الخارجية ( 1
:  الصاعدة و تتمثل ىذه العوامل في 

 إفُ  في أسواق الدول الصناعية الدتقدمة أدى : ركود النشاط الاقتصادي و تباطؤ معدلات النمو
 .الطفاض سريع في أسعار الفائدة ، الأمر الذي أجبرىا على الاستثمار في الأسواق الدالية و الأوراق الدرتفعة العائد 

  و ىذا بدافع الرغبة في زيادة العائد الكلي على : الاتجاه لضو زيادة التنويع الدوفِ لمحفظة الأوراق الدالية
 .(سياسة التحوط)الاستثمار في المحفظة من جهة و تنويع الدخاطر من جهة أخرى 

 من أبرز ىذه التغتَات التحرر الدافِ في الدول الصناعية : التغيرات الهيكلية في أسواق المال الدولية
من أجل زيادة التكامل العالدي لأسواق الأوراق الدالية، بفعل ىذه التغتَات حدثت تغيتَات في البيئة التنظيمية 

 .لأسواق رأس الدال 

: تعتبر ىذه العوامل خاصة بالدول النامية فقط ، و تتمثل في  : (عوامل الجذب  )المحددات الداخلية ( 2
السياسات الاقتصادية الكلية في الأسواق الصاعدة و دورىا في جذب الاستثمارات المحلية و الأجنبية ، و لشا سبق 

فإن البيئة الدستقرة تؤدي بالضرورة إفُ زيادة ثقة الدستثمر فيها ، و من بتُ الدتغتَات الاقتصادية التي تقيس ىذا 
:  الاستقرار

  حدوث تغيتَات الغابية على مستوى النشاط الاقتصادي الحقيقي :ارتفاع معدل النمو الاقتصادي 
الأسهم ، و بالتافِ زيادة العائد الدتوقع من الاستثمار وصولا إفُ زيادة إقبال  تؤدي بالضرورة إفُ ارتفاع أسعار

 .الدستثمرين 
 إفُ زيادة تدفقات المحفظة للؤسواق  إن خفض معدلات التضخم يؤدي : انخفاض معدل التضخم

 .الناشئة 
                                                           

1
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/ القدرة الشرائية للنقود / ارتفاع التضخم الطفاض " توجد علبقة عكسية بتُ التضخم و أسعارالأوراق الدالية 
" . الطفاض قيمة الأصول الدستثمرة في المحفظة 

 اتخاذ قرارات استثمارية سليمة ، الأمر الذي  استقرار سعر الصرف يؤدي إفُ : استقرار سعر الصرف
 .يشجع على الاستثمار الدافِ 

 (تحويل الدلكية من القطاع العام إفُ القطاع الخاص  )تعمل الخوصصة  : زيادة الاتجاه نحو الخوصصة 
 .على توسيع قاعدة الدلكية و زيادة عمق سوق الأوراق الدالية 

 من خلبل الإعفاءات الضريبية الدمنوحة للمستثمر و التي تقوم بدفع الدستثمر لبذل  : الحوافز الضريبية
 .أقصى جهوده 

 : لؽكن حصر ألعية الاستثمار الأجنبي في المحفظة الدالية في النقاط التالية: (1)أىميتو - ب
 الأوراق الدالية و تطورىا  الدسالعة في تنشيط أسواق. 
  تدويل الشركات المحلية في السوق الأولية. 
  (سرعة التعامل و الحصول على الأموال )زيادة درجة السيولة للؤوراق الدالية.  
  تطوير القواعد المحاسبية و رفع مستوى الإفصاح عن الدعلومات لأداء الشركات. 
 الزيادة في كفاءة السوق المحلية و ذلك من خلبل الاتصالات التي تحدث مع الدؤسسات الدالية الأجنبية. 

: الآثار السلبية والاجابية للإستثمار الأجنبي المباشر:المطلب الرابع 

 : للإستثمارالأجنبي المباشر   الإجابية الآثار

 للئطارات و العمال من طرف الدؤسسات الأجنبية  خلق و ترقية الشغل عن طريق التكوين و التأىيل. 
  تشجيع استعمال التكنولوجيا و التقنيات الحديثة و العمل على جلبها من الخارج. 
 إفُ الجزائر نتيجة لخلق مؤسسات أو فروع  تحستُ ميزان الددفوعات بدخول رؤوس الأموال. 
  خلق الدنافسة و الضغط على الدؤسسات المحلية لزيادة الدردودية و التأقلم مع الوضع الجديد لاقتصاد

 .السوق 

 :الأجنبي المباشر للاستثمار  السلبية الآثار

 الإدارية و للقيود الدفروضة من بنك الجزائر  عرقلة الاستثمارات نتيجة تباطؤ الإجراءات. 
  عدم مسايرة الجهاز الدصرفي مع الدقتضيات التي تتطلبها الدرحلة الاقتصادية الجديد من القروض الدمنوحة

 .منهم  للمستثمرين و خاصة الأجانب



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي:                                                     الفصل الأول 
 

14 
 

  ُتأثتَ تكاليف استتَاد الدواد الأولية نتيجة الرسوم الجمركية و الإجراءات الجمركية البطيئة ، لشا يؤدي إف
 .ارتفاع تكاليف الإنتاج و إعاقة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة 

  عدم الاستقرار السياسي و الاقتصادي و الأمتٍ للبلبد. 
  فض الدنازعات بتُ الحكومة الجزائرية و بعض الشركات الأجنبية نظرا لعدم قبول بعض تلك الشركات

الدنازعات القضائية في المحاكم الجزائرية لدا يتميز بو القضاء الجزائري من عدم مسايرة التطورات الاقتصادية الجديدة 
 .لشا لػتاج افُ تغيتَ و تعديل 

 بنك الجزائر   القرض كمجلس إدارةوأن غياب الدرونة في ىذا القانون كان نتيجة لتطرق لرلس النقد
كجهاز إداري يصنع الدقاييس الدالية و النقدية و البنكية و لذذا أصبح عاملب أساسيا لدراقبة الاقتصاد الوطتٍ و 

مراقبة العمليات الاستثمارية للؤجانب ، حيث تجتمع مرة كل شهر لدراسة الدلفات في الوقت الدناسب لشل ينجم 
 1.عنو تعطل تحقيق الدشاريع الذي لا يتماشى مع مرحلة الانتقال إفُ اقتصاد السوق 
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. الآثار الاقتصادية للاستثمار الأجنبي: المبحث الثاني
( 1).الأجنبي المباشر على سوق العمالة الاستثمار ثارآ: المطلب الأول

أن الدول النامية تسعى لاجتذاب الاستثمار الأجنبي الدباشر لحط رحالو في  إفُ لقد تقدمت الإشارة
فقامت بفتح الباب أمام . منها القضاء على مشكلة البطالة أوالحد منها... أراضيها أملب في تحقيق عوائد كثتَة

ىذه الاستثمارات من خلبل ما انتهجتو من قوانتُ و سياسات مشجعة للمستثمرين و الاستثمار، على أمل خلق 
. إفُ كل ما يرتبط بهذه الفرص من مكاسب فرص جديدة و متزايدة للعمل، بالإضافة

 و جدير بالذكر انو قد وضعت عدة اعتبارات و افتًاضات تتناول كيفية تأثتَ الاستثمار الأجنبي الدباشر 
: (2)على العمالة منها

الأجنبي الدباشر يؤدي إفُ خلق علبقات تكاملية بتُ أوجو النشاط الاقتصادي  في  إن وجود الاستثمار .1
الدولة الدضيفة، من خلبل تشجيع الدواطنتُ على إنشاء مشاريع لتقدنً الخدمات الدساعدة و اللبزمة 

للشركات الأجنبية لشا يؤدي إفُ زيادة عدد الدشاريع الوطنية الجديدة و تنشيط صناعة الدقاولات و غتَىا و 
 .التي ينشأ عنها خلق فرص جديدة للعمل

إن دفع الدستثمر الأجنبي للضرائب الدستحقة على الأرباح التي لغنيها تؤدي إفُ زيادة عوائد الدولة و مع بقاء  .2
العوامل الأخرى ثابتة فإن ىذه الزيادة في العوائد سوف تدكن الدولة من التوسع في إنشاء مشاريع استثمارية 

 .جديدة و بالتافِ خلق فرص جديدة للعمل - إفٍ ... صناعية، و خدماتية- 
مع بقاء - إن توسع الاستثمار الأجنبي الدباشر في نشاطاتو مع الانتشار الجغرافي لذذه الأنشطة سيؤدي  .3

 .ك الاستثماراتلإفُ خلق عمل جديد في الدناطق التي تنشأ فيها ت- العوامل الأخرى ثابتة
لكن ىذا الأثر الذي ينتجو الاستثمار الأجنبي الدباشر على العمالة يتفاوت بشكل ملحوظ من دولة إفُ أخرى 

فيمكن ملبحظة زيادة حجم . بحسب الأسلوب الذي ينتهجو الاستثمار الدباشر للدخول في تلك الاقتصاديات
-العمالة في لرال التوظيف بمجرد الدخول في ميادين جديدة و مواقع متنوعة، في حتُ تؤدي حيازة نشاط قائم 

. (3)إفُ خفض حجم العمالة كأثر مباشر لو - كشركة قائمة أو جزء  منها 
و للوصول إفُ مدى تأثتَ الاستثمارات الأجنبية الدباشرة على العمالة من خلبل التوظيف لؽكن تحديد النشاطات 

:  (4)الأساسية لذذه الاستثمارات و علبقاتها بالتشغيل على النحو التافِ

                                                           
1
Mark baimbring .p .whyman .labour Marker Flexibility and foreign direct investment, 

employment relations, department of trade  and Industry, united kingdom, august, 2006, 

pp:15-16. 
 .104، ص2005محمد عبد العزيز عبد الله عيد، الاستثمار الأجنبي المباشر، دار النفائس لمنشر و التوزيع، الأردن، 2
 .105مرجع سابق، ص3
 .105مرجع سابق، ص4
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الأساسية و ىو ما لؽثل المجالات التقليدية للبستثمارات  النشاطات الدرتبطة باستخراج الخامات و الدواد الأولية:أولا
 *الدباشرة في قطاع الصناعات الاستخراجية و التعدين

 ىنا لصد أن مسالعة الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدتعلقة بالشركات الدتعددة الجنسيات في خلق فرص 
جديدة للعمل لزدودة للغاية، و يرجع ذلك بصفة أساسية إفُ استخدام الأساليب شديدة الكثافة لرأس الدال في 

. (1)العمل
حيث تسيطر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة سيطرة كاملة على قطاع التعدين، كانت :  ففي الجابون مثلب

. من إترافِ قوة العمل (%2)حصتها في التشغيل لا تتجاوز 
 و فَ يقتصر الحال على ضآلة مسالعة ىذه الشركات في التشغيل، بل تعداه إفُ الالطفاض في حجم 

في بعض البلدان - العمالة بالفروع الأخرى و الشركات الدتفرعة التابعة لذذه المجموعة في السنوات الأختَة 
ففي ماليزيا حيث تركزت الاستثمارات الدباشرة في لرال التصدير الطفض الرقم القياسي لحجم - الإسلبمية 

(. 100)م 1965 باعتبار سنة الأساس 1970عام  (100) مقابل 1973عام  (84)التشغيل إفُ 
 أما الجابون حيث تركزت تلك الاستثمارات في البتًول، و الدنجنيز، و اليورانيوم الطفض حجم التشغيل 

 .( 2)م1970عامل في (8400) إف1960ُعامل في م (14800)من 
 :(3)النشاطات المرتبطة بالصناعات التحويلية:ثانيا

تتعدد الصناعات و تتنوع النشاطات الاقتصادية في ىذا المجال طبقا لطبيعة الصناعة التي يقرر الدستثمر الأجنبي 
. نقلها إفُ البلدان النامية، و وفقا للتكنولوجيا الدستخدمة فيها

 و في كافة الظروف فإن الصناعات الدقامة تكون لزكومة بسياسات و استًاتيجيات ىذا الدستثمر و تلك 
الشركة، و ىي استًاتيجيات فَ توضع و فَ تحدد داخل تلك البلدان الدضيفة، بمعتٌ أن نقل ىذه الصناعات يكون 

. بحسب ما لػقق الدستثمر الأجنبي من عوائد و أرباح و ليس بما لػققو من فوائد للدولة الدضيفة
 فهناك الصناعات الدنيا غتَ الديناميكية التي قررت الشركات الدتعددة الجنسيات التخلي عنها لبساطتها 

و ىناك الصناعات ذات الكثافة الرأسمالية التي تستخدم التكنولوجيا .  فيها(4)تكنولوجيا أو لكثافة عنصر العمل
. الحديثة

 و ىنا يبرز التناقض بتُ حاجة الدول الإسلبمية للصناعات كثيفة العمل بحكم كثافتها السكانية و 
حاجاتها التنموية، و بتُ طبيعة الدشاريع و الصناعات ذات الكثافة الرأسمالية التي ينقلها الدستثمر الأجنبي لذذه 

. الدول، لشا يعتٍ ضعف أثر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في خلق فرص عمل جديدة في اقتصاديات تلك الدول
                                                           

 .106مرجع سابق، ص1
 .106مرجع سابق، ص2
. 107مرجع سابق، ص3
. 107مرجع سابق، ص4
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إفُ ذلك فإن الدستثمر الأجنبي يقوم بالاستيلبء على شركات وطنية قائمة فعلب بدلا من إنشاء   بالإضافة
و من الواضح أن عملية الاستيلبء ىذه لا تحلق فرصا إضافية للتشغيل، و لا تضيف طلبا جديدا . شركات جديدة

في السوق بل إنها في بعض الأحيان قد تلجأ إفُ الإنقاص من حجم التشغيل كما ىو الحال عند الاستغناء عن 
. عدد من العمال لإعادة تنظيم الشركات الدستوفُ عليها

بما يتمتعون بو من كبر رأس الدال و الإدارة الحديثة - كما أن لقوة الدنافسة بتُ الدستثمرين الأجانب 
. و الشركات الوطنية صغتَة الحجم الأثر البالغ على سوق العمل- الدنظمة 

ذلك أنو عادة ما يصاحب الارتفاع في معدلات لظو التشغيل لبعض الصناعات التحويلية الطفاض في حجم 
التشغيل و معدلات لظو بالشركات الوطنية التي لا تقدر على منافسة الدستثمرين الأجانب في ىذا المجال؛ بسبب 

إحكام سيطرتهم على القطاعات الصناعية الدستثمر فيها، بما يؤدي في ذات الوقت إفُ إفلبس ذات الشركات 
. الوطنية الصغتَة الحجم و بالتافِ اختلبل الأوضاع في سوق العمل بشكل عام

. النشاطات المرتبطة بقطاع الخدمات: ثالثا
 أصبحت الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في الآونة الأختَة تتًكز في قطاع الخدمات نظرا لدا يتميز بو ىذا 

:  مثل(1)القطاع عن غتَه من القطاعات الأخرى
 .أن منتجات ىذا القطاع غتَ ملموسة أي لا تشغل حيزا يتطلب مكانا للتخزين أو الحفظ .1
 .إنتاج ىذا النوع من الخدمات لا يكون إلا في الدكان و الزمان اللذان تحتاج فيهما ىذه الخدمات أن .2
عدم احتياج ىذه الدنتجات إفُ عملية الشحن و نقل من مكان لآخر كما ىو الحال في منتجات القطاعات  .3

لذلك فإن نشرىا في الأسواق يكون بإقامة حضور لذذه الخدمات . الأخرى، بواسطة طرائق الشحن الدختلفة
 .في أماكن الطلب عليها

. إفٍ...البنوك، و شركات التأمتُ، و الشركات الاستشارية: فأنشئت استثمارات أجنبية في لستلف المجالات أمثال
. لشا كان لو الأثر الكبتَ في استيعاب أعداد كبتَة من العمالة الدتوفرة في الدول الدضيفة

- م 1991حجم القوى العاملة الأردنية و معدل البطالة فيها للؤعوام  (1-3) و يوضح الجدول 
الذي لؽكن من خلبلو تحديد أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على العمالة و الحد من البطالة، خاصة . م1997
.  م التي شهدت تعديلب لقوانتُ الاستثمار و انتهاجا لسياسات مشجعة لو1997- م 1995للفتًة 

 و يعزى 1991في العام  (%18.8)أن أعلى نسبة للبطالة كانت  (1-3) يلبحظ من خلبل الجدول 
ثم بعد قانون تشجيع الاستثمار عام . ذلك إفُ عودة الدواطنتُ الأردنيتُ من الخليج إبان الحرب في ذلك الوقت

م و قيام الاستثمارات الأجنبية في الأردن لصد أنو قد طرأ تغتَ طفيف على معدل البطالة فوصل إفُ 1995

                                                           
 108مرجع سابق، ص1
 109 مرجع سابق، ص2
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 رغم كونو أكثر الأعوام جاذبية 1997 عام %14.2 ثم ارتفع إفُ 1996 في %12م، و 1995في 14.2%
.   مليون دولار360.9للبستثمار الأجنبي حيث بلغ مقدار التدفقات الأجنبية الدباشرة الداخلة فيو 

. لشا يؤكد لزدودية تأثتَ الاستثمار الأجنبي الدباشر على العمالة
من خلبل ما تقدم من دراسة للنشاطات الأساسية للبستثمار الأجنبي الدباشر و علبقتها بالتشغيل لطلص إفُ 

لذلك فمن الخطأ تصور أنو بإمكان ىذا النوع من النشاط أن . لزدودية الاستثمار الدباشر في لرال توظيف العمالة
: (1)يشكل مكونا ىاما للئسهام في ىذا الأمر و ذلك للبعتبارات التالية

 بالإضافة. إفُ الدول الإسلبمية بالدقارنة مع الدول الدتقدمة الدباشر ضآلة التدفقات الدالية للبستثمار الأجنبي .1
 . إفُ تركزه في عدد من الدول التي يفتقر بعضها إفُ الكثافة السكانية و التي تعتبر مصدرا أساسيا للعمالة

 .إسهامها بدرجة كبتَة في زيادة درجة التوظيف ارتفاع الكثافة الرأسمالية للمشاريع الدنشأة لشا يعتٍ عدم .2
من رخص و الطفاض في معدلات الأجور إلا أنها تفتقر  على الرغم لشا تتصف بو العمالة في الدول الإسلبمية .3

الأمر الذي دفع الدستثمرين . إفُ بعض الدهارات و الإمكانيات التي تتطلبها العمليات الإنتاجية الدتطورة
 .الأجانب إفُ الاقتصار على الأعمال التي لا تتطلب مهارات خاصة في استخدام العمالة المحلية

و الواقع أن الاستثمار الأجنبي الدباشر فَ يستوعب سوى نسبة ضئيلة من العمالة المحلية و بأجور رخيصة أبقت 
ىذه العمالة متخلفة من الناحية الفنية فضلب عن لزدودية مسالعتو في تدريب ىده العمالة بصورة تؤدي نهاية الأمر 

إفُ ىذا الوضع و أخذت تلزم الدستثمرين  و قد تنبهت بعض الدول الإسلبمية. إفُ إحلبلذم لزل العمالة الأجنبية
. 1الأجانب بتدريب العناصر المحلية و تشغيل نسبة منهم

( 2) التكنولوجيا نقلأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على: المطلب الثاني 

 تعتبر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة أىم قناة لنقل التكنولوجيا إفُ البلدان النامية، عن طريق إنشاءالدشاريع 
الدملوكة بالكامل للمستثمر الأجنبي أو الدخول في مشروعات مشتًكة مع رأس الدال الوطتٍ العام فيو و الخاص، 

أو عن طريق مشاريع و عمليات التجميع في تلك . في لرال الصناعات الاستخراجية أو التحويلية، أو الخدمية
. الاقتصاديات

و ذلك بما تحتويو و تتطلبو من دراسات و بحوث و . فن و علم أصول الصنعة:  تعرف التكنولوجيا بأنها
. (3)مهارات و خبرات لازمة للتطبيق في لرال أو لرموعة لرالات إنتاجية معينة

 و التكنولوجيا بغض النظر عن درجة تقدمها أو تطورىا تعتبر الحجر الأساسي في دفع عجلة التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية في الدول النامية و التي منها الدول الإسلبمية، ذلك أن التقدم التنموي في تلك الدول 

. يتوقف إفُ حد كبتَ عليها
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إفُ التوسع في استقطاب الاستثمارات الأجنبية أملب في الحصول على تلك   فسعت الدول الإسلبمية
الدوارد التكنولوجية التي لؽلكها الدستثمر الأجنبي دون أن تتخلى عن حق الرقابة و السيطرة على الدشروع و بما 

. (1)يساعد في تحقيق التنمية الدنشودة
 لقد تدكنت بعض الدول الإسلبمية الإفادة من الاستثمارات الأجنبية الدباشرة متمثلة في إقامة مشاريع 

مشروعات الصناعات النفطية و البيتًوكيماويات في دول الخليج العربي، و : إنتاجية ذات مستوى متقدم مثل
.. العراق و ليبيا و الجزائر، و مصر، و مشروعات الصناعات الالكتًونية في تركيا

 كما استفادت بعض ىذه الدول في تصميم و تنفيذ معظم مشاريع البنية الأساسية الدتقدمة كالكهرباء و 
. الطرق و الجسور و لزطات تحلية الدياه، و الدوانئ، و الدطارات و بعض الدنشآت الددنية و العسكرية

 كذلك ساعد الاستثمار الأجنبي الدباشر في سد الفجوة التقنية بتُ الدول الإسلبمية و الدتقدمة صناعيا و 
. (2)خاصة في لرال الالكتًونيات الدقيقة

 و تشتَ العديد من الدراسات إفُ الارتباط القوي بتُ نشاطات البحث و التطوير و معدلات النمو 
الاقتصادي كما أن ىناك علبقة قوية بتُ نشاط البحث الأساسي الذي يتم في صناعة معينة و بتُ معدل زيادة 

. (3)الإنتاجية في ىذه الصناعة
 و للوقوف على أثر الاستثمارات الأجنبية الدباشرة في التحديث و التطوير التكنولوجي في الدول 

: (4)الإسلبمية و فيما لؼتص ببحوث التنمية و التطوير لؽكن إثارة التساؤلات التالية
 .ما ىي الشروط التي يفرضها الدستثمر الأجنبي على الدول الإسلبمية من جراء نقلو للتكنولوجيا إليها .1
إفُ الدول الإسلبمية مع خصائص و  و تتناول مدى مناسبة نسبة التكنولوجيا التي تم نقلها: قضية الدلبئمة .2

 .درجة تقدم و أىداف ىذه الدول
 .ما ىي التكلفة التي تدفعها الدول الإسلبمية مقابل حصولذا على التكنولوجيا .3
 ما ىي الآثار الدتًتبة على درجة تقدم التكنولوجيا الوطنية في الدول الإسلبمية جراء استتَاد التكنولوجيا .4

 الأجنبية
 ففيما لؼتص بالقضية الأوفُ لغدر الذكر بأن مدى استفادة الدول الإسلبمية من التكنولوجيا الدنقولة إليها 

: (5)يتوقف على عدد العوامل التي يتحكم فيها الدستثمر الأجنبي مصدر التكنولوجيا، و التي لؽكن إترالذا فيما يلي
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مدى ما يشتًطو الدستثمر الأجنبي من توفر لدستوى معتُ من الخدمات أو الدشاريع الخاصة بالبنية التحتية قبل  . أ
 .نقل التكنولوجيا

 .فرض حضرا أو قيودا معينة من قبل الدستثمر الأجنبي على إعادة تصدير التكنولوجيا الدنقولة . ب
وضع الدستثمر الأجنبي حظرا على اشتًاك الدستثمرين الوطنيتُ و المحليتُ في تحديد حجم التكنولوجي، و  . ج

 .كيفية الاستفادة منو و تشغيلو، و إعادة إنتاجو و تطويره
 أي ىل يشتًط الدستثمر الأجنبي التعامل مع التكنولوجي بمستوى معتُ أقل أو أكثر لشا عليو الحال في 

. الدولة الأم
 و عليو فمتى فرض الدستثمر قيودا و ضوابط على التكنولوجيا الدستوردة منو أدى ذلك دون حيلولة 

استفادة الدول الإسلبمية منها بالشكل الدطلوب و الدؤمل تحقيقو جراء استقدامها لذلك الاستثمار و تقدنً 
. التسهيلبت و الحوافز لو، و عكس ذلك صحيح

فإنو . (1) أما القضية الثانية الخاصة بالتكلفة التي تتحملها الدول الإسلبمية مقابل حصولذا على التكنولوجيا
لا لؽكن لأي دولة مضيفة للبستثمار الأجنبي الدباشر إسلبمية كانت أو غتَ إسلبمية الحصول على التكنولوجيا 

فهي ليست سلعا عامة لؽكن الحصول عليها و . دون تكلفة أو حتى بتكلفة منخفضة في كثتَ من الأحيان
فادة من ىذه التكنولوجيا من دفع تكاليف متعددة لؽكن تلخيصها فيما ستفلب بد للئ. استخدامها دون مقابل

: (2)يلي
توفتَ الخبرات و الدهارات : التكاليف الناشئة عن تهيئة الدناخ أو بيئة العمل الدلبئمة للتكنولوجيا الدنقولة مثل .1

 .(تنمية و تدريب القوة العاملة )اللبزمة لاستخدام التكنولوجيا الجديدة 
 .التكاليف الناشئة عن مقاومة التغيتَ أو عدم قبول التكنولوجيا الأجنبية .2
التكاليف الناشئة عن توفتَ خدمات البنية التحتية الأساسية كالنقل و الاتصالات، و الخدمات الأساسية  .3

 .الأخرى
 (3)(الملائمة )و فيما يخص القضية الثالثة 

يلبحظ أن لعد التوائم بتُ التكنولوجيا الدنقولة و خصائص الدولة الدضيفة دورا في رفع تكلفة الحصول  
و توفتَ - بتنمية و تدريب القوى العاملة - على تلك التكنولوجيا و الإفادة منها جراء ضرورة تهيئة بيئة العمل 

مشاريع النبية الأساسية، و الدغالاة في فرض شروط و قيود خاصة على استخدام التكنولوجيا من جانب الدستثمر 
. ىذا من ناحية ارتباط قضية الدلبئمة بالتكلفة و الشروط التي تفرضها الاستثمارات الأجنبية. الأجنبي
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 و من ناحية أخرى فإن فاعلية التكنولوجيا الدنقولة و مدى الإفادة منها تتوقف على عدد آخر من 
العوامل ألعها درجة التلبؤم النسبي لدستوى و نوع التكنولوجيا الدنقولة لخصائص الدول الإسلبمية، أو العوامل 

يضاف إفُ ذلك مدى اتفاق ىذه التكنولوجيا مع أىداف الدول الإسلبمية . الدلبئمة فيها لنوع تلك التكنولوجيا
الخاصة بالتحديث و التطوير الفتٍ الخاص بالنشاط الدتصل بها، و الأىداف الأخرى الدتصلة بالعمالة، كالحد من 

. البطالة و استغلبل القوة العاملة الدتوفرة فيها
 و الناظر في خصائص الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدستقطبة داخل الدول الإسلبمية يلحظ اعتمادىا 

على نتائج البحوث و التطويرات الدقامة في الدول الدصدرة لذذا الاستثمار و التي تستند بدورىا على الدتطلبات 
فأغلبها يعتمد على تكثيف استخدام رأس الدال في العمليات الإنتاجية بدلا من . الاقتصادية و البيئية لذذه الدول

كتلك الدشاريع الأجنبية الدتًكزة في الصناعات الاستخراجية و التحويلية في الدول . تكثيف استخدام العمالة
.  الإسلبمية

 في حتُ تقتضي الظروف الاقتصادية للدول الإسلبمية استخدام الصناعات التي تعتمد على تكثيف 
عنصر العمل في العديد من العمليات الإنتاجية أو الاستخدام الوسيط للتقنية في الإنتاج بما يتناسب و 

. الاحتياجات الفعلية لذذه الدول من تقليل لدستويات البطالة والحد منها للمستويات الدنيا الدرغوبة
. (1)و ترتبط بمدى تأثتَ التكنولوجيا الدستوردة على تطور التكنولوجيا الوطنية و تقدمها: القضية الرابعة

 تدثل التنمية التكنولوجية في الدول الإسلبمية بدرجة تحقق لذا السيادة و الاستقلبل عن الدول الأجنبية 
المحور الأساسي لسلوك حكوماتها في تقدنً التسهيلبت و الحوافز الدشجعة لاستقطاب الاستثمارات الأجنبية 

. الدباشرة للدخول و لشارسة أنشطتها الاقتصادية داخل أراضيها
 غتَ أن ىذا الأمر ليس من السهولة بمكان، فمن ناحية لصد أن تحقيق ىذا الذدف يتوقف على مدى 

أما من خلبل تنفيذ برامج التنمية و . استعدادالدستثمر الأجنبي للئسهام في التنمية التكنولوجية بالدول الدضيفة
أو من . البحث الخاصة بالدنتجات و السوق و التنظيم و الإدارة في ىذه الدول بدلا من تنفيذىا في الدول الأم

خلبل نقل التقنيات الحديثة و تدريب العمالة الوطنية عليها، أو تنفيذ الابتكارات الحديثة في ىذه الدول، أو مزيج 
من كل ىذه البدائل و غتَىا كل ذلك بشرط الدلبئمة التكنولوجية لحاجات الدول الدضيفة و ما تم تناولو سابقا في 

. القضية الثالثة
 و من ناحية أخرى يتوقف تأثتَ الاستثمارات الدباشرة في تحقيق التنمية التكنولوجية على أشكال 

. الاستثمار الدباشر الدتدفق و أساليب تنظيمو و إدارتو
 فيما لؼص دور الاستثمارات الأجنبية في تحقيق ىذه التنمية التكنولوجية أثبتت بعض الدراسات الديدانية 

على لظاذج من الاستثمارات الأجنبية في بعض الدول الإسلبمية قيامو بإجراء أنشطة البحوث و التنمية الخاصة 
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بينما أظهرت دراسات أخرى عكس ذلك ففي دراسة . بالفروع الأجنبية في دولة الدنشأ الأم كما حصل في نيجتَيا
تعمل  ( شركات يابانية6 أوروبية، و 16 أمريكية الأصل، و 34) شركة متعددة الجنسية منها 56أجريت على 

. (1)في دول عدة منها مصر، أظهرت أن نعظم ىذه الشركات تدارس أنشطة البحث و التطوير خارج الدولة الأم
 كما أثبتت تلك الدراسات قيام الاستثمارات الأجنبية بتنفيذ برامج تدريبية للعمالة الوطنية سالعت في 

. (1تنمية مهاراتهم و قدراتهم الإدارية منها و العملية في المجال الذي يتصل بو ذلك الدستثمر
غتَ أن ىذه الإجراءات على الرغم لشا حققتو من عوائد على الدول الإسلبمية و رفع كفاءة العمالة فيها و جلب 

للآلات الحديثة و تدريب العمال المحليتُ على صيانة و استخداما بقيت مسالعة الاستثمارات الأجنبية في بناء 
التقنية المحلية في ىذه الدول لزدودة و ضعيفة، إذ ليس ىناك ما يدل على مسالعة ىذه الاستثمارات في بناء 

التقنية ليست سلعا و معدات و إلظا ىي بحث علمي متواصل و مستمر في كافة  القدرات المحلية، و ذلك لأن
 . (2)المجالات الاقتصادية

( 3).أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النقد الأجنبي:المطلب الثالث

عند عرض وجهات النظر الدختلفة عن أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على النقد الأجنبي داخل الدولة الدضيفة 
يلبحظ وجهتان متعاكستان أولذما وجهة نظر الددرسة الكلبسيكية والأخرى وجهة نظر الددرسة الحديثة و لؽكن 

 : (4)إترال ىاتتُ النظريتتُ بمايلي
 و يرى الكلبسيكيون أن وجود الاستثمارات الأجنبية في الدول النامية الدضيفة يؤدي إفُ زيادة معدل 

. تدفق النقد الأجنبي للخارج مقارنة بالتدفقات الداخلية لذذه الدول
كبر حجم الأرباح المحولة للخارج، و :  و يرجع ىذا من وجهة نظرىم إفُ عدد من الأسباب ألعها

استمرارية تحويل أجزاء من رأس الدال إفُ الدولة الأم، بالإضافة إفُ الأجور الخاصة بالعاملتُ الأجانب، و صغر 
حجم رؤوس الأموال التي تجلبها ىذه الشركات عند بداية الدشروع الاستثماري، فضلب عما قد تدارسو ىذه 

. الاستثمارات من تصرفات من شأنها الدغالاة في تحديد أسعار التحويل و مستلزمات الإنتاج الدستوردة و غتَىا
 أما رواد الددرسة الحديثة فينظرون إفُ الاستثمارات الأجنبية على أنها تساعد في زيادة حصيلة الدولة 

. الدضيفة من النقد الأجنبي
 فهده الاستثمارات من وجهة نظرىم قادرة على سد الفجوة الدوجودة بتُ احتياجات الدول النامية من 

النقد الأجنبي اللبزمة لتمويل مشاريع التنمية و بتُ حجم الددخرات و الأموال الدتاحة لزليا، بسبب ما لديها من 
. موارد مالية ضخمة و بمقدرتها على جلب الأموال من أسواق النقد الأجنبي
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إفُ ما يتًتب على وجود ىذه الاستثمارات من ارتفاع في معدل تدفق و تنوع الدساعدات و   بالإضافة
. الدنح الدالية من الدنظمات الدولية

 لدول  في ا و للوقوف على مدى مسالعة الاستثمارات الأجنبية في زيادة حجم التدفق من النقد الأجنبي
: تجدر الإشارة إفُ العوامل التالية- مع الأخذ بالاعتبار وجهتي النظر السابقتتُ - الإسلبمية 

شكل و لظط الدلكية للمشروع الاستثماري، أي ىل الدشروع لشلوك ملكية مطلقة للمستثمر الأجنبي أم ملكية  .1
 .مشتًكة مع رأس الدال الوطتٍ في الدولة الدضيفة

 .حجم الدشروع الاستثماري و مدى اتساعو و انتشاره في عدة مواقع جغرافية داخل الاقتصاد الدضيف .2
 .الأجنبي في بداية الاستثمار حجم رأس الدال الذي لغلبو الدستثمر .3
 .حجم القروض السنوية للبستثمارات الأجنبية من البنوك الوطنية .4
حجم الأرباح التي تم إعادة استثمارىا مقارنة بذلك الحجم من الأرباح و رأس الدال الذي تم تحويلو إفُ  .5

 .الخارج
 .درجة تأثتَ ىذه الاستثمارات على تحويل الددخرات المحلية من و إفُ لرالات الاستخدام و الإنتاج الفعال .6
 .الدتطلبات الدالية اللبزمة للبستثمار .7

م رؤوس الأموال فًلؽكن ملبحظة العوامل سالفة  الدكر  بما توفر لدى الباحث من نسب و أرقام حول 
الأجنبية الدتدفقة إفُ الدول الإسلبمية على شكل استثمارات أجنبية مباشرة بالدقارنة مع لرموع التدفقات الدالية إفُ 

. (1)الخارج كأرباح لتلك الاستثمارات
عظم نسبة الأرباح المحولة للخارج إفُ لرموع  (6- 2) فقد أظهرت الإحصائية الددرجة في الجدول 

م و 1970 من لرموع التدفقات الداخلة عام %471حيث كانت . التدفقات الداخلة إفُ الدول الإسلبمية
. م1996م و 1990 للؤعوام %70 ، %100.7م و1980 عام 495.9%

 التحتية و الأساسية البتٌ ىذا بالإضافة إفُ حجم النفقات الكبتَة من جانب ىذه الدول على 
.   للبستثمار

وجود تأثتَ ضئيل للبستثمار الأجنبي الدباشر على النقد الدتدفق مألذا  و عليو لؽكن الخروج إفُ نتيجة 
للدول الإسلبمية في أغلب الأحيان، ىذا إن فَ يتعداىا إفُ التأثتَ السلبي في بعض الدول الإسلبمية التي فاقت 
الأرباح المحولة للخارج أضعاف ما تم تقدلؽو لذذه الدول من عملبت أجنبية بشكل رأس مال أجنبي استثماري 

. مباشر
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( 1).أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على ميزان المدفوعات: المطلب الرابع

البيان الذي يدل على ترلة الدعاملبت التجارية و الدالية التي تتم بتُ دولة ما " يعرف ميزان الددفوعات بأنو 
. (2)و العافَ الخارجي، و التي تفضي إفُ طلب العملبت الأجنبية، أو عرض العملبت الأجنبية في فتًة زمنية معينة

بيان بالصفقات الدالية و التجارية لبلد ما مع بقية العافَ في مدة لزدودة من الزمن تبلغ سنة في :  و بأنو
.  (3)العادة

جهاز تسجل فيو قيمة كافة العمليات الاقتصادية التي تجري بتُ الدقيمتُ في :  و بالتافِ أمكن تعريفة بأنو
. بلد ما و الدقيمتُ في الخارج و ذلك ضمن فتًة زمنية أمدىا سنة واحدة

: (4) و يتكون ميزان الددفوعات من ثلبثة موازين يتضمن كل منها بدوره بنودا معينة نوردىا فيما يلي
فهو يشتمل على صادرات و واردات الدولية . و ىو البند الرئيسي في ميزان مدفوعات الدول: الديزان التجاري:أولا

- للداخل أو الخارج - من السلع الدادية التي تعبر حدودىا 
 ميزان العمليات الجارية غتَ الدنظورة و يشتمل على البنود التالية نفقات السياحة، و خدمات البنوك و :ثانيا

. الدؤسسات الدالية، و خدمات الدلبحة، الريع و الفوائد، و الأرباح عن الاستثمارات الأجنبية
و يتضمن بندين : (5)ميزان العمليات الرأسمالية:ثالثا

أي حركات تصدير . العمليات الرأسمالية قصتَة الأجل تدثل حركات رأس الدال ما بتُ الدولة و العافَ الخارجي (أ
كالأسهم و السندات، و حقوق الدلكية، و الأوراق التجارية، و ودائع العملبت - استتَاد للصكوك بأنواعها 

. الأجنبية أو الوطنية
العمليات الرأسمالية طويلة الأجل، التي تدثل استتَادا و تصديرا لنوع من الصكوك أو الحقوق يتم عن استثمار  (ب

. رأسمافِ طويل الأجل
 إن لديزان الددفوعات دورا حيويا في الحياة الاقتصادية فهو الواجهة التي تنعكس فيها وضعية الاقتصاد في 

البلد الغتٍ، كما يظهر من خلبلو تطور حجوم و معاملبت الذياكل الاقتصادية الخارجية مع باقي دول العافَ، فهو 
لؽثل أحد النوافذ الذامة التي لؽكن من خلبلذا الكشف عن أداء الاقتصاد الوطتٍ لذلك البلد، و عن قدرتو في 

إفُ جانب ذلك يعتبر الآلة  توسيع القاعدة الإنتاجية و في تعميق حضوره الاقتصادي على الساحة الدولية، و ىو
الرئيسية التي يتم من خلبلذا إلغاد الاستقرار في أسعار الصرف من خلبل تحقيق تراكمات في حجم الاحتياطيات 

                                                           
-124:، ص2005الاستثمار الأجنبي المباشر، دار النفائس لمنشر و التوزيع، الأردن، . محمد عبد العزيز عبد الله عيد1
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من العملبت الدولية، و من ىنا فإن التعامل مع ميزان الددفوعات أصبح أمرا ىاما لا تستطيع أية خطة اقتصادية 
. (1)برنامج تصحيح و إنعاش الاقتصاد أن يتجاىلو

لقد كان من الأىداف الرئيسية التي دفعت الدول الإسلبميةإفُ تقدنً الحوافز و التشجيعات الدختلفة 
أنشطة استثمارية في قطاعاتها الاقتصادية الدختلفة، علبج العجز في موازين  للبستثمار الأجنبي على إنشاء

مدفوعاتها من خلبل ما يوفره الاستثمار الأجنبي من آثار إلغابية ناشئة عن زيادة التدفقات الداخلة إليها من 
العملبت الأجنبية متمثلة في رأس مال الدشروع، و القروض و الدنح التي لغنيها الدستثمر الأجنبي من الدصادر 

إفُ ما لػققو ىذا الاستثمار من  الأجنبية الخارجية و التي ليس بمقدور الدول الإسلبمية الحصول عليها، بالإضافة
زيادة لإيرادات ىذه الدول عن طريق تدهيد السبل لدنتجاتها للتسويق و الدنافسة بالخارج جراء الدعرفة و الخبرة و 

القدرة التي يتملكها ىذا الاستثمار للوصول إفُ أسواق الدال العالدية، لاسيما إذا كانت ىذه الدشروعات 
. الاستثمارية موجهة للتصدير، أو إحلبلذا لزل الواردات

: (2)و لؽكن تحقيق ىذه الزيادة في التدفقات الداخلة الناترة عن الدشروع الأجنبي بالصور الآتية
 تركيز الاستثمار الأجنبي الدباشر على قطاعات السلع القابلة للتداول و على العناصر الدستوردة من الإنتاج .1

 .المحلي الدرتبط بها
إفُ الخارج مع ملبحظة ألعية الطفاض حجم الدستوردات من ا قيام الدشروع الأجنبي بتصدير معظم إنتاجو .2

 .الخارج
إعادة استثمار أرباح الدشروع الأجنبي الأوفِ، إما في التوسعات للمشروع أو إعادة الاستثمار في مشروع  .3

 .إفُ الخارج آخر، و بالتافِ التقليل من إخراج العملبت الأجنبية
تركيز الإنفاق الرأسمافِ للمشروع الأجنبي على شراء أصول لزلية كلما أمكن ذلك و التقليل من استتَاد  .4

 .أصول من الخارج
لكن من الناحية الواقعية ىل حققت الاستثمارات الأجنبية الدباشرة ىذه الأىداف الإلغابية على موازين مدفوعات 

الدول الإسلبمية؟ 
 إفُ وضع الدول الإسلبمية التي تركز فيها الاستثمار الأجنبي الدباشر يلبحظ أن معظمها قد االواقع أنو إذا نظر

تدكن من تحقيق ىذه الأىداف خاصة فيما يتعلق منها بزيادة إيرادات الدول النقدية، و الاستفادة منها في إقامة 
... مشاريع البنية الأساسية و تدويل الدشاريع الاقتصادية و الاجتماعية
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و ىذا الوضع ينطبق في الدقام الأول على الدول الخليجية التي حققت نتائج واضحة و ملموسة من 
الاستثمار الأجنبي الدباشر في القطاع الاستخراجي النفطي، على الرغم من استئثار الأجنبي بالنصيب الأكبر من 

. (1)العوائد
كذلك استفادت بعض الدول الإسلبمية التي تنتهج سياسات تقييدية و انتقائية فيما يتعلق بالاستثمار 

ماليزيا، و إندونيسيا، حيث تدكنتا من تطبيق سياسة إحلبل الواردات لزل الصادرات : الأجنبي الدباشر، مثل
بنجاح، كما لصحت في الاستفادة من ىذا الاستثمار في زيادة حجم صادراتها غتَ النفطية من السلع و الدنتجات 

. (2)الدصنعة
أما باقي الدول الإسلبمية فقد كان اثر الاستثمار الأجنبي الدباشر فيها لزدودا بسبب ما تتمتع بو من 

خصائص غتَ جاذبة للبستثمار كالطفاض معدلات النمو الاقتصادي و ضعف الدوارد المحلية و الأوضاع 
. الاقتصادية و السياسية الدتغتَة باستمرار أدت إفُ الطفاض التدفقات الدالية للبستثمارات الأجنبية الدباشرة

و فيما يتعلق بالآثار السلبية على ميزان الددفوعات في الدول الإسلبمية يلبحظ أن الاستثمارات الأجنبية 
خلبل التحويلبت الدالية الخارجية الدتمثلة في  الدباشرة تدارس تأثتَا واضحا على موازين مدفوعات ىذه الدول من

الفائدة على رأس الدال الدستثمر و الأرباح المحولة للخارج، و نفقات استعادة رأس الدال، و تحويل قسم من الرواتب 
،و مدفوعات خدمات نقل التكنولوجيا من براءات الاختًاع و (3)و أجور الأجانب العاملتُ في تلك الدشاريع
إفُ اعتماد تلك الاستثمارات على الاستخدام الكثيف للمواد  العلبمات التجارية و التًاخيص، بالإضافة

. (4)الدستوردة، أي أن تريع الدواد الأولية الخاصة بالإنتاج كان يتم استتَادىا من الخارج بالعملبت الأجنبية
و مثل ىذا الوضع أدى إفُ حدوث عجز في موازين مدفوعات الدول الإسلبمية نتيجة لوجود النقل العكسي 

. (5)للموارد من ىذه الدول إفُ الدول الدصدرة للبستثمار الأجنبي الدباشر
و لؽكن تحليل أثر الاستثمار الأجنبي الدباشر على ميزان الددفوعات في الدول الإسلبمية من خلبل التحولات 

الصافية التي تتحصل من الدقارنة بتُ تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر في ىذه الدول و الددفوعات الدتصلة بها 
في الخارج بما في ذلك تحويلبت الأرباح، و الإتاوات و رسوم الرخص و تحويلبت الأجور، و الفوائد الددفوعة على 

. القروض الصافية الدقدمة من الشركة الأم إفُ الشركات الفرعية
لتوضيح تدفقات الاستثمار الأجنبي في الجزائر لغب التعرف : تحليل تدفقات الاستثمار الأجنبي الدباشر لضو الجزائر

: على أىم الدستثمرين الأجانب في الجزائر كما ىو لشثل في الجدول التافِ
                                                           

. 127مرجع سابق، ص1
 .127مرجع سابق، ص2
. 127مرجع سابق، ص3
. 128مرجع سابق، ص4
 .128مرجع سابق، ص5



 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي:                                                     الفصل الأول 
 

27 
 

(. 2010 - 2002) عدد المشاريع للمستثمرين الأجانب خلال الفترة : (01)جدول رقم 
المبلغ عدد المشاريع المنطقة 

أوروبا  

منها الاتحاد الأوروبي 

264 

220 

305.008 

264.602 

 513.233 37آسيا 

 59.559 12الولايات الدتحد الأمريكية 

 802.097 208الدول العربية 

 4.510 1إفريقيا 

 2.974 1أستًاليا 

 2.974 1مشاريع متعددة الجنسيات 

 1.693.748 528المجموع 

 www.andi.dz: الوكالةالوطنية لتنمية الاستثمار، الدوقع الالكتًوني:المصدر
 ( دج106بـ  ) 802.097نلبحظ من خلبل الجدول أن الدول العربي تختل الدرتبة الأوفُ و ذلك بمبلغ يقدر بـ 

إذ تعتبر مصر، الدملكة العربية الدتحدة، و الكويت من أىم الدستثمرين العرب في الجزائر، في حتُ تحتل 
، و من أىم الدستثمرين  ( دج106بـ  ) 513.233الاستثمارات الدتدفقة من آسيا الدرتبة الثانية و ذلك بمبلغ 

بـ  ) 305.008 مشروعا بما يعادل 264و تليهما الاستثمارات الدتدفقة من أوروبا بـ . الصتُ و اليابان 
، و ىذا يعود إفُ اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي الذي أدى إفُ زيادة الاستثمارات الأوروبية و من (دج106

أما الاستثمارات  (دج106بـ  ) 159.559ألعها فرنسا، إيطاليا، و إسبانيا، و تأتي الو م أ في الدرتبة الرابعة بمبلغ 
. أستًاليا و كذا مشاريع متعددة الجنسيات تحتل الدرتبة الأختَة بمشروع واحد لكل منها. الدتدفقة من كل من إفريقيا
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( 2010 - 2002)مساىمة الاستثمار في خلق فرص عمل خلال الفترة : (02)الجدول رقم
عدد مناصب  % (بمليون دج  )الدبلغ  %عدد الدشاريع مشاريع الاستثمار 

العمل 
% 

 %92.11 866.563 %74.83 5.035.015 %99.22 27.280الاستثمارات المحلية 

 %2.95 27.717 %12.53 843.135 %0.36 245الشراكة 

 %4.95 46.552 %12.64 850.613 %0.42 283الاستثمارالأجنبي الدباشر 

إترافِ الاستثمار الأجنبي 
الدباشر 

528 0.78% 1.693.748 25.17% 75.269 7.89% 

 %100 940.832 %100 6.728.763 %100 67.808المجموع العام 

 www.andi.dz: الدوقع الالكتًوني. الوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار: المصدر
و  (مليون دج  ) 1.693.748 مشروع أي بمبلغ 528قدر عدد الدشاريع الإترافِ للبستثمار الأجنبي الدباشر بـ 

 لدشاريع الشراكة و %12.53 من لرموع الاستثمارات في الجزائر، و تتوزع ىذه النسبة بتُ %25.17بنسبة 
للبستثمارالأجنبي الدباشر، في حتُ قدرت عددت مناصب العمل الدستحدثة لإترافِ الاستثمار 12.64%

 منصب أي بنسبة ضعيفة مقارنة بنسبة الاستثمارات المحلية و التي قدرت بـ 74.269الأجنبي الدباشر بــ 
من إترافِ الدناصب، و يعود ذلك إفُ توجو معظم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة إفُ إقامة الدشاريع في 92.11%

. قطاع المحروقات و تجاىل القطاعات الأخرى
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 :خلاصة
       ان الجزائر مازالت تواصل جهودىا من جلب الاستثمارات الاجنبية وذلك بالخضوع افُ متطلبات الاندماج 

في السوق العالدية والتي تهدف افُ الغاء الحواجز الجمركية على السلع والخدمات ورؤوس الاموال ، كما سعت 
الجزائر ككل الدول الاخرى للحد أو التقليل من ظاىرة البطالة باستعاب اكبر عدد لشكن من اليد العاملة النشيطة 

القادرة على العمل و الراغبة فيو ، وذلك من خلبل اصدار لرموعة من القوانتُ الدشجعة على الاستثمار بتقدنً 
ترلة من الامتيازات والإعفاءات و الضمانات للمستثمر الوطتٍ والاجنبي على حد سواء ، قصد تشجيع وتطوير 

 .الاستثمارات 
ومن ىذا الدنطلق تظهر ألعية الاستثمار الاجنبي كحل أساسي لاعطاء نوع من القوة لدؤسسات في اطار الشراكة ، 

 .فالجزائر تدلك مؤىلبت وعناصر تنافسية جاذبة للبستثمار الاجنبي 
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: تمهيد

       عرفت الجزائر تطورا مدىلب مند إكتشافها للنفط الدي يعد كمورد نابضا و مصدرا أساسيا للطاقة وكمادة 
أولية و أساسية للنشاط الدتنوع ،خاصة و أنها يشمل الغاز الطبيعي ، ىدا يعتٍ أن الجزائر تزخر بثروة ىامة تشتمل 

.  أساسا في النفط و الغاز الطبيعي اللذان يشكلب قطاعا ىاما ألا و ىو قطاع المحروقات 

       لؽثل قطاع المحروقات الجزائري ركنا ىاما في الإقتصاد الجزائري دلك أنو اكتسب ألعية بالغة في إحداث ثورة 
في البنية الاقتصادية و ىدا في ظل الشراكة الأجنبية التي تلعب دورا ىاما في جلب العملة الصعبة و في جلب 

. التكنولوجيا 
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:  نظرة عامة على واقع قطاع المحروقات في الجزائر: المبحث الأول
     إن الدتمعن في الاقتصاد الجزائري و خاصة في قطاع المحروقات يرى أن ىناك عدة مراحل مر بها منذ 

الاستقلبل إفُ غاية يومنا بالنظر إفُ الإصلبحات و التعديلبت الدطبقة و التي جعلت ىذا القطاع يساىم في إغراء 
و ىذا ما سنتطرق إليو بعد دراسة التطور التارلؼي , و جلب اكبر الشركات العاملة في لرال المحروقات للبستثمار 

 . و القانوني لقطاع المحروقات الجزائري 
 الإمكانيات النفطية لدى الجزائر :المطلب الأول

    تعتبر الجزائر دولة نفطية كونها تساىم في إنتاج وتصدير كميات ىامة من البتًول الخام كمادة أولية مهيمنة 
على الصادرات بالإضافة إفُ اعتماد ىيكلها الاقتصادي والاجتماعي على الريع البتًوفِ وبذلك تتطلع الجزائر أن 

ترسي لنفسها مكانة أساسية كإحدى دول النفطية الفاعلة ، سواء ضمن منظمة الدول الدصدرة للبتًول أو في 
إطار السوق العالدية ، غتَ إن دور أي دولة ووزنها يتحد بما تدلكو من إمكانيات نفطية ومزايا تنفرد بها ،تجعل 

يطمئنون على استمرار العلبقات الاقتصادية ويقدرون الدكاسب التي ستعود (الزبائن)الأطراف الدتعاملتُ معها 
. عليهم ،ىذا من جهة ومن جهة ثانية ىو مدى ألعية ىذه الإمكانيات وقدرة تأثتَىا على سوق النفط الدولية 

ولذلك ،فمن الدفيد جدا معرفة الإمكانيات النفطية للجزائر من حيث حجم الاحتياطات وحجم الإنتاج 
. والتصدير من البتًول

 :1الاحتياطات من المحروقات -1

: لؽكن تعريف الاحتياطات كما يلي 

وىي الكميات التي قدرت على أساس علمي ،وعرف تواجدىا ،والدمكن :الاحتياطات المؤكدة أو المبرىنة-
. استخراجها واستغلبلذا اقتصاديا بالإمكانات التقنية الدتاحة حاليا

ويعتمد في احتمال .وىي الكميات الدكتشفة وغتَ الدقدر كمياتها بصورة دقيقة ونهائية:الاحتياطات المحتملة -
وجودىا على الطرق لجيولوجية لطبقات الأرض مع إمكانية حفر بئر تجريبي لإثبات تواجدىا والتي يتوقف 

. استغلبلذا على التطور التقتٍ والظروف الاقتصادية الدستقبلة 

 وىي الكميات الدتوقع تواجدىا لكن فَ لػفز أي بئر لإثباتها ، وتستند توقعات الإنتاج :الاحتياطات الممكنة-
الدمكنة على الخصائص الجيولوجية والجيوفيزيائية لدناطق أخرى لراورة او مشابهة لذا معروفة بإنتاجها للبتًول أو 

 .  الغاز الطبيعي 

                                                           
1

 .42ص2008جامعة الحاج لخضر ،باتنة .مذكرة منظمة لنٌل شهادة الماجستٌر "-عٌسى مقلٌد ،قطاع المحروقات الجزائرٌة فً ظل التحولات 
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 وفي تقدير الاحتياطات لأي دولة أو عالديا يتم التغاضي عن الاحتياطات المحتملة أو الدمكنة ، ولا لؽكن الاخد 
. بعتُ الاعتبار إلا بالاحتياطات الدؤكدة 

فالجزائر استعملت سياسة الاستعمال الأمثل لاحتياطات من المحروقات والتي تؤدي بدورىا إفُ صيانة مصافٌ 
الأجيال القادمة ، فما تتمتع بو الجزائر اليوم من احتياطات البتًول والغاز قد لا يكون في الدستقبل حيث ان 

 استهلبك برميل اليوم سوف لا يعوض في الدستقبل إلا إذا قابلنا بالخطر الكبتَ من اجل تعويض ىذا البرميل من
خلبل لرهودان الاستكشاف ، وذلك لتحقيق اكتشافات جديدة تضاف للبحتياطات الدوجودة ، وقد أصبح ىذا 

. لشكن في ظل وجود وتطور التقنيات التكنولوجية وتوفر فرص الشراكة مع الشركات البتًولية العالدية 

 1:والتصديريو  الطاقة الإنتاجية-2

تعتمد الطاقة الإنتاجية لبلدا على حجم الاحتياطات وعلى جهود الاستكشاف الدبذولة من اجل التوسيع في 
حجم الاحتياطات ، ولذلك فان الجزائر فتحت قطاع الاستكشاف والإنتاج البتًوفِ أمام الشركات الأجنبية 

لأسباب تكنولوجية واقتصادية وجيوسياسية ، حيث إن أىم الأسباب من الناحية التكنولوجية ىو تراجع إنتاجية 
الآبار البتًولية ومهما كانت الحقول البتًولية كبتَة فإنها تخضع لتًاجع الإنتاجية ،وللمحافظة على مستويات الإنتاج 

يتطلب ذلك استثمارات رأسمالية كبتَة ،وتلعب الاستثمارات الأجنبية الدباشرة درا ىاما ومؤثرا في صناعة البتًول 
: بحيث تعبر ىذه الاستثمارات الركيزة الأساسية  لصناعة البتًول وتبرز ألعيتها في الأسباب التالية 

 .س الدال الوطتٍ للقيام بهذه الدهام أضعف الددخرات  الوطنية ، وعدم توف ر -
. ارتفاع درجة الدخاطرة وعدم التأكد من مرد ودية ىذه الاستثمارات خاصة في مرحلة البحث والتنقيب

احتياج صناعة البتًول إفُ مهارات فنية وبشرية عالية وخبرات متخصصة خاصة في مراحل البحث -
. والتنقيب

وبناءا عليو فقد فتحت الجزائر ىذا القطاع للشراكة ووفرت الضمانات الكافية ضد التأميم ، ومكنتها من 
تحويل أرباحها دون قيود ،لشا دفع الشركات البتًولية للئقدام بسرعة لضو الاستثمار في الجزائر ، وتدعمت 
علبقة الشراكة من خلبل صدور القانون الدتعلق بتشجيع وترقية الاستثمار في الجزائر ، وتدعمت علبقة 

الشراكة من تحويل أرباحها دون قيود ، لشا دفع الشركات من خلبل صدور القانون الدتعلق بتشجيع وترقية 
الاستثمار ي الجزائر ،الذي جاء في سياق التوجو لضو اقتصاد السوق والاستعداد للبندماج في الاقتصاد 

. العالدي 

                                                           
1

 .44قوٌدري بوجمعة قوسٌح ،مرجع سابق ص 
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تامتُ الروابط بتُ صناعة البتًول والغاز وسائر الصناعات والنشاطات الدكملة لذا أو الدتفرعة عنها ،عن  -
طريق دمج القطاع النفطي ىذا  ضمن الاقتصاد الوطتٍ ، وتوفتَ الشروط اللبزمة لجعل صناعة البتًول 

 .والغاز عامة من أىم دعم خطط التنمية 
 .بدور منفذ الأعمال في كافة الدراحل التي تسبق وتلي مرحلة الإنتاج  (سونطراك)زيادة الددخرات الوطنية  -
زيادة الددخرات الوطنية في ميدان الثروات البتًولية عن طريق زيادة وتوسيع نطاق عمليات التنقيب،  -

وعمليات تطوير الحقول الدكتشفة وتطوير الصادرات ضمن الظروف الأكثر مواتاة من حيث ميزان 
 .الدبادلات وميزان الددفوعات وزيادات واردات الخزينة

 .تامتُ احتياجات الطاقة للسوق المحلية ضمن أفضل الشروط الدمكنة من حيث التكلفة والضمان -
 .تكوين الإطارات الوطنية، عن طريق التعليم النظري إفُ جانب التدريب العملي في الحقول والدنشات -
التعاون إفُ ابعد الحدود مع الدول الصديقة والشقيقة لدعم القوة التفاوضية للجزائر وتنسيق الجهود  -

 .اللبزمة لتحقيق الدصافٌ والأىداف الدشتًكة
وىكذا أخد قطاع المحروقات ألعية بالغة في إستًاتيجية التنمية الجزائرية وخاصة في ظل الاقتصاد الدوجو 

. والدركزي 
ودخلت الجزائر في سباق مع الزمن لتحقيق التنمية الشاملة في وقت قياسي قصتَ ، لقد شجع لظوذج 

على زيادة الدعدلات الاستثمار خاصة في قطاعي المحروقات  (1965)التنمية الدتبع منذ التصحيح الثوري 
والصناعة ولقدتم تدويل اغلب ىذه الاستثمارات بواسطة الإيرادات المحققة في قطاع المحروقات والتي طغت 

 .وظيفتو الدالية على وظيفة الصناعية 
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. 2011-2006جدول يوضح الاحتياطات من البترول والغاز الطبيعي الجزائري للسنوات  : 03جدول رقم 
 

 2011في نهاية سنة  2010 2009 2008 2007 2006المنتوج السنوي  
      البترول 

مليون :الاحتياطات الوحدة 
برميل 

12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 

انتاج البترول الخام 
الف برميل يوميا  :الوحدة

2003 2016 1993 1816 1762 1729 

      الغاز 
مليار متر :الاحتياطي الوحدة

مكعب 
4504 4504 4504 4504 4504 4500 

مليار متر :الإنتاج الوحدة
مكعب 

84.5 84.8 85.8 79.6 80.4 78.0 

 
SOURCE Statistical reviewf world energy full report 2012.inclndes data from cedig 
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نلبحظ من خلبل الجداول الثبات النسبي من الاحتياطات سواء من البتًول أم الانتاج من النفط في نقصان 
. مستمر مع مرور السنوات سواء بالنسبة للبتًول أو الغاز

 تريليون 1.056 مليون برميل أي ما يقدر بحوافِ 1.056.516:قدرة الاحتياطي من النفط لدول الأوبك بـ - 
 . %85.51برميل وىو ما يعادل نسبة 

 أي ما يعادل نسبتو 2011-2006 في السنوات من 12.200حيث قدر نصيب الجزائر ما يعادل - 
 . من اترافِ الاحتياط دول الأوبك1.15%

. تطور شبكة نقل المحروقات : المطلب الثاني 

و نقصد بها شبكة نقل المحروقات الجزائرية السائلة أو الغازية بواسطة الانابيب باعتبارىا الوسيلة الرئيسية التي تعتمد 
عليها الجزائر خاصة في شكل الغاز اكثر من اعتمادىا على تطور النقل البحري و دلك بسبب الوضع الجغرافي 

الدميز القريب من السوق الأوربية على و تعتبر شبكة الأنابيب القاعدة الذيكلية الأساسية الرابطة بتُ الجزائر 
ومناطق التسويق  و الاستهلبك الرئيسية و التي تضمن وصول الدنتجات بصورة مستمرة و منتظمة فيتم بواسطتها 

: نقل المحروقات من مناطق الإنتاج أولا إفُ الدركز بتُ الرئيسي في الجزائر ولعا

وىو الدركز الدي تلقى الإنتاج البتًوفِ من تريع الآبار حاسي : مركز حوض الحمراء للبتًول و الدكثفات  -1
 (.وغتَىم ليقوم الدركز بأعمال القيادي حساب الكميات ورقابة النوعية... مسعود غتُ أمناس بركتُ 

مركز حاسي الرمل للغاز، وىو الدركز الدي يتم فيو تجميع و حساب كل كميات الغاز الدنتجة من لستلف  -2
 .(و غتَىم...حاسي الرمل ، السطح ،غتُ صافٌ)الحقول 

يتم نقل المحروقات بعد دلك بحر الأنابيب إفُ الدصافي  ومراكز التخزين بالنسبة للبتًول أو إفُ مراكز التميع بالنسبة 
للغاز أو إفُ التصدير لضو مناطق الاستهلبك الدولية ، ويوجو من الإنتاج الغاز الطبيعي إفُ الإستهلبك الداخلي 

. بوسطة مؤسسة سونلغاز عبر الشبكة الداخلية

ونقل المحروقات بدأ في العهد الفرنسي في نهاية الخمسينات و تجسيد دلك في إلصاز الأنبوب الناقل للبتًول والدي 
 ثم قامت الجزائر 1959 نوفمبر 22يربط حقل حاسب مسعود بميناء بجاية ثم الشحن لضو فرنسا و دلك في 

 من حوض الحمراء إفُ أرزيو و تطورت شبكة camel  1964بتدشتُ أول أنبوب نقل الغاز الطبيعي كاميل 
 1.الأنابيب للبتًول الغاز بعد دلك

 

                                                           
1
 .1990الغاز الجزائري بٌن الحكمة و الصنلال ، ترجمة محمد هناد ومصطفى ماضً ، دار النشر بوشان الجزائر ، : بلعٌد عبد السلام  
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 أىم الأنابيب نقل النفط الخام في الجزائر : 04جدول رقم 

 

Source : opecanuualstatistic 2012 

 

 

 

 

 

 الحجم

 (مليون طن)

القدرة على الإستيعاب 

 (مليون طن)

القطر 

 (بوصة)

 بوصة

الطول 

 (ميل)

  كم1.6= ميل 

 الخط الدالك

حوض  سوناطراك 415 24 12 6.18
 بجاية-الحمراء

حوض  سوناطراك 400 34 30 18.87
-الحمراء

 سكيكدة

حوض  سوناطراك 498 28 11 17.91
 أرزيو-الحمراء

حوض  سوناطراك 165 24 8 0.19
-الحمراء
 (تونس)لاشخيرا
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 أىم أنابيب نقل المنتجات البترولية: 05 جدول رقم 

 (مليون طن)الحجم 
مليون )السعة 

 الخط الدالك (ميل)الطول (الإنش)القطر  (طن

 نفطال 29.78 10 1608 902
شيفا - سيدي أركين

 البليدة
 الخروب- سكيكدة  نفطال 55.61 12 1.809 1698

 نفطال 45.16 12 1.407 735
سيدي - أرزيو 

 بلعباس

 نفطال 31.61 10 - -
- سيدي بلعباس
 سيدي عبدلي

 نفطال 14.12 8 - -
– سيدي عبدلي 

 رمشي
 وىران- أرزيو  نفطال 18.63 8 1.608 695

 برحال- سكيكدة  نفطال 52.82 12 2154 -

Source : opecanuualstatistic 2012 
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 ي ىم أنابيب نقل الغاز الطبيعأ:06جدول رقم 

 الخط الدالك (ميل)الطول (الإنش)القطر  (مليون طن)السعة  (مليون طن)الحجم 

 نفطال 24.24 10 660 121
 سيدي أركين
  شيفا البليدة

 نفطال 56.96 10 528 215
 سكيكدة 
  الخروب

 نفطال 45.38 10 330 142
 أرزيو 
  سيدي بلعباس

 نفطال 43.84 8 - -
 سيدي بلعباس
  سيدي عبدلي

 نفطال 46.3 8 800 -
- سيدي عبدلي 

 رمشي
Source : opecanuualstatistic 2012 

 
مميزات قطاع المحروقات الجزائري  : المطلب الثالث 

     ىل المحروقات الجزائرية لذا القدرة على الدنافسة الدولية و لذا منافستُ في السوق العالدية ؟ و ىل تدلك 
خصائص معينة تجعلها بمنأى عن أخطار الإزاحة من السوق بسبب خلوىا من مزايا تضعف الطلب على منتجاتها 

أم , من البتًول و الغاز ؟ و ىل تخشى الجزائر من قلة الطلب على منتجاتها النفطية بسبب ضعف الدزايا التنافسية
للمحروقات ؟   (الأوروبية الخاصة  )أنها في وضع أفضل من منافسيها في السوق العالدية 

و عن موقعها الجغرافي , ىذه التساؤلات ستجد إجابتها في العرض أدناه حول نوعية المحروقات التي تصدرىا الجزائر
.  مقارنة مع غتَىا من الدول الدصدرة للبتًول و الغاز

  : (القرب من أسواق الاستهلاك  )ميزة الموقع الجغرافي /  1-1
لقرب موانئها التصديرية من ,      ميزة الدوقع الجغرافي و قرب الجزائر من الأسواق الأوروبية يعطيها أفضلية كبتَة 

 Le )موانئ الاستقبال الأوروبية و كذلك الأمريكية مقارنة بالدول الدصدرة من الشرق الأوسط لغعل 
différentielle du transport )  بالفرق الناجم عن " و ىذا القرب يتًتب عليو ما يسمى . و أسيا

, اندنوسيا , النقل منجاتها البتًولية و الغازية في وضع تنافسي أفضل من بتًول و غاز بلدان الشرق الأوسط 
فان ,  (تكلفة الاستخراج و النوعية  )ففي حال ثبات العناصر الأخرى الدكونة للؤسعار , نيجتَيا أو روسيا 



 

39 
 

حيث تجد الجزائر نفسها في وضعية أفضل بكثتَ من , الجزائر قطعا تستفيد من ريع تفاضلي بسبب القرب الجغرافي 
 (لوىافر  ) كلم عن 1410حيث أن ميناء ارزيو يبعد عن بعض مدن السواحل الأوروبية بتُ , الدول الدنافسة لذا 

  كلم بالنسبة لالصلتًا 1540فرنسا و بـ 
:  ميزة نوعية النفط الجزائري  / 2-2

فالبتًول ,      إن النفط الجزائري لؽتاز بنوعية جيدة مقارنة مع الكثتَ من أنواع النفط الدصدرة من قبل الدول 
 0.830قدرت كثافتو , الدستخرج من البئر الأول في واد قطرين كان على درجة عالية من النقاوة حيث الأوبك 

 %  1و ,  زيت %  8و ,  وقود التدفئة %  32 غاز و %  24 بنزين و %  34 و ىو يشمل على %
.  برافتُ 

 الدصاحبة لاستخراج الغاز Condensatكما أن أىم الدنتجات البتًولية الدعروفة في الجزائر ىي الدكثفات 
و تعتبر الجزائر من أىم الدول . و لؽتاز بأنو اقل اشتمالا على الشوائب , الطبيعي و تعد من أجود أنواع النفط 

.  الدنتجة و الدصدرة لو 
يتضمن خصائص الغابية من  ( Sahari Blende )     إن بتًول الجزائر الأساسي الدعروف بصحاري بلند 

" .  العربي الخفيف " حيث خلوه من الكبريت و تديزه مقارنة بنفط 
.  و الجدول الدوافِ يوضح مقارنة البتًول الجزائري ببعض أنواع بتًول دول الأوبك 
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 يوضح مقارنة البترول الجزائري ببعض أنواع بترول الأوبك :07الجدول رقم 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-12ص ,  م 1983, الجزائر , ج . م . د , لزاضرات في الاقتصاد البتًوفِ : لزمد اتزد الدوري : الدصدر 
13  . 

 
 

 
 
 
 
 
 

درجة نوع البتًول  الدولة  
الكثافة 

(IPA )

نسبة 
 %الكبريت 

 %النسبة النوعية للمنتجات البتًولية 

ثقيلة  متوسطة  خفيفة  

 29.0 35.0 35.0 0.14 44.0خفيف الجزائر  

 48.5 31.0 20.5 1.6 34.2متوسط السعودية  

 60.75 23.25 16.0 2.84 27.3ثقيل  

 55.35 25.30 19.35 2.48 31.3متوسط الكويت  

 47.50 30.25 22.25 1.35 34.3متوسط إيران 

 52.0 26.85 21.15 1.85 31.3ثقيل  

 44.4 30.6 25.0 1.88 36.1خفيف العراق 

 50.0 28.0 22.0 1.95 34.0متوسط  

 48.0 40.0 12.0 0.25 27.1ثقيل نيجتَيا 
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. الإطار القانوني و التنظيمي للشراكة لقطاع المحروقات في الجزائر :المبحث الثاني
مفهوم الشراكة في قطاع المحروقات الجزائري  :المطلب الأول

نظرا لكون الشراكة ظهرت جليا في القطاع المحروقات و بالأخص في مؤسسة سوناطراك،و الألعية البالغة 
التي توليها الدولة الدول لذذا القطاع،و قد أصبح عملها عبئ نظرا لتوسع نشاطها لكون المحروقات تدثل مصدرا 

أساسيا لإنعاش الاقتصاد الوطتٍ و تدويل الخزينة العمومية،نظرا لكل ىذا فإنو بات من الضروري إنشاء قانون 
. يتماشى مع التغتَات الاقتصادية العالية 

 و الذي لؽنح الامتياز للمؤسسات البتًولية الأجنبية 1986 الصادر عام 86/14فكان قانون 
بالاستمارة في القطاع البتًوفِ بالجزائر علبوة على الضمانات التي تدنح الثقة لذده الدؤسسات بالعمل و الشراكة مع 

 الدتعلق بالشراكة في لرال 91/21أكثر بصدور قانون  و توسعت ىذه الضمانات. الدؤسسة الوطنية سونطراك
      (1). المحروقات و الذي بواسطتو منحت امتيازات جبائية مشجعة للبستثمار و الشراكة

: و اعتمادا على ما سبق لؽكن استخلبص التعريف التافِ
الشراكة ىي إبرام اتفاقية بتُ الشريك و الدؤسسة الوطنية سونطراك و تحتوي ىذه الاتفاقية على : تعريف عام_ 1

توزيع رأسمالذا، حقوق و . لرموعة من البنود يتفاوض بشأنها الطرفان، و تتمثل أساسا في تحديد شكل الشراكة
التزامات الطرفتُ خاصة فيما يتعلق بضبط و توزيع الأرباح و تقدير الدخاطر المحتملة و تخصيص النتائج، كما 

 2.يطرح الاتفاق أمام السلطة العمومية للمصادقة عليو في شكل بروتوكول اتفاق
 أو استغلبل المحروقات الدبرمة بتُ 7الشراكة حسب القانون الجزائري تتمثل في عقود البحث و: تعريف قانوني_ 2

. 86/14سونطراك،  شركة ذات أسهم التي ينشئها الشريك الأجنبي وفق أحكام القانون 
التطور التاريخي و القانوني للشراكة بالجزائر : المطلب الثاني

: 58/1111الشراكة في إطار قانون البترول الصحراوي: أولا
 3:و تديزت ىذه الدرحلة بتطبيق عقود الامتياز، و قد مرت ىذه الدرحلة بعدة لزطات مهمة لابد من الوقوف عندىا

: اكتشاف البترول تجاريا في الجزائر_ 1
فَ يكن في ىده الددة وجود للدولة الجزائرية التي تقوم بإدارة ثرواتها لذا فَ يكن ىناك معتٌ للشراكة بتُ الجزائر و 

الأجانب، فقد كانت السلطات الاستعمارية الدنفردة بتسيتَ القطاع، تقوم بمنح السندات الدنجمية للشركات 
 .البتًولية الفرنسية مقابل إتاوة مدفوعة حسب القانون

 
 

                                                           
88،ص2003باحرٌز محمد وآخرون ، واقع الشراكة الأجنبٌة فً الجزائر، مدكرةث لٌسانس فً العلوم الاقتصادٌة ، جامعة الجزائر،- 

1
  

2
 .305 ،ص 2006القانون الجزائري للاستثمار ، دار الخلدونٌة الجزائر ،  عجة الجٌلانً ، الكامل فً 

3
 ،المتعلق بالبحث عن الوقود و استغلاله ونقله بواسطة الأنابٌب ، الجرٌدة الرسمٌة 24 /71 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، القانون  

 .1971  أفرٌل 13  ،المؤرخ فً 08، العدد 
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: استقلال الجزائر و إنشاء شركة سونطراك_ 2
بعد استقلبل الجزائر و استجابة لضرورة الاستقلبل الاقتصادي و السيطرة على الثروات الوطنية فقد تم إنشاء 

 و التي أسندت لذا في البداية عمليات النقل و تسويق 31/42/166/1962الشركة الوطنية سونطراك 
.  تريع الدراحل الصناعة البتًولية بما فيها الغازية1966المحروقات، لتضاف لدهامها سنة 

إن إنشاء شركة سونطراك ىي أول خطوة في طريق السيادة الوطنية على المحروقات و مراقبة النشاط البتًوفِ 
للشركات العاملة فيو، و يعتبر بداية الشراكة في الجزائر فوجودىا لؽثل يد الدولة العاملة في النشاط و تدارس عملها 

.       كناشط في القطاع و شريك مراقب مع الشركات الأجنبية صاحبة الخبرة و التكنولوجيا
 71/22الشراكة في إطار القانون : ثانيا

 (الخدمات بالأخطار و الخدمات بدون أخطار )و تديزت ىذه الدرحلة بإبرام عقود الخدمات 
بعد تعليق الجانب الفرنسي الدفاوضات الجارية حول المحروقات دون تقدنً سبب عقدت الحكومة الجزائرية سلسلة 

 24لقاءات، وفي اجتماع مع الإطارات النقابية على لسان الراحل ىواري بومدين تم إعلبن تأميم المحروقات في 
للبحتياطات الغازية %100 من عوائد الشركات الفرنسية و الأجنبية العاملة و %51 بنسبة 1971فيفري 

 1.ووسائل النقل
. 71/22أىم ماجاء بو القانون _ 1

:  شروط إبرام عقد شراكة حسب ىذا القانون_ 
 2:لإبرام عقد شراكة في الدولة الجزائرية على الشريك الأجنبي الامتثال لذذه الشروط

لا لؽكن لأي شخص طبيعي أو معنوي يرغب في لشارسة نشاطات في : (1الدادة )الاشتًاك مع سونطراك * 
البحث و التنقيب على الوقود السائل و استغلبلو في الجزائر إلا بالاشتًاك مع الشراكة الوطنية سونطراك ولا لؽكن 

. لشارسة ىذه النشاطات إلا في القطع الأرضية التي تشملها سندات منجميو لسصصة للشركة الوطنية سوناطراك
لغب لذذا الغرض على الشخص الطبيعي أو الدعنوي : (2الدادة )تأسيس شركة تجارية خاضعة للقانون الجزائري _ 

الأجنبي الدشار إليو في الدادة الأوفُ أعلبه أن يؤسس شركة تجارية حسب القانون الجزائري و يكون مركزىا الرئيسي 
. في الجزائر

لؽكن أن تكتسي الدشاركة الدشار إليها : (3الدادة )صيغة الدشاركة إما أن تكون   شركة تجارية أو شركة مسالعة _ 
في الدادة الأوفُ أعلبه إما صيغة شركة تجارية و إما صيغة شركة مسالعة، و مهما كان الشك الدتخذ فإن نسبة 

.  على الأقل%51مسالعة الشركة الوطنية سونطراك لغب أن تكون 
 :حصة الشريك_ 
 

                                                           
1
 . ، المتعلق بالبحث عن الوقود و استغلاله و نقله بواسطة الأنابٌب ، مرجع سابق 24  /71  الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، القانون  

2
 . نفس المرجع السابق  
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يوضح الشريك حسب نوع الشركة  : (08)الجدول رقم 
شكل الشركة حصة الشريك 

إن كلب من الشركاء يأخذ في الحقل نصيبو من الإنتاج حسب تذن التكلفة و حسب _ 
حصتو في الدشاركة و ذلك في حالة اكتشاف بئر الوقود السائل 

شركة مسالعة 

توزيع الإنتاج في الحقل بتُ الشركاء وبعد عملية التوزيع يعد شخصيا مسئولا عن _ 
الضرائب و الرسوم الدتًتبة على حصتو من الإنتاج 

شركة تجارية 

 الدتعلق بالبحث عن الوقود و استغلبلو و نقلو 71/24الجمهورية الجزائرية الدلؽقراطية الشعبية، القانون : الدصدر
بواسطة الأنابيب  

: التمييز حسب المراحل. 
: مراحل المنبع_ أ

لػتكر نشاط البحث و التنقيب و الاستكشاف فقط لسونا طراك  ولا لػق لأي متعامل أجنبي الاستثمار في _ 
 1.القطاع إلا بالشراكة مع سوناطراك وذلك بإنشاء شركة تجارية حسب القانون الجزائري

 لسونا طراك على الأقل في %51تكون الشركة الدنشأة شركة مسالعة أو تجارية و تكون و تكون بأغلبية  _  
إطار السندات الدنجمية الدخصصة سونا طراك؛ 

تستَ سوناطراك عمليات البحث و الاستغلبل لحساب الشركة؛ و بموافقة سوناطراك قد تستَ النشاط الشركة 
 ، أو الشريك الأجنبي صاحب الأقلية لكن في %51التجارية، أو شركة تنشأ لذذا الغرض بأغلبية سوناطراك 

مرحلة البحث فقط؛ 
: تسيتَ شركة مديرية تتألف من لرلس و متصرف_ 

. يتكون من لشثلتُ عن سوناطراك أ الشريك بأغلبية سوناطراك: المجلس
. يقتًح من لشثلي سوناطراك فقط، ولؽكن أن يكون لو مساعد للشريك الحق في اقتًاحو: الدتصرف

تكون الشراكة فقط في المحروقات السائلة دون الغازية أو الرطبة؛ _ 
: توزيع الإنتاج في حال اكتشاف بئر للمحروقات السائلة_ 
. في حال شركة مسالعة توزيع الإنتاج يكون حسب تذن التكلفة و نسبة الدسالعة. 
يكون كل شريك مسؤولا  في حال الشركة التجارية توزيع الإنتاج لؽكن أن يكون في الحقل وعند توزيع الإنتاج. 

. عن الضرائب و الرسوم الدتًتبة و قانون الدبادلة
يلتزم كل شريك بالقيام بمختلف النشاطات المحافظة على طاقة احتياطي الوقود و تنميتو؛ _ 
تم تأميم تريع وسائل النقل و منشآتو و معامل التكرير و تحتكر من طرف الدتعامل : مراحل النقل و الدصب_ ب

. الوطتٍ سوناطراك و فقط
                                                           

1
 . ، المتعلق بالبحث عن الوقود و استغلاله و نقله بواسطة الأنابٌب ،مرجع سابق71/24 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، القانون  
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تتم في البداية عن طريق الدصالحة، و إن فَ يتم الاتفاق يتم رفع النزاع للمجلس الأعلى : تسوية الخلبف_ ج
 1.الجزائري للبث فيها

: 71/22تقييم قانون _ 
 و عجزه على رفع التحديات الجديدة التي واجهت القطاع بعد عمليات 1971أثبتت التجربة لزدودية قانون 

 مثلب فَ تبرم الجزائر مع 1985 و 1971التأميم، فقد كانت النتائج المحققة متواضعة جدا، فعلى طول الفتًة بتُ 
 عقدا، أي بمعدل أقل من عقدين في السنة، وفَ تتجاوز مساحة المجال الدنجمي 25الشركات الأجنبية سوى 

 من لرموع مساحة الدنجمي، و فَ تحقق أعمال الاستكشاف سوى %10الدغطى بعقود الاستكشاف 
استكشافات قليلة، فَ تكن كافية لتعويض ما يتم إنتاجو بما جعل مستويات الاحتياطي تتًاجع بشكل حاد، و 
ىو الأحر الذي دفع الدشرع الجزائري إفُ التفكتَ في تغيتَ ذلك القانون، وسن قانون جديد أكثر جاذبية و قدرة 

 2.على تحريك القطاع
 1991.3 الدعدل في 86/14الشراكة في إطار القانون : ثالثا

 في أول عملية إصلبح 1986تديزت ىذه الدرحلة بإبرام عقود تقاسم الإنتاج، حيث شرعت الجزائر ابتدءا من عام 
كبتَة في قطاع المحروقات عندما ادخل إفُ الدنظومة التشريعية فكرة الشراكة مع الشركاء الأجانب و بالتافِ تخلت 

بموجبها عن وضعية الاحتكار السابقة و فتحت القطاع بشكل كبتَ أمام الشركات البتًولية الأجنبية في لرال 
أنشطة الاستكشاف و الإنتاج، ووضعت لذا القواعد التي تحكمها، و بينت أشكالذا، كما حددت حقوق الشركاء 

. وواجباتهم
و قد انتهجت الجزائر خلبل ىذا القانون نوع جديد من العقود تعرف باسم عقد تقاسم الإنتاج و ىو العمود 

الفقر للنظام التعاقدي الدستحدث الذي لػكم العلبقة بتُ الشركاء، حيث جرى استعمالو في بداية الأمر في قطاع 
. 1991البتًول فقط، ثم توسيع لرال تطبيقو إفُ قطاع الغاز في القانون التعديلي لسنة 

 .86/14الشراكة في إطار القانون : أولا
 أنو لا لؽكن للشخص الدعنوي الأجنبي أن 20 في الدادة 86/14جاء في قانون : الإجراءات التحضتَية_ 1

لؽارس أعمال التنقيب و البحث عن المحروقات السائلة و استغلبلذا إلا بالاشتًاك مع الدؤسسة الوطنية، ولكي يتم 
: لشارسة أعمال التنقيب و البحث عن المحروقات لغب إتباع الشروط التالية

وىي ترخيص إداري يصدر عن وزير الطاقة بمنح الشركة الوطنية سند منجمي : ةالحصول على رخصة منجمي_ 
 لا 9لكي يتمكن من مباشرة عمليات الاستكشاف، البحث، الاستغلبل و النقل بالأنابيب، كما جاء في الدادة 

                                                           
1
 المتعلق بالبحث عن الوقود واسغلاله ونقله بواسطة الأنابٌب ،الجرٌدة الرسمٌة 71/24 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة ، القانون  

 .1971 أفرٌل 13  المؤرخ ب08،العدد 
2
 . نفس المرجع  

3
 المعلق بأعمال التنقٌب و البحث عن المحروقات و استغلالها ونقلها بالأنابٌب، 86/14 الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة، القانون  

 .الجرٌدة الرسمٌة، مرجع سبق ذكره
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يشرع في أعمال التنقيب و البحث عن المحروقات و استغلبلذا إلا برخصة منجمية، و لؽكن ان لظيز ثلبث أنواع 
: أساسية من الرخص

سونا  )يعتبر ىذا التًخيص أول سند تدنحو وزارة الطاقة إفُ الشركة الوطنية : رخصة الاستكشاف و التنقيب* 
 ىده الرخصة على أنها إجراء 86/14 من القانون 11بناءا على طلبها الدرفق بوثائق لزددة، و تعرف الدادة (طراك

غتَ حصري، أو غتَ مقيد بمساحة جغرافية معينة لشركة وطنية، قصد القيام بكافة الأشغال التمهيدية 
للبستكشاف، و ألعية ىذه الرخصة أنها تسمح بإلصاز الاستثمار بوسائل قليلة الكلفة، مستعينا بذلك بالطرق 

. الجيوفزيائية، و الدؤشرات الجغرافية للمنطقة
لؽكن أن تطلبها الشركة الوطنية دون الدرور عبر رخصة الاستكشاف، و تخول لحاملها الحق في : رخصة البحث* 

تنفيذ الأشغال في حدود الدساحة الرخص بها، و لرخصة البحث ألعية كبرى من حيث طبيعة نتائجها، لأن نتائج 
البحث ىي التي تحدد مصتَ الدؤسسة، و لكنها تتطلب أموال ضخمة و تكنولوجيا معقدة لذلك تلجأ الدؤسسة 

 1.الوطنية إفُ الاشتًاك مع الدستثمرين قصد الانتفاع من ىذه الرخصة
لا تدنح ىذه الرخصة إلا في حالة اكتشاف حقل قابل للبستغلبل التجاري و تكون في : رخصة الاستغلبل_ 

. إطار مساحة تحددىا رخصة البحث
: ملبحظة

لؽكن صاحب الرخصة الدنجمية أن يطلب التخلي عنها كليا أو جزئيا كما لؽكنو أن يطلب إدماج رخصتتُ أو 
. كما لؽكن أن تحسب الرخصة الدنجمية من حائزىا إذا فَ يفي بالتزاماتها التي اكتتب بها. عدة رخص

: الإجراءات الدتعلقة باتفاقية التأسيس_ 2
الدسالعة في  )إبرام عقد بتُ الدؤسسة الوطنية و الشريك الأجنبي و تحديد القواعد التي لؼضع لذا الاشتًاك _ 

؛ (الأعباء، الأخطار، النتائج و كيفية انتفاع الشريك الأجنبي
بروتوكول بتُ الدولة و الشريك الأجنبي الذي لػدد إطار مباشرة الأعمال الدزمع القيام بها بالاشتًاك مع _ 

الدؤسسة العمومية الجزائرية و الالتزامات تجاه الدولة؛ 
يطرح ىذا الاتفاق أمام السلطة العمومية للمصادقة عليو؛ _ 
: 86/14أىم حقوق الشركاء الأجانب من خلبل القانون _ 3
 2:لؽكن أن يكتسي الاشتًاك احد الشكلتُ التاليتُ بالنسبة للشركاء الأجانب_ أ

إما اشتًاك بالدسالعة لا يتسم بالشخصية الدعنوية؛ _ 
و إما إنشاء شركة تجارية بالأسهم تخضع للقانون الجزائري و يكون مقرىا الرئيسي الجزائر؛ _ 
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 من إنتاج الحقل الدكتشف في الشكلتُ السابقتُ؛ %49لغب أن لا تتجاوز حصة الشريك الأجنبي _ ب 
حصول الشريك الأجنبي على حصة من إنتاج الحقل الدكتشف تعويضا لدصاريفو و أجره المحدد في عقد _ ج

الاشتًاك؛ 
دفع مبلغ عينيا أو نقدا للشريك الأجنبي في حالة اكتشاف حقل قابل للبستغلبل التجاري؛ _ د 
 فرصة اللجوء إفُ التحكيم الدوفِ في حالة الدنازعات؛ 63أعطى للشريك الأجنبي من خلبل الدادة _ ه
: استثناءات لرال الشراكة_ 4

 أن قطاع الغاز غتَ معتٍ بالشراكة ولا يسري عليو القانون، و منو فإن كل الاكتشافات الغازية 23بنيت الدادة _ 
التي تحقق غرض البحث عن البتًول،يتم تعويض الشريك الأجنبي على الدصاريف التي صرفها لتحقيق ذلك؛ 

 أن القانون لا يسري إلا على الاكتشافات الجديدة فقط، و إن كل الحقول الدكتشفة قبل 65بنيت الدادة _ 
صدور القانون ىي خارج لرال الشراكة؛ 

 أن عملية نقل المحروقات بالأنابيب خارج إطار الشراكة ، و أبقى على الاحتكار شركة سونا 17بينت الدادة -
. طراك 

:  86/14تقييم القانون - 5
 عقد 39 انتعاشا ملحوظا كان من نتاجو إبرام أكثر من 86/14عرف قطاع المحروقات بعد صدور القانون 

 1:استثماري لؽكن تفصيلها كالتافِ
 عقود للمشاركة في الحقول الدوجودة  3 عقود للبستكشاف و 6 عقد للبحث و 30-
 حقل بتًول وغاز  22اكتشاف الشريك الأجنبي لأكثر من - 

. ورغم النتائج الالغابية لذذا القانون إلا انو فَ يفلح في تجفيف من حدة الأزمة الاقتصادية 
.  86/14 الدعدل و الدتمم للقانون 91/21الشراكة من خلبل القانون : ثانيا 

 لرال التطبيق ، حتى تأكد الدشرع الجزائري أن ىذا القانون 86فَ تدضي سوى سنوات قليلة على دخول القانون 
تشوبو نقائص و لا يستجيب لكل ما كان ينتظر منو ، واقتنع بضرورة إدخال بعض التحسينات على ، وىو ما تم 

 على بنود رئيسية 04/12/1991 الصادر في 91/21حيث أبقى القانون الجديد رقم  . 1991فعلب عام 
  2:كانت قد وردت في القانون السابق وأضاف بعض التعديلبت الجوىرية كما يلي

 وبذلك وسع لرال الشراكة لتشمل الحقول البتًولية الدكتشفة قبل 86/14 من قانون 65تعدل الدادة  -
 .1986صدور قانون 
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  و التي تنص على توسيع لرال الشراكة إفُ قطاع الغاز أيضا 86/14 من قانون 23الدادة -  -
 .لالؽكن أن تدارس أشغال نقل المحروقات بالأنابيب إلا مؤسسة وطنية : 4الدادة  -
  يستطيع الشريك الأجنبي أن لؽول وينجز و يستغل لحساب الدؤسسة الوطنية، القنوات و الدنشآت الدرتبطة

 . بنشاط نقل المحروقات
  لػدد عقد الاشتًاك شروط التمويل و الاستغلبل و كذا كيفية تسديد الاستثمارات التي أنفقت على الصاز

 . القنوات و الدنشآت 
لالؽكن لأي شخص معنوي أجنبي لشارسة أنشطة بالأنابيب إلا بالاشتًاك مع الدؤسسة  : 05الدادة  -

 .الوطنية 
IV)  2006 الدعدل في 05/07الشراكة في إطار القانون  

 طرح لأول مرة للنقاش مشروع المحروقات 2001 في سنة 05/07الشراكة في إطار القانون :  أولا 
الجديد فأثار ضجة كبتَة على الدستوى الوطتٍ للمواد التي تضمنها و التي تدس خاصة الشراكة الأجنبية 

 1: حيث جاء  ب 
حيث تحال صلبحيات الدولة السابقة : فصل عمل الدولة عن النشاط  شركة سونطراك ذات أسهم  - أ

 " و سلطة ضبط المحروقات " الوكالة الوطنية لتثمتُ المحروقات النفط : " لوكالتتُ جديدتتُ لعا 
ومهمتها ترقية الاستثمارات في لرال البحث و  (ألنفط)"  وكالة وطنية لتثمتُ موارد المحروقات وسميت 

استغلبل المحروقات، وتسليم رخص التنقيب و طرح الدناقصات و تقييم العروض الدتعلقة بنشاطات 
البحث و الاستغلبل و مراقبة تنفيذ العقود، كما تقوم أيضا بتحديد و ترع الرسوم ودفعها للخزينة 

 . العمومية
سلطة ضبط المحروقات حيث " و تسمى : وكالة وطنية لدراقبة النشاطات و ضبطها في لرال المحروقات 

تسهر على احتًام التنظيم الدطبق على النشاطات و التنظيم الدتعلق بالتعريفات ، و السهر على تطبيق 
الدقاييس و الدعايتَ الدعدة على أساس أفضل تطبيق دوفِ وغتَىا من إجراءات التنظيمية و التقنية ، 

 . وكذلك منح امتيازات النقل بالأنابيب 
إن الفكرة التي أثارت الكثتَ من الجدل : إلغاء نظام تقاسم الإنتاج و إرساء نظام تعاقدي جديد  - ب

 من نص القانون الجديد التي ألغت 48و التي لاقت أشد أنواع الاعتًاض ىي تلك التي وردت في الدادة 
من حقوق %70ضمنيا العمل بعقود تقاسم الإنتاج عندما أعطت للمستثمر الأجنبي الحق في امتلبك 

على الأقل لسونا %20على الأكثر و % 30الدسالعة في أية شراكة و فَ تتًك سوى خيار يتًاوح بتُ 
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طراك ، ما يعتٍ ضمنيا و عمليا تقريبا دفع سونا طراك للبنسحاب و فسح المجال أمام الشريك الأجنبي 
 . لتملك كامل الدشروع و الاستحواذ على كامل إنتاج الحقل الدنتج 

إن ىذا النظام التعاقدي الجديد اقرب ما يكون إفُ نظام الامتياز الذي ساد قبل مرحلة التأميم خصوصا 
 منو تأكد أن المحروقات التي يستخرجها الدتعاقد ىي ملك لو ولؽكن سرد أىم ما جاء بو 22و ان الدادة 

 1: القانون حسب الدراحل التالية 
توضح لنا بعض الدواد في القانون طريقة إبرام : طريقة إبرام عقود الشراكة - أ: الشراكة في الدراحل الدنبع  -1

 :  عقود الشراكة لؽكن تلخيصها فيما يلي 
  يتعتُ على كل شخص لدمارسة نشاطات البحث و الاستغلبل أن يبرم عقد مسبق مع 23: الدادة

.  الوكالة الوطنية لتثمتُ المحروقات 
يوقع عقد البحث و الاستغلبل و كذا كل ملحق بهذا العقد كلب من الوكالة الوطنية لتثمتُ : 30الدادة 

.  المحروقات و التعاقد
يبرم عقد البحث او الاستغلبل بناء على مناقصة بالدنافسة ، طبقا لإجراءات لزددة و يبتُ  : 32الدادة 

:  ىذا التنظيم بشكل خاص ما يلي 
 . معايتَ و قواعد الانتقاء الأوفِ  -
 . إجراءات انتقاء الدساحات التي تدنح للمنافسة  -
 . إجراءات تقدنً العروض  -
 . إجراءات تقييم العروض و إبرام العقود  -

و يوافق على عقود البحث أو الاستغلبل الدقدمة لكل مناقصة بموجب مقرر من الوزير الدكلف 
بالمحروقات، بناء على تقرير مبرر و شامل، أن يعمل الاستثناء بهذه الأحكام لأسباب تتعلق بالصافٌ 

.  العام
لإبرام عقود الاستغلبل الخاصة بالدكامن التي سبق اكتشافها، تعلن الوكالة الوطنية للتثمتُ عن : 34الدادة 

:  الدناقصة لدنافسة على مرحلتتُ
موجهة لتحديد العرض التقتٍ الدرجعي الذي سيتخذ كقاعدة لإعداد العرض : الدرحلة الأوفُ تسمى تقنية  -

الاقتصادي ،و الذي لغب أن يستجيب للمعايتَ التي حددتها الوكالة الوطنية لتثمتُ المحروقات، و تتكون 
النسبة الدئوية لاستًجاع الاحتياطات القيمة ، قدرات النتاج ، إجراء الصاز الاستثمارات : لاسيما من 

الضرورية ، الدبلغ الأدنى الدضمون للبستثمارات الدبنية على التكاليف الدعيارية تبلغها الوكالة الوطنية لتثمتُ 
 . المحروقات 
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تسمح بانتقاء احد الدتعاىدين و تحدده الوكالة الوطنية لتثمتُ المحروقات و : الدرحلة الثانية تسمى اقتصادية -
 : تعتُ بمجرد انطلبق الدرحلة الأوفُ أي معيار من بتُ الدعيارين الآتيتُ سيتم قبولو كمعيار وحيد للبنتقاء

  نسبة الإتاوة الدقتًحة فوق الحد الأدنى الذي حدده ىذا القانون 
  او مبلغ من العلبوة غتَ قابلة للحسم من العلبوة الذي يدفع للخزينة العمومية عند التوقيع على العقد و

 .يتم فتح الاظرفة الخاصة بالدرحلة الاقتصادية في جلسة علنية و يبرم العقد فورا مع صاحب أحسن عرض
 :مدة العقد - ت

مرحلة البحث و مرحلة الاستغلبل ، : يتضمن عقد البحث و الاستغلبل مرحلتتُ  : 35حسب الدادة 
:   سنة و تشمل32تحدد الددة القصوى لعقد البحث و الاستغلبل 

 .  سنوات ابتداء من تاريخ بدأ سريان الدفعول7و مدتها : مرحلة البحث -
فحسب الدادة . و تساوي الددة الإترالية للعقد ناقص البحث التي تم استعمالذا فعلب: مرحلة الاستغلبل -

 سنة 30 سنة و تكون ىذه الددة 25بالنسبة لعقد الاستغلبل الخاص بمكمن مكتشف تكون مدة : 36
 .بالنسبة للمكمن الغاز الجاف

عند الانتهاء من مرحلة البحث يلغي عقد البحث بصفة آلية و بقوة القانون إذا فَ يصرح : 37الدادة 
 الدذكورة أدناه ، 42الدتعاقد بالصفة التجارية للمكمن أو إذا فَ ينتقي مساحة تكون موضوع تطبيق الدادة 

 أشهر ، حتى يتمكن من إنهاء أشغال 6ولؽكن للمتعاقد أن يطلب تدديدا استثنائيا لدرحلة البحث لددة 
 أشهر الأختَة ، وتدنح الوكالة الوطنية لتثمتُ موارد 3الحفر أو تقييم بئر للبحث كان قد شرع فيها خلبل 

.  المحروقات ىذا التمديد وفق طلب مبرر يتقدم بو الدتعاقد و يعبر عنو قبل نهاية مرحلة البحث 
إذا كان قد استوفى شروط . لغوز للمتعاقد التخلي كليا أو جزئيا عن عقده خلبل فتًة البحث: 40الدادة 

.  العقد و الالتزامات الدتًتبة على ىذا القانون
 في حالة اكتشاف الدتعاقد مكمنا أو عدة مكامن للمحروقات ، ولا لؽكنو ان يقم تصرلػا 42الدادة 

بالصفة التجارية خلبل مدة البحث  
يتضمن كل عقد بحث و استغلبل بندا يعطي سونطراك شركة ذات أسهم عندما لا تكون  : 48 الدادة 

  1%.20ولا يقل عن % 30طرفا متعاقدا الدشاركة في الاستغلبل لؽكن أن يصل إفُ 
 : الشراكة خلبل النقل بواسطة الأنابيب  -2

:  منح امتياز النقل – أ 
 لؽكن لأي شخص تحصل على امتياز لشنوح بقرار من الوزير الدكلف بالمحروقات أن 68حسب الدادة 

.  لؽارس نشاطات النقل بالأنابيب
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 :  69تنص الدادة 
في الحالة التي تخص طلبات الامتياز الأخرى، تقوم سلطة ضبط المحروقات بصياغة توصية توجو إفُ الوزير  -

 : الدكلف بالمحروقات
 إما ىذا الامتياز للشخص الذي طلبو. 
 و إما لطرح طلب على الدنافسة لدنح ىذا الامتياز. 

في إطار الدخطط الوطتٍ لتنمية ىياكل النقل بواسطة الأنابيب، تقتًح ضبط المحروقات على الوزير _ 
.  الدكلف بالمحروقات اللجوء إفُ مناقصة لدنح أي امتياز فَ يكن موضوع الطلب

: طريقة إبرام امتياز النقل_ ب
من أجل منح امتياز النقل بالأنابيب يتطلب طرح طلب للمنافسة التي تتم وفق مناقصة عبر : 70الدادة 

تسمى تقنيو موجهة لتحديد العرض التقتٍ الدرجعي الذي يتخذ قاعدة لإعداد : الدرحلة الأوفُ : مرحلتتُ 
:  العرض الاقتصادي ، و الذي لغب أن يستجيب لدفتً الشروط الخاص بالدنشأة الدقررة لاسيما فيما يأتي 

 . قدرات منشآت النقل بواسطة الأنابيب  -
 . آجال الصاز الاستثمارات الضرورية  -
 .استمرار الخدمة -
 . استهلبك الغاز كوقود  -

تسمى اقتصادية ، موجهة لاختيار الدتعاقد الأفضل و تفتح الاظرفة في ىذه الدرحلة في : الدرحلة الثانية 
.  جلسة علنية و لؽنح الالصاز فورا لصاحب أحسن عرض 

.   سنة50لؽنح الامتياز الدذكور سالفا لددة أقصاه : 71و بالنسبة لددة الامتياز تنص الدادة 
 1.  فتنص على انو لا لؽكن لصاحب الامتياز أن يعلق نشاطو إلا في حالة القوة القاىرة76أما الدادة 

:  الشراكة في مراحل الدصب البتًوفِ  – 3
حسب القانون الجديد للمحروقات في الجزائر تنظم الشراكة في مراحل الدصب البتًوفِ من خلبل مادتتُ 

:2 
.  لؽكن أي شخص أن لؽارس نشاطات تكرير المحروقات و تحويلها: 77 الدادة 
.  لؽكن أي شخص أن لؽارس نشاطات النقل بواسطة الأنابيب و تخزين الدنتجات و توزيعها: 78الدادة 
 .  05/07 الدعدل و الدتمم 06/10الشراكة من خلبل الأمر : ثانيا 

 3:قامت الدولة الجزائرية بجملة من التغيتَات في ىذا التعديل ألعها 
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لسونا طراك على الأقل مقابل %51العودة إفُ نظام تقاسم الإنتاج بتُ سونا طراك و شركائها بنسبة  -
لشركائها على الأكثر ، بدلا من نظام عقود الامتياز الذي لؼول للؤجانب إمكانية تدلك الحلقات % 49

 .بمعتٌ التأكيد على احتكار الدولة للنشاط البتًوفِ بأغلبية الأسهم % 80إفُ أفاق  (الدنبع )العليا 
التأكيد على سونا طراك مؤسسة وطنية ذات أسهم وىي صاحبة الامتياز و الدتعاقد، وىي صاحبة كل  -

 . الدشاريع الدستقبلية
اعتبار أن كل شركة تنشأ لغب أن تخضع للقانون الجزائري و تصبح سونا طراك مسالعة بقوة القانون في  -

 . و ىذا قبل الإعلبن عن أي مناقصة %51ىذه الشركة بنسبة لا تقل 
ابتدءا و %51تصبح سونا طراك شريكا في أي مشروع بتًوفِ تقوم بو أي شركة أجنبية بنسبة الأغلبية  -

. قبل مباشرة الأشغال 
شروط إبرام عقد شراكة في قطاع المحروقات في الجزائر : المطلب الثالث

 1:و ىذه الشروط ىي السارية الدفعول في الوقت الحافِ
طلب تحفيز مشروع، . 
طلب الإعلبم عن التًشيح لدنصب رئيس الدشروع، . 
طلب الدوافقة على الإعلبن عن الدناقصة، . 
. إعداد دفتً الشروط من طرف الجهات الدعنية. 
أعداد مشروع التعاقد من طرف دائرة السعار و التخطيط، . 
إخضاع مشروع التقاعد إفُ الدديرية القانونية من أجل إبداء الرأي و الدناقشة، . 
. الإعلبن عن الدناقصة. 
بتواريخ الاجتماعات ،  '' أعضاء اللجان'' اختيار الأعضاء . 
سحب دفاتر الشروط من طرف الدتعاقدين على مستوى الدديرية الدقصودة، . 
تحضتَ الزيارة الديدانية لرئيس الدشروع بالاتفاق مع الدديرية الجهوية الدقصودة، . 
، ''منطقة الدراقبة'' إخضاع دفتً الشروط للمعاينة و مراقبة الأعمال . 
إعلبن الدناقشة من أجل مراقبة و متابعة الأعمال؛ . 
. فتح الأظرفة التقنية من قبل الإدارة الدسؤولة. 
إعداد المحضر من طرف لجنة فتح الأظرفة مع تسليم نسخة لكل متعاقد؛ . 
تسليم نسخ الدناقصات التقنية إفُ رئيس الدكلف من أجل تقييمها؛ . 
إفُ الدتعاقدين الدقبولتُ بعد التقييم؛ '' الدناقصات التجارية'' تسليم التعليمات التوجيهية التجارية . 

                                                           
1
 بن بركات زهرة ، الاستثمار الأجنبً المباشر فً الجزائر و مكانته فً قطاع المحروقات ، مذكرة لنٌل شهادة الدارسات الجامعٌة التطبٌقٌة فً   

 .49 ،ص 2001قانون العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة ، جامعة التكوٌن المتواصل ، الجزائر ، 
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فتح الأظرفة التجارية؛ . 
إسناد الدشروع إفُ الدتعاقد بأقل تكلفة مالية في جلسة علنية؛ . 
إمضاء العقد مع الدتعاقد الدقبول يوم فتح الأظرفة التجارية؛ . 
طلب سلطة الإمضاء إفُ نائب الرئيس للمديرية من طرف الدديرية القانونية؛  . 
إرسال العقود الدمضاة من طرف نائب الرئيس من قبل الدديرية القانونية بعد استلبم سلطة الإمضاء للمديرية . 

العامة؛ 
إعداد شهادة الدخول في مرحلة الإلصاز التي لغب إمضاءىا من قبل الطرفتُ؛ . 
إتدام إجراءات الدخول في إلصاز الدشروع؛ . 
إفٍ ....مديرية الإدارة و الدالية''  الدديرية القانونية'' توزيع العقد إفُ لستلف الذيئات التسيتَية . 

أىداف الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات : المطلب الرابع
  :(L’expansions des marchés)توسيع السوق - أ

وذلك . تلجأ بعض الشركات الدصدرة إفُ البحث عن شركاء لذا في بلدان تراىا مناسبة لاقتحام أسواقها الداخلية
. لتوفتَ الأجواء الدناسبة لتسويق منتجاتها لتًاخص البيع ومن ذلك تسويق منتجاتها

  :(La réductions des la concurrence)التقليل من حدة الدنافسة - ب
في ىذه الحالة لؽكن الاتفاق حسب الإستًاتيجية الدشتًكة على تحديد وحصر الشركات الدنافسة والدتواجدة في 

السوق الواحد وبالتافِ تكون الدؤسسة على دراية بنقاط القوة والضعف والإستًاتيجيات التي يتبعها الدنافستُ فتقوم 
. بإعداد إستًاتيجية خاصة بها

  :(La crédibilité et la stabilité)الدصداقية والدلؽومة - ت
تستطيع الشركات صغتَة الحجم تدعيم مكانتها ومصداقيتها باشتًاكها مع الدؤسسات الكبرى من ناحية لتوظيف 

. وتثبيت سياسات الإستًاتيجية الدسطرة، وكذا تدعيم قدراتها الدالية بارتباطها بالشركات الرائدة
ومن ىذا الدنطلق استجابت الجزائر للمتغتَات الدولية خاصة بإعلبنها ورغبتها في الانضمام إفُ الدنظمة العالدية 

. للتجارة وبالتافِ الإنفتاح على الأسواق العالدية
وكما يرى فرق من الباحثتُ أن الدول النامية اختارت سبيل العولدة حتى يتستٌ لذا الالتحاق بالدول الدتقدمة 

للبستفادة من التكنولوجيا ورأس الدال الأجنبي بعد أن أصبح الاعتماد على السوق العالدية أساسيا للحصول على 
. التكنولوجيا اللبزمة للتنمية

: ومن أمثلة الشراكة الجزائرية نذكر
جاء الثناء على اتفاق الشراكة الجزائرية الأوروبية على لسان كبار الدسؤولتُ الحكوميتُ : الشراكة الجزائرية الأوروبية

. فمن الدهم أن تستقطب الجزائر استثمارات داخلية وأجنبية من خلبل شراكة صناعية وتجارية
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. ويتضمن إتفاق الشراكة لرموعة من الإجراءات والتدابتَ الوقائية لحماية بعض القطاعات الحساسة أو الدهددة
الخدمات الدالية والنقل :  لرالا منها15كما التزم الطرف الأوروبي بدعم المحيط الذي تعمل فيو الدؤسسات ويشمل 

 .   1وترقية الإستثمار
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 03/05/2009: منتدى شبكة طلبة الجزائر -  
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 :خلاصة

 من خلبل ماسبق يتضح ان الاقتصاد الجزائري باعتماده الكلي على قطاع المحروقات منذ بداية 

الاكتشاف التجاري ، يسعى افُ تطوير ىذا القطاع من خلبل مواكبة التطورات والقدرات الحاصلة في العافَ ، 

وىذا بتعزيز مكانة قطاع المحروقات الجزائري سواء على  مستوى منظمة اوبيك  او الاوبات الدصدرة للبتًول أو 

 على الدستوى العالدي 

حيث مر قطاع المحروقات في الجزائر بمراحل متعددة  تزامنت مع الاحتكارات الاجنبية وظهور الازمات 

 الدتعلقتُ 21/91والقانون 14/86النفطية الحادة ، الإ ان التشريع البتًوفِ فقد عرف تطورا ىاما تدثل في القانون 

بالانفتاح لضو الاستثمار الاجنبي ، حيث خلق ىذا الاطار التشريعي دينامكية في الشراكة ، وخاصة في ظل انواع 

العقود البتًولية الدطبقة التي تعتبر جد ىامة من حيث جذب رؤوس الاموال لتمويل جل عمليات البحث 

.   والاستكشاف والاستغلبل العقلبني لذذه الثروة 
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: نتائج البحث

  ُتعتبر الجزائر من بتُ الدول النامية التي غتَت موقفها اتجاه الاستثمار الاجنبي ، وىي تسعى حاليا اف

 .الغاد السبيل الكفيلة باجتذابو وتشجيعو 

  ان عجز القطاع العام وظهور بعض الازمات الاقتصادية أرغم الجزائر على ان تتبتٌ الإستثمار الاجنبي. 

   اىتمام الاستثمارات الاجنبية في الجزائر بقطاع المحروقات. 

  رغم الاولوية التي أعطيت للب ستثمار الاجنبي في الجزائر الا ان مسالعتو  في خلق فرص العمل جد ضئيلة

 .على ضوء النتائج الدتوصل اليها 

  تساىم الشركات الاجنبية من خلبل مشاريع الاستثمار الاجنبي في تطتَ قطاع المحروقات. 

  تنجز الاستثمارات الاجنبية في قطاع المحروقات بالجزائر بصفة مشتًكة بتُ لستلف الشركات الاجنبية

والشركة الوطنية سوناطراك ، ونتيجة لذذه الشراكة تم الصاز مشاريع ناجحة تعود بالنفع على الاقتصاد 

 .افٍ ....الوطتٍ ، مثال مشروع عتُ صافٌ ، ميد غاز

  نقل التكنولوجيا من خلبل رؤوس الاموال الضخمة الدستخدمة في القطاع وكذالك التقنيات والالات

 .الاكثر لشردودية 

  الاستثمارات الاجنبية الدنجزة في قطاع المحروقات لذا بعض الاثار الالغابية الدنحصرة في بعض المجالات

 .  وىي زيادة الانتاج ، نقل التكنولوجيا 

 : التوصيات والاقتراحات 

تحديد اشكال دخول الاستثمار الاجنبي الدباشر ، وذلك من خلبل مشروعات جديدة أو 

مشروعات قائمة ، كما لا بد على الجزائر أن تعمل على استقطاب الاستثمارات الاجنبية التي تلبئم 

 .بيئتها الاستثمارية 
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لغب على  الحكومة أن تغتَ التوازن للتوجو الحيادي للبستثمار الاجنبي الدباشر في المحروقات وعلى أن  -1

 .يشمل القطاعات  الدنتجة  الاخرى خاصة الفلبحة والسياحة  

 .وضع الرقابة الدورية على وكالات دعم الاستثمار و الطرق الدتبعة في قبول أو رفض الدشاريع  -2

 .ان تعمل الجزائر على سن القوانتُ وتشريعات وطنية وتوفر الحماية لقطاع المحروقات  -3

ان تقوم الجزائر باستغلبل فرصة ارتفاع الدداخيل النفطية في الوقت الحافِ للبستكشاف اكبر مساحة  -4

 .لشكنة من المجال الدنجمي الوطتٍ ، وىذا باعتماد على عقود الخدمات الشراكة الاجنبية 

لغب على الجزائر ان تساىم فى مدى تحقيقها للتنمية الاقتصادية  في الاىتمام بتطوير الدوارد البشرية  -5

وذلك بتعليمهم وتدريبهم الكفاءة العالية سواء لزليا أو خارجيا دون الاعتماد على الاجانب في 

 .ذلك 

 :آفاق البحث

تناولت الدراسة الاستثمار الاجنبي وتأثتَه على قطاع المحروقات في الجزائر ،وىده الدراسة ىي جزء بسيط لدوضوع 
لػمل الكثتَ من التعقيد ،نضرالاتساعو وتشعبو ، وقبل طي صفحات ىده الدراسة نود أن نضع بعض العناوين أو 

: الاشكاليات  التي قد تكون كأساس لبحوث سابقة منها

ـ افُ أي مدى لؽكن اعتماد الجزائر على الطاقات الدتجددة ؟ 

ـ ماىي تحديات الجزائر في الاستثمار خارج قطاع المحروقات خصوصا في القطاعات الزراعية و الصناعية ؟ 

 ـ ماىي تحديات الجزائر في التنمية؟
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