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Resumeée

Le but de cette étude était d'identifier le conceg¢ gouvernance’entreprise etsouligner son
importance dans la réalisation, la gestion et lavgillance des organismes en conformité avec les
principes de gouvernance d'entreprisie 'OCDE (Organisatiate Coopération et de Développement
Economiques) en vue de permettre l'orientation $égique et assured’ateindre les objectifs, et
assurez la gestion des risques et vérificafiefficiacité dutilisation des ressources et a garantir les
droits des parties prenantes.

Et a la lumiére de I'ouverture économiqu&lgérien a mis en place la Charte de la bonne
gouvernance des entreprises en 2009, net cesse d'invesitin améliorer le climat des affaires en
favorisant la transparence et d'instorer des mésamés de prévention face a la corruption et la
mauvaise gestion, mais il reste insuffisant end&tice d'un marché boursier dynamique.

Mots clés:la gouvernance d'entreprise, les mécanismes devgmance, le Conseil d'administration,
Conseil exécutif, ISO26000

Abstracte

The aim of this study was to identify the conceptgovernance and highlight their importance
in managing and monitoring organizations in acemck with the principles of corporate governance of
the OECD (Organization for Economic Cooperation ekelopment) to allow the strategic direction
and ensure the achievement of goals, and make stsk& management, and verification of the
responsible use of resourcesd ensuring the rights of stakeholders.

And in light of economic openness, the Algeriaegoment has developed in 2009 a Charter of
the good governance for the Algerian corporatioasd invested to improve the business climate by
encouraging transparency and disclosure and esghhpreventive mechanisms in the face of corruption
and mismanagement, but it remains insufficientlire tabsence of a dynamic stock exchange

Key words:corporate governance, governance mechanisms, tbar® of Directors, Executive Board,
1ISO26000
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Res ETe"0 & N0/ 661 ¢+ ")l &" 467 TNI8 (T#"¢ &l EE( &-". 2'I B/ TT NI,
a" N<*=( fe<<’{ 2-. 467" E:. 0; & iNi"),T 1 &!4 2 ;2010 Ni"wh ch9t &" El(00
a"190 ¢+ TNA"( 201002 aN Nt a>* a" COSOB ilfl"e &6\l E!-". &Uk &/
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Fiche technique

Raison sociale :

ALLIANCE Assurances

Logo : va\L‘lé_NCE
N - Centre des Affaires EI-Qods, Bloc LMNO, porte 14, 7eme étage,
Siege social : .
Cheéraga Alger
Capital social : Société par actions au capital social de 2.205.714.180 DA

Nature de l'opération :

Augmentation de capital par Appel Public a I'Epargne a prix fixe de
31% du capital social soit, 1.804.511 actions

Nature des titres :

Actions ordinaires

Nombre d'actionnaires :

5.653 actionnaires

Actionnaire majoritaire :

Monsieur KHELIFATI Hassen

Opération réalisée :

Emission de 1.804.511 actions nouvelles au nominal de 380 DA,
émises a 830 DA

Période de I'offre :

Du 02 novombre au ler décembre 2010

Visa COSOB :

N° 2010-02 du 08/08/2010

Introduction en bourse :

07/03/2011

lére Cotation :

07 mars 2011

2i2010jeeeeC oo!"#CE%ae &Ne"oC Eo()*+esfoe. &/ $OB1.

a'(" & alA"t 2009 Niwh 16 ¢+ NA™( 375809 N ! &@*( D; EA/R
i28,"%'0 EIQS amN' 201=( 17"l b-A" *1995 Nizé(i 30 ¢+ NA"( 344895 aN &)

L Ibidem, P:22.

Z7<0j20099*;19 6 &7NBB4+C &(53+G E30$/C

- RAPPORT INTERIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a » Premier Semestre 2011,
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?8,7250.000i+ 358A 9"1.000zeA E$$&=- 3!14C &,74C Ii- 542,286
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L. allianceassurances , notice d'information, Op cit , P:8.
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'4+GDes '3F  !/IMe 1N KL<e#Je «?E.FDGHee
%50 2 000 000 al"'# S -
%15 6 00 000 )i S ( -
%14 560 000 )+, A -
%10 400 000 )+, $"0 -
%5 200 000 1110 E234 E'R0 -
%4 160 000 8270 )00 &. Al -
%1.5 60 000 Elz) -0 <4 B ;2 5> -
%0.5 20 000 Elg) 2 B4 E ;2% 15104 -

% 100 4 000 000 OtDeDee
800 000 000 Pl

Source: alliance assurances , notice d'information, Op cit , P:22.
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Informations Financieres (DA)
Exercice 2012 2011 2010 2009
Chiffre d'affaires : 3.903.520.915f 3.423.089.369| 2.851.860.992
Marge d'assurance : 1.018.713.879] 1.198.664.531] 1.225.223.615
Résultat d'exploitation : 1.536.713.658 947.592.887 528.650.593
Résultat net de I'exercice : -364.615.009 198.009.910 312.888.457
Cash Flow : 196.380.772 299.396.509 350.928.006
Dividende par action : 20 231
Rendement Dividende / Action : 2,41% -
Bénéfice Net par Action : 34 1.955

11 2012i8&28CDSOB *=5,%C6*a 9>N&,*C Ee. 1#$R2( 92@ 6764(
at+e @ oo paheaN068.90+ Ni@e $eee5R0H I AseeeC ('eoC $- (&N)-C B@DA
$-2 O01+C Ue@@+C $- (+'+6°C (+#eeC H#2BHORAD+ Pie@L5 $CarA *Ni4 EleO
%4.4 Ni@i#ces ("At scépeB#eC UsD4 tettes %2 ([(:#Nm=C
84NEB)+ (&N)eC E*dse# esEd@N#| Neo0ss3 40023C 44N 2042 (‘» $-e
1.%.jeDeee2A
o' N#eoC roee Naa@e

2011- 2008 (#C a3%!"#C INCoRGr 63048 I"tfeese oo

! _ alliance assurances , Rapport annuel 2010, P:12.
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Catégorie Code Assure
COUNT
Particulier $%¢ 153295
Institution *+ ./ 505
Ambassade O0#12, 23
Agence de Voyage345<+ 061 265
Société 01708 41122
Banque *9:5< 061] 175
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ALLIANCE

S S UR AN CE S

COMMUNIQUE DE PRESSE

Cheraga - 02juin 2013

Alliance Assurances confirme son engagement dans le sport en signant, le 01
juin, un partenariat officiel et exclusif avec le Comité Olympique Algérien
jusqu’a 2017.

Alliance Assurances est désormais l'assureur officiel et exclusif du Comité Olympique
Algérien pendant toute la durée du mandat olympique 2013-2017. Alliance Assurances
accompagnera chaque année le Comité dans de nombreuses manifestations sportives
nationales et internationales, notamment pour les Jeux Méditerranéens, Jeux Olympiques de
Rio- Brésil en 2016.

Cet accord compléte les engagements de la marque dans I'Univers du sport et renforce
I'image d’Alliance Assurances, dont I'esprit de compétitivité est inscrit dans son mode
opérationnelle. Le partenariat avec la Comité Olympique Algérien pendant le mandat
Olympique est eégalement I'occasion pour Alliance Assurances de marquer son ambition de
« devenir I'assureur préféré des algériens » en partageant avec le Comité, les sportifs et le

grand public 'émotion et la passion de grands événements de sports.

La Compagnie annoncera des partenariats dans d'autres domaines prochainement.

ALLIANCE ASSURANCES en bref

Alliance Assurances s'engage chaque jour aupres de plus de 380 000 clients particuliers et
entreprises dans 40 wilayas. Entant que premiére société privée cotée a la Bourse d’Alger, la
compagnie a adopté des standards internationaux, un plan stratégique mettant notamment
ses clients concrétement au coeur de ses préoccupations par toujours plus de proximité, de
qualité de conseils, d’offre et d’indemnisation.

Acteur privé majeur de I'Assurance en Algérie, Alliance Assurances ambitionne de devenir
I'assureur préféré des Algériens et se distingue par son dynamisme commercial.

L’offre de produits et de services de la Compagnie est adaptée a chaque client, en
assurances de dommages aux biens et de Responsabilité (civile et professionnelle)
auxquelles nous avons associé le service d'assistance le plus performant. Alliance
Assurances distribue également les assurances de Personnes via des partenaires.

Contact presse : claouas@allianceassurances.com.dz

SPA ALLIANCE ASSURANCES au capital social de 2 205 714 180.00 dzd

&me

Centre des Affaires El Qods, Esplanade porte 13, 3" étage, Chéraga, Alger.
Tél: +213 21 34 46 46 / +213 34 31 31 Fax : +213 21 34 12 25 email : contact@allianceassurances.com

www.allianceassurances.com.dz




— INLLIANCE

Alliance Assurances s.p.a au Capital de 2.205.714.180,00 DA
Centre Commercial et des Affaires « El Qods » Porte 14, 3*™ étage Chéraga- Alger

AVIS DE CONVOCATION EN
ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

Les actionnaires d'Alliance Assurances sont priés d'assister & son Assemblée Générale
Ordinaire qui se tiendra le 27 juin 2013 a 09 heures a la salle « Pléniére » de I'hétel EI
Riadh-Sidi Fredj- Alger, en vue de statuer et délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Rapport de gestion du Conseil d’Administration :
Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de I'exercice clos le 31 Décembre
2012;

Premiére Résolution : Adoption des comptes sociaux de I'exercice 2012;

Deuxiéme Résolution : Affectation du résultat de I'exercice 2012 :

Troisiéme Résolution : Jetons de présence;

Quatrieme Résolution : Reglement note d’honoraires des Commissaires aux Comptes;
Cinquieme Résolution : Désignation d’un nouveau Commissaire aux comptes;
Sixiéme Résolution  : Cléture du contrat de liquidité ;

Septiéme Résolution : Pouvoirs pour I'accomplissement des formalités.

Toute demande d’inscription de projets de résolutions a l'ordre du jour, doit étre adressée au
siege social de la société par lettre recommandée avec accusé de réception dans un délai de
dix jours a compter de la date de publication de 1’avis de convocation.

Pour assister personnellement a 1'Assemblée Générale Ordinaire, vous voudrez bien
confirmer votre présence en remplissant le formulaire en ligne disponible sur le site internet
www.allianceassurances.com.dz . Ledit formulaire devra impérativement nous parvenir avant
le 20 Juin 2013; le cachet de la poste faisant foi.

La participation a I'Assemble Générale Ordinaire ne sera permise, qu’aux actionnaires
inscrits, a la date du 11 Juin 201 3.

Si vous ne pouviez assister vous-méme a cette assemblée, vous avez la possibilité de vous y
Jaire représenter par une autre personne munie d'un bon pour pouvoir légalisé.

En tant que personne physique, vous devrez établir votre qualité d’actionnaire en vous
munissant de votre relevé de compte titre et d’une piéce d’identité et éventuellement du bon
pour pouvoir, les représentants de personnes morales devront en sus se munir d'un mandat
légalisé portant habilitation.

Le Conseil d’Administration

NB : Les documents destinés aux Actionnaires et relatifs a la tenue de I’ Assemblée Générale du 27/06/2013
sont consultables sur le site internet : www.allianceassurances.com.dz

SPA ALLIANCE ASSURANCES au capital social de 2 205 714 180.00 dzd

Centre des Affaires El Qods, Esplanade porte 13, 3" étage, Chéraga, Alger. ‘
Tél: +213 2134 46 46 / +213 34 31 31 Fax : +231 21 34 12 25 email : contact@allianceassurances.com

www.allianceassurances.com




PN L

J A N C

ANCE

BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

MATRICULE FISCAL : 000516 097 14-

ACTIF PASSIF
AMORTISSEME Montants net Montants net Montants net .
DESIGNATION DES COMI NOTE | MONTANTS BRU S OU PROVISIO ") (n-1) DESIGNATION DES COMI NOTE M Montants net (n-1
ACTIF NON COURA CAPITAUX PROPI
Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou nége 0.0C 0.0C 0.0C - Capital émi P1 2205714 180.0 2205714 180.0
- Immobilisations incorporell Al 40422 983.8 19328 219.6 21094 764.2 26 777 148.9 |- Capital non appel 0.0C 0.0C
Immobilisations corporelle 0.0C - Primes et reserves (Reserves consolidé Pz 92134 837.1 92134 837.1
- Terrain: A2 78943 100.0 0.0C 78943 100.0 78943 100.0 |- Ecart de réevaluatic 0.0C 0.0C
- Batimentt A3 685319 708.8 37436 510.2 647 883 198.6 482487 179.1 |- Ecartd'équivalence 0.0C 0.0C
- Autres immobilisations corporell A4 411378801.3| 184636162.3 226 742 639.0 238058 918.2 |- Résultat net (Résultat net part du groupe P 232934 936.6 -364 615 008.6
- Immobilisations en cou Ab 69557 942.2 0.0C 69557 942.2 196 353 228.7 |- Autres capitaux propres -Report a nouve P4 -329399 149.6 35215859.0
Immobilisations financiére Part de la société consolidante
- Titres mis en equivalen 0.0C Part des minoritaires
- Autres participations et créances rattache A6 52941788.4 52941788.4 52941788.4 TOTAL 2201384804.1 1968 449 867.4
- Autres titres immobilisé A7 1053000 000.0 1053 000000.0| 1476307 487.0(PASSIF NON COUR/
- Prets et autres actifs financiers non coura A8 11598 604.7 11598 604.7 11 405 384.2 |- Emprunts et dettes financier Pt 86 656 355.7 115073441.5
- Impots différés acti AS 0.0C 0.0C 137 965 831.0 |- Impots (différés et provisionné 0.0C 378929.2
- Autres charges et produits différ A1C 67626 714.6 0.0C 67626 714.6 101 440 071.9 |- Autres dettes non couran 0.0C 0.0C
- Fonds ou valeur déposés chez les céd 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C |- Provisions réglementé Pe 185255 601.4 206 347 668.7
TOTAL ACTIF NON COUR 2470789 644.1| 241 400 892.2 | 2229 388 751.9| 2 802 680 137.7 |- Provisions et produits comptabilisés d'ava P7 2042 612.0 0.0C
ACTIF COURA - Fonds ou valeurs recus des reassure PE 564 892 876.4 676 168 628.2
Provisions techniques d'assuranc TOTAL Il PASSIF COUR 838 847 445.6 997 968 667.8
- Part de la coassurance céc 0.0C 0.0C 0.0C PASSIF COURA
- Part de la réassurance céc All 464 926 388.8 0.0C 464 926 388.8 471 315 301.8 |Provisions techniques d'assuranc
Créances et emploi assimil 0.0C - Opérations directe pP¢ 2532719976.6 2741289 275.3
- Cessionnaires & cédants débite Alz 21884910.8 0.0C 21884910.8 116 503 533.8 |- Acceptation 0.0C 0.0C
- Assurés,intermédiaires d'assurance et com A1z 2464631196.0( 517089922.3| 1947541273.6| 1756702 283.1|Dettes et ressources rattaché
rattachés 0.0C - Cessionnaires,cédants et comptes rattac P 1C 113158 336.4 73432211.8
- Autres débiteur Al4 210192 483.7 0.0C 210192 483.7 444 281 864.8 |- Assurés et intermédiaires d'assural P11 203964 322.2 177 203127.2
- Impots et assimilé A1t 24875 282.9 0.0C 24875 282.9 40294 057.5 |Impots P 1z 430375 485.0 317911 001.8
- Autres créances et emplois assim 0.0C 0.0C 0.0C Autres dettes P 1: 243920 269.4 357 495 344.2
Disponibilités et assimilé Trésorerie pass P 1« -9662738.7 -3312626.1
- Placements et autres actifs financiers coure Al€ 1373972237.6 1373972237.6 523235061.2
- Trésoreri A17 281926 571.3 281926 571.3 475 424 629.5
TOTAL ACTIF COUR/ 4842409 071.2| 517 089 922.3 | 4 325 319 148.9 | 3827 756 731.9 [TOTAL Ill PASSIF COUR 3514 475 651.0 3664 018 334.3

TOTAL GENERAL A(

7313198715.4

758 490 814.5

6 554 707 900.8

6 630 436 869.6

TOTAL GENERAL PA

6 554 707 900.8

6 630 436 869.6




FORMULAIRE DE PARTICIPATION « LASSEMBLEE GEN€ERALE ORDINAIRE
DE LA SOCIET€ ALLIANCE ASSURANCES SPA

Bene€ciaire A renseigner en caractere capital

N1 A A A A A Ay Ay Ay Ay Ay Ry Ry By By By B B S B o o oy oy oy
V2T R A A A A A Ay Ay Ay Ay Ay By By BB B B B o o oy oy

Date de naissance : ----- Y

A renseigner en caractere capital

Nom ou Raison SOCIale : =--/-=-/-==[-==[==~f===[==[==[-==[===[===[ === [===[mef === [ === [ -=ef =] =] -~

NI RC oo

Debut d'activite : -----/-----/-------

AN S - ===
WIlAY @ ==

Nombre d'actions d!tenues :
En lettres : YaYaYalul/s¥/ oY oY sl s/ s oY oY sl a4 0 0 Y Y 4 0 0 Y 2 4 0 0 Y 2 4 4 Y Y Y 4 0 Y Y
En chiffres : YaVaYay/s¥/sY s sl s/ oY oY s sl s/ 6 0 s Y a6/ 0 0 Y s 4 0 0 Y 4 4% 0 Y Y 2 4 S Y Y ..

Le retour du present formulaire " I'adresse sus mentionnee avant le 20 juin 2013 tient lieu de con€rmation de
participation " I'Assemblee Generale Ordinaire de la sociste Alliance Assurances SPA qui se deroulera le 27 juin 2013,
" 9h00 au sein de la salle Pleniere de I'n#tel El-Riadh +Sidi Fredj -Alger



MEGUELLATI Encha Ellah ; GASMI Abdelhamid g
Expert comptable DPLE Audit & Consulting
Commissaire aux Comptes Commissaire aux comptes
Tour EPLF Garidi F:
Cité des 216 logements Apt n° 04 ) Centre d’Affaires le Thifinagh 4
BP-22 - KOUBA - ALGER 8, Rue Said Guendouze -

Tel : 021-28-11-75 i Sidi M’hamed ~ ALGER 5

Fax : 021-28-80-03 s Tél & Fax : 021 29 40.21
e-mail : meguellati @ wissal.dz G.S.M. 061.50.74.78

Alger, le 23 Mai 2013
Messieurs les Membres de I’ Assemblée

Générale Ordinaire de la Spa ALLIANCE ASSURANCES

Objet : Rapport général et opinion sur les comptes de la Compagnie clos le 31 Décembre 2012,

Réf: Article 715 bis-4 du Code de Commerce,
Loi 10-01 du 29 Juin 2010 relative a la profession d'expert comptable, commissaire aux comptes et comptable agréé,
Ordonnance n° 95-07 du 23 chaabane 1415 correspondant au 25 janvier 1995 relative aux assurances et ses textes

d application
Avis 89 du 10 Mars 2011 du Conseil National de la Comptabilité

Messieurs,

Nous avons examiné les Etats Financiers de la société ALLIANCE ASSURANCES Spa, tel qu’établis
le 31 Décembre 2012, selon la forme des documents de synthése prévus par le systéme comptable financier.

Les comptes arrétés le 31 Décembre 2012 font ressortir un total Net Actif et Passif de 6.554.707.900,83 DA et un
résultat bénéficiaire de 232.934.936,07DA.

Notre mission a été effectuée conformément aux normes d'audit généralement admises et a comporté toutes les
autres procédures de vérifications que nous avons jugées nécessaires compte tenu des recommandations de la

profession.

En conclusion et sous les remarques et observations formulées dans notre rapport, nous estimons étre en mesure
de certifier la régularité et la sincérité des états financiers de synthése clos le 31 Décembre 2012 tels qu’arrétés par

son Conseil d’Administration ainsi que la situation du patrimoine de la Société.

Veuillez agréer, Messieurs, I'assurance de notre parfaite considération.

issaires aux Compte

%ASMI

Audit & Consulting

Commissaire aux Comptes
8, rue Said Guendouze
Sidi MHamed - ALGER




'A“‘_[.l IANCI

Matricule Fiscal

2000516 097 144 217

Article Imposition : 16.233.714.102

COMPTE DE RESULTATS AU 31/12,

RUBRIQUES NOTES TOUTES GARANTIES CONFONDUES - N- TOUTES GARANTIES CONFONDUES - (N - 1)
Primes émises sur opérations directes T1 0.00 3714980127.16 0.00 3903520 914.63
Primes emises reportées T2 271821073.33 0.00 48 879 745.05
Prestations sur opérations directes T3 1303569 119.05 2752 141726.58
Total 1575390 192.3 3714980127.1 2752141726.5 3952400 659.6
| - Marge sur opérations directe 2139589 934.7 1200258 933.1
Primes acceptées T4 0.00 0.00 0.00 0.00
Primes acceptées reportées T5 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestations sur acceptations T6 0.00 0.00 0.00 0.00
Commissions versées sur acceptations T7 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C
Il - Marge sur opérations directe 0.0C 0.0C
Primes cédées T8 536 591 041.41 703 144 336.18
Primes cédées reportées T9 74598 055.48 0.00 12 705 896.46
Prestations sur cessions T10 0.00 214 455 552.47 0.00 327 777 581.56
Commissions recues sur cessions T11 0.00 138983 272.03 0.00 181 115 803.98
Total 611189 096.8 353438824.5 703 144 336.1 521599 282.0
11l - Marge sur cessior 257 750 272.3 181 545 054.1
Primes rétrocédées T12 0.00 0.00 0.00 0.00
Primes rétrocédées reportées T13 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestations sur rétrocessions T14 0.00 0.00 0.00 0.00
Commissions recues sur rétrocessions T15 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0.0C 0.0C 0.0C 0.0C
1V - Marge sur rétrocessior 0.0C 0.0C
Subventions d'exploitation d'assurance T16 0.0C 0.0C
V - Marge d'assurance nett 1881839 662.3 1018 713878.9
Services extérieurs & autres consommations T17 765 861 062.24 413782 161.40
Charges de personnel T18 558 286 087.64 471827 740.24
Impots, taxes et versements assimilés T19 79978 742.69 92 479 567.63
Production immobilisée T20 0.00 0.00
Autres produits opérationnels T21 0.00 207 597.88 0.00 8335 314.60
Autres charges opérationnelles T22 12 505 124.06 25917 834.61
Reprise sur pertes de valeurs et provisions T23 0.00 513 376 548.75 0.00 19954 112.18
Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur T24 605 358 699.51 560 995 781.10
Total 2021989 716.1 513584 146.6 1565003 084.9 28289 426.7
VI - Resultat technique opérationn 373434 092.8 517999 779.2
Produits financiers T25 50 185 815.49 20859 105.76
Charges financiéres T26 18407 709.13 5692 951.59
VII - Resultat financie 31778 106.3 15166 154.1'
VIII - Resultat ordinaire avant impots (VI +V 405 212 199.2 502 833 625.1 0.0C
Impots exigibles sur résultats ordinaires T27 34750 727.00 0.00 0.00 0.00
Impots différés (Variations) sur résultat ordinaire T28 137586 901.72 0.00 0.00 138 060 633.17
TOTAL DES PRODUITS ORDIN 4632 188913.7 4661209 107.3
TOTAL DES CHARGES ORDIN 4399 314 343.2 0.0C 5025982 099.3 61585 641.5
VIIII - Resultat net des activites ordinairt 232874 570.5 364 772 991.9
Eléments extraordinaires (Produits) & préciser T29 0.00 237 078.64 0.00 210 264.85
Eléments extraordinaires (Charges) a préciser T30 176 712.47 0.00 52 281.58 0.00
X - Resultat extraordinair 60 366.17 157 983.2°

XI - Resultat net de I'exercic

232934 936.6

364 615 008.6

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XIl - Resultat net de I'ensemble consolidé

- Dont part des minoritaires (1)

- Part du groupe (1)




