
•Ü• ••••Ü• íÏ!•Ü Í•"Ñ-Ü#•ÑæÜ•– 

•$Ñ••%&Ç ãæ#•&Çæ •$Ï•!%•'Ç ãæ#•&Ç •$#( 

 Ñ$$)%&Ç ãæ#*æ 

 ãæ#* ã)•Ñ$$)%&Ç 

 

&Ç ÉÏ•+, á$. Ê•"#Ø%• á••(%)' ÉÑ(Ð•Ó.•)$# 

 &Ç ãæ#* /0Ñ$$)%  

 :Õ!1%á••*Ã ÉÑÇÏÅ  

:äÇæ.•" 

 

 
ä•"&•Ø&Ç ÏÇÏ*Å : 

Ò$Ò•&Ç Ï"* æ2Ï 

!• æÏÇÏÜÜØÜÜÜÜÜÜ34 

 

 Ê2%ÝÇÑ,Å : 

/.5&Ç Ï"* äÏÇÏ 6Ï 

 

  

 :•$••••&Ç •.)&Ç2012-2013

 Þ0æ Ê••ÜÙ.•&Ç æ Ê•))Ä•&Ç Ñ$$)% •$•$%ÇÑ%)Å

••(æ2&Ç •$ÑÙ. 
  !"#$)!%&'(*+"( ,#--./"(0 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

••æ••Ç ÉÑæ• 

 •!"Ç)105( 



[I] 
 

 

ÁÇÏ••Ç 
 

•  !""#$%&"'() *$"+,-, "./01"+23"45 6"

# *7 6"#$8"

9*: ;  *$"*<=*> "?< "@"A*-B *$"*<2(CD"E *CF"#G 6"H*<GI*>G$6"; JGF6"KI"L@%"•  !"

A0-B 6"#I8"

"@; D"# "A*M"KI"L@%"•  !*)NOI"@"6; -P"@"Q"

; ,RB 6"; 2:"#S8"

TB 6"@"Q&0R 6"UM"'< "@"K< "KM8"KI"•  !"VVVVVVVVV"Q*,B 6"#F"4; -P"'<2>GW6"KI"•  !"

S!"096X:Y6"#Z60S8"@"#Z"

' $"XG:8"# "*=60S!"60=*[ F"'<)="@"'<-,$"\ O:"KI"•  !"

#]*CD; 38"

_̂/+F"'() 6"T(1"A8"KI`/"KI"UM"•  !"

 

á!"#Ç ÇÐ• íÏ•Ã 

æ$Ï Ò%Ò"#Ç Ï&'"

 

 



[II] 
 

  



[III] 
 

ÁÇÏ••Ç 
 

! "# • ! • ! • #"! ة اجع• #"! • ! • "! ه والد "#. 
 
 

! "# •  ! • ! "# • !"#$ • • $#"! ب بالحن   !"#$ • !"#$ •  • • ! • ل • %$#"! ة %$#"!ا  !"#$% 

! ة "#$% • !" • ! • !"#$% •  ! •  •  !"#$%&%' () • !ا " •   • ! "#. 
 

  ! "#$% &'()*+ ,- . # / %01 2(30# / 45 6*78/ 9 :  ;< == 8/ 9 >5 ?@< ABC5 ! "#$%# '"5 ABC5 !

?<D+ E+FGH% / I 'JH* K;LMN O< 6*7 PL(QH*+ ! RS+B< 6LT FU95 A5 $V05 >0+BW< PV'X" / 3=                                 

/ 45  YVY;*+                                                                                   
 

 ••• •• ••• •••••• الذین إلى ! •••••• ••• •• ••••• ••• •••••• ••••• الذین إلى
 .•••••• •• %$#"! •••••• تنسى • ••••• •••• وقضیت  ••••••

                         ! "#$%&' ( 

   ) *+, -#./0 #*1$% 234, 5#678 29 : ;8<=,>?@A B4C                

                                                                                                  á•••Ç ÇÐ• íÏ•Ã 

                                                                                                   !"Ø#• æÏÇÏ 

                                                                

                                         



[IV] 
 

Ñ•Ï•• æ Ñ•• 
 

Ï•••Ç   ÈÑ ä!••"#•Ç $%&æ  Ç $%' "(Ï!) *ä!!+(•Ç*ã,"-*Ï•••ä!%)Ñ••Ç*ã"•Çæ*ä!%.•••Ç*Ñ/•Ç*Ï0"1*æ 

$%'æ 2•Â 2+•&æ ä!#•.Ã...Ï#+æ 

(Ñ34 5æÃ ÇðÑ!-Ãæ  Ç 2("•+) $•"#,æ $%' 2•#( 6•!Ù#•Ç 7Ï••(æ $%' 89æ*äÃ*$%'*æ*ã!•#•Ç*2%:9(*$•Å*"

ã"•,Å Ð;Ç •Çá•#*"<!%'*=%Ø!*ä•*á3*æ*2+* Ç*"(#>(!*äÃ*á•Ã*"(%3*æ*6#:Çæ,••Ç. 

"(Ñ)!æ äÃ ãÏ8,( Ñ9æ?+ @%+Ãæ A("#• Ñ34•Ç**á!Ò.•Ç*Ñæ,3Ï•Ç*¡ã!Ñ3•Ç*Ð",)B•CäÇÏÇÏ !"#$Ç Ï%&'*2%:>,•*¡

*Ñ4D"+2,1æ*æ*7Ï<.*ä•*"(•*7Ñ9æ*"•*$%'*æ*ÉÑ3Ð••Ç*7Ð;*$%'*ÝÇ**ÊÇÏÇÒ*A,•Ç*6(!•E•Ç*2•0"&(*æ*2,"<!.æ,*æ

6)ÇÑÏ•Ç*6•!1*ä•"ð•'ÇÏ**ä"39*¡ "ð!æ(#• "ð<.æ•æ ÇðÏ4Ñ•æ Ð(• ÁÏ+•ÇF *

"•3**ä'*Ñ!+#,%•*6&Ñ>•Ç*Ò<,((*Ñ34"( á!Ò.•Ç ÉÐ,")Ã*=!•.• *$•Å*æ*2+*ä!%•"#•Ç*æ*Ñ!!),•Ç*ãæ%'*ã)1*Ï!)•Ç

C•-:íÑC**$•Å*æ*6%1Ñæ+*Ê"(!•?,%•*Ó("!•Ã*ÚÑ9*áæÄ)•*69"3 ÁG•Ò•Ç Ø•Çæ*Ê"+•"Ø•Ç*æ*6+%**"(Ï'")*ä•*á3*$•Å

æ*Ç*æ*2,"•ÇÑ,1H+*"(!%'*á-+!*ã•)•<"*A9*2,á•#•Ç*ÇÐ;*ÏÇÏ'ÇF 

æ*"(,æ>!*5**äÃ*¡ã"8••Ç*ÇÐ;*A9(*æ*"(æ•'Ï*ä!Ð•Ç*ß0•æÃ*Ñ34*Çæ("3*ÇÏ()*"(•*æ*Ñ!-•Ç*ÈÇæ+I*J!,">•*Çæ("39

+)*Ñ3Ð•"+*Ö-(*¡Ê"+æ#&•Ç*á!•Ð,*A9*ÈC*Þ!Ï&•ÇA(æ#•Ç*6#•.æ+C*IÇ*æÐ",)**ã)8•Ç*Ó!0ÑC**Ï•••*ä")•

ß•"•*ä+*C*IÇ*æÐ",)**Ê")ÑÏ•"+*Ý%3••Ç*Ï!•#•Ç*È0"(CÏ•••*íÒæÒC. 

ÇÒ.9  Ç =!•.•Ç á3 Ñ!- FFF 

 



[V] 
 

:•••• 
ÝÏ•• ••ÇÑÏ•Ç •Ð• ••Å ••• ÝÑ•••Ç ãæ••• Ê•••Ä••Ç •••æ!  æ ÒÇÑ•Å • ••••!"ÃÉÑÇÏÅ ¡#•$æ• % 

•••ÇÑ•æ ظماتالمن  Þ•æ ••Ù••• Ê•!!Ä••Ç ••"æ# ÆÏ•$••%••&•Çæ íÏ•'&()Ç äæ•*&•Ç OECD   ä• •••• •••

 •••æ••Ç ¡••••ÇÑ•••Ç و ä••• تحقیق ÝÇÏ••Ç ، التأكد و ä• إدارة ¡ÑØ••••Ç و Þ••••Ç ä• ãÇÏ••••Ç 

áæÄ•••Ç  æ ÏÑÇæ•••• Þæ•• ä!• È!•"Ã#••"••Ç. 

•Ç áÜÜÙ •ÜÜ• æ••Ç Þ•ÜÜ!"# ÑÇÏÜÜ$Å %ÜÜ•Å &ÜÜ"Ñ'ÇÒ(•Ç ÊÏÜÜ#) ¡íÏ•ÜÜ$*+•Ç Í•ÜÜ*,-ÜÜ. &-ÜÜ/ &ÜÜ"Ñ'ÇÒ(•Ç Ê•ÜÜ//Ä#0• ÏÜÜ1ÇÑ•Ç ã

2009 á•#)2Ç Î•-# ä"/•* %0) á#3•Ç %•Å æ ¡Í•$••Ç æ &"••,1•Ç 4"(1*5  æ6Ü(æ •Ü• &Ü"'•+æ Ê•"•Â Á•/ÑÅ 

 &"."#•-"Ï È•"7 áÙ •• Ý•. Ñ"7 %85" ß•Ð äÃ 9Å ¡ÉÑÇÏ•Ç Áæ/æ Ï•/,•Ç5(•Ç &$Ñæ5:Ñ'ÇÒ 

 .Ç ÉÑÇÏ•Ç ••• í••••••Ç !"#$•Ç ¡ ¡ISO 26000••••••¡ آلیات Ê••••••Ç¡ ••••• :"! •••••• الكلمات

Resumé•
Le but de cette étude était d'identifier le concept de gouvernance d’entreprise et souligner son 

importance dans la réalisation, la gestion et la surveillance des organismes en conformité avec les 
principes de gouvernance d'entreprise de l’OCDE (Organisation de Coopération et de Développement 
Economiques) en vue de permettre l'orientation stratégique et assurer d’ateindre les objectifs, et 
assurez la gestion des risques et  vérification l’efficiacité dutilisation des ressources et à garantir les 
droits des parties prenantes. 

 Et à la lumière de l'ouverture économique, l’algérien a mis en place la Charte de la bonne 
gouvernance des entreprises en 2009, et ne cesse d’invesitir à améliorer le climat des affaires en 
favorisant la transparence et d'instorer des mécanismes de prévention face à la corruption et la 
mauvaise gestion, mais il reste insuffisant en l'absence d'un marché boursier dynamique. 

 Mots clés: la gouvernance d'entreprise, les mécanismes de gouvernance, le Conseil d'administration, 
Conseil exécutif, ISO26000. 

Abstract•
The aim of this study was to identify the concept of governance and highlight their importance 

in  managing and monitoring organizations in accordance with the principles of corporate governance of 
the OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) to allow the strategic direction 
and ensure the achievement of goals, and make sure risk management, and verification of the 
responsible use of resources and ensuring the rights of stakeholders. 

 And in light of economic openness, the Algerian government has developed in 2009 a Charter of 
the good governance for the Algerian corporations, and invested to improve the business climate by 
encouraging transparency and disclosure and establish preventive mechanisms in the face of corruption 
and mismanagement, but it remains insufficient in the absence of a dynamic stock exchange  

 Key words: corporate governance, governance mechanisms, the Board of Directors, Executive Board, 
ISO26000. 
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1- ••••• •Ç Ê!"#$•%&  ã!'(• ÉÏ!)*+ •,!-.+• •)•Â æ 

2- •Â Á••ÑÇ ¡Ê••æ••••Ç ÉÏæ! æ "#$ÇÏ%• Þ#&'( )•* Ê•+Ñ,•Ç "•+æ' á••(Ü-•$Ñ•Ç Ê•#Ü æ "

Ç íÑ,-•Ç ÏÑæ••Ç ä#•.(• "/•0Å ¡"•!ÇÑ•• 

31 # ãæ& )•* Ê••Ù2••Ç "•+æ' •Ç Ï#Ï'(Ê•Ø••34' 01/ إسناد المسؤولیة و في ، الكفاءة($Ç  

4-  •••• ••!" #$"%&' •(Ç)* +,Ñ.Ê#/01%235 6'#05Ã.  •7•8Ç9:5Ç ¡•;•<=5Ç ÆÏ#>1 ?0>@" •5Å 

••ÇæÏ Ñ••••Å Úæ•æ••Ç : 

ã• Ñ !•"Ç Úæ#æ$%Ç ÇÁ &' :()!* $!+* ,-")&*È '.Ã*ÉÏ/ 

· • Ï•••••Ç ã!•" #$ ãæ%&'!Ç ÇÐ( •()*+Ã #•!Ç ÉÑæ,!Ç -.'/! •.01•Å ÇÑ•2* Ñ••2. 3••Ã Ë.0

4Ê•55Ä'!Ç 

·   Ñ•ÇÒ••Ç •••!"•Ç #••Ç #"$•%Çæ #$Øæ•Ç Õ•&•Ç Ú•Ø'•Ç ()* Í••+$,Çæ #••-•Ç Ñ.Ñ/••Ç 01•.1

 æ 0-2æ/•Ç ã•Ù$ Þ."Ø• ••-Ò)• #••Ç (•Å ã•-Ù$3Ç ()* 0)"'- #4 æ 05•& 0.-••!•Ç 0-Ù$-•Ç

 ÉÑ•••)•WTO6 

·  ••• Úæ•æ•••• !"#$•Ç ã••%&'Ç Ê'æ(%æ ÊÇÑæØ% ÝÑ)% !%•Ç *+,Ï(•Ç -,•Çæ••Ç ä• .Ñ••%

/*0(1%• 

••••Ã Ë•••Ç 



•••••• •!" 

 ج 
 

ä•••  !•"Ã Ë#$%Ç &' (æ•)*  %æ+#•  'Ñ,•% ìÏ•  !)+••Å Þ!$Ø• ÆÏ+$•  ••æ# Ê+--Ä•%Ç &' 

Ê+--Ä•%Ç( !Ï+.•/0Ç  •+1¡(ÒÇÑ$Ç(æ(Ï•••(á$(Ø2'(&%+•%Ç(È)+3%Ç(451(Ñ.•2•(0( ••æ#%Ç(äÃ((Ê+25#%

(Ð+6•Ç( 5-5-7 •Ñ85%( •9ÇÏ( •!/(Þ56%(ÊÇÑÇÑ2%Ç(Ð+6•Ç(&'(ä!%æÄ-•%Ç(ÑæÏ(æ(ÑÇÑ2%Ç(

ÝÇÏ•Ã Ë•••Ç : 

 من أو النظري الجانب من سواء مسبقا ومحددة مرسومة أهداف لأجل كان البحث لهذا اختیارنا عند

 :أهمها نذكر التطبیقي الجانب

· ••æ••• فھم ••••• Ê•••Ä••Ç , Ñ••Ç الذي Ï• Ï•••• Ï••Ç•ä•Ñ ä• Ø•Ñ•æ ÇÑÏ•••ã . 

· ••æ••• Ø•••Å ••ÑÙ• •••æ••Ç •••  "Ê•••!#$•% Ó•••%Ã" &'Ñ( ••Ñ•ÇÒ••Ç ••Ñ•!"• •#•$% 

· ••æ••• ÌæÑ••Ç Ê••ÇÑ•••• مفیدة •••Ä••• á•• ••ÇÑÏ•Ç لتطبیق ÆÏ••• •••æ••Ç 

 الدراسة ••••••

 :  ••• ÊÏ*2•Ç المتبعة المنهجیة فإن المطروحة الإشكالیة ضوء •••  

· •••••Ç  !æ•Ç" "#$#%&•Ç: 'ä• á() *+ÇÑÏ•Ç *$ÑÙ••Ç ãæ• •• *•,æ%•Ç -•.Ï-/•æ '-0Ï1Çæ2æ

-0Ï-3/Ãæ -•&ÇÏÏ%•æ -•, -•&ÑÏ!Ã *•Ù•• äæ-3&•Ç íÏ-!&24Ç '*$••&•Çæ. OCED 

· •••••Ç  Ø!"•#$%Ç: &ß•Ðæ Úæ'Ñ•!" (•Å Ê!$ÇÑÏ•Ç )*"!$•Ç È#+•Çæ Ê!,ÑæÏ•Çæ &ÊÇÑ•#Ä••Çæ

Ú-Ø%Çæ (./ Ê•Ñ#•0Ç Ì!#•#$Çæ •Ç)1-2 Þ3Çæ#•Çæ ä," ÆÏ!"• )•+æ4•Ç  #•Ç !•#ÑÏ5Ã )•Ù••&

äæ!2#•Ç íÏ!5#1%Ç & ),••#•Çæ OCED&Ñ6ÇÒ'•Ç&  3& Ê!$$Ä•.•& Ï7ÇÑ•Ç&ã+4•Ç&Þ!8,•&æÑæÏ•Çæ 

 "!1Ñ•Ç )6,•.• )•!2•Ç Þæ$• á!••Ç .&

· •••••Ç تطبیق كیفیة عن حالة دراسة خلال من  :الاستقرائي ÆÏ*0• )•/æ+•Ç 12,&&Ó•*-•Ã3&)/Ñ4

5#2•3Ê*•-• )6ÑÏ••Ç  7 Þæ$&ÇÞÇÑæ8 )-•*••Ç & Ñ!ÇÒ6•Ç& )9Ñæ0á9æ#•Çæ 1•Å •!*#• Ë+0•Ç 

:#*-9æ#æ. 

ÏæÏ• الدراسة 

:••• •••• !"ÇÑÏ#Ç $Ð% ÏæÏ& á'•(( 

-ä•• ••••æ ,ÉÏ!•"•# ã!Ù$% Ê!&&Ä'#Ç ('%æ) ÑæÏ *•+æ-. (&ÇÑÏ#Ç /Ð0 ã-1  :حدود نظریة -

('%æ) áæ) È2$• Ýæ& 3&!&4Ç ã!'-05Ç Ê!&&Ä'#Ç 6(Ø•&#Ç Ê!•æ-&' 3• 

- :•ÜÜ••••• ÏæÏÜÜ!  •ÜÜ• ÇÐÜÜ•æ •ÜÜ•Ñ•ÇÒ!"Ç Ê#ÜÜ$•%&'(" Ó$#ÜÜ•"Ã •)ÑÜÜ* ìæ'ÜÜ+% ,ÜÜ(- •ÜÜ+ÇÑÏ"Ç äæÜÜ)' ÝæÜÜ+

.•/•0Ø'"Ç á12"Ç 



•••••• •!" 

 • 
 

Ê•••••• Ë•••Ç : 
 : ••Ç ••æÑØ••Ç Ë•••Ç ÇÐ• ã!"#$ ã$ ¡Ê%!&Ñ'•Ç ••( Ñ%•$)Çæ ••Ç ••ä •••••• ضوء •••

· á•••Ç áæ•Ç¡الذي Á•• Ê•• مدخل "عنوان ••Å •æ••• Ê•••Ä••Ç،" áæ••••• ••• •Ê•••Ï  موضوع

!•*(•)& Ä••Ç   ä• Ê•••Ç ¡ÊÇÏÏ•••Çæ Ï••!"Çæ ã#$•%••ÇæÝÇÏ$"Çæ &#•$"  ÆÏ•!••Ç '•Å حوكمة

 ãÏ+,• ••- ¡•$Ñæ.Ù '•Å ÊÏÃ /0•Ç È•!•"Çæ •.! &Ø!0Ñ••Ç ÝÇÑØ"Ç ß•Ð-æ ¡•.#12 ãæ+0 /0•Ç

 Ä••Ç &•-æ• á•3• /( áæÏ•Ç Ö•! ÈÑ•30 ä• &2æ•3•4Ê••• 

· ••Ç á•••Ç •••••Ç  äæ••!•Ç" Ê•••Ä••Ç •••æ! Þ#$Ø% &'Çæ Ó(•#•Ã ••Ñ) •••! ••ÇÑÏ

Ê•(#•*%+•"، و واقع شركة ألیانس للتأمینات الجزائریة في ظل حوكمة المؤسسات،  فسنستعرض

محاولة تقییم مدى التزام شركة ألیانس ، بالإضافة  لالأطراف المرتبطة بالحوكمة وآلیاتها المنتهجة

 ، OECD والتنمیة الاقتصاديالتعاون منظمة لمبادئ الحوكمة ب

Ê••ÇÑÏ•Ç •••••ÇÜ• : 

 حیث عشر Å á.ÇæÃ äÑ/!Ç *0(,!Ç!• جذورها ترجع الشركات حوكمة مفهوم أن من الرغم •••

Ñæ•5,!(5 7Å Ð2" 3%5ÇÑ8 یبدأ لم المفهوم هذا أن إلا والإدارة التنظیم نظریات وبعض المشروع تناولتها نظریة

%9:9 Ïæ/•. Ï/; Ê!æ(2, Ê(0ÇÑÏ!Ç %/5(0!Ç *1<Çæ" Þ•4,, %"&æ'5 Ê(&Ñ)!Ç3ÉÑÇÏ=& %"-(0"!Ç3Ê(&Ñ)!Ç 

(#,8:•æ *" *1"+ ¡ÝÇÑØ>Ç %"&æ'!Ç (-Ñ9Ãæ ••• %8:4!Ç ä15 Ó•+" ÉÑÇÏ6Ç 3¡ä1"-(0"!Ç3æ3ÉÑÇÏ6Çæ

Þ18Ï,!Ç ¡?•@ÇÏ!Ç ä(+! Þ18Ï,!Ç Á(25æ %/9!Ç Ê("æ•4"!(5 ¡%150('"!Ç ¡%!ÇÏ4!Ç %1;($)!Ç A ã,10æ ÖÑ• Ö45 

BÐ- Ê(0ÇÑÏ!Ç Þ;æ (#•0•0, ?2"Ò!Ç ÐÅ äÅ á& %0ÇÑÏ ä" BÐ- Ê•Cæ,3Ê(0ÇÑÏ!Ç •!Å D.(,2 Ê(1Cæ,æ 

Õ@, Úæ<æ"3%"&æ'3Ê(00Ä"!Ç ã,10 (-Ò(+1Å ("& ?,E1 : 

· Ö••Ñ •••Ò  :••!••"#$Ç Ê•#æ%&#$Ç ÉÏæ' Þ•(") •* Ê•••Ä#$Ç •#+æ" Ê•#•,•Å¡ 2012 

Ñ•ÇÒ••Ç  

 !Ð" Ê#Ï": $•Å %&ÇÑÏ•Ç 

1.  ÉÏ•••••Ç •!•!"æ •!#••$%&Ç Ê•%æ'(%&Ç ÉÏæ) Þ!*$• +, Ê•••Ä%&Ç •%"æ$ Ê•%•-•Å ÒÇÑ#Å

 +, •-.% Õ•/ á"0#æ ¡ã•1 á"0# Ê•••Ä%&Ç 2)Çæ• +•&Ç á"•0%&Ç ä% Ï!Ï(&Ç á$

•!#••$%&Ç Ê•%æ'(%&Ç +, •!3ÇÏ4%&Çæ •*5&Ç äÇÏ*, •-%6Ãæ •!&•%&Ç á"•0%&Ç  •!&•%&Çæ

Ê•••Ä%'&7 

Ê'4æ• :8&Å ••ÇÑÏ&Ç 9Ð6 



•••••• •!" 

 • 
 

1.  äÃ Ë•• ¡•••Ïæ• ìæ•!"æ #•$!••"%Ç Ê•"æ&'"%Çæ Ê•!!Ä"%Ç #"(æ• ä•$ #)•*æ #+,- Ïæ•æ

#$!••"%Ç #.•" Ñ•æØ• á••" /0 ðÇÑ•$( ðÇÑæÏ È'&• #"(æ•%Ç ÊÇÁÇÑ•1Çæ ÆÏ•$"  2ÑæÏ$ ÇÐ3æ

4#•$!••"%Ç Ê•"æ&'"%Ç ÉÏæ• ìæ•!" 5&- Ó('.• 

64 •••ÇÏ•• Þ••!" #$% Ê&''Ä•(Ç ••)æ! á•*"  &+"&•(Â á,- ä• ••.'&!•(Ç Ê&•æ$*•(Ç ÉÏæ/æ

ÉÑÇÏ0Ç Ó$/•æ ••/Ñ&-(Ç •*/ÇÑ•(Çæ •*/ÇÑ•(Ç •1/(æ ••$-ÇÏ(Ç •*/ÇÑ•(Ç &+•2Ãæº 

33  ¡•••æ••Ç ÆÏ•!• ãÙ"• Þ#!Ø$ %•Å •#Ñ&ÇÒ'•Ç Ê•(#•)$*• Ó(•#•Ã ••Ñ+ %",$ •-$)+( •.ÇÏ• ã/Ñ

0•#!,••••Ç •-$••æ*"• ÉÏæ' ìæ$,• %*1 Ó•"(# 2ÑæÏ! ÇÐ3æ 

· •••••• !íÏ!: "Ê"##Ä•$Ç!••%æ&!á••'(!)*!••"+Ñ$Ç!Ê"•$Â!ÑæÏ  " ،!2009Ñ!ÇÒ#$Ç ¡ 

% Ê&Ï%Ð: '$Å ()ÇÑÏ$Ç * 

1. •Å ÞÑØ••ÇÜ• •ÜÇÑ••Ç ¡ÉÑÇÏ•Ç Ó•!• ••" Ò#$Ñ••Ç %• &'()Ñ•Ç Ê(#•Â &•*(+• ìÏ&#!Ñ(,•Ç &-!¡ 

.Ê(++Ä••Ç á,ÇÏ &•$æ/•Ç Ñ#æØ• 01  &-!ÇÑ••Ç &2!• 

2.  •• •••æ•!Ç "#Çæ $%& ÝÑ'(!Ç.Ñ)ÇÒ*!Ç 

:$!Å •+ÇÑÏ!Ç ,Ð- Ê%/æ( 

1. .Ê••••Ç •Ð•! "Ø•#$•Ç "%•!•Ç &'( Ñ•!) á)*! Ñ+,-- "/ÇÑÏ•Ç •••'( ÊÒ)Ñ 0-•Ç Ê••••Ç "•••12 

2.  •••••••! ãÏ" Ê•#$Ã %•Ñ&ÇÒ'•Ç %()•*(•Ç Ê•**Ä(•Ç +! ÉÑÇÏ,Ç Ó-'( á(" %••Â Ò•(• •( äÅ

.( äæ/• Ï•/• %•(æ(••Ç Ê•**Ä(•Ç á0ÇÏ ÉÑÇÏ,Ç Ó••'( äÃæ1%•æ- 

31  •••••••Ç Ñ!" Ê•••Ä••Ç ä• ìÑ#$Ç ÚÇæ%$Ç &'( Ñæ)*• äæ+! Ï•+! •,-ÇÑ••Ç •%.• /0Çæ

1Ñ2ÇÒ-•Ç 34 •%• 

· íÑÏ• عثمان ã••ÇÑ•Å : " Ñ!Ã ••Ñ••• •••æ••Ç ••••Ä••Ç ••• 2009 ، " الشركة تنافسیّة، 

 الأردن

! Ê#Ï!Ð: $%Å &'ÇÑÏ%Ç ( 

1. •••• ìÏ  Ñ!øæ• " #æ$%Ç Ä %Ç "&'' •! Ê(#Ñ)%Ç " *(' %Ç ¡"&+ÏÑ,Ç-" (.%Ç Ï&Ï$•æ ìÏ  

Ø(/•Ñ0Ç ä&/ Õ1(•2 "#Ñ)%Ç "34ø •  á(5 / á 6 (7 5$æ-"#Ñ)%Ç (*Ñ 6æ "'Ñ(  æ " #æ$%Ç 

"&''Ä %Ç (7&!. -

28 Õ••  !"#$Ç  %Ñ&''( ä)*  '+æ•$Ç  )%%Ä'$Ç ,• Ê&+Ñ-$Ç  '.&%'$Ç  '&#$Ç  )/ÏÑ0Ç æ(

&12)%•&/2(

 
(Ê345(æ:6$Å( %ÇÑÏ$Ç(7Ð.(



•••••• •!" 

 • 
 

 /Ñ"#ÇÊ $%& '%#Ç $% (#Ç $)*ÏÑ+Ç ÓÑ %, $%!æ-#Ç Ä%#Ç $.ÑÏ/0$)'' $)# 1  %)2 Þ3ø(,) Ï (/4!  أن .1

Í 526Ç ¡$)2 7"#Çæ Ê )#æÄ'% Ó3.% ÉÑÇÏ6Ç Þæ8-æ $.ÑÏ/æ0 ¡ä)%& '%#Ç $Ø'æ,% $/'*# / 

Ï (/+ $92 !,%#Ç0$3% (%#Ç ä)%& '%3# :2 $!Ñ"#Ç $'Ñ %%æ ;# 5%#Ç0È -5Ã ã<=æ8-#0

2> ä••• ••• äÃ !"Ñ••• !••æ#$Ç !•""Ä•$Ç % Ý&•'• Ý(•'•• á•)• á•* ¡!•Ñ+$Ç æÃ •,Ñ•* æÃ 

¡•-•)# ä•••æ •ð.•Ã /0øÃ % Ï)æ• !1(* ÊÇÐ !$%Ï !•2•3#Å ä•• !"Ñ••• !••æ#$Ç !•""Ä•$Ç 45 

¡!"æÑÏ•$Ç Ê••Ñ+$Ç •-••"5•0•æ 

· ••• Ïæ• •!- íÒ•Ñ íæ• "Ñ!: "Ê•#Ñ$%Ç &•'•(•%Ç •• ä") &•#æ %Ç ä"*Çæ+%Çæ ",./%ÇæÊ••"،!

2008¡!•"Ñæ( 

! Ê#Ï!Ð: $%Å &'ÇÑÏ%Ç ( 

1. ••Å ä !" Ï#Çæ$•Ç ä!%Çæ$•Çæ Ñ!! &'•Çæ ('Ù%'•Ç (')æ*• Ê )Ñ+•Ç ,- (%Ø./ ìÏ'æ0¡ä '#  1$-Çæ2 

3' ÆÏ "' ('Ù%' äæ &2•Ç íÏ 4256Ç 0(!'%2•Çæ.OCED0

37 •Å ÞÑØ••ÇÜ• •ÜÇÑ••Ç ¡ÉÑÇÏ•Ç Ó•!• ••" Ò#$Ñ••Ç %• &'()Ñ•Ç Ê(#•Â &•*(+• ìÏ,•Ç &-!&#!Ñ(¡ 

.Ê(++Ä••Ç á,ÇÏ &•$æ/•Ç Ñ#æØ• 01  &-!ÇÑ••Ç &2!• 

 Ê3•, æ:••Å &+ÇÑÏ•Ç 4Ð* 
1. Þ•Çæ••Ç ä ! ÆÏ"!#•Ç Þ"$ #æ%& #•"'•Ç ã Ù(• ÉÑÇÏ)Çæ Ê"*Ñ+•Ç &#,"-#•Ç .• ¡&(Ø/-•Ç ÑæÏæ &0 1•Ç 

&#"'•Ç OCED Þæ-•%&#*æ2/• á"#•Ç Ñ0ÇæÏ•Çæ &'!"••Ç "1• .• &!"3Ñ•Ç 4 5æ••Çæ 6/7 ºÊ"*Ñ+•Ç 

•Ðæß ä# á89 ã -ÇÑ#•Ç%ÑÇÏ:Å ä (Çæ;•Çæ Ê"' Ñ+••Çæ 

2< ãÇÒ••Ç Ê !Ñ"•Ç ÆÏ #$# Þ %&$ Ø#Çæ' (# )Ñ•Ç ä$ Ë&* á&!"• Ó+,$ ÉÑÇÏ-Ç .+/0Ò&!Ñ••Çæ 

Þ&)Ï••Ç Ø#Çæ'•Çæ (&+1ÇÏ•Ç íÏÄ&¡ .•Å Þ&2*• Ï/Çæ) ($!æ*•Ç Íæ'æ• ! (&3 4"•Çæ 0(•56$•Çæ

(&•æÄ6$•Çæ Ñ$7Ç íÐ•Ç íÏÄ& (&+$8• # .•Å ã&Ï2• Ê 9 &# Ê $æ+8$æ  :9$'•• Ê 3æ"!•Ç 0(&• $•Ç

(!Ñ"+• ä!$& Ï $•/;Ç  :&+/ ä$ á#) ÝÇÑØ7Ç <••Ç á$ 8•• =$ (!Ñ"•Ç ÖÑ>• Ð 1•Ç ÑÇÑ2•Ç. 
 

Ê••æ•• Ë•••Ç : 

 : %• "•$#•Ç Ê••æ•!•Ç ã"Çæ••• ا

 .  الاقتصادي للمحیط ••••••• ÇÑÏ•Ç • ÑÙ••••••ÇÏ! Úæ"æ#•Ç•• عینةاختیار  1- 

 -2 ••æ•• اáæ••• ••• Ê••æ••••Ç ••••Ï•Ç ä• •••Ä••Ç á•• ••ÇÑÏ•Ç . 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

áæ•Ç á•••Ç 

á•Ï• ••Å •••æ• Ê•••Ä••Ç 



••• ••• !"#$ : %&'( !)*•(+,-./0•( 10 

2 
 

 : تمهید

 Çæ•••••• والبیئة #"! æ•Ç ìÏ•• Ñ•••• Ê••Ñ••Ç Ê••Ï•••••Ç•• ازداد Ñ•• ¡•••æ••Ç في

 أن ملحٍ  æ ä•Ñ••••••Çæ Ê!•æ"#•Ç ÞÇæ••Çæ ¡••••••Ç Ê••æ •••••Ç È••Ø• ••Ç òá••• Ê••Ñ••• ككل،

••• Ñ•••æ سیاسات •••æ• ã••• •••••• ••ÇÑ!••" Þæ•• ä•••••••Ç È•••Ãæ ••••••Ç ä•Ñ••Ç. 

ã•Ñ•••æ ä• شیوع ãÇÏ•••Ç ••Ø•••Ç - •••æ••Ç - ••• ¡••Çæ Þ•Ø• •Å ••Ç Ê••••Ç !"Ã# Ñ$ Ê$%

 &•$••Ç È"$'•Ç (•) Ò*+Ñ••Ç ,-'• ÁÇæ. Úæ/æ••Ç Ê•æ$"• &••Ç æإدارة ••• العلاقة •••••Ç وملاكھا 

•••  Ê•••Ä••Ç •••æ!• •"••••Ç •"Ï"#$%•Ç ÉÑÙ&•Ç ä•' ä"•(••••Ç )••*• ãÏ+" ••,Sharholders 

•Ç •••æ! áæ•&% •-.• æÃ  /Í•,Ñ0Ç Þ"$!% 12Ê•••Ä• ••Ñ3•Ç •4", ä•,•!•Ç 12 Ð+5% 6•æÇ •"æÇÒ ä• 

 ¡••Ñ3•Ç 17Ùæ• á•3%• •-8• •#9•7%••Ç ÝÇÑØ0Ç æ¡ !"# $Òæ Ñ••æ¡•••Ï ¡•••••ÇÏæ ¡••••••Çæ  •••••Çæ
•!"æ á••••Ç ••Ï•••Ç ••Ðæ •• á•• •••æ••••Ç •••••• !Ç •••••• وھذا •• •••Ð •••Å نظریة 

•Ç È•••Ã  •••••Stakeholders . 

ÑÙ••••æ ••Å •• æ• Ï••Ã ä• ÏÑ•• ••Ù••Ç •••Ç ã••• ••Ñ••Ç Ê••ÇÒ•••Çæ •••æ••••Ç ••••••Ç 

••æÑ•••Ç ••• ا،موظفیه ä•• ä• ä•• Ê••Ñ••• •••æ• Ê••Ñ••Ç ••••••Ç أن •••Ñ• ••Å Ñ•••••Ç 

••••••Ç ••• Ê•••æ•• الموظفین ••Ñ• ÁÇÏ•Ç á••••æ الشفافیة ¡••Á••••Çæ ••••• Ê•••Ø••• الظروف 

ÉÑ•••••Ç •• ••Ñ••Ç Ù••!•Çæ ••• ••• ä•Ñ••••••Ç. 

 ••á••• •••æ• ÉÏ•• Ó •• أن ذلك Ï•æ• ã••• •••æ•• ¡Ê••Ñ••Ç نموذج •Å • Ï•æ•• وحیث

•دداً  هÏ•اً   ••Ï•Çæ•æ •••æ• ÑæØ•• ÑæØ سیاسات ••ä•• Ñ••Ç È•Ø مستمرٍ، •طورٍ  ••••• •ÑÏ•• •• æ م

••æ•Ç تقتضیه الذي. ¡•••• •••• È•æ•• سیاسات اتباع Ê••Ñ•••æ •••æ• ••••• •••••• æ ••• ãÁÇæ•• 

•• ä••Çæ••Ç ••••••Ç ÝÇÑ••Çæ تالاعتبارا من وغیرها. 

 وللإلمام أكثر بالموضوع قمنا بتقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث كما یلي :   

 Ë••••Ç áæ•Ç : " •••æ• •••!•Ê!""Ä•#Ç$ ال مفاهیمنستعرص من خلاله مختلف ال•••• áæ• •••æ• 

Ê•••Ä••Ç¡ ÝæÑÙ  ،نشأتها ã$ ••%&' ãæ(• )••Ç ÆÏ•*••Ç Ê••æ(••Ç ¡••%#*• +,ÇæÏ

 ÝÇÏ-.Ç ä• Ê•/æ•••Ç0••(%*Ø• 

 Ë••••Ç •••••Ç : "Ê•••Ä••Ç •••æ! ÆÏ•"•"  نتناول من خلاله مقومات الحكم الراشد للمؤسسات و

 خصائصه

•#"Ë••••Ç :" á••• æ á••• Þ••Ø• "•••æ••Ç  æ ••••Ù•••Ç Ê!Ø"#•Ç Ý"•$• %"& Áæ'•Ç Ø المبحث

!()•*Ø•• ••#!#+Ç ÊÇÏÏ,••Ç æ !(•"& ãæ)• -••Ç ÆÏ!*••Ç 
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Ë••••Ç áæ•Ç:  •••Ü•Ü••æ• !Ü !Ê•""Ä•#Ç 

#Ç : áæ$Ç È%Ø• É&'( ÑæØ) æ !••æ•Ê•""Ä•#Ç 

•••æ••Ç Ù•• Ïæ!" "Governance" •••Ï• ••••Ñ•Å ••!" #$Å " Gubernare æ ¡•••æ••Ç •!"• #

•••Ç  •$ ••Ñ%&'æ (•)•Ñ*+Ç (!•,-•Ç ä%.Ñ ÉÑÏ/ ä0 Ñ."• æ •••æ• ÌÇæ'1Ç Ø-æ (!•,-•Ç ÉÏ%•/

 æ ¡Ý2Çæ"•Çæ Ñ•2%01Çæ 340 Ù%,5•Ç •$ (,•Ñ6 (&•Ò! Ê%•7æ4-æ (4•.! Þ89Ãæ ã•/ ä' •74•'• %'

 •••%0Ñæ ¡È%7Ñ•Ç Ê%74•''æ ÍÇæÑÃ æ%&.%521 %&•%2•:Çæ ••Ï&0 •$ •••Ç ;<%=.•Çæ Ê%!%'>• •••%'5? 

Ïæ"• æ ÊÇÁ%=+Ç  æ1Ç 3•• (•Ï%2•/+Ç Ê%•.Ï1Ç •$ @4Ø2'•Ç ÇÐ& 3•Å ã%0 1776 %'Ï!0 Ï7Ã 

Ë•'- ãÏÂ  •$ •.%•7 "ã'1Ç ÉæÑA"   (•%5•Ç 3•Å á2$ (•74'•Ç ä0 ¡ÉÑÇÏ+Ç ãA Ï%0 Ñ•6•• •$ ã%0 1838 

 3•Å  äæÑ"6• B ã&4"•• íÐ•Ç Ñ'1Ç ä•7•%' Ñ•* äÇæ0Ã %CÑ•-• •••Ç ('C%-'•Ç Ê%7Ñ6•Ç (••%"$ ãÏ0

 ¡•=Ñ'•Ç ìæ•-'•%. ã&'%&' ÁÇÏÃ •$ Ò•,5••%.Á%• ãA  ä' á7 Berle وMeans  •••1932  للفت

••••• The Moderne Corporation And Private Property"  ••Å"المعنون  همافي كتاب الإنتباه

 ••!" ••Å íÏÄ# Ñ##•$•Çæ •#%&••Ç ä#' á()•Ç äÃ Ë#" ¡ •%Ñ*•Ç +, ä#Ñ#•••Çæ ä#%•!••Ç ä#' •-./•Ç

0ä#Ñ#•••Çæ ä#•1!•••Ç ä#' 2•!(••Ç +, ÈÑ!3$ 

 45#&%!• æ Ó56 Ë!"'Ã ÊÏ!- Ï- æ(Jensen & Meckling, 1976) Ñæ•Ù ••Å  !•"#æ•Ç !$ÑÙ%

(Agency Theory)  حیث  : äÇæ••• á•!" #$ ••••"Theory of the Firm: Managerial Behavior, 

Agency Costs and Ownership Structure"  ••••Ã æ Ê•••Ä•!Ç ••"æ# ãæ$%•Ã ÒÑ&Ç  Ï#!Ç '( •$)•••Ã

!Ç ä•& á*%!Ç ä• +,-) Ï. ')!Ç á"•,•!Ç ä• á•/0)!Ç æÃÉÑÇÏ1Çæ ••"/• •#ÑØ æ Ê••!Â ÉÏ2 Þ•(æ)/! ä•& 

3!•*• ÉÑÇÏ1Ç 3!•*•æ ß4•!Ç ß!Ðæ á56! ÉÑÇÏ1Ç á•5) á7(+& •• ä"•• 3!•*! '"!•• •"Ñ,!Ç8 

 •-• '(æ1985 ¡ ••-$• Ê••5•6 Ó•9 Ê••.&æ ••"•Ñ•:Ç ÉÏ#)•!Ç Ê••;æ!• •$•ÃÑ </2 

 ä•Ï•)5•!Ç ä••-æ-•0!Ç ä•&••#•/! '"•Ñ•:Ç Ï$5•!Ç)AICPA( ة حمایة التنظیمات ـبتشكیل لجن

ã••! •"æÑ#$•Çæ ••••   (-the Committee of Sposoring Organization -COSO)الإداریة

íÇæÏ%Ñ&(treadway commission)  •••Ç ••••!•Ç á!Çæ"•Ç Ï#Ï$•• íÇæÏ#Ñ• •%&• '(•Ñ&Ã ••ÇÑÏ Ï"•æ ,

 Ñ&)Çæ •#•'#•$*Ç •#•'!•Ç Ñ#Ñ'+••Ç ÏÇÏ-Å .•Å íÏÄ• äÃ ä/!# Ñ•æ•/Ã •0 ÊÑÏ1Ã Ë#$ ,'(%! Ï$•Ç ÊÇÁÇ

1987 •2'(%•Ç '3Ñ#Ñ+• (Report of the National Commission on Fraudulent Financial 

Reporting) -  ••••••Ç Ñ•Ñ••!•Ç "# á•$%!•Çæ á••!&'•( •)•*•Ç ••+Øæ•Ç •+,$•Ç Ñ•Ñ•!- 1 ä•%!æ ¡

 Ä••Ç ••.æ& Ï/Çæ0 Þ•(Ø!( •)•*•Ç Ê••)æ!•Ç ä• •/æ•,• Ô1•Ç 2+• ä• •3( Ø(!Ñ• ••æ Ê•44

                                                             
1- Joseph A. Grundfest, Max Berueffy, the treadway commission report: tow years later .prepared for the 
sixteenth Annual securities regulation institute the university of california, san diego, January 26.1989 p:2. 
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 Ò•Ò••æ ••••ÇÏ!Ç •"#$Ñ!Ç ã#Ù% ãæ&'(" ã#(•)*Ç Þ•ÑØ ä+ ß!Ðæ ,••!#(!Ç ã-Çæ.!Ç ÏÇÏ+Å /0 È+1•!Çæ

Ê#22Ä(!Ç ÉÑÇÏÅ Ó!#3( ã#(Ã ••3Ñ#•!Ç ••3ÇÑ(!Ç •(&( 24 

Ï$ æ  Ñ•æØ• /0 ÑæÏ äÏ%! •5Ñæ"! ä#6 ãæ&'( •%3! ÊÑÏ5Ã Ë•7 ,Ê#22Ä(!Ç •(6æ7

íÑæ"Ï#6   (cadbury committee)  ••••••! ã! "!#Çæ $%&1992  ã&•' Ê•&&Ä(#Ç $(•æ)# Ñ•ØÅ *+æ#

 (cadbury best  practice)  .••••••Ç ã•Çæ!•Ç •"#ÇÑ•æ ÏÇÏ$Å ••%•$ &' ä•Ñ()*••Ç •!+ ÉÏ••Ò á#Ã ä• 

 &'æ1999¡ ÑÏ,Ã -••/•Ñ•0Ç ÉÏ1)••Ç Ê••2æ••  ä• á/"New York Stock exchange - 

NYSE-"  و "National Association of Securities Dealers - NASD -"  ã••• ÝæÑ•••Ç ••!Ñ"Ñ#$

"blue ribbon report"   •••æ• ÆÏ•••• ãÇÒ!"#Ç $% •&'ÇÑ•"Ç ä•'" ÑæÏ •()*•+• ã!,Ç íÐ"Çæ

.Ê•--Ä•"Ç 

 •(•/!"Çæ íÏ•0!12Ç äæ•&!"Ç ••Ù/• Ê••1æ(OECD)  ã•* $%1999¡  •••æ• ÆÏ••• 34æ•

Ê•--Ä•"Ç Corporate Governance principales  ã•* •5)(Ï&! ã! $!"Çæ2004 Ê%Ï,æ ¡

Ê•--Ä•"Ç •••æ• ãæ5+•" ã()-"Ç Þ(•Ø!"Ç $% áæÏ"Ç ÉÏ*•-• 6"Å ß"Ð ÁÇÑæ ä• ••Ù/•"Ç¡  78/Ã õ •••

Ï5&• æ ä• á•• ÖÑ9"Ç ÇÐ5"  •/- •(•Ñ!2002 æ :• ÇÑ(•• ã••!,#Ç Ê••Ê•--Ä•"Ç •••æ• ¡ •0•;

 È<*• Ï(Ï&"Ç Ó=%Å Ê••Ñ8"Ç ä ÁÇÑ' $% •(•(Ñ•>Ç Ê••Ñ8"Ç Ê•(Ñ••" •("••"Ç ?@•4+"Çæ Ê••Ò>Ç

 •/- •(•5/2001 %íÏ•+!)  ÑÇÑ•! Ê•-•/"Ç ß)!Þ+!Ã  6)* ÆÏ•••æ Ï*Çæ1 Á•-ÑÅ •••æ• Ê•--Ä•)"

.Ê••Ù/•"Çæ3 

; ä•æÜ Þ•- •• á=Ï'/ •"Ç äÑ<"Ç ÑÇÏ• 6)* Ê<•=! $!"Ç ËÇÏ•>Ç •)-)- äÃ ¡$4•Ü

 Ä•"Ç á8+"Ç Ê2••æ"•Ø $!"Ç $--ã"•&"Ç áæ• Ê•--Ä•"Ç ä• Ñ(A•"Ç Ê  •••æ• Úæ4æ• Ê&4æ Ï1 ¡

•"Ç Ê••••!,Ç ÓÃÑ 6)* Ê•--Ä•"Ç•(•)&"Ç Ê•--Ä•"Çæ •(/5•"Ç Ê••Ù/ á•8•æ Ï*•- íÐ"Ç Ñ•>Ç ¡

 æ ÑæØ! $% Ñ(••¡ã"•&"Ç áæ• •••æ•"Ç ãæ5+• Ñ•8!/Ç áæÏ"Ç ä• Ñ(A•"Ç Ï*•- BÑæÏ• ÇÐ,æ  •0•;æ

•5/•  •(••/"Ç¡  æØ! $% •5•Ù/ Ñ(•(/æ/•<"Ç  ææ •(•-•••"Çæ •("••"Ç •(ÑÇÏ#Ç. 

"Ç æáæÏ'  ä* ÉÑ•0"Ç Ñ(Ñ•<!"Ç á=; ä• Ê•--Ä•"Ç •••æ• ãæ5+• ÑæØ! Õ;)( $"Çæ•"Ç

 Ý)!;•.ã"•&"Ç $% Ê•@(5"Ç 

                                                             
2 - ••• •••!" ä#•$%&  ,••• •••!" #$•%&'( )* •+'$,- •$./'( )'$•'( 0•(•1(•¡ ••ÇÑÏ ••Ñ••• ÑÇ!"Ç •#$••%Ç •&Ñ!'(•)Ç .*+• •$,-"Ç •#••/"Ç¡ 2009¡ Õ16. 
3 - É•0 ä•$1 2••••• •!•"#$%: •••••••!"  ,••#$••" ,%••&' ••()•••  ,•••••• ÊÇÑ!"#$%& #$'Ç()!*+Ñ  ,í-./02009 Õ:4. 
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 ã•Ñ áæÏ••Ç1-1 :Ê!""Ä#•Ç $#%æ&• '()Ñ*+ Õ(,# 

Ï•••Ç Ê !• "#•Ç $%&•Ç 

ÉÏ&+#•Ç Ê!).æ•Ç / äÇÑ01) Ò1)#æ áÑ)234$5!(•Ç $)%,#•Çæ $6)Ï&•Ç $""Ä#•Ç4 Ñ)70•Ç ã7,# 1931 

ÉÏ&+#•Ç Ê!).æ•Ç  æÃ ÑæÏ5á 3$)•!#•Ç ÞÇÑæ8Ç Þæ" ã)Ù1+• 9)Ñ0+ 1933 

ÉÏ&+#•Ç Ê!).æ•Ç 3Ê!5Ñæ2•Ç $2•ÇÑ# $1•• Ï!;1Ç á•Ç ä# $)•æÄ"#•Ç Ö)æ<+ äæ1!• ÑæÏ5 1934 

'2æÑæ8Ç Ï!&+.Ç  æ+ äæ1!• áæÃ =12+) '2æÑæ8Ç Ï!&+.Ç3Ê!""Ä#,• '7)• 1968 

ÉÏ&+#•Ç Ê!).æ•Ç 
 $1•• Ñ)Ñ;+ ÑæÏ5Treadway  Ï)%*+•Çæ ¡$)•!#•Ç Ñ)Ñ!;+•Ç 'Ü> á!Ü)+&.Ç ä*02

3$),(ÇÏ•Ç $2!•Ñ,• Ñ!ØÅ 9?ææ ¡$@•ÇÑ#•Ç ä!•• ÑæÏ =,/ 
1987 

ÉÏ&+#•Ç $%,##•Ç 
á6# $)Ñ!•+•Ç Ê!)ÑæØÇÑ2#AÇ ä# ÏÏ/ Ñ!)71Ç polly peck æmax well  !/Ï !##

 =•Å3Ê!""Ä#•Ç $#%æ& Ê!"Ñ!## ä)"&+ 

 $)ÇÏ2

Ê!1)@"+•Ç 

ÉÏ&+#•Ç $%,##•Ç 
 $#%æ& '> $)•!#•Ç È1Çæ••Ç4äÇæ1@2 Ñ)Ñ;+ áæÃ Ñ01+ íÑæ2Ï!% $1••

4Ê!""Ä#•Ç3 
1992 

)<) Ñ>Ç Èæ1•! B1)% Ñ)Ñ;+ Ñ01king  3ÉÑÇÏAÇ Ó•!•# ÍC5D2 $)5æ+ ä#?+) 1994 

ÇÏ1% 

Ã ÑÏ5Ê æ+1Ñæ+ $5Ñæ2 Ñ)Ñ;+ ä)Ã 4 E1Çæ1/ 4¿äæÑ)Ï#•Ç ä!%  Ê!""Ä#•Ç Ë&)

 È)•!"*2 $,5+#•Ç Ê!#æ,@#•Ç ä# ÇÏ)Ò# $)æ1"•Ç ãFÑ)Ñ!;+ ä)#?+ =,/ $)Ï1%•Ç

3Ê!""Ä#•Ç $#%æ& $"Ñ!## 

1994 

ÉÏ&+#•Ç $%,##•Ç 
Ñ)Ñ;+ Ñ01 Rutteman ),(ÇÏ•Ç $2!•Ñ•Ç4$  Ñ)Ñ!;+•Ç '>Ç¡4$)•!#•Greenbury  

 Ñ)Ñ;+æ4 4ä))Ð)<1+•Ç ÊG>!%#4Hample Ç $#%æ&434 Ê!""Ä#• 
1994H1995 

!)"æÑ 3'"æÑ•Ç $#F!"#•Ç Ê!""Ä#•Ç äæ1!• Ï!#+/Ç 1995 

!"1Ñ> æ1)> Ñ)Ñ;+ Ñ01Vienot  3Ó•!•#•Ç $)•C;+"Çæ Ê!)•æÄ"# ä*02 1995 

!)•ÇÑ+"Ç 
 Ó•!•#• Ñ))!@# ä#?+) ä!)2 Ñ!#6+".Ç íÑ)Ï#• '•ÇÑ+".Ç Ï!&+.Ç ÑÇÏ5Å

)+(Ç $),#/ ä/ Í!5>A!2 á5+) !#)> ÉÑÇÏAÇ3Ê!""Ä#•!2 ä)Ñ)Ï#•Ç Ñ!2% Ñ! 
1995 

ÉÏ&+#•Ç $%,##•Ç 
 Ê!""Ä#•Ç $#%æ& È)•!"8 $)#•!@•Ç $%20•Ç á)%0+International corporate 

governance ضمان تطبیق حوكمة المؤسسات في كافة الأسواق.ل 
1995 

 1996 بشأن أفضل ممارسات حوكمة المؤسسات. jaap peterنشر تقریر  هولندا

 1996 تماد قانون سوق الأوراق المالیة الروسي.اع روسیا

 1998 نشر القواعد الموحدة لحوكمة المؤسسات. المملكة المتحدة

 1999 لحوكمة المؤسسات. OCEDتنشر أول معاییر دولیة، مبادئ  OCED دولمن المجموعة 
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ÉÏ••••Ç ••!•••Ç  Ê"#$%æ• Ñ&'Turnbull •$!(ÇÏ•Ç •)"*Ñ•Ç +,. 1999 

"$'"••Ã &'.Ê"--Ä••Ç •••æ•• •$'"••/Ç Ï0Çæ1•Ç Ñ 2002 

ÉÏ••••Ç Ê"$2æ•Ç 

")ÑæÃæ 

 Ñ"$#'Ç ìÏÃEnron  äæ'"* 3•Å 45"6, ä• "7Ñ$8æSarbanes-Oxley  +,

.")ÑæÃ +, Ê"--Ä••Ç äæ'"* Í9:Å Ñ$Ñ"1• Ñ&'æ ÉÏ••••Ç Ê"$2æ•Ç 
2002 

ÉÏ••••Ç ••!•••Ç  Ñ$Ñ1• Ñ&'Higgs .ä$$Ð$;'••Ç Ñ$8 Á"60/Ç ä0 2003 
 :ÑÏ•••Ç Ú"Ø* 3!0 •$1$)Ø• •-ÇÑÏ ¡+,Ñ:••Ç ÁÇÏ/Ç 3!0 "7Ñ$<=•æ •••æ••Ç Ê"$•> •$!$!•• •-ÇÑÏ ¡+&Ñ1•Ç Ï••Ã +!0 ?Ç Ï)0

 ¡Ñ:• ¡äÇæ!• •@•"% ¡á"•0/Ç ÉÑÇÏAÇæ ÉÑ"%••Ç •$!• ¡•$'•$•Ç ßæ')•Ç2010 Õ ¡42B43. 

•Ç : !"#$•Ç È%Ø•ãæ&'•  (•)æ*Ê#++Ä••Ç 

•Ç ÏÏÜÜÜÜÜÜ@•) Ý$Ñ"ÜÜÜÜÜÜ@••Ç ÊÏÏÜÜÜÜÜÜ@••$ÜÜÜÜÜÜÜ,"1<•Çæ •$ÜÜÜÜÜÜ-"$-•Ç ã#•"ÜÜÜÜÜÜ5"••'AÇæ 4!ØÜÜÜÜÜÜ:••") ä$ÜÜÜÜÜÜ••#•  •$Ï"ÜÜÜÜÜÜ:•*2Çæ

äÜÜ• CÏÑæ'ÜÜ- "ÜÜ•æ ¡DÜÜ-;' 4!ØÜÜ:•!• "#!(ÇÏÜÜ•æ Ê"ÜÜ•"••72Ç ÏÏÜÜ@•)æ ¡•ÜÜ$0"••%2Çæ  á$)ÜÜ- 3ÜÜ!0 3ÜÜ1)$ Ý$Ñ"ÜÜ@••Ç

 Ñ:••Ç Ó$•æ á"<••Ç 

(•)æ*%• íæ,%•Ç ãæ&'••Ç :áæ-Ç ÚÑ'•Ç 

• ÉÏ0 Ï@), E•$)Ñ@•Ç •F!•Ç +, Ë$Ï• •••æ••Ç 4!Ø:• äÅ ä• ÏÏ0 G• ÊÇÑæ"&•æ Ê2æ"•

 •••æ• 4!Ø:• ÍÇÑ•*Ç ã• Úæ6æ••Ç ÇÐ#) ä$••#••Ç ä$$'æ'"1•Çæ ä$$Ï":•*2Çæ •$)Ñ@•Ç •F!•Ç ÁÇÑ)(

Ê"--Ä••Ç 4،  ÖÑ•• Ø•••Ç Ó•Ãæ Ï•Çæ! á"# ä$ ÉÑØ%••Çæ ã&'(•Ç )%*$• +*Ø,$•Ç ÇÐ- ./0%æ

 ã&'ø(•Ç ä$ )1(2$ )$*& 34/Ã 5•Å ìÑ#Ã È(& Ñ%2(æ 6Ï2Ñ•Ç Þ%1'( ìÑ%æ ÉÑØ%••Çæ á#Ï(•Ç ä$ Ï%Ò$•Ç æÃ

 )%•æ•æ$•Ç æ )%7382*• 3$%•Ï( )%/*•æ )*$3&($ ÉÑæ,• )•!ÇÑ$ ã3Ù/ 3%æ•• ./0( )$*& 34/Ã äæÑ#Â

)%•æÄ•$•Çæ59 

)$&æ'•Çæ ãæ•••• ä•••• Ï•Ï••Ç الجوانب من ••• ••• : 

 .æ••Ç Ï••Ñ•Çæ••• من تقتضیه Ç :••æ•••••-أ

 . السلوك •• ••••ÇÉÑØ ••• Ñæ••Ç ••æ• Ø•Çæ••Ç Ïæ•••Çæ •••Ç ã••• من یقتضیه ã•••Ç : ••æ -ب

 من ••••• Úæ•Ñ•Ç ••Å Ê••••Ñ• •••••Ã ••••••æ ••Çæ ÊÇÑ•• ã• áæ•••Ç من یقتضیه ã•••••Ç :••æ -ج

ÈÑ••• ••••• . 

 ÝÇÑ••Ç •Ø•••Ç ••••••æ •••••• ä•••••••Ç عند •••• •••ã•••••Ç :•••Ø ••ÇÏ -د

 

                                                             
4 - •••• ••Ã !"#$Ç ,••••• •!•"#$% ...&'() *+,-$% /0 1!,$2 1•3$% 456 •7"8-$% •9":•$%  ,ÊÇÑÇ••Å •••• Ê!"æ•#$Ç %&'æ•'Ç %•!(Ç  ,%)•* ÉÑ!+-'Ç %&./••0Ç¡ 1234Çæ¡ 

2003, Õ :25 
5 - ä!6•" 17 Ñ•&8 9/æÑÏ ,••••• •!•"#$% &'(' )*+, -&%(.%  ,Ï!:Å ÝÑ!;$Ç %&7•<'Ç  ,2007¡ Õ:135 
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 :•••••Ç ÚÑ••Ç•ÇÊ•!!Ä"•Ç #"$æ%• •%&Ø'(Ç ãæ)•" 

 ÇÐ• á•ÇÏ•• ß•Ðæ ,ã•ÑÙ• Ê•!"æ Ý#••Çæ •!$••% ÏÏ&•$ Ê•''Ä(•Ç )(%æ* Ê•+-Ñ&• ÊÏÏ&•

Ø•$•Ñ. ÇÑÙ•æ ,Ê•''Ä(/• )-0•(•".Çæ )-••(•Çæ )-Ï•1•2.Çæ )-(-Ù•••Ç Ñæ(3Ç ä( Ï-Ï&•Ç 45 ãæ!+(•Ç6 

 Ó/"( æ ÉÑÇÏ7Çæ ä-(••'(•Ç 4•æ ÝÇÑØ3Ç ä( )0æ("($ È•*1Ã ä( )+/••(•Ç Ê•8+•Ç æ ÉÑÇÏ7Ç

9:••1(•Ç 

 Ê•+-Ñ&••Ç Ö&$ 4/- •(-5æ ä( Ï-Ï&•Ç Þ5æÇ)-•æÏ•Ç Ê•8-!•Ç æ Ê•'ÇÑÏ•; 

Ã-  ••æÏ•Ç ß•*•Ç Ý+Ñ,.(WB):  4• "•••••Ç •••Ç ä• ••••• ã•• إدارة ÏÑÇæ••Ç ••Ï•••• Ç 

 .ÝÏ•• ••••! ÉÁ•"#• ••••••Ç6 للمجتمع

È- •••Ç ã•!Ç "•#•Ñ$ Ý•Ñ%•&'#••(Ç ÉÏ) (UNDP) : ممارسة السلطة السیاسیة والإقتصادیة

والإداریة لإدارة شؤون المؤسسة وأعمالها, وبمفهومها الواسع تغطي الهیاكل التنظیمیة وأنشطة الحكومة 

المركزیة, الإقلیمیة والمحلیة, والبرلمان والمؤسسات والمنظمات والأفراد التي تضم المجتمع المدني 

 .ص في المشاركة بفعالیة والتأثیر في السیاسة العامة التي تؤثر على كافة المجتمعوالقطاع الخا

Ü*- Ê#++Ä••Ç ••,æ)• •••#••Ç Ï#%$!Ç ••*• Ý•Ñ%•)  Ñ•Ñ.•(cadbury 1992:  حوكمة

متكامل للرقابة یشمل النواحي المالیة وغیر المالیة من خلاله یتم إدارة المؤسسة لمؤسسات هي نظام ا

 یها.والسیطرة عل

Ï-  ã#/ &0æ1993  &$+#)••Ç ÝÇÑ1(Ç Ó2*• #30Ñ/POB #3•4$  : تشمل الأنشطة التي یقوم

 بها مجلس الإدارة ولجنة المراجعة لضمان نزاهة عملیة إعداد التقاریر المالیة.

Ü5-  ••••••Çæ íÏ#6•7(Ç äæ#%••Ç ••Ù•• Ý•Ñ%• (OCED) 1999:  ä• ••æ••• ä••••

!!Ä•"Ç ÉÑÇÏÅ ä#$ Ê%&'("Ç#•)%!•"Çæ %*•ÑÇÏÅ Ó+••æ •ä  á,#*"Ç Ñ-æ• ß"Ð$ .)æ /"%0•"Ç È%10Ãæ

2ÁÇÏ3Ç •($%••æ ÝÇÏ)3Ç ß+• Ûæ+$ á4%!ææ •!!Ä•"Ç ÝÇÏ)Ã 5•æ 6"'7 ä• ä,•# íÐ"Ç 
Corporate governance involves a set of relationships between a company‘s 

management, its board ,its shareholders other stakeholders , corporate governance  also 
provides the structure through which the objectives of company are set and the means of 
attaining those objectives and monitoring performance are determined .(OECD)  7 

     ••Çæ íÏ•Ü••••Ç äæ•Ü!••Ç "Ü#Ù$# Ê%•&Ãæ "#'æ()• *&Çææ Þ+•Ï ÑÜ,Â Ý+Ñ!• "+#$!% -Ü). •Ü/•%Ñ

 0:•/$Ã ،مة•æ••Ç á••ذلك النظام الـذي یتم من خلاله توجیه وإدارة مؤسسات الأعمال، ویحدد ه

 ¡ÉÑÇÏ-Ç Ó.(• áÜ/• ¡•%%Ä••Ç Ø"Ü0,1 •.2•Ç ÊÇÐ ÝÇÑÜØ$Ç Ý.)+• ä•1 Ê"Ü••æ3%••Çæ Þæ4••Ç
                                                             
 
7 Organisation for Economic Co-operation and development (OCED) principles of corporate 
governance , jan , 2004, pp .1-5                                                                                                             
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 æ• ÏÏ•• ••• ¡!"•#•"Ç È••#Ã ¡ä••$•%•"Ç äæÄ&' ()*+,•"Ç ÊÇÑÇÑ)"Ç Ð•-,Ç ÊÇÁÇÑ./Çæ Ï0Ç

 á1•%ææ •2)•)•, á1•%ææ (%%Ä•"Ç ÝÇÏ$Ã 34æ 5"6- ä• ã,• íÐ"Ç á••2"Ç ÏÏ•• ß"Ð• ¡(%%Ä•"Ç

•2•*0 ('••Ñ"Ç." 

æ7 Ï2+• Ý•Ñ+, ä•)•Ï•"Ç ä••*-ÇÏ"Ç  (IIA - 2002) الاجرءات خلال من تتم التي بأنها العملیات 

 مخاطر ومراقبة المخاطر ادارة على توفیر اشراف اجل من المصالح اصحاب ممثلي من المستخدمة

  المنشأة قیم على والمحافظة لانجاز الاهداف الضوابط كفایة على والتاكید الاقتصادیة الوحدة

Ò7 عرفتها حین في (%%Ä• á•æ•,"Ç (•"æÏ"Ç  (IIF)  لتوجیه اللازمة والعملیات الهیاكل مجموعة بأنها 

 وفهم المؤسسات في الرئیسیین المشاركین بین والواجبات الحقوق ید وتوزیعوتحد المؤسسة وضبط

 القرارت باتخاذ الخاصة والاجرءات القواعد تحدید وكذلك ، والمدارء مجلس الادارة واعضاء المساهمون

 . الشركة امر بشأن

 تعریف حوكمة المؤسسات من خلال ثلاث أبعاد هي: Cristianoقد تناولت دراسة أخرى  -غ

•#)•Þ••Çæ••Çæ ÆÏ••••Çæ Ï!Çæ"••• ãÇÒ#•$Ç ä••% Ï&••Ç ÇÐ' áæ حوكمة المؤسسة:  .1

. )•*Ñ•+•Çæ )•,+ÇÏ•Ç 

2. :Ó••••Ç Ó••Ã •!" #$%æ&•Ç  •••••Ç Ê••!"#•Çæ •Ø$%&Ç '•(æ) Ï#*•Ç ÇÐ+ áæ•%)•

. •"•,•Ç Þ!• æ-% É/$%"•Ç ••()ÇÑ)01* 

3.  :••Ñ•••Ç Ó•!Ã "#$ ••%æ&•Ç•• ÉÑÇÏÅ Ï•••Ç ÇÐ• áæ!"#$ %&Ñ•••Ç áÏ!•#æ ã$'•#•Ç Ê!$'

 (• ÏÇÑ&)Ç ã$*æ ÊÇÏ+#••æ ßæ', Þ&Çæ# á-. ä• %•!,Ñæ ÆÏ!••æ %$/#ÇÑ#,Å

%,,Ä••Ç0 

 !1&Ñ•æBertrand Richard 02Ê!,,Ä••Ç 3• È*ÇÑ# æ Ï!+# íÐ•Ç ã!Ù"•Ç : !1"Ã 4'• 

 :Ë••'•Ç ÚÑ(•Ç•(!#• •••æ••Ç 

ä••• ••••• •••æ• Ê••Ñ••Ç •• á•••Ç لرأسما ••••• بین ••Ñ••Ç ¡ÉÑÇÏ•Çæ و ••••• ••!"Ñ#Ç و 

ÝÇÑ••Ç á•ÇÏ •Ð• ¡Ê••Ñ••Ç و Ï• Ï•æ ä•• ÇÐ• á•••Ç •• •Ñ••Â •••••••Ç ••• ÁÇÏÃ ¡Ê••Ñ••Ç æ•æ ما 

 •È•Ø• Ê••Ï )المال رأس •••Õ•• )È •••• بموجبها ÑÙ•• ••••æ•Ç ••æ •••••Ç •••Ç•• •••• أطلق

Õ•• Ñ•Â )á••••Ç( ••• ãæ•• ••••• ••• •••Ö المهام. 
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Ï••æ ÊÑ••Ã ••ÑÙ• ••••æ•Ç ••••• مهمة Þ•••• á••••• أموال رؤوس ••••• بین ä•••••••Ç !•"•æ 

¡•••ÑÇÏÅ •••Çæ Ê•••Ã •••æ• ••Å إدارة ••Ð•••• تربطها ••Ñ•••• Ïæ•• ÖÑ•• ••••• á•!"Ç ••••• 

ä•••••••Ç من á•Ã زیادة •••••æ ã••ÇæÑ• á•••• ••••• Ñæ•Ã ÉÏÏ••. Ñ•• ••Ã •سب Ê•••Ñ• •Ð• 

••ÑÙ••Ç ä•• Ý•••Ç الطبیعة •••æ•••Ç و ••••æ•••Ç ß•Ð•æ ÝÇÏ••Ç بین ÉÑÇÏ•Ç ä•••••••Çæ íÏÄ• ••Å 

 ÉÑÇÏ•Ç ••Ð•••••Ç •••• حیث .ÇÏ•••• •••• Ï•• ••••• ÝÇÑØ•Ç ìÑ••Ç• بینهم ÚÇÑ• ••••• •• ••ÇÏ••Ç ظهور

È•• •Ð• ••ÑÙ••Ç ••æ• Ê•••••ÇÑ••Ç ã••!"• و Ù••• ••ã ã••æ•• ما أو ÝÑ•• (ÑÐ••• ÉÑÇÏ•Ç( أي 

ã••••• الشدید •• •••Ä••Ç ä• استغلال طریق ã•Ðæ•• أو •••• Ê•••••Ç ã••Ï• ä•ÏÑæ•••• Á••••Çæ 

••••æ È•••Ã •••!"Ç ä•Ñ••Ç أو ••• ã•• Ê••æ••••Ç •••Ç •••••• • ÉÑÇÏ•Ç á•• ã•Ñ••. و ß•Ð• ã•• 

äæ•••• تحقیق ã•••••• و ã••ÇÏ•Ã ••Çخصیة  ً•æÃ 

á•• ••••• •••Ä••Ç •••••••æ ã•••• •Ð•• الطریقة 

 •Ù•••• ••• ã••••• •• Þæ• á•••Ç áÏ أن یریدون

ä• •••• •••Ä••Ç Ó••••• ß•Ðæ مما •• Ñ••Ç 

•••••Ç ••• ä•••••••Ç ••Ñ••Çæ ••• Ï• ÁÇæ•. 
 
 

•••Çæ••• ÇÐ• ÝÇÑ•••Ç الذي •Ñ•••• 

••ÑÙ••Ç •••Å ØæÑ•• Ï•••Ç الذي Ø•Ñ• ÉÑÇÏ•Ç 

••Ñ•••! •••• اä••••••• á•Ï••• سلوك ÉÑÇÏ•Ç 

•••••Ç وذلك Ù••••• ••• ã•••••• Ð••••• Ñ••ÇÏ• 

••••æ•• و •••••Ñ ä• طریق Á•••Å ã•Ù• •••æ• Ê••Ñ••Ç الذي ß••• Ê•••Â وأدوات •••••Ñ و •••ÇÑ•Å 

••••ÇÏ تعتمد ••• Ó•••• ÉÑÇÏ•Ç والرقابة •••Ï••••Ç بین ÉÑÇÏ•Ç من Ó••Ñ æ الرقابة كذا و مرؤوس ÉÑ•••••Ç 

 á•• Ê•••••Ç •••••Ñ•Ç ÞÇæ••Çæ ••••••Ç ßæ•••Çæ من •••Ñ •••Ñ•• ••Ñ••••• أدوات •ß•Ð و ä•••••••Ç¡ من

••Ò•Ñ••Ç. (1 ) الشكل ••æ• ã•Ù• الرقابة •• •••æ•!Ç. 
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••••Ç ( 1) : ã••• ••••••Ç •• ••••••Ç 

•••ÇÏ•Ç ••!"Ñ•Ç ã!Ù# æ• : ã•Ù••Ç الذي •••• ã•••• ••Ñ••Ç ãÇÒ••••• •• ••••••Ã ß••••Çæ بمعاییر ÉÏæ••Ç 

Ø•••••Çæ •• Ê••Ñ••••Ç ••ÑÇÏ•Ç. 

••Ñ•••Ç •!•"Ñ•Ç ã•Ù# æ• : ã•Ù••Ç الذي •••• Ê••••Ç •••Ñ•••Ç یهدف والذي ••Å من التأكد ãÇÒ••Ç 

Ê•••Ä••Ç •• ••Ñ••• ••••••Ã ä••Çæ•••• ÊÇÁÇÑ••Çæ •••Ç •••••. 

 Ê••Ñ•••Ç ä• ••••••Ç الحد á•Ã من á•• ••••••Çæ ÁÇÏ•• ä•••••••Ç كرد ••æ••• Ê••Ñ••Ç ÊÁ•• إذا

ÉÑÇÏ•• و ÖÑ•• رقابة •••• ••••••Ç ••Ñ••••Ç •••••• و Ù•••• ••ÑÇÑ•••Ç •!" ••Ñ••Ç أیضا. 

 ÝÇÏ•Ã æ ••••Ã : Ë••!•Ç È"Ø••ÇÊ•##Ä••Ç ••$æ% 

Ê•##Ä••Ç ••$æ% ••••Ã : áæ&Ç ÚÑ'•Ç 

حوكمة المؤسسات الیوم موضع العدید من المناقشات في المؤسسات والملتقیات أصبحت      

والمنتدیات الإقلیمیة التي تعنى بالجانب الاقتصادي والمالي على وجه الخصوص، فقد حضیت 

حوكمة المؤسسات بقدر من الاهتمام لم تكن لتحظ به في العادة ودلك نتیجة لعدد من حالات الفشل 

 8دید من المؤسسات.التي منیت بها الع

 تأتي أهمیة الحوكمة لأسباب عدة سواء على المستوى الاقتصادي الجزئي والكلي.      

: (æÃ )•Ç *"+,Ò-•Ç íÏ•./0(Ç ìæ/#•1Ê•##Ä••Ç: 

11 •••$æ•Ç Ý•••$/ Ñæ2Ù 34•¡  نتیجة لكبر حجم المؤسسات و خاصة المؤسسات المساهمة ذات      

المؤسسة بین یلاحظ تشتت ملكیة أسهم  ،سهمها في أسواق الأوراق المالیةأالاكتتاب العام والمتداولة 

أما إدارة المؤسسة فتكون في ید المدیرین الذین یمتلكون نسبة  ،الملاك –عدد كبیر من المساهمین 

                                                             
دور مجالس الإدارة بالمؤسسات المالیة والمصرفیة في إرساء نظام بن علي بلعزوز، عبد الرزاق حبار، عبد العزیز طیبة، 8 

دیسمـبر،تلمسان،  6-5، الملتقى العلمي الدولي حول حوكمة المؤسسات أخلاقیات العمل والمسؤولیة الاجتماعیة للمؤسسة، الحوكمة
 .4. ص2007الجزائر، 
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 ã••Ã ä• ¡•••Ä••Ç ••!"• Ý#$%Ç Ñ&Ï••Ç Õ%' ä( ß•!••Ç Õ%' Ý#$%Ç )*( È$Ñ$&æ

¡Ñ&Ï••Çæ ß•!••Ç ä&+ÑØ•Ç !,æ•!$•Ü¡••!-æ•Ç •.*-$ ËÏ/$ 0 ( •&-*••Ç á!".1Ç •2ÑÏ ÊÏÇÒ !•*-æÜ3Ç ä ÉÑÇÏ 

•*-Ü•!$•!,æ ä&+ÑØ•Ç ••!"• ÊÏ(!,$ !Ü!•$.*-$æ ••!-æ•Ç á-!'• ÏÇÏÒ$ 0 ¡( ••!-æ•Ç Ý&•!-$ Ð%4$æÜ ÉÏ

 á!-'Ã– Ã ¡•••Ä••Ç ÏÑÇæ•• ÉÑÇÏ3Ç á#5$•Ç Áæ• !•1•æ  ••!"• Þ&6/$• ÏÑÇæ••Ç ß*$ !••#5$•Ç

•&"%'&ÇÒ$æ ¡Ï $•7ÇíÑ•Ù••Ç ß#•  ¡ÉÑÇÏ3Ç á,8 ä• æ!2$/7ÇÒ ¡Í!,Ñ9• Ï&ÇÒ$••Ç  á!6$1Ç á-!'•æ

 ¡:•Ç;;;ä&Ñ&Ï•*• ÉæÑ<•Ç ß*$ á<• Ñæ•Ù =1•$ 0$•Ç È&•!•>Ç ã?Ã ä• Ê!••Ä••Ç ••-æ/ Ñ,$@$æ

Þ&6/$ )*( !•(æ•2• 0+ á•@$ 0$•Çæ •&2Ñ!%•Çæ •&*%ÇÏ•Ç ••-æ/•Ç Ê!&•Â ãÇÏ%$•!, ß•Ðæ Ý&•!-$•Ç 

;•••Ä••!, •Ø,$Ñ••Ç ÝÇÑØ>Ç =&•2 ••!"• 9 

2- •••Ä••Ç ÁÇÏÃ ã•Ù•!¡ <•>Ç á#5$•7Çæ ÉÁ!.- Ñ<->Ç ÉÑÇÏ3Ç á#% ä• ß•ÐæÜß*$ ÏÑÇæ••  á 

 ¡ÉÏ&2•Ç ••!•@•Ç Ê!•!&•æ •••Ä••Ç ••ÇÑÏ 0+ AÏ21 ß•Ð )*( á&•Ï•ÇæMetrik&Gompers Ishili   ä(

•&-&Ñ•>Ç ÉÏ/$••Ç Ê!&7æ•Ç"æ$ ä&Ð•Ç æ ¡ æ*Ç •Ñ!•• áB+Ã äÃ )•Å ã•$•ÑÇÏ 0+Ê!  Ê!••Ä••Ç ••-æ/•

>Ç Ê7Ï@• 0+ ä&•/$ )•Å íÏÄ$•&/,Ñ•Ç ¡•&-*••Ç Þæ6/ )*( ÏC!@•Ç á<• ÁÇÏ; Ê!@&,••Ç æ•1æ ¡10 

3- •••Ä••Ç •••" ã•Ù•! áæ"/ •&1!-•Å )*( Ø6+ Ñ<Ä& 7 Ï&2•Ç Ê!••Ä••Ç ••-æ/ Ñ!ØD+ ¡

••Ä••ÇÜ&æ•$ )*( •Ü2Ñ!% áÜ<Ä& E1-•æ 0Ü Ñ.*-$ )*( !B&ÃÜ•&8 )*(æ á!••Ç ÓÃÑ )*( áæ"/•Ç • •Ü

É4'1••Ç ä&•?!•••!+ ¡–  ä&&2Ñ!%•Ç ä&Ñ•<$•••Ç–  æ á&æ•$•Ç Ñ&+æ$ 0+ •,FÑ•Ç ã•&Ï• äæ-& äæÑÙ$1&

Ñ!•<$•7Ç ß•Ð ä• ÏC!@•Ç Ê!••Ä••Ç 0+ •&,*F>Çæ •&*8>Ç ä&-•!••Ç ä&, ••!"••Ç ÚÇÑ" Ï&ÇÒ$• •2&$1æ ¡

 Ê!•Ñ!•• !•&+ Ö.%1$ 0$•Ç!@•Ç Ö.%1& ••-æ/•Çä&•?!•••Ç Ñ!5" ÊÇÑ!•<$•Ç )*( ÏC;  

4- •••Ä•#• á•æ•!•Ç Ñ•$æ!¡ $@$ Ë&/Ü@•Ç Ñ,Ü•-æ/ ä&, •8#Ü••Ä••Ç ••&•Ï!,$ •8#( á&æ•$•Çæ Ê!Ü ¡

 0+ Ê!••Ä••Ç •"Ñ+ ÊÏÇÒ ÉÏ&2•Ç ••-æ/•Ç Ê!•Ñ!••, Ê!••Ä••Ç ãÇÒ$•Ç ÏÇÒ !• ÇÐÅ E1Ç )1@•,

 áÙ 0+ á&æ•$•Ç )*( áæ"/•Ç 1$•Ç•&/" Ó-@•Çæ ÞÇæ•>!, •&•+! ÊÏ2æ !• ÇÐÅ E1Ã  ä&/ 0+ ¡

+ Þæ••!, Ê!••Ä••Ç ••-æ/• •&•!•>Ç •&1,•Ç ä• ••Ï6$• Ê!&æ$••D Þ•( ÉÏ!&Ò )*( á•@& ß•Ð ä

 AÑÇÑ6$•Ç ã(Ï& !•, E, á&æ•$•Ç Ê!&•Â Ú!•$Çæ¡E•Ï6$æ  á&æ•$*• Ì!&$/Ç ß!1? ä!- ÇÐÅ E1Ã áæ6•Ç ä-•&æ

                                                             
9 •,"  ¡ Ñ'1•Çæ •(!,Ø*• ä!,•7Ç ÑÇÏ ¡ )•æ7Ç •@,Ø•Ç ¡ ¿;;; ä&•?!•••Ç ••!" 0+ G !•CÇÏ äæ+Ñ$/••Ç äæÑ&Ï••Ç äæ*•@& á? G Ïæ•/•

 ¡ ÉÑ?!6•Ç1999 Õ ¡17; 

10  Gompers P , L,Ishili, and A .metrick ,corporate governance and Equity prices Quarterly journal of 

Economics , 2003 , pp107-155 ;                                                                                 
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Çæ••Çæ Ê•••Ä••Ç ìæ••• !"#• $• áæÏ•Çæ Þã••%•Ç ìæ••• !"# &'•(•)••Ç Ï'ÇÒ( ¡* äæ+'• ß•Ð äÃ Ï,

.Ê•••Ä••Ç &•+æ, Ï#Çæ- Ñ'æØ•• &'•'/Ñ•Ç $(ÇæÏ•Ç11 

: ••••• :••!"Ç íÏ•#$%&Ç ìæ$'("Ç )•*  ä• 0"+•Ç ìæ••••Ç !"# Ê•••Ä••Ç &•+æ, &'•1Ã 0•2•

 : •3•1Ã È•4••Ç ä• &#æ•5• 

1- #+$ ,(••Ñ. Í•/•Å#•0"Ç ÉÏ•*1Çæ 2•2•! &,6Çæ Ø4Çæ6æ Ï#Çæ- Ïæ5æ äÃ 7'( ß8 9 ••• ¡

 ãÙ)• &(•;8æ•Ç Í•5)Å á•Çæ# ã1Ã ä• &'<'<=••Ç &'"•%Ð( >••)Ñ4•Ç ß•* ä•Ç 0••Ç &'<'<=••Ç &'"•%

 æ Ï•<•-9Ç È'Ñ=• •3'"# È•Ñ•' Ï••;••4 äÑ•?•á••#•Ç &/'4 !"# 04"••Ç Ñ'@2••Ç( ß•Ð+æ ¡* Ïæ5æ ä

,••Ç A'••æ &'•æ/•••Ç ÏÏ,• Ê•'•ÂB• ÉÏ'5 Ï#Çæ- áÙ 0( &'•æ/•••Ç !"# &4•• Ñ(Çæ•æ &'(•;8•Çæ Í•<(

Ê••æ"%••Ç ä'"••%•Çæ &•æÏ•Ç Þæ?, ä•6• Ê•••Ä••Ç &"+'1 ÉÏ•#Å &'"•# Í•5)Å á•Çæ# ã1Ã ä• ¡

•Ç Ï••;•Ç ä• Ï,• ß•Ð+æ Ê•••Ä•••4íÏ•<•-9Ç áæ,••Ç &",Ñ• È,•<' íÐ ÈÐ5 !"# Ï#••'æ ¡

 . &'4)5•Ç ÊÇÑ••@••9Ç 

2- Ï••ÒíÏ•#$%&Ç æ(•"Ç áÏ3( •4 É ìæ••••Ç !"# Ê'Ñ5Ã 0••Ç Ê••ÇÑÏ•Ç Ö%4 Ê,6æÃ Ï?( ¡

'4 &'4•5'Ç &-C# ß•)1 7)Ã 0"+•ÇíÏ•<•-9Ç æ•)•Ç áÏ%•æ &•+æ,•Ç ä &•ÇÑÏ•Ç ß"• !"# Ð=2' Ï- 7)+•æ ¡

1æ &•+æ,"• Þ'6 ãæ3;• !"# ÊÒ+Ñ •3)ÃÏ••;•Ç &•æ•?• æ¡ 12  Ñ8Ä• !"# &•ÇÑÏ•Ç ÊÏ••#Ç 0•••••4æ

;•Ç &'(•;8•Ç Ñ'Ñ?• DÑ8)' íÐ•Ç Ï•• &'•æÏ•Ç( &•+æ,"• Ñ8Ä•+Ü &•+æ,"• ÉÑ'@+ ÊÇÑ8Ä• ß•)1 äÃ ä', 0 

•Ç ÝC•=•4 Ý"•=•7•C= ä• •3•æ•)• ã•' íÐ•Ç ãæ3;•Ï••;•Ç ãæ•?• 9 &•+æ,••( ¡ È•,( E'3• á4 ¡

'••Ä••Ç &/'4•Çá••#F• &'%'Ñ8••Çæ &'••'••Çæ  &Å íÏÄ' ••4 ¡•Ç Ñ••@••9Ç Ò';,• !•æ•)"• ßÑ,•. 

3- ÇÑ•(•$'&Ç ÈÏ/æ á•("Ç ÞÇæ'Ã ÑÇÑ5$'Çæ 2•"•("Ç ÊÇÑ••0•&Ç È•/$Ê 2•.•/6Ç Ê••Ò•Ç ÊÏÃ ¡

Ç Þæ?, &'••,4 ã•••19Ç ÉÏ•'Ò !•Å á'ÒÇÑ4•Çæ •'•æÑæ •'•Â ÞÑ8 Èæ)5 áæÏ 0( &'••••Ç 0( ä'Ñ•@••••

&'••?•)9Ç ÞÇæ••Ç Ï-æ ¡ÃÊ••Ò•Ç ß"• ËæÏ, È••+•Ç ä• Ñ'@+•Ç $5Ñ !•Å  &•+æ, Ê••Ñ••• Ý%6

 Ê•••Ä••Ç••Ç ÞÇæ•Ã 0( ÑÇÑ?••9Ç Ò'Ò%•æ ¡ÞÇæ••Ç ß"• 0(Ü'#Ï•æ á•&'Ï•<•-9Çæ &'••••Ç ÉÁ•;+•Ç ãÜ ¡

 Ê•••Ä••Ç äÃ !"# ä'1ÇÑ4•Çæ &•Ï••4 È••Ø• &'Ñ••@••9Ç Ê•••Ä••Ç &<•=æ ä'Ñ•@••••Ç A4<Ã ••+

•3•ÑÇÏÅ ã•' ?(æÜÅ íÏÄ• 0••Ç á••#F• &•'"••Ç Ê••Ñ•••"• • Áæ•æ Ï••;•Ç Ê•')•+•Å á'"?• !• !•Å ÉÑÇÏGÇ
                                                             

11   ä'•Ñ) •Ø%•Ç æ4Ã• á'æ•••Çæ Ê•+Ñ8•Ç &•+æ,H ¡Ü"# Þ'4Ø••Ç $Ü( á•••Ç Þæ• !ÜÑ<• 0  'I &•ÇÑÏ HÜ8)• ÑÉÑæÜ¡  Ñ'••5•• &•••Ñ

 æ"%•Çæ Ï•<•-9Ç &'"+ã  Ñ1•?•Ç &%••5 ¡ &'••'••Ç¡ É2006 Õ  37. 

12   ÉÑ•5••Çæ Ï•<•-C• &'•"%•Ç &"5••Ç H &•+æ,"• &'"+•Çæ &'/Ò5•Ç &'Ï•<•-9Ç Ñ•@JÇH¡ Ï•,• Ï•,• Ñ4•5 ÏÇæ5•Ç Ï4#–  áæ•Ç ÏÏ%•Ç– 

 ¡ ÉÑ1•?•Ç ¡ Ó•8 ä'# &%••5 ¡ ÉÑ•5••Ç &'"+2004Õ ¡7. 
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ä••• Ï• á•Ã• í•• ãÇÒ!"#Ç á•• ß"Ðæ ¡á$æ•!"Ç ä• ÑÏÜ% ÇÐ& ä' ()% ¡Ü*+Ç ä$Ñ•,!-•"Ç ä.Ü È/0

$1•! ä• Çæ/••!$ äÃ äæÏ$Ñ$Ü•,!-#Ç 2/Ñ03•æ áÜ3%æ 21•!••"Ç Ñ0Ü$$04• Ó5/" 02$%056"Ç ÑÜ 2•Ï"Çæ Íæ)æ"Çæ ¡

0•"Ç ã7Çæ3"Ç 8%äÃ á•• 2$" Ñ0•,!-#Ç 91' Çæ•Ï3$ 2$1••"Ç Ê0--Ä•1" 8-0-Ã Ñ•Ã Ê••:Ã 2••æ•"0% ¡

0$Ï0:!•#Ç ÉÁ05•æÊ Ñ&ÏÒ!æ æ•/!";13 

"Ê0-Ñ0•• á)%•• ãÇÒ!"#Ç íÏÄ$ 9"Å 2••æ•1  ¡والاجتماعیة ةتحقیق التنمیة الاقتصادیة والسیاسی -4

æ•/"Ç Ê#Ï4• ÉÏ0$Òæ ¡Ñ0•,!-#Ç Ò$5•!æ ¡ÏÑÇæ•"Ç Õ$:<! ÉÁ05• ¡ ä0•)æ ÉæÑ,"Ç =$Òæ! 2"ÇÏ'

Ñ35"Çæ Ï0-5"Ç 91' Á0)3"Çæ ¡á<Ï"ÇæÇæ ¡á•4"Ç ÞÇæ-Ã ÑÇÑ3!-Çæ ¡ ä• ä$4• ìæ!-• 91' Ù05•"

¡Ý$Ùæ!"Ç !-•"Ç Ö$5<!æÜ4"Ç ìæÜ4->" ã02$*0!/?Ç ÉÏ0$Òæ ¡Ñ0'æ ¡Ü/ÒÇæ•"Ç Ò*' Ì(2"æÏ1" 2•04"Ç 2Ü ¡

; Ê0'æ%Ï•"Ç äÇÒ$• Ò*' 91' Á0)3"Çæ 

 

 ã•Ñ á•602 ••æ• 2$•&Ã @Ê0•Ñ6"Ç 2 

 أهداف حوكمة المؤسسات الفرع الثاني : 

       0A" Ó$" 8!"Ç 2$Ñ0$!<#Ç Ñ$$04•"Çæ Ï'Çæ3"Ç ä• 2'æ•*• á•6 91' =)æ! 2••æ•"Ç ÝÇÏ&Ã Ê/0•

äæ"æ••"Çæ äæ•&0-•"Çæ áæÏ"Ç á• á4* 8•"04"Ç Ï0:!•#Ç BÏA6 íÐ"Ç ÑæØ!"Ç Ï4• ä•"æ ãÇÒ"?Ç 25: 

 æ•"Ç Ï'Çæ•æ Ó-•• äæ•!A$ ã&Ñ$Cæ 25: á••! 2$4$Ñ6!æ 2$/æ/0• Ï'Çæ• á•6 91' 0A!C0$:æ 2••

ãÇÒ"?Ç14; 

                                                             
13  91' 0&Ñ,Ãæ Ê0•Ñ6"Ç 2••æ• Ê0-Ñ0•• ã$$3! D Ñ:/ EÇ È0* ÈØ• 95Ø:•  ä$' 24•0* ¡ ÉÑ0*!"Ç 2$1• DíÏ0:!•#Ç ÁÇÏ+Ç

 ¡Ó•62009 Õ ¡13; 

1  2•Ï3• á•' 2•Ñæ ¡Ê0•Ñ6"Ç 2••æ•æ 2$%056"Çæ Í0:%?Ç ÆÏ0•• ãÇÏ<!-0• á•"Ç ÝÇÑ6!-Çæ 2$•"04"Ç 2$"0•"Ç 2•Ò+Ç¡Ýæ1<• Ï••Ã

 ¡2$•"04"Ç 2••æ•"Çæ 2$"æÏ"Çæ 2$Ï0:!•#Ç 2$"0•"Ç 2•Ò+Ç áæ• 8"æÏ"Ç 8•14"Ç 93!1•1"20F21 Ñ•æ!•Ã2009; 
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$Çæ ••Ï••!"#Çæ ••••Ù$!•Ç Ï•%&'Ç ä• •(æ•)•& ••*æ+•Ç ãæ,-• á.ÇÏ!æ Ø•&!Ñ# ÇÑÙ•••••• و        

•//Ä•0• ••$æ$•1•Çæ ••(••!)#Çæ ••&/•+••ÇæÊ¡  ä• Éæ)Ñ••Ç ÝÇÏ2'Ç áæ+ ÑÙ$•Ç Ê•,)æ ÊÏÏ%! Ï13

ãæ,-• Þ•&Ø! Ê•//Ä••Ç 43 ••*æ+•Ç¡  ß$&• ••Ï••!"#Ç ÉÑ5$•Ç 43 ÏÑæ Ï13 Õæ•.•Ç ÇÐ2 43æ

6•Å 4/•/Ã á*5& ÝÏ,! Ê•//Ä••Ç ••*æ+ äÃ ••ÑÏ$*/7Ç :15 

· . ÉÑÇÏ•Ç •••ÇÑ•• •!"#• íÐ á$% &•'( )•• •%Á)'•%Ç Þ!æ •(*)+,%Çæ •%ÇÏ•%Ç 

· . ã•Ï••• ã•Ù•!æ "•#$%Ã æÃ "•$&Ã ÁÇæ' "(•• ")*# ä•(••'(+Ç "••(, 

· . •••Ä••Ç •• •Ø!••"# ÉÑ$"%••Ç &'• 

· . á••••Çæ •••!••Ç "••#• É•$ÇÑ• 

· ÊÇÑ••••••Ç ÈÐ! "#!$•¡ . %#&æÏ&Çæ %#'(•&Ç áÇæ•)Ç Þ*Ï•æ 

· ¡ä•••••••Ç ã••Ã !••Ä••Ç ÉÑÇÏÅ !"••#• •$%• ä&•• !•ÑÇÏÅ á&••• Ïæ'æ ä••(  )•Å *æ+æ

. ÉÏæ'•Ç ä• !•••, Ñ•••%•æ ÆÏ•"• Ó••Ã )-, !•••• ã/Çæ0 

 •$Ä••Ç áÇæ•Ã ãÇÏ•!•Ç ä•"æ #•$••Ç ÁÇÏ%Ç •&'ÇÑ• ä••• .ض ·

ìÑ•Ã •("$) ä•æ¡  á*æ! Ï+,Ã:-•Å #•$•Ã á/01 ÝÏ2! Ê$••Ä••Ç ••/æ" äÃ -•Å ä(3"$1•Ç Ï"16 

 تحسین الكفاءة الاقتصادیة وزیادة معدل النمو الاقتصادي . ·

 زیادة ثقة المستثمرین في أسواق رأس المال . ·

 إدارة المؤسسة . فرض الرقابة الفعالة على ·

· . á•••Ç ÓÃÑ ÞÇæ•Ã ••  !••Ä•"• ••••#$•Ç Ò%Ñ••Ç ã&'Ï$ 

      !()•••Ç ÁÇÑ*Ç á&"+$)æÕ",# -æ& •/0Ñ' Þ)•••Ç ÝÇÏ12Ç äÃá••%$•Çæ 3)•4$•Ç äÜ• Úæ# •/#&) Ï¡ 

. •/(&(+$ 5•Å Ê•••Ä••Ç !•%æ+ 56•$ •$•Ç ÝÇÏ12Ç ä• !'æ•-• ß•#1 äÃ áæ(•Ç ä%•& •••$••)æ 

     •&æ%!&••$•Ç Ê•&æ$•••Ç Þ•æ •/7&#8$ ä: 

 :•æÃ • ÝÇÏ•ÃÏÇÑ••Ç ìæ•!" #$% Ê&!!Ä"'Ç (")æ: 

 .أقلیة أو أغلبیة وتعظیم عوائدهم حمایة حقوق المساهمین بصفة عامة سواء ·

· •Ç ••Ñ••• ä• •••!••Ç È•"!Ãæ ä#•$••••Ç ä#%•&•••Ä••Ç ÉÑÇÏÅ '() •••*+•Ç •,•-Ñ. 

                                                             

  15   ¡ ÉÑ$•/•Ç ¡ äæ010•Çæ Ó••2•Ç Ï(3••Ç ¡ 4 •#Ï•!&-5Ç ÉÑ67•Ç4¡ •#ÑÏ7%•8Ç ß7,2003 Õ ¡50. 

 16   Ê•%Ñ6•Ç ••%æ" ¡ Ó••2•Ç Ñ•&Ä••Ç ¡ 4 Ê•%Ñ6•Ç ••%æ" ÝÇÏ$Ã Þ#/"& 9: •*3ÇÑ••Ç ÉÏæ3 '() •,•-Ñ•Ç ÑæÏ4 á1, Ñ#•• Ï•"•

5Çæ •#ÑÇÏ8Çæ •#,••"••Ç •$Ï•*,Ãæ ¡ •#ÑÏ7%•8Ç •*••3 ¡Ë••0•Ç ÁÒ3•Ç¡ ÉÑ•3&•Ç •#(% ¡ •#Ï•!&-8;10  Ñ,•&,•2005 Õ ¡   Õ3;4. 
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· ÓÃÑ ÞÇæ••• ä•Ñ••!••"Ç #$• ÉÏ%•Ò .á%•"Ç 

 :Ä%&Ç ìæ'$% ()* Ê•$$Ä%&Ç #%+æ$$#أهداف ح ••••• :

· Ç ÁÇÏÃ ä••••!•Ï"#•$%Ç "&•'•$ ã•Ù(•æ !••Ä'). 

· .á•••Ç ÓÃÑ ÞÇæ•Ã •• !••Ä•"• ••••#$•Ç Ò%Ñ••Ç ã&'Ï$ 

·  Ê••Ñ••••Ç ä•••! æ "•••••Ç."••Ä••Ç #$ "•ÑÇÏ%Çæ "•&•••••Ç 

·  Ï••••æ •••Ä!"Ç #$ •Ø%•"&' ÉÑ(&•!"Ç )*!"Ç•"æÄ•!.•"Á&•!"Ç Ò•Ò+•æ Ê& 

 :حوكمة المؤسسات على مستوى الدولةأهداف  ثالثا :

· ÊÇÑ••••••Ç ÈÐ!  "!#•¡ $%&'!(Çæ $%)*•+Ç áÇæ•(Ç Þ,Ï•æ. 

· á••••Çæ •••!••Ç "••#• É•$ÇÑ• . 

 .ديتحسین الكفاءة الاقتصادیة وزیادة معدلات النمو الاقتصا ·

· •æ •••••Ç Ú•Ø••Ç •!"ÇÏ#•æ ÑÇÑ•$%Ç ã&ÏÃ ËæÏ' ()•!••• ÊÇÑ•!*)Ç æÃ Ê••Ò. 

 

 ã"Ñ á+,•Ç1-1  :Ê•%%Ä••Ç ••+æ' ÝÇÏ/Ã      

0'•1•Ç ÏÇÏ&Å : ÑÏ#••Çä• 

 ä•Ò •2 ä!3••4$••Ç ä!1 ••0•Ç Þ351 6•%$ Ê•%%Ä••Ç ••+æ' ä71 áæ••Ç ä+•! •••& •8#1æ

 93& áæ#'•Ç ä• ä!!%%Ä••Çæ ä!!••••Ç ä!Ñ•0$%••Ç •#•5 ä+•$æ ¡•!••••Ç 6;•<8•Çæ ÊÇÑ•!*)=Ç

 ã!Ù4$ 9•Å íÏÄ$æ ¡ Ê•+Ñ,æ Ù2•'• ÉøÏ& 93& •&Òæ••Ç ã*•æ#Ã ÉÑÇÏÅ 93& •1•"Ñ••1 ••!•' ãæ•$ á;•%æ

ÝÇÑØ>•1 •#•5•Ç ã•*••Çæ Ê•1?Çæ•Çæ Ê•!•æÄ%••Ç 6!<æ$ á@5 ä• Ê•+Ñ,•Ç ÉÏ•8$%öÇ ÉÏ•!Òæ (2•)••Ç

:ß•Ð 6<æ! •$AÇ á+,•Çæ ¡  •3#•Ç ÊÇÐ 
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 مقومات حوكمة المؤسساتالفرع الثالث : 

یرتبط نظام حوكمة المؤسسات بمجموعة من المقومات الإداریة والفنیة والمالیة والتنظیمیة التي        

 17، ومن هذه المقومات : ركان شاملة لنظام حوكمة المؤسساتتمثل أ

كمة وهذه القناعة مهمة توفر القناعة الكاملة لدى إدارة المنظمات بقبول قواعد ومبادئ  الحو  §

  وأساسیة .

§ .••Ï•••• Ç!ÉÏ"æ#$!íÑÇÏ%Ç!ÁÇÏ&Ç!Ø'('!•••)$Ç!*+Çæ#$Çæ!ä•,Çæ-$Ç!Ñ/æ•  

 تابعة لمجلس الإدارة لمتابعة أداء الوحدة الاقتصادیة. –منها لجنة المراجعة  –وجود لجان أساسیة  §

§ .••Ï•••• Ç!ÉÏ"æ#$!%&•Ù'•$Ç!á(•)$•*!Ê••$æÄ+&$Çæ!Ê•Ø#+$Ç!Íæ,æ  

§  Ê••æ••••Ç Ñ•!æ"æ #•!•$%•Ç Þ•&'" (•) *"ÑÏ+æ Ñ•Ñ•&"•Ç ã•Ù, #••••! 

§  .••Ï••••!Ç ÉÏ"æ#Ç ÁÇÏÃ $%& ••'••Ñ#Ç Ê•()#Ç ÏÏ*• 

                                                             
17 Shleifer,A &vishny, R Asurvey of corporate governance ,journal of finance 52, pp737-783   .              

 

- Á!"#Ã $%& ÉÑÇÏ'Ç  

- ã!() بالشركة المحاسبة  

الخارجيين الحسابات مراقبي -  

الشركة في المساهمون -  

والشفافية الإفصاح نظام -  

 للمستثمّرين الشركة جاذبية زيادة

للموردينو   

بالشركة والمصداقية الثقّة تنمية  

 خسائر تجنب

 متعدّدة

 مكاسب جني

 عديدة

مؤسساتال حوكمة من الاستفادة تحقيق  

ÉÏ!"#$%Ç &' Ê!()*+ ,*./0 1ÇÊ!2$3 ):2-1الشكل الرقم (  

: !""#$%&',ÜÜ45 ãÇ/ÜÜ6 ¡áÇ/ÜÜ7  íÑ/ÜÜ849 ¡ )*'+""$,-.'/0,1""2%&'3"""4'5""6789';*-""<'+""=->?$%&'+6@""A08$%&B'Ç:;/ÜÜ9Ç <ÜÜ=#)1 á/ÜÜÜ0 

>Ç ,*./?Ç æ Ê!7!6Ñ ¡@AÇæB ,2$3*)9 ,(C$!DÞ!EÃ F GH49Ç ,4'!I íJ(K' &–LAÇ/C9Ç ãÃ- ¡HMÇNOÇ7-8 P*2QÏ2010RÕ ¡9S
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1( :•••Ä••• ••!•Ã ã!Ù"  •••ÇÏ•Ãæ •••Ä!"Ç •"••Ñæ ã#$ ÏÏ%# •••Ä!&" '•••Ã ã•Ù( )*æ Ñ+,-#

 ••,•.•.,/Çæ ••,Ø&•æÃ!"Ç •!0æ% ã•Ù(" •#•••1Ç Ê•!æ2!"Ç Ï%¡Ê•••Ä  •Ø3(Ã )#!4 äÃ ÐÅ

 '• ••(5 Ñ+-# ',"Çæ •••Ä!"Ç •"••Ñ Þ#2%, æ%( 6-•, ••+ •Ø+,Ñ!"Ç ÝÇÑØ1Ç )#!4æ •••Ä!"Ç

7 Ê•.•.,/Çæ Ê•Ø&•æ ÝÇÏ•Ãæ Ê•#4#,ÇÑ,•Ç á03 

$•Ð•••• ä• ä••• !"#••æ ÉÏÏ$• !•%••ÇÑ•#Å !Ø& '(æ Ñ)•*• Ë  :خطة إستراتیجیة واضحة )2

 !+Á,#•+Çæ ÁÇÏ-Ç Ó,•.æÃ Ï$+ÇÊ,##Ä•+Ç !••æ$+ !•,/+Ç Ê,•æ"• ÐÅ ¡Ã( 01 2•Ü Þ),#+Ç ãæ"•+Ç Áæ

••Ü+Å !##Ä•+Ç !+,#Ñ !•%Ñ• ãÜ••• Ê,•%••ÇÑ•#Çæ ØØ& 3ÜÇ ÉÑÇÏ4Ç ä Ó,•.æ !*),•• ä• !•Ð••••+

ÁÇÏ-Ç¡  ÁÇÏ-Ç !*),••æ !),.Ñ+Ç !•5•*1  ÉÑ•6. ÉÏÏ*•• Ê,•æ•#• 357 ã•• äÃ È%• !+Á,#•+Ç æ

'• ìÏ•+Ç !5•æØæ !Ø#æ••æ  ã,Ù• á•*• ,• ÇÐ8æ Ê,•æ•#•+Ç ß5• ä•) Þ#,••+Ç ä• Úæ• Ïæ%æ

9 2"•"$• 357 Ê,##Ä•+Ç !••æ$ 

3( •••æÄ•••Ç Ï•Ï•!• "#Çæ ã•Ù$Ê Ê•••%&•Çæ: ••æ È•• Ë•••  á! "#$ ÑÇÑ%&Ç Ú'()&

Ê'•æ*+,&Ç'•&æÄ+,&Çæ Ê'Ø#+&Ç Ï•Ï•*& ÏÏ•,æ -•Çæ ã'Ù( Ïæ•æ ãÏ$ äÃ ÐÅ ¡Ê  ¡ÑÇÑ%&Ç Ú'()&

&Ç ••æ• äÃ ä!,•,&Ç Þ•%•* ä, ã•Ù(*&Ç á.ÇÏ /0#*.,&Ç Ê'1'Ø /•#),&Ç "&Å /,'•&Ç /•#)

/•).2&Ç3 

4( È•••• Ê••æ••• ã•Ù•: • Ê•••Ä••Ç ••!æ" ã•Ù# á$%&'•(# Ñ•Çæ' È)$ *# Ñ$Ñ+'• Ï$) ã•Ù

Ê••æ,%••Ç á$-æ'æ#+! á•%$ íÐ•Çæ ¡••æ.+• •)ÑÏ. Ê••æ,%••Ç á$-æ' É•  •$'/æ•Çæ •$•&!•Ç ä•

'Ç Ý,'0• 1• •$••&2•Çæ•$•ÃÑ•Ç •3'•4•) •Ø.•3•Çæ ÉÏ5•-•Ç •$+•6Çæ7 

+*(• )'& Þ•æ È•••••Ç á!"••# ÝÑ$%•Ç  نظام حوافز مالیة وإداریة $•#"Ç ÉÑÇÏ!• È••••یذیة: )5

 á+ ,• -•.•••'• -••)•Ç á•Çæ/•Ç Ï+Ã ä01Ùæ••Çæ ä0Ñ0Ï••Ç ß•Ð!æ -••Ä•'• •0'/•Ç -+'$••Ç

02+%• Ö/#•Ç •)•34 ä• &/•0 ,%•Çæ -••!æ•Ç á!•"• È••+ &'( -0$4"•Ç ã)+••$• Þ

5 -••/•Ç 6••$••Ç 

6( :á•••æ íæ• ••!"ÇÏ •#••Ñ ã•Ù$  æÃ Ó•••Ç æÃ È••• íÃ ä• •!!Ä•"Ç áæ#Ã •$%•& '"Å ÝÏ($

)%*•+ Ñ•%,Ï"%- •./!•"Ç •$-!%&•"Ç Ê%)%$-"Ç •0Ï ä• Ï*1•"Çæ ¡ãÇÏ••!Ç Áæ!•$  Ï%•••2Ç •/ÑÏ Ï$Ï&•

'.• •-%0Ñ"Çæ ¡ÑÇÑ0 íÃ Ð%••Ç á-0 %($.•  Ý3%Ùæ." ÏÇÑ,4Ç Ñ%$••Ç ä!&æ ¡•&%••"Ç ÏÑÇæ•"Ç ãÇÏ••!Ç

æ ¡%()æ.56$ 7•"Ç %$"æÄ!•"Çæ Ê%Ø.!." ã%Ù) 89æÊ  ã%Ù) á:/$ %•• ¡Ê%#%#••2Ç Ï$Ï&•æ

;Ê%!!Ä•"Ç ••*æ& ã%Ù)" %$!%!Ã %•æ<• •$.•ÇÏ"Ç •-%0Ñ"Ç 

       Å ã%Ù)"Ç ÇÐ= Í%/)+ •$>* äæ*$ Ï0 •<-%!"Ç Ê%•æ<•"Ç Ñ,Çæ• äÃ ã?Ñæ Ê%!ÇÑÏ"Ç Ö:- äÃ 2

Ã@ ÊÇÏÏ&•"Ç ä• ••æ•/• ß%)= äÃ Ê&9æ •$/Ñ%•æ •$.•ÇÏ Ù)"Çæ •"æÏ"Ç •,%<A '.• %=ÑæÏ- Ï••:• B% ã

  ;ã%Ù)"Ç ÇÐ= Þ$-Ø• Ï)• ä%-!&"Ç 7, Ð•Ä• äÃ È/$ Ï3%!"Ç íÏ%#•02Ç 
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Ë••••Ç •••••Ç : "Ê•••Ä••Ç •••æ! ÆÏ•#•" 

المعاییر السلوكیة والأخلاقیة التي تنظم عمل  المقصود بمبادئ حوكمة المؤسسات هي مجموعة     

مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة والموظفین بشكل عام في المؤسسات وتهدف إلى تحقیق توازن بین 

 .یةم الإلزاممصالح الأطراف المختلفة وتتمیز بعد

ع المهنیة الجهات والهیئات والمجام العدید من نعوقد صدرت العدید من المبادئ والقواعد      

 ،من أشهر هذه المبادئ OECDدي والتنمیة منظمة التعاون الاقتصامبادئ  دقلیمیة ، وتعالإدولیة و ال

ثم عادت و أصدرت النسخة المعدلة خمسة مبادئ  1999سنة  هاحیث تضمنت الورقة الصادرة عن

هو  و الشركات أنواع لمختلف ومناسبتها بشمولیتهااتسمت تضمنت ستة مبادئ و التي  2004لها في 

 میثاق مبادرات و تطویر و و مرجع اساسیا في صیاغةما جعل معظم الدول تعتمدها كأرضیة 

 .فیها حوكمة المؤسسات

 È$Ø••Çáæ%Ç ÆÏ•#• :••Ù&• äæ•'(•Ç íÏ•)(*+Ç •,•&(•ÇæOCED  )2004: ( 

 

 

 

 
 

 

) ••••• •!"••1-2:(  ÆÏ!"#OCED Ê!$%&'Ç ()*+, 

 : الآتیة مبادئال تشملو 

-1 ä••• Ïæ æ Ó•!Ã Ñ•Ø" á•#$ %•&æ'( Ê•&Ñ)(Ç . 
I. Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework.

-2 Þæ•• ä !"#$!%Ç . 
II. The Rights of Shareholders and Key Ownership Functions.

-3 •••••••Ç • !•"#••Ç ä$•%•&••• . 
III. The Equitable Treatment of Shareholders.

 . È !"Ã #$ "%$Ç &' (%)æ! Ê )Ñ*$Ç دور 4-
IV. The Role of Stakeholders in Corporate Governance. 



••• ••• !"#$ : %&'( !)*•(+,-./0•( 10

19 
 

-5 Í••••Ç  !••"#$Çæ. 
V. Disclosure and Transparency

-6 Ê•••æÄ•• Ó !• ÉÑÇÏ"Ç. 
VI. The Responsibilities of the Board. 

: •æÇضمان Ó•••Ç الãÒ  إطار لتفعیل •••æ• Ê•••Ä••Ç 
"Ensuring the Basis for an Effective Corporate Governance Framework"

 ÉÁ•••æ •••••! "#$ %&!• äÃ Ê••Ñ!'Ç •(•æ) Ñ•ØÅ "#$ *+,-•.: "#$ ÃÏ,('Ç ÇÐ/ Õ-•

 ä•, Ê••'æÄ0('Ç %•Òæ1 Íæ2æ, ÏÏ)• äÃæ äæ-•3'Ç ã••)Ã %( ð•3•Çæ1( äæ•• äÃæ ÞÇæ04Ç Ê•5&'Ç Ý#16(

7. ••Ð••-1'Çæ ••(•Ù-1'Çæ •••ÇÑ!8Ç 

ß•-/æ •$æ(&( Ø•3- È&• •/Ð6Ã Ñ•,1$9•, Ï-$ á••/ Ñ•æØ1 •(•æ)'Ç ••00Ä('Ç: 

· È•• äÃ ã • Ñ•æØ  á!•" #$!æ% Ê&!Ñ'(Ç )$ Ð*+Ç ä•,- Ñ&- ./Ç &"Ñ•01  23. ÁÇÏ+Ç4íÏ&5 6/Ç 

¡73ø!(Ç4#"ÇÒ8 ¡Þæ9(Ç Ò:Çæ%(Ç 7 (Ç &;<3*  •!Ñ&'$3(ä ¡Þæ9(&- =•æÑ (Çæ #•:&>'(4ÉÁ&>!æ ÞÇæ9+Ç.  

·  È•• äÃ بین المسؤولیات تقسیم على بوضوح التشریعات تنص Ê".•%Ç /0)!1-%Ç 2- ä"-&3

 . Ç%-•!-2 مصالح تحقیق

·  È•• äÃ والموارد والنزاهة بالسلطة القانون تنفیذ عن المسؤولة والرقابیة یةفالإشراف الهیئات تتمّتع 

 . موضوعیة وطریقة "%/Ç Èæ1,5* 6•*#!%#بو  للقیام اللازمة

: ••••• ß•••• ••!•"Ñ•Ç Ý"#Ùæ•Çæ ä••$#!••Ç Þæ%& Ù'& 
 "The Rights Of Shareholders and Key Ownership Functions" 

ÃÏ•••Ç ÇÐ• Õ•• ": •• ••••!"# $%•&' (•)* +,- ./0 1%20 $3(•%4 56708# 9:%;•7%""<6=&>2?

 ä•!#• ÇÐ• ÃÏ•••Ç $%æ•&• ä• Þæ'(•Ç )#•Ç ä•!# $•*+••Ç $••,Ç ¡ã-./• Í0123Çæ ã0#•Ç ä% 

¡Ê0•æ+4••Ç Þæ'(æ ¡Ê•æ1#•Ç $*Ñ05••Çæ )2 ÊÇÑÇÑ6 7•• æÃ á•Ï4# áæ1Ã $..Ä••Ç 0•• )2 ß•Ð Ê0•+•% 

Ì0•Ï•8Ç ÑÇÏ19Çæ ã-.Ã ÉÏ•Ï&. 

— :Ñ•Ð• ä••••!•"# •$•••% È&Çæ#Ç '•!•!(Ç Þæ)*#Ç ä•æ  

ü ••••••Ç á•!"# ä$•% &' Þ(•Ç .$)•*+æ  

ü .È•••••Ç Ê•æ••!æ "#Ñ$••! "%&•Ç ÊÇÐ "'Ï•••Ç Ê••æ%(••Ç )%* ãÙ+•• á#$!æ áæ&,•Ç  

ü . ä•••••••! "••#!Ç "•#•$!Ç %& Ê•æ'(!Çæ "!•#)!Ç "*Ñ•+•!Ç  

ü . ÉÑÇÏ•Ç Ó••• Á••!Ã áÒ!æ È•"#$Ç  

ü . Í••Ñ•Ç ä• Ï••• !"• áæ#$%Ç  

ü  •••Ç ÊÇÑÇÑ••Ç Ð••••! "#Ñ•$%•Ç •& Þ'•Ç ä(%)•*%+•. "#Ñ$•Ç •& "(Ñ)æ, ÊÇÑ((-• íÃ Õ••  

 "The Equitable Treatment Of Shareholders" للمساھمین "! •••••• ! •••••• •••••:
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:••• Õ••  ä••!"#•$Ç %&"'$ %•æ"#(• %••")• ä•*• äÃ Ê"'Ñ+$Ç %•'æ, Ñ"ØÅ ••• -./••0

1Ñ2$Ç Í"(( äÃ -./••æ È•"34Ç ä••!"#•$Çæ %••54Ç -•!"#• ß$Ð -& "•/ áæ1,•$ ä••!"#•$Ç %&"'$ %

 Ö•æ)( •••-•)& -& %$", ß"6(•Ç ã65æ7, 0 

: •••ÇÑ ÑæÏ È•••Ã ••••••Ç •• •••æ• Ê•••Ä••Ç "The Role of Stakeholders in C.G" 

È•• أن íæØ•• إطار •••æ• Ê•••Ä••Ç على ÝÇÑ•••Ç Þæ••• È•••Ã المصلحة  •Ñ•Ç ••• ••!æ

"Ç æÃ äæ#•••Ç$%••&' ¡ وأن á••• على ضاأی ••••• á••••Ç بین Ê•••Ä••Ç وبین È•••Ã ••••••Ç 

 .••••• ••••• أسس على Ç•••••• للمشروعات ÇÏ•••Ç•• وتحقیق á•••Ç وفرص Þ•• ÉæÑ••Çل

• ••!" Þ# $%•&•%Ç È•#& (...ä••'•••%Ç¡ä•ÏÑæ•%Ç¡ßæ)*%Ç¡á••+%Ç, Ö•æ+- /•0 áæ&#•%

 ã12æ3# ß•1-)Ç Ï)0æ  45 ••Ñ#%Ç æ áæ&æ%Ç áæ&#%ÇÊ2æ íÃ 45 ••67• Ê••æ•+• /•0  æ á•&-8Ç

••279"Ç Ñ•: æÃ ••)æ)•3%Ç Ñ•: Ê••Ñ•••%Ç ä;<* ã1•••-'Ç ä0 ÈÇÑ0=% ÉÑÇÏ>Ç Ó•?•* 

: •••••  ••!•"#$Çæ Í•%!&Ç "Disclosure and Transparency"  

••••• äÃ á !• Ñ"ØÅ #$!æ% Ê"&&Ä$'Ç Þ•(%) Í"*+,Ç ¡Þ•-Ï'Ç •+ Ê-æ'Ç ã./$'Ç '0#+"!á."&$'Ç 

#1*)$'Ç Ó•&2)• ¡#&&Ä$'Ç ä$æ "3••• #•45æ'Ç #•'"$'Ç ÁÇÏ6Çæ #•!1$'Çæ Èæ1&Ãæ #Ø1&'Ç0#&Ñ"$$.0

0á$7•0 á•0 #$"3'Ç0 Ê"$æ14$'Ç0 8190 Ñ*)(•0 :0 äÃæ0 /$"70 Í"*+,Ç0 äæ!•0 äÃ0 É"9ÇÑ$0 ;$0 ÇÐ<

0 ã3&='0 #•&•.Ñ'Ç0 #•!1$'Çæ0 ¡#!Ñ7'Ç0 ÝÇÏ<Ãæ0 #•1••7)'Çæ0#•'"$'Ç0 >.")•'"!0 ìÑ?Ã0 Ê"$æ14$0Þæ(%æ

0#4@ÇÑ$'Çæ0#•&"%$'Ç0Ñ••"4$'0"(•Ø0"3•90Í"*+,Çæ0#••&"%$'Ç0Ê"$æ14$'Ç0úÏó4) õ0äÃ0•••••0"$!0AÊ•æ*)'Ç

0ã•Ï()'0ÇÐ<æ0á<Ä$æ0á()&$0;@ÇÑ$0#Ø&Çæ•0#!Ñ7'Ç0Ê"•"&%'0#•æ•&'Ç0#4@ÇÑ$'"•0ã"•('Ç0ß'Ð!æ0A#•'"$'Ç

)0#•'"$'Ç0Ê"•"••'Ç0ä2•0ä•$<"&$'Çæ0Ó1@$1'0#•9æ5æ$æ0#•@Ñ"?0Ê"•"$50•'"$'Ç0;5æ'Ç0"$0Ï%08'Å0áB$

0áæ*%'Ç0Ê"$æ14$'Ç0•$Ï?)&$0ä!$)0Ê"$æ14$'Ç0;•Òæ)0ÊÇæ•-0Ñ•+æ)0È@•0"$!0"3.ÇÏÃæ0#!Ñ71'0•(•(%'Ç

0È@•0ß'Ð!æ0AÈ&"•$'Ç0Ê-æ'Ç0•+0"3•190"5•Ã0Èæ1&Ã0C•0Þ%1$0Ê"&&Ä$'Ç0#$!æ%0Ñ"ØÅ0ä$5•0äÃ

æ0ä•11%$'Ç0#%•*•0æÃ0á•1%)'Ç0Ñ•+æ)0ÒÒ4•0á9"+00Ý••*)'Ç0Ê:"!æ0#1*0"3'0"$•0"<Ñ•Dæ0Á"Ø&æ'Çæ

Eä•Ñ$B)&$'Ç0á•-0ä$0ÊÇÑÇÑ('Ç0Ð"?):0#-/9æ18 

: ••Ï•• ÉÑÇÏ•Ç Ó••• Ê•!"æÄ••  "The Responsibilities Of The Board" 

È•• äÃ  •!• Ñ"ØÅ #$%æ& Ê"''Ä$(Ç ØæØ)(Ç #•Ï"*Ñ+Ç #•••!ÇÑ!'+Ç ,••æ!( Ê"''Ä$(Ç -"$%

È•• äÃ á.%• #/0"!$(Ç #("/.(Ç ÉÑÇÏ1( #•Ð•.2!(Ç ä$ á03 Ó4•$ ¡ÉÑÇÏ+Ç äÃæ ã!! #(Á"'$ Ó4•$ ä$-ÉÑÇÏ+Ç 

á03 #''Ä$(Ç ä•$5"'$(Çæ. --á$"%-Ñ•6æ!-Ó"'Ã-748æ-ÉÑÇÏ+Ç-Ó4•$-Á"98Ã-á$/•-äÃ-á:)-ä$-ÇÐ5æ

-ß(Ð%æ-;ä•$5"'$(Çæ-#%Ñ*4(-#&4<$-á96Ã-Þ•=&!-748-á$/(Çæ-#•"2/0æ-#2'&-"•Çæ20-ÇÐ%æ-Ê"$æ4/$4(

                                                             
18 - OECD principles of corporate covernance, paris ,France ,2004,p:22-23. 
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 ÊÇÑÇÑ• Ê••• •• ÇÐÅ •!" ä#$ %&!'(• ÞÑØ) ä*•+•,•-Ç Ê•"æ•.• Ý!'(• /$ Ñ0Ä', ÉÑÇÏ1Ç Ó!.•

 2ä*•+•,•-Ç %$•• 3•.' %-Ï•" %!••4• Þ*56' •!" á•4-Ç ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• 

%*,*7Ñ Ý7•Ùæ) ã•*5-Ç ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• •!" •••:  ÑØ•(•-Ç %,•*,æ %•Ñ8-Ç %*.*'ÇÑ',Å 9*.æ'

Ï6'æ %*æ•,-Ç á•4-Ç ØØ(æ %*Ñ*Ï5'-Ç Ê••ÒÇæ•-Çæ ä**Ð*&•'-Ç ä*-æÄ,•-Ç Ñ•*'(Çæ %•Ñ8-Ç ÝÇÏ+Ã Ï*

 Ê•*!•"æ %*,*7Ñ-Ç %*-••,ÃÑ-Ç Ê•$Ñ:•-Ç •!" ÝÇÑ81Ç ;• %•Ñ8-Ç ÁÇÏÃæ Ð*&•'-Ç %)•ÇÑ•æ 2ä*,*7Ñ-Ç

 %,Ñ••• •!" ÑÏ•• ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• äæ•* äÃ È.* •<*Ã ß-Ð•æ 2Ñ••0',1Ç ä" /!('-Çæ ÐÇæ6',=Ç

%•Ñ8-Ç äæÄ8- /"æ<æ•-Ç ã•6-Çæ ã**5'-Ç  Á•<"Ã ä• ÏÏ" Ý*!•' á>( ä• ÇÐ+æ %!5',• %&:)

 á•'6* ã•?•) ã•*5!- á5',•-Ç ã•6-Ç %,Ñ••• •!" ÉÑÏ5-Ç íæÐ %•Ñ8-Ç /&Ùæ• Ñ*@ ä• ÉÑÇÏ1Ç Ó!.•

 %*-••-Ç Ñ*@æ %*-••-Ç ã7Çæ5-Ç %+ÇÒ• ä••< AÊ•*-æÄ,•-Ç ß!' %!0•Ã ä•æ •?) B-•:•-Ç  /$ ÖÑ•4' Ïæ.æ

-Çæ ÉÑÇÏ1Ç Ó!.•- Á•<"Ã B*8Ñ'æ •<*Ãæ 2ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• ÊC$••• Ï*Ï6'æ %*,*7Ñ-Ç %*Ð*&•'-Ç Ý7•Ùæ

 2•?'•*6>: ä" B:&* äÃæ ÏÏ6* äÃ ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• •!" /D)•* ÉÑÇÏ1Ç Ó!.•- ä•.- Á•8•Å ã'* ••Ï•"

 Ï"•,' /• È,•••-Ç Ê•æ-Ç /$æ Ê••æ!4•-Ç %$•• ÉÑÇÏ1Ç Ó!.• Á•<"E Ñ$æ'* äÃ È.* •<*Ã ß-Ð•æ

ÑÇÑ5-Ç Ð•('Å •!"19F 

••Ç•Ç È•Ø: •••! ÊÇÒ"#Ñ• Ê•$$Ñ••Ç %•"æ& ÆÏ•'• 

%('Ñ)Ç ÉÏ•*)Ç (ÊÇÒ••Ñ•)•••• Ñ!Ç •••æ•• الشركات  

ÉÏ•••Ç ä• ÏÏ• ß••• !"••#Å á$%& •••Ç Ò••Ñ• علیة ÆÏ••••Ç ••••Ç •••••Ñ•Ç ¡Ê••Ñ••Ç •••æ!• 

••••••Ç ¡Ñ•Ð•Ç من وذلك á•Ç Ò•Ò•• •••æ••Ç الرشیدة •• Ê••Ñ••Ç. والشكل التالي ••ÍÑ• á• Ø••• •Ð•• 

 :الاعمدة

  

                                                             
 .Ê••æ•!"Ç #$%æ&%Ç #'•(Ç CIPE, ••••• •!"#• $%•&'() *••+',-) •.!#'()% $/01 •!234 5•260() ,)*Ñ•+ 2004 ,Õ:17-18 مركز - 19
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:$%&• ! ¡Ï!" á!#$Ç %&' ÞÑ!(  )*!+ ,-./ :Õ ¡490 

 

 

 

 

 

 المؤسساتركائز حوكمة  *:$%1-3)'& %$#"! (                                    

 æ• Ê•••Ä••Ç••• نظامالمطلب الثالث : 

æ•••Çæ•••  الأدائیة ã••••æ Õ•••• ÏÑ••Ç لقیاس Ã ã•Ù• •••Ñ••• على Ö•••Ç ••Å •••æ••Ç نظر

••æ!"#æ ÝÑ•••Ç على •••••• Ç ÑÇÑ•• Ó•• ÁÇÏ•Ç والسلوك •• á••••••Ç لإفادة ÏÑ••Ç ••Ù•••Çæ ••••••Çæ 

 ••• :  •••• Õ•••• Ê••Ï• •••æ••Ç •••••æ ••••••  •••••Ñ••æ و  ×

••••ä  ما و ••••Ê••Ò¡ من وكمةالح إلیه ••••Ì مما äæ••• ÇÐ• È••••Ç حیث : ã•Ù••Ç مدخلات ×

!Ñ•"æ• ••• من ¡Ê•••Ø•• كانت سواء Ê•••Ø•• ¡•••æ••• ¡••••Ñ•• إداریة ••Ï••••Çæ. 

 æ••Ç ß•Ð•æ ••Ñ•••Ç•••¡ تطبیق •Ê••••Ç ••æÄ•••Ç ä بها ã•Ù• á•••• •••æ••Ç : Ï•••æ – ب ×

ÇÐ• ••• التطبیق، Ê•••æ إداري أسلوب وكل الرقابة á•ÇÏ •••Ä••Ç أو •Ñ•••  ã•••• •• Ð•••• 

¡•••æ••Ç وفي ••••• ãÇÒ•••Ç بها ••æ Ñ•æØ• إحكامها Á•••Ñ•Çæ ••••••• !. 

•••••• !"#•

 !"#•$%&"'(•$)••••••  

*+•,• !"-)!./ 01234!"5%6• ! # 7••• !8"#9•1* ! 

:);<• !¡Ï•• á•••Ç ••! ÞÑ•"

 :á#$ %& '()*+•Ç ãÇ,-•.Ç ä•/0 

1 Þ••••• ãÇ•!"#Ç  .É$%&'Ç 

 الالتزام بقواعد السلوك المهني الرشيد.  -

-  ÝÇ•••Ç •••! "#$% & äÒÇ'()Ç

.*+•,)•- */01•2Ç 

3  .Ê••••••Ç !""#$ %&' (")•*+,Ç 

القيــام بالمســؤولية الاجتماعيــة. والحفــاظ  -
 على بيئة نظيفة.

 

 لمخاطر.ا وضع نظام إدارة -

الإفصاح وتوصيل المخاطر  -

اب إلى المستخدمين وأصح

 . المصلحة

 

 

 

 

¡Ï•• á•••Ç ••! ÞÑ•" #$•% &'() :Õ ¡49.

-  .*+(,•Ç Í•/Å 0 *1234Ç È•15Ã ÉÑÇÏÅ 67•89 

-  *123) ¡á•4Ç Þ;% *<7= 6>) *)•! *7$•?Ñ ÝÇ("Ã

 ß;@••Ç *••A 0 íB+(4Ç C@••Ç ¡*5Ñ;••Ç ¡Ê•+(,•Ç

.*DÑ•EF•Ç 

-  *@G ¡ÉÑÇÏHÇ I2J ¡ä;K•L4Ç :É(M••) *7$•?Ñ ÝÇ("Ã

 ;72NÇ••Ç ä;•'Ç(4Ç ¡*•'Ç(4Ç.ä;7'Ñ•OÇ ä;•'Ç(4Ç ¡ä 

 ¡ä;P2QFL4Ç ÁRS••Ç ¡äæÏÑ;4Ç :ì(NÃ ÝÇ("Ã

.ä;T(U4Ç ¡ä;!Ï;4Ç 
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 نتائج لتحقیق æ•••• و أداة ÇÐ •••••æ••• حد •• هدفًا •••Ê••Ñ•• ã•Ù• •••æ••Ç : •••æ••Ç Ê – ت

 ÁÇÏ• Ê••Ñ••••Çæل Ñ••••••Ç Ï•Çæ••Çæ ä••Çæ••Çæ ••Ù•••Ç من •••æ•• فهي .Å •••••Ç•••• •••• وأهداف

•••!"•Ç ••Ð•••••Çæ Ê•••Ä••• ومن ã• Ù••••Ç على Þæ•• È•••Ã ••••••Ç والشفافیة الإفصاح وتحقیق. 

•••æ ä••• أن Õ••••• أن ã•Ù• •••æ• Ê•••Ä••Ç ä•••• ••æ••• من Ê•••Ø•••Ç •••æ••••Ç 

¡••!•Ñ"#•Çæ ••ÑÇÏ•Ç ¡••Ï•••• Çæ Ê••Ï•• •••Çæ تحكمها Ê•••••• ••••ÃæÈ ãÏ••••æ •• ذلك Ê•••Â 

•••ÇÑ•••  ¡••••ÇÏ•Ç •••ÇÑ••Ç ¡•••Ñ•••Ç •••• ¡•••ÇÑ••Ç مجلس ¡ÉÑÇÏ•Ç Ê••Ù•••Ç ••••••Ç Ê!•"•Çæ 

¡•••••Ñ•Ç •••Çæ á••••• •••• ••••• ÇÐ•æ من á•Ã تحقیق Ê••Ñ•• نتائج أو á••• إدارة على •••Ä••Ç 

•••••ÇÑ•æ ••• Ù••• Þæ•• È•••Ã ••••••Ç والشفافیة صاحالإف وتحقیق. 

•••æ ä••• تصور ã•Ù• •••æ• Ê•••Ä••Ç التالي الشكل وفق : 
 

•••••1 •••• : ••••• •••••• !"

"
 ••Ç •æ••Ç á•••• ••••••• مقدمة ••Ç••• » •••••• حماية ! •••••• ! •••••• •••••« , ••• ••Ã ,ãÇ•••• فداوي: ••••••

 5 ص. Ç ¡•!"#$ •••Ñæ ¡ •••!22-23 ••••• 2011••••• وعلوم Ç Ê••••••• Ê•••••Çæ¡ •••• ••Çã•• ••Ï•••• Ç••••• الاداء

 Ê•••••Ç ä• !"æ•#• ä•$%& '(••Ñ ãæ)*• '+ Ê•,,Ä••Ç !•-æ. äÃ /•Å Õ012 æ

 '••••Ç ÁÇÏ3Ç Ø($ /•Å ÝÏ)&æ ¡•)&0" !(••Ñ•Çæ Ê•,,Ä••Ç ÉÑÇÏÅ '4 !-Ñ%5••Ç ÝÇÑØ3Ç ä&( !01ÇÏ%••Ç

 6&•#• '••13Ç ßæ0,•Çæ '#Ñ•1•Ç ÝÇÑ57Ç Þ&8.%æ ¡Ê•,,Ä•••( !&Ð&*2%•Çæ !&4ÇÑ57Ç Ê•&æ%,••Ç

9 !&2)••Çæ !&(••Ñ•Ç Ê•)#•Ç •+ÑÏ:% '%•Ç ÆÏ•(••Çæ Ï"Çæ8•Ç ä• !"æ•#• á•1 ä• á••*•Ç 
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 :  ••ÇÑ•Ç È•Ø••ÇÊ!"Ñ#•Ç $•"æ% Õ&!'( 

 Ê••Ñ••Ç •••æ! "#Ø$• Ñ%•% Corporate Governance   :••••••Ç Õ••!"•Ç #•Å 

·  •Ç:أي إتباع السلوك الأخلاقي الصحیح؛ و الإنظباط في كل شيء و في أداء كل عمل نضباط

·  :•••••ÜÜ•!Ç ÇÏ•ÜÜ•••Å ºËÏÜÜ•• •ÜÜ• áÜ!" #ÜÜ•$•$• ÉÑæÜÜ% ã•ÏÜÜ$• íÃ Í•ÜÜ%&'Çæ ÍæÜÜ(æ"Çæ #•)ÇÏÜÜ%•"Ç *ÜÜ+•

#!Ñ•,•"Çæ 

·  :••••••!"Çو التي تتحقق من خلال : أي لا توجد تأثیرات وضغوط غیر لازمة للعمل؛ 

§ •Ñ Ïæ•æ.یس مجلس إدارة مستقل عن الإدارة العلیا 

 وجود مجلس إدارة إشرافي مستقل عن مجلس الإدارة التنفیذي. §

§ .á•••• ÉÑÇÏÅ Ó••• æ!" #$•ÃÑ% &'•ÇÑ• &(•) Ïæ•æ 

· :•••••• Ç ؛ةأي إمكان تقییم وتقدیر أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفیذی 

· :•••æ••••Ç ذوي المصلحة في المؤسسة؛وجود مسئولیة أمام جمیع الأطراف  أي 

·  :••ÇÏ••Çأي یجب إحترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المؤسسة؛ 

· :•••••• !Ç" ••#æ$%•#Ç"••••••Ç È•••Ã !•"# $%•æÄ&••Ç  äØÇæ•' $&&Ä••Ç (•Å ÑÙ)•Ç æ

Ï%Ï" 

 ä'•%æ !Ð* á+•# Õ,••-•Ç./ .••#•Ç á'0•Ç : 

)"ã&Ñ#Ç"á'(#Ç1-1:* •&&Ä••Ç $•'æ• Õ,••-Ê 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&•<2$••=>;•••9&2678$•••5&234$$••&•1••$0&/$,••$.&-$,••+*&($••شركات  حوكمة ، طارق عبد العال حماد، ••••••:

 .25، ص:  2008-2007 الطبعة الثانية: ر الجامعية، مصر،ا، الد$@•••=*?5&%

•• ••••! "#$%&'$()*•  

•+,$-.•• 

 

•••••• !" 

 

#$%&'!" 

 

••($)•*!"+•••,-.)•" •••,-.)•" 

 

••"/0•" 

 

••1$.)•" 

 

 ß••ÜÜÜÜÜÜ••Ç Ú•ÜÜÜÜÜÜ•!Å

 "ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ#$%•Ç

 &ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ••'(Ç

)*+,-Çæ 

 

 ÉÑ•ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ. /0ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ1!

*12 3ÜÜÜÜÜÜÜÜÜ4- 5ÜÜÜÜÜÜÜÜÜ*1

 Ë06 •7 

 

 ã•ÜÜÜÜÜÜÜ7Ã 5*-æ8ÜÜÜÜÜÜÜ9(Ç

 ÝÇ:ÜÜÜÜÜ;•Ç <ÜÜÜÜÜ*=

 íæÐ 5+•,(Ç 

 

 >*ÜÜÜÜÜÜÜ*1! 5ÜÜÜÜÜÜÜ*?•47Å

@0ÜÜÜÜÜ1!æ á•ÜÜÜÜÜABÃ :

ÉÑÇÏCÇ D•E 

 

 0ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜF•!G

 HÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜI ÊÇHJKÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ!

 5ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜ7ÒG 5ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜL*M?

Ø•NO 

 

 Þ•ÜÜÜÜ12 ãÇPÜÜÜÜ2Ç &ÜÜÜÜQ

 Ê•ÜÜÜÜÜÜÜÜÜB•ARÇ SÜÜÜÜÜÜÜÜ•MT

 5+•,(Ç È•+.Ã 

 

 UÅ :ÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜÜV'-Ç

 W;Ç•ÜÜÜAX 5X:ÜÜY-Ç

0*F 
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•••••• !Ç"••#æÄ$•#Ç":"Ó••%#Ç"È&Ø•#Ç"Ê•$$Ä•&#"RSE")"ISO 26000( 

 ".حوكمة الشركاتتها بلاقعستعراض بإستفاضة و نهذه الخاصیة  سنتنول

عتقد الكثیرون أن مفهوم المسؤولیة الاجتماعیة مقید ومرتبط بالعمل الخیري والتطوعي فقط ولا فی

ینظر إلیه بنظرة إستراتیجیة تعود بالفائدة على جمیع الأفراد، فالعرف السائد هو أن المانح لا یستفید 

د المتلقي، هو مفهوم غیر دقیق، إذ أن كلا من المانح والمتلقي مستفیدان بشكل شیئا كما یستفی

 .تنمیة المستدامة في الأجل الطویلمتساوي فهما شریكان مستثمران في نفس المصلحة، ویتم تحقیق ال

1(-":"á•••'Ç"Ê••Ù*•"+,"•••••• .Ç"••#æÄ$•#Ç"Ý•Ñ/•"

دمج الاهتمامات البیئیة و الاجتماعیة و یتضمن مفهوم المسؤولیة الاجتماعیة بشكل عام 

الاقتصادیة في نشاطاتها و تعاملاتها مع اصحاب المصلحة، و هي ممارسات طوعیة لا اجباریة، و 

قد ظهر هذا المفهوم في الأدبیات المتعلقة بمنظمات الأعمال، في الستینات من القرن الماضي، من 

-+,%'("! #H. Bowen  •• (1953 Ç !"#æÄ$%#Ç&: !"#æÄ$%& æ ¡&á'%)*Ç á'+Ñخلال كتاب (

 ./0'1# &!%Ù2%#Ç(G Goyder)   ••1961 ÇÐ! •• Ê"#ÇÑÏ$Ç æ Ëæ%&$Ç ÊÑ'()Ç "!Ï*& æ ¡

.á"+,-Ç Ê"+Ù)+$ /0,"+(1-Ç /0$æÄ#+$Ç Þ"Ø) 2#(Ç æ á"1+$Ç 

$"*$Ç /ÜÜ+Ù)+$Ç 3(*ÜÜ4æ íÐÜÜ$Ç ÝÜÜ0Ñ*($Ç Ñ"(5)ÜÜ# æ ¡/ÜÜ0,"+(1-Ç /0$æÄÜÜ#+6$ /ÜÜ76(5+ Ê"ÜÜ70Ñ*( ß"ÜÜ)! æ /ÜÜ0+

 ÉÑÜÜ058Ç 9ÐÜÜ:• ¡;æÒÜÜ0Ç< ÉÑ0"ÜÜ*+6$ áÜÜ+%($ /ÜÜ+Ù)+$Ç "ÜÜ:& ãæÜÜ=( Ê"ÜÜ#Ñ"++> "ÜÜ:)?& /ÜÜ0,"+(1-Ç /0$æÄÜÜ#+$Ç ÑÜÜ&(*(

 ":("Ø"ÜÜÜÜ') @&ÜÜÜA($ Ø0ÜÜÜ%+$Ç æ 2ÜÜÜ+(1+$Ç BÜÜÜ6, "ÜÜÜ:& ãæÜÜÜ=( •ÜÜÜ($Ç Ê"Ø"ÜÜÜ')$Ç ÑÜÜÜCÃ äÜÜÜ, /ÜÜÜ+1")$Ç /0$æÄÜÜÜ#+$Ç

, /0,"+(1-Ç /0$æÄ#+$Ç ÒD(Ñ( ¡/+ÇÏ(#+$Ç /0+)($Ç æ 2+(1+$Ç 2•")+ 2+ /+1#)+ ¡•ÜEF5-Ç ßæ6Ü#$Ç BÜ6

>/+Ù)+6$ /0+æ0$Ç Ê"Ø"')$Ç 2+ G+Ï( æ /0+æD%$Ç ÊÇæÏ-Ç æ ä0)Çæ=$Ç ãÇÑ(%Ç20. 

 /ÜÜÜÜ+Ù)+$Ç /ÜÜÜÜ0ÄÑ$ "ÜÜÜ=•æ /ÜÜÜÜ0,"+(1-Ç /0$æÄÜÜÜÜ#+$Ç ÕH"ÜÜÜA5 ÌÑ5(ÜÜÜÜ#) äÃ äÜÜÜÜD+0 ÝÜÜÜ0Ñ*($Ç ÇÐÜÜÜÜ! áFÜÜÜÜ5 äÜÜÜ+

IÉÑ0"*+6$ /0+$"*$Ç 

ü •••Ü••Ç Ñ•Ü!"Ç áÜ#• Ê•#ÑÜ$•Ç áÜ%&' (Ü•)•%'*+Ç (••æÄ•%•Ç ãæ,-% ä%.'• •,!ÏÜ&' äÃ äÜ#%• /Ü'•Ç (

01%'*%•Ç æ (2•••Ç 3•) •,'•Ø•$4 

ü .تهدف سیاسات و برامج المسؤولیة الاجتماعیة إلى تحقیق منافع ذات طابع اجتماعي 

                                                             
20 Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée;  la responsabilité  d'entreprise; éditions la découverte; Paris; 
2007; p: 23 



••• ••• !"#$ : %&'( !)*•(+,-./0•( 10 

26 
 

ü .••ÇÏ••••Ç •••!••Ç Þ•"#• $% ••&'••()Ç •••æÄ•••Ç ã*•• 

ü ÇÑÜÜ••Ç ¡á•ÜÜ•••Ç Ê•ÜÜ!"#$Ã ãÇÑÜÜ••Ç : %Ü& 'ÜÜ!••••()Ç '!*æÄÜÜ+•*Ç Ò,•ÜÜ-Ñ æ ÓÜÜ+Ã áÜ.••• æ ä!/ÇæÜÜ0*Ç ã

1'!•æ-•*Ç 2,Çæ3*Ç 

ü  ÃÒÜ••• • ÁÒ• ••Ñ•!•"Ç á#$ ä% Ê•&Ñ'(Ç )* +•"•%•••Ç +•(æÄ,%(Ç +,Ñ•%% ã•Ù-• ã•• äÃ È••

.Ê•&Ñ'(Ç /Ð0( +%•1(Ç +,••,(Ç ä% 

 ã0•ÜÜ(Ç 2Ü•æ•• äÃ ÈÜ•• ä•ÐÜ(Ç +34ÜÜ5%(Ç È•3Ü5Ã 6Ü•%• 7Ü(Å ÑÜÜ'• ãÜ( 2Ü-Ã ÝÜ•Ñ1•(Ç ÇÐÜÜ• 7Ü4" ÐÜ$ÇÄ• •Ü% æ

 æÄ,%(Ç 8%ÇÑ!! Ê•&Ñ'(Ç.+•"•%•••Ç +•( 

 æÒ••Ç +95Çæ% •%Ã26000ISO : ä;Ü! ìÑ• ¡+•"•%•••Ç +•(æÄ,%4( •09•Ñ1• Ï-" •Ü• •Ü•Ù•••Ç •!•æÄ"•

•#$%Ã æ Ý&'( ßæ)" ••*+ á$% ä• •,!*•Ç æ -•+.••Ç /&.+  &0+&Ø&(• æ &0+ÇÑÇÑ1• ••.Ñ+< 

§ ••••••Ç •! "#!Ñ•Ç æ $%&•Ç ß•Ð •! #•' $•ÇÏ•(••Ç $)•*••Ç Þ)+%• •! ã,(). 

§  .••••••Ç È•••Ã Ê•!"æ# Ñ•$#%&Ç '( Ð)*+ 

 یحترم القوانین الساریة، و یتوافق مع المعاییر الدولیة. §

§ "•••••• Ç!•#ÑÇÏ$Ç!%&•%#æ•'•!()!*+#,Ø•!æ!*•'Ñ%••!ã•#!æ!á--!••Ù.• Ç!()!/•Ï#210!

• Ç!ÞÜÜÜ#+1•!(ÜÜÜ)!•ÜÜÜ•Ù.• Ç!ÑæÏ!2ÜÜÜ•3!*ÜÜÜ#)!ÒÜÜÜ#-Ñ• Ç!ã•ÜÜÜ#!ËÜÜÜ#1!¡4æ•ÜÜÜ5!ÑÜÜÜ6-Ã!ÝÜÜÜ#Ñ7• Ç!ÇÐÜÜÜ8!äÃ!ÙÜÜÜ19.!æ!•ÜÜÜ#•.

!2Ü Å!ÝÜ#Ñ7• Ç!Ñ#Ü5#!%Ü•-!¡•1•Ü:• Ç!È%1Ü:Ã!Ê%Ü7•Ø• !•,%;•'4Ç!ÇÐ-!æ!¡<••;• Ç!()!•#•.• Ç!æ!¡••ÇÏ•'• Ç

0••Ù.• Ç!ÉÑÇÏÅ!()!•#3%••;4Ç!•# æÄ'• Ç!/•Ï!•#•8Ã!

2(-  æÒ••Ç Ý•Ñ••26000: 

æÒ#=Ç 26000 (8 "••:Çæ• •# æÏ (Ø7• ÊÇÏ%5ÑÅ áæ1!•# æÄ'• Ç •#3%••;4Ç æ ä• <•Ò• Ç Ï••'Ç%&•Ç äÜ• 

á,> <#•;!Ê%•Ù.• Ç 2•Ü5, %Ü&3Çæ.Ã (Ü) 9Ü- ä#3%ÜØ+ Ç ã%Ü7 Ç ¡Õ%Ü• Çæ (Ü)!áÜ- äÜ• áæÏÜ Ç •Ü•Ï+•• Ç æ •Ü#•%. Ç 

ßÜ••æ (Ü• Ç ÑÜ•• •Ü•1Ñ•, •Ü# %+•.Ç!æ ÝæÜ' ã8Ï3%Ü'• (Ü) ã8ÏæÜ&; •Ü#•ÇÑ Ç äæ%Ü7••  Èæ•Ü'?,!áæ@Ü'• %Ü#3%••;Ç æ 

íÐ Ç *,•Ø•# <••;• Ç •+#ÑØ, Ï#ÇÒ••É"220!

                                                             
21 Site AFNOR, La norme ISO 26000 en quelques mots,•http://www.afnor.org/profils/centre-d-interet/rse-iso-
26000/la-norme-iso-26000-en-quelques-mots. 

 نشرة تعريفية. ،26000المسؤولية الاجتماعية:ايزو شركة تنمية المعرفة،  22
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" æÒÜÜ••Ç •ÜÜ•Ù•• Ñ•æÜÜ! æ á#ÜÜ$ äÜÜ• ¡•ÜÜ•%&•!'•Ç ••(æÄÜÜ)•(&* •ÜÜ+,-!•(Ç •ÜÜ•(&.(Ç ÊÇÑÏ&ÜÜ*•(Ç áÜÜ/( ••&ÜÜ0• •ÜÜ••1

 ä•ÐÜÜÜ(Ç ÁÇÑÜÜÜ*$(Ç ä•ÜÜÜ* 2•(&ÜÜÜ% Þ&ÜÜÜ3!Ç 4ÜÜÜ,% ÒÜÜÜ/!Ñ! ¡•ÜÜÜ,•&/!•(Ç Ê&ÜÜÜ5•'æ!(Ç æ ÊÇÏ&ÜÜÜ6Ñ•Ç äÜÜÜ• •ÜÜÜ%æ•'• ÖÑÜÜÜ%

 2Ü• ÉÏÜ•'(Ç Ê&Ü)Ñ&••(Ç 4Ü,% &Ü0•Ã •3Ü7Çæ•(Ç 8ÐÜ9 :'Ü6! æ ¡;(&Ü7•(Ç È&.Ü7Ã äÜ• •Ü3,!$• ÝÇÑØÃ äæ,<••

)•(Ç á&'•"á// ã(&-(Ç 2• 2%&•!'•Ç ••(æÄ23 = 

••%&•!'•Ç ••(æÄ)•(Ç ÆÏ&*• Þ•*Ø!( íÏ&6ÑÅ á•(Ï  •*&<•* •37Çæ•(Ç Ñ*!-! æ24 >•Ï 4(Å ÝÏ5! &•/ ¡

Ê&/Ñ6,( Ê&•,•-(Çæ Ê&)Ñ&••(Çæ ••Ù•?Çæ ••'•!ÇÑ!)•Ç ØØ$(Ç ä•0 ••%&•!'•Ç ••(æÄ)•(Ç Ê&)Ñ&••. 

3(- ) Ïæ••á•••(  æÒ•Ç •!"Çæ#26000 : 

 Ïæ•*•37Çæ•(Ç •••(&-(Ç •37Çæ•(Ç ÉÏæ)• äæ/!! ISO26000 ÉÏÜ%æ ÏæÜ•* •-*)æ ••Ï+•æ Ï•5•! ä• ÞÜ.#• ¡

@•37Çæ•(Ç 8Ð9 Ïæ•* 2(&!(Ç áæÏ'(Ç ;0æ• 

26000æ••Ç •••Ç•! "#$% :(2) !"#$% 

Ï•••Ç !•" ÝÏ#•Ç Ï•••Ç ìæ$%" ÍÑ& 

) •••••1(  !"#$•• %&&&&'*+, -.&&&&/ 0&&&&234, 5.&&&&•• 67&&&&89$•• •&&&&'•9,:  : ;<=&&&&>•7$•• :? @7&&&&2A•• @•&&&&9'

B•C"•D8EF•;  <=>•7$•• -./ G? HIJ K•' 0L? "$M  N2$#• "'@"OPQ R2•@ S•A, <2•:•••

:? "T$#U VJ *W••• X4Y BZ[•$•• \•7L? "T+]7^_ 

) •••••`( B"='*+8•• •./ @•9' <2a2b*•• B"9I3c$•• dL"+^ ••••• <=&>•7$•• -.&/ d&e <^•f8a$••;  g&IY:

 B"&&='*+8•• @•&&J`` ? ;"9I3&&c^"9I3&&c^ "&&T$/ hF• <2•:i&&a$••<&&2J"$8j (Social 

Responsibility)  ) <9Ic$•• k"9>? : (stakeholder_ 

) •••••l(  <2•:ia$•• mTe

<2J"$8jF• 

n&&&&c=^ no&&&&[Y •&&&&•••• •.&&&&/ p*&&&&['  m&&&&/? q&&&&r7' : <&&&&2J"$8jF• <2•:i&&&&a$•• S7&&&&T=^

_"Tcb"cs 

)•••••t(  <2•:ia$•• u@"•^

<2J"$8jF• 

 <+•&&E <=&&>•7$•• B@•&&U^ u@"&&•hd&&/ <&&2J"$8jF• <2•:i&&a$I• <•C"&&a$I• <&&2IY"A•• 

;<2e"=&&&[•• ;d&&&&]Rsv• w7I&&&a•• ;<&&&&2•+$•• x•*&&&yv• q•"&&&&c^ S•*&&&8U• ; <3I&&&&E S•*&&&8U•

                                                             
23 L’ISO et la responsabilité .http://www.iso.orgsociétale,  
24  ••••••! "#$%&'Ç áæ(•) *+Ç •••• æ,-.Ç "/#01 23 4 "5•6 "$7Ç81 Á209: "$7Ç8'Ç2;<Ï291 Á8= 4 "5•/&>Ç "5)æ?@'Ç á  AÅ ÇÏ20&ÜBÇ 2ÜC "Ü72DÇ

 æ,-Â "5'2•)Ç "$7Ç8'ÇEFGGGH 
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 .احترام حقوق الإنسانك، احترام الأعراف الدولية للسلو ن، القانو 

الاعتراف بالمسؤولية  )5البند(

و التعرف على  الاجتماعية

اصحاب المصلحة و 

 معهم التفاعل

، مـن خـلال تحديـد تأثيراتهـا جتماعيـةبمسؤوليتها الا الشركةهذا البند اعتراف  يتناول

وكـذلك الطريقـة التـي ينبغـي بهـا التصـدي لهـذه التـأثيرات مـن  ع،السـلبية فـي المجتمـ

فـي  وإشـراكهم المصـلحة تحديـد أصـحاب والتنميـة المسـتدامة،  أجل المساهمة فـي

 ممارساتها الاجتماعية.

دليل الموضوعات الرئيسة  )6البند(

 جتماعيةللمسؤولية الا

الأساســية السـبع للمســؤولية  ، و فيــه ذكـر للمجـالاتهـو أهـم البنــود فـي المواصـفة و

 ة،الحوكمــة المؤسســي :25الاجتماعيــة و الواجــب تبنيهــا مــن قبــل المنظمــات و هــي

الأفـراد  الممارسـات التشـغيلية العادلـة مـع ة،البيئـ، ممارسات العمال، حقوق الإنسان

  .مشاركة وتنمية المجتمع، قضايا المستهلك ت،والمنظما

 تطبيقدليل إرشادي حول  )7البند(

  الاجتماعيةالمسؤولية 

ــــد إرشــــادات وتوجيهــــات مهمــــة  مــــن أجــــل إدارة جيــــدة للمســــؤولية يوضــــح هــــذا البن

الاجتماعيــة فــي المنظمــة،حيث يمكــن أن تــتم هــذه الإدارة مــن خــلال أربعــة خطــوات 

ـــة هـــي: التـــ ـــا، تحديـــد و تحليـــل تطلعـــات أصـــحاب المصـــلحة، مرحل زام الإدارة العلي

  التنفيذ و الممارسة، التقييم و المتابعة، المراجعة. 

 .26ينمن إعداد الباحث المصدر:

المعتـرف بهـا المبـادئ والتوجیهـات  احتـرام ،الامتثـال للقـانونوترتكز المواصـفة علـى عـدد مـن المبـادئ تضـم 

ـــا التنمیـــة المســـتدامة، الســـلوك ، الشـــفافیة ،المســـاءلة ،واهتمامـــاتهم صـــحاب المصـــلحةبأ الاعتـــراف، دولی

 27.التنوعو  الإنسان الأساسیة حقوق احترامو  المنهج الحذر ، الأخلاقي

 والجدول التالي یوضح المواضیع وقضایا المسئولیة الاجتماعیة التي تضمنتها المواصفة:

                                                             
 .إلى أخرى ظمةوالتطبيق ووضع الأولويات التي بطبيعة الحال تختلف من من في عملية التبني المنظماتأهمية قضية تدرج  يجب مراعاة 25
 دول، من أهمها: عرض سالم الحربي، مرجع سابق.تم الاعتماد على مراجع مختلفة لإعداد هذا الج 26
27 : Burr Stewart, op-cit,P:9. 
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 áæÏ••Ç) ã•Ñ01!•"Ç #$•æ%&'•Ç ($*Çæ' :+ æÒ$"Ç #,-Çæ' ./!0'*! 1!•Ç #$2.'26000 
 

#$&.&3Ç ($*Çæ'•Ç +12Ñ,•Ç Ï04•Ç 15 ./•æ.0!) .$.*6•Ç 

Ê••Ñ••Ç •••æ! )6.2(  

 

 

 

 

 حقوق الإنسان

)6.3( 

- •••Çæ•Ç •••!"•Ç)6.3.3º(  

-  Þæ•• و  الإنسانÑØ!"Ç Ê#••)6.3.4º(  

- È••• ÄØÇæ••Ç )6.3.5( º 

 )ã••Ù••Ç )6.3.6º حل -

- Ò•••••Ç Ê••!•Çæ "!•#$•Ç )6.3.7º(  

- •••Ï••Ç Þæ•!•Ç ••"#•"•Çæ)6.3.8º( 

- ••Ï•••• Ç!Þæ"#$Ç!!æ!••%•&•' Çæ()•"*$Ç+6.3.9º,!!

- ÆÏ••••Ç ؛6.3.10(في العمل والحقوق الأساسیة(  

 

á•'•Ç Ê•#Ñ••• 

*6.4+  

- Ý•Ùæ••Ç æ Ê!"#$ %&•Ç)á6.4.3º( 

- ØæÑ•  æ á•••Ç ••!•"•Ç••#!•$%&Ç)6.4.4º( 

 )Ç#ÑÇæ#)6.4.5º"! ••••الح -

-  æ ••••Çá•••Ç !" ••#$•Ç )6.4.6º(  

- ••Ñ•••Ç •••!"•Ç È•ÑÏ"•Çæ á•#•Ç ä$%• &')6.4.7(º  

Ø•*••Ç 

)6.5( 

 )؛6.5.3( التلوث عنم -

- ÏÑÇæ••• ãÇÏ••••Ç ãÇÏ•••!Ç )6.5.4(º 

- Ñ••• Ñ••Â ä• Ý•!"•#Ç Î•$•#Ç Ý•%•#Çæ )6.5.5º( 

 )6.5.6(یعیة الطب مواطنالوالتنوع البیولوجي واستعادة  حمایة البیئة  -

 

 العادلة الممارسات التشغیلیة

)6.6( 

- •••••• Ï•!"#Ç )6.6.3(º 

-  •••••••Ç ••Ñ•!"•Ç •"•Ç#•æ•• )6.6.4(º 

 Ï•" Ç!)6.6.5(º •! ••••••ا -

- Ò•Ò•• ••••!•"#Ç ••$æÄ%!$Ç •!•&$Ç •'%'% () *6.6.6+º 

-  ãÇÑ••Ç 6.6.7( حقوق الملكیة( 

 

 

 

 ß$-•.%&Ç قضایا

)6.7( 

/ Þ•æ•••Ç !"#Çæã  Ñ•$•ÇÒ%&'(  æ•ÇáÏ%) *•Ï+%)••Ç Ê%•Ñ%((•Ç ,6.7.3-º 

. ••••• ä••!"#$•%Ç ••& •'$æã"# )6.7.4º( 

- ãÇÏ••••Ç ß••••!Ç )6.7.5(º 

-  ÑÇÑ•ÊÇ ••Ï• ß••!"•#Ç æ ¡#Ç$%& æí 'ÇÒ(æÊ& )6.7.6º* 

 +Ê••••• ••••!  ß"#$%•&Ç•'æ'(æ)$• *6.7.7º أدوات -

- áæ•æ•Ç ••••••!Ç Ê•"Ï#$ )6.7.8º( 

-   Ý•••••Ç!•"æ••Çæ )6.7.9º( 
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 إشراك المجتمع المحلي

 والتنمیة

)6.8( 

- •••••Ç ••!"••Ç ßÇÑ#Å )6.8.3º( 

 ؛)6.8.4( والثقافة التعلیم -

- á•••Ç ÕÑ• Þ•• ÊÇÑ!"••Ç #$•%&æ )6.8.5º( 

-    •••æ•æ••!•Ç Ñ•æØ!) •"••Å áæ#æ•Çæ6.8.6( 

 )؛6.8.7( الدخل وخلق لثروة• áæ•æ•Çو  -

 º)6.8.8( •••ال -

- •Ç Ñ••••••Ç!"•••#)6.8.9(º 
 ISO ,Discovering  IS026000,P:6-7, on the web site: www.iso.orgمن إعداد الباحثین بناءا على المصدر:

   Ñ$•$•æ •%&æ•'• ã%* á$%••+ Íæ'æ+Çæ á$,-•+Ç ä• .#ÑÏ /0" ÊÁ•# .-,Çæ•+Ç äÃ ä$1•$ ãÏ2• •••æ

•%1 á•3+Ç 
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•••æ• Þ••Ø! Ñ"ØÅ æ á••# : Ë$"%$Ç Ë•••$Ç Ê"&&Ä•$Ç 

 Ê"&&Ñ•$Ç •••æ• Ï"'•Ã : áæ(Ç È)Ø•$ÇCorporate governance dimension 

•••æ•• Ê••Ñ!•Ç Ï•"#Ã •$%&'• Ñ()*& +, •-.æ# كل في الأساسیة الدعائم مع واحدة ••Ñ! •33Ä• æÃ 5æ 

 : ,+ &&•.á الأبعاد ثلاثي هو وانما الخساره أو الربح هو واحد بعد تنحصر في

1: Ï•••Ç  !"ÇíÏ#$ æÃ íÑ#%& '"Ç: investments dimension یتضمن والذى $Ê%&%#&•Ç

 ìæ"& •Ç ¡+,.•Ç '/ÑÏæ '&0%1 •Ç 20 Þæ&•Ç Ñ0æ"æ ã%Ù1 Ê% æ,3 •Ç Ê% æ,3 •Çæ$'#•% •Ç على الاقتصادیة

Ñ#4 '#•% •Ç. 2"•Ç Ï-%&" '.Ñ5•Ç 20 áæ(6•Ç +,- á#æ "•Ç ÉÑÇÏ7Çæ ä !"æ$ÑØ%8 •Ç ã#Ù3" ' #) ã9&Ç 

'.Ñ5•Ç Çæ%:ÑÇÑ "& 20 á/;Ç á#æØ•Ç ä !"#æ ÇÐ: Ï3<•Ç %  2"=#: 

· •••••Ç Í•••!Ç: Disclosure  á•••æ Ñ•Ñ!"#$Ç ¡%•æ&'$Ç Ê!'!•'$Ç %•('!)•$Ç ¡%*(#•$Ç  Ñ•Ñ!"#

Þ•+Ï#$Ç ,-Ñ!.$Ç Ó••!"•æ Ò!-&/Ç. 

 المخاطر، ادارة التدقیق، لجان الداخلي، التدقیق internal audit  á•••æ:الداخلیة  الرقابة ·

 .ä•,Ùæ•#Ç تدریب التقدیریة، الموازنة

 Å $%!&Ø $'(%•Ç $!Ï')%*•Ç•# یشیر الذي æ'"(•Çæ:Social &legal dimension'  الاجتماعي •••Ïا -2

+*•Çæ ÏÏ,* Þæ-, Ê)&.Çææ $/0, ã123Ç È),4Ãæ 5•)40•Ç $6/*70•Ç ä0 ¡$!,)8 ä!Ñ!Ï0•Çæ ä0 $!,)8 

ìÑ7Ã. á90**æ $!•æÄ20•Ç $!:)0*.;Ç +< 0,$!) Þæ-, $!/'3Ç Ñ)=4æ ä!Ñ09*20•Ç Þ!-,*æ $!08*•Ç 

$!Ï)4*';Ç ä0>*!æ ÇÐ? Ï%&•Ç )0 +*@! : 

 وتوزیع الواجبات، تحدید organizational structure á•••æ:التنظیمي  الهیكل ·

¡Ê#•&æÄ(•&Ç ØæØ)æ Ö•æ*"&Ç ¡Ê#Ø+(+& ä••," ÉÑÇÏ-Ç #•+,&Ç ÉÑÇÏ-Çæ .•Ð•*/"&Ç... 0&Ç. 

 .ìæ#(•&æ  òá) وأخلاقیاتها Ä•$Ç))' بقیم التحكم ethical behavior á•••æ: الاخلاقي السلوك ·

ä• ßæ/($Ç 0$)1•$Ç 03 السلوك بقواعد والتقید فیها*•$Ç. 

45 Ï•••Ç  !••Ç. :environmental dimension á•••Ç انتاج أثر من البیئة &•%$# على #•!,•Ç æÃ 

%-•$( ã$Ï.*æÃ #•Ï/•Ç.0

 

 

 

 

) ã•Ñ•Ç á•••Ç1-1:(00Ï%•(ÃÊ%,,Ä••Ç0#•1æ& 
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 :•••••Ç È•Ø!•Ç"#$•$%Ç ÊÇÏÏ&!•Ç 

، یجب ـة المؤسسات، بل والدول من الاستفادة من مزایا تطبیق مفهوم حوكمـاتي تتمكن المؤسسـلك       

م لمبادئ حوكمة أن تتوفر مجموعة من المحددات والعوامل الأساسیة التي تضمن التطبیق الجید والسلی

فإن تطبیق هذا المفهوم والحصول على مزایاه یعتبر أمرا  عدم توفر تلك العوامل، المؤسسات، وفي حال

 29: وتشتمل هذه العوامل والمحددات على نوعین من المحددات 28 مشكوكا فیه.

1 "#'Ñ•(•Ç ÊÇÏÏ&!•Ç: 

ة ، والذي یشمل على سبیل المثال : القوانین المنظملمناخ العام للاستثمار في الدولةاإلى وهي تشیر  

للنشاط الاقتصادي (مثل قوانین سوق المال والمؤسسات وتنظیم المنافسة ومنع الممارسات الاحتكاریة 

ة ـ، ودرجي توفیر التمویل اللازم للمشرعاتوالإفلاس ) وكفاءة القطاع المالي (البنوك وسوق المال) ف

) في ة (سوق المال والبورصةـات الرقابیـاءة الأجهزة والهیئـ، وكففسیة أسواق السلع وعناصر الإنتاجتنا

ل ـ، وذلك فضلا عن بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمإحكام الرقابة على المؤسسات

، ـوقاملین في السـاق شرف للعـة التي تضع میثـال الجمعیات المهنیـل المثـاءة (منها على سبیـالأسواق بكف

، بالإضافة إلى سوق الأوراق المالیة وغیرها )في ة ـات العاملـمثل المراجعین والمحاسبین والمؤسس

الاستشارات المالیة المؤسسات الخاصة بالمهن الحرة مثل مكاتب المحاماة والمراجعة والتصنیف الائتماني و 

 . والاستثماریة

اعد التي تضمن حسن وترجع أهمیة المحددات الخارجیة إلى أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین والقو      

 .والعائد الخاص، والتي تقلل من التعارض بین العائد الاجتماعي ؤسسةإدارة الم

2 "#•(ÇÏ•Ç ÊÇÏÏ&!•Ç: 

وهي تشیر إلى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة اتخاذ القرارات وتوزیع السلطات داخل المؤسسة بین 

تطبیقها من ناحیة ، والتي یؤدي توافرها من ناحیة و مدیرین التنفیذیینالجمعیة العامة ومجلس الإدارة وال

 أخرى إلى تقلیل التعارض بین مصالح هذه الأطراف الثلاثة .

                                                             
مها محمود رمزي ریحاوي، الشركات المساهمة مابین الحوكمة والقوانین والتعلیمات، حالة دراسة للشركات المساهمة العامة   28

 .99، ص2008العدد الأول  -24العمانیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 

، المركز المصري للدراسات  82سمیحة فوزي ، " تقییم مبادئ حوكمة الشركات في جمهوریة مصر العربیة " ورقة عمل رقم   29

 . 4-3، ص ص  2003الاقتصادیة ، القاهرة ، 
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 ã•Ñ á•••Ç1-2  :!"•æ#$• !%&Ñ'(•Çæ !%$(ÇÏ•Ç ÊÇÏÏ#"•Ç 

•••Ç È•Ø••ÇË•Ê•••Ä••Ç !•"æ#$ !Ø$%Ñ••Ç ÝÇÑØ&Ç : 

     ß')* !+,ÑÃ Ñ./00 !%1%2Ñ ÝÇÑØÃ Ñ.Ä0æ ã%$1•Ç Þ%,Ø0•Ç 34 ¡Ê'11Ä"•Ç !"•æ# Ï5Çæ6•  ÏÏ#0æ

7•Å Í'&)•Ç ìÏ" ÉÑ%,• !&ÑÏ æÃ Þ%,Ø0 34 á•8•Ç ¡Ï5Çæ6•Ç 9Ð* 9Ð*æ :3* ÝÇÑØ;Ç30 

Ã- äæ•'••••Ç Les Actionnaires : ã* ä" äæ"æ6% ã%Ï60, ÓÃÑ á'"•Ç !•Ñ•$• ä5 Þ%ÑØ ã<0%•$" 

ã<1=• ã%Ù+0æ !"%• 7$5 !•Ñ••Ç ìÏ"•Ç Ï%+,•Ç '"" ÏÏ#% ìÏ" '<0%ÑÇÑ"01Ç á,'6" áæ>#•Ç 7$5 ,Ñ;ÇÍ' 

ã<0ÇÑ'".01? !,1')"•Ç æ äæ•$"% Þ#•Ç 34 Ñ'%0(Ç Á'@5Ã Ó$&" ÉÑÇÏAÇ ä%,1')"•Ç !%'"#• á,'6"•',æ ¡ã<•æ6# 

ãÏ5 Þ%6#0 Í',Ñ;Ç !%Ï&"•Ç Õ$6% !,BÑ ä%"*'1"•Ç 34 ÉÏ'%Ò CØ•)Ã !•Ñ••Ç '"" Ñ.Ä% 7$5 á,601"  ¡!•Ñ••Ç

ä•"%æ Þ%6#0 ÝÇÏ*Ã ä%"*'1"•Ç ä" áD( ä1# Ñ'%0(Ç Á'@5Ã ÏAÇÉÑÇ '%$+•Ç !•Ñ••Ç ÉÑÇÏA ä"@ ä%)Çæ6•Ç 

Ê'1'%1•Çæ !,æ$Ø"•Ç. 

È- Ó•(•  ÉÑÇÏ)Ç: Conseil d Administration  ÝÇÑØ;Ç '@%Ãæ ä%"*'1"•Ç äæ$."% ä" ã*æ

ãæ6% ÉÑÇÏAÇ Ó$&"æ EF•'>"•Ç È'#>Ã á." ìÑ(;Ç Ñ'%0(', ä%Ñ%Ï"•Ç ä%%Ð%8)0•Ç ä%Ð•Çæ á•æ% ã<• !Ø$1 

ÉÑÇÏAÇ !%"æ%•Ç  á'"5;¡!•Ñ••Ç ã1Ñ,æ Ê'1'%1•Ç !"'+•Ç !%8%•æ !Ù4'#"•Ç 7$5 Þæ6# ¡ä%"*'1"•Ç !4'@A', 

                                                             
30 -  ¡••••ÜÜÜ••Ç ÑÇÒÑÒ••• •••!"#$ %&•'( )•$'* +,-./ !01 •••••• •••••• ! ••••• •••••• ! •••••• !"#$!•%!& •••Ç•• •!"•# •$%&'Ç •()*+,Ç •-*.$•/ 01Çæ Ê+2+3Ñæ 

Þ+4Âæ  5•6•+7 ãÃ 81Ç&)/Ç 798 :$-;Ï2010¡ Õ9Õ<9910= 
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••Å یضطلعون الإدارة مجلس أعضاء بأن للحوكمة المذكورة العالمیة المبادئ بینت وقد أدائهم، الرقابة على 

 وهما:  بعملهم قیامهم عند الواجبات من بنوعین

- È•Çæ اللازمة  العنایة:(Duty Of Care) یكون أن ویتطلب Ó)•' ÉÑÇÏ,Ç یبذل وأن وحذرا یقظا 

Ï1•&Ç ÕÑ/&Çæ !"#$%&Çæ الشركة في یتوفر وأن القرار، في اتخاذ اللازمة ÊÇÁÇÑ•Å وسلیمة،  كافیة وأنظمة

 .الموضوعة والتعلیمات والأنظمة ملتزمة بالقوانین الشركة تكون وأن

- È•Çæ العمل  في الإخلاص:(Duty Of Loyalty) للمساهمین المتساویة المعاملة ذلك ویشمل 

 .ذلك وغیر والمكافآت للرواتب ملائمة ووضع سیاسات المصالح ذات الأطراف مع والمعاملات

Ü•- ÉÑÇÏ•Ç: l'Administration  التقاریر وهي المسؤولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم 

 Ó,•& ?(Å ¡ÉÑÇÏ#Ç .&9 äÃ ÉÑÇÏ#Ç 0äæ9 +(æ7/& ä= ã*Ù'0 Í.>ÑÃ +9Ñ)(Ç ÉÏ.*Òæ .@0&*A الفعال بالأداء الخاصة

?(Å +%.6#.> .@0*(æ7/& B.•0 Í.5%#Ç +*%.<)(Çæ $% Ê.&æ,'&(Ç $0(Ç .1Ñ)C0 ¡ä*&1./&,( ÉÑÇÏ#Çæ +;,D $1 

á5æ(Ç ä*> Ó,•& ÉÑÇÏ#Ç +*;>æ ÝÇÑØ3Ç +,&.'0&(Ç 2& ¡+9Ñ)(Ç ÇÐ( È•* ÕÑD(Ç Ñ.*0"Ç ?,= ÏÇÑ%Ã ÉÑÇÏ#Ç 

+*.C'> ã@C3 ä& ãæ;* Ð*<C0> Ê.>:Ñ ä*&1./&(Ç EÉÑÇÏ#Ç Ó,•&æ 

Ï- È!"#Ã  المصالح:les Partenaires  ã1æ +=æ&•& ä& ÝÇÑØ3Ç ã@( 4(.5& á"ÇÏ +9Ñ)(Ç 

áF& ä*C7ÇÏ(Ç ä*ÏÑæ&(Çæ ¡ä*<Ùæ&(Çæ á.&'(Çæ ÏAæ äæ90 4(.5& BÐ1 ÝÇÑØ3Ç +6Ñ.'0& +<,0"&æ $% Ö'> 

ãæ@<& ÑFG0*æ ¡ä.*D3Ç +&9æD Ê.//Ä&(Ç )>á9 Ñ*>9 في مهمة الأطراف وهذه الأطراف هذه بین بالعلاقات 

 السلع وتقدیم الإنتاج على تساعد الشركة التي المهام بأداء یقومون الذین فهم الشركة، في العلاقة معادلة

 Ê.*•*0ÇÑ0/HÇ +=æ6æ&(Ç تحقیق الإدارة والمساهمون &•,Ó حتى ولا الإدارة تستطیع لا وبدونهم والخدمات،

9Ñ),(¡+ Á!&'(.% ã1 ÝÑØ(Ç íÐ(Ç ãæ;* والسلع الخام المواد للشركة یبیع من الخدمة، والمورد أو بشراء المنتج 

 أن فینبغي للشركة، ائتمانیة تسهیلات æ ä*(æ&&(Ç ÝÇÑØ#Ç +(æ&&(Ç $1 $0(Ç 4C&0•&*2 أما الأخرى، والخدمات

 خطوط تقطع قد للممولین المضللة تفالمعلوما والدقة، الحرص بمنتهي الأطراف مع هذه التعامل یكون

 للشركة. المستقبلي التخطیط على سلباً  مما یؤثر التمویل

ومن الملاحظ أن حوكمة المؤسسات تتأثر بالعلاقات فیما بین الأطراف المعنیة بتطبیقها 

) وأصحاب الملكیات الغالبة من الأسهم الذین قد یكونون أفراد أم عائلات أو شركات أخرى (شركة قابضة

بما یمكن أن یؤثروا في سلوك الشركة، ففي الوقت الذي تتزاید فیه مطالب المستثمرین المؤسسین في 

بعض الأسواق باعتبارهم أصحاب حقوق ملكیة في أن یكون لهم دور في حوكمة المؤسسات وعادة ما لا 

تماما بالحصول یسعى المساهمون الأفراد إلى ممارسة حقوقهم في الحوكمة ولكنهم قد یكونون أكثر اه

 ?,= $•Ñ."(Ç ÈAÇÑ&(Ç ÑæÏ> äæ&æ;*% Ê.//Ä&(Ç +&9æD $% ÑæÏ äæC7ÇÏ(Ç È',* .&9 +(Ï.= +,&.'& ?,=

 $//Ä&(Ç Ñ.Ø#Ç Á.)CÅ ?,= á&'0 .&9 N.@7ÇÏÃæ +9Ñ)(Ç Í.•C $% ÑæÏ ã@( äæ,&.'(Ç ß(Ð9æ N+9Ñ)(Ç ÁÇÏÃ

E+&9æD,( $CæC.;(Çæ 
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•Ç È•Ø••Ç••ÇÑ :Ê•!!Ä••Ç "•#æ$ Ñ•ØÇ: 

 :بعدان الحوكمة لإطار أن نجد المبادئ، على المبني أدناه،توضیحي ال الرسم حسب

 وإطار الموارد، القیمة، واستخدام لتولید الكاملة الصورة - معاً  - یمثلان واللذان الالتزام، وبعد الأداء بعد

 .للمنشأة المساءلة

 
) á•••Ç2-3Ñ!ØÅ ( "#•æ$•Ç 

á••• ã ! ä"# ãÇÒ$%&Ç Ø•$Ñ' ÉÑÙ(•  $)'*'Ñ +# ä', äÃ ÁÇÏ-Ç Ø•$Ñ' )'.•/$012ÉÑÙ(• ä•%æ ã3Ñ ß%Ð ä"# 

ÉÑÙ(%Ç )'.•/$01%Ç ä•1' äÃ Ñ4Ù$ Ï'Ï5%Ç ÑØ *1%Ç2ä1 )Ø•$Ñ1%Ç ãÏ5• ãÇÒ$%&Ç Ï! 0$æ +# Ï•6$%Ç ä1 Þ'•Ø$%Ç 

á 57%Ç. 

 ••Ã ä••æ••• ß••! "•••Ù•#$Ç "•%••$Ç ä•æ .Ê•&Ñ'$Ç "•&æ%$ ä•(Ðæو 

1-  ÌÐæ••le modèle actionnarial : Õ)% ã•Ù*# æ! +,•,-Ç ÝÏ•$Ç ÌÐæ••$Ç ÇÐ! +/

ä••!•,•$Ç Sharholders "$æÄ,• +! ",,Ä•$Ç ä0/ ß$Ð1 æ ¡ä••!•,•2$ "••3$Ç Þ24 íÃ ¡

.••••!•,• ã••Ã +,•,Ã á&'1 

2-  ÌÐæ••Stakeholder:  È•%)Ã á& 5$•)• "•••% æ Ú•/Ï$Ç æ! ",,Ä•$Ç ÝÏ! ÌÐæ••$Ç ÇÐ! +/

Ç ÝÇÑØ-Ç íÃ 5$•)•$Ç 6 ÉÏ••#,•$les Stakeholders äÃ •••&•• +#$Ç ÝÇÑØ-Ç +! æ 7

Ñ8Ä# .",,Ä•$Ç ÝÇÏ!91 Ñ89## æÃ /# : ÌÐæ••$Ç ÇÐ! +• Ñ)#3 ;•(# ",,Ä•$Ç "•$æÄ,•

 ä••!•,•$ÇØ3/¡ .•••/ 5$•)•$Ç È•%)Ã á& ;•(# •••Å æ 

ä&••æ Ñ•æ•• إطار •••æ• Ê••Ñ••Ç ••••••Ç التالي :  بالشكل 
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 ã•Ñ á•••Ç1-2 : إطار ••••• ••••••  ••••••• 

 مراحل حوكمة الشركات طلب الخامس : مال

 •æ" Ê#•Ù••$Ç •%•#••• á"ÇÑ• ÉÏ%• Ñ•& æ : #'•(Ã ¡•&)&ÑÏ!•••••• إن    

— ••• Ï•Ä• ã•• íÃÑ ä•æ!"æ #•!æ$••% Ý•Ñ&"•Ç '(•æ)Ç #*$Ñ••Ç":  

وضیح معالم وجوانب حیث یتم في هذه المرحلة ت ،وهي أهم وأخطر المراحل على الإطلاق    

وسائلها وفي هذه  الحوكمة وتحدید الأبعاد والمفاهیم الخاصة بها كما یتم توضیح مناهجها وأدواتها و

  المرحلة یجب أن یحیط الأفراد بكل جوانب الحوكمة حیث یتم تكوین رأي عام تجاه الحوكمة .

— ••••••Ç •!"Ñ#•Ç $%ÉÑæ! æ •#&æ"!• ••'•'(Ç •••$•Ç •Ç Ï•) Ý•*æ+•,+Ò,)Ã á#-•":   •••æ••Ç Ì•!•!

¡•"!ÇÏ#!$•æ •"!ÇÑ%&!• '• á(•)!•Ç *+( ÉÑÏ•,æ •"!•Ñ• È•-%!$Ç *+( ÉÑÏ•, •%æ, •%$•$Ã •%./ *•Å 

: *•Å •%./•Ç 0Ð1 ã%$2! ä••% Ë%•  

q   Þ••Ø• ••• ÝÇÑ!"Ç Ê#$%æ &'•Ù(•)Ç &**Ä')Ç ä#•+)Ç á'!•æ ,'+æ-•) ,•.æ/ ,•*#*Ã ,•(•

ìæ•*' ••• ÁÇæ* ,'+æ-)Ç 0 ÚæÑ!')Ç ìæ•*' ••• æÃ ,)æÏ)Ç  

q  •••Ç •••!"#Ç Ê$•%&Ñ'•Çæ •'•(•Çæ ••!"#Ç íÏ)$(•Ç Ó$*#Ç á'+• •',æ-.• •••-• ••*$*Ã ••/0

1 $20 Ï$/•*3Ç ã••  

 æ  ä' á, Ï•Ï-• $2•!" ä' ã•• •',æ-.• ••4•Ùæ Ï)Çæ• Ï$&•Å 5.) ä!'%• ••/0•Ç ä' ä•)æ/•Ç !,

%•Ñ+••Çæ ••/æ/$(•Ç Ø0Çæ6•Ç •7$, •7 •',æ-•Ç ä) ••æÄ*'•Ç Ê$2&•Ç Ï•Ï-•æ $20 •8$"•Ç ••9ÇÑ&:Çæ ••

1 $2•4•Ùæ0 $2/' á, ãæ(• 5•- ;6Çæ á,+0 $249$Ùæ Ý•8æ•æ $2•$•æ•*'  
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— •••••••Ç !"•"•#æ" Ï•Ï$"æ %&'Ò ('•&Ñ) *+æ, •-••-•Ç •.$Ñ'•Ç:  

حتى یمكن متابعة مدى حیث یحتاج تطبیق الحوكمة إلى برنامج محدد المهام ومحدد الواجبات    

التقدم في تنفیذ الحوكمة وفي الوقت ذاته تحدید نوع العقبات التي تحول دون التطبیق الكامل لأحكامها 

  ومن ثم معالجة كل منها .

—  •••ÇÑ•Ç •••Ñ!•Ç•••æ••Ç Þ•!Ø"æ Ð•#$"% :  

     ••"Ñæ ÏÇÏ•#$Ç ìÏ! Ó%&'æ •&(&(••Ç ÊÇÑ%•#)*Ç %+&, ÃÏ•# -#•Ç •••Ñ!•Ç -.æ Þ&•Ø# -, ÝÇÑØ/Ç •,%0

•!0æ••Ç1  •!0æ••%,• •$Ñ%!! ä!2# %+3Ã %!•4!Ê%&Ñ %+• ä5, ¡æ Ïæ&' ð%2&Ã !0•# Ø•Çæ2%+  %!&, •6%)

: -•& %! Ð&73#•Ç È•Ø#& Ë&• -'8)/Ç ìæ#•!•%• á6#&  

تحقیق أكبر قدر من استقلالیة السلطات في المجتمع أي مجتمع الشركات والمشروعات فالحوكمة  ×

  لدیمقراطیة من حیث ضرورة المكاشفة والمصارحة والمحاسبة والشفافیة .أشبه با

×  . á••••Ç •••!•" #$%&'•Çæ #$()•"Ç Ñ$$•*•"Ç Þ$+Ø•æ Þ$,-• 

 : •Ç •!"Ñ•• :#æ •••••• ••!æ"#Ç Ñ$æØ••••••ا  —

      Ê•••Ä••Çæ Ê•$Ñ%•Ç •&•Ï•'•' ('•Ç ••)*Ñ•Ç ÉÇÏ+Çæ •!)•æ•Ç •,-•'••Çæ •-•.Ñ•Ç Ï,' Ë)" æ Ê••Ù/••Ç

 Ð)0/'æ •-.ÇÑ• 1'•&• äæ$' (.2•Ã È.ÇÑ• ä)),' 3•Å ••$æ"•Ç Ì•'"' Ë)"¡ ••$æ"•Ç Ð)0/' ä•" á4Ã ä•

5 •&'•).æ •/&••Ç Þ2•Ã 3!6 •Ù7•"•!• Ê•-)'Ñ' ä• 1)8'9' ••æ ÊÇÁÇÑ4;Ç Þ).Ï'æ ••$æ"•Ç ã). 
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:á•••Ç •••• 

 

Ï•• ••••ÇÑÏ ÇÐ•• á•••Ç ä••• Ý•Ñ•• المؤسسة حوكمة , ••••• ã•Ù••Ç الذي ÑÇÏ• وتراقب •• 

 من •••æ•• إلى الحوكمة تطبیق Ï••••æ , مؤسستها حوكمة •ÉÑÇÏ•Ç æ• áæÄ•••Ç ä المؤسسات، ومجلس

Õ•••••Ç ÆÏ••••Çæ ,إطار •• وذلك ••æ••• من ÊÇÏÏ•••Ç ••••ÇÏ•Ç •••Ñ•••Çæ ã•Ï• تطبیق ÇÐ• ãæ••••Ç 

••• íÏÄ• الحوكمة ÉÏ•••Ç تقلیل الى ÑØ••••Ç , Ò•••• ÁÇÏ•Ç , ä•••• فرص áæ•æ•Ç المال رأس أسواق الى 

ä••••æ ÉÑÏ••Ç على Þ•æ•• Ê••••••Ç Ê••Ï!•Çæ , ä••••æ والقابلیة الشفافیة وزیادة , القیادة •••••• ! 

•••••• !Ç . 

 

 



 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

•••••Ç á•!•Ç 

Ê•""Ä#•Ç $#%æ& Þ'(Ø) *+Çæ 
"$••& $"ÇÑÏ" 

Ê••'#,)-• Ó••'•Ã $%Ñ. 
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 Ï•••• 

 

 ••••••Ç •!ÑÙ"•Ç ••ÇÑÏ•Ç ã#Ï!• á$%•Ç ÇÐ& '()! áæ•*"• æ •"+ÑØ( '(•Ç ÆÏ••,•Ç æ ã!&•%,•Ç Ø•••Å

 -.# •"Ñ•!(/Å 0+æ ÖÑ1•Ç ÇÐ2• æ 30+Çæ•Ç ÖÑÃ -.# Þ•••Ç á$%•Ç '4 •2!•Å ä, •$•/ •!Ñ5ÇÒ6 •7Ñ8

 •$Ñæ• á/Ï( •$•/ •7Ñ8 áæÃ •2"æ7 :•!ÇÒ, ÉÏ9• ÇÐ& æ ¡Ê•"!,)(.• Ó"•!•Ã •7Ñ8 '& æ Ê•,Ï/•Ç Ú•Ø+

 •"• '4 ;ÑæÏ$ Ï9• Ñ5ÇÒ6•Ç '4 •••Ä,.• Ï8ÇÑ•Ç ã7*•Ç Þ•<!,• Ê,Ò(•Å '(•Ç Ê•7Ñ8•Ç á5ÇæÃ ä, æ Ñ5ÇÒ6•Ç

2009= 

 ••ÇÑÏ•Ç ;Ð& á>/ ä, áæ•*"•4 -.# Áæ?•Ç Ø!.•(æ ••ÇÑÏ•Ç á*, •7Ñ8•Ç •!9?æ  æ Õ!/8(

æ ¡Ê•••Ä,•Ç •,7æ* Ñ•ØÅ '4 •7Ñ8•Ç Ñ!!•( æ ÉÑÇÏÅ ÞÑØ ã!!•(  Ó"•!•Ã ãÇÒ(•Å ìÏ, æ 0+Çæ ÒÇÑ•Å

 •••Ä,•Ç •,7æ* ÆÏ••,• Ê•"!,)(.•Corporate Governance= 

 

æ ( •"!)(ÑÇ ÖÑ1•Ç ÇÐ2••• ã!        :•!••(•Ç Ë*••,•Ç -•Å á$%•Ç ÇÐ& 

v :áæ@Ç Ë*•,•Ç •• Ý!Ñ9(•Ç• •7Ñ8 ••ÇÑÏ•Ç á*,¡ ã!Ï•( æ  •7Ñ8 ä# •!"4 •+•Ø• Ó"•!•ÃA

Ê•"!,)(.•3A 

v  :'"•<•Ç Ë*•,•Ç"!,)(.• Ó"•!•Ã •7Ñ8 0+ÇæÊ• Ê•••Ä,•Ç •,7æ* áÙ '43 
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 :áæ•Ç Ë••••Ç!"ÇÑÏ•Ç á•• !#Ñ$•Ç áæ• !%&' !()Ø•  

• á•• ä• áæ••!"ÇÐ  Ë•#•$Ç$Ç %&' ÝÑ()$Ç*+Ñ,  ÑÏ$Ç á••*"Ç -!.•/)&$ Ó!•.$ÃÊ•- ¡ ÇÐ0$æ ä•

 Ê•!.•/)$Ç Þæ" 12 •0(3æ• æ 1$••$Ç •0(4æ ÒÑ#) •0!' *.!2 *3•Ø# Á•Ø'Å æ *+Ñ,$Ç ã.Ï5) á••

*.Ñ6ÇÒ7$Ç8 

 :áæ•Ç È*Ø••Ç&%•+,*• Ó&)%•Ã !#Ñ$• Ý%Ñ-,•ÇÊ) !%Ñ.ÇÒ/•Ç  

1• Ê•!.•/)&$ Ó!•.$Ã *+Ñ, ¡ã0"Ã ÊÇÐ 1!Øæ á••"ÃÑ# Õ••Ê""/) ¡ 12 30*.&.æ7 2005 

È7æ•# Ñ•9Ç ã3Ñ 95:07 *•ÑÄ•$Ç 12 25 1;!•7 1995 ä' ÑÏ•<$Ç ÉÑÇÒæ ¡*.$••$Ç *5&()•$Çæ =);# Þæ"

1!Øæ$Ç Ê•!.•/)$Ç8  12 •0Ø•,! *+Ñ,$Ç ÊÑ,•# Ï5$ æ2006  È5'áæ<•$Ç %&' *<•Ñ  Ê•07$Ç

ã3Ñ ãæ"Ñ•$Ç> *<)••$Ç 05?122 ¡@ á•7•# ãæ5)$Ê•.&•' ä.•/)$Ç ÉÏ•'AÇæ  ¡ä.•/)$Ç 

Ó!•.$Ã  ä..&•• ä.Ñ•B)"• Ê••••"• ã4) Ê•!.•/)&$á.5B$Ç äÒæ$Ç ä• ã3Ñ C2Ñ ä• Ê!+•) Ï3 æ ¡

•0$••'Ã 1'••)7DÇ  ä•800 •!.Ï äæ.&•Ñ *!" 2009  %$Å2.205.714.180  íÑ;.2 12 íÑ6ÇÒ7 Ñ•!.Ï

2011   Òæ•7).$  *!" *.•0! C• •0$••'Ã ã3Ñ2013  Ü$Ç4 Ñ•!.Ï ÊÇÑ•.&•8  *!" 1220138 

 ÝÏ0)")Ã *+Ñ, Ó!•.$ ¡ÊÇÑ•."$Ç ¡*.'•!<$Ç Ñ•Ø•9Ç> Ê•!.•/)&$ *.Ï.&5)$Ç Ê•'•Ø5$Ç Ê•!.•/)&$

 8 8 8 ¡á5!$ÇÞæ"$Ç 12 Ý•+ Ñ.E á+,# *.••!)•$Ç æÃ *&F)"• Ñ.F$Ç Ê•'•Ø5$Ç ß$Ð+ æ @  áæÏ7$Ç>1@

GáB• 

 æ ÏÇÑ29Ç Ê•!.•/) Ê•6•($Ç 

  Ê•!.•/)*•<$Ç æ ÉÏ'•"•$Ç ¡Ñ••ÏD•# *5&()•$Ç ÏÇÑ29Ç 

  Ê•!.•/) *Ø"æ)•$Ç æ ÉÑ.F<$Ç Ê•'•!<$Ç æ Ê•+Ñ,$ÇPME/PMI$Ç ¡ ä0• ¡ÉÑ•$Ç æ *.""Ä•$Ç

8*'•!<$Ç æ ä•+"DÇ ¡ìÑ#+$Ç C.Ñ•,•$Ç Ú•Ø5$ *07æ•$Ç Ê•7)!•$Ç *'æ•7• %$Å *2•4D•# ¡Ñ•7)$Ç 

 *;&)••$Ç Ñ•Ø•9Ç  ä+"$Ç ÑØ••• 

  Ê•""Ä•$Ç æ$Ç *F#<$Ç ÊÇÐ*.(3æ)  

$Ç á•7• Õ.•&) ä+•. ææ Ê•7)!• $ÇÊ••Ï• $Ç••+ ÇÐ•æ ä.•/)$Ç *7••æ È&Ø$Ç È"• *.!.•/)  =4æ• *•

1$•)$Ç áæÏ7$Ç 12G 

 



 
 

 

 ••••••!"# 

$#%&'" ()*+,"# 

- (••),"# ••••••!"#PME/PMI  .

/0•1!"#2 3••&%4"# .5%4"# 3),"# 

••••••!"# 

 (•67•)"# 8•,9:#2 ;••<"# =>9 

 ?(•9••@"# 0•AB:# =>9 3•••!"# 

-C%<D"# ••E%F"#/ 

* Ñ••••ÇÊÇ 

 * !"Ï#$•Ç ËÏÇ%&Ç– É•'æ/É••( 

 *ºÊ•)+•,• ÉÏ-.01Ç #2•31Ç 

 45)6 Á•7' É869:; #$••Ç *

 <&Ç É#=> ¡ì#?Ã Ê•@Aææ

ºBCCC 

º!•.•DE•Ç ËÑÇ%+•Ç * 

Ø••0(FÇæ !GH•Ç * 

 *ºB8DI æÃ 85J á%EKÃ; ÊÇÑ••••Ç 

ºB8DI æÃ 85J á%EKÃ; É->••1Ç * 

@•' •L ; !•)@1Ç ÉÏ-.01Ç #2•31Ç * •

ºBì#?Ã Ê•M•=Næ !•M-1Ç !••æO•1Ç 

ºB!GJ P•NÅ; !>%=QÇ RS9: * 

ºT••1Ç ÑÇ#NÃ ¡!•.•DE•Ç ËÑÇ%+•Ç * 

Ç%Aæ Ç#Uæ Ç#V WX•7D•Ç YZM * 

 !D[Ç#1Ç Ê•\•]æ Ê•KÇÑ-•Ç ^:•+S; _=H=,• !•M-1Ç !••æO•1Ç *

ºBRK-)@1Çæ 

S ¡Ò•`aÇ b,> Ý#c1Ç; Úæ#c1Ç de)1 !•M-1Ç !••æO•1Ç * ä%•æ•Z

ºBÒ•`aÇ P ä%•æ•)S æÃ ¡ä%•••XÑ 

 ^•I#: Ñ•E?Ã YIæ !•M-1Ç !K-)fÇ P Ê•6Ñ%•Ç Ñ•E?Ã W•g *

ºÊÇd•@e0•Çæ ÊFhÇ 

º!6Ñ%•Ç ÊÇd•@e0• YS•6 i•Kæ 4"djæ YZM * 

ºÊ•6Ñ%•Ç Ê•)(•6 Ñ•E?Ã W•g * 

ºÉ•'%,• !•M-1Ç !••æO•1Ç * 

ºÊ•6Ñ%•Ç P R,S•.,• !"Ï#$•Ç ËÏÇ%&Ç * 

S9: *ºÊÇd•@e0•Çæ Ê•e0)1Ç YZM b,> Ê•)• 

CkD•1Ç ál50KFÇ #X••? * 

 

*º!ZG,S #2•mæ kXÇ#( 

ºÊFhÇ _En * 

º!S•.•Ç !•M-1Ç !••æO•1Ç * 

º!•)@1Ç !•M-1Ç !••æO•1Ç * 

 !•M-1Ç !••æO•1Ç *" !=,•1Ç Ê•e0)1Ç"º 
ºÊFhÇ _En æÃ k"#( -.U ál50KFÇ #X••? * 

 dm Ê•e0)S ÉÑ••? *º-"o0•Ç !'#p P !M 

º!)"dqÇ/Þæ-)H•Ç ![#Kæ Ê•e0)S ![#K * 

ºÉ85H•Ç rhÇ ãl>aÇ !=sMÃ RS9: * 

 4S #tIÃ; ÊÇÑ••K á%EKÃ *25 ºBÉÑ••K 

ºRS-30•1Ç É-X•$• !GJ P•NÅ * 

ºí%A ¡í#U ¡í#V WX•7D•Ç YZM * 

!•D.6 Ê•A•e0(Çæ Ê•UÇ#ENÇ * 

 ••••••01 !"#$• %&'()•• *+'•, *+-+./ : 01+2•+.•• 3••-4 %' •••56  78+&•9 
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 ••• Ê•••!"#•$ Ó•••$Ã ÊÏ!• ¡%&•#'!$Ç •(#•!Ï' %••)*# ã($ ãÏ+# æ •(•,•-Ò .! %)Ñ*$Ç á/Çæ## •#0 æ

•(!ÇÒ#$Å Ï)"#$ äØæ$Ç Á•1ÑÃ Ý•#'! •$Å á/#$ %•Ñ•1#$Ç •(#)-* Ñ•æØ#  Þæ&• •! 2•1#380000  á•!•

 ä! ÁÇæ3 ÏÇÑ45ÇÃ Ñ-• Ê•)Ñ*$Ç æ40 •6æ ¡% ã(•! •(-Ñ+#-á7' ä! 156  æ %$•)æ208  %•Òæ! .•- %Ø+•

 •••43 %•6æ 

8 %•Ñ•1$Ç %•3$Ç ä! áæ5Ç .-Ñ$Ç 94 Ê++0 Ï: æ2013- •Ùæ0•! æ!• ; Ú•&#Ñ<$•!•Ã ã:Ñ•( 9•/4  ä! Ñ=)"-

19%  Þæ&• •! íÃ1,8 >íÑ,ÇÒ1 Ñ•••Ï Ñ•••! 

)Ñ* Ê•••!"#•$ Ó•••$Ã Òæ0# æä•#  ä•#••Ñ4;ä•#-?*8 02 Filliales @ 

 Algérie Touring Assistance (ATA) Spa   •••••• ã•!Ã ÊÇÐ •"#Ñ$ •%Ñ& '( æ :

 Ïæ)• æ ¡íÑ*ÇÒ+,Ç '-."!,Ç íÏ./,Ç 0• •%ÇÑ&,.1 Ê*&/Ã ¡Õ.•&2Ç ÉÏ#.!• '$74.99 ã•!Ã ä•  3

ATA Ê./"•4•5, Ó/",Ã •%Ñ& 6,Å 

 Orafina SARL 1•%,Ç 7•ÇÑ1 Ñ"æØ• '$ •••••• ã•!Ã ÊÇÐ •"#Ñ$ •%Ñ& : Ê*&/Ã Ï8 æ ¡Ñ•æ"

 •/!2008  9ÑÏ8 á.•!ÃÑ110  Ïæ)" Ñ./"Ï ä"";•60Ê./"•4•5, Ó/.",Ã •%Ñ&, </• 3 

 

æ :',.•,Ç á%&,Ç á;• ä• •%Ñ&5, '•"Ù/•,Ç á%"•,Ç =">æ• ä%•"  
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 á•••Ç4  :!•Ñ•• "#$Ù%&•Ç á•$'•Ç Ê(%$#)&*• Ó%($•Ã1 

                                                 
1 -. !"#$%&'() *+"$), -./0) 1+2/'3)56 789:)6 
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•Ç È•Ø••Ç•••! :áæ"Ï  Ó••#•Ã $%Ñ&Ñ'ÇÒ(•Ç $)Ñæ* +Ã æä#•+•,••Ç ã 

 2009ملیون دج، وفي أواخر سنة  500بدأت الشركة بمزاولة نشاطها برأس مال ابتدائي قدره 

 2.2ونتیجة لرغبة الشركة في رفع رأس مالها إلى ، 1ملیون دج 800بلغ رأس المال الاجتماعي للشركة 

 فترةو امتدت  الجزائر، بورصة من أسهما في لإدراج حصة عام تمهیدا اكتتاب لجأت إلى عملیةملیار دج 

الحصل على الضوء الأخضر من هذا عقب  دیسمبر، و 1، إلى غایة 2010 نوفمبر الثاني من الاكتتاب

 الثامنالمؤرخ في  02/2010 رقم القرار من خلال COSOB ومراقبتها البورصة عملیات تنظیم لجنة

 .الواحد للسهم دینار 830 بـ الاكتتاب سعر وقد حدد .2010 أوت

(•Ç ã-Ñ áæÏ4 $)Ñæ*• Ê••#•./•• Ó••#•Ã $%Ñ& áæ"Ï• $#•0/ $-•Ø* : Ñ'ÇÒ(•Ç 

Fiche technique 
Raison sociale : ALLIANCE Assurances 

Logo :  

 

Siège social :  Centre des Affaires El-Qods, Bloc LMNO, porte 14, 7ème étage, 
Chéraga Alger 

Capital social :  Société par actions au capital social de 2.205.714.180 DA 

Nature de l'opération :  Augmentation de capital par Appel Public a l'Epargne à prix fixe de 
31% du capital social soit, 1.804.511 actions 

Nature des titres :  Actions ordinaires 
Nombre d'actionnaires :  5.653 actionnaires 
Actionnaire majoritaire :  Monsieur KHELIFATI Hassen 

Opération réalisée :  Emission de 1.804.511 actions nouvelles au nominal de 380 DA, 
émises à 830 DA 

Période de l'offre :  Du 02 novombre au 1er décembre 2010 
Visa COSOB :  N° 2010-02 du 08/08/2010 
Introduction en bourse :  07/03/2011 
1ère Cotation :  07 mars 2011 

:••••••  í••••Ç ••!"#Ç$%æ &'Ñ•"•Ç Ê•()*+ ,(-•. &•/ $0$1.2010 2¡ 

كمل الم عدل والم 2009نوفمبر  16المؤرخ في  375-09هذه الخطوة وفقا للقرار جاءت و 

، 2المتعلق بالحد الأدنى لرأسمال شركات التأمین *1995أكتوبر  30المؤرخ في  344-95مرسوم رقم لل

                                                 
1- Ibidem, P:22. 

* -  Ï34•Ç &(5$•Ç É30$/Ç67  6 &7Ñ8%19  9*:•;2009 ¡<Õ72 

2 - RAPPORT INTÉRIMAIRE « COMPAGNIE ALLIANCE ASSURANCES s.p.a » Premier Semestre 2011,  
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 ••Ñ•ÇÒ••Ç Ê•!•"#$%• Ó!•••Ã •&Ñ'• •"•(•Ç ••("••Ç Ê)*Çæ Ë•+ •,-•"$•Å .* .* íÏ•- Ñ•/•Ç21  ••%•æ•

2010  0•Ñ•$1 ÉÑÇÏ2Ç Ó%•" Ú•"$•Å ä" ÍÑ$)"•Çæ •&Ñ'•Ç á•" ÓÃÑ ÉÏ••Ò 3%-20  ••%•æ•2010.1 

•••Ã •&Ñ' Ñ1$($æ áÇæ"4Ç Ê/%1 Ï)•æ ¡•5Ñæ1•Ç 3•Å á6Ï$ Õ•6•Ç Ú•Ø)•Ç ä" •77Ä" áæÃ Ó!

 ÑÇÏ)" •,(*Ñ ã$ .$•Ç1.4 Ñ•!•Ï Ñ••%"••••$•Ç ßæ!1•Ç È•$$&2Ç Ê•8•Ø1 9"• ••%"- .* ßÑ$'Ç Ï8æ ¡:2 

· ÖÑ)•Ç .1('•Ç  íÑ•ÇÒ••ÇCPA¡ :Þ•Ñ;•Ç áæÄ7"<º 

· ß!1 ••"!$•Ç ••%+"•Ç BDL º 

· ß!1 ••+=;•Ç ••"!$•Çæ ••;•Ñ•Ç BADR º 

· ß!1•Ç .•Ñ•6•Ç íÑ•ÇÒ••Ç  BEAº 

· ß!1•Ç .!Øæ•Ç íÑ•ÇÒ••Ç  BNAº 

· ÞæÏ!5 Ñ•6Ï>Ç  Ø••$+>ÇæCNEP BANQUE º 

· .$•7æ7 áÇÑ•!••  Ñ•ÇÒ••ÇSGAº 

· .1 äÃ .1 •1•Ñ•1  Ñ•ÇÒ••ÇBNP PARIBAS? 

@.%• •"& <ÖÑ(%• .%54Ç ã•7)$•Ç: ÖÑ(•Ç ••Ò•$ Ê!•&æ 

v  ã•••Ç"Ã ":  ä! äæ"#"$Ø•Ç Õ%&'(Ç )*#+,"Ñ-ÇÒ. ,"•*. @33.3%  ÖÑ(•Ç ä"

: ã7)•Ç ÇÐ,• •556"600.000  È•$$&=• 3!Ï4Ç ÏÏ(•Ç ¡<ã,75 Ü1 358Ã Ï+ 9" 

50.000?ã,7 

v  ã•••Ç"È ": /Ç,"+%••Ä!•Ç ÊÇÑ%!0+• @28.5%  ã7)•Ç ÇÐ,• •556" ÖÑ(•Ç ä"

:514.286  æA È•$$&=• 3!Ï4Ç ã,74Ç ÏÏ- ¡<ã,71.000  Ï+ 358Ã 9"250.000 ?ã,7 

v •Ç ã••"Ì ": ,"Ñ-ÇÒ. ,"•*. ä! ä""æ*#!•Ç Õ%&'(Ç @33.5%  ã7)•Ç ÇÐ,• •556"

:604.511  æA È•$$&=• 3!Ï4Ç ã,74Ç ÏÏ- ¡<ã,71.000  Ï+ 358Ã 9"250.000 ã,7? 

v Ç ã•••"Ï ": Ó*%"•Ã ä"!1+•Ç ,2Ñ'• äæÏ!+#!•Ç äæ3!%#•Ç Á42æ•Ç @2.4%  ÇÐ,• •556"

: ã7)•Ç42.857 Ï4Ç ã,74Ç ÏÏ- ¡<ã,7 æA È•$$&=• 3!20  Ï+ 358Ã 9"1.400?ã,7 

v  ã•••Ç"Ü5 ": %67æÑ8æ Ó*%"•Ã ä"!1+•Ç ,2Ñ' )8 ÁÇÑ.(Ç á%!#•Ç @2.4%  ÇÐ,• •556"

: ã7)•Ç42.857  æA È•$$&=• 3!Ï4Ç ã,74Ç ÏÏ- ¡<ã,720  Ï+ 358Ã 9"140?ã,7 

  B(*Ñ á18 C%1• •&Ñ'•Ç DÐA á•"7ÃÑ ä•& Ï)•æ800 %& •,1•$$&Ç ã$ ÌÏ äæ•%" ÝÑØ ä" •AÑ•Ñ+$æ ••

@ãAÑ&Ð .$EÇ ä•"A•7"•Ç 

                                                 
1- allianceassurances , notice d'information, Op cit , P:8.  

- 2 !"#$%Ç&'æ ()Ñ*$+Ç Ê!,-/0 1,234 (35¡  •••••• !"#$%•&'( )*+•$•• ,!-./0 1-2•3 )•4• &5&632010:Õ ¡28. 
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•• ••••) !"# 4-1 :( $%•&••• '*#+, ./•+01 23" '4$%•&••• 5.6789;<• =>.7•? '@$A BC 'DE.FD•• 5.GH•• 

 
              Source : alliance assurances , notice d'information, Op cit , P:22. 

 ••Ñ•• ã•••Ç Ñ!Ï"•Ç Ó!#Ñ•Ç Ñ$%&Ç Ë!' ¡ÝÇÏ()Ç ä" •*"+ Þ!,'% -•Å Ó.•!•Ã ••Ñ• -•/%æ

 Ñ•*• •$/.••$ •!0!Ñ•% •!*"& •1Ñæ$•Ç Þ!ÑØ ä& ••Ñ••Ç á•" ÓÃÑ 2%3 Ê•.!"4%*• Ó.•!•Ã ¡•!••"•Ç Þæ/•Çæ ••

 •!••"•Ç Þæ/•Ç 5!Ñ•% 63 •7&æ. ä" -•æ)Ç •!*"••Ç ÁÇÑæ ä" Þ,'%%/ •!+!%ÇÑ%/Å ÝÇÏ(Ã ß•.( ä4$ Ï•Ã •"•

:•(Ñ•Ð 6%•Ç ÝÇÏ()Ç ä!$ ä"æ ¡•!Ñ#ÇÒ+•Ç 

·  Ê•.!"4%•Ç äæ.•8 ØæÑ•• •,!$Ø% ••Ñ••Ç á•"/ÃÑ 93Ñ2009º 

· /"$ ••Ñ••Ç ÉÏ&•8 9!/æ%Ç Ñ•0Ï;Ç Þ!ÑØ ä& ÏÏ+ ä!"(•ºã••• 

·  ä!!Ñ#ÇÒ+*• ÉÏ!Ï+ •1Ñ3 Á•Ø&Å á<0 ä" •!*"••Ç ä& •"+•.•Ç ÉæÑ=•Ç ã•/%8Ç

Çæ"Ã Ý!Ùæ%•ºÑ•0Ï>• ÉÏ!Ï+ á#•/æ Þ!ÑØ ä& ã7• 

· ?ÕÇæ0•Çæ ä!!"æ"••Ç ä!*"••%"•Ç á$8 ä" Ñ#ÇÒ+•Ç •1Ñæ$ á!•@% 63 •"(•/"•Ç 

:•!••%•Ç ÝÇÏ()Ç -•Å áæ1æ*• ••Ñ••Ç -•/% •"• 

·  æ/•Ç 63 ••Ñ••Ç •1' ÉÏ•!ÒÞº 

· ÉÏ!Ï+ Ê•+%." Ñ••%$Çº 

· ÁÇÏ)Ç Ó•!8æ Ò3Çæ'•Ç ã•Ù. ä!/'%æ ÉÏ!Ï+ ÊÇÑ•7" Ý!Ùæ%º 

'GH•• 'E.FD••  •?!IJ• KL<••• !/IM• 1•N '4+GD•• '3F6•• 

 %50 000 000 2 خليفاتي حسان  -

 %15 000 00 6 خليفاتي رشيد -

 %14 000 560 رحمون محمد  -

 %10 000 400 عيساتي محمد  -

 %5 000 200 عربات المغرب ش.ذ.أ  -

 %4 000 160 أورحمون عبد الكريم  -

 %1.5 000 60 إيترابا، شركة ذات المسؤولية المحدودة  -

 %0.5 000 20 إيجيترابا، شركة ذات المسؤولية المحدودة -

O+D•D•• 4 000 000 100% 

P1 800 000 000  
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· ä•••••••Ç !• á"Çæ#•Ç ÉÏ••Ò. 

•Ç È•Ø••ÇË••• : •!"# ÊÇÑ$Ä• áæ%"!•&'•• Ó"•!•Ã •(Ñ$Ê•   

:$%• ••& ÇÐ•æ ¡Ó'•••Ã (&Ñ)• ÊÇÑ)Ä••Ç ã•Ã æÃ Ö*+ ,•Å È%Ø••Ç ÇÐ• $- ÞÑØ#'• 

v •(Ñ$•Ç á••)Ã ã*Ñ ÑæØ'  æÞæ+•Ç ,# •-%•Ç:  

 ÉÑ#/•Ç á01 á••23Ç ã4Ñ ÑæØ# $•Çæ••Ç áæÏ5•Ç á6••200872010 :$%• ••&  

•• ••••) !"# 4-2 :(  É•••Ç á•• á•!"#Ç $%Ñ Ñ&'(2009-2013 

•"+•Ç 2009 2010 2011 2012  áæ3Ç á"/•Ç
2013 

á••).Ç ã*Ñ 

/ÌÏ Ñ•!••0 
89; <9= <9> =9< ?9; 

   :#•$%••  )*ÏÇ+"Å '•Ç,••ä• Ê•.'/* 01" ÇÁ•23 45•Ç 67Ñ•7&28•Ç9: 

•• ••••) !"# 4-2 :(  9;6<•Ç Ø•<2• 9.••* Ê•*&1/* É•••Ç á••2009-2013 
Informations Financières (DA) 

Exercice : 2012 2011 2010 2009 
Chiffre d'affaires :  3.903.520.915   3.423.089.369    2.851.860.992  
 Marge d'assurance :  1.018.713.879  1.198.664.531   1.225.223.615  
Résultat d'exploitation :  1.536.713.658   947.592.887    528.650.593  
Résultat net de l'exercice :    -364.615.009  198.009.910   312.888.457  
Cash Flow :   196.380.772  299.396.509   350.928.006  
Dividende par action :     20   231  
Rendement Dividende / Action :     2,41%      -  
Bénéfice Net par Action :    34  1.955  

:#•$%••  •=5,%Ç6*æ 9>Ñ&,•Ç Ê•.1!" $.?2( 92@ 6764(COSOB  í&28•Ç2012 :¡ 

 Ï4 æ (•••••Ç ('••Ç $- (&Ñ)•Ç Ê@@A2011 Ü+ ÑÏ@• $•••5Å Ì•#'Å3.9 •%• Ñ•ÌÏ¡  á+•@• •• æ•æ

 $•ÇæA ••ÑÏ4 ÉÏ••Ò15%   ã•*+ ('Ñ•@•2010 $-æ ¡Õ•1•Ç Ú•Ø@•Ç $- (•'•6•Ç (+#Ñ••Ç á#A# ß•Ð+ $•æ ¡

(+#Ñ••Ç ä••B#•Ç Ú•Ø4 ìæ#•• ,%2 (*+•••Ç+ æ ¡4æ• ("A(•  ÑÏ@#4.4%. 

 ('• $-æ2012  á••23Ç ã4Ñ C%+4.3  Ñ•'•Ï Ñ••%• Ë•A äB)+ (&Ñ)•Ç Ê*4æ# •• Þ@A# ã4Ñ

•D•••2Ã¡%..1 

v •Ç •••• ÑæØ•!:•"Ñ#••Ç ÏÑÇæ  

•• ••••) !"# 4-3 :(  Ñ••••••!"#Ç ÏÑÇ•$Ç •"%&  É'(#Ç á)*2008-2011 

                                                 
1 - alliance assurances , Rapport annuel 2010, P:12. 



 Ê•"#$%Ç &'()* +,-./ 01Çæ   ______________________________&(23 &••* &#ÇÑÏ :!••الفصل ال

 49 

 

 

••••Ç 2008 2009 2010 2011 2012 

•!"#$•Ç ìæ%•Ç 290 310 351 360 410 
:••••••  45ÏÇ67Å -••.•Çä• Ê•,.85 9;7 ÇÁ•<= í)<"•Ç 2>2?@•Ç 2009 æ2012A 

!"#$% &' !%( 2009  &)Çæ* Ó%#")Ã !+Ñ, Ê-Ùæ310 Ü. !%Ñ#/0 ÝÙæ0298  !%( ÝÙæ0

2008 ÑæØ1)Ç 2)Å !30#4)Ç ìæ/)Ç ÏÇÏ41 &' ÉÏ#"Ò)Ç ß31 56Ñ1æ ¡ Ï/' ß)Ð+æ ¡Ø#,%)Ç ã6* ÉÏ#"Ò ä0 Þ/*0)Ç

 !%( ä"-Ùæ0)Ç ÏÏ7 ÑæØ12011  Ü. ÑÏ/"æ360  æ6æ) ÑæØ1)Ç ÇÐ8 56Ñ"æ ÝÙæ0 &' !+Ñ,)Ç ÚæÑ' Ï

 &' !37#-)Ç Ê#+Ñ,)Ç ä0 !+Ñ,)Ç Ñ.141 Ë"* ¡Ê#"9æ)Ç Ý31:0Ï#;1<9Ç  á07 È;#%0) #8Ñ"'æ1 á=: ä0

>!)#Ø.)Ç Õ#;10Ç &' !08#(0)Çæ 

v ä•••Ò•• ••!"••• :•#Ñ$••• ä%#Ñ&$'•Ç 

•• ••• •2010 :•!" #$ •%Ñ&'Ç Ê!(•   

      •• ••••) !"# 4-4 :(  !"#$ !%&'$() *%+',Ç -.()/$Ç2010 

Code Assure 
COUNT Catégorie 

153295                       $•%&'Particulier 

505                    *+,./Institution 

23   0•#12,              Ambassade 

265   345•• 0617•Agence de Voyage 
41122 017%8                       Société 

175 *9;5< 0617•                   Banque 

:#•=>•• 0!1&.Ç/2Ç Ê("34567$ 89(3$Ã !%&: 

 

)'Çæ •%Ñ&'Ç ä*#+Ò •• Úæ•, ß#•- ä.+ Ù)/• æ ÏÇÑ•Ã ä$ ä"$.,'Ç Þ*#0æ' ä"!$# Ê#••Ä$ ÊÇÑ#••æ

 •%Ñ&!' •"Ñ#(,'Ç Ê#•#"•!' 1(ÇÑ ÇÐ-æ ¡•"%•+ Ê2#%ææ Ê#%Ñ&æ á3• Ê2#%ææ æ4,•Ñ5 íÐ'Ç ÑæØ,'Ç  •%+&'Ç

 ••Øæ'Ç ÈÇÑ,'Ç á$#% 6!5 #7' •"Ñ#(,'Ç 8ã7' ä$Ä$'Ç 9#(, #7,#$ÇÒ,'#+ #7*#•ææ 
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•Ç Ë••••Ç••!" :#$Çæ Ñ%%&' •%•(')• Ó•!%•Ã *+Ñ,Ê! Ê!&&Ä••Ç *•+æ• áÙ •- 

في هذا المبحث  الدراسة، سنوضحرقنا في المبحث الأول إلى التعریف بالشركة محل بعدما تط

تشخیص الواقع العملي لمبادئ الحوكمة بشركة  یتمواقع الشركة في ظل حوكمة المؤسسات، حیث س

سیتم تقییم مدى  ، وأیضاكمة بالشركة وكذلك آلیات الحوكمةالأطراف المرتبطة بالحو  یتم توضیحو  ،ألیانس

 .(OECD) التعاون الإقتصادي والتنمیةزام شركة ألیانس لمبادئ الحوكمة حسب منظمة الت

:áæ.Ç È)Ø••Ç  #$Çæ Õ%/,'• Ó•!%•Ã *+Ñ, ãÇÒ'•Å *•+æ• ÆÏ!••Ê!&&Ä••Ç 

مبادئ الحوكمة بشركة ألیانس للتأمینات الجزائریة، إلتزام و تطبیق سنحاول رصد واقع فیما یأتي 

  وهذا كما یلي:  

Ç ÃÏ•••Ç:áæ. Ê!&&Ä••Ç *•+æ•• á!0- Ñ!ØÅ á1Ã ä• Ó&Ã Ïæ1æ ä!•2 

وفي الجزائر یتم إدارة الشركات وفق قوانین وتشریعات تجعل ممارسة حوكمة المؤسسات في 

لیانس للتأمینات لیست بمعزل عن ذلك فهي تعمل في أنطاق تشریعي یتوافق مع الأحكام القانونیة، وشركة 

و لعل إصدار میثاق حوكمة  مارسة وتطبیق حوكمة المؤسسات.بیئة ونطاق تشریعي یمكنها من م

 وضع القواعد و اللبنة الأساسیة لذلك. 2009المؤسسات في 

عملت الجزائر على إصدار مراسیم وقوانین وتشریعات فیما یخص حقوق الملكیة والنظم و قد 

جل إطار فعال أأسس من الضریبیة والقضاء والنظم المحاسبیة وغیرها...، وهذا یعمل على ضمان وجود 

لحوكمة المؤسسات یعمل على رفع الشفافیة وكفاءة السوق وخلق حوافز للمشاركین في الأسواق، على أن 

ن یحدد بوضوح أن یتسم بالشفافیة وقابلیة التنفیذ، و أیكون متوافق مع المتطلبات القانونیة والتنظیمیة، و 

ن یكون لدى هذه الجهات النزاهة ألتنظیمیة والتنفیذیة، و توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات الإشرافیة وا

 والسلطة والموارد للقیام بمهامها بكل موضوعیة وشفافیة وفي الوقت المناسب.

:••!"•Ç ÃÏ•••Ç ß3•)• *%&%4Ñ•Ç Ý4!Ùæ•Çæ ä%•5!&••Ç Þæ6• Ù7• 

وبالتالي فهي  لیانس للتأمینات الجزائریة تعمل في بیئة تشریعیةأن شركة أكما أوردنا سابقا ب

منها تلك القواعد ملتزمة بالقواعد المنظمة لعمل الشركات المساهمة، فنجد أن هناك حقوق للمساهمین تضْ 

 ومن بینها:

(معدلة) من القانون التجاري الجزائري: یجب على الشركة أن تبلغ المساهمین أو  678حسب المادة  ·

أسماء القائمین  :ل الشركة وإدارتها مثلتضع تحت تصرفهم كل المعلومات الكافیة والتي تخص عم
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...••Ñ••æ ä••••!Ç ä•Ñ•Ï•!Çæ ÉÑÇÏ"•#$!Å41 
·  ÉÏ••!Ç È%&715  ÑÑ'•42  :()•* íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç ä• 

5 /•••!Ç Ê••••,!Ç 0* /1Ñ•2•!Ç 0* Þ&!Ç ã••%•3!º 

5 1Ñ2!Ç Ïæ'4 á1 534 /6Ï•7•!Çæ •8!Ò4 æÃ Ñ••%-!Ç Ê•+•• È•9-)Ç 0* Þ&!Ç ã••%•3! ÁÒ, æÃ /

(-Òæ&# íÐ!Ç Ê•æ7-!Ç Þ& ;• (3•Ï•- æÃ 0%•%<Ç •8)æ)•6æ •8)•º 

5  æÃ /''&•!Ç /•*•7!Ç Ï+Çæ=!Ç á1 ;•Òæ- /•••,!Ç ÑÑ'- ••Ï)4 Í•#Ñ<Ç á•7&- 0* Þ&!Ç ã••%•3!

.•8)• ÁÒ, 

·  ÉÏ••!Ç È%&715  ÑÑ'•4 >/!Ï••? •* íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç ä ÇÐÅ Ê•#•%&!Ç æ#æÏ)• Þ'&-• ()@

- ••-&Ç ã áæ& ä••••%•!Ç 5!Å /3%Ñ•!Ç Þ+•Aæ!Ç 0* Þ'&-!Ç ã-• ••1 ¡ä••••%•!Ç ä•# ÉÇæ•%•!Ç ÃÏ#• ãÇÑ

.•8-•#•%&æ /1Ñ23! /•!••!Ç /••Bæ!Ç  

·  ÉÏ••!Ç È%&680 >/!Ï••? íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç ä•  /%•9!Ç áC9 ;3Ø• äÃ ã••%• á1! Þ&•

•Ï••!Ç /•••!Ç /•••,!Ç Ï•'•)D /'#•%!Ç ••æ• Ñ24:03• •• 534 / 

5  ÉÑÇÏ"Ç Ó3,•#æ ÉÑÇÏ"•# ä••+•'!Ç /•+•6æ /3•7&!Çæ /•7•93-!Ç Þ+•Aæ!Çæ E+•-)!Ç Ê•#•%& áæÏ, ÏÑ,

./#6ÇÑ•!Ç Ó3,• æÃ ä•Ñ•Ï!Ç Ó3,•æ 

5 ./•••,3! ;*Ñ- 0-!Ç ¡Ê•#•%&!Ç 0#æÏ)• Ñ•Ñ•'- 

5 92F! /4æ*Ï•!Ç Ñæ,<Çæ ¡Ê•#•%&!Ç 0#æÏ)• ä• (-&7 534 ÞÏ•7•!Ç 0!••,"Ç G3#•!Ç Õ•

.Ñ24 /%•9 G3#• Õ•92<Ç ÁDÄ• ÏÏ4 äÃ ã3•!Ç ;• ¡Ñ,Ã 534Ã 534 ä•37&•!Ç 

:Ë••••Ç ÃÏ•••Ç ä••!•"•#• $•Ï•%•Ç $#••%••Ç 

 /1Ñ2 Ï,) Ê•1Ñ2!Ç á••! /•Ù)•!Ç Ï4Çæ'!Ç áC9 ä•Ã /3••••!Ç Þ•'&- 534 á••- Ê•)••H-3! Ó)••!

:áC9 ä• ÇÐ•æ ä••••%•3! /!Ï••!Ç 

·  0•••%• á1! /7Ñ=!Ç /&•-ÅI! /6Ñ=- äæÏ#æ /1Ñ2!Ç /1Ñ2!•# /7•9!Ç Ê••æ3••!Ç /*•1 534 ÚCØ

 ÉÏ••!Ç?678 .>íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç ä• >/!Ï••? 

·  ÉÏ••!Ç? •8-•13• Þ&! /•ÒC•æ /•æ•%-• Þæ'&# ;-•-- /1Ñ2!Ç 0* ã8%<Ç ;••,715  ÑÑ1•42  ä•

.>íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç 

· Ç 0* ä••••%•!Ç /*•1! /7Ñ=!Ç /&•-Å ÉÏ••!Ç? ã86æ'& ß•8-)Ç Ï)4 ÑÑB!Ç Ö•æ•- 534 áæ7&!715 

 ÑÑ1•23  á#6 ä• 0%•%<Ç äæ)•'!Ç ÞÑ9 æÃ /•••Ñ2-!Ç Ê•=!•9•!•# >íÑ+ÇÒ,!Ç íÑ•,-!Ç äæ)•'!Ç ä•

.ÉÑÇÏ"•# äæ•+•'!Ç 

                                                 
1 - 678% 9; Ú<=>Ç 2?@Ç ÉÏ•%Ç 678 9; ä)@•A•Ç íÑ•BC•Ç ¡í2DÇ8EÇ2007¡ Õ1814 



 Ê•"#$%Ç &'()* +,-./ 01Çæ   ______________________________&(23 &••* &#ÇÑÏ :!••الفصل ال

 52 

 

 

:••ÇÑ•Ç ÃÏ•••Ç Ê•••Ä••Ç !•"æ# $% &••'••Ç È•#'Ã ÑæÏ 

ب ثقتهم بالشركة وتوطید العلاقة معهم، لیانس كثیرا بأصحاب المصالح وهذا لكسأتهتم شركة 

 .وهي تلتزم بالوفاء بكافة التزاماتها معهم

نتیجة اتفاقیات متبادلة  ألمصالح، كما قد تنشحقوق لأصحاب ا أفي ظل القوانین والتشریعات تنشف

لیانس للتأمینات تربطها عدة مصالح بأطراف خارجیة، أبین المؤسسات وأصحاب المصالح، وشركة 

مین هو عبارة العقد بین المؤمن والمؤمن له، فیلتزم أمن القانون المدني الجزائري الت 619لمادة فحسب ا

مین من بین أالخطر، إذ یعتبر حملة وثائق الت مین في حالة وقوعأغ التالأول بدفع القسط والثاني بدفع مبل

مین، حیث تقوم أقد التنس باعتبارهم طرف مهم في علیاأشركة لأهم الأطراف الأكثر مصالح بالنسبة 

لزیادة الثقة في الشركة وبناء علاقات زاماتها اتجاه المؤمن لهم، وهذا الشركة بتسدید المطالبات والوفاء بالت

حقوق أصحاب المصالح التي یحمیها القانون، كما أنها  احترمتیدة معهم، وبذلك تكون الشركة قد وط

 ض مناسب عند انتهاك حقوقهم.تتیح الفرصة لأصحاب المصالح بالحصول على تعوی

ولتوضیح مدى التزام الشركة بهذا المبدأ نقدم عرض حول التغیرات في حجم التعویضات للسنوات 

 كما یلي: 2010 -2009 -2008

•• ••••) !"# 4-5 :(  Ñ•••Ê••••!"#Ç $%&  É'(#Ç á)*2008-2010 

•••••/• !••"2008 2009 2010 
- !"#$%&'" 365 936 959 718 885 450 967 736 671 
- *  IARD 23 680 476 53 577 861 71 406 806 
- ()*'" 30 323 409 27 909 571 44056 603 
- +$,./" 0%123 6 005 324 15 032 677 25 302 287 

•#$%$••"425 946 168 815 405 559 1 108 502 367 
:#•$%•• +#••#Ç ÏÇ,.Å /0ä• í•12#Ç 3•34"#Ç Ê•5•!0 67. ÇÁ•18 20109 

وبغیة الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح، قامت الشركة بعقد دورات وإقامة تدریبات وتكوینات 

 وكذا التسییري والتسویقي، وهذا كما یلي: لفائدة الموظفین بالشركة في المجال المالي والمحاسبي

· •Ç ••• È•ÑÏ••Çæ !••æÏ•Ç !•"#$%&•Ç Ñ••$'&•Ç Þ(æ á&'•• ä•)Ùæ&•• ä•æ*•" ã$•+•Ç ã$Ù,

-•$&•Ç -"#$%&•Ç. 

· .Á/&'•• !&Ï+&•Ç Ê$&Ï0•Ç !••æ, ä•#%•• ä•)Ùæ&•• ä•æ*•" ã$•+•Ç 

 ä•&1$#&•Ç Á2ææ !+3 !*Ñ4•Ç Ñ"•'• ß•Ð*Ã æ ÑÇÑ+•#2Çæ Í$5,•Ç á&Çæ• Ï%Ç •'#• Ë•% !•&,••

 Þ•+%• ••Å !*Ñ4•ÇÃ( ä& ã6,*&• -••Ç Ê$&æ•'&•Ç ã•Ï+•æ ã6'& á&$'••Ç Ï,• !•($)4•Ç ä& ÑÏ7 Ñ"*6 ã

                                                 
* -  IARD .••••••Ç Ñ!"#$Çæ ËÏÇ•%Çæ &'Ç(%Ç )*• +,-•/Ç : 
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••Ñ••Ç ••ææ •!"!#ÇÑ#$Å%•Çæ&•Ç ÃÏ'&•Ç %( Ñ)•Ã ß•Ð *•æ+ Ýæ$æ ¡. 

:Ó••••Ç ÃÏ•••Ç •!"•#$•Çæ Í•%"&Ç 

 ••Ñ• á&,#Ã •-)•Ç /01 •!+'& Ê2341 /01 Ù256•Çæ Ñ!æØ# /01 á7Çæ#& á••'æ Ê2+!&8#0• Ó+2!•

 Ñ!(æ# /01 á&,# Ë!6 ••Ñ••2' •07•Ç ÊÇÐ ÝÇÑØ9Ç Ý0#:& ä!'æ 2;+!'Ã•&& ÑÏ3 Ñ'• Ê2&æ0,&•Ç ä& ä

#•Ç Þ<2)æ •0&6 æÃ ä!&=2$&•Ç /•Å ÁÇæ$ •!(25• á•'æ8 æ ¡ä!& íÑæÏ á••' Ê2&æ0,& Ñ!(æ# á4: ä& ß•Ð

>%( á)&## ÊÇæ+3 Ñ'1 Ê2&æ0,&•Ç ?Ð= Ñ•+ ã#! 

· ••Ñ•0• %+æÑ#••@Ç •3æ&•Ç >www.allianceassurances.comº 

· •3æ& 2;#'3ÇÑ&æ •7Ñæ'•Ç Ê2!0&1 ã!Ù+# •+"•> www.cosob.orgº 

·  >Ñ<ÇÒ"•Ç •7Ñæ' •3æ&www.sgbv.dzº 

· Ê4"&•Ç Ê21æ'Ø&•Çæ ••Ñ••Ç 2=ÑÏ7# %#•Çº 

· Ê21æ'Ø&•Çæ ••Ñ••Ç 2=ÑÏ7# %#•Ç •77:#&•Ç Ê4"&•Ç. 

 ã# 2&•A áæ<$& ä!!,#responsable>ä!Ñ&)#$&•Ç •& Ê234,•Ç ä1 B 

· +Ù! íÑ:7 ã >Ý'•(•Ç C +213 21 34 48 48º  

   &Çá!•! C nsakhri@allianceassurances.com 

 ••Ñ• á'3 ä& 2;+1 *75&•Ç Ê2&æ0,&•Ç 2&ÃÃ!•2>2;+& Ñ•Ð+ Ó+ 

 )æÃ– •••* Ê••æ+,•  á-• : 

· ••Ñ••Ç ã$Ç •!:!Ñ2# •6&•æ %+æ+2-•Ç á•••Çæº  

· •!0'-#$&•Ç 2;#2,3æ#æ ••Ñ••Ç ÝÇÏ=9 Ñ7#:& ÖÑ1º 

· BÚæ+•Ç ¡ÏÏ,•ÇA á2&,•Ç ä1 Ê2&æ0,& ÖÑ1º  

· •!$!<Ñ•Ç Ê2&Ï:•Ç Ý7æº  

· Ê2&æ0,& ÖÑ1 •!12&#"@Ç •!•æÄ$&•2' ãÇÒ#•@Ç ìÏ& ä1.  

 •!.•-– ÉÑÇÏ&Ç ä* Ê••æ+,•  á-• : 

· BÊÇÑ':•Ç ¡Ý<2Ùæ•Ç ¡Á2&$9ÇA ••Ñ••Ç ÉÑÇÏÅ Ó0"& Á2•1Ã ä1 Ê2&æ0,&º  

· (2•&•ÇDÊ •&21 •57'º  

· ä!!$2$9Ç ä!Ñ!Ï&•Ç ä1 Ê2&æ0,&.  

 •-••-– :•!••• Ê••æ+,• á-• 

· •!+ÇÒ!&•Ç ÖÑ1º 

· 2#+•Ç Ê2'2$6 áæÏ" ÖÑ1A E<TCRBº 
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· ) •••Ò••Ç Ê•!"Ï# áæÏ$ ÖÑ%TFT(º 

· Þ&'*•Çº 

· Ê•+•,&•Ç Ù"•&* Ñ•Ñ!# ÖÑ%º 

· •Ï!#(••æ•, Ý-•) ••ÑæÏ ••••* ã.Çæ/ ã0 

 •••ÇÑ– ••••Ç Ê•!Ñ"•Ç ä# Ê••æ(Ê•••"•Ç) $%#Ñ& Filliales0 

 •'••*– +,Ï-•# ÃÑØ, .,•Ç ÊÇÑ%/,•Ç 0%1æ, áæÇÏ2 ã%: 

á•*%1Ç ã/Ñ¡ ••••*2#•Ç Ê•$#•*•Ç á3•4¡ Ê•5•æ6#•Ç¡  È,• ÉÑ•,••Ç¡  áæ-1Ç 7" ÊÇÑ•8#•Ç¡ 

 æ-••Ç 7" ÊÇÑ•8#•Çã0 

 •3Ñ9 Ï$• •*3Ã ;-<# = Ó••••%ÉÑÇÏ>Ç Ó?$* Á•5%Ã Ñæ$Ã ä  ìÏ* æÃ ã4Ñ••#•Ç ••<•3 =æ

ã@#••'!#,Ç  ä% Í•-">Ç ã#• Ë•& A• •6+•#•Ç ä•$?•Ç =æ ÉÑÇÏ>Ç Ó?$* ÊB"•3* ä% Í•-">Ç •5•Ã ã#• =æ

Ó?$* É2"•3* •*•% •<-+ ÉÑÇÏ>Ç •@&•-"Å ãÏ% ß•Ð3æ ¡Ç ä%ä% •!C+•*•Ç ä•$• ÉÑÇÏ>Ç Ó?$*  ß•Ð3æ

Ãä•$?•Ç Á•5%¡ ÉÑ-#•* •@•% ;-<*•Ç Ê•*æ?6*•Ç äÃ •*3¡ Í•-">Ç ØæÑ9 ã4Ã ä* ß•Ð3æ  Ê•/æ#•Ç

 •3Ñ9 Ï$• Ë•& ¡È,••*•ÇÃ Ñ•Ñ•!#•Ç ÑÇÏ-Å 7" Ñ•2## Ó••••••æ•,•Ç D+#*•Ç Í•-">Ç äÃ Ï$• •*æ*%æ ¡

ä*  •+,•&*•Ç Ñ•••6* A+?Ø## •* D* ß•Ð3æ ¡Ê•,,Ä*•Ç •*3æ& Ê•+?Ø#* D* E9•*#• Ó••••Ã •3Ñ9 ÝÑØ

0•••æÏ•Ç 

ÉÑÇÏ3Ç Ó•2• Ê•%•æÄ'• :ÓÏ•'•Ç ÃÏ•••Ç 

,Çæ+ ÉÏÏ&* ÉÑÇÏ>Ç Ó?$* •@+ á<3#• 7#•Ç ••,•,1Ç ã•@*•Ç äÅ ¡•3Ñ9?• 7,•,1Ç äæ••!•Ç •Ø

5æ#æD ••6*$•Ç •4Ð•## 7#•Ç ;.Çæ?•Ç •Ø,Çæ+  •3Ñ9 ÉÑÇÏÅ Ó?$* ã•@* äÃ Ï$• Ë•& ¡•*•6•ÇÃ Ó••••

:7" áC*## Ê•••*2#?• 

·  ÇÐ3æ ã•Ù•#•Çæ ÝÇÑ9>Ç E?% á*6• •*3 ¡•3Ñ9•Ç á*% Ñ•,• •?*•9 ••$•#ÇÑ#,Å Þ"æ á*6•Ç

•@#Ø9•Ã Ð•<•# ìÏ* •+•/Ñº                

· ä•*4•,*•Ç •"•3• ••Ï•% •?*•6* ä•*5 E?% á*6•Çº 

·  æ!••+ ãÇÒ#•=Ç E?% á*6•Ç;••-*•Ç È•&-Ã ;••-* •••%Ñæ ¡•3Ñ9•Ç á*6• •*Ù•*•Ç ä••Çº 

· •3Ñ9•Ç Ê•+•,& ••/ÇÏ-* Ï•32#æ ä•*5 E?% á*6•Ç0 

•Ç È•Ø••Ç.4•5:  ÝÇÑØ6Ç $%••# .7 $%'%8Ñ•Ç•ÇÓ4•%•Ã $!Ñ"• $•!æ9 •;,•%•Âæ 

?• •*3 ÇÐ4æ •@#•••Â ã•Ï!# ß•Ð3æ  •*3æ&••+ •Ø+#Ñ*•Ç ÝÇÑØ1Ç E•Å È?Ø*•Ç ÇÐ4 7" ÞÑØ#• Ýæ,:7 

:áæ6Ç ÚÑ&•Ç ••Ç ÝÇÑØ6Ç•• $Ø•,Ñ$•!æ9•:   

0••Ñ.ÇÒ$•Ç Ê•••*2#?• Ó••••Ã •3Ñ9 7" •*3æ&•Ç ••?*6+ •/'% •@• 7#•Ç ••,•.Ñ•Ç ÝÇÑØ1Ç 74æ 
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Ã- äæ••••••Ç: 

•Ç•äæ••••  •!Ñ"• á•••Ç ÓÃÑ ã#Ï$%& äæ•æ$# ä• ã•æÓ'•#•Ã  ã#Ù(%æ ã)•*• ã)%#!+• Þ#ÑØ ä,

 ã)•æ-. á&•$• ¡•!Ñ"•Ç ••#/ Á•0,Ã Ñ•#%1Ç 23 Þ.•Ç ã)• Ë#. ¡ã)%ÇÑ••4%•Çæ È••'%# ••& Í•&Ñ5Ç 6+,

7ã)/æ$. •#••.• ÉÑÇÏ8Ç Ó+9• 

 :(3Ñ á&/ ;+&# •!Ñ"•Ç <Ð• á•••ÃÑ ä•! Ï$•æ800 %!Ç ã% ÌÏ äæ#+•% ÝÑØ ä• ••Ñ#Ñ.%æ •#+! •)&•

3Ñæ •#••••Ç Þæ•+• áæ1Ï•Ç •!Ñ"•Ç ÊÑÑ/ ••Ï(&æ ¡•$&•• •'Ñ!Ð ••! ä#••••• •#'••4 6•Å •)••• ÓÃÑ =2.2 

ÌÏ Ñ•#+• ¡  æ23 á4•%% Ñ>ÇÒ9•Ç •-Ñæ& áæ1Ï •#+•, Õ>•-1 ä#& ä•?1 

×  :ÑÇÏ••Ç ••••970 787 433 1 ÌÏº 

×  :ÑÇÏ••Ç Úæ!æ• ÉÏ"Ï#$Ç ã%&'Ç ÏÏ(511 804 1º 

× )"Ï*( :ã%&'Ç Ý+•º 

× È*&,$Ç -. ÉÏ"/•æ )"Ï*•$Ç )/0•$Ç )(æÒ+• ã%&Ã :á12$Çº 

×  :)"•&3Ç )•"/$Ç200 ÌÏº 

× Ñ4&  :ÑÇÏ••Ç830 ÌÏº 

:-$*5$*1 äæ•6*&•$Ç 7•( ÖÑ4•$ -8*%+$Ç ã"&/5$Ç ä*1æ 

•• ••••) !"# 4-6 :( ••••Ç••Ç Ê!"#$%&'( )*!#(Ã •+•, - •.!/0Ç Ê!12(Ç ••Ç••Ç •3Ñ45 !647Ï 895 

$%••&' *'+,••,. !/01• 2•3 .45$,•• .6+7•• 

: •#/"•Ç ææÐ ä4#9#;<(Ç Õ!=,>Ç ••••Ç••Ç 1 338 346 74.17% 

: Ê!/?@0Ç A$ äæ•BC&/0Ç 181 625 10.07% 

: ••••Ç••Ç •#/"•Ç ææÐ ä4#"90Ç Õ!=,>Ç 186 022 10.31% 

: •#(!0Ç •"/(Ç äÇ4"95 Ã Ð Ô Ê!5•9'( È•D0Ç •+•, 90 226 5% 

: Ã Ð Ô )*!#(Ã E$%&(Ç •+•F( ä4'$!9(Ç ÁG+4(Ç 3 635 0.2% 

: %&(Ç •+•, - ÁÇ•H>Ç á!B9(ÇÃ Ð Ô )*!#(Ã E$ 4 657 0.26% 

85,•,•• 1 804 511 100% 
:#•9,••  í4"/(Ç !I&;JÇ•$æ •3Ñ4;(Ç Ê!#'BK L#M"N •"• •••ON2010 P¡ 

 

È- Ó••• ÉÑÇÏ!Ç: 

                                                 
1 -  !I&;JÇ•$æ •3Ñ4;(Ç Ê!#'BK L#M"N •"•¡  &';<,3 !;=7> .7•• ?4?@> A57+•• '/B6"•?C• .D#56••2010QÕ ¡¡28P 
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 ••Ñ•• ••!•"Ç äæ#!$%• !$&æÓ#!'•Ã ¡Ê!#'()*%• ¡Ê!••Ä(•Ç •(•æ+ Þ!,'( -( !'•!(* æ  ÑÇÏ*

 Ý•)*' ÉÑÇÏÅ Ó%.( á/0 ä( ••Ñ••Ç 1%2 á0"Ç  ä23  æ Õ!3•Ã12 • !43•+ ä( ã5#'/ ¡140Ã Ï5 

 1•Å10  Ó%.(•Ç Á!62Ã ä''7* ã*'æ ä'(8!•(%• •'Ï!7•Ç •(!7•Ç •'7(.•Ç ÝÑØ ä( ã5#''7* ã*' Õ!3•Ã

 !(• ¡Ï'Ï.*%• •%/!0 ÊÇæ#• Ê• !8!40Ã ÉÏ(• •'Ï!7•Ç •(!7•Ç •'7(.•Ç æÃ •'•'•)*•Ç •(!7•Ç •'7(.•Ç á/0 ä(

ÉÑÇÏ9Ç Ó%.( 1%2 È.' •':Ñ ;:!62Ã ä'/ ä( ä''7*! •ÉÑÇÏ9Ç Ó%.( -( !5*!0<2 •& ••Ñ••Ç á,(' ¡

*•!/ áæ3( æ8æ ¡ìÑ3"Ç ÝÇÑØ"Ç4 È.æ(/ ÉÏÏ+(•Ç !5=:!Ùææ !5*!Ø%• ••Ñ!((æ ••Ñ••Ç ä2 •/!'# ÝÑ

ä'(8!•(•Ç Ê!2!(*.> äæ#!$•Ç?1 

>Ç •& Ú!(*.ä'(8!•(%• •(!7•Ç •'7(.%• Ñ'3"Ç  Ï$7#(•Ç •&21  äÇæ.2012 * Ê( •0Ï!4(•Ç

1%2  @Ï'••Ç !(8 æ ¡Ñ!3ÏA• Ê+ÑØ •*•Ç ã5•"Ç ä<,(' ¡ ä'Ï'Ï. ä'æ62 •'æ62•••••• ã!"#  æ

Ï!$•%Ç Ï&• •#•' Ó%.( ß•Ð/ B/4'• ¡ ä( äæ•*' Ê!#'()*%• Ó#!'•Ã ••Ñ• ÉÑÇÏÅ09 Á!62Ã  ã5•ÃÑ'

 ã!7•Ç Ñ'Ï(•Ç Ó':Ñ•ÇCPDGC Dä•#( •)•*!"+Çæ ØæÑ••Ç -'(. ã5'& Ñ&æ** ä'Ð•Çæ D EÐ8 áF•• Ê<8Ä(•

 @ß•Ð B6æ' ••!*•Ç áæÏ.•Çæ ¡ä'(8!•(%• •(!7•Ç •'7(.•Ç ÝÑØ ä( ã5#''7* ã* ¡È4!#(•Ç 

•• ••••) !"#4 -7:( ••••Ç••Ç Ê!"#$%&'( )*!#(Ã •+•,( ÉÑÇÏ-Ç )'. Á!/0Ã 

$%&••• !'*• $+,.•• /01•2•• 3405•• 

1!2#'3 ä!45 
 )#•Ñ 

ÉÑÇÏ-Ç )'. 

6 !#'7(Ç •8Ñ9:Ç ;••3  •"8 ÉÑ!<&'(1993= 

6 >$!5 ÉÏ!?@ DESS  AßB"C(Ç  •"81995 !#'7(Ç •8Ñ9:Ç D$= 

6  ÉÏ!?@ >$!5MBA  •"8 ÉÑÇÏ-Ç A2003  D$=ÉÑÇÏE( Fæ9(Ç 9?7:Ç 

6  •"8 í••Ç••Ç G7,(Ç Ö•H(!I •#"?:Ç JK!#5 Ã9I1996= 

6  Ú•2'( ã!7(Ç ••9:Çæ •0BL<L'( •#L"&(!I M'N$ )#••(Ç O•!* >P@SOVEMAC 
6  Q"$2004 =)*!#(Ã •+•,( ã!7(Ç ••9:Ç )#••(Ç OR"$ >P@ 

 ÑÏBI S•N(Ç 9C0Ú B/0 - 

ÌBT•+ U#4*  B/0 - 

U#NVÇ 9C0 

Ã æäBWÑ 
B/0 

6  •"8 ••ÑÇÏ-Çæ •#*B*!H(Ç ãB'7(Ç )*!4#( X'0 >Y!51984 A Z&4T!:Ç ÉÏ!?@æ ¡

 •"8 Ê!+•,(Ç äB*![1987 =••Ç••Ç •7$!\ 

6  BHVÇ •#'+ ;••3ÛÑBC8Ç]8 •7$!\ Þ= 

6  •$!7(Ç ÉÑÇÏ-Ç •^'R$ )#•ÑEMCAG =••Ç••Ç ••_B( 

6  D$1998  `Å2007  •+•,( ã!7(Ç ••9:Ç )#••(Ç OR"$ >P@SOGENS = 

6 =Ê!"#$%&'( )*!#(Ã •+•,( •(!+æ ••9$ !#(!5 

                                                 
1- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:85.   
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4•",5 6'7 )85 

9 ;Ç < Ó6=>? •@6ABæ ¡2CÇDEÇ &A?•F G? Ê•,H•I2•Ç ÉÏ•>3 JK5 •L•* &#6=

M•,N•.IOB Ë)'"/Ñ)B &A?•P &,Q,N•Q,%Ç 

9  &=# <1981 MßÇ2.N)# &(23 < Ó6=>? •'5 

9  &(23 < Ë•RÃ Ó6=>? •'5Crawley !"# É$% !&'()*+,Ç !-./æ ¡John & 

Starley 0!"# É$% 

 ä12Ñ $34 156 
7  !"# 89#:; <,Ç ä12Ñ !613= >#?%Ç @*.A,Ç 1B1970 $C,Ç DE F,:G;æ DE $*

 Á("H,Ç á(I J !KE(C,Ç Ê(-.A,ÇAlgematco  ÉÑ1)L%Ç Ê(M.C,Ç N&3OæFamoval0 

 ä(2.,Ç $H6

 PQ(R 
156 - 

S(3T6 U&K# 156  

U&V.,Ç $H6 P#(W   

         :!"#$%&  DEÏÇ$6Å H,(),Çä( XK6 ÇÁ("M alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:86 

 :ةالإدار  -جـ

   ••• •• ÉÑÇÏ•Ç ä!" #$ÇÑÏ%& íÑÙ'&Ç È'•(&Ç •) •'Ñ*Ã  #•Ñ*%& #+%,-&Ç ÉÑÇÏ•Ç ä. #&æÄ$•&Ç

ã+Ï/0æ Ñ+Ñ•/0&Ç #1•2&Ç ÁÇÏ3•" Ó%(• 4&Å ¡ÉÑÇÏ•Ç ••• 'Ã •5#&æ6$• ä. ã+Ù,0 Í•"ÑÃ #•Ñ*&Ç ÉÏ•+Òæ •50•+7 

4&Å #)•8••" •50+&æ6$• 9•(0 Í•1)•Ç #+)•-*&Çæ •) Ê••æ%,•&Ç •0&Ç ••Ñ*'0 ¡ä+•••$•%& ÉÑÇÏ•Çæ #/%: •• 

á1æ&Ç ä+" Ó%(• ÉÑÇÏ•Ç #+/"æ ÝÇÑØ3Ç #%••,0•&Ç ;• ¡#•Ñ*&Ç  ä• #.æ•(• ä• Ó'•+&Ã #•Ñ* ÉÑÇÏÅ äæ•00æ

<ß&Ð =8æ+ •&•0&Ç áæÏ(&Çæ ä++$+6Ñ&Ç ä++ÑÇÏ•Ç ÊÇÑ•Ø•Ç 

%& '(")* +,! 4- 8:.  Y&9&Z.,Ç Y*ÑÇÏ[Ç ÊÇÑ(\[ÇÊ("&E:GK, >'(&,Ã !-.A, !*.ZÇ]^Ç 

/01%&( +23& /#4$%& 567&8%& 9;6<%& 

.36 Ý(9_#  ã(C,Ç .*$%Ç,Ç `Z("aLG,Ç 
7  .ZÇ]^Ç !CE(b Þ1LQÇ !&K- c*.d19780 

7 YE:G,Ç Ê(-./æ !&,(%Ç ÉÑÇÒ1M `R("E É$6 ef/0 

7  íg&h"G,Ç >&Z.,Ç `Z(' `i"E ÊÇ1"# É$C, ef/Ü,CAAR0 

jMÇÑ í$&HC, H#(kÇæ !&,(%Ç .*$E! 
7  XK6 eR(VDESS  !&,(%Ç J0 

7  XK6 eR(VCED 0Ï(iGW[Çæ Þ1LQÇ ÉÏ(l/ 

7 0ß1"H,Çæ YE:G,Ç Ê(-./ J `R("E É$6 ef/ 

jMÇÑ È1K9E !*.AH,Ç ÏÑÇ1%Ç .*$E 
7 0!*.AH,Ç ÏÑÇ1%Ç ÉÑÇÏÅ J (&K6 Ê(#ÇÑÏ ÉÏ(l/ XK6 eR(V 

7  g"E !*.ZÇ]m Ê(-./ É$6 J !*.AH,Ç ÏÑÇ1%Ç Ñ(\n- ef/2002 (o ¡

 J Ã Ð Ô .ZÇ]^Ç ã1G9,Ã !-./ (l&p20080 

c*(# $34 .*$E ,Ç"&E:GXK6 Ê( 7  Õ(qÇ ä1'(L,Ç J >'(9&,19720 
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 Õ••••Ç -  !"# $#%&'Ç Ê•()• * +,•"# É./ 01•19712 

3456 7489Ç .:/ 
 );.#<5/ $#%&'Ç  ÊÇÑ•4='Ç

>?4=:'Ç Ñ•?@•Çæ 

- Ú•A&BCÇ 75/ * DE•=4'2 

-  F=# 01• Ê•()• É./ * áæ$#%&'Ç1987  ÉÏ•/Å >()G' Ç);.#æ

 $#%&'ÇSAA  H#2003  IÅ20092 

Ö•;Ñ ÈÇ)JKL  );.#'Ç"4#%&<5/ Ê• 0M"'Ç 

- <5/ 0,•N  >4A"&'Çæ 0;KA&'Ç .OP# H# $#%&'Çæ 0;KA&'Ç * ÉÏ•O•

 Q)P'Ç È)1A5'–  DEKJ20002 

- Ê•()• É./ * 0M"'Ç $#%J 7=R D4SÑ2 

- $#%J 7=R D4SÑ >()• * 0M"'Ç CAAR 2001-20052 

 Ê••KO5L ÏÇÏæ

 >BæÒ í.O# 
$#%&'Ç ÉÏ•/Å );.# 

-  .OP# >T)@ Q)P'Ç È)1A5' >4A"&'Çæ 0;KA&'Ç– DEKJ1999 

-  !"# $#%&'Ç Ê•()G' Ñ•UÅ20002 
         :••••••  H#ÏÇ./Å :'•?'Çä• <5/ ÇÁ•"LV alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:87 • 

 

 È•••Ã !"••#"Ç -د

Ó••••Ã ••Ñ! "# $••%&•Ç È•'%Ã ÏÏ()) ¡Ê•••&*)+• ã,æ •-æ&.& ä& ÝÇÑØ/Ç ã0• $••%& á1ÇÏ 

••Ñ!•Ç :ä& äæ•))æ 

· ä•2Ñ3&•Çº 

· ä•4Ùæ&•Çæ á•&(•Çº 

· Á5&(•Çº 

· º••&æ•'•Ç Ê•0.•Ç 

· •••æÏ•Ç Ê•0.•Çº 

· "•Ï&•Ç 6&).&•Ç Ê•&Ù•&7 

     Ò)•8Ç á51 ä& ••Ñ!•Ç á&()æ È•'%Ã Þæ3'9 ÝÇÑ)-8Ç ;+- Ê•<<Ä&•Ç •&•æ' ÆÏ•9&9 ãÇ

 Þ+1 á•.& "# $••%&•Ç È•'%Ã ä•9æ Ê••Ñ!•Ç ä•9æ •0••9 äæ•()•Ç 6.!)æ äæ••3•Ç •0•<Ñ• •&• $••%&•Ç

 ÉæÑ=•Ç7Ê•<<Ä&+• •&ÇÏ)<>Ç Þ•3')æ á&(•Ç ÕÑ#æ 

 $%& •#&' æ: ())Ä#"Ç Ñ&&)* æ ÉÑÇÏÅ ÞÑØ" ã&&+* •&••Ç ;+-  ß•Ð• ••()<Ç æ Þ•=•& "# •'Ñ)3&•Ç ÌÐ

 "# ÑÏ•%•Ç ••Ñ?ÇÒ.•Ç Ê•<<Ä&+• Ï!ÇÑ•Ç ã•'•Ç2009 
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 حقوق و واجبات المساهمین - أ

 الجمعیة العامة و تسیر المؤسسة
إجراء ضعیف أو غیر 

 موجود

إجراء متوسط یتعین 

 تحسینه

إجراء جید مكتسب 

 من قبل المؤسسة

á• العامة ةالجمعی خلال المؤسسة إستراتیجیة و رؤیة مناقشة تتم   û 
 û   .سنین لعدة أو سنوي مالي مخطط شكل في العامة الجمعیة على المسطرة الأهداف عرض یتم هل
 û    (AGO / AGEX /AG MIXTE).    أشكالها بكل محترمة العامة للجمعیة القانونیة الصلاحیات هل

    .للعائلة منتمین الغیر المساهمین بمصلحة المساس دون عائلي مجلس العائلیة المؤسسة تضم

  û  .للمؤسسة الأساسي القانون مسبقا یحددها لم التي الاتفاقیات یضم بمیثاق المساهمین یرتبط

 û   . المناسب الوقت في المساهمین الى العامة الجمعیة بانعقاد المتعلقة الكاملة المعلومات تصل
 û   .مسبقا الأعمال جدول نقاط توثیق یتم

 û   .الأعمال جدول في نقاط تسجیل للمساهمین یحق
 û   .والخبرات الحسابات مراجعي تقاریر ,الشركة بحسابات المتعلقة المعلومات على الاطلاع للمساهمین یحق
  û  .الأسهم أرباح توزیع على تؤثر التي والمعلومات الإستراتیجیة الخیارات المساهمین یملك

  û  )واضحة توزیع سیاسة( الأسهم رباحأ توزیع في الفعلي الحق المساهمین یملك

  û  .الأقلیة المساهمین حقوق تحدد مكتوبة غیر أو مكتوبة إجراءات توجد لا

 û   علیها المتفق الآجال في المساهمین إلى العامة الجمعیة قرارات إیصال یتم
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 Ä••Ç ÉÑÇÏÅ••• - ب

ÉÑÇÏ!Ç Ó"#• æ Ñ$$•%•Ç ÊÇÁÇÑ#Å 
 Ý$&' ÁÇÑ#Å 

Ïæ#æ• Ñ$( æÃ 

ÇÑ#ÅØ•æ%• Á 

 )*$•+% ä$&%$ 

 È•%,• Ï$# ÁÇÑ#Å

•••Ä••Ç á-. ä• 

ìÏ•  !!Ä"•Ç Ó#$" ÉÑÇÏÅ% æÃ &" '()Çæ*%) +Ñ, ÊÇÐ  *•æÄ!" ÉÏæÏ-"...( %%û%
äÅ Ê&*-./ Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç ÉÏÏ-" 1) äæ2&(•Ç 1!&!3Ç æÃ 1)  (*4æ  *ÒÇæ". %%û%
äÅ ã&5"•Ç Ê&*•æÄ!"•Çæ  6Òæ" 1) Ó#$"•Ç. %%%

78"8* Ó#$" 0ÇÉÑÇÏ Ê&*-./9  9:ÇÑ"  *Ñ*Ï"•Ç  *Ð*;28•Ç. %%û%
äÅ á"6 Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç ÏÏ-" 1)  (*4æ  *#<ÇÏ 1) á+, äæ2&: æÃ ÊÇÁÇÑ$Å. %û%%

7#Ø* Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç =#6 á+  "æ#>"  *ÑæÑ? á">• Ó#$"•Ç. %%û%
Ó+>* á*+,8 Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç á*+,8  *>"$•Ç  "&>•Ç. %%û%
á48"* á*+,8 Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç =#6 9"ÃÏ ÉÁ&;+•Ç. %%û%
äæ+8* Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç &?*Ã ä" ä**ÑÇÏÅ ä**$Ñ&<. %%û%

ä*>8!* Ó#$" ÉÑÇÏ0Ç æÃ  @*5•Ç  *ÒÇæ"•Ç ÉÑ9<•&9  *$Ñ&<•Ç  (*:Ï•Ç )ÉÑ&,8!0Ç(. %%û%
Ñæ$Ã ä**ÑÇÏ0Ç ÉÏÏ-"  :Ï9  ;/9æ  )&;,. %û%%

ÞÑ;88 Ñæ$Ã ä**ÑÇÏ0Ç ä6 Ñæ$3Ç  (#>8"•Ç ã5;@&Ùæ9 æÃ ã5"&5"%Ç%Ñ<3ì ã58;/9%.)ä*"A&!" æ ä*;Ùæ"%æÃ(. %%û%
Ê&?*æ>8•Ç 18•Ç &A&?&(8* ä**ÑÇÏ0Ç ÉÑØB"  9:ÇÑ"æ Íæ?æ9 =8- C Ñ98>8 Ñ$Ã Dæ9,". %%%
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 Ð"#$%&Ç !"Ñ"Ï'&Ç"! - ت

 ÉÑ•Ï••Ç •••!•Ç/ ••Ñ•Ï••Ç Ó!•• 
Ý•"# ÁÇÑ•Å 

 Ïæ•æ• Ñ•$ æÃ 

 Ø%æ&• ÁÇÑ•Å 

'••%(& ä•"&• 

 È%&)• Ï•• ÁÇÑ•Å

•%%Ä••Ç á*+ ä• 

+Ý !Ùæ "#Ñ#Ï$%Ç ÉÏÏ&$ Íæ'æ( á)ÇÏ "**Ä$%Ç. ++û إن
äÅ È,!-$ "#Ñ#Ï$%Ç ÉÏÏ&$ ",,)$æ. ++û+

ãÒ./# ä##0.%Ç 12 È,!-$ "#Ñ#Ï$%Ç Ñ##!0$( ÉÁ!34%Ç. ++û+
56/. "4Ñ7%Ç 8%Å Ý#Ùæ. ä#Ñ#Ï$ ÌÑ!) "9/& ä#$:!*$%Ç "/ !0%Çæ. ++û+
äÅ Ê!#&;, ÉÑÇÏ<Ç ÉÏÏ&$ ÞÏ!,$æ !=#/> ä$ á(? ä#ÑÏ$%Ç. +++

ã.# ã#*Ñ. "#Ñ#Ï$ "4Ñ7%Ç ä> Þ#ÑØ Ó/6$/ "-6% ÉÑÇÏÅ. ++û+
äÅ á$> Ó/6$ ÉÑ#Ï$%Ç ÏÏ&$ ä> Þ#ÑØ äæ-!? æÃ ÊÇÁÇÑ6Å. ++û+

@(.. Ñæ6Ã Á!'>Ã "#Ñ#Ï$%Ç Ñ##!0$ Þ3.$ !=#/> !9(*$. +++

äÅ ÞÑØ áÒ> Á!'>Ã "#Ñ#Ï$%Ç ÉÏÏ&$ !9(*$. +++

56/. "#Ñ#Ï$%Ç 8%Å ÉÑ()%Ç "#6Ñ!)%Ç "9#?Ï%Ç .*ÅÉÑ!7. ++û+
äÅ Ñ##*. "4Ñ7%Ç ã*Ñ$ ä> Þ#ÑØ ÊÇÁÇÑ6Å áA.$. Ñ##!0$/% "#%æÏ%Ç. +++

äÅ Ê!?;0%Ç @$ Ó/6$ ÉÑÇÏ<Ç "$*Ñ$ æ "--9$.++++
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 ä!!"Ñ#$%Ç &'!Ñ(%Ç ÝÇÑØ)Ç *+ &,./%Ç  - ث

ä•••Ñ•••Ç •!•Ñ"•Ç ÝÇÑØ#Ç $% •&'(•Ç æ Ñ••)*•Ç ÞÑØ 
Ý•(+ ÁÇÑ•Å 

 Ïæ•æ% Ñ•, æÃ 

Ø)æ*% ÁÇÑ•Å 

  ä•(*•-.•)/* 

 È)*!% Ï•• ÁÇÑ•Å

•))Ä%•Ç á0& ä% 

 û   .المالیة الشفافیة سیاسة الشركة •••••
 û   .المطلوب الوقت في القانونیة المعلومات نشر على الشركة تحرص

 û   .تخصهم التي بالمسائل المشتركة المصلحة أصحاب المناسب الوقت في الشركة تعلم
 الشریكة الأطراف مع أصحاب تستعملها  )واحتیاجاتها ونتائجها لمشاریعها تصورها(  ةمناسب معلوماتیة وسائل الشركة تمتلك

 : مع تستعملها التي القانونیة الوثائق إلى إضافة

 ؛ المالیون والشركاء البنك ·

 ؛ الزبائن ·

 ؛ الممونین ·

 
 

 û  

 û   .العمل لعلاقات المسیرة القوانین وإلى الاجتماعي للتشریع الشركة تمتثل
 û   .الطویل المدى على تطورها تضمن بشریة موارد سیاسة الشركة ىتتبن

  û  وأخلاقیة وإجتماعیة بیئیة مسؤولیة وتتحمل مواطنة سیاسة الشركة تتبنى

 

 
. 
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•Ç ÚÑ••Ç••••: Ê•!!Ä"•Ç #"$æ% Ê•&•Â 

 ••• ••Ñ•Ç íÑÙ••Ç È••!•Ç "#$ãæ%&• Þ$'Ø(• •%•ÇÏ)(*Ç ä••$ "(•Ç Ê•$•+Ç ä• Ï$Ï,•Ç Ïæ!æ 

á••' Ê•**Ä••Ç -••æ. -/$'æ Ê•**Ä••Ç ÝæÑÙæ ã/0($ •%1•2 312 -••æ.•Ç Ê•$•+ ÞÑØ(• Ýæ*æ ¡

 -,!ÇÑ••Çæ -$1)ÇÏ•Ç -,!ÇÑ••Çæ -,!ÇÑ••Ç -•!•æ ÉÑÇÏ4Ç Ó1!• 312 Ò•Ñ• Ýæ*æ Ó••$•Ã -•Ñ• ìæ(*•

 "••(••'æ -••æ.•Ç ÆÏ•'• Á•*ÑÅ 3•Å Ó••$•Ã -•Ñ• 3,*( Ê•$•+Ç 5Ð6 á0) ä•# ¡-$!Ñ•)•Ç ä• Ï$Ò•

 -78•Ç ÍæÑ Ë'æ -$9ÇÏ:••Çæ -$#•&••Ç;<••:••Ç È•.:Ãæ ä$1••,(•1• 

 
 á•••Ç4 Ê••$•=(1• Ó••$•Ã -•Ñ•• -••æ.•Ç á•$6 > ?ä•'••Ø•Ç ÏÇÏ2Å ä•@ 

'æÃ- ÉÑÇÏ(Ç Ó)*": 

 Ï7•æ"# •7'•* ••9ÑØ( 3•Å á:&•Ç ÇÐ6  ÇÐ•æ -$Ñ/ÇÒ!•Ç Ê••$•=(1• Ó••$•Ã -•Ñ• ÉÑÇÏÅ Ó1!• -1$••(

Ç ã•%••ÇA' -Øæ••• ¡ -$9ÇÏ:•æ -$#•&• ä• Ê•**Ä••Ç -••æ. •%77.( "(•Ç •$ÇÒ••Ç ä• ÉÏ•&(*4Ç á!Ã ä•æ

 ÉÑæ: ãÏ7( Ë$. ÉÏ2•*•æ -::)(• ä•!• Á•••B' ÉÑÇÏ4Ç Ó1!• ãæ7$ ¡-•Ñ••Ç Ê0••,• Ý1()••

 -•Ñ••Ç á•2 áæ. -.CÇæ–  Ý,C•Çæ Éæ7•Ç Ø•7• Ï$Ï.(DÇÏ4Ç Ó1!• ä2 -78'•••Ç ä•!1•Ç 5Ð6 ã6Ãæ ¡ÉÑ 
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· ("!.)•Ç ÏÑÇ/$Ç !"#- 
·  012 Ê••,-3'•Ç !"#-

 Õ•456Ç 
·  012 7-3'•Ç !"#-

 Ñ•896Çæ ÊÇÑ•,:•Ç

(8,:)•Ç 
·  012 Ê••,-3'•Ç !"#-

;&••Ç 
· 7-3'•Ç ÉÏ•2Å !"#- 
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§ •••ÇÑ••Ç •••• )comité d'audit(:  •••• ••••!æ" ã"•#æ– $%&æ•' $•(•)'Ç $•'*Ç

Ê•##Ä'Ç- 

§ Ê!"#!$••Çæ Ñæ•%Ç •••• )comité rémunération(:  æ%"")á ••"%•%  +, ã•Ï•"

 ••./'Ç $0••'Ç ä% ä••ÑÇÏ1Ç Ö/2 Ñæ3Ã $#••#2 Þ./"• •% +, ÉÑÇÏ1Ç Ó.3% 4'Å Ê••5æ"'Ç

 æ6ìÑ78Ç Ê9,•&%'Çæ ÁÇÏ8Ç ÊÇæ:; ß'Ð +, •%2 ÉÑÇÏ1Ç +, ä•.%•/'Ç Ñ•2& 

§  •••••&•'ÇÑ'*+Ç )comité Stratégie(:  $•3•"ÇÑ"#1Ç Ñæ••%'Ç ÍÇÑ"<Ç +, ••"%•% á)%""æ

$•./"%'Ç  $(3.'Ç =Ð> Ï•/" ¡•>ÑæØ"æ $&Ñ?'Ç á%; Ñ•#2$/2ÑÃ  ä%æ ¡$(#'Ç +, Ê•;•%"3Ç

Ç Ï•%";Ç $(3.'Ç =Ð> Ê•••:56$&Ñ?'Ç Ñ••#"2 $•./"%'Ç Ñ•Ñ••"'  

!&•!,- •••ÇÑ••Ç ••••: 

•<:Ø(Ç  $&Ñ?'Ç ÕÑ• ä%••%•%">Çæ  ÆÏ•2%'Ç ãÇÑ"•Çæ $•3 ä% •>ÑæÏ Ò•Ò/"æ $/3ÇÑ%'•2

 @2Ñ'Ç +, $&Ñ?'Ç Ê%•< ¡ìÑ7Ã $•3 ä% Ñ0ÇÒ3'Ç +, $##Ä%.' Ï?ÇÑ'Ç ã&•'Ç Þ•)•% +, •••.; Õæ5(%'Ç

 $•'•%'Ç $(#'Ç ä% @2ÇÑ'Ç2010 ?"'•2ä••Ð•A(" Ñ•B Á•!;Ã $):) ä% $A'Ä% $/3ÇÑ%.' $(3' Á•?(Å 4.; @•3 

6ÉÑÇÏ1Ç Ó.3% Á•!;Ã ã•(•/•1   

     $(3.'Ç =Ð> ã••% ä%æC2 

· º$&Ñ?'Ç Ñ••#" 4.; $2•<Ñ'Ç á&•> $#ÇÑÏ 

· ºä•%D"'Ç á•% Ñ•Ø78Ç $#ÇÑÏ               

· º$2•<Ñ'Çæ Ô•"A"'Çæ Ï•A"'Ç Ê••.%; 4.; ÝÇÑ?1Ç 

· 8Ç 4.; ÝÇÑ?1Ç6$&Ñ?.' $•2#••%'Çæ ¡$•ÑÇÏ1Ç ¡$•(•"'Ç á•%; 

!,!,•- •&./ÇÏ•Ç •••ÇÑ••Ç 

 E(D2 Þ2•#'Ç á5A'Ç +, •(<ÑØ" •%& +, ð••#•#Ã ð:%•; Ê•25Ã Ï•, $•.7ÇÏ'Ç $/3ÇÑ%'Ç ÑæØ" $3•"(

'Ç $%&æ• ã;ÏÊ•##Ä%¡  á:7 ä% ÇÐ> $••ÑØ2 $•Ï•5"<•Ç ÊÇÏ•æ.' $•3•"ÇÑ"#1Ç ÝÇÏ>8Ç ã#Ñ ä% Ï&D"'Ç

••"Þ $••Ò( È•'•#D2æ ÝÇÑØ8Ç @•%3 F'•5%Ê'æÃ •(> ä%æ ¡3  •%•%">Ç $•Ñ0ÇÒ3'Ç Ê•(•%D".' Ó(••'Ã $&Ñ?

ä; $'æÄ#% +>æ Ñ••#"'Ç ÊÇæÏÃ Ï•Ã •>Ñ•2";•2 $/3ÇÑ%'Ç $A•Ùæ' •5•7 "æ $/3ÇÑ% ¡$&Ñ?'Ç $Ø?(Ã ã••

$•.7ÇÏ'Ç $2•<Ñ'Ç ã•Ù( $•<æ)æ% ä•%! 4'Å $•.7ÇÏ'Ç $/3ÇÑ%'Ç ÝÏ•" Ë••% +, ÇÐ&>æ ¡ Þ•••"'Ç á•3

                                                 
1- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:96.  

2 -  Ñ í••••••••!"Çæ ••#!$Ç •%&'( )•*Ñ  ¡+,Ç ¡.•-/*Ç01Ç Ê!2•(34&• )5!••Ã •6/7 
3- alliance assurances , notice d'information, Op cit, P:96.   
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••æ•••Ç Ê••Ñ•Ï!•Ç "Ø#$ Ê•%•&'•Ç •(•ÇÑ! ä)* ÉÑÇÏ+Ç Õ•,$-Çæ Ê•!Ï-•Ç .•Òæ$ Ê•/%0æ ¡ ØØ-1•

2••%&•'!•Çæ ••••!•Ç ••34$•Ç 

•!/æ'•Ç Ê•••Â Ï'5/ •6Ñ•%$7•% •!•6 ÇÑæÏ ••1-ÇÏ•Ç •(•ÇÑ!•Ç È(• ••#%æ  ••*•80 ä! 944'$ •!æ

¡Ñ••&$•Ç "* ÉÏ•0Ñæ !5$1• Ó3•••Ã •/Ñ0 ÊÑÏ,ÃÊ•3•  ••1-ÇÏ•Ç •(•ÇÑ!•Ç Þ•:•! "CHARTE DE 

L'AUDIT INTERNE"   Ê•%•&'1• ••1-ÇÏ•Ç •(•ÇÑ!•Ç •3&2012ÝÏ•• Ë•' ¡ ;•Å Ï•Ï'$ •8•Ùæ 

•(•ÇÑ!•Ç ••1-ÇÏ•Ç "* •/Ñ0•Ç¡  æ¡••$••æÄ&!  æÈ•••&Ã  æ á-Ï$•ÇÆÏ•%!•Ç "$•Ç Ê•<=(•Ç ã/'$ ä•% "(•ÇÑ! 

Ê•%•&'•Ç  æ•/Ñ0•Ç¡ æ6æ ÏÏ'• •>•Ã Ê•8,•Ç Ç••3•!•  æ••<=-?Ç •%æ1Ø!•Ç "(•ÇÑ!• Ê•%•&'•Ç •!%2 

 ÉÑ0•%!•Ç •••æÄ&!•Ç Ê'$ ã&4•Ç ÇÐ6 á(• á=- ä! •••@Ç AÐ6 ;17 ••&•BÑ •8,% •/Ñ0•Ç Ï!$($æ

•/Ñ0•Ç "* •1!•(•Ç ÝÇÑØ?Ç Ý1$-! ÁÇÏÃ ;17 •%•<Ñ1• •1•&æ/ ã•(•Ç Ñ•Ï!•Ç Ó•BÑ1• ••!••! ã6Ã ä•% ä!æ ¡

C"1• •!1 

· ã•••• ã•Ù• ••Ñ!Ç"# Þ#Ø$!Ç %& "'Ñ(!Ç ä••#æ Ø••• Éæ•!Ç Ý)*!Çæº 

· ãÇÑ•+Ç ä•$* ¡"••æ•••!Ç ã•'+,Ç º"•-ÇÑ./Çæ "•$•Ù••!Ç 

·  ¡").ÇÑ$!Ç ÊÇÁÇÑ.Å "•!•)& ä•$*!Ç Ñ•&æ•"••æ0æ$ %& ".••$!Ç Ê•$æ1)$!Çº 

· áæ2,Ç "••$+º                

· 3"•Ñ(#!Çæ "•Ï•$!Ç ÏÑÇæ$1! á0$,Ç á45•6/Ç 

•••ÇÑ- •Ç •••ÇÑ!•Ç•"•Ñ•# 

 "•)$.!Ç 7••)• Ê•#•6+ 8.ÇÑ$ á#• ä$ Ê•••$9•1! Ó•••!Ã "'Ñ( :1; "•.Ñ•<!Ç "#••Ñ!Ç ÓÑ•$•

3ÉÏ+Çæ ÉÑ$ Ï•Ï.•1! "1#•• ÊÇæ•6 Ë40 ÉÏ$! ä•$=•6$1! "$•)!Ç 

·  "'Ñ(!Ç ÊÑ.Ã %1; Ì•+!Ç %.Ñ•<!Ç Ê•#•6+!Ç 8.ÇÑ$ È•'$ á#• ä$ •>••#•6+ ").ÇÑ$

 ÉÑ•?1! ß!Ðæ2007@20093 

· %•4•$ Ï•6!Ç Ê•#•6+!Ç 8.ÇÑ$æ %#6•+$ Ñ•#< A Á•(•Å¡  íÏ•Ñ••1 %+ ¡216  ¡ä'6

 ÉÑ•$)!Ç4 ÊÇæ•6 "040 ÉÏ$! ä•; Ï•!æ ¡2010@20133 

·  %& Ï•)••6 %•!Ç "$•)!Ç "•)$.!Ç :1; ä•)••27  äÇæ.2013  Ê•#•6+ Ù&•+$ ä••)•

 ÉÏ$! Ï•Ï.3 ÉÏ•Ï. ÊÇæ•6 

 æ äÇ Ù&•+$!Ç :1; ä•)•• 7ø•Ã •$' "•!4••6B•# Ò•$•• 7$••• Ï•; %•4<,Ç ßæ16!Ç Ï;Çæ•# ãÒ•1•

#!•ã•>$ !Ç æ 7# "Øæ•$!ÇÈ6+ ÉÏÏ+$  "•!•$!Ç "#6•+$!Ç ã•Ù•Ë•+ Ê2•  ÉÏ•$!Ç23  ä$ äæ•••!Ç10@01 

 %& ÎÑÄ$!Ç29C07 C2010  ã•>$# "•1)•$!ÇæÊ•#•6+!Ç Ù&•+$æ ã•>$!•# Ê•#•6+!Ç Ù&•+$ 81Ø*• Ë•+ ¡

                                                 
1 - CHARTE DE L'AUDIT INTERNE, Alliance assurances, 2012, P:03. 
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 التالیة:

طابقة المحاسبة للقواعد المعمول بها دون التدخل في فحص وثائق الشركة ومراقبة مدى م ·

 التسییر؛

 التأكد من انتظام حسابات الشركة وصحتها ومطابقتها لنتائج السنة المالیة المنصرمة؛ ·

فحص صحة الحسابات السنویة ومطابقتها للمعلومات المبینة في تقریر التسییر الذي یقدمه  ·

 المسیرون للمساهمین أو الشركاء؛

لرأي في شكل تقریر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلیة المصادق علیها من مجلس إبداء ا ·

 ؛أو مجلس المدیرین الإدارة

 تقدیر شروط إبرام الاتفاقیات بین الشركة والمؤسسات أو الهیئات التابعة؛ ·

إعلام المسیرین والجمعیة العامة بكل نقص قد كشفه أو اطلع علیه ومن طبیعته أن یعرقل  ·

 ؛الشركةاستمرار 

 رام مبدأ المساواة بین المساهمین.إذا ما تم احت ما التحقق من ·

•Ç È•Ø••ÇË•••:  ã••!"Ó#•••Ã $%Ñ& ãÇÒ"•Ç ìÏ• Ê•#••'"•• ÆÏ•(••  $•Ù#•$••#"•Çæ íÏ•)"*+Ç äæ•,"•Ç  

OECD Ê!""Ä#$Ç %#&æ'$ 

•••• ••Ò••Ç ÊÇæÏ!Ç Ñ"#æ$ %•Å %&'$ áæÏ(• •)($*••Ç Ê•&"Ñ+$•Ç ä• ã,Ñ•Ç %(- ä'.•Ç Ñ"'•Ç ä

/"•0$•Ç Ê••Ï*•Ç ã"Ï1$ ä••• á•* ä• ä"•0$•Ç Ê•2Ñ+•"  •"/"•0$•Ç ã3$•4•"$.Ç È'. Á••&(• ••Ò••Ç •

 ä• •"5•*!Ç Ê•"2æ('•Ç 6# •(7•$••Ç Ê•"8('•Ç ä• Ï"Ï&•Ç Ñ3Ù Ï1(# ¡Ï"Ï'$•Ç %(- •3$ÑÏ5 ä••• ß•Ð2æ

$ 6$•Çæ ä"•0$•Ç Ê•2Ñ+8 ä"(••&•Ç ß•Ð2æ Ï1&•Ç ÝÇÑØÃ È/•4 ÁÇÏÃæ ä"•0$•Ç •-•/9 %(- 68(' á2+8 Ñ7Ä

 ÉÄ)2•Ç ÉÑÇÏ:Ç Ï"'4$ á4Ã ä• ß•Ðæ Ú•Ø1•Ç ÇÐ38 •9•* ••2æ.(• ÆÏ•8• ;•æ ä• Ï8< ä•2# ¡Ê•2Ñ+•Ç

=•"••$•Ç ÝÇÏ>!Ç Þ"1.$ %•Å %&'$ 6$•Ç ä"•0$•Ç Ê•2Ñ+• ÉÏ"+Ñ•Çæ 

· ã"(' 6••• ã•Ù/ •••5Åº 

· •"?••.•Ç ä"•0$•Ç •)"Ùæ Ó"Ñ2$ •"?•5æ•Ç æº 

· "••.ºä"•0$•Ç ß(3$'• • 

· Å•"•/$•Ç ÖÇÑ,! ä"•0$•Ç áÇæ•Ã ãÇÏ*$'º 

· @•3$"••&#æ •3$Á•)2æ ä"•0$•Ç ÞÇæ'Ã •"•/$ 

 á4Ã ä•æ Ê•/"•0$•Ç á•4• 6# •(••&•Ç Ê•2Ñ+•Ç ä• ÉÏ.Çæ •"Ñ?ÇÒ4•Ç Ê•/"•0$(• Ó/•"•Ã •2Ñ+æ

•Ç Ú•Ø5 ä• Éæ4Ñ••Ç ÝÇÏ>!Ç Þ"1.$ Ó/•"•Ã •2Ñ+ ãÇÒ$•Ç ìÏ• Ó•"18 ãæ1/ Ýæ' ä"•0$••2æ.•Ç ÆÏ•8•• ¡

Ý&••Ç Ø•1/ Ï"Ï.$æ  æ •32ÑÇÏ$ ã$" %$. ä"•0$•Ç ÝÇÏ>Ã Þ"1.$ 6••$••8 @Ê•''Ä••Ç ••2æ. ÝÇÏ>Ã Þ"1.$æ 
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¡Ó••••Ã ••Ñ! ìæ"#$ %&' •••($•Ç ÝÇÑØ)•* •&*•+$ ÁÇÑ,-* ••$. ÖÑ/•Ç ÇÐ0•æ  %&' ••(&ØÇ Ë•1

 ãÇÒ"•Ç ìÏ$•Ç•$•æ1•Ç ÆÏ•*$• ••Ñ!¡ áæÏ, ••ÏÏ'Ãæ •ã••+" 2Ç ìÏ$ æ ãÇÒ"•ß•Ð 3&• •$•: 

  المؤسسات حوكمة مدى التزام شركة أليانس لمبادئجدول تقييم  ): 4-9 #"! (•••• ••
 OECD التعاون الإقتصادي والتنميةنظمة لم

 •••æ• ÆÏ•••

Ê•!!Ä•"Ç 
Ïæ#•"Ç 

 Ó#•$"Ã ••Ñ%

#$•&'("Ê• •$Ñ)ÇÒ*"Ç 

Ïæ
*æ

•
  Ñ

$+

Ïæ
*æ

•
 ••

 •
,æ

#
 

- :••$• %•&'•• 

ضمان وجود أسس 
أجل إطار  من

فعال لحوكمة 
 المؤسسات

المتطلبات القانونية والتنظيمية للحوكمة تتماشى وأحكام القانون، وتتصف بالشفافية  -
 وموضع التنفيذ.

*   

   * يتم توزيع المسؤوليات وفق اختصاص تشريعي يخدم المصلحة العامة. -
- !"#$% ÏÑÇ&'Çæ ()$*%Ç ("+",./%Çæ ("0Ç123Ç Ê!)$*%Ç ì4% 567 È&$89: !;!<=Ç&: ã

>ã!? @AB: É1*C7æ (0!C2æ D8!.'Ç EF&%Ç GF !67!AHÃ ä&A? äÃæ ¡GI&J&7æ 
*   

- :!"#$%& '()+%& 

 Þ&#H KCH

 LM!N&%Çæ OP!*'Ç

ßQ+$% ("*"M1%Ç 

-  æ ("A$'Ç @"R*/% (.7Â Þ1S Ï!TÅU68VÇ ("A$7 @W&X æÃ @#Y> *   

- B%Ç Z[ (7!\ Ê!7&$]7 ^$I á&_`Ç 1(+,/.7 (C_: (a >   * 

- >D8!.'Ç EF&%Ç b (a1B%Ç Z[ (7!\ Ê!7&$]7 ^$I á&_`Ç   * 
-  c"F4/%!: c$]/W !+"0 U6"$I ($d8VÇ Í1Sæ ¡ÉÑÇÏ3Ç e$f Á!gIÃ áhIæ È!i/YÇ

>G=Ñ!jÇ 
*   

- >(a1B%Ç Í!:ÑÃ b (aÑ!B'Ç *   

- >(7!]%Ç ("]+kÇ Ê!I!+/=Ç b EW&_/%Çæ (aÑ!B'Ç *   
-  l@m7 (a1B%Ç b ("8!8VÇ ÊÇn"o/%!: (#$]/'Ç ÊÇÑÇ1#%Ç b (aÑ!B'Ç b c`Ç OP!*+$%

 ("M!.m/8Ç Ê!"$+I (WÃ æÃ É4W4= U68Ã ÑÇ4pÅ æÃ (a1B$% G8!8VÇ ã!,.%Ç b @W4]/%Ç

 >(a1B%Ç q": !6.I r/.W 4F s%Çæ 

  * 

- :,%#$%& '()+%& 

 (%Ï!]%Ç ($7!]'Ç

OP!*+$% 

- ($7!]7  ä&P!*'Ç tÅ ä&+/.'Ç(d0!A/7 ($7!]7 (dC%Ç eCY> *   

- >("0!CB%Ç æÃ Í!_03!: U*/? u ÉÑ&_: U68VÇ áæÇ4? q.7   * 
-  @<F v7 c`Ç æÃ ()$*%Ç á!+]/8Ç Á&8 vI r/.? á!+IÃ (WÃ v7 OP!*'Ç ("$FÃ (W!w

OP!*'Ç vW1)"*'Ç>U6`!_% á!+IÃ íÃ æÃ ¡ 
*   

- &.%& '()+%&:/0 

 È!xpÃ ÑæÏ

-  Þ&#H ãÇyHÇÈ!xpÃ >ä&Y!#%Ç !6"$I Z.W s%Ç z!_'Ç *   

- (H!?Å  @I!0 {W&]? ^$I á&_x$% z!_'Ç È!xpV (p1C%Ç ß!6/YÇ (%!H b*   
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 &'()* 4 5••%Ç

Ê•"#$%Ç 
6781)9* 

;  &,<•(æ &1=> ÊÇÐæ &'?=@ Ê•@)AB@ CA> á)•DÇ 4 &E2DÇ 5••%Ç È•FGH

'IJK@æ 6& 
*   

;  LM•Ç Ê•#Ñ•'%•N 78@=>O ÉÑÇÏOÇ PAQR á••/SÇ CA> ÉÑT9•Ç 5••%Ç È•FGH

6&,U)U•1 
*   

-  !"#$%&

:'()+%& 

&,<••V•Çæ Í••<OÇ 

; 6&(2V•Ç ÝÇTWÃæ &,A,MVJ•Çæ &,••%Ç X?•JK•Ç Y> Í••<OÇ *   

; 6ZE)•J•Ç Þ)9*æ [,",?2•Ç [\•"%Ç Y> Í••<OÇ *   

; <OÇ67WÑ•,J]Ç &,A'>æ 7^=W$@æ [E`,•KJ•Ç YE2ET%Çæ ÉÑÇÏOÇ PAa Êb<•c@ Y> Í••   * 

; 6•8dæT* 01)J%Ç 2e•f%Ç Y> Í••<OÇ  *  

; 6ÉÏ)gÇ &,••> &,••@æ &,-#•h LE•B% •9<æ •8K> Í••<OÇæ Ê•@)AB%Ç ÏÇT>Å *   
; •)U•1 Ê•N•"* 0iÇ2@ •-1 Y@ &E)K"•Ç &BiÇ2%•N ã•,9•Ç •iH •W$@æ Áj(æ •9J"@ 

 •!k &,••%Ç 7?Ç)9•Ç älN [\•"%Çæ ÉÑÇÏOÇ PAa mÅ n>)o)@æ niÑ•] T,(l/ pT9/

6&(2V•Ç ÁÇÏÃæ q•%Ç r(2%Ç &•ÇTBN 
*   

;  •'( &BiÇ2%Ç &,A'BN 78@•,1 TK> &(2V•Çæ [\•"%Ç ã•@Ã niÑ•sÇ +1T%Ç &,•æ$"@

6&A?•"'A• ä)o2BJE 
*   

; 1 L<)/ íæ•"J@ •cVN •8,@TfJ"% &1=B•Çæ &A••Ç ÊÇÐ Ê•@)AB%Ç 2VU ÊÇ)K 4æ

6t#•K%Ç Z1)•Ç 
*   

-  !"#$%&

:,.)/%& 

 PAa Ê•,•æ$"@

ÉÑÇÏOÇ 

; 6&u< •c• &•ÇTBN [\•"%Ç &A@•B@ ÉÑÇÏOÇ PAa CA> *   

; 65••%Ç È•FGÃ 5••@ &E•>Ñ ÉÑÇÏOÇ PAa CA> *   
; Ç2@ ÉÑÇÏOÇ PAa CA> &-1Ç2@æ •'BA• &,",?2•Ç v.sÇæ &"#$%Ç &,Q,/Çw#Å x,i)/æ &Bi

6á)GHÇ Y@ yAfJ•Çæ ß=J@SÇ Ê•,A'> &-1Ç2@æ ¡`,•KJ•Çæ ÁÇÏHÇ 
*   

;  &BiÇ2%Ç z•Ð 4 •R ¡q•%Ç Û=NOÇ ã•IUæ &(2V•Ç Ê•N•"* &,1ÇT•@ T,(l/æ ä•'o

6&N•12A• &••B< 7IU ß•KW äÃæ ¡&A9J"%Ç 
*   

; &-1Ç2@ 6ÊS••/SÇæ Í••<OÇ Ê•,A'>  *  
;  78A'>æ 78J-,(2/æ 78•,Ac/æ 78{E)•/ jE2B/ t| ÉÑÇÏOÇ PAa ä•g •,cV/ TK>

6ÉÑÇÏOÇ PAa •-1 Y@ z•Ð Y> Í••<OÇæ 
 *  

:0"1$%& -••.•Ç ÏÇT>Å Y@ä• % •WÏ)KNæ &'()DÇ ÆÏ•-@ CA> Ï•'J>S•N &'IK&,'KJ•Çæ íÏ••J1OÇ äæ•BJ•Ç6 

 

 á•• ä• ••Ò••• !• Ï" #$Å Ñ%•&• •'Ñ(ÇÒ)$Ç Ê!*'•+••$ Ó*!'$Ã •,Ñ- ä+% !*$ ./•' 0•1Ã áæÏ)$Ç

••,æ"$Ç ÆÏ!%•% •,Ñ-$Ç 2• •••!&••$Ç ÝÇÑØ3Ç •4!, ìÏ$ •'4!5-$Çæ •'6ÇÏ7•$Ç Á!5/8 ÇÐ9æ  •'!1Ñæ

•,Ñ-$Ç á!•1Ã •:••+% ãæ:• ;•$Ç ••,æ"$Ç Ï1Çæ:% ãÇÒ•$<Ç á•• ä• ÇÐ9æ ã="$!7•./•' Ë'" ¡  !•'4 >*+%
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 ß••• ••ÇÑ•Çæ áæ!Ç ä"ÃÏ•#•Ç Õ$"ãÇÒ%•Ç  &'Ñ(•Ç ÕÑ) *•Å •+ÇÑ ÇÐ•æ á#•'•,#ÇÒ%•Çæ  áæ#-#•Ç ä"•Çæ.•••

 Ø/æ•Ç æÃ •,-# ä"0#•-%#•Ç ÁÇæ/ •1Ñæ áæ•2 á••% *%) 3••4#•Ç È•)4! •,5•6æ ß•Ð'æ Ñ5ÇÒ+•Ç 76 •,•

¡8"6 á#-% íÐ•Ç •#Ã 7••9•Ç ÃÏ•#0• &•/•••• :Ç &'Ñ(•Ç áæ•)%•#•Ç ÇÐ,• ãÇÒ%• Ö-•• á;$Å ß••• 8•Ã :Å ÃÏ

 ÃÏ•#•Ç ÇÐ• Ïæ•• È/••#•Ç Ê2æ•Ç 76æ ã•Ù%••• &'Ñ(•Ç Õ$% 7%•Ç Ê•#æ0-#•Ç *0< áæ4)•Ç ;9# Ï+• Ë")

 ¡Þ.)# Ñ"= ä"#••/#•Ç á•2 ä# •"#+ &0#•-# *0< &4"Ñ) &'Ñ(•Ç Ï+• Ë••9•Ç ÃÏ•#0• &•/•••• ß•Ð'æ

 ¡&"æ•/%# &0#•-# ä"#••/#•Ç•• •#Ãæ Í•46>Ç á•+# 76 Õ5•.••Ç Ö-• ß••• Ï+• Ó#•$•Ç ÃÏ•#0• &•/••

 *0< ã%'%•Çæ Ù?)%••• •,#ÇÒ%•Çæ &"6•?(•Çæ Ïæ,+ Ïæ+æ •# ÇÐ• ¡•,"#Ï$%/#• &#,# Ñ•%-% Ê•#æ0-# Ñ•,Ù>

Ý•?(æ 31Çæ á'(• &'Ñ(•Ç •#æ0-#•Ç Ñ(• ÊÇæ•2 Ñ"6æ% á;$ ä#•,"#Ï$%/#• &2;-•Çæ &04•Ç ÊÇÐ Ê¡ 

•/•Ç ÃÏ•#•Ç •#ÃæÓÏ &#'æ)•Ç ÆÏ••# •# &.6Çæ%#•Çæ 8• &Øæ•#•Ç ã•,#••• ãæ." ÉÑÇÏ>Ç Ó0+# ä@• Ï+•  äÃ :Å

•,0"'(%• ãæ." 7%•Ç ä•+•Ç ä< 34?" : Ó0+#•Ç  A•,5•1<Ã &•"'Ñ%æ ã,#•,# 3"1æ%æ 
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:á•••Ç •••• 

 

ä• á•• ÇÐ• á••!Ç "#$ %&'Ñ() ¡!Ç *+Ñ,- *.ÇÑÏ!Ç á/•Ê%&0•1)#! Ó&%0!Ã-  ¡ æ2ÑØ)%&  "!Å 32Çæ

!ÇÊ%..Ä•!Ç *•+æ/ áÙ 4' *+Ñ,¡ ä15 ä05) Ë0/: 

6 5 ãÇÒ)!7Çæ Þ05Ø)!Ç "!Å "(.) Ó&%0!Ã *+Ñ, Ê%..Ä•!Ç *•+æ/ ÆÏ%5• *02ÇÏ••!Ç Á%•89 ÇÐ•æ

*+Ñ,!Ç 3• *2•(!Ç ÊÇÐ ÝÇÑØ;Ç ìÏ! *0'%•,!Çæ ã</!%•• *0%$Ñæº 

6 Ó&%0!Ã *+Ñ, ãÇÒ)!Ç *=0)& ÆÏ%5•5 *•+æ/!Ç "#$ Ñ>Ã ß%&• ä%+ ÇÏ•• Ù%•/!Çæ *+Ñ,!Ç Ø%,& *02

"#$ %<5 *•)<•!Ç ÝÇÑØ;Ç 30•= Þæ?/º 

6  ãæ?) Ë0/ ¡ÊÇæ&2 ÉÏ$ á•• ä• *0!%•!Çæ *05.%/•!Ç Ê%•æ#(•!Ç ä$ Í%•'9%5 ãæ?) *+Ñ,!Ç äÃ

 *0(•=!Ç ß!Ð+æ Ê%5%./!Ç Ù'%/• Ñ0Ñ?)æ *0æ&. Ý•&!Çæ *0æ&.!Ç Ñ0Ñ%?)!Çæ *0!%•!Ç %<•@Çæ2 Ñ,&5 *+Ñ,!Ç

*•%(!Ç *0Ï%(!ÇA 

ÇÐ<!æ *0Ñ@ÇÒ=!Ç Ê%&0•1)#! Ó&%0!Ã *+Ñ, Ñ5)()  ÉÏ(! ÇÐ•æ Ñ@ÇÒ=!%5 ä0•1)!Ç Ú%Ø2 4' ÉÏ@ÇÑ *+Ñ,

È%5.Ã: 

v Ñ@ÇÒ=!Ç *•Ñæ5 á•Ï) *•%• *+Ñ, áæÃº 

v  *'%+! *0æ&. Ý•&æ *0æ&. Ñ0Ñ%?) ÑÏ•)æ *0!%•!Ç %<•@Çæ2 ä$ B••) *+Ñ, Ó&%0!Ã *+Ñ, äÃ

%<5 *•)<•!Ç ÝÇÑØ;Çº 

v /) %<)1,& Ð&•æ *+Ñ,!Ç äÃìÑ•; *&. ä• *+Ñ,#! *02æ.!Ç *•/!Ç ÏÇÏÒ) ¡*05%=0Å C@%)& Þ?º  

v AÉÑ+)5•!Çæ *•Ï?•!Ç *0&0•1)!Ç Ê%=)&•!Ç *0$æ& 

v .•!Ç *0•&)#! *0••Ã 4Ø() *+Ñ,!Ç) 3•)=•!Ç D%=) %<)0!æÄ.•5 *0$Çæ 4• æ *•ÇÏ 

*0Ñ@ÇÒ=!Ç *0!%•!Ç Þæ.!Ç Ý(8 4' ÁÇæ. *#>•)•!Çæ Þ@Çæ(!Ç ä• *$æ•=• *+Ñ,!Ç E=Çæ) %•+ ß!Ð+æ ¡

 ¡Ñ%•Ï7Ç *'%?> È%0FãÇÏØ•7Çæ  Ñ%•>).7Ç ÁÇæ. ä0•1)!Ç Ê%+Ñ, 3• á•%()!Ç ä• íÑ@ÇÒ=!Ç 3•)=•!Ç 32Çæ5

AíÑ@ÇÒ=!Ç Ï%•)27Ç *(05Øæ 32Çæ ß!Ð+æ ¡%<)ÇÐ Ï/ 4' ä0•1)!Ç *0#•$ 4' ãÃ 
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: •Ü•••Ü••Ç 

 

Ï••  !"æ#$Ç ä! %&'Çæ!$Ç  !(!$Ç )&$)# Ñ*"+Çæ  &æ&# ,-. Ï&•/$Ç 0!$)•$Ç 0!&-12Çæ , Ë&# 34/Ã ÇÐ5 

ãæ(6!$Ç )&ÑæÑ' Ñ&æØ•$ ä&7#•æ  18•$Ç ä&4 É9:;!$Ç æ 3$)/!$Ç<È)#/Ã á&-#•æ  =ÑÏ )5Ñ&*9• ,-. 

%'æ$Ç íÏ)/•1>Ç Ê)"Ñ:-$  !5)7!$Ç )'&Ãæ %!•=!$Ç á":4 ?&-.æ<@ã). äAB  !"æ#$Ç á*!• ã)Ù;$Ç íÐ$Ç 

ä! á8C ã•& ?&=æ•$Ç  4)1Ñ$Çæ ,-.  Ø:;Ã $ÇÊ)"Ñ:  !5)7!$Ç , ã.Ïæ Ð)C•Ç<  &-!. ÑÇÑD$Ç 0B EÐ5 

Ê)"Ñ:$Ç , %&Òæ•æ Ê)&#8/$Ç Ê)&$æÄ7!$Çæ )!&B ä&4 ÝÇÑØ+Ç  &7&FÑ$Ç 0B  77Ä!$Ç ,  !ÏC$<ß$Ðæ 

3$)/! ä&!5)7!$Ç á":4 Õ)C , È)#/Ãæ 3$)/!$Ç ìÑC+Ç á":4 ã). ,á*!&æ ÉÑÇÏ2Ç<æ<Ñ&&7•$Ç  -D; 

ÉÑ&4"  (=-$<0Ø•• <):!)5< $æC!$Ç)(•$)7Ñ<Þ&D#•<æ< !Ù;!-$< &-4D•7!$Ç< &Ä$Ç<Ñ&Ø7•$ ,Ï1æ ÊÑÏ)4 Ï&Ï•$Ç 

ä! áæÏ$Ç  /)Cæ  &!);$Ç Ï):Ñ•7>)4< )(;! ÆÏ)4!4  !"æ#$Ç 0•$Ç )(•7ÑÃ  !Ù;! äæ)••$Ç íÏ)/•1>Ç 

 &!;•$Çæ )'&Ãæ ÌÐ)!;4  !"æ#$Ç  6-•C!$Ç )(-7ÑÃ<0•$Ç ÑæÙ;!$Ç 0$æÏ$Ç 0•$Çæ Ê7". 8CÏ! Ïæ(=-$  &$æÏ$Ç 

0B á)=!  !"æ# Ê)77Ä!$Ç ,  

ä!æ á8C );•7ÇÑÏ );/-C•7Ç Ê)=)•;•7>Ç  &$)•$Ç :<

 

•!"Ñ#•Ç $•æ%Ç :<<  &B)6:$Ç<æ< 4)1Ñ-$<  &$Â<æ<ÉÏ)&D-$<ã)Ù;<05<Ê)77Ä!$Ç< !"æ#Ë&# ÊÑ67Ã GF)•; 

á/6$Ç áæ+Ç )!. H<0-& 

· •••æ••Ç  !"# ã$Ù!•Ç íÐ•Ç %ÑÇÏ&ä• '•()$ Ê$*("•Ç  #•Ç ã••# +&•,,Ä••Ç-$ÝÇÑØ •%,$,-Ç 

ÊÇÐ •./•Ç +&$'$•• íÏÄ% 0•Ç ä%,•# ÁÇÏ-Ç&¡ 

· &ÊÏ•ÃOCDE&&äÃ&0.1Þ%+Ø#•Ç ã%.,•Ç ÆÏ$+•• •••æ••Ç Ï%Ò% ä• ÈÐ2 %&æ&ÊÇÑ$•3#,4Çä,• &

&ä•ÁÇÏÃ Ê$,,Ä••Ç &æ%+!2$'&5+6 Ñ3"#•Ç &á()&ä•Ð$)#Å ÊÇÑÇÑ7•Ç ••%.,•Ç . 

Ï"# •%8Ñ9•Ç 0•æ-Ç ••%•/ ÇÐ:æ ä- •••æ••Ç  : ã$Ù!•Ç íÐ•Ç ä• ;•() ÑÇÏ# Ê$•Ñ6•Ç È*ÇÑ#æ . 

¡&Ê$Ø.,•Ç&Ï%Ï•#&&0.1&Ê$•Ù!••Ç&•••æ•&ãæ7&0.1&æ&•%•æÄ,••Ç&Ï$!,Å& <&ÉÁ$9••Ç#&: الثانیة الفرضیة 

•Ù7%•Ç. 

Ë%• Ê!$• =>$#! ?Ð: •%8Ñ9•Ç $••  .% : 

· äÃ Ê$,,Ä••Ç&•Ø.,•Ç&Ê$%æ#,•&Ý.#)•&Ñ+1 •%.1$9•Ç&æ&ÉÁ$9••Ç&ÁÏ+•&ÓÑ•#&$'+&

· Ó.2• ÉÑÇÏ4Ç ä•8% ä%Ñ•3#,•.•  < •,,Ä••Ç ä@+ áæ/-Ç  #•Ç æ•$* $:Ñ%<æ#+ íÑ2% 

$'•ÇÏ)#,Ç ÉÁ$9•+ . 
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· ß••• Ê• !Â "#$æ%! Ê•&&Ä#!Ç ä &%'! •()ÇÏÃä Ñ  &#!Ç*" +,•-*ä•#.*æ **ä +#•/!Ç*ãæ#,*æ

á0#'' 1- "2•3Ñ!Ç –Í•4-5Ç " -•67!Çæ 

 •!"Ñ#•Ç •$••$•Ç  :8'+!*Ó•• !Ã9*"$Ñ7*:/&'*•('87•*"0ÇÏ%*ã;Ñ" +,•62*"#$æ%!Ç*ÆÏ•2#*Þ 2Ø'*:!Å**9Ê•• # 

Ë % Ê••$ <)•'• "&ÇÑÏ!Ç •#$ 1+  : 

· ÃÏ2#*Ó Ñ$'*æ*Ïæ=æ á4- " $+#!Ç ä, ÉÑÇÏ>Ç . 

· *ä 2*á4Çæ'*ÊÇæ•3*Ïæ=æ*Ñ &#!Ç*ä  æ**ä #••&#!Ç . 

· "#Ò'+#*9Ê•• #8'+!*Ó•• !Ã9*"$Ñ7 Þ 2Ø'2*Ê•&&Ä#!Ç*"#$æ%*ÆÏ•2# . 

· Ê• %?4 Ê• !Ä&#æ Ó+=# ÉÑÇÏ>Ç .æ#"% 1- äæ••@!Ç 1&•&AÇ "&&Ä#+! . 

 

•%ÇÑÏ•Ç &'••(: 

*"ÜÜ ÑÙ•!Ç*"ÜÜ&ÇÑÏ!Ç*ÊÜÜ4+B*ÏÜÜ@-*¡*Ê•ÜÜ&&Ä#!Ç*"ÜÜ#$æ%2*"ÜÜ@+/'#!Ç*ÈÜÜ•Çæ=!Ç*ÝÜÜ+'B#!*••'ÜÜ&ÇÑÏ*á?ÜÜB*äÜÜ#

C1+ *•#$*••ÏÑ&*ä$# *<)•'•!Ç*ä#*",æ#=#*:!Å*

v *DÜÜÜÜ=Çæ'*1ÜÜÜÜ'!Ç*á$•ÜÜÜÜ7#!Ç*äÜÜÜÜ#*ÏÜÜÜÜ Ï/!Ç*áÜÜÜÜ%'*äÃ*äÜÜÜÜ$# *"ÜÜÜÜ6+'B#*•ÜÜÜÜ ÇÒ#*ÞÜÜÜÜ@% *Ê•ÜÜÜÜ&&Ä#!Ç*"ÜÜÜÜ#$æ%*ÞÜÜÜÜ 2Ø'

#!Ç*¡"ÜÜ@0!Ç*ä#Ü.'*1Ü'!Ç*Ê•Ü !EÇ*á?ÜB*äÜ#*ÉÑÇÏ>Ç*æ*Ñ  Ü&'!Ç*á$•Ü7#*Õ•ÜB*á$Ü72æ*ã•Ü,*á$Ü72*Ê•Ü&&Ä

F" -•67!Ç*æ*" 3ÇÏ4#!Ç*

v "ÜÜ&&Ä#!Ç*1ÜÜ-*"Ø+ÜÜ&!Ç*Ê• æ'ÜÜ&#*ÝÜÜ+'B#*ÑæÏ*ÏÜÜ Ï%'*1ÜÜ-*Ê•ÜÜ&&Ä#!Ç*"ÜÜ#$æ%*ã••ÜÜ&'*•ÜÜ(• 2*"ÜÜ3?/!Ç*æ*ä#

*Ñ•B!Ç*"ÜÜÜ/=ÇÑ#!Çæ*"ÜÜÜ/=ÇÑ#!Ç*"ÜÜÜ•=!æ*"ÜÜÜ +BÇÏ!Ç*"ÜÜÜ/=ÇÑ#!Ç*•ÜÜÜ(#•Ãæ*•ÜÜÜ('• !Â*á?ÜÜÜB*1ÜÜÜ'!Çæ*¡ÉÑÇÏ>Ç*ÓÜÜÜ+=#æ*"ÜÜÜ =

C:+,*á#/'*

*

× *á23*ä#*ÉÑÇÏ>Ç*Ó+=#*"!Á•&#*ß!Ð$æ*ÉÑÇÏ>Ç*Ó+=#*á23*ä#*" Ð 6•'!Ç*ÉÑÇÏG!*"!•/6!Ç*"/2•'#!Ç

ä #••&#!Ç**

× *"•=!æ*ÉÑÇÏ>Ç*Ó+=#*H#*á#/!Çæ*" +BÇÏ!Ç*"2•3Ñ!Ç*" !•/-*ä#*Ï$8'!Ç*1-*" +BÇÏ!Ç*"/=ÇÑ#!Ç*ÑæÏ

!•2*ÑØ•B#!Ç*ÉÑÇÏÅ*á=Ã*ä#*"/=ÇÑ#!Çº"&&Ä# 

× *•#!*"= '•*" 2&•%#!Ç*Ê•#æ+/#!Çæ*" !•#!Ç*Ñ Ñ•@'!Ç*ÉÏæ=*ä•#.*1-*íæ %!Ç*"/=ÇÑ#!Ç*ä•=!*ÑæÏ

*Ê?BÏ'æ*ØæI.* "#æ•@#æ* " =Ñ•B!Çæ* " +BÇÏ!Ç* "/=ÇÑ#!Ç* Ê• +#,* :+,*ÝÇÑ7Å*ä#*D2*ãæ@'

º"/=ÇÑ#!Ç*" +#,*:+,*ÉÑÇÏ>Ç*
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:••••••Ç •!••"•Ç #•Å ••$•%Ø••Ç •&ÇÑÏ•Ç á'( ä) •"*+æ• •), 

·  Ù•ÜÜ-.•Çæ •,ÑÜ/•Ç Ø•ÜÜ/" ••0ÇÏÜ+) #ÜÜ*1 ÑÜ2Ã ß•ÜÜ"3 ä•Ü, •ÜÜ),æ.•Ç ÆÏ•Ü%)% Ó"•ÜÜ••Ã •,ÑÜ/ ãÇÒÜÜ••Ç •Ü4••"

5•6% •)•6)•Ç ÝÇÑØ7Ç 8•)4 Þæ$. #*1 

·  ••0ÇÏÜÜ+)•Ç Á•-ÜÜ9; ÇÐÜÜ3æ Ê•ÜÜ&&Ä)•Ç •ÜÜ),æ. ÆÏ•ÜÜ%)% ãÇÒÜÜ••<Çæ ÞÜÜ•%Ø••Ç #ÜÜ•Å #=ÜÜ&• Ó"•ÜÜ••Ã •,ÑÜÜ/

+) •••1Ñæ •,Ñ/•Ç 8) •0'=•Ç ÊÇÐ ÝÇÑØ7Ç ìÏ• ••>•-/•Çæ5ã6.•• 

· ä•4*•Ç ÑæÏ æ •%•,Ñ• #*1 Í•+>;Ç ?> Ñ%,Ã ÇÏ64 áÏ%• äÇ •,Ñ/•Ç #*1 äÃ 

· æ)"•Ç Þ•=• á% Ê•.æ)Ø•Ç #•Å #0Ñ• < •+Ñæ%•Ç ÑæÏ äÃ 

:Ê•••æ••Ç 

 äÜÜÜ) •ÜÜÜ•"Øæ•Ç Ê•ÜÜÜ&&Ä)•Ç ä,)•ÜÜÜ• #ÜÜ•.æ ÑÜÜÜ!ÇÒ4•Ç ?ÜÜÜ> Ê•ÜÜÜ&&Ä)•Ç •ÜÜ),æ. •ÜÜÜ•ÇÒ) äÜÜÜ) ÉÏ•-•ÜÜÜ&<Ç •ÜÜ•@%

?> •)3•&)•Ç á4Ã ä) •),æ.•Ç Ê•%*Ø•) ÉÑ••&)  ••0ÇÏÜ+)•Çæ •Ü$2•Ç Á•-9Å á'( ä) ?"Øæ•Ç Ï•+•0<Ç æ)"

:?*• •), Ê••+æ••Ç ä) •*)4 ãÏ$" ¡••%&•.)•Ç Ê•)æ*=)•Ç #*1 

·  •Ü6% ØæÜ")•Ç ÑæÏÜ•Ç áÜ•=-• #Ü*1 áÜ)=•Çæ ¡•Ü=4ÇÑ)•Ç ä•4• Á•/"Å Ê•&&Ä)•Ç ÉÑÇÏÅ Ó••4) ãÇÒ•Å ÉÑæÑ9

º••%&•.)•Ç Ê•)æ*=)•Ç ÉÏæ4 Þ•$.• ?> ÑæÏ ä) •6• •)• 

·  ÌÇÑÏÅ),æ. ä•æÜ,•• •Ü•Ñ!ÇÒ4•Ç Ê•Ü=)•4•Ç ?> ••&ÇÑÏ•Ç •3•")•Ç ä)9 Ê•&&Ä)•Ç ••)3•Ü&) ä•)Ü9 •

 ä•4Ñ(•Çºð'%$•&) ••Ñ!ÇÒ4•Ç Ê•&&Ä)•Ç ?> A$•%Ø• ?> •*1•-•Ç 

 æ  ÞæÜÜ& Ø•ÜÜ/"•æ áÜ•=-• #ÜÜ*1 áÜÜ)=•Ç ÈÜ4• ¡ÞÜÜ!Çæ1 äÜÜ) Ê•Ü"•)B•*• Ó"•ÜÜ••Ã •,ÑÜÜ/ AÜ64Çæ• •ÜÜ) #ÜÜ*1 ÇÁ•Ü"%

'( ä) ÇÐ3æ ¡••Ñ!ÇÒ4•Ç ••••)•Ç ÞÇÑæ7Ç:á 

· •>æ•Ñ  È&•") íÑ•)2•&Ç Î•")%æ ÑØÃ 89æ  Ò-.• ä•"Çæ0?).• æ º ä•Ñ)2•&)•Ç 

·  ••*•æ)••Ç ÊÇÑÏ$•Ç A•4æ• •4•") Ê•&&Ä) Á•"% ?>5 

· 5•2•Ï.•Ç ••••)•Ç Ê')•=)•Çæ È&•"•• ÉÑæØ•)æ ÉÏ•4 ••••) Ê•&&Ä)æ ßæ"% Ï•4•Å #*1 á)=•Ç 

· Ñ!ÇÒ4•Ç •+Ñæ% ÑæÏ á•=-• 

Þ•!Ã "#ÇÑÏ•Ç : 

äÅ Ë.%•Ç ?> 9æ)Úæ •),æ.  Ê•&&Ä)•ÇCrporate Governance ¡ áÇÒ• •=&Çæ , ÐÅ #$%• Ñ•2,•Ç ä) 

Ø•$"•Ç Ê••••,/;Çæ ?••Ç C*+• äÃ äæ,•  •&ÇÑÏ æ Ë.% á.) •6") : 

-  •),æ.   Ê•&&Ä)•Ç ?> •3Ñ2Ã æ••Ñ/%•Ç ÏÑÇæ)•Ç5 
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••ÇÑ••Ç •••!" 
1-  !"#Ñ$%Ç !&'%(# )*ÇÑ+%Ç 

1.  ÞÑ Ø Ï!" á #$Ç ÉÏ %& "'%(æ& Ê (Ñ)$Ç ã*+ ,%$Ç – ÆÏ !%$Ç – ÈÑ -/$Ç "'#!Ø$Ç $æ0Ç2¡3ÑÇÏ$Ç 

'*#% -$Ç , Ñ4% , 2005 

5. ä 6Ï" ä! ÑÏ*& ä! Ô*æÑÏ ,"'%(æ& Ê (Ñ)$Ç ÑæÏæ Ó7-% ÉÑÇÏ8Ç ", Ï &/Ç ÝÑ 4%$Ç 

'*!Ñ#$Ç.2007, 

9.  Ø" :Ç ÏÑÇæ á*7; Ï%&%æ Ï!" Í /,$Ç íæ %)#$Ç , " '%(æ&$Ç '*<<Ä%$Ç =á;Ï%$Ç '&> (%$2Ï <,$Ç 

?> Ê <<Ä%$Ç '% #$Ç '4 ;$Çæ=¡@ '!/(% '*Ñ&$Ç Ñ)67$ A*Òæ/$Çæ ,ÉÑ+ B$Ç , 2008 

C. Ï!" ã*&Ñ$Ç Ý<æ* " ÉÑÇÏÅ á %"0Ç '*Ñ -/$Ç ÉÑ*D4$Ç "'#!Ø$Ç 3$æ0Ç ,ÑÇÏ Á ,4 Ñ)67$ A*Òæ/$Çæ2¡

ä %", 2009 

E.  ÉæÑ% Ï%&Ç ,ã*<6 ã+Ñ! ,"ÉÏ *Ñ$Ç ÉÑÇÏFÇæ Ê "æÑ)%$Ç "'(Ñ)$Ç '*!Ñ#$Ç ÉÏ&/%$Ç Þ*æ</7$ æ2ÊÇÏ*Ñæ/$Ç, 

2007 

G.  Ï%&% 3,Ø4% ä %*7< ," ÑæÏ '%(æ& Ê (Ñ)$Ç ?> '-$ #% Ï <,$Ç ?$ %$Ç íÑÇÏ8Çæ "'<ÇÑÏ 

H. . '6Ñ B%,ÑÇÏ$Ç '*#% -$Ç , '*ÑÏ6(<8Ç , 2009 

I.  Ï%&% JÏ!" Ù> &2 "'%(æ& ìæB$Ç '7% #$Ç "'#!Ø$Ç 3$æ0Ç , ÑÇÏ Ñ-,$Ç Ñ)67$ A*Òæ/$Çæ ,'*ÑÏ6(<8Ç 

, 2011 
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4.  ¡!"#$ ã%&ÇÑ'Å ä()فعالیة المراجعة  إطار مقترح لتطبیق مفهوم السیطرة والتحكم لزیادة

 .ÇÑæ+,Ï -"#(Ñ ¡äÇæ/) -01#2 ¡ÉÑ#2+"Ç -%/, ¡2007*¡ في قطاع البنوك التجاریةالداخلیة 

5. 34Ñ5"Ç Ï1)Ã 3/6 7Ç Ï'6ى الأداء المصرفي،ـا علـات الحوكمة وتأثیرهـ، دراسة تحلیلیة لآلی

/6 -%5%'Ø+ -(ÇÑÏÜ%/, ¡-%81%"Ç ßæ8'"Ç Ú#Ø9 :Ü¡Ñ$1 ¡äÇæ/) -01#2 ¡á#16;Ç ÉÑÇÏ<Çæ ÉÑ#2+"Ç -

2010 . 

6. 6'Ü ¡-1%08 íÏ9/-¡  ¡اتـي تفعیل حوكمة المؤسسـة فـات الرقابـدور آلیÑæ ¡Ñ=ÇÒ2"Ç -"#Ü) -(ÇÑÏ

¡Ñ=ÇÒ2"Ç2009. 

7.  ¡Ñ$8 7Ç È#2 ÈØ9 :>Ø$1تقییم ممارسات حوكمة الشركات وأثرها على الأداء الاقتصادي ¡

 ¡Ó14 ä%6 -01#2 ¡ÉÑ#2+"Ç -%/,2009. 

8. ¡ÝæÑ01 Ïæ0(1 íÏ#& ات في الحد من الممارسات السلبیة لإدارة دور آلیات حوكمة الشرك

 .äÇæ/) -01#2 ¡ÉÑ#2+"Ç -%/, ¡2010¡ الأرباح بالتطبیق على بیئة الأعمال السوریة

9. ¡Ö#%Ñ 3(?Ò إسهامات حوكمة المؤسسات في تحقیق جودة المعلومات المحاسبیة ، -%/,

 æÜÜ/0"Çæ Ï#$+9?Çã  ¡Ñ=ÇÒ2"Ç ¡-/9Ñæ -01#2 ¡-%Ñ#2+"Ç2012. 
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ØÇæF;Ç , 2003 
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'•æ , # 04 ãæ0&•Ç # Ï•"$%5Ç1. ,#&••* Ý06•Ç . 17 æ 18 á Ñ(Ã 2006 
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#&••* Ý06•Ç . '•æ 1. 17 æ 18 á Ñ(Ã 2006 
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·   www.cipe.org 

·  www.nacdoline.org 
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DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS
AMORTISSEMENT
S OU PROVISIONS

Montants net
(n)

Montants net
(n-1)

DESIGNATION DES COMPTES NOTES
Montants net

(n)
Montants net (n-1)

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou négatif 0.00 0.00 0.00 - Capital émis P 1 2 205 714 180.00 2 205 714 180.00

- Immobilisations incorporelles A 1 40 422 983.84 19 328 219.62 21 094 764.22 26 777 148.96- Capital non appelé 0.00 0.00

Immobilisations corporelles 0.00 - Primes et reserves (Reserves consolidées 1) P 2 92 134 837.14 92 134 837.14

- Terrains A 2 78 943 100.00 0.00 78 943 100.00 78 943 100.00- Ecart de réevaluation 0.00 0.00

- Batiments A 3 685 319 708.86 37 436 510.26 647 883 198.60 482 487 179.11- Ecart d'équivalence 1 0.00 0.00

- Autres immobilisations corporelles A 4 411 378 801.37 184 636 162.36 226 742 639.01 238 058 918.25- Résultat net (Résultat net part du groupe 1) P 3 232 934 936.67 -364 615 008.67

- Immobilisations en cours A 5 69 557 942.25 0.00 69 557 942.25 196 353 228.73- Autres capitaux propres -Report à nouveau P 4 -329 399 149.66 35 215 859.01

Immobilisations financières Part de la société consolidante 1

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

ACTIF PASSIF

MATRICULE FISCAL : 000 516 097 144 217

BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

- Autres participations et créances rattachées A 6 52 941 788.48 52 941 788.48 52 941 788.48 TOTAL I 2 201 384 804.15 1 968 449 867.48
- Autres titres immobilisés A 7 1 053 000 000.00 1 053 000 000.00 1 476 307 487.00PASSIF NON COURANT

- Prets et autres actifs financiers non courants A 8 11 598 604.71 11 598 604.71 11 405 384.23- Emprunts et dettes financières P 5 86 656 355.79 115 073 441.55

- Impots différés actif A 9 0.00 0.00 137 965 831.00- Impots (différés et provisionnés) 0.00 378 929.28

- Autres charges et produits différés A 10 67 626 714.64 0.00 67 626 714.64 101 440 071.97- Autres dettes non courants 0.00 0.00

- Fonds ou valeur déposés chez les cédants 0.00 0.00 0.00 0.00 - Provisions réglementées P 6 185 255 601.43 206 347 668.79

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 470 789 644.15 241 400 892.24 2 229 388 751.91 2 802 680 137.73- Provisions et produits comptabilisés d'avance P 7 2 042 612.00 0.00

ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus des reassureurs P 8 564 892 876.40 676 168 628.20

Provisions techniques d'assurances TOTAL II PASSIF COURANT 838 847 445.62 997 968 667.82
- Part de la coassurance cédée 0.00 0.00 0.00 PASSIF COURANT

- Part de la réassurance cédée A 11 464 926 388.82 0.00 464 926 388.82 471 315 301.82Provisions techniques d'assurances
Créances et emploi assimilés 0.00 - Opérations directes P 9 2 532 719 976.66 2 741 289 275.33

- Cessionnaires & cédants débiteurs A 12 21 884 910.85 0.00 21 884 910.85 116 503 533.81- Acceptations 0.00 0.00

- Assurés,intermédiaires d'assurance et comptes A 13 2 464 631 196.00 517 089 922.33 1 947 541 273.67 1 756 702 283.19Dettes et ressources rattachées
rattachés 0.00 - Cessionnaires,cédants et comptes rattachés P 10 113 158 336.47 73 432 211.84

- Autres débiteurs A 14 210 192 483.72 0.00 210 192 483.72 444 281 864.84- Assurés et intermédiaires d'assurance P 11 203 964 322.23 177 203 127.22

- Impots et assimilés A 15 24 875 282.91 0.00 24 875 282.91 40 294 057.51Impots P 12 430 375 485.04 317 911 001.83

- Autres créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 Autres dettes P 13 243 920 269.40 357 495 344.27

Disponibilités et assimilés Trésorerie passif P 14 -9 662 738.73 -3 312 626.10

- Placements et autres actifs financiers courants A 16 1 373 972 237.64 1 373 972 237.64 523 235 061.26

- Trésorerie A 17 281 926 571.31 281 926 571.31 475 424 629.53

TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38
TOTAL GENERAL ACTIF 7 313 198 715.40 758 490 814.57 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68TOTAL GENERAL PASSIF 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68



FORMULAIRE DE PARTICIPATION • L'ASSEMBL€E G€N€RALE ORDINAIRE
DE LA SOCI€T€ ALLIANCE ASSURANCES SPA 

B•n•€ciaire A renseigner en caract•re capital

A renseigner en caract•re capital

Nom : ---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---
Pr•nom : ---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/--- 
Date de naissance : -----/-----/------                   
N! CIN/PC : ----------------------------------------------------- D•livr•(e) le : -----------------------------------              
Adresse : -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
Wilaya : -------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Agissant pour le compte : Propre            Mandataire             Conjoint            Enfant 

Nom ou Raison sociale : ---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/---/----
N! RC : --------------------------------------------------------------------    
D•but d'activit• : -----/-----/-------
Adresse : -----------------------------------------------------------------------------------------------------------
Wilaya : -------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nombre d'actions d!tenues :  

En lettres : ¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼
En chiffres : ¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼¼..

Le retour du pr•sent formulaire " l'adresse sus mentionn•e avant le 20 juin 2013 tient lieu de con€rmation de 
participation " l'Assembl•e G•n•rale Ordinaire de la soci•t• Alliance Assurances SPA qui se d•roulera le 27 juin 2013, 

" 9h00 au sein de la salle Pl•ni•re de l'h#tel El-Riadh ±Sidi Fredj -Alger





RUBRIQUES NOTES

Primes émises sur opérations directes T 1 0.00 3 714 980 127.16 0.00 3 903 520 914.63
Primes emises reportées T 2 271 821 073.33 0.00 48 879 745.05
Prestations sur opérations directes T 3 1 303 569 119.05 2 752 141 726.58

Total 1 575 390 192.38 3 714 980 127.16 2 752 141 726.58 3 952 400 659.68
I - Marge sur opérations directes 2 139 589 934.78 1 200 258 933.10
Primes acceptées T 4 0.00 0.00 0.00 0.00
Primes acceptées reportées T 5 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestations sur acceptations T 6 0.00 0.00 0.00 0.00
Commissions versées sur acceptations T 7 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00 0.00
II - Marge sur opérations directes 0.00 0.00
Primes cédées T 8 536 591 041.41 703 144 336.18
Primes cédées reportées T 9 74 598 055.48 0.00 12 705 896.46
Prestations sur cessions T 10 0.00 214 455 552.47 0.00 327 777 581.56
Commissions recues sur cessions T 11 0.00 138 983 272.03 0.00 181 115 803.98

Total 611 189 096.89 353 438 824.50 703 144 336.18 521 599 282.00
III - Marge sur cessions 257 750 272.39 181 545 054.18
Primes rétrocédées T 12 0.00 0.00 0.00 0.00
Primes rétrocédées reportées T 13 0.00 0.00 0.00 0.00
Prestations sur rétrocessions T 14 0.00 0.00 0.00 0.00
Commissions recues sur rétrocessions T 15 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 0.00 0.00 0.00 0.00
IV - Marge sur rétrocessions 0.00 0.00
Subventions d'exploitation d'assurance T 16 0.00 0.00
V - Marge d'assurance nette 1 881 839 662.39 1 018 713 878.92
Services extérieurs & autres consommations T 17 765 861 062.24 413 782 161.40
Charges de personnel T 18 558 286 087.64 471 827 740.24
Impots, taxes et versements assimilés T 19 79 978 742.69 92 479 567.63
Production immobilisée T 20 0.00 0.00
Autres produits opérationnels T 21 0.00 207 597.88 0.00 8 335 314.60
Autres charges opérationnelles T 22 12 505 124.06 25 917 834.61
Reprise sur pertes de valeurs et provisions T 23 0.00 513 376 548.75 0.00 19 954 112.18

Matricule Fiscal : 000 516 097 144 217

Article Imposition : 16.233.714.102

TOUTES GARANTIES CONFONDUES - (N - 1)TOUTES GARANTIES CONFONDUES - N-

COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2012

Reprise sur pertes de valeurs et provisions T 23 0.00 513 376 548.75 0.00 19 954 112.18
Dotations aux amortissements,provisions et pertes de valeur T 24 605 358 699.51 560 995 781.10

Total 2 021 989 716.14 513 584 146.63 1 565 003 084.98 28 289 426.78
VI - Resultat technique opérationnel 373 434 092.88 517 999 779.28
Produits financiers T 25 50 185 815.49 20 859 105.76
Charges financières T 26 18 407 709.13 5 692 951.59
VII - Resultat financier 31 778 106.36 15 166 154.17
VIII - Resultat ordinaire avant impots (VI + VII) 405 212 199.24 502 833 625.11 0.00
Impots exigibles sur résultats ordinaires T 27 34 750 727.00 0.00 0.00 0.00
Impots différés (Variations) sur résultat ordinaire T 28 137 586 901.72 0.00 0.00 138 060 633.17

TOTAL DES PRODUITS ORDINAIRES 4 632 188 913.78 4 661 209 107.39

TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES 4 399 314 343.28 0.00 5 025 982 099.33 61 585 641.51
VIIII - Resultat net des activites ordinaires 232 874 570.50 364 772 991.94
Eléments extraordinaires (Produits) à préciser T 29 0.00 237 078.64 0.00 210 264.85
Eléments extraordinaires (Charges) à préciser T 30 176 712.47 0.00 52 281.58 0.00
X - Resultat extraordinaire 60 366.17 157 983.27
XI - Resultat net de l'exercice 232 934 936.67 364 615 008.67
Part dans les résultats nets des sociètés mises en équivalence (1)
XII - Resultat net de l'ensemble consolidé (1)
- Dont part des minoritaires (1)
- Part du groupe (1)


