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 ضٌر ٗسيدٜر  

إْ الله وِلائىزٗ وأً٘ سمبوارٗ وأسضٗ وحتى إٌٍّخ في : " لبي سعىي الله صًٍ الله عٍُٗ وعٍُ
سواح اٌزشُِزٌ "  جحش٘ب وحتى الحىد في اٌجحش ٌُصٍىْ عًٍ ِعٍُ إٌبط ٌٍخنً

نحّذ الله حمذا وثنًا عًٍ ٔعّٗ اٌىثنًح اٌتي أٔعّهب عٍُٕب وعًٍ إتمبِٕب لهزا اٌعًّ المزىاضع ولهزا 
ٔزمذَ ثأخٍص وأسمً عجبساد اٌشىش واٌزمذَش 

 «ضىء ٔصشو»إلى الأعزبر المششف 

عًٍ رمذيمٗ َذ اٌعىْ والمغبعذح ٌٕب واٌتي لم َجخً عٍُٕب ثٕصبئحٗ وإسشبدارٗ اٌغذَذح إلى ِذَش 
اٌجٕط اٌىطني الجضائشٌ اٌزٌ عبُ٘ في انجبص ٘زا اٌعًّ دوْ أْ ٕٔغً أعبرزح ِعهذ اٌعٍىَ 

. الالزصبدَخ

. ووزا جمُع أعبرزرٕب في جمُع الأطىاس اٌزَٓ وبٔىا اٌغجت فُّب نحٓ عٍُٗ اٌُىَ ثعذ الله عض وجً

 

 

 

 

 



 

 

 

 
الحّذ لله اٌزٌ صَٕٕب ثضَٕخ اٌعمً وو٘ت ٌٕب اٌصبر وَغش ٌٕب 

عجًُ اٌذساعخ ووىً ِشىاسٔب ثبٌٕجبح إلى اٌشّعزنٌ المضُئزنٌ 
اٌٍزبْ ٌطبلمب أِذاني ثبلحٕبْ واٌعطف وعهب عًٍ ساحتي إلى ربج 
عبئٍتي واٌذاٌ الحجُجنٌ سعبهمب الله إلى ٔىس عُني إلى ٔجع الحٕبْ 
اٌتي غّشرني ثعطفهب وأٔبسد دسبي بحذَثهب اٌطُت ودعىاتهب إلى 

. أغًٍ ِب في اٌىجىد إلى أٍِ اٌغبٌُخ

إلى صبحت اٌغّى أٍٍِ وعٕذٌ وِششذٌ في حُبتي واٌزٌ لم َجخً ثئعطبءارٗ أثذا اٌزٌ وبْ بمثبثخ اٌمذوح أبي الحٕىْ وّب 
أ٘ذٌ ٘زا اٌعًّ إلى حذتي اٌعضَضح إلى اٌزَٓ رشعشعذ ثُٕهُ ووبرد عًٍ محجزهُ ووبٔىا لي ٔىس عُني إخىتي وأخىاتي محّذ 

. اٌعُذ، ٔبصش، َىعف، عّبس، أَىة، صُ٘خ، ِىٔنًح، عبئشخ، حٍُّخ، إيمبْ، إلى صوجبد إخىتي سمُخ ووسدح

. إلى خطُبي وسفُك دسبي ِغزمجلا إٔشبء الله

إلى اٌىزبوُذ  اٌصغبس ضحً، لصٍ، اثزهبي، ثٍمُظ، سُِغبء، ِٕصف، عجذ اٌجبعط، عهُت، محّذ، ِعبر، لصٍ، عجذ 
. اٌشحُُ، طٗ

وّب أ٘ذٌ ٘زا اٌعًّ إلى صذَمتي وسفُمتي اٌتي وبٔذ لي عٕذا في ٘زا اٌعًّ سمُخ وإلى وً صذَمبتي حُبح، إوشاَ، ِشيم، 
صفبء، ٘ذي، فىصَخ، سمُخ، صٍُحخ، فبئضح، جمعخ، عجٍخ، وبٍُِخ، صَٕت، وسدح، سمنًح، عبئشخ، ٍُِىخ، ععُذح، سحمخ، سثُعخ، 

. خىٌخ ، أِبي

. 2012/2013إلى طٍجخ اٌشاثعخ الزصبد ورغُنً ِؤعغخ دفعخ 

. إلى ِٓ ععزهُ راوشتي ولم رغعهُ ِزوشتي أ٘ذٌ لهُ ثمشح جهذٌ إلى وً الألبسة والأً٘ والأحجبء ووً ِٓ َعشفني

 ِشـٗدذ 

 

 

 

 أهـــداء

 



 

 

 

سة أوصعني أْ أشىش ٔعّزه " إلى ِٓ لبي فُهب رعبلى 
اٌتي أٔعّذ عٍٍ و عًٍ و اٌذٌ و أْ أعًّ صبلحب 

"  رشضبٖ و أدخٍنى ثشحمزه في عجبدن اٌصبلحنٌ 
أ٘ذٌ عٍٍّ المزىاضع ٘ذ إلى أغًٍ و أعض ِب أٍِه في 

. اٌىجىد
إلى أٍِ اٌغبٌُخ حىسَخ اٌتي أِذرني ِٓ ٔىس لٍجهب و صفبء 
ٔفغهب و لا أٔغً أٍِ اٌثبُٔخ غبٌُخ و إلى أبي عجذ المبٌه 

أًِ فؤادٌ اٌزٌ طعُ عمٍٍ ثبٌعٍُ و إلى ششَه 
حُبتي صوجٍ اٌغبلي اٌغعُذ و إلى أجذادٌ ِٓ أبي و 

. أٍِ سحمهُ الله
إلى جمُع إخىرت دلاي، ععذَخ ، ِذيحخ ، صُ٘خ ، سمنًح ، َغُّٕخ ، فبطّخ ، و إلى جمُع إخىتي محّذ الأص٘ش ، 

. عجذ اٌغزبس ، عجذ اٌشصاق و إسمبعًُ
. و إلى أعّبٍِ و  عبئٍزهُ و أخىالي و عبئٍزهُ

و إلى إثٕذ عٍّ فبطّخ ؤغُّخ و إلى صذَمٍ عّشٌ ِغعىدح صساق و إلى جمُع صذَمبتي و صُِلاتي في 
الجبِعخ و خبسجهب خبصخ ، شبفُخ ، صَٕت ، أُٔغخ ، فبطّخ ، ٔغُّخ ، ِشيم ، سثجُعخ ، إيمبْ ، عبئشخ ، جمٍُخ ، 

. و إلى وً طبٌجبد ثٍذح عّش بجبِعخ وسلٍخ 
. و لا ٕٔغً  أعزبد المششف ضى ٔبصش و إلى وً ِٓ َىجهني إلى طشَك المغزمُُ
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 مقذمــت

  أ

 

 .جٍِيدِر جٍـحِر

 سـد جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ٗشٜػح ِحٍٜح اذ سظِؾ ىدرجز جٟؿٗجّ ج٣ىسظحدّٜٜ جٍِحٍٜر جٍِسِصَر نٛ 
جٍٗدجثؾ جٍسٛ سيدِٖح ؿَٙ ضٌل اثسِحْحز ٍَػحٍدّٜ دلرع جشسِرجرٜر جٍدًْ ِْٗٗٓ ٗسـد ؿَِٜر ج١ىرجع 

 .ِّ ؤُٕ جٍٗؼحثم جٍسٛ سيُٗ دٖح ٕذٓ جٍدًْٗ ْسٜظر ِح سـٗد دٔ ِّ نٗجثد جٍدًْ

 سلػٛ ٕذٓ جٍيرٗع ِظحرٜم جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر جٍِسـَير دح٣شسصِحر ٗج٣شسل٤ل ٗسِٜٗل 
ِخسَم ػحظٜحسٖح ِّٗ ظٖر ؤخر٘ سـد جشسصِحر ٍَِٗجرد جٍِحٍٜر ٍَدًْ ا٣ ؤّ ٕذٓ جٍـَِٜحز ٣ سخَٗ ِّ 

 .ٗكٜرٕح (ؿدُ جٍشٍٜٗر)جٍِخحػر جٍسٛ سٖدد جٍدًْٗ ٗؤِٕٖح خػر ؿدُ جٍسشدٜد ٗخػر جٍسظِٜد 

 ْٗسٜظر ٍٖذٓ جٍِخحػر جٍسٛ سـسرع ٍٖح جٍدًْٗ ؤشسٗظخ ؿَٙ ٕذٓ جٟخٜرذ جٍيٜحُ ددرجشر سػََٜٜر 
ِٗحٍٜر دىٜير ٍٖذٓ جٍِئششحز ٗسػدٜد جشسرجسٜظٜحز ظحرِر ٍَسيَٜل ِّ ػدذ ٕذٓ جٍِخحػر ٗغِحّ ؤٌدر 

 .٠ٍٕدجم دإىل جٍسٌحٍٜم

 : ٗدْحء ؿَٙ ِح شدو ٌِّٜ ػرع ج١ضٌحٍٜر جٍـحِر جٝسٜر

 ٌٜم سشحُٕ جٍدًْٗ نٛ سػشّٜ ؤدجء جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر ؟

 :ِّٗ ؤظل ِـحٍظر ٌل ِح شدو سْحٍْٗح ٕذج جٍِٗغٗؽ ِّ خ٤ل جٍسشحئ٣ز جٍظزثٜر جٝسٜر

 ِح جٍِيظٗد دحٍدًْٗ، ِٗح ٕٛ ٗؼحثهٖح ؟ (1

 ِح ِد٘ جؿسِحد جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر ؿَٙ جٍدًْٗ نٛ سَِٜٖٗح ؟ (2

 ٌٜم سسُ ؿَِٜر سِٜٗل دٗرذ ج٣شسل٤ل نٛ جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ِّ ػرم جٍدًْ ؟ (3

 ٌٜم سسُ جٍدرجشر جٍسٛ ٜسدـٖح جٍدًْ ٍِْغ جٍيرٗع ٍَِئششحز ج٣ىسظحدٜر ؟ (4

 .ِحٕٛ ِخحػر جٍيرٗع جٍدٌْٜر ؟ (5

 .ٌٜم سسُ جٍدرجشر جٍدٌْٜر ٍَِم جٍيرع؟ (6

 :٢ٍٗظحدر ؿَٙ ٕذٓ جٍسشحئ٣ز جؿسِدْح ؿَٙ جٍهرغٜحز جٍسحٍٜر

 .دٗر جٍدًْٗ نٛ سِٜٗل دٗرذ جشسل٤ل جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ذٗ ؤِٕٜر نٛ جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر (1



 مقذمــت

  ب

 

سـسِد جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر نٛ ؤكَخ جٟػٜحّ ؿَٙ جٍيرٗع ٍسِْٜر ْضحػٖح ِّ ؤظل ِزجٍٗر  (2
 .جٍْضحػ

ٜـسدر جٍسػَٜل جٍِحٍٛ ٗجٍدرجشر ج٣ىسظحدٜر ِّ ؤُٕ جٍِرجػل جٍسٛ ٜـسِدٕح جٍدًْ نٛ ِْغ  (3
 .جٍيرٗع

 .ٜـسدر جٍسِٜٗل جٍيظٜر جٟظل ؤػد ِظحدر جٍسِٜٗل نٛ جٍِئششر ج١ىسظحدٜر  (4

 .سـسدر جٍِرػَر ج١ْسحظٜر ِّ ؤُٕ ِرجػل دٗرذ ج٣شسل٤ل (5

سـسدر ِدذ جٍسشٖٜل ِّ جٍـٗجِل جٍِئصرذ نٛ ِْغ جٍيرٗع جٍدٌْٜر   (6

 .ؤِٕٜر جٍِٗغٗؽ

 :ؤِٕٜر جٍدرجشر نٛ ٕذج جٍِٗغٗؽ سٌِّ نٛ ِح َٜٛ

 اؿػحء ْؼرذ ضحَِر ؿّ ؿَِٜر جٍيرع جٍذٚ ٜسُ دّٜ جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر ٗجٍدًْٗ؛ -

 .جٍدٗر جٍهـحل ٗجٍُِٖ ٍَدًْ نٛ ؿَِٜر جٍسِٜٗل ٍَِئششحز ج٣ىسظحدٜر -

:  ؤٕدجم جٍدػش 

:  ٌِّٜ دٌر جٟٕدجم جٟشحشٜر جٍسحٍٜر 

. ِػحٍٗر ِـرنر دٗر جٍدًْٗ نٛ سػشّٜ ؤدجء جٍِئششحز ج١ىسظحدٜر - 1

. اٌِحْٜر سٗغٜغ ٌٜهٜر سِٜٗل دٗرذ ج١شسل٤ل نٛ جٍِئششر جٟىسظحدٜر - 2

. ِػحٍٗر جٍسػرو اٍٙ دٗر جٍدًْٗ نٛ ج١ىرجع- 3

ٜـٗد شدخ جخسٜحر جٍِٗغٗؽ ٍـدذ جؿسدحرجز  : ِدررجز جخسٜحر جٍِٗغٗؽ

 اؼٖحر ؤِٕٜر جٍدًْٗ ٌِٗحْسٖح نٛ سِٜٗل جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر -1

  (جىسظحد ِئششر)ٜسٗجنو جٍدػش ِؾ ػدٜـر جٍسخظط  -2



 مقذمــت

  ج

 

.  ؤْح ٌِشٜر ٣دد ِّ ِـرنر جػسٜحظحز جٍسِٜٗل جٍخحرظٜر ٍِئششسٛ -3

 .جٍِْٖط جٍِسدؾ

جؿسِدْح ؿَٙ جٍِْٖط جٍٗظهٛ جٍسػََٜٛ ّٟ ػدٜـر درجشر ٍَِٗغٗؽ سسـَو دحٍظحْخ جٍْؼرٚ  
 .ٗجٍسػََٜٛ ٗدحؿسدحرِٕح جٍِْٖط جٌٟصر سٗجنيح ٤ِٗثِر ِؾ ػدٜـر جٍِٗغٗؽ

 .ٌٕٜل جٍدرجشر

 سُ سيشُٜ ٕذٓ جٍدرجشر اٍٙ ص٤صر نظٗل ػٜش سْحٍْٗح نٛ جٍهظل جٟٗل ِهحُٕٜ ؿحِر ػٗل جٍدًْٗ 
 .ٗجٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ٗجٍسِٜٗل

 ؤِح جٍهظل جٍصحْٛ سػرىْح اٍٙ دٗرذ جشسل٤ل جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ٗجٍـٗجِل جٍِئصرذ نٛ ِْغ 
 .جٍيرٗع جٍدٌْٜر

 ػٜش سْحٍْٗح ٍِػر BNA ؤِح جٍهظل جٍصحٍش ْسػرو نٜٔ ٍدرجشر ػحٍر جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ 
ؿّ سـرٜهٔ ِٖٗحِٔ ٌٗذًٍ درجشر ٍيرٗع ج٣شسل٤ل ٗج٣شسصِحر جٍسٛ ٜيدِٔ جٍدًْ ٍَِئششحز 

 .ج٣ىسظحدٜر
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: ِيدِر جٍهظل

جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ؼحٕرذ جظسِحؿٜر جىسظحدٜر ٗػرٜير ِْٗذظٜر جٍُٜٗ ٍسْؼُٜ جٍْضحػ 
ج٣ىسظحدٚ جٍدضرٚ ؤٗ ج١ْسحظٛ سإخذ نٛ جىسظحد ؤٚ ِظسِؾ ِٗىؾ جٍْٗجذ جٟشحشٜر نٜٔ، نٖٛ ٗػدذ 
ؤشحشٜر ٍَِظسِؾ دحؿسدحرٕح ِظدر رزو ٍَـدٜد ِّ جٟنرجد ػٜش، سرسٌز جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر نٛ 

سَِٜٖٗح ؿَٙ ؿدذ ِظحدر ِّ دّٜ ٕذٓ جٍِظحدر جٍدًْٗ، ػٜش سـد جٍدًْٗ ِّ جٍِْضأز جٍِحٍٜر غِّ 
اػحر ج٣ىسظحد جٍٗػْٛ، ٗسَـخ دٗرج جشسرجسٜظٜح نٛ سْهٜذ ؤٕدجم ٌِْٗٗحسٔ جٍشٜحشٜر جٍِحٍٜر ٍَدٍٗر 

دـْحظرٕح جٍْيدٜر ٗؿَٜٔ نبْٖح سشحُٕ دضٌل ظٕٗرٚ نٛ سظـٜد جٍسِْٜر ج٣ظسِحؿٜر ٗج٣ىسظحدٜر، ٕٗذج 
جِٟر ٜسػَخ سهـٜل ٕذٓ جٍِْضأز ٍزٜحدذ ٌهحءسٖح ٗنـحٍٜسٖح ج١دجرٜر ٗؤّ سـِل ؿَٙ سػيٜو ؤٕدجنٖح 

ٗجشسرجسٜظٜحسٖح ٗدرِظسٖح غِّ اػحر جٍٗشػ جٍِحٍٛ ٗجٍِظرنٛ نٛ جٍسْحنس ٌِح ؤْٖح سـسدر ٌإػد ٍِِٗٛ 
 .جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر

 اّ ؿَِٜر ِْغ جٍيرٗع سػسل ٌِحْر ٌدٜرذ نٛ ج٣ىسظحد ٌّٗٗ جٍدًْٗ ٕٛ جٍِشثٍٗر ؿّ جٍيٜحُ 
ِصل ٕذٓ جٍـَِٜحز نيد ؿَِز ٕذٓ جٟخٜرذ ؿَٙ سػٜٗر ْضحػٖح ِّ ؤظل غِحّ جٍسْؼُٜ ٗجٍسْشٜو ٗجٍشٜر 

 .جٍػشّ ٍـَِٜر ِْغ جٍيرٗع ٗسٗنٜر ؤػشّ جٍخدِحز ٍزدحثْٖح ٗسدؿٙ ٕذٓ جٍـَِٜر ٍسِٜٗل

 : ٍذج شْسػرو نٛ ٕذج جٍهظل اٍٙ ص٤صر ِدحػش ٕٗٛ

 ِحٕٜر جٍدًْٗ؛: جٍِدػش جٟٗل

 ِحٕٜر جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر؛: جٍِدػش جٍصحْٛ

 .ؿِِٜٗحز ػٗل جٍسِٜٗل: جٍِدػش جٍصحٍش
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  .ِحٕٜر جٍدًْٗ: جٍِدػش جٟٗل

 .سِٖٜد

سـسدر جٍدًْٗ ذجز ؤِٕٜر دحٍلر ٟٚ جىسظحد ٌحّ نٖٛ ِّ جٍرٌحثز جٟشحشٜر ٤ٍىسظحد جٍػدٜش  
ٌٗذًٍ جٍـظخ جٍِػرً ٕٗذٓ جِٟٕٜر ٍُ سٌسشدٖح ِّ نرجف ٗاِْح ِّ خ٤ل جٍْضحػحز ٗجٟدٗجر جٍسٛ 

 .سيُٗ دٖح ػٜش سشِغ ٍٖذج ج٣ىسظحد ٗؿَٙ جخس٤م ؤْؼِسٔ ٗؤِْحػٔ دحٍسػٗر ٗجٍرىٛ

 .ْضإذ ٗسـرٜم جٍدًْٗ: جٍِػَخ جٟٗل

 .جٍْضإذ: ؤ٣ٗ

 ِر جٍْؼحُ جٍِرٌزٚ دص٤ش ِرجػل ؤشحشٜر ػٜش جدسدؤ نٛ جٍِرػَر جٍٟٗٙ دْضإذ ِظِٗؿر ِّ 
دًْٗ جٍٗدجثؾ سسٍٗٙ ِِٖر جٍػهحؼ ؿَٙ ٗدجثؾ ٠ٍنرجد ِيحدل سيدُٜ ظًٌٗ ٟظػحخ جٍٗدجثؾ سػز 

صُ ضٖدز جٍِرػَر جٍصحْٜر ِّ سػٗر ْٗضإذ جٍدًْٗ جٍِرٌزٜر جٍسٛ ؤخذز سسإصر دبظدجر جٍظحْخ . جٍػَخ
جٌٟدر ِّ جٍشْدجز جٟذْٜر جٍِظرنٜر سػز جٍػَخ، ؤٚ جٍْيٗد جٍٗرىٜر ِؾ جٍدًْٗ جٍسظحرٜر صُ جْسٖٙ 

جِٟر اٍٙ ؤّ ؤظدغ جٍدًْ جٍِرٌزٚ ِػسٌرج ٍـَِٜر ج١ظدجر ٗجغؾ دًْ جٍدًْٗ ٗدًْ جٍدٍٗر ٗنٛ ٕذٓ 
 .جٍِرػَر سػٍٗز شَػر جٍدًْٗ ِّ اظدجر جٍْيٗد جٍٗرىٜر اٍٙ خَو جٍٗدجثؾ جٍِظرنٜر

 ؤِح جٍِرػَر جٍصحٍصر نيد سِٜزز دؼحٕرذ جٍسخظط جٍِظرنٛ اذ ؤظدػز ْٕحً دًْٗ سظحرٜر نٛ 
 .ِْغ ج٣ثسِحّ جٍسظحرٚ ٗدًْٗ ؤخر٘ ِسخظظر نٛ ِْغ ج٣ثسِحّ جٍـيحرٚ ؤٗ جٍزرجؿٛ ؤٗ جٍظْحؿٛ

 .سـرٜم جٍدًْٗ: صحْٜح

 ٕٗ ِْضإذ سْظخ ؿَِٜحسٖح جٍرثٜشٜر ؿَٙ سظِٜؾ جٍْيٗد جٍهحثغر ؿَٙ ػحظر جٍظِٖٗر ؤٗ ِْضأز 
جٟؿِحل ٍلرع اىرجغٖح ٍٞخرّٜ ٗنو ؤشس ِـْٜر ؤٗ جشسصِحرٕح نٛ ؤٗرجو ِحٍٜر ِػددذ ٗؤظل ٌَِر 

 ٗجٍسٛ سظرٚ ؿَٜٖح جٍِسحظرذ دحٍْيٗد ؤِح Banc ٗسـْٛ جٍِظػدر Bancoدًْ ٕٗ جٌٍَِر ج٣ٜػحٍٜر دحٌْٗ 
 1.دحٍـردٜر نٜيحل ظرم ٗظحرم ٗجظػرجم جٍدْحْٜر ؤٚ ددٍٖح ددرجُٕ كٜرٕح

                                                           
1
 http//www.abikbil.com/vb/showth readphpt :14805. 
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ٕٗ جٍِئششر جٍسٛ سسـحِل دح٣ثسِحّ نٖٗ ٜػظل ؿَٙ ٗدجثؾ جٍلٜر ٜٗـػٛ ِيحدَٖح ٗؿٗد : سـرٜم جٍدًْ
سػز جٍػَخ ؤٗ دـد ؤظل ِػدد  ٕٗذج ج٣ثسِحّ جٍذٚ ٜيدِٔ جٍدًْ جٍذٚ ٜدخل غِّ ؤظٍٗٔ ْٟٔ ِٜصل ػيح 

ٍٔ ىدل جٍلٜر نٖٗ دذًٍ ٜيُٗ دسظِٜؾ جٍِٗجرد ج٣دخحرٜر ِّ جٟنرجد ٗجٍِضرٗؿحز دلرع جٍسٗؼٜم 
ج٣شسصِحرٚ ؤٗ ج٣شس٤ٌٖٛ نٖٛ سردػ دّٜ ىػحؿحز جدخحر ىػحؿحز ج٣شسصِحر ٕٗذٓ جٍِسحظرذ نٛ 

 1.جِٟٗجل سشرٚ ٗنو ٍَيٗجّْٜ ٗؤشس ِسـددذ ٜظخ ج٣ٍسزجُ دٖح

 .ؤْٗجؽ جٍدًْٗ ٗٗؼحثهٖح: جٍِػَخ جٍصحْٛ

دظهر ؿحِر سـسدر ٌل جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ِئششحز سيُٗ دسظِٜؾ جٍِدخرجز ِْٗغ جٍيرٗع ٌٍّٗ 
ِؾ سػٗر جٍدًْٗ جٍسظحرٜر اٍٙ ِظِٗؿحز ِخسَهر ٗذًٍ ٗنو ِـحٜٜر ٗىٗجؿد ِـْٜر سسِصل نٛ جٍظْشٜر 

 .ٗجٍضٌل جٍيحْْٗٛ ٗػدٜـر جٟؿِحل

. ؤْٗجؽ جٍدًْٗ: ؤ٣ٗ

ٕٗ جٍِئششر جٍسٛ سضسلل ٌِحْح رثٜشٜح نٛ شٗو جٍْيد نٖٗ جٍذٚ ٜيم ؿَٙ ىِٜر : جٍدًْ جٍِرٌزٚ (1
جٍْؼحُ جٍِظرنٛ ؿَٙ خ٤م جِٟر دحٍْشدر ٍَدًْٗ جٍسظحرٜر نبّ ِّ جٍِشَُ دٔ ؤّ جٍٖدم 

جٍرثٜشٛ شٜحشر جٍدًْ جٍِرٌزٚ ػسٙ نٛ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ ٍٜس ٕٗ سػيٜو ردغ ٌِِّ دل خدِر 
 .جٍظحٍغ ج٣ىسظحدٚ جٍـحُ

سسغحرخ جٍسـحرٜم ػٗل ٕذٓ جٍدًْٗ نْٖحً ِّ ٜـسدر ؤّ جٍدًْ جٍسظحرٚ ٕٗ سًَ : جٍدًْ جٍسظحرٚ (2
جٍِئششر جٍسٛ سيُٗ دِدحدٍر جٍْيٗد جٍػحغرذ دحٍٗدجثؾ جٍِظرنٜر ِٗدحدٍر جٍْيٗد جٍِظرنٜر 

دحٍٗدجثؾ جٍػحغرذ ٌِح ؤّ جٍدًْ جٍسظحرٚ ٜيُٗ دِدحدٍر جٍٗدجثؾ دحٌٍِدٜح٣ز ٗدحٍشْدجز جٍػٌِٜٗر 
 2.ٗجٍسـٖدجز جٍِغِْٗر ِّ جٍِئششحز جٍسظحرٜر

ٕٗ جٍدًْ جٍذٚ ٜشسيدل جٍٗدجثؾ ٍسضلَٜٖح نٛ ِضحرٜؾ سٗزؽ ؿحثدجسٖح نِٜح دّٜ : جٍدًْ ج١ش٤ِٛ (3
 .جٍدًْ ٗظحػخ جٍِضرٗؽ ٗجٍِٗدؿّٜ نٛ ػحٍر جٍردغ ٍٜس دـٜد ؿّ ِهُٖٗ جٍهحثدذ

                                                           
1
 .6-5: ط-، ط1996 ج١شٌْدرٜر جٌٍِسخ جٍـردٛ جٍػدٜش، جٍػدـر جٍصحٍصر، ادجرذ جٍدًْٗ جٍسظحرٜر، ِْٜر ادرجُٕٜ جٍْٖدٚ،  

2
، دجر جٍِـحرم، ِظر، درجشحز جٍِػحشدر جٍِسخظظر نٛ ضرٌحز جٍسإِّٜ ٗجٍدًْٗ جٍسظحرٜر ِػِٗد ؿٜشٗٚ ِٗظػهٙ ؿٜشٙ خْػر،  

 .32: ، ط1983
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ٕٗٛ دًْٗ ذجز ػدٜـر خحظر ٍٜس ٍٖح ظِٖٗر دجخل ٗخحرض ٗسيسظر ؿَِٜحسٖح : دًْ جٟؿِحل (4
ؿَٙ جٍِشحِٕر نٛ سِٜٗل ٗادجرذ جٍِئششحز جٟخر٘ ؿّ ػرٜو اىرجغٖح ؤٗ ج٣ضسرجً نٛ 

 .رؤس ِحٍٖح

ؿَِٜحسٖح ٗظٖر ٍِّ ٜشـٙ ٍسٌّٜٗ ؤٗ سػدٜد رؤس ِحل صحدز ٍد٘ نٖٛ سػسحض :  دًْ ج٣شسصِحر (5
 .ِٟٗجل كٜر ىحدَر

ٕٗٛ جٍِئششحز جٍِحٍٜر جٍِسخظظر نٛ ِظحل ِػدد ٌِّٜٗ سظْٜهٖح : جٍدًْٗ جٍِسخظظر (6
 1.ػشخ ػدٜـر ؿَِٖح

 .ٗؼحثم جٍدًْٗ: صحْٜح

 :ٗؼحثم جٍدًْ جٍِرٌزٚ

جٍدًْ جٍِرٌزٚ ٕٗ جٍِئششر جٍِشثٍٗر ؿّ سْؼُٜ جٌٍٖٜل جٍْيدٚ ٗجٍِظرنٛ ٍَدٍٗر ٗؿّ ىٜحدذ 
 2.جٍشٜحشر جٍْيدٜر ٗج٣ثسِحْٜر ؿَٙ جٍْػٗ جٍذٚ ٜػيو ؤٌدر ِْهـر ٤ٍىسظحد جٍيِٗٛ

 :ٗؼٜهر ج١ظدجر جٍْيدٚ ؤٗ خَو ٗسدِٜر جٍْيٗد جٍْيدٜر .1

 ػٜش ؤْٔ ٜسٍٗٙ اظدجر جٍـَِر جٍٗػْٜر شٗجء جٍْيٗد جٍٗرىٜر جٟشحشٜر ؤٗ جٍـ٤ِز جٍِـدْٜر 
 3.جٍِشحؿدذ

 :دًْ جٍػٌِٗر .2

 ْٕحً ؿ٤ىر ٗػٜدذ دّٜ جٍدًْ جٍِرٌزٚ ٗجٍػٌِٗر ػٜش ؤْٔ ٜيُٗ دـدد ِّ جٍِٖحُ ٗجٍخدِحز 
جٍٖحِر ٍَػٌِٗر ِصل جٍخدِحز جٍِظرنٜر، ادجرذ جٍدّٜ جٍـحُ جٍِػَٛ، اىرجع جٍدٍٗر، ِشسضحر ِحٍٛ 

. ٍَػٌِٗر، رشُ ٗسْهٜذ جٍشٜحشحز جٍْيدٜر

 

                                                           
1
 .141: ، ط1989 ٌِسدر ِددٍٗٛ، جٍيحٕرذ، جىسظحدٜحز جٍدًْٗ، ؤػِد ؿَٛ دؿُٜ،  

2
 .178: ، ط2005 دجر جٍظحِـر جٍظدٜدذ، جىسظحدٜحز جٍْيٗد ٗجٍسِٜٗل، ؤشحِر ِػِد جٍلٍٗٛ ٗزْٜخ ؿٗع جلله،  

3
 .310:  جٍػدـر جٍصحْٜر، ِرٌز ٜزٜد ٍَْضر، ط جٍْيٗد ٗجٍدًْٗ، ؿدد جلله جٍػحٕر ِٗٗجنو ؿَٙ جٍظَٜل، 
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 :ِرجىدر ٗسٗظٜٔ ج٣ثسِحّ  .3

 ػٜش ٜػحٗل جٍدًْ جٍِرٌزٚ جٍسػٌُ نٛ ػظُ ْيٗد جٍٗدجثؾ جٍسٛ سٍٗدٕح جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ػٜش 
ٜيُٗ دِْغ ج٣ثسِحّ ؤٚ جٍيرٗع ٍـ٤ِثٖح ٗجٍٖدم جٟشحشٛ ِّ ٗرجء ذًٍ جٍسػٌُ ٕٗ سػيٜو ج٣شسيرجر 

 .ج٣ىسظحدٚ ؤٚ ِْؾ ػدٗش سغخُ ؤٗ جٌِْحص نٛ ج٣ىسظحد

 :دًْ جٍدًْٗ  .4

 نٖٗ جٍدًْ جٍذٚ سسـحِل ِـٔ جٍدًْٗ دظهر ؿحِر ٗجٍدًْٗ جٍسظحرٜر دظهر خحظر نٖٗ ٜيُٗ 
ج٣ػسهحؼ دإرظدذ جٍدًْٗ جٍسظحرٜر، جٍدًْ جٍِرٌزٚ ٕٗ جٍِيرع جٟخٜر ْٟٔ جٍِضرم : دحٍٗؼحثم جٍسحٍٜر

 1.ؿَٙ جٍشٜحشر ج٣ثسِحْٜر

 :ٗؼحثم جٍدًْٗ جٍسظحرٜر

 سـسدر جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ِئششحز جثسِحْٜر كٜر ِسخظظر سظػَغ ؤشحشح دسَيٛ ٗدجثؾ جٟنرجد 
جٍيحدَر ٍَشػخ ٍد٘ جٍػَخ ؤٗ دـد ؤظل ىظٜر ٗجٍسـحِل دظهر ؤشحشٜر نٛ ج٣ثسِحّ ىظٜر جٟظل ٜٗػَو 

 2:ؿَٙ ٕذٓ جٍدًْٗ ؤٜغح جظػ٤ع دًْٗ جٍٗدجثؾ ػٜش سسِصل ٗؼحثم جٍدًْٗ جٍسظحرٜر نِٜح َٜٛ

 :ىدٗل ٗدجثؾ ٗظِٜؾ جٍِدخرجز .1

 ٕذٓ جٍٗؼٜهر ِّ ؤُٕ ٗؼحثم جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ػٜش سيُٗ جٍدًْٗ دسظِٜؾ ٗدجثؾ ِٗدخرجز جٟنرجد 
 .ٗسسػٗل نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ ِيحدٜر ٌدٜرذ ِّ رؤس جٍِحل ٗسيُٗ جٍدًْٗ دحىرجٕح دٌِٜحز ِْحشدر

 :سيدُٜ جٍيرٗع. 2

 سضٌل جٍيرٗع جٍظزء جٌٟدر ِّ ؤظٗل جٍدًْٗ ٜٗػيو جٍدًْ ؤردحػح ِّ ٕذٓ جٍيرٗع ِّ 
خ٤ل جٍهحثدذ جٍسٛ ٜسيحغحٕح ؿَٙ ٕذٓ جٍيرٗع ٌٍّٗ جٍدًْ نٛ ؤظٗل جٟنرجد جٝخرّٜ ٍذًٍ نٖٗ ٣ 

 .ٜشسػٜؾ اىرجع ٌحنر جٍٗدجثؾ دل ؿَٜٔ ج٣ػسهحؼ دْيد شحثل ٍِٗجظٖر ػَدحز جٍِٗدؿّٜ

 :خظُ جٟٗرجو جٍسظحرٜر. 3
                                                           

1
 .78:  ٌَٜر جٍسظحرذ، دجر جٍظحِـر، طجىسظحدٜحز جٍْيٗد ٗجٍدًْٗ، ؿدد جٍرػِحّ ٜشرٚ ؤػِد،  

2
 .147:  طِرظؾ شحدو، ؤشحِر ِػِد جٍلٍٗٛ ٗزْٜخ ؿٗع جلله،  



 مفاهيم عامت حىه اىبنىك واىمؤسست الاقتصاديت واىتمىيو:                          اىفصو الأوه

10 

 

 ٕٗ ؿدحرذ ؿّ اىرجع ٍهسرذ ىظٜرذ نحٍسحظر جٍذٚ ٣ ٜركخ نٛ سظِٜد ؤِٗجٍٔ ؿَٙ ضٌل 
ٌِدٜح٣ز ؤٗ شػٗدحز نبْٔ ٜيُٗ دخظُ ٕذٓ جٌٍِدٜح٣ز ٍد٘ جٍدًْ ِِح ٜسٜغ ٍٔ جٍػظٗل ؿَٙ ىِٜر 

 1.جٌٍِدٜح٣ز ؿَٙ ضٌل ْيٗد شحثَر ِيحدل خظُ ِـّٜ ٕٗ نحثدذ جٍدًْ ٗؿٍِٗسٔ

 :ٗؼحثم جٍدًْٗ جٍِسخظظر

 ٕٗٛ جٍِئششحز جٍِحٍٜر جٍِسخظظر نٛ ِظحل ِػدد ٌِّٜٗ سظْٜهٖح ػشخ ػدٜـر ؿَِٖح ؿَٙ 
 :ِح َٜٛ

 .سيُٗ دسِٜٗل جٍِضرٗؿحز جٍظْحؿٜر ٗىرٗغٖح سٌّٗ ػَٜٗر جٟظل: جٍدًْٗ جٍظْحؿٜر. 1

 .سيُٗ دحٍسِٜٗل جٍػٜٗل جٟظل ٗجٍيظٜر جٟظل ٍَِزجرؿّٜ: جٍدًْٗ جٍزرجؿٜر. 2

 .ٕٗٛ جٍسٛ سسخظط نٛ ضرجء ٗدٜؾ جٍـ٤ِز جٟظْدٜر: دًْٗ جٍظرم. 3

 .ظْحدٜو جٍدرٜد: سيُٗ دسظِٜؾ جٍِدخرجز جٍظلٜرذ ٗخدِر ذٗٚ جٍدخل جٍِػدٗد ِصل: دًْٗ ج٣دخحر. 4

 .سيُٗ دسيدُٜ جٍخدِحز ٍَظِـٜحز جٍسـحْٜٗر: جٍدًْٗ جٍسـحْٜٗر. 5

ٕٗٛ جٍسٛ سيُٗ دسيدُٜ سش٤ٜٖز ٗجٍيرٗع ٍَدَدٜر ٗجٍِظحٍس جٍيرٜٗر : دًْٗ سِْٜر جٍِدّ ٗجٍير٘. 6
 .ٍِشحؿدسُٖ نٛ ِضحرٜـٖح ج٣شسصِحرٜر

 .ؤٕدجم جٍدًْٗ: جٍِػَخ جٍصحٍش

 .جٍردػٜر: ؤ٣ٗ

 ٜر٘ دـع جٍخدرجء ج٣ىسظحدّٜٜ دإّ جٍدًْٗ سٖدم دجثِح اٍٙ سػيٜو ؤٌدر ؿحثد ٌِِّ ِّ 
جٟردحع ٗجٍدـع جٝخر ٜر٘ دإْٖح ِئششحز خدجِحسٜر ٤ٍىسظحد جٍٗػْٛ ٗدحٍسحٍٛ ٣ سػيو ٌِح ْظد 

جٍرؤٚ جٟرظغ جٍيرٜخ ٕٗ ؤْٔ ٜٖدم جٍدًْ اٍٙ سػيٜو ؤردحع ؿَٙ ؤشحس ٗؼحثم جىسظحدٜر ٗجٟردحع 
دحٍْشدر ٍَدًْ ٕٛ ؿدحرذ ؿّ جٍهرو دّٜ ج١ٜرجدجز ٗجٍِظرٗنحز ػٜش اذج ِح زجدز اٜرجدجز جٍدًْ دْشدر 

 .ِـْٜر سرسخ ؿَٙ ذًٍ زٜحدذ جٟردحع ٗجٍـٌس ظػٜغ
                                                           

1
 .86: ، ط1978 ٌِسدر ؿّٜ ضِس، جٍيحٕرذ،  ادجرذ جٍدًْٗ، شٜد جٍٖٗجرٚ، 
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 .جٍشٍٜٗر: صحْٜح

 ٕٗٛ ِد٘ سٗنر ؤظٗل شرٜـر جٍسػٜٗل اٍٙ ْيٗد ددّٗ خشحثر نٛ ىِٜسٖح جٍِيحدَر دّٗ ِشسػير 
نٛ ِٗجؿٜدٕح دّٗ سإخٜر، ؤٚ ؤّ دِـْٙ ؤّ جٍشٍٜٗر ٕٛ ىدرذ جٍدًْ ؿَٙ ِٗجظٖر جٍسزجِحسٔ ٗجٍسٛ سسِصل 

 :نٛ ؿْظرّٜ ؤشحشّٜ ِٕح

 سَدٜر ػَدحز جٍِٗدؿّٜ دشػخ جٍٗدجثؾ؛ (ؤ

 .سَدٜر ػَدحز ج٣ثسِحّ (خ

 .جِٟحّ: صحٍصح

 اّ جٍدًْ ِئسِّ ؿَٙ ؤظٗل جٍِٗدؿّٜ جٍذّٜ ٗغـٗج صيسُٖ نٜٔ ٗؤٗدؿٗج ؤِٗجٍُٖ نٖٗ ػرٜط 
ؿَٙ ؤػد سـدٜر ؤػد جٍِظرنّٜٜ نٖٗ سإِّٜ  (ٗشحدذ)ؿَٙ سًَ جٟظٗل ٜٗـسدر رؤس ِحل جٍدًْ دِصحدر 

 .غد جٍخشحثر جٍسٛ ٜسـرع ٍٖح جٍدًْ

 .ِشسٗ٘ سٗؼٜم جِٟٗجل: رجدـح

ْظد ؤّ جٍيرٗع ٕٛ جٍـِل جٟشحشٛ ٍَدًْ ٗجٍِظدر جٍرثٜشٛ ٍسػيٜو جٟردحع ٗسػحٗل جٍدًْٗ  
دجثِح جٍرىحدر ؿَٙ ِشسٗ٘ سٗؼٜهٖح ٍَٗدجثؾ ٗجِٟٗجل جٍِسحػر دضٌل ىرٗع ٗسشسخدُ جٍدًْٗ جٍِسيدِر 

ؿدذ ِـد٣ز ٍيٜحس ِد٘ سٗؼٜم جِٟٗجل نٛ ىرٗع ِٗيحرْسٖح ددـغٖح جٍدـع ِّٗ دّٜ ٕذٓ 
 :جٍِـد٣ز

 .جٍيرع ؿَٙ جٍٗدجثؾ= ِـد٣ز اىرجع جٍٗدجثؾ  (ؤ

 1.ػو جٌٍَِٜر+ جٍيرٗع ؿَٙ جٍٗدجثؾ = ِـد٣ز اىرجع جِٟٗجل جٍِسحػر  (خ

 .ؿِِٜٗحز ػٗل جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر: جٍِدػش جٍصحْٛ

 جٍِئششر ٕٛ ِهُٖٗ ذٗ ػدٜـر ظد ِـيدذ سسِٜز دحٍضٍِٜٗر ٌِّٜٗ جٍْؼر اٍٜٖح ِّ زٗجٜح ِسـددذ 
ػٜش سـسدر جٍِئششر ؿّ ٗجىؾ جىسظحدٚ ٗدضرٚ ٗجظسِحؿٛ، ٌْٖٗح سـِل نٛ دٜثر ِظسِـٜر ِػددذ، 

                                                           
1
 .10-9: ط- ط ْهس جٍِرظؾ جٍشحدو، ػِٜد ؿدد جٍرػِحّ، 
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ٗسِصل ظزء ِّ جٍدْٜر ج٣ىسظحدٜر ٗج٣ظسِحؿٜر ٍٖذج جٍِظسِؾ نحٍِئششر دٗؼحثهٖح جٍِخسَهر ٕٛ نٛ ىَخ 
جٍدٜثر ج٣ىسظحدٜر جٍدْٜحٌِٜٜر، جٍسٛ ِٜزسٖح جٍرثٜشٜر جٍسػٗر ٗجٍسلٜر، نحٍِػٜػ جٍػحٍٛ ٍَِئششحز ظد 

 .ِـيد ٗكٜر ِئٌد

 ٜسغِّ ٕذج جٍِدػش جٍِهحُٕٜ جٍِسـَير دحٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ٗخظحثظٖح ٗؤْٗجؿٖح ٗجٟٕدجم 
جٍسٛ سرِٛ اٍٜٖح، ٗدـد ذًٍ شْسػرو اٍٙ ِخسَم جٍٗؼحثم جٍسٛ ىد ْظدٕح نٛ ِـؼُ جٍِئششحز خحظر 

 .ج١ْسحظٜر ِْٖح

 .ِحٕٜر جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: جٍِػَخ جٟٗل

 .سـحرٜم جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: ؤ٣ٗ

 : ٍيد ؿرنز جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر جٍـدٜد ِّ جٍسـحرٜم ْذٌر ِْٖح

جٍِئششر ٕٛ جٍٗػدذ جٍسٛ سظِؾ نٜٖح ٗسْشو جٍـْحظر جٍدضرٜر  "M.TRVCHYٜـرنٖح : جٍسـرٜم جٟٗل
 1".ٗجٍِحدٜر ٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ

ٕٛ سْؼُٜ اْسحظٛ ِـّٜ جٍٖدم ِْٔ ٕٗ اٜظحد ىِٜر شٗىٜر ِـْٜر ِّ خ٤ل جٍظِؾ دّٜ : جٍسـرٜم جٍصحْٛ
ؿٗجِل اْسحظٜر ِـْٜر صُ سسٍٗٙ دٜـٖح نٛ جٍشٗو ٍسػيٜو جٍردغ جٍِسػظل ِّ جٍهرو دّٜ ج١ٜرجد جٌٍَٛ  

 2.جٍْحسط ِّ رخ شـر جٍشَـر نٛ جٌٍِٜر جٍِدحؿر ِْٖح ٗسٌحٍٜم ج١ْسحض

ٕٛ ظِٜؾ ؤضٌحل جٍِْؼِحز ج٣ىسظحدٜر جٍِشسيَر ِحٍٜح ٕدنٖح سٗنٜر ج١ْسحض ٍلرع : جٍسـرٜم جٍصحٍش
 3.جٍسشٜٗو ٕٗٛ ِْؼِر ِٗظٖزذ دٌٜهٜر سٗزؽ نٜٖح جٍِٖحُ ٗجٍِشئٍٜٗحز

جٍِئششر ٕٛ ِْؼِر سظِؾ دّٜ ؤضخحط ذٗٚ ٌهحءجز ِسْٗؿر سشسـِل رئٗس جِٟٗجل : جٍسـرٜم جٍرجدؾ
 4.ٗجٍيدرجز ِّ ؤظل اْسحض شَـر ِح ٗجٍسٛ ٌِّٜ ؤّ سدحؽ دشـر ؤؿَٙ ِّ سٌَهسٖح

                                                           
1
 .9: ، ط1998 جٍػدـر جٍصحْٜر، دجر جٍِػِدٜر جٍـحِر، جٍظزجثر،  جىسظحد ِئششر، ْحظر دجدٚ ؿدّٗ، 

2
 .24: ، ط2008 جٍػدـر جٍشحدشر، دٜٗجّ جٍِػدٗؿحز جٍظحِـٜر دّ ؿٌّْٗ، جٍظزجثر، جىسظحد ِئششر، ؿِر ظخرٚ،  

3
 .11: ، ط1936 دٜٗجّ جٍِػدٗؿحز جٍظحِـٜر دّ ؿٌّْٗ، جٍظزجثر،  جىسظحد ِئششر ؤِٕٜر ٍسْؼُٜ دْٜحٌِٜٜر جٍٖٜحٌل، اشِحؿٜل ؿردحظٛ، 

4
 .11:  ط ِرظؾ شحدو، ْحظر دجدٚ ؿدّٗ، 
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ذًٍ جٍسْؼُٜ جٍذٚ " ِّ خ٤ل جٍسـحرٜم جٍشحدير ٌِّٜ جشسْسحض سـرٜم ضحِل ٍَِئششر ٜسِصل نٛ 
 ".ٜظِؾ دّٜ جٍٗشحثل جٍِحدٜر ٗجٍدضرٜر دلٜر جٍٗظٗل اٍٙ سػيٜو جٟٕدجم جٍِشػرذ

 .خظحثط جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: صحْٜح

 ِّ خ٤ل شرد جٍسـحرٜم جٍشحدير ٍَِئششر ج٣ىسظحدٜر، ٌِّٜ جشسخ٤ط جٍظهحز ؤٗ جٍخظحثط 
 1:جٍسحٍٜر جٍسٛ سسظم دٖح جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر

ٍَِئششر ضخظٜر ىحْْٜٗر ِشسيَر ِّ ػٜش جِس٤ٌٖح ٍػيٗو ٗظ٤ػٜحز ؤٗ ِّ ػٜش ٗجظدحسٖح - 1
 ِٗشئٍٜٗحسٖح؛

 جٍيدرذ ؿَٙ ج١ْسحض ؤٗ ؤذ٘ جٍٗؼٜهر جٍسٛ ٗظدز ِّ ؤظَٖح؛- 2

ؤّ سٌّٗ جٍِئششر ىحدرذ ؿَٙ جٍديحء دِح ٌٜهل ٍٖح سِٜٗل ٌحنٛ ٗؼرٗم شٜحشٜر ِٗجسٜر ٗؿِحٍر - 3
 ٌحنٜر ٗىحدرذ ؿَٙ سٌٜم ْهشٖح ِؾ جٍؼرٗم جٍِسلٜرذ؛

جٍسػدٜد جٍٗجغغ ٠ٍٕدجم ٗجٍشٜحشحز ٗجٍدرجِط ٗؤشحٍٜخ جٍـِل نٌل ِئششر سغؾ ؤٕدجم ِـْٜر - 4
 جٍخ؛...سشـٙ اٍٙ سػيٜيٖح ؤٕدجم ٌِٜر ْٗٗؿٜر دحٍْشدر ٢ٍْسحض، سػيٜو رىُ ِـّٜ، 

غِحّ جٍِٗجرد جٍِحٍٜر ٌٍٛ سشسِر ؿَِٜحسٖح، ٌّٜٗٗ ذًٍ ؿّ ػرٜو ج٣ؿسِحدجز ؤِح ؿّ ػرٜو - 5
 ج١ٜرجدجز جٌٍَٜر ؤٗ ؿْد ػرٜو جٍيرٗع ؤٗ جٍظِؾ دّٜ ٕذٓ جٍـْحظر ٌَٖح ؤٗ دـغٖح ػشخ جٍؼرٗم؛

٣دد ؤّ جٍِئششر ِٗجسٜر ٍَدٜثر جٍسٛ ٗظدز نٜٖح ٗسشسظٜخ ٍٖذٓ جٍؼرٗم نحٍِئششر ٣ سٗظد ِْـزٍر - 6
نبذج ٌحْز جٍؼرٗم جٍدٜثٜر ِٗجسٜر نبْٖح سشسػٜؾ ؤدجء ِِٖسٖح نٛ ؤػشّ جٍؼرٗم ؤِح اذج ٌحْز ِـحٌشر 

 نبْٖح ٌِّٜ ؤّ سـرىل ؿَِٜحسٖح جٍِرظٗذ ٗسْشد ؤٕدجنٖح؛

جٍِئششر ٗػدذ ؤشحشٜر نٛ جٍِظسِؾ ج٣ىسظحدٚ دح١غحنر اٍٙ ِشحِٕسٖح نٛ جٍْحسط ِْٗٗ جٍدخل - 7
 جٍٗػْٛ نٖٛ ِظدر رزو ٌٍصٜر ِّ جٟنرجد؛

                                                           
1
 .26-25: ط- ط ِرظؾ شحدو، ؿِر ظخرٚ، 
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ٜظخ ؤّ ٜضِل اظ٤ع ِئششر دحٍغرٗرذ نٌرذ زٗجل جٍِئششر اذ غـم ِدرر ٗظٗدٕح - 8
 .ٗسغحءٍز ٌهحءسٖح

 .ؤٕدجم جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: صحٍصح

سخسَم ؤٕدجم جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر ٗسسـدد ػشخ جخس٤م ؤظػخ جٍِئششحز ٗػدٜـر ِٜٗدجّ ْضحػٖح 
: ٍٖٗذج سسدجخل ٗسسضحدً ؤٕدجم جٍِئششر، ْٗشسػٜؾ سَخٜظٖح نٛ جٟٕدجم جٟشحشٜر جٍسحٍٜر

. سسِصل نٛ جٍردغ، ج٣شسظحدر ٍركدحز جٍِشسٌَّٖٜ ٗؿيَْر ج١ْسحض: ؤٕدجم جىسظحدٜر/ 1

: سسِصل نٛ: ؤٕدجم جظسِحؿٜر/ 2

 غِحّ ِشسٗ٘ ِيدٗل ِّ جٟظٗر؛ 
 سػشّٜ ِشسٗ٘ ِـٜضر جٍـِحل؛ 
 اىحِر ؤِْحػ جشس٤ٌٖٜر ِـْٜر؛ 
 سٗنٜر سإِْٜحز ِٗرجنو ؿحِر. 

: سسِصل نٛ: ؤٕدجم صيحنٜر ٗرٜحغٜر/ 3

 سٗنٜر ٗشحثل سرنٜٖٜر ٗصيحنٜر؛ 
 سدرٜخ جٍـِحل جٍِدسدثّٜ؛ 
 ٗسخظٜط ؤٗىحز ٍَرٜحغرجرشٌَر جٍيد ِٙ. 

: ؤٕدجم سٌٍْٗٗظٜر/ 4

 اْضحء ٕٜثر ٍَدػش ٗجٍسػٜٗر؛ 
 1.جشسـِحل اؿ٤ِٜر ػدٜصر ٍردغ جٍٗىز ٗسيَٜط جٍسٌَهر ٗجٍػظٗل ؿَٙ ِـَِٗحز دىٜير ِٗٗصٗىر 

 

 
                                                           

1
 .31-25: ط- ط ِرظؾ شحدو، ْحظر دجدٚ ؿدّٗ، 
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 .سظْٜهحز جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: جٍِػَخ جٍصحْٛ

 ٌِّٜ ٍَِئششحز ؤّ سإخذ ؤضٌح٣ ِسـددذ ْٗؼرج ٤ٍِسٜحزجز جٍسٛ سسِسؾ دٖح ٗج٣ٍسزجِحز جٍسٛ 
 :سخغؾ ٍٖح دّٗ شٗجٕح نيد ٌّٜٗ ِّ جٍغرٗرٚ سظْٜهٖح ػشخ ِـحٜٜر ِخسَهر ْذٌر ؤِٕٖح

 . ْٕحً ص٤صر ؤْٗجؽ ِّ جٌٍَِٜحز:ػشخ ػدٜـر جٌٍَِٜر: ؤ٣ٗ

 ػٜش سٌّٗ جٍِئششر ًَِ ٍضخط ٗجػد ؤٗ ِظِٗؿر ِّ جٟضخحط؛: جٌٍَِٜر جٍخحظر/ 1

ٕٗٛ جٍِئششحز جٍسٛ سـٗد ٌَِٜسٖح ٍَدٍٗر ن٤ ٜػو ٍَِشثٍّٜٗ ؿْٖح : (جٍـِِٜٗر)جٌٍَِٜر جٍـحِر / 2
جٍسظرم دٖح ٌٜهِح ضحءٗج ٣ٗ ٜػو ٍُٖ دٜـٖح ؤٗ اك٤ىٖح ا٣ اذج ٗجنيز جٍدٍٗر ؿَٙ ذًٍ ٗجٟضخحط 

جٍذّٜ ْٜٗدّٗ ؿّ جٍػٌِٗر نٛ سشٜٜر ٗادجرذ جٍِئششحز جٍـحِر ِشثٍّٗٗ ؿّ ؤؿِحٍُٖ ٕذٓ جسظحٓ جٍدٍٗر 
 .ٗنو جٍيٗجّْٜ ٍَدٍٗر

 1.ٕٗٛ ِئششر ٌّٜٗ رؤشِحٍٖح ِضسرً دّٜ جٍيػحؽ جٍـحُ ٗجٍيػحؽ جٍخحط: جٌٍَِٜر جٍِخسَػر/ 3

 .ػشخ جٍػظُ: صحْٜح

ٜرظؾ سظْٜم جٍِئششحز ػشخ جٍػظُ اٍٙ ؤِٕٜر جٍِئششر ٌِٗحْسٖح نٛ ج٣ىسظحد، ىد جخسَم 
نٛ ؿدد جٍِـحٜٜر جٍسٛ سٌِّ نٛ سظْٜم جٍِئششحز ػشخ ػظِٖح، نْٖحً ِّ ٜإخذ دـّٜ ج٣ؿسدحر ؿدد 

جٍـِحل ٗرىُ جٟؿِحل ٌِـٜحرّٜ ؤشحشّٜٜ ٍَسظْٜم ْٕٗحً ِّ ٜغٜم اٍٙ ذًٍ ىِٜر ِح ٤ٜػؼ نٛ 
جٍشْٗجز جٟخٜرذ ؤّ جٍِئششحز نٛ ؿ٤ىحسٖح ِؾ ِٗردٜٖح ددؤز ْإخذ ِْػح آخر ٜخسَم سِحُ ؿّ 

جٍِـح٤ِز ج٤ٌٍشٌٜٜر نهٛ جٍـحدذ ؿْدِح سرٜد جٍِئششر جٍػظٗل ؿَٙ شـر ضرجء ِْخهع سيُٗ دحخسٜحر 
ٗجْسيحء جٍِٗردّٜ ؿَٙ ؤشحس جٍِْحىظحز دـدٕح سسـحىد ِؾ جٍذٚ ٜٗنر ؤرخط جٟصِحّ ػديح ٍِددؤ 

جٍِْحنشر ؤِح ػحٍٜح نْٖحً جٌٍصٜر ِّ جٍِئششحز جٍسٛ ؤؿحدز جٍْؼر نٛ ؿ٤ىحسٖح ِؾ ِٗردٜٖح دحٍدخٗل 
ِـُٖ نٛ ضرٌر ذجز آظحل ػَٜٗر ػٜش سسيحشُ ِـٖح جٍـٗجثد، ٗخٜر ِصحل ؿَٙ ذًٍ جٍظزجثر جٍسٛ ؤدرِز 
ؿدذ جسهحىٜحز ٍَضرٌر نٛ ِظحل جٍِػرٗىحز ٕٗٛ سـِل ؿَٙ سٗشٜؾ ٕذج جٍْٗؽ ُ جٍـ٤ىحز اٍٙ ىػحؿحز 

جىسظحدٜر ؤخر٘ ٍِح سٗنرٓ ٕذٓ جٟخٜرذ ِّ ِزجٜح ٗاٜظحدٜحز سـٗد دحٍْهؾ ؿَٙ جٍِئششحز ٗؿَٙ 

                                                           
1
 .19-17: ط-، ط1986 دٜٗجّ جٍِػدٗؿحز جٍظحِـٜر، جٍظزجثر،  ِدحدة ج٣ىسظحد جٍٗػدٗٚ، ؿِر ظخرٚ، 
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ج٣ىسظحد جٍٗػْٛ ٌٌل جٟظٗل ٗجٍيِٜر جٍِغحنر ٍَسٌِّٜ ِّ جٍهظل دّٜ ػظُ جٍِئششحز ْٕٗحً ؤٜغح 
ِّ ٜـسِد ؿَٙ جِٟٗجل جٍخحظر ٍَِئششر ٌِْْٜٗح ؿرع ِزجٜح جٍسظْٜم ػشخ ِـٜحر جٍػظُ نٛ 

 :جٍظدٗل جٝسٛ

 .سظْٜم جٍِئششحز ػشخ جٍػظُ: (1-1)جٍظدٗل رىُ 

 جٍـٜٗخ جٍِزجٜح ِـٜحر جٍسظْٜم
 
 

 ػشخ ؿدد جٍـِحل

ٜشِغ دحٍسهرىر دّٜ جٍِئششحز ْؼرج 
٣خس٤م ج٣ٍسزجِحز ػشخ ؿدد 

 .جٍـِحل
 .شٖل ج٣شسـِحل

ٜشسْد اٍٙ جٌٍُ ٣ٗ ٜإخذ دـّٜ ج٣ؿسدحر 
 .جٍسإ٤ٜٕز

ٍٜس ْٕحً جرسدحػ دّٜ ؿدد جٍـِحل ٗرؤس 
 .جٍِحل

 .سشدٜد جٍسلٜر دّٜ جٍيػحؿحز ج٣ىسظحدٜر
 
 

 ػشخ رىُ جٟؿِحل

درجشر رىُ جٟؿِحل سشِغ دحٍسػَٜل 
ا٣ نٛ ػحٍر )جٍزِْٛ ٗجٌٍِحْٛ 

ُِٖ ٍِيحرْر جٍِئششحز  (جٍسغخُ
 .جٍسحدـر ٍْهس جٍيػحؽ

ٍٜس ْٕحً ؿ٤ىر دّٜ رىُ جٟؿِحل ٗجٍْسٜظر 
 .(ا٣ نٛ ػحٍر ؤخذ جٍْسٜظر ٌِـٜحر اغحنٛ)

٣ ٜشِغ دِيحرْر جٍِئششحز جٍسحدـر 
 .ٍيػحؿحز ِخسَهر

 
 ػشخ جٍيِٜر جٍِغحنر

ٜشِغ ديٜحس جٍصرٗذ جٍِْضإذ ِّ ػرم 
 .جٍِئششر

 .ٜشِغ ديٜحس ج١ْسحظٜر

 .ٜخسَم ػشخ درظر جٍسٌحِل
 .ٜسإصر دػرٜير سْؼُٜ ج١ْسحض

 .جٍِشحػر جٍِحٍٜر ٍَِئششر ػشخ ِدَق جِٟٗجل جٍخحظر
 .اٌِحْٜر جٍدخٗل ٠ٍشٗجو جٍِحٍٜر

ِيحرْر ظد ظـدر دّٜ ىػحؿحز جىسظحدٜر 
 .ِخسَهر

Source : J.M ; Aurja et les autres, Economie d’Enterprise,  Costeilla, Paris, 1995, P : 49. 

 .سظْٜم جٍِئششحز ػشخ جٍيػحؽ ج٣ىسظحدٚ: صحٍصح

جٍيػحؽ جٍٟٗٛ، جٍيػحؽ :  ِّ خ٤ل ٕذج جٍسظْٜم ٌِّٜ جٍسِٜٜز دّٜ ص٤صر ىػحؿحز ؤشحشٜر
 1:جٍصحْٗٚ، جٍيػحؽ جٍصحٍش، ٌٗل ِّ ٕذٓ جٍيػحؿحز ٜسِٜز دْضحػحز ِـْٜر ٕٛ

ٜٗضِل ِئششحز اْسحض جٍِٗجد جٍٟٜٗر جٍِِصَر نٛ جٍه٤ػر، جٍظْحؿر جٍلحدٜر، جٍِْحظُ، : جٍيػحؽ جٍٟٗٛ. 1
 .جشسخرجض جٍدسرٗل ٗؤْضػر جٍظٜد جٍدػرٚ

                                                           
1
 .25:  ط ِرظؾ شحدو، ْحظر دجدٚ ؿدّٗ، 
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ٜٗضِل جٍِئششحز جٍسٛ سْضػ نٛ سػٜٗل جٍِٗجد جٍػدٜـٜر اٍٙ ِْسٗظحز ىحدَر : جٍيػحؽ جٍصحْٗٚ. 2
 .٤ٍشسـِحل ؤٗ ج٣شس٤ًٖ جٍْٖحثٛ ؤٗ جٍٗشٜػٛ

جٍْيل، جٍدًْٗ : ِصل. ٜٗضِل ٌل جٍِئششحز جٍِحٍٜر، جٍسظحرذ، جٍظػر ٗج٣سظحل: جٍيػحؽ جٍصحٍش. 3
 .ٗجٍِئششحز جٍِحٍٜر، جٍسظحرذ، جٍظػر ٗج٣سظحل

 .سظْٜم جٍِئششحز ػشخ جٍضٌل جٍيحْْٗٛ: رجدـح

 :سظْم جٍِئششحز ػشخ جٍِـٜحر جٍيحْْٗٛ اٍٙ ظْهّٜ ؤشحشّٜٜ ِٕح 

 1:ٗددٗرٕح ٌِّٜ ؤّ سسخذ جٟضٌحل جٍسحٍٜر: جٍِئششحز جٍخحظر. 1

ٕٗٛ ِئششحز ِٜسٌَٖح ضخط ٗجػد ٜٗئششٖح درؤشِحل ضخظٛ ٗسضِل ؿحدذ : جٍِئششحز جٍهردٜر
 .جٍخ... جٍٗػدجز جٍػرنٜر، جٍِػ٤ز جٍسظحرٜر، جٍهْحدو، 

ٕٗٛ ِئششحز ِٜسٌَٖح ؤٌصر ِّ ضخط ٗسخغؾ ٍضرٗػ ىحْْٜٗر خحظر ٌسٗنر : ِئششحز جٍضرٌحز
جٍرغح دّٜ جٍضرٌحء ِٗشحِٕر جٍضرًٜ دظزء ِّ رؤشِحل اِح نٛ ضٌل ْيدٚ ؤٗ ؿْٜٛ ؤٗ ػظر ؿِل، 

 .جٍخ... ٌضرٌحز جٟضخحط، ضرٌحز ذجز ِشثٍٜٗر ِػدٗدذ، ضرٌحز جٍِشحِٕر، 

ٕٛ ضرٌحز سٌّٗ ٌَِٜسٖح سحدـر ٍَدٍٗر دظهر ٌحَِر اِح نٛ ضٌل ِئششحز : جٍِئششحز جٍـِِٜٗر. 2
ٗػْٜر ؤٗ ِئششحز سحدـر ٍَخدِحز جٍِػَٜر ٗىد سٌّٗ ِئششحز ٜضسرً نٛ رؤشِحٍٖح جٍيػحؽ جٍـحُ 

 .ٗجٍيػحؽ جٍخحط

 .جٍٗؼحثم جٟشحشٜر ٌَٕٜٗر جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر: جٍِػَخ جٍصحٍش

 ِّ خ٤ل جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ ٟٚ ِئششر ٌِّٜ سػدٜد جٍٗؼحثم جٍسٛ سسٌّٗ ِْٖح ٗىد سخسَم ٕذٓ 
جٍٗؼحثم ِّ ػٜش جٍـدد ِّ ِئششر اٍٙ ؤخر٘ ٟشدحخ سرظؾ اِح ٍػظُ جٍِئششر ؤٗ ػدٜـر ْضحػٖح، 
ٌٍّٗ جٍِسهو ؿَٜٔ ٕٗ ؤّ ظل جٍِئششحز سسضحدٔ نٛ جٍٗؼحثم جٟشحشٜر جٍسٛ سـسِد ؿَٜٖح ٍدَٗف ؤٕدجنٖح 

 :ٗجٍسٛ نِٜح َٜٛ

                                                           
1
 .26-25: ط- ْهس جٍِرظؾ، طجىسظحد ِئششر، ؿِر ظخرٚ،  
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ِـرنر جٍشٗو سٌِّ جٍِئششر ِّ جٍسػٌُ نٛ ؿدد ِـّٜ ِّ جٍِسلٜرجز جٍرثٜشٜر : ٗؼٜهر جٍسشٜٗو: ؤ٣ٗ
نٛ جٍِْسط، جٍشَؾ، جٍسٗزٜؾ، ِّٗ ؤظل سػيٜو نـحٍٜر ىظٗ٘ ٍْضحػحز جٍِئششر ٜظخ ؿَٙ جٍِئششر 
 .درجشر ٌٜهٜر سٗزٜؾ ٗسٗظٜٔ ظٖٗدٕح نٛ جٍِسلٜرجز جٍسس شدو ذٌرٕح ٗجٍسْشٜو دّٜ ِخسَم ؤْؼِسٖح

ا٣ ؤْٔ  (ج١ْسحظٜر)ِؾ ؤّ ٕذٓ جٍٗؼٜهر ٕٛ ِّ جخسظحط جٍِئششحز جٍظْحؿٜر : ٗؼٜهر ج١ْسحض: صحْٜح
ٌِّٜ جٍػدٜش ؿّ اْسحض جٍخدِحز، ٜٗديٙ ِغِّٗ ٕذٓ جٍٗؼٜهر ٕٗ جٍٗظٗل اٍٙ سػيٜو ؤٌدر ِردٗد 

ِّ خ٤ل ْٗؿٜر جٍِْسٗظحز ٗجػسرجُ ركدحز جٍِشسًَٖ ٗىد سخسَم خظحثط ج١ْسحض ػشخ ؿ٤ىر 
جٍِئششر ِؾ جٍزدحثّ، اذ ٌِّٜ سظْٜهٖح اٍٙ اْسحض ٍَسخزّٜ اذج ٌحّ جٍـرع ٜشدو جٍػَخ ؤٗ اْسحض ػشخ 

 جٍػَخ ٜشدو Production Mixte دّٜ جٍخحظٜسّٜ Production Sur Stockجٍػَدٜر اذج ٌحّ 
جٍـرع، ؤٗ اٍٙ اْسحض ِِزٗض جٍٟٜٗسّٜ ٜٖٗدم سشٜٜر ج١ْسحض اٍٙ اٜظحد سٗجزّ ِيدٗل دّٜ ؿدذ ؤٗجِر 

 1.ِسْحىغر ٕٗٛ جٍْٗؿٜر، جٍِرْٗر

سـسدر ٕذٓ جٍٗؼٜهر ِّ جٍٗؼحثم جٟشحشٜر نٛ جٍِئششر ٗسضِل ٗؼٜهر جٍضرجء، : ٗؼٜهر جٍسِّٜٗ: صحٍصح
ٗؼٜهر جٍسخزّٜ، ٗسؼٖر ؤِٕٜر ٕذٓ جٍٗؼٜهر ِّ خ٤ل سزٜٗد جٍِئششر دحػسٜحظحسٖح جٍغرٗرٜر ج٤ٍزِر 

 .٢ٍْسحض

: ٍيد سػٗرز ٕذٓ جٍٗؼٜهر ِْذ جٍيرّ جٍـضرّٜ ػٜش ؤظدغ ِظحٍٖح ٜضِل: ٗؼٜهر جٍِٗجرد جٍدضرٜر: رجدـح
جٍسضلٜل، جٍسإظٜر، جٍسٌّٜٗ، ج١ؿ٤ُ، جِّٟ ٗجٍـ٤ىحز ج٣ظسِحؿٜر ٌِّٜٗ جٍدٗر جٟشحشٛ ٍٗؼٜهر 

 2:جٍِٗجرد جٍدضرٜر نٛ سٌٜٜم جٍـِحل ٗجٍٗؼحثم ٌِٜح ْٗٗؿٜح نٛ جٍِئششر ٣ٗ ٜسُ ا٣ ؿَٙ ؤشحس ِـرنر

 ْحػٜر ٕرُ جٟؿِحل، جٟىدِٜر، ٌٕٜل جٍسإ٤ٜٕز، جٍسٗزٜؾ : جٍرظحل ٗجٍْشحء ٜضٌَّٗ جٍِئششر ِّ
 .ػشخ جٍظْس ٗجٍظْشٜر

  (جٍسضلٜل ٗجٍسشرٜغ)سػٗر ؿدد جٍـِحل. 
 جٍسـرٜم جٍدىٜو ٍَِْحظخ. 

٣ سخَٗ ِئششر ِّ ٕذٓ جٍٗؼٜهر ٍِح ٍٖح ِّ ؤِٕٜر سزٜٗد جٍِشثٍّٜٗ : ٗؼٜهر جٍِػحشدر ٗجٍِحٍٜر: خحِشح
نحٍٗؼٜهر جٍِحٍٜر ؿحدذ ِح سضِل جٍٗؼٜهر جٍِػحشدٜر نٛ ْهس جٍٗىز ػٜش سسظِؾ نٜٖح ؤٜغح ٗؼٜهر نرؿٜر 

                                                           
1
 .86 ط  ِرظؾ شحدو، شٜد جٍٖٗجرٚ، 

2
 :  ِرظؾ شحدو، طجىسظحد ِئششر، ؿِر ظخرٚ،  
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ظدٜدذ ٕٗٛ ٗؼٜهر جٍسيدٜر ؤٗ جٍِٗجزْحز جٍسيدٜرٜر ٌٗذًٍ جٍِػحشدر جٍسػََٜٜر ٗج١ػظحء ٌٗل ِْٖح نٛ 
ِظَػر ِْهردذ ؤٗ نٛ ْهس جٌٍٖٜل اذج ٌحْز جٍِئششر ؤىل ػظِح، ٕٗٗ ِح ٜرسدػ ؤٜغح دحٍِرجىدر جٍسٛ 
سِصل نٛ جٍٗجىؾ ظزءج ِّ ٗؼٜهر ج١دجرذ، ػٜش ِرجىدر جٍظحْخ جٍِحٍٛ نٛ جٍِئششر ٜدخل ؿحدذ غِّ 

جٍٗؼٜهر جٍِحٍٜر ِؾ ِظَػر جٍِٜزجْٜحز جٍسيدٜرٜر ؤٗ ؤػٜحْح ٜهرد ٍٔ ىشُ خحط دٔ ٜٗدؿٙ ِرجىدر 
 1.جٍسشٜٜر

 :جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٟنيٛ: (2-1)جٍضٌل رىُ 

 

 

 

 

 

Source : Lasary, Économic De L’entreprise, Alger, 2001, P 60. 

 :جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٍِظهٗنٛ: (3-1)جٍضٌل رىُ 

 

 

 

 

 

Source : Lasary, Économic De L’entreprise, Alger, 2001, P 64. 

                                                           
1
 .225:  ط،ِرظؾ شحدو ْحظر دجدٚ ؿدّٗ،  

 
 المدٌرٌة العامة

 إدارة المبٌعات إدارة الإنتاج إدارة التموٌن

 1م  2م  1م  2م  3م  1م  2م 

 

 المدٌرٌة العامة

 إدارة المبٌعات

 المنتوج ب

   إدارة الإنتاج

     المنتوج أ

 المنتوج ب     

 المشرف على المنتوج أ

 المشرف على المنتوج ب

   إدارة الإنتاج

   

     المنتوج أ

   

     المنتوج أ

   

 المنتوج ب     
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 .ِْحذض ٌَٕٜر جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر: شحدشح

 ٌٍٛ سسٌِّ جٍِئششر ِّ سػيٜو ؤٕدجنٖح ٣دد ِّ اشْحد جٍِشئٍٜٗحز ٍَـحَِّٜ نٜٖح اِح ٜظخ 
سٗغٜغ جٍـ٤ىحز دّٜ ِخسَم ٗػدجز ؿْحظر ٕذٓ جٍِئششر، سظِؾ جٍِٗجرد ٗسٗزٜؾ جٍِٖحُ، اِح ٜظخ 
اْضحء سٌحِل دّٜ ِخسَم ٗػدجز جٍسْؼُٜ ٗجٍسٗنٜو دْٜٖح ٗسْشٜو ٌل جٍْضحػحز ٗنٛ ٕذج جٍظدد ٌِّٜ 

 .سظٗر ٌل ؤْٗجؽ جٍٖٜحٌل جٍسْؼِٜٜر ِّ ٗظٖر ْؼر ؤنيٜر ؤٗ ؿِٗدٜر

 (ِشئٗل)ٜػدد ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍٖٜحٌل جٍـ٤ىحز جٍِٗػدذ دّٜ ٌل رثٜس : جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٍـِٗدٚ .1
ِٗرئٗشٜٔ ٗاذج جٍـ٤ىحز دّٜ جٍٗػدجز ج١دجرٜر ؿَٙ ظِٜؾ جٍِشسٜٗحز ٜٗظد ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسْؼِٜحز 

خحظر نٛ جٍِئششحز جٍظدٜدذ ػٜش ٣ ٜسَيٙ جٍِٗؼم جٍسـَِٜحز ا٣ ِّ ػرم ِشئٗل ٗجػد ٕٗذج 
ػشخ ِددؤ ٗػدذ جٍِٗؼم ٗسػدد جٍشَػر ؿِٗدٜح ؤٚ ِّ جٍِدٜرٜر اٍٙ ؤدشػ ؿحِل ِرٗرج دظِٜؾ 

 .جٍِشسٜٗحز، ٕٗذج ِح ٜشِٙ ؤٜغح دِددؤ سهٜٗع جٍشَػر

ؿْدِح ٜسشؾ سْؼُٜ جٍِئششر ٜظدغ ِّ جٍظـخ ؿَٙ جٍِشئٍّٜٗ ج١ٍِحُ دٌل : جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٟنيٛ. 2
ظٗجْخ جٍِٖحُ جٍِشْدذ اٍُٜٖ، ٗدحٍسحٍٛ ٌّٜٗ دػحظر اٍٙ ِشحؿدجز ْٗظحثغ سيْٜر ٗنٛ ٕذٓ جٍػحٍر ٌِّٜ 

( Postes d’état-major)سٗشٜؾ جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ ٍَِئششر ِّ جٍْحػٜر جٟنيٜر دخَو ٕٗذج ِح ٜشِٙ 
 .ِْحظخ ظدٜدذ سشِٙ ِْحظخ ِظَس جٍيٜحدذ دحٍسْشٜو ؤٗ جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٟنيٛ

ِّ دّٜ جٍٖٜحٌل جٍسٛ ؼٖرز ِئخرج سًَ جٍسٛ سـسِد ؿَٙ سْؼُٜ : جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ جٍِظهٗنٛ. 3
جٍِئششر نٛ جٍضٌل جٍسٛ ٕٛ ؿدحرذ ؿّ سظِٜؾ ٍـدذ ْضحػحز ِرسدػر ددـغٖح ِٗشسـَِر دضٌل 

ِشحرجز ِٗظٖر اٍٙ زدّٗ ِٗظٗد اِح دجخل جٍِئششر ؤٗ خحرض ٜشِغ دسػيٜو ِخرظحز جٍِئششر اِح 
سشٜٗو، اْسحض، ِحٍٜر، ِٗجرد )ؤّ جٍْضحػحز نٛ ػد ذجسٖح ٕٛ ؿدحرذ ؿّ ِٖحُ سحدـر ٍِخسَم جٍٗؼحثم 

، ٗجٍسٛ ٍٖح ؿ٤ىر دحٍشَـر ؤٗ جٍخدِر جٍِرجد اْسحظٖح ؤٗ ؤدجئٕح ٌِح ؤّ ٕذج جٍْٗؽ ِّ (...دضرٜر، شَؾ، 
جٌٍَٖٜر ٜٖدم اٍٙ سػيٜو سْشٜو ؤٌدر ِٗرْٗر ِيحرْر دحٍٖٜحٌل جٍسْؼِٜٜر جٍشحٍهر جٍذٌر، ٗذًٍ دخَو 
ادجرٜح ؿ٤ىحز ٗظٜحْر ِسـددذ ٌٍّٗ ِسٌحَِر ٌِّٜ سِصٜل ٕذج جٍٖٜحٌل جٍسْؼِٜٜر جٍشحدير نٛ جٍضٌل 

 1:جٍِٗجٍٛ

                                                           
1
 .23-22: ط- طِرظؾ شحدو، ػِٜد ؿدد جٍرػِحّ،  
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 .ِهُٖٗ جٍسِٜٗل ٗؤْٗجؿٔ ٗؤُٕ ِظحدرٓ: جٍِدػش جٍصحٍش

 اّ اِدجد جٍِئششر دحِٟٗجل ج٤ٍزِر ١ْضحثٖح ؤٗ سٗشٜـٖح ٜـسدر ِّ ؤؿيد جٍِض٤ٌز جٍسٛ 
سٗجظٖٖح جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر نٛ ؤٚ دَد ٌحّ ٗاّ جٌٍٜهٜر ؤٗ جٍػرٜير جٍسٛ سػظل دٖح جٍِئششحز ؿَٙ ِح 

سػسحظٔ ِّ ؤِٗجل ٍَيٜحُ دْضحػٖح ٕٛ ؤٗل ِح ٜهٌر نٜٔ ٌل ِشٜر ٗديدر ِح ٌّٜٗ ػظُ جٍسِٜٗل ٌدٜر 
 .ٜٗػشّ جشسصِحرٓ ديدر ِح ٌّٜٗ جٍـحثد ؤٗ جٍردغ جٍذٚ ٜـسدر ٕدم ؤٚ ْضحػ جىسظحدٚ ٌدٜرج

 .ِهُٖٗ جٍسِٜٗل: جٍِػَخ جٟٗل

ٜـسدر جٍسِٜٗل ؤدجذ ٕحِر ِّ جٟدٗجز جٍغرٗرٜر ٍَـَِٜر ج١ْسحظٜر ٗجٍسِٜٗل ؿدحرذ ؿّ : جٍسـرٜم جٟٗل
ؤٚ ؿدحرذ "سدنو ِحٍٛ ؤٗ شَـٛ دّٜ ِئششر جٍسِٜٗل ٗجٍػرو جٍِشسهٜد ِّ سًَ جِٟٗجل ٌِح ٜـرم دـ 

ؿّ سٗنٜر جٍِدحٍق جٍْيدٜر ج٤ٍزِر ٍرنؾ ؤٗ سػٜٗر ِضرٗؽ ؿحُ ؤٗ خحط ٗجٍسِٜٗل ٜضِل ؤٜغح سًَ 
جٍيرجرجز جٍسٛ سسخذٕح ج١دجرذ ِّ ؤظل سٗؼٜم جِٟٗجل سٗؼٜهح جىسظحدٜح ٍَسػشّٜ دحٍْؼرذ جٌٍَٜر نٛ 

ؤؿِحل جٍِضرٗؽ ػٜش ؤْٖح ٍٜشز ظزثٜحز ِْهظَر ؿّ دـغٖح ٗدحٍسحٍٛ ٕٛ سٗنٜر ٠ٍِٗجل ٗجٍسْشٜو نٛ 
جٍيرجرجز ٗجٟؿِحل نٛ جٍدـد ج٣ىسظحدٚ ٍظحٍغ جٍِضرٗؽ ٗىد ٌّٜٗ جٍلرع ِّ جٍسِٜٗل جٍسشٜٜر ؤٚ 

 1.جٍـِل ٗجٍِػحنؼر ؿَٙ جٍيدرذ ج١ْسحظٜر ٍَِئششر جٍِشسهٜدذ ِّ جٍسِٜٗل ؤٚ غِحّ جٍشٜر جٍـحدٚ ٍٖح

ٜـرم دإْٔ جٍدػش ؿّ جٍػرجثو جٍِْحشدر ٍَػظٗل ؿَٙ جِٟٗجل ٗج٣ػسٜحظحز ٗسيُٜٜ : جٍسـرٜم جٍصحْٛ
سًَ جٍػرجثو ٗجٍػظٗل ؿَٙ جٍِزٜط جٟنغل دْٜٖح دضٌل ْٜحشخ ٌِٜر ْٗٗؿٜر جػسٜحظحز ٗجٍسزجِحز 

 2.جٍِْضإذ

ِّ ؤظل جْهحىٖح ؿَٙ ج٣شسصِحرجز ٗسٌّٜٗ  (جٍشٍٜٗر جٍْيدٜر)ٜـرم دإْٔ سٗنٜر جِٟٗجل : جٍسـرٜم جٍصحٍش
 .رؤس جٍِحل جٍصحدز دٖدم زٜحدذ ج١ْسحض ٗج٣شس٤ًٖ

 ِّٗ خ٤ل جٍسـحرٜم جٍشحدير ٌِّٜ ؤّ ْـرم جٍسِٜٗل ؿَٙ ؤْٔ جْسيحل ٍرئٗس جِٟٗجل ِّ 
ؤظػحخ جٍهحثع اٍٙ ؤظػحخ جٍـظز جٍِحٍٛ دلرع سػٜٗر ِضرٗؽ ؿحُ ؤٗ خحط ؤٗ سٗشٜؾ نٛ 

 .جشسصِحرجز ظدٜدذ
                                                           

1
 .8: ، ط1988 رشحٍر ِحظٜشسر، ظحِـر جٍظزجثر، جٍسِٜٗل ٗسػٗر ىػحؽ جٍه٤ػر نٛ جٍظزجثر، رجدغ جٍزدٜرٚ،  

2
 .105: ، ط2000 دجر جٍهٌر ٍَػدحؿر ٗجٍْضر ٗجٍسٗزٜؾ، ؿِحّ،  ج١دجرذ ٗجٍسػَٜل جٍِحٍٛ، ٕٜصُ ِػِد جٍزكدٛ، 
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 .ؤْٗجؽ جٍسِٜٗل: جٍِػَخ جٍصحْٛ

 . ٌِّٜ سيشُٜ جٍسِٜٗل ِّ ؿدذ ْٗجػٛ ٗسخسَم جٍٗجػدذ ؿّ جٟخر٘

 :ْٕحً ص٤صر ؤْٗجؽ ٕٗٛ: ِّ ْحػٜر جٍِدذ جٍزِْٜر (ؤ

ٕٗ سًَ جِٟٗجل جٍسٛ سػظل ؿَٜٖح جٍِْضإذ ِّ جٍلٜر ٗسَسزُ دردٕح خ٤ل نسرذ : سِٜٗل ىظٜر جٟظل- 
 ٕٗٛ اِح جثسِحّ ِظرنٛ ؤٚ ىرع ٍِدذ شْر ٗاِح جثسِحّ ِظرنٛ ؤٚ ىرع ٣1 سزٜد ؿحدذ ؿّ ؿحُ،

 2.ٍِدذ شْر ٗاِح جثسِحّ سظحرٚ ؤٚ دغحؿر ٌحٍدجثّْٜ ٗؤٗرجو جٍدنؾ ٗاِح سٌّٗ ؤٗرجو سظحرٜر ٌحٍشْدجز

ْٜضإ ٕذج جٍسِٜٗل ؿّ سًَ جٍـَِٜحز جٍسٛ سسػَخ جشسـِحل ٠ٍِٗجل ٍهسرذ سسرجٗع : سِٜٗل ِسٗشػ جٟظل- 
 3.دّٜ شْسّٜ ٗخِشر شْٗجز ىدل جشسردجدٕح ٌضرجء آ٣ز ِٗـدجز دحٍْشدر ٍَِضرٗؿحز جٍه٤ػٜر

ْٜضإ ِّ ػَخ ؿَٙ جِٟٗجل ج٤ٍزِر ١ظرجء جٍسػشْٜحز ذجز ظٜلر ج٣شسصِحر : سِٜٗل ػٜٗل جٟظل- 
ٌحشسظ٤ع جٟرجغٛ ٗدْحء ؤٗ اْضحء ِئششحز ظْحؿٜر ٗكٜرٕح ِّ جٍـَِٜحز جٍسٛ سئدٚ اٍٙ زٜحدذ 
اْسحظٜر جٍٗػدذ جٍِشسصرذ نٛ جٍِد٘ جٍدـٜد ٗجٍسٛ سزٜد نسرذ جػسٜحظحسٖح جٍسَِٜٜٗر ؿّ خِشر شْٗجز نِح 

 4.نٗو

 :ْٕحً ْٗؿّٜ ِّ جٍِظحدر ِٕح: ِّ ْحػٜر ِظدر جٍػظٗل ؿَٙ جِٟٗجل (خ

 :(دجخَٛ)سِٜٗل ذجسٛ / 1

 ٕٗٗ ٜـدر ؿّ ج٣رسدحػ جٍِدحضر دّٜ ِرػَر جٍسظِٜؾ ِٗرػَر ج٣شسخدجُ دِح ٜسغُِْٖ ذًٍ ِّ 
ٗػدذ ِظحدر ج٣شسخدجُ ٗؤُٕ ظٗر ٕذج جٍسِٜٗل دحٍْشدر ٍَِضرٗؿحز ٕٗ سِٜٗل ذجسٛ ٗأٍٜ سَظإ كحٍدٜر 

 5.جٍِئششحز جٍخحظر ٌِح ٌِّٜ ٍَِئششحز جٍـحِر ؤّ سسدـٔ ٗسسِسؾ ػْٜثذ دحشسل٤ل ِحٍٛ ِٜٗزجْٜر ذجسٜر

                                                           
1
 سٗزٜؾ ِْضإذ جٍِظحرم، ج١شٌْدرٜر،  شَشَر جٍهٌر جٍػدٜش نٛ ِظحل ج١دجرذ جٍِحٍٜر جٍهٌر جٍػدٜش نٛ ِظحل ِظحدر جٍسِٜٗل، ِْٜر ادرجُٕٜ، 

 .5: ، ط1997
2
 :  جٍػدـر جٍٟٗٙ، دجر جٍهٌر، ؿِحّ، جٟردّ، ط ادجرذ جٍسػَٜل جٍِحٍٛ، ٕٜصُ ِػِد جٍزكدٛ، 

3
 .341:  دٗر جٍْٖغر جٍـردٜر، دٜرٗز، ط ؤشحشٜحز ج١دجرذ جٍِحٍٜر، ظِٜل ؤػِد سٗنٜو، 

4
 نرؽ دشٌرذ، سخظط ِحٍٜر ْيٗد  ػرو جٍسِٜٗل درجشر ػحٍر دًْ جٍه٤ػر ٗجٍسِْٜر جٍرٜهٜر، ؤِحل شـحدذ ٗنسػٛ ىحْر ٗؿز جٍدّٜ ىظَٜٜز،  

 .6: ، ط2003ٗدًْٗ، ظحِـر ِػِد خٜغر، دشٌرذ، دنـر 
5
 .7-6: ط-طْهس جٍِرظؾ جٍشحدو،  ؤِحل شـحدذ ٗنسػٛ ىحْر ٗؿز جٍدّٜ ىظَٜٜز،  
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 :سِٜٗل خحرظٛ/ 2

 ْٕح َٜظإ ٍٗسِٜٗل جٍِضرٗؽ اٍٙ جٍِدخرجز جٍِسحػر نٛ جٍشٗو جٍِحٍٜر شٗجء ٌحْز ِػَٜر ؤٗ 
 .ٍِٗجظٖر جػسٜحظحسُٖ جٍِحٍٜر (ىرٗع، شْدجز،ؤشُٖ)ؤظْدٜر دٗجشػر جٍسزجِحز ِحٍٜر 

 :ْٕحً ْٗؿّٜ: ِّ ْحػٜر جٍلرع جٍذٚ ٜشسخدُ ٟظَٔ جٍسِٜٗل (ض

 :سِٜٗل ج٣شسل٤ل/ 1

ٜسِصل نٛ جشسل٤ل ٍِٗجظٖر جٍْهيحز جٍسٛ سسـَو ؤشحشح دسضلٜل جٍػحىر ج١ْسحظٜر ٍَِضرٗؽ ىظد ج٣شسهحدذ 
ِْٖح ٌْهيحز ٍَضرجء ٍَِٗجد جٍخحِر ؤٗ دنؾ ؤظٗر جٍـِحل ِٗح اٍٙ ذًٍ ِّ جٍِدخ٤ز ج٤ٍزِر ١سِحُ 

 .جٍـَِٜر ج١ْسحظٜر ٗجٍسٛ سضٌل نٛ ِظِٗؿٖح ؤٗظٔ ج١ْهحو

 :سِٜٗل ج٣شسصِحر/ 2

 ٜسِصل نٛ جِٟٗجل جٍِخظظر ٍِٗجظٖر جٍْهيحز جٍسٛ سسرسخ ؿْٖح خَو ػحىر اْسحظٜر ظدٜدذ ؤٗ 
سٗشٜؾ جٍػحىر جٍػحٍٜر ٍَِضرٗؽ ٌحىسْحء ج٣ٝز ٗجٍسظٖٜزجز ٗاىحِر ِػػحز ٍسردٜر جٍػٜٗجْحز ٗجشسظ٤ع 

 1.جٟرجغٛ ِٗح اٍٙ ذًٍ ِّ جٍـَِٜحز جٍسٛ سرسخ ؿْٖح

 .ِخػػ ٜٗغغ ؤْٗجؽ جٍسِٜٗل

 

 

 

 

 

  

                                                           
1
 .7-6: ط- ط ْهس جٍِرظؾ جٍشحدو، ؤِحل شـحدذ ٗنسػٛ ىحْر ٗؿز جٍدّٜ ىظَٜز، 

 أنواع التموٌل

 من ناحٌة الغرض منه من ناحٌة المصدر من ناحٌة المدة

تموٌل قصٌر 

 الأجل

تموٌل متوسط 

 الأجل

تموٌل طوٌل 

 الأجل

تموٌل  تموٌل خارجً

 الاستغلال

تموٌل 

 الاستثمار

تموٌل ذاتً 

 (داخلً)

 من إعداد طلبة المذكرة: المصدر
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 .ِظحدر جٍسِٜٗل: جٍِػَخ جٍصحٍش

 .ِظحدر جٍسِٜٗل ىظٜر جٟظل: ؤ٣ٗ

 ٜـرم جٍسِٜٗل جٍيظٜر جٟظل ؿَٙ ؤْٔ ؿدحرذ ؿّ جٍسزجِحز دّٜ سشسػو نٛ نسرذ زِْٜر ىظٜرذ 
ؿحدذ ِح سٌّٗ ؤىل ِّ شْر ٗسٗظد ؿدذ ِظحدر ٍَسِٜٗل ىظٜر جٟظل ؤِٕٖح ج٣ثسِحّ جٍسظحرٚ ٗج٣ثسِحّ 

 1.جٍِظرنٛ ٌٗذًٍ جٟٗرجو جٍسظحرٜر

 :ج٣ثسِحّ جٍسظحرٚ (ؤ

ؿْد ىٜحُ ٕذٓ جٟخٜرذ دضرجء  (جٍِْضإذ) ٕٗ ؿدحرذ ؿّ جٍسش٤ٜٖز دحٍدنؾ جٍسٛ ِْٜػٖح ٍَسحظر 
دغحؿر ١ؿحدذ دٜـٖح ؤٗ ضرجء ِٗجد خحُ ٍسظْٜـٖح ٗدٜـٖح ٜٗظخ ج١ضحرذ ٕذج اٍٙ ؤّ جٍدٜؾ دحٍسيشٜػ ٣ 
ْٜدرض غِّ ج٣ثسِحّ جٍسظحرٚ ّٟ جٍٖدم ِْٔ ٕٗ ٍلحٜر ج٣شس٤ًٖ جٍْٖحثٛ ٍٜٗس جٍٖدم اؿحدذ جٍدٜؾ 
ٌِح اّ دٜؾ جٟظٗل جٍصحدسر دٌِدٜح٣ز ْٜدرض غِّ ج٣ثسِحّ جٍسظحرٚ ٜٗسخذ ٕذج جٟخٜر ضٌل ػشحخ 

ؤٗ ضٌل ٌِدٜحٍر ؤٗ شْد اذّ ٗظِٜؾ ٕذٓ جٟضٌحل سٌِّ جٍِضسرٚ ؤّ ددل ِّ  (جٍػشحخ جٍِهسٗع)ظحرٚ 
 .جٍدحثؾ ؿَٙ ِح ٜػسحض أٍٜ ِّ دغحؿر دظهر ؿحظَر ِيحدل ٗؿد ِْٔ دشدجد ىِٜسٖح نٛ سحرٜخ ؤظل

 :ج٣ثسِحّ جٍِظرنٛ (خ

 ٜسِصل ج٣ثسِحّ جٍِظرنٛ نٛ جٍيرٗع جٍِخسَهر جٍسٛ ٜيدِٖح جٍدًْ ٍـ٤ِثٔ ِّ جٍِئششحز 
جٍسظحرٜر ٗجٍظْحؿٜر ٤ٜٗػؼ ؤّ جٍدًْٗ جٍسظحرٜر دظهر ؿحِر سسظْخ سِٜٗل جٍِضرٗؿحز دحٍيرٗع 

ػَٜٗر جٟظل ْؼرج ْٟٖح دػدٜـسٖح ؤدجذ ِحٍٜر ِسخظظر نٛ ِْغ ؤْٗجؽ ِـْٜر ِّ جٍيرٗع ػَٜٗر جٟظل 
ؤِح ؤُٕ ؤْٗجؽ جٍيرٗع جٍِظرنٜر جٍسٛ سِْػٖح جٍدًْٗ ٕٛ جٍيرٗع جٍلٜر ٌِهٍٗر دغِحّ ِـّٜ 

 .ٗجٍيرٗع جٌٍِهٍٗر دغِحّ

ؿَٙ  (ٍِٗدذ ِـْٜر ِّ جٍزِّ) نٛ ػحٍر جٍيرٗع جٍلٜر جٌٍِهٍٗر دغِحّ ٜيُٗ جٍدًْ دحٍِٗجنير 
جٍشِحع ٍَِضرٗؽ دح٣ىسرجع ٌَِح ٍزِٔ جٍِحل دضرػ ؤّ ٣ سزٜد جٌٍِٜر جٍِيسرغر ؿَٙ ِدَق ِـّٜ نٛ 

ؤٚ ٗىز، ٗؿحدذ ٜغؾ جٍدًْ ضرػّٜ ؿْد ىٜحِٔ دهسغ جؿسِحد ٟٚ ِْضإذ ٜٗـرم جٍضرػ جٟٗل دحٍرظٜد 

                                                           
1
 .411: ، ط2002  دجر جٍظحِـر جٍظدٜدذ،  ؤشحشٜحز جٍسِٜٗل ٗج١دجرذ جٍِحٍٜر، ؿدد جٍلهحر ػْهٛ، 



 مفاهيم عامت حىه اىبنىك واىمؤسست الاقتصاديت واىتمىيو:                          اىفصو الأوه

25 

 

جٍِـٗع، ػٜش دػَخ جٍدًْ ِّ جٍِيسرع ؤّ ٜػسهؼ نٛ ػشحدٔ جٍظحرٚ دحٍدًْ ْشدر ِثٜٗر ِـْٜر 
 ِّ ىِٜر ج٣ؿسِحد ٗجٍضرػ جٍصحْٛ ٕٗ ٗظٗخ ىٜحُ جٍـِٜل دشدجد ىرٗغٔ %20 اٍٙ %10سسرجٗع ِّ 

ِرذ ٗجػدذ ؿَٙ جٟىل ٌل شْر دح١غحنر اٍٙ ٕذّٜ جٍضرػّٜ ٌصٜرج ِح ٜضسرػ جٍدًْ ؿَٙ جٍِدّٜ ؤّ 
َٜسزُ دبسدحؽ شٜحشحز ِحٍٜر ِـْٜر ػٗجل نسرذ جٍيرع ِصل جٍِػحنؼر ؿَٙ درظر ِـْٜر ِّ جٍشٍٜٗر ؤٗ 

 .جٍِػحنؼر ؿَٙ ْشدر جىسرجع ِـْٜر

 ٗجٍْٗؽ جٍصحْٛ ِّ جٍيرٗع جٍِظرنٜر جٌٍِهٍٗر دغِحّ ٕٗذج جٍغِحّ اِح ؤّ ٌّٜٗ ضخط آخر 
ؤٗ ؤظل ِـّٜ ٌحٍػشحدحز جٍِدْٜر ؤٗ ؤٗرجو جٍيدع ؤٗ ؤٚ ْٗؽ ِّ جٟٗرجو جٍِحٍٜر ؤٗ جٍدغحثؾ ٗجٍيحؿدذ 

ْٕح ؤّ جٍدًْٗ ٣ سِْغ جٍيرٗع جٍِػَٗدر ٍـ٤ِثٖح دحٍيِٜر جٌٍحَِر ٍَغِحّ جٍِيدُ دل سػسهؼ دْشدر ِّ 
 .ىِٜر جٍغِحّ ٍسلػٜر جٟخػحر ٗجْخهحع ىِٜسٔ ٗىز جٍرظٗؽ ٟظػحخ جٍدّٜ

 :جٟٗرجو جٍسظحرٜر (ض

 ٕٗٛ سِصل ِخسَم ؤْٗجؽ جٟٗرجو ذجز جٟظل جٍيظٜر ٗسشسخدُ ٕذٓ جٟخٜرذ نٛ جٍـَِٜحز 
جٍسظحرٜر ؿَٙ ؤشحس ؤْٖح ضٖحدذ دّٜ سؼٖر دٌل ٗغٗع ػيٗو ٗجٍسزجِحز ٌحنر ؤػرجنٖح ِّٗ دّٜ 

جٍشْد ِٟر، شْد جٍرّٕ، جٍشهسظر، جٍغِحّ ج٣ػسٜحػٛ، شْد جٍظْدٗو، شْد جٍخزْٜر جٍـحِر، )ؤْٗجؿٖح 
 1.(جٍخ... 

 .ِظحدر جٍسِٜٗل ِسٗشػ جٟظل: صحْٜح

 ٜـرع ٕذج جٍِػَخ ؤُٕ ِظحدر جٍسِٜٗل جٍِسٗشػ جٟظل جٍسٛ سشسػٜؾ ؤٚ ِئششر ؤٗ ضرٌر 
ٗجٍسِٜٗل ج١غحنحز ؿَٙ  (جٍِسدجٗل)جشسـِحٍٖح ٍسِٜٗل جٍظزء جٍدجثُ ِّ جشسصِحرجسٖح نٛ جٍرؤشِحل جٍـحِل 

ِٗظٗدجسٖح جٍصحدسر، سضِل ِظحدر جٍسِٜٗل ِسٗشػر جٟظل ٌل ِّ ىرٗع جٍِدذ ؤٗ ىرٗع ِسٗشػر 
 .جٟظل ٗسِٜٗل ج٣شسظحر

 .دظهر ؿحِر ٜشسخدُ ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍسِٜٗل نٛ جٍِدحْٛ ٗجٟظٖزذ:  جٍسِٜٗل دح٣شسثظحر -1

ؿحدذ ِح ٜسُ شدجد ٕذج جٍيرٗع دظٗرذ ِْسؼِر ؿَٙ : ىرٗع جٍِدذ ىرٗع ِسٗشػر جٟظل -2
ِدجر ؿدد ِّ جٍشْٗجز ِصل ؿِر جٍيرع ٗؿحدذ ِح ٌّٜٗ آظحل جشسػيحو ٕذٓ جٍيرٗع سسرجٗع 
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ِح دّٜ شْر ٗجػدذ ٗشدؾ شْٗجز جِٟر جٍذٚ ٜـػٛ ٍَِيسرع ج٣ػِثْحّ دسٗنٜر جٍسِٜٗل ٜٗيَل 
ِّ ؤخػحر اؿحدذ جٍسِٜٗل ؤٗ سػدٜد جٍيرٗع ىظٜرذ جٟظل ٗؿحدذ ِح سٌّٗ ٕذٓ جٍيرٗع 

 .ِغِْٗر دإظل ِـّٜ

 .ِظحدر جٍسِٜٗل ػٜٗل جٟظل: صحٍصح

 سسـدد ِظحدر جٍسِٜٗل ػَٜٗر جٟظل ِصَٖح ِصل دحىٛ جٍِظحدر جٟخر٘ ا٣ ؤّ جٍهحرو جٍرثٜشٛ 
 :دْٜٖح ٕٗ جٍهسرذ جٍزِْٜر جٍسٛ سػددٕح ٗسسِصل ٕذٓ جٍِظحدر نٛ

ؿدحرذ ؿّ ػظر ٍرؤشِحل جٍضرٌر جٍِشحِٕر جٍـحِر جٍِظدرذ ٍٖذٓ جٟشُٖ : جٟشُٖ جٍـحدٜر  -1
ٗجٍيِٜر ج٣شِٜر سِصل جٍيِٜر جٍِدْٗر ؿَٙ ِسّ جٍشُٖ ٕٗٛ ٣ سـْٛ دحٍغرٗرذ شـر ضرجء جٍشُٖ 

نٛ جٍـحدذ سٌّٗ جٟردحع جٍِٗزؿر سِصل ْشدر ِّ جٍيِٜر ج٣شِٜر ٍشُٖ جٍـحدٜر ٗسِْغ جٟشُٖ 
جٍـحدٜر ػحَِٖح ػو نٛ جٌٍَِٜر جٍْٖحثٜر ٍَضرٌر ٜٗسدؾ ذًٍ نٛ سػِل ِخحػر ؤؿِحل جٍضرٌر ٗنيح 
ٍْشدر جٍِشحِٕر نٜٖح ٗنٛ ػحٍر سظهٜر جٍضرٌر ٣ ٜػو ٍػَِز جٟشُٖ جٍـحدٜر جٍِػحٍدر دػيٗىُٖ 
نٛ ىِٜر جٍسظهٜر ٍَضرٌر ا٣ دـد سشٜٗر ِػحٍدحز جٍلٜر ٗػَِز جٟشُٖ جٍِِسحزذ ٗسـد جٟشُٖ 

 1.جٍـحدٜر ِظدر سَِٜٗٛ دجثُ

سـرم جٟشُٖ جٍِِسحزذ ؿَٙ ؤْٖح ػظر نٛ رؤس ِحل جٍضرٌر ٍٖح ْشدر ؤردحع : جٟشُٖ جٍِِسحزذ -2
صحدسر ا٣ ؤّ جٍضرٌر كٜر َِزِر ددنؾ ىِٜر ٕذٓ جٟردحع نٛ ػحٍر سػيٜو خشحرذ ٗشِٜز دحٟشُٖ 

جٍِِسحزذ ّٟ ٍٖذٓ جٟشُٖ جِسٜحز ؤٍٜٗٗر نٛ جٍػظٗل ؿَٙ ىِٜسٖح نٛ ػحٍر سظهٜر ىدل جٟشُٖ 
 .جٍـحدٜر ٌِح ٍٖح جِسٜحز نٛ جٍػظٗل ؿَٙ ؤردحع ىدل جٟشُٖ جٍـحدٜر

ٕٛ ؿدحرذ ؿّ ذًٍ جٍظزء جٍهحثع جٍيحدَر ٍَسٗزٜؾ جٍذٚ ػيئ جٍضرٌر ِّ : جٟردحع جٍِػسظزذ -3
ِِحرشر ْضحػٖح نٛ شْٗجز شحدير ؤٗ شْر ظحرٜر ٍُٗ ٜدنؾ دضٌل سٗزٜـٖح ٗديٛ ١ؿحدذ 

 .ج٣شسصِحر ٕٗذٓ جٟردحع سؼٖر نٛ جٍِٜزجْٜر غِّ ػيٗو ؿْحظر ػيٗو جٌٍَِٜر
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سِصل جٍشْدجز جِٟٗجل جٍِيسرغر جٍسٛ سشسخدُ ٍسِٜٗل جٍػٜٗل جٟظل ٗاِْح نٛ ٗجىؾ : جٍشْدجز -4
جِٟر ؿدحرذ ؿّ ىرٗع ػَٜٗر جٟظل ٕٗذج جٍيرع سَِٜٗٛ ْٜيشُ اٍٙ ؤظزجء ظلٜر ِسشحٜٗر 

 .نٛ جٍيِٜر ٜٗػَو ؿَٙ ٌل ِْٖح جشُ شْد

ٗسسظَٙ خحظر نٛ سدخ٤ز جٍدًْٗ نٛ جٟشٗجو جٍِحٍٜر نسشحُٕ نٛ : جٍيرٗع ػَٜٗر جٟظل -5
سِٜٗل ج٣ىسظحد ٕٗٛ ىرٗع ِٗظٖر ٍَػٜحزذ ؿَٙ سظٖٜزجز اْسحظٜر ذجز ِردٗدٜر ؿَٙ جٍِد٘ 

 1.جٍػٜٗل ٗسٗظٔ اٍٙ ِضحرٜؾ اْسحظٜر ٗسٌّٗ ِدحضرذ ِدسٖح سهٗو شدـر شْٗجز
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 :خ٤ظر جٍهظل

 اّ ؤُٕ ِح ٌِّٜ جشسخ٤ظٔ ٕٗ ؤّ جٍدًْٗ دٗرج ٌدٜرج نٛ سِٜٗل جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر ٗذًٍ 
سٗنٜر جٍشٍٜٗر جٝسٜر )ؿّ ػرٜو سيدُٜ ىرٗع ج٣شسل٤ل اذج ٌحْز جػسٜحظحز جٍِئششر ىظٜرذ جٟظل 

سٌّٗ رؤشِحل )، ؤٗ ىرٗع ج٣شسصِحر اذج ٌحْز جػسٜحظحسٖح ِسٗشػر ٗػَٜٗر جٟظل (ٍدٗرذ ج٣شسل٤ل
 .(صحدز

 سػسل جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ٌِحْر ٕحِر نٛ جٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ ِّ خ٤ل جٍدٗر جٍذٚ سَـدٔ نٛ جٍْؼحُ 
جٍْيدٚ جٍِظرنٛ، اذ سيُٗ دِظِٗؿر ِّ جٍِٖحُ جٍِخسَهر ؤِٕٖح سٗنٜر ج٣ثسِحّ جٍذٚ ٜـسِد ؿَٙ ٗؼٜهسّٜ 

ؤشحشٜسّٜ جٍٟٗٙ ْيدٜر ٗسسَخط نٛ سزٜٗد جٍِظسِؾ دحٍْيٗد ٗسْؼُٜ سدجٍٖٗح ٗجٍصحْٜر سَِٜٜٗر سخسط 
دسٗنٜر رئٗس جِٟٗجل ٗػشّ سشٜٜرٕح ٗدحٍسحٍٛ ٍَدًْٗ دٗر ؤشحشٛ نٛ سٗنٜر جِٟٗجل ٍِسػَدحز 

جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر، اذ سَـخ دٗرج ػٜٜٗح نٛ سِٜٗل جٍِضحرٜؾ ج٣ىسظحدٜر ِْٗغ جٍيرٗع ٍزٜحدذ 
. ٗسٗشٜؾ ٕذٓ جٍِضحرٜؾ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً
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 .ِيدِر جٍهظل جٍصحْٛ

نٛ ٗىسْح جٍػحٍٛ سظد جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر جػسٜحظحز ِٜٜٗر ٍسِٜٗل ْضحػٖح جٍسظحرٚ اذ ٜـد  
 .جٍدًْ ؤُٕ ِظحدر سَِٜٖٗح ٗسسِصل نٛ جٍيرٗع جٍدٌْٜر

 :ْٗػحٗل نٛ ٕذج جٍهظل ؤّ ْدّٜ ِح َٜٛ

 .دٗرذ ج٣شسل٤ل نٛ جٍِئششر: جٍِدػش جٟٗل

 .جٍـٗجِل جٍِئصرذ نٛ ِْغ جٍيرٗع: جٍِدػش جٍصحْٛ
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 .دٗرذ ج٣شسل٤ل: جٍِدػش جٟٗل

 .ِهُٖٗ دٗرذ ج٣شسل٤ل: جٍِػَخ جٟٗل

 .سـرٜم ىرٗع ج٣شسل٤ل: ؤ٣ٗ

 ؿَٙ ؤْٖح ىرٗع ىظٜر جٟظل سٖدم اٍٙ سلػٜر جػسٜحظحز جٍْحظِر ؿّ ؿَِٜحز ج٣شسل٤ل ؤٗ 
سلػٜر جٍْيط جٍؼرنٛ ؤٗ جٍِئىز نٛ رؤس جٍِحل جٍـحِل ٕٗذج جٍْٗؽ ِّ جٍيرٗع ٣ ٜسـد٘ ِدسٖح 

 1.جٍشْسّٜ ؿَٙ جٌٟصر

 .سـرٜم دٗرذ ج٣شسل٤ل: صحْٜح

سـسدر دٗرذ ج٣شسل٤ل جٍِْضإذ جٟشحشٛ ٍصرٗذ جٍِئششر ٕٗٛ جٍِشثٍٗر ؿّ سػيٜو جٍْسحثط : 1سـرٜم 
 :جٍِرسدػر ؤشحس دحٍْضحػ ٕٗذج ِح ٜؼٖر ِّ خ٤ل ؿْحظر ج٣شسل٤ل ٗجٍسٛ سسِصل نِٜح َٜٛ

 سٌّٜٗ جٍصرٗذ ٗجٍِسِصَر نٛ جٍـَِٜحز جٍِدٜـحز ٗج١ْسحض جٍِدحؽ؛ -
 2.سأٌل جٍصرٗذ ِّ خ٤ل ؿَِٜحز جٍِٗجد جٍِشسٌَٖر جٍٜد جٍـحَِر جٍِسـددذ جٍخدِحز جٍخحرظٜر -

ِّ جٍْحػٜر جٍِحٍٜر سـْٛ دٗرذ ج٣شسل٤ل ِّ جٍْحػٜر جٍِحٍٜر ضدٌر ِّ جٍسدنيحز جٍِحٍٜر جٍسٛ : 2سـرٜم 
 3.سغِّ شٜر جٍـَِٜحز جٍسدحدٍٜر دّٜ جٍِئششر ٗجٟؿٗجّ ج٣ىسظحدّٜٜ جٟخر٘

 .ِرجػل دٗرذ ج٣شسل٤ل: جٍِػَخ جٍصحْٛ

 .جٍِرػَر جٍسِْٜٜٗر: ؤ٣ٗ

 سـسدر ٕذٓ جٍٗؼٜهر ِّ جٍٗؼحثم جٟشحشٜر ٗسسِصل ٗؼٜهر جٍضرجء ٗٗؼٜهر جٍسخزّٜ، سؼٖر 
جِٟٕٜر جٍسِْٜٜٗر ِّ خ٤ل سزٜٗد جٍِئششر دحػسٜحظحسٖح جٍغرٗرٜر ج٤ٍزِر ٢ٍْسحض ٗسـرم ٕذٓ 

جٍِرػَر نٛ جٍِئششر جٍسظحرٜر ؿَٙ ؤْٖح ْضحػ جىسظحدٚ ٜشسٖدم جٍػظٗل ؿَٙ جٍِْسظحز ِّ جٍشَؾ 
ٗاّ ٌحّ ٕذج جٍسـرٜم ِسهيح ؿَٜٔ دحٍْشدر ٍَِئششر جٍسظحرٜر نبّ . ٗجٍخدِحز جٍسٛ شٗم ٜـحد دٜـٖح

                                                           
1
 Pierre Conso, Gestion Financiére de L’entreprise, 8éme édition, Dunod, Paris, 2000, P : 28. 

2
 .148: ، ص2011، دار وائل للنشر والطباعة، سنة 2، ط (الإدارة المالية)التسيير المالي  إلٌاس بن ساسً وٌوسف قرٌشً،  

3
 Pierre Conso, P : 27. 
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جِٟر ٍٜس ٌذًٍ دحٍْشدر ٍَِئششر جٍظْحؿٜر ٕٗذج ٜـٗد اٍٙ ِهُٖٗ جٍسِّٜٗ جٍذٚ ٜسِٜز دحٍضٍِٜٗر ٌِّٜٗ 
 :جٍْؼر أٍٜ ِّ زٗجٜح ِخسَهر ٗنِٜح َٜٛ دـع جٍسـحرٜم

جٍِػددذ ٗنٛ  جٍسِّٜٗ ٜٖدم اٍٙ سيدُٜ جٍِْسٗض ٍٜشسػٜؾ جٍيٜحُ دخدِر ِـْٜر نٛ جٍِئششر دحٌٍِٜر -
 جٟظل جٍِػدد ٗدإدْٙ سٌَهر ٗدظٗدذ ؿحٍٜر؛

جٍسِّٜٗ نٛ جٍِئششر جٍظْحؿٜر ٕٗ ؿَِٜر سٖدم اٍٙ جٍػظٗل ؿَٙ ِْسٗظحز شٗجء ٌحْز شَؾ  -
 1.ؤٗ خدِحز غرٗرٜر ٍغِحّ جٍشٜر جٍـحدٚ ٍـَِٜر ج١ْسحض

 .جٍِرػَر ج١ْسحظٜر: صحْٜح

 ِّ جٍْحػٜر ج٣ىسظحدٜر جٍِئششر ٕٛ ؿدحرذ ؿّ سٍٜٗهر دّٜ ِظِٗؿر ِّ جٍـٗجِل دلٜر اْسحض 
ٗسدحدل جٍشَؾ ٗجٍخدِحز ِؾ ؤؿٗجّ جىسظحدٜر ؤخر٘ ٜسِصل ٕدنٖح نٛ سػٜٗل جٍشَؾ ٗجٍخدِحز جٍِسحػر ٍٖح 
اٍٙ ِْسٗظحز ِٗظٖر ٠ٍؿٗجّ ج٣ىسظحدٜر جٟخر٘ نحٍْضحػ جٟشحشٛ ٍَِئششر ىحثُ ؿَٙ ج١ْسحض ٗجٍسدحدل 

 سسِٜز دهسرذ زِْٜر جٍسٛ Processus Technologiqueٗؼٜهر ج١ْسحض ٕٛ ؿدحرذ ؿّ ؿَِٜر سيْٜر 
سسـَو دسػٜٗل جٍشَؾ ٗجٍخدِحز ٌٗذًٍ دحٍظحْخ جٍِسـَو دحٍـٗجِل جٍغرٗرٜر ٣شسِرجرٜر ْضحػٖح ٌرؤس 

ٕذٓ جٍـَِٜر جٍسيْٜر سئصر نٛ ػدٜـر ٌٕٜل رؤس ِحل جٍِئششر ٌٗذًٍ ضٌل . جٍِحل ٗجٍِٗجد جٍٟٜٗر ٗجٍـِل
 2.جٍسدحد٣ز شٗجء ِّ ؤؿَٙ ؤٗ ِّ ؤشهل ِشسٜٗحز جٍْضحػ ج١ْسحظٛ

 .جٍِرػَر جٍسشٜٗيٜر: صحٍصح

 :ِهُٖٗ جٍسشٜٗو -1
ٌل ِئششر ِػحٍدر دبضدحؽ دـع جٍػحظحز ِّ خ٤ل دٜـٖح ٍِْسظحسٖح ِّ شَؾ ٗخدِحز 

ٌِّٜٗ سػيٜو ٕذج جٍلرع ؿّ ػرٜو جٍسدحد٣ز جٍسٛ سسُ دّٜ . جٍِشسٌَّٖٜ نٛ ِخسَم جٟشٗجو
 3.جٍِئششر ٗجٟشٗجو جٍِخسَهر ٗجٍسشٜٗو ٣ ٜخسَم نٛ ِهِٖٗٔ جٍـحُ ؿّ ٕذج ج١ػحر

درجشر جٍسشٜٗو ِـرنر جٍشٗو سٌِّ جٍِئششر ِّ جٍسػٌُ نٛ ؿدد ِـّٜ ِّ جٍِسلٜرجز جٍرثٜشٜر  -2
 .جٍسٛ سسِصل نٛ جٍِْسٗض، جٍشـر، ج٣سظحل، جٍسٗزٜؾ

                                                           
1
 مذكرة مهندس دولة فً التخطٌط، المعهد الوطنً دراسة تقييمية للوضعية المالية والاقتصادية للمؤسسة، عبد النور مدب وخالد طاهري،  

 .08: ، ص2005للتخطٌط والإحصاء، الجزائر، 
2
  Pierre Conso, Financière De L’entreprise, Op, Cite, P : 07. 

3
 Jean Longatte,  
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ِّ ؤظل سػيٜو نـحٍٜر ىظٗ٘ ٍْضحػحز جٍِئششر ٜظخ ؿَٙ جٍِئششر درجشر ٌٜهٜر سٗزٜؾ ٗسٗظٜٔ 
 1.ظٖٗدٕح دّٜ جٍِسلٜرجز جٍسٛ شدو ذٌرٕح ٗجٍسْشٜو دّٜ ِخسَم ؤْؼِسٖح ٗجٍضٌل جٍسحٍٛ ٜٗغغ ذًٍ

 .جٍِسلٜرجز جٟشحشٜر نٛ ؿَِٜر جٍسشٜٗو: (1-2)جٍضٌل رىُ 

 

 

 

 

 

 

Jean Longatte, Economie D’entreprise, P : 19. 

: سـسدر درجشر جٍشٗو ِّ جٍِٖحُ جٍرثٜشٜر ١دجرذ جٍسشٜٗو نٛ جٍِئششر دػٜش سسـد٘ ؤكرجغٖح ِصل
درجشر جٍـرع ٗجٍػَخ ٗسػٗر ػحظحز جٍِشسٌَّٖٜ ٗسٖدم درجشر جٍشٗو اٍٙ سٗنٜر جٍِـَِٗحز 

 .ج٤ٍزِر جٍسٛ سخدُ ِظَػر جٍِئششر

 .ؤْٗجؽ ىرٗع ج٣شسل٤ل: جٍِػَخ جٍصحٍش

 :سْيشُ اٍٙ: ىرٗع جٍخزْٜر: ؤ٣ٗ

ٕٛ سش٤ٜٖز ىظٜرذ جٍِد٘ ٣ سهٗو جٍشْر جٍٖدم ِْٖح سلػٜر جٍـظز : سش٤ٜٖز جٍظْدٗو (1
 2.جٍػحظل نٛ ظْدٗو جٍزدّٗ

ْٕٗح ٜيُٗ جٍدًْ دهرع نحثدذ ؿَٙ جٍـِٜل خ٤ل نسرذ جٍسٛ ٜشػخ نٜٖح : جٍشػخ ؿَٙ جٌٍِضٗم (2
 3.ٜٗػَو ؿَٙ ٕذٓ جٍهسرذ ٍِدذ جٌٍِضٗم

                                                           
1
 Jean Longatte, Economie D’entreprise, Op, Cite, P : 18-19. 

2
 .94: ، ص1992 دٌوان المطبوعات الجامعٌة، الجزائر، محاضرت في اقتصاد البنوك، شاكر القزوٌنً،  

3
 .141:  دار الجامعة، القاهرة، ص الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، عبد الغفار حنفً عبد السلام، 

 جٍسشٜٗو 

 .جٍسٗزٜؾ -
ىْٗجز - 

 .جٍسٗزٜؾ
 .ْيحػ جٍدٜؾ- 
 .جٍِخزّٗ- 
 جٍَٗظٜشسًٜ- 

 .ج٣سظحل- 
 .ج١ؿ٤ّ- 
 .سضظٜؾ جٍِدٜـحز- 
 .ؿ٤ىحز ؿحِر- 

 .جٍشـر- 
 .جٍسـرٜهر- 
 .جٍسخهٜغحز- 
 .ضرٗػ جٍدنؾ- 
 .ضرٗػ ج٣ىسرجع- 

 .جٍِْسٗض- 
 .جٍظٗدذ- 
 .خٗجط ٗخٜحرجز- 
 .جٍـ٤ِر جٍسظحرٜر- 
 .جٍػظُ- 
 .غِحّ جٍظٗدذ- 
 .خدِحز ِح دـد جٍدٜؾ- 
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 :نٖذٓ جٍيرٗع سيدُ جٍدًْٗ سشدٜيحز ؿَٙ جٍشَؾ جٍيرٗع جٍِٗشِٜر: ىرٗع جٍِخزْٗحز: صحْٜح

اذ ٜإخذ جٍدًْ شَؾ جٍزدّٗ ٌرّٕ نٜظخ ؤّ ٌّٜٗ ٍٖح شٗو ٌِح ٜضسرػ : سشدٜيحز ؿَٙ جٍشَؾ (1
 .شٍٖٗر سػدٜد ىِٜسٖح دٗظٗد ِشسٗدؿحز ٍد٘ جٍزدّٗ

ٗسِْغ ٍَيػحؿحز ذجز جٍْضحػحز جٍِٗشِٜر ٜٗسُ ؿّ ػرٜو جٌسسحخ ٍشْد ِٟر : ىرٗع ِٗشِٜر (2
 .ٍػرم جٍِشسهٜد دػٜش ٌِّٜ خظِٔ نٛ دٌْٔ ٕٗٗ ِشِٗع ٍِدذ شْر ٌػد ؤىظٙ

 .نٛ ٕذٓ جٍػحٍر ٜيُٗ جٍدًْ دخظُ سظحرٚ ٗظهيحز سظحرٜر دجخَٜر ٗخحرظٜر: سظْٜد جٍػيٗو: صحٍصح

 ٕٛ سـٖدجز ٜيدِٖح جٍدًْ جٍسظحرٚ ٍزدحثْٔ غِحْح ٍِدْٜٗسُٖ ٍسـحِل ِؾ جٍلٜر :ج٣ٍسزجُ دحٍسٗىٜؾ:  رجدـح
 .ٜٗسُ سيدُٜ جٍسـٖدجز ؿَٙ ضٌل سٗىـٜحز ٍظحٍغ جٍدجثّْٜ

 .جٍـٗجِل جٍِئصرذ نٛ ِْغ جٍيرٗع: جٍِدػش جٍصحْٛ

 .ِظِٗؿر جٍـٗجِل جٍِسـَير دِٗغٗؽ ج٣ثسِحّ: جٍِػَخ جٟٗل

 ٣دد ؤّ ٌّٜٗ جٍلرع ٗجغغ ِٗػدد دجخل جٍدرجشر :جٍلرع ِّ جٍسش٤ٜٖز جٍِِْٗػر ٍَـ٤ِء: ؤ٣ٗ
 .ج٣ثسِحْٜر ٗؤّ ٜـٌس ذًٍ ْهشٔ نٛ جٌٍٜهٜر جٍسٛ ٜسُ دٖح ِْغ جٍسش٤ٜٖز ج٣ثسِحْٜر جٍِيسرػر

 ِّ جٍسـحرم ؿَٜٔ ؤّ جٍِخحػر سزدجد دزٜحدذ جٍِدذ جٍِِْٗػر ؿْٖح جٍسشٖٜل ِّٗ صُ :ِدذ جٍسشٖٜل: صحْٜح
ٜظخ ِـرنر جٍِدذ جٍسٛ ٜركخ جٍـِٜل نٛ جٍػظٗل ؿَٙ جٍسشٖٜل خ٤ٍٖح ِٗسٙ شٜيُٗ دشدجد ٕٗل 

 .سسْحشخ نـ٤ ِؾ اٌِحْٜحز جٍـِٜل ٗىدرسٔ

 ِّ جٍغرٗرٚ ِـرنر ِظدر جٍشدجد ٍد٘ جٍـِٜل ٍَٗىٗم ؿَٙ ِد٘ :ِظدر ٗػرٜير جٍشدجد: صحٍصح
اٌِحْٜر شدجد جٍسش٤ٜٖز صِّ جٍِٗجرد جٍْحظِر ؿَٙ ْضحػ جٍـِٜل ٗسيشُٜ ِد٘ جْسؼحِٖح ٌٜٗهٜحسٖح ٍشدجد 

ٌحنر ج٣ٍسزجِحز ِّ ؿدِٔ صُ ػرٜير جٍشدجد دػٜش جٍشدجد ؿَٙ دنـر ٗجػدذ ؤٗ دإىشحػ دٗرٜر ؤٗ ػو 
جٍشػخ ٗج١ٜدجؽ خ٤ل نسرذ جٍسش٤ٜٖز ِّٗ صُ ٜسـّٜ ؿَٙ جٍدحػش درجشر ٌٜهٜر جٍشدجد ٍَسش٤ٜٖز 

. جٍِِْٗػر

ٜظخ سػدٜد ْٗؽ جٍسشٖٜل جٍِػَٗخ ٕٗل ٜسٗجنو ِؾ جٍشٜحشر : ْٗؽ ِٗدَق جٍسش٤ٜٖز جٍِػَٗدر: رجدـح
جٍـحِر ٤ٍثسِحّ نٛ جٍِظرم ؤُ ٜسـحرع ِـٖح، ٕٗل ٜسْحشخ نـ٤ ِؾ جٍلرع ؤٗ جٍْضحػ جٍذٚ شٜيُٗ 
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دسَِٜٗٔ، ٕٗل ْٕحً ؿيدحز ِـْٜر سػٗل دّٗ شدجد ٕذج جٍسشٖٜل ِّ ظحْخ جٍـِٜل شٗجء نٛ جٍٗىز 
جٍػحغر ؤٗ نٛ جٍِشسيدل خ٤ل نسرذ ج٣ثسِحّ ٌٗذًٍ جِٟر دحٍْشدر ٍِدَق جٍسشٖٜل ػٜش ٍٔ ؤِٕٜر ِػٗرٜر 

خحظر، نٌَِح زجد جٍِدَق ؿّ ػد ِـّٜ ٌَِح زجدز ِخحػر ؿدُ شدجدٓ، ٌَِٗح ٌحّ جٍِظرم ؤػرط 
نٛ جٍدرجشحز ٗجٍدػٗش جٍسٛ ٜظرٜٖح، ؤِح اذج ٌحّ ِدَق جٍسشٖٜل جٍِػَٗخ ظلٜر نبْٔ ٌّٜٗ ِّ جٍشٖل 

 1.جٍػظٗل ؿَٜٔ اذج ِح سٗنرز جٍضرٗػ ج٣ثسِحْٜر جٍِـسحدذ نٜٔ

. ِظِٗؿر جٍـٗجِل جٍِسـَير دحٍـِٜل ػحٍخ ج٣ثسِحّ: جٍِػَخ جٍصحْٛ

. ضخظٜر جٍـِٜل ٗىدرسٔ ؿَٙ ج٣شسدجْر: ؤ٣ٗ

كحٍدح ِح ٜضٌل ٕذج جٍـْظر جِٟٕٜر جٍيظٗ٘ اذ ؤّ جٍِيسرع ذٗ ىُٜ ؤخ٤ىٜر ؿحٍٜر شٜدذل ٌل  
ِح نٛ ٗشـٔ جٍشدجد دلع جٍْؼر ؿّ ػحٍسٔ جٍِحدٜر ؤٗ ٗغـٔ نٛ ِٜدجّ جٍـِل ٜٗـسدر ؿحِل جٍيدرذ ؿَٙ 

. ج٣شسدجْر ؤػد ؤُٕ جٍـٗجِل جٍسٛ سئصر نٛ ِيدجر جٍِخحػرذ جٍسٛ سسـرع ٍٖح ادجرذ ج٣ثسِحّ

. رؤس ِحل جٍـِٜل ٗىدرسٔ ؿَٙ سٍٜٗد جٟردحع: صحْٜح

 ٜـسدر رؤس جٍِحل جٍـِٜل ِظدر سِٜٗل جٍذجسٛ ٍٔ ٜٗضِل رؤس جٍِحل ج٣شِٛ ِغحنح أٍٜ 
جػسٜحػحز ٗجٟردحع كٜر ِٗزؿر ٜٖدم جٍسإٌد ِّ ِد٘ ٌهحٜر جٍِظحدر جٍذجسٜر ٍشدجد جٍسزجِحز جٍـِٜل 

. ىدل جٍلٜر نٛ ػحٍر ج١ؿشحر

. جٍغِحْحز جٍسٛ ٌِّٜ ٍَـِٜل سيدِٜٖح ٍَِظرم: صحٍصح

 ٣دد ؤّ سيحدل جٍسش٤ٜٖز ج٣ثسِحْٜر جٍِِْٗػر ٍَـ٤ِء دغِحْحز ٌحنٜر ٍشدجد ىِٜر جٍسش٤ٜٖز 
. دح١غحنر اٍٙ ِح ٜشسػو ؿَٜٖح ِّ جٍهحثدذ ؤٗ ؿ٤ِز ؤٗ ِظحرم

. جٍؼرٗم جٍشٜحشٜر ٗج٣ىسظحدٜر جٍِػٜػر دحٍـِٜل: رجدـح
 ْٜدلٛ ؿَٙ دحػش ج٣ثسِحّ درجشر جٍؼرٗم ج٣ىسظحدٜر ٗجٍلٜر ج٣ىسظحدٜر جٍِػٜػر دحٍـِٜل 

ٍَٗىٗم ؿَٙ ِد٘ سإصٜر جٍـِٜل ددٗرٓ ج٣ىسظحدٚ ٌٗذًٍ دِسلٜرجز جٍدٜثر جٍشٜحشٜر ٗج٣ظسِحؿٜر 
 2.ٗجٍيحْْٜٗر

                                                           
1
 دراسة حالة قروض الاستغلال فً البنك الوطنً  البنك وعلاقته بالمؤسسات الاقتصادية في تمويل دورة الاستغلال، حمٌد عبد الرحمان، 

. 52: ، ص2011الجزائري، شهادة الماستر، سنة 
2
: . ، ص1993 دار الوحدة للطباعة والنشر، بٌروت، التحليل الائتماني، حمود سمٌر،  
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. ِظِٗؿر جٍـٗجِل جٍِسـَير دحٍِظرم: جٍِػَخ جٍصحٍش

. درظر جٍشٍٜٗر جٍسٛ ٜسِسؾ دٖح جٍِظرم: ؤ٣ٗ

 ٗسسِصل نٛ ػظُ جِٟٗجل جٍْيدٜر كٜر جٍِٗؼهر ٗجٍسٛ سهٜع ؿّ ػحظر جٍِظرم نٛ جٍٗىز 
جٍػحٍٛ ؤٗ ِيدجر جٍسٗؼٜم جٍػحٍٛ ٗضٌل ٕذج جٍسٗؼٜم نٛ ؤظٗل جٍِظرم ِٗد٘ ىحدَٜسٖح ٍَسشٜٜر 

: دشرؿر ٗسئصر ؿَٙ جٍشٍٜٗر نٛ جٍِظرم ؿح٤ِّ ؤشحشٜحّ ِٕح

 ْشدر ج٣ػسٜحػٛ ج١ٍزجِٛ جٍسٛ سهرغٖح شَػر جٍْيد؛ -

 .ْشدر جٍشٍٜٗر جٍيحْْٜٗر جٍسٛ سهرغٖح ىٗجّْٜ شَػر جٍْيد -

. ج١شسرجسٜظٜر جٍسٛ ٜسدـٖح جٍِظرم نٛ جسخحذ ىرجرٓ ج٣ثسِحْٛ: صحْٜح

 ؿحدذ ِح سيُٗ جٍِظحرم دبسدحؽ ؤٗ سدْٛ ؤػد ج١شسرجسٜظٜحز نٛ جسخحذ ىرجرٓ ج٣ثسِحْٛ ْٗظزٕح 
:  نِٜح َٜٛ

ٕٗٛ اشسرجسٜظٜر ٕظِٜٗر ضدـٖح جٍِظحرم ٌدٜرذ جٍػظُ ٗجٍسٛ سسٗشؾ : اشسرجسٜظٜر ىٜحدذ جٍشٗو -
 دحشسِرجر ِّٗ صُ سٌّٗ ىدرسٖح ٗركدسٖح ؿَٙ ِْغ ج٣ثسِحّ ٌدٜرذ؛

ٗسسدـٖح جٍِظحرم جٍِسػهؼر جٍسٛ سـحْٛ ِّ خَل نٛ ِرٌزٕح جٍِحٍٛ : اشسرجسٜظٜر ج٣ْيٜحد ٍَشٗو -
ِّٗ صُ نبْٖح سشسخدُ جٟدٗجز جٍسيَٜدٜر نٛ ِْغ ج٣ثسِحّ ٣ٗ سيدل ؿَٙ ؤٚ ؿَِٜر سسغِّ 

 .ِخحػر كٜر ِـسحدذ

ٗسيُٗ جٍِظحرم ظلٜرذ جٍػظُ دبسدحؿٖح ؿحدذ خحظر اذج ٌحْز : اشسرجسٜظٜر جٍرضحدذ ج٣ثسِحْٜر -
 .ِٗجردٕح ِػدٗدذ

. جٍٖدم جٍـحُ ٍَِظرم: صحٍصح

 سشـٙ جٍِظحرم اٍٙ سػيٜو جٟردحع ٗدحٍركُ ِّ ؤظل سػيٜو جٟردحع ٜـسدر جٍٖدم جٟشحشٛ 
جٍشٍٜٗر : ٍَِظحرم، ا٣ ؤّ ْٕحً ِظِٗؿر ؤخر٘ ِّ جٟٕدجم سشـٙ جٍِظحرم اٍٙ سػيٜيٖح ِصل

. ٗج٣شسيرجر ٗسػيٜو جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر
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. ػظر جٍِظرم نٛ جٍشٗو جٍِظرنٛ: رجدـح

ٜظخ ؤّ سشـٙ جٍِظحرم ٍزٜحدذ ػظظٖح جٍشٗىٜر ٗذًٍ ِّ خ٤ل ِح سيدِٔ ِّ سـح٤ِز 
: رجثدذ ٗنرٜدذ ٣ سيدِٖح جٍِظحرم جٟخر٘ ٗسْيشُ ػظر جٍِظحرم نٛ جٍشٗو اٍٙ ؤردـر ؤظزجء ٕٗٛ

 ؛(جٍخ... ؿدد جٍِٗدؿّٜ، ػظُ ج١ٜدجؿحز، سٗزٜؾ ج١ٜدجؿحز، )ػظر نٛ ج١ٜدجؿحز ٗسضِل  -1

ػظر نٛ جٍسٗؼٜم ٗسضِل ؿدد جٍـ٤ِء، ػظُ جٍسٗؼٜم، سٗزٜؾ جٍسٗؼٜم ػشخ ْٗؽ  -2
 جٍـِٜل؛

ػظر نٛ جٍخدِحز جٍِظرنٜر ٗسضِل ؤْٗجؽ جٍخدِحز جٍِظرنٜر جٍسٛ ِّ جٍِسٗىؾ سإدٜسٖح  -3
 ٗاٌِحْٜر جٍسػٜٗر؛

 .ػظر نٛ جِٟٗجل جٍِدجرذ ٍظحٍغ جٍـ٤ِء ٜٗدخل نٛ ذًٍ ظْحدٜو ج٣شسصِحر -4

. اٌِحْٜحز جٍِظرم جٍِحدٜر ٗجٍدضرٜر: خحِشح

 ٗسضِل جٌٍهحءجز ج١دجرٜر ٗخدرذ جٍيحثِّٜ ؿَٙ ؿَِٜر ِْغ ج٣ثسِحّ، نٌَِح سـحؼِز اٌِحْٜحز 
. جٍِظرم جٍِحدٜر ٗجٍدضرٜر، ٌِح سـحؼِز درظر جشسـدجدٓ ؿَٙ ِْغ ج٣ثسِحّ ِّ ؿدِٔ

. ِخحػر جٍيرٗع جٍدٌْٜر: جٍِدػش جٍصحٍش

 ٜيُٗ جٍدًْ دسِٜٗل جٍِئششحز ٗجٍِضحرٜؾ ج٣شسصِحرٜر دـد درجشر َِهحز ػَخ جٍيرع ػسٙ 
ْضحػحسٖح ج١ْسحظٜر ٌٍّٗ ٜسغِّ ٕذج جٍسِٜٗل ؿدذ  (جٍِئششحز، جٍِضحرٜؾ)سٌِل ٗسزجٗل ٕذٓ جٟخٜرذ 

. ؤخػحر سإصر ؿَٙ شِـسٔ ٍد٘ جٍزدحثّ ٗجٍدًْٗ جٟخر٘

. سـرٜم ِخحػر جٍيرٗع: جٍِػَخ جٟٗل
ٕٗ ؿدُ اٌِحْٜر جٍسيدٜر جٍِػَو ٍسَيٛ جٟردحع جٍِرظٗذ ٗجٍِسٗىـر ِّ ؿَِٜر سٗؼٜم : سـرٜم جٟٗل

جِٟٗجل، اغحنر اٍٙ ؤْٔ جٍهرو دّٜ ِح شسٌّٗ ؿَٜٔ جٍيِٜر جٍهـَٜر ٍَِسلٜر ؿْدِح سسػيو جٟٕدجم 
 1.جٍِشسيدَٜر ٗجٍيِٜر جٍِػسَِر جٍِشسِرذ ٌِح ػشدز ِّ ىدل

                                                           
1
 مذكرة تخرج شهادة لٌسانس، كلٌة العلوم الاقتصادٌة، جامعة  القروض البنكية ومخاطر منحها، المقدم علاء الدٌن والهلة إبراهٌم ودوح التجانً، 

. 43: ، ص2012ورقلة، سنة 
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. سـسدر ِّ جٍِخحػر جٍسظحرٜر ْٟٖح ِرسدػر ِدحضرذ دحخسٜحر جٍزدحثّ ٗجٟشٗجو: سـرٜم جٍصحْٛ

: ٕٛ سدٕٗر ٍَٗغـٜر جٍِحٍٜر ٍَِيسرغّٜ سٌّٗ ْحسظر نٛ جٟشٗجو جٍِحٍٜر ؿّ ِح َٜٛ: سـرٜم جٍصحٍش

 جٍس٤ِٜٗز دِـد٣ز نحثدذ ِرسهـر؛ -

 1.جْخهحع ىِٜر سدجٗل جٟشُٖ -

. ػدٜـر جٍِخحػر: جٍِػَخ جٍصحْٛ

.  ٜظخ ؤّ ْهرو دّٜ جٟخػحر جٍـحِر ٗجٟخػحر جٍِْٖٜر ٗجٟخػحر جٍخحظر دحٍضخط ؤٗ دحٍـَِٜر

ِرسدػ دِرجىدر جٟزِحز جٍشٜحشٜر ٗج٣ىسظحدٜر، اّ جٍػرٗخ دشدخ اك٤و : جٍخػر جٍـحُ -1
جٍِئششحز ٗسدِٜرٕح ٗنٛ دـع جٟػٜحّ ِظحدرسٖح، اّ ج٣غػرجدحز ج٣ظسِحؿٜر سشدخ 

ج٣غػرجدحز جٍِسٗجظَر جٍسٛ سْسط ؿْٖح ِسحؿخ ِٗظحؿخ سظحرٜر ؤٗ ِحٍٜر ٟكَخ جٍِئششحز، 
اّ ج٣غػرجدحز جٍِحٍٜر سركُ جٍدٍٗر ؿَٙ جسخحذ سدجدٜر ٌٗىم جٍدنؾ اٍٙ جٍخحرض ٗذًٍ ْٜسط 

اٜيحم جٍِظحرم ؿّ جٍدنؾ ٗسَٜٖح جن٤شحز ؿدٜدذ ٜغحم اٍٙ ذًٍ جٟغرجر جٍْحسظر ؿّ 
 .جٍػٗنحّ، جٍػرجثو، جٍظهحم ٗجِٟرجع جٍسٛ سظٜخ ِْحػو ضحشـر: جٍػدٜـر ِصل

ْيط نٛ جٍِٗجد جٍٟٜٗر، : ٌِّٜ نٛ جٍسلٜرجز جٍِهحظثر جٍسٛ سلٜر ضرٗػ ج١ْسحض: جٍخػر جٍِْٖٛ -2
سلٜر ػحد نٛ جٟشـحر، صٗرذ سيْٜر، سلٜر ؤشحشٛ نٛ ػرو ج١ْسحض، اػدجش اْسحض ِِحصل دإشـحر 

دخشر، اّ اك٤و جٟشٗجو جٍخحرظٜر ٜٗظٔ ج١ْسحض جٍٗػْٛ ؤٗ ٗغؾ دؿِٛ خحرظٛ ؿَٙ 
 .دغحؿر ِِحصَر، ٌل ذًٍ ٜظـل جٍِظحرم ػذرذ ػٜحل جٍسشَٜػ

اّ جٟخػحر جٍخحظر دحٍـِٜل ؤٗ جٍـَِٜر سسإسٛ ِّ جٍػحٍر : جٟخػحر جٍخحظر دحٍزدّٗ ٗدحٍـَِٜر -3
 .جٍِحٍٜر ٗجٍظْحؿٜر ؤٗ جٍسظحرٜر ٍَِئششر ؤٗ ِّ جٍيدرذ جٍسيْٜر

. ؤْٗجؽ جٍِخحػر جٍدٌْٜر: جٍِػَخ جٍصحٍش

: اّ جٍدًْ ؿْد ِْػٔ ٍَيرٗع ٜسـرع ٕذج جٟخٜر اٍٙ ؿدذ ِخحػر ٗجٍسٛ ْٗظزٕح نِٜح َٜٛ

                                                           
1
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 .57: ص



 دورة استغلاه اىمؤسست الاقتصاديت واىعىامو اىمؤثرة في منح اىقروض اىبننيت:اىفصو اىثاني

39 

. جٍِخحػر ج٣ثسِحْٜر: ؤ٣ٗ

سـرم جٍِخحػر ج٣ثسِحْٜر دإْٖح ِخحػرذ ؤّ ٜسخَم جٍـ٤ِء ؿّ جٍدنؾ ؤٚ ٜـظزّٗ ؿّ جٍٗنحء  
دحٍسزجِحسُٖ دخدِر جٍدّٜ، ٜٗسٍٗد ؿّ جٍـظز ؿّ جٍشدجد خشحرذ ٌَٜر ؤٗ ظزثٜر ٟٚ ِدَق ِيرع ٟٚ 
ػرم ِيحدل ٍَِٗخحػرذ ج٣ثسِحْٜر ؤِٕٜر ىظٗ٘ ِْز ػٜش ؤِٕٜر جٍخشحثر جٍِػسَِر ّٟ ٍَِخحػرذ 
ج٣ثسِحْٜر ؤِٕٜر دحٍلر ػٜش ؤّ ؿظز ؿدد ظلٜر ِّ جٍـ٤ِء جٍِِّٖٜ ؿّ جٍدنؾ ٌِّٜ ؤّ ٜسٍٗد ؿْٔ 

خشحثر ٌدٜرذ، ٕٗذج ِّ خ٤ل اظرجءجز ٤ٌشٌٜٜر ِسدـر نٛ جٍدًْٗ، نسْؼُٜ جٍػدٗد ٗسغؾ شيم ؿَٙ 
جٍِدَق جٍِيرع شٗجء ٍـِٜل ٗجػد ؤٗ ٍـدد ِّ جٍـ٤ِء دجخل ٗغـٜر ٗجػدذ ؤٗ نٛ دَد ِـّٜ ٜٗسُ اظرجء 
نػط ٍَسػدٜيحز ج٣ثسِحْٜر دٗجشػر ِشثٍٗٛ ج٣ثسِحّ ؤٗ ٍظحّ ج٣ؿسِحدجز جٍسٛ ٜظخ ؤّ سسٗظل اٍٙ ػد 

. ؤدْٙ ِّ جسهحو ىدل جسخحذ ىرجر دسػِل جٍِخحػرذ

. ِخحػر جٍشٍٜٗر: صحْٜح

.  سـسدر ِخحػر جٍشٍٜٗر ِخحػر رثٜشٜر ٜٗسُ نٛ جٍلحٍخ سـرٜهٖح دػرٜير ِخسَهر

 ٣ شٍٜٗر ضدٜدذ؛ -

 جػسٜحػٛ جٍش٤ِر جٍذٚ سٗنرٓ ِػهؼر جٟظٗل جٍشحثَر؛ -

 جٍيدرذ ؿَٙ سددٜر جِٟٗجل دسٌَهر ؿحدٜر؛ -

ْٜٗسط ؿّ ػحٍر ٣ شٍٜٗر جٍضدٜدذ ج١ن٤س، ِّٗ صُ نبّ ِخحػر جٍشٍٜٗر ٕٛ ِخحػر ىحسَر،  ِٗؾ ذًٍ 
نبّ ٕذٓ جٟػٗجل جٍضدٜدذ كحٍدح ِح سٌّٗ ْحسظر ؿّ ِخحػر ؤخر٘ ؿَٙ شدٜل جٍِصحل جٍخشحثر جٍٖحِر 

دشدخ ؿظز ؿِٜل ٌدٜر ؿّ جٍدنؾ ٌِّٜ ؤّ سضٜر ىغحٜح ِسظَر دحٍشٍٜٗر ٗضٌٌٗح نِٜح ٜسظل دِشسيدل 
ٗسٌهٛ ٕذٓ ١ػدجش ػح٣ز شػخ ٗدجثؾ ؿَٙ ْػحو ٗجشؾ ؤٗ اك٤و ػدٗد سش٤ٜٖز ج٣ثسِحّ . جٍِْؼِر

دٗجشػر جٍِئششحز جٟخر٘ جٍشحؿٜر ٍػِحٜر ْهشٖح ِّ ػدٗش ؿظز ِػسِل ؿّ جٍدنؾ ٌِّٜٗ ٤ٍصّْٜ 
 1.ِـح ؤّ ٜػدصح ؤزِر شٍٜٗر ضدٜدذ ٌِّٜ ؤّ سْسٖٛ دح١ن٤س
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. ِخحػر ؤشـحر جٍهحثدذ: صحٍصح

 سـرم ِخحػر ؤشـحر جٍهحثدذ دإْٖح ِخحػرذ سرجظؾ ج١ٜرجدجز ْسٜظر ٍسػرٌحز ؤشـحر جٍهحثدذ، 
سٍٗد ِـؼُ دْٗد جٍِٜزجْٜر جٍخسحِٜر اٜرجدجز ٗسٌحٍٜم ٜسُ ردػٖح دإشـحر جٍهحثدذ دٗجشػر ِئضر ٗػٜش ؤّ 

ؤشـحر جٍهحثدذ كٜر ِشسيرذ ٌذًٍ نبّ ج١ٜرجدجز كٜر ِشسيرذ ؤٜغح، ٗؤٚ ضخط ٜشَم ؤٗ ٜيسرع 
ٌّٜٗ ِـرغح ٍِخحػرذ ؤّ سٖدػ ج١ٜرجدجز دٖدٗػ ؤشـحر جٍهحثدذ ٗجٍِيسرع جٍذٚ ٜدنؾ نحثدذ ِسلٜرذ 

دسيٜٜد سٌحٍٜم ؤؿَٙ ؿْدِح سرسهؾ ؤشـحر جٍهحثدذ، ٤ٌٗ جٍِٗنيّٜ نٜٔ ِخحػرذ ِْٟٖح ٍٜٗدجّ اٜرجدجز ؤٗ 
سٌحٍٜم ِرسدػر دحٟشـحر جٍشٗىٜر دٗجشػر ِئصر ِـّٜ ؤِح جٍظحْخ جٝخر ٍَـَِٜر نٖٗ ؤِْٖح ٜسٜػحّ 

. نرط ٌٍَشخ ؤٜغح

. ِخحػر جٍشٗو: رجدـح

 ِخحػر جٍشٗو ٕٛ ِخحػر ج٣ْػرجنحز جٍشَدٜر ٍيِٜر ِرجىدر سػرٌحز جٍشٗو ٍِػهؼر جٍسدجٗل 
ؤصْحء جٍهسرذ جٍِػَٗدر ٍسظهٜر جٍِـح٤ِز ٗسٗظد ِخحػر جٍشٗو نِٜح ٜسظل دإٚ نسرذ ِّ جٍزِّ 

ٌِٗحشخ جٍِػهؼر جٍشٗىٜر ٕٛ جٟردحع ٗجٍخشحثر جٍْحضثر ؿّ جٍِـح٤ِز ٗؤٚ ٕدٗػ نٛ ىِٜر جٍشٗو 
. ْٜسط ؿْٔ خشحرذ شٗىٜر ٍَهسرذ جٍِْحؼرذ ٍَهرو دّٜ ىُٜ ِرجىدر سػرٌحز جٍشٗو نٛ جٍددجٜر ٗجٍْٖحٜر

. ِخحػر جٍظرم جٟظْدٛ: خحِشح

 سسِصل ِخحػر جٍـَِٜر نٛ ٤ِػؼر جٍخشحثر ْسٜظر ٍَسلٜرجز نٛ ؤشـحر جٍظرم، ٗسػدش 
جٍسدحْٜحز نٛ جٌٍِحشخ دشدخ ردػ ج١ٜرجدجز ٗجٍْهيحز دإشـحر جٍظرم دٗجشػر ِئضرجز ؤٗ ردػ ىُٜ 
جٍِٗظٗدجز ٗجٍِػَٗدحز ذجز جٍـ٤ِز جٟظْدٜر ٌِْٗر ِّ ِخحػر جٍشٗو، ٗدحٍْشدر ٍِـح٤ِز جٍشٗو 

سٌّٗ ؤشـحر جٍظرم جٟظْدٛ ِظِٗؿر نرؿٜر ِّ جٍِئضرجز جٍشٗىٜر جٍسٛ سُ درجشر دٜحْحسٖح ِؾ 
جٍِئضرجز جٍشٗىٜر جٍِْظزذ دـ٤ِز ؤظْدٜر ٗجٍػرٜير جٍسيَٜدٜر ٍَسـحِل ِؾ ِخحػرذ جٍظرم جٟظْدٛ ٕٛ 

. ادجرذ جٍِخحػر ٗنيح ٌٍل ؿَِٜر نِٜح ٜسـَو دحٍِػهؼر جٍِظرنٜر

. ِخحػر جٍيدرذ ؿَٙ جٍٗنحء دح٣ٍسزجِحز: شحدشح

 ِخحػر جٍيدرذ ؿَٙ جٍدنؾ ؤٗ جٍٗنحء دح٣ٍسزجُ ٕٛ ِخحػر ؿدُ جٍيدرذ ؿَٙ سلػٜر جٍخشحرذ 
جٍِسٍٗدذ ِّ ٌحنر ؤْٗجؽ جٍِخحػرذ ِّ خ٤ل رؤس جٍِحل جٍِسحع ٍٗذًٍ نبّ ِخحػرذ جٍيدرذ ؿَٙ جٍٗنحء 
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دح٣ٍسزجُ ٕٛ ِخحػر ؿظز جٍدًْ ؿّ جٍشدجد ٕٗٛ ِػحدير ؤٜغح ٍَِخحػرذ ج٣ثسِحْٜر جٍِسيٜدذ دٗجشػر 
. جٟػرجم جٍِيحدَر ٍَدًْ

. جٍِخحػر جٍسضلَٜٜر: شحدـح

 جٍِخحػر جٍسضلَٜٜر ٕٛ سًَ جٍِسظَر دإٗظٔ ج٣خس٤ل جٍٗؼٜهٛ نٛ ْؼُ جٍِـَِٗحز، ٗنٛ ْؼُ 
رنؾ جٍسيحرٜر ٕٗٛ ىٗجؿد رظد جٍِخحػر جٍدجخَٜر ٗنٛ كٜحخ جٍسضدؾ ٗج١صدحز جٌٍمء ٍَِخحػر ٌِّٜ ؤّ 

ٜشسِر اكهحل ٗسظحٕل دـع جٍِخحػر جٍٖحِر ٣ٗ سسخذ اظرجءجز سظػٜػٜر ٗؤّ ْٜسط ؿّ ذًٍ ؿٗجىخ 
: ٗخِٜر ٗسؼٖر جٍِخحػر جٍسضلَٜٜر ؿَٙ ِشسّٜٜٗ

 ؿْدِح ٌّٜٗ ْؼحُ جٍِـَِٗحز ؤٗ ِيحٜٜس جٍِخحػرذ ىحظرذ؛: جٍِشسٗ٘ جٍهْٛ -1

ٗنٛ . ٜٗسـَو دبصدحز ِٗرجىدر جٍِخحػر ٌٗل جٍيٗجؿد ٗجٍشٜحشحز ذجز جٍظَر: جٍِشسٗ٘ جٍسْؼِٜٛ -2
 1.ٌَسح جٍػحٍسّٜ سٌّٗ جٍـٗجىخ ِسضحدٖر

. جٍِخحػر جٍهْٜر: صحِْح

 سلػٛ جٍِخحػر جٍهْٜر ؿددج ٌدٜرج ِّ جٍِخحػر جٍِػددذ ٗسضِل ؤخػحء نٛ ؿَِٜر سشظٜل 
. جٍِـح٤ِسـ ىظٗر نٛ ْؼحُ جٍِـَِٗحز ٗكٜحخ ؤدٗجز ٌحنٜر ٍيٜحس جٍِخحػر

 اّ جٟخػحء سؼٖر دشٍٖٗر نٛ جٍدٜثحز كٜر جٍِشسيرذ، ٗدحٍْؼر ٍَسهحظٜل ٗجٍظٗجْخ جٍهْٜر 
ٍَـَِٜحز نٛ ؤشٗجو رؤس جٍِحل ٗجىسرجّ ذًٍ دح٣رسهحؽ جٍشرٜؾ ٤ٍدسٌحرجز ٗجٍسػٗرجز نبّ جٍِخحػر 
جٍهْٜر سٌّٗ ِِٖر، نحٌٍِسخ جٍخَهٛ ِشثٗل ؿّ سشظٜل ٗسإٌٜد جٍِـح٤ِز ْٗؼُ جٍِـَِٗحز سـِل نٛ 

جٍٗىز جٍهـَٛ ؤٗ جٍػيٜيٛ ِّ ؤظل جٍسظدٚ ٟٜر سػ٣ٗز كٜر ِسٗىـر ؤٗ شرٜـر نٛ جٟشٗجو، ِٗؾ ذًٍ 
نحٍسلٜرجز جٍشرٜـر زجثد ٌدر ؿدد جٍـَِٜحز كحٍدح ِح سدنؾ ٕذٓ جٍْؼُ اٍٙ آخر ػدٗدٕح ِّ ػٜش 

 2.ج٣ؿسِحدٜر

                                                           
1
. 42: صنفس المرجع السابق،  بودٌة راضٌة وحٌطة صبرٌنة وزكري ٌمٌنة،  

2
. 43: صنفس المرجع السابق،  بودٌة راضٌة وحٌطة صبرٌنة وزكري ٌمٌنة،  
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 .خ٤ظر جٍهظل جٍصحْٛ

 ٍيد سـرنْح نٛ ٕذج جٍهظل ؿَٙ دٗرذ جشسل٤ل جٍِئششر ج٣ىسظحدٜر ٗؿَٙ ِظِٗؿر جٍِخحػر  
جٍسٛ ىد ٜسـرع ٍٖح جٍدًْ ِّ ظرجء ِْػٔ ٍَيرٗع ٗجٍسـحِل ِؾ نثحز ِخسَهر ِّ جٟؿٗجّ ج٣ىسظحدّٜٜ 

ٗرؤْٜح ؤٜغح دإّ جٍدًْٗ سشـٙ دجثِح ٍسظْخ ػدٗش سًَ جٍِخحػر ٜٗػحٗل ديدر ج١ٌِحّ جٍسخهٜم ِّ 
 .ٗػإسٖح، ٍذًٍ ىِْح خ٤ل درجشسْح دبدرجز ؤُٕ جٍٗشحثل جٍٗىحثٜر غد جٍِخحػر
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 .ِيدِر جٍهظل

 َٜـخ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٌلٜرٓ ِّ جٍِئششحز جٍِظرنٜر دٗرج نـح٣ نٛ اْـحص ج٣ىسظحد 
جٍٗػْٛ ٗسػيٜو جٍسِْٜر ؿّ ػرٜو سضظٜـٔ ٤ٍشسصِحر، شٗجء نٛ جٍيػحؽ جٍـِِٗٛ ؤٗ جٍخحط، ِّٗ ؤُٕ 

 دٗرىَر ٍٖذج شٗم ْخظط ٕذج 944ِدٜرٜحز جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٕٛ ِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل 
 .جٍهظل ٍَػدٜش ؿّ ْضإسٖح ٗجٍِٖحُ جٌٍَِٗر اٍٜٖح ٌٗذج جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ ٗدرجشر َِم ىرع
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 .ؿِِٜٗحز ػٗل جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ: جٍِدػش جٟٗل

 اّ ؿ٤ىر جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ددحىٛ جٍدًْٗ جٍسظحرٜر جٟخر٘ سٌِّ نٛ سػشّٜ جٍـ٤ىحز ِؾ 
جٍزدحثّ جٍذّٜ سإصرٗج دحٍسيَدحز ج٣ىسظحدٜر ٌٗذًٍ جٍسيَدحز جٍْحسظر ِّ سلٜر ٕٜحٌل جٍسْؼُٜ جٍدٌْٛ، ٌِح 
سٌِّ نٛ سػشّٜ ِردٗدٜر جٍدًْ ٗذًٍ ؿّ ػرٜو جٍػظٗل ؿَٙ ِٗجرد ظدٜدذ ٣شسـِحٍٖح ٌحٍيرٗع 

ٗجىسرجع خدِحز ِدحضرذ ؤٗ كٜر ِدحضرذ ٍسشحؿد ؿَٙ جٍرنؾ ِّ ؤدجء جٍدًْ ِّٗ خ٤ل ٕذج شٗم ْػحٗل 
جٍسـرم ؿَٙ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ِّ خ٤ل جشسـرجع سػٗرٓ جٍسحرٜخٛ ِٗخسَم جٍِٖحُ جٍسٛ 

 .ؤٌَٗز أٍٜ

 .دػحىر نْٜر ػٗل جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ: جٍِػَخ جٟٗل

 .ْضإذ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ: ؤ٣ٗ

 ؿَٙ ضٌل ضرٌر ٗػْٜر سشٜر 1966 ظٗجّ 13 دسحرٜخ 178-66 ؤشس جٍدْػ جٍٗػْٛ دِرشُٗ 
دٗجشػر جٍيحّْٗ جٟشحشٛ ٍٖح ٗجٍسضرٜؾ جٍسظحرٚ ٗجٍسضرٜؾ جٍذٚ ٜخط جٍضرٌحز جٍػَٜهر ِح ٍُ سسـحرع 

 َِّٜٗ 20ِؾ جٍيحّْٗ جٟشحشٛ جٍِْضت ٍٖح ؿَٙ جٍركُ ِّ ؤْٖح ؤششز ؿَٙ ضرٌر ٗػْٜر درؤس ِحل 
دض ا٣ ؤّ ٕذٓ جٍٗغـٜر ؤخَز دـع جٍضٛء دِهُٖٗ ضرٌر ٗػْٜر ذًٍ ِّ خ٤ل جٍِحدذ جٍشحدـر شِغ 

 ٌِّٜٗ ؤٜغح ؤّ ٜظل اٍٙ ػد ِدَق ِشحِٕر %50ٍَظِٖٗر دحٍِشحِٕر نٛ رؤس جٍِحل دِـدل ىدرٓ 
جٍدٍٗر نٛ رؤس ِحٍٔ جٍذٚ ؤضرْح أٍٜ ؤؿ٤ٓ، ٗسُ ٗغؾ ػد ٍٖذٓ جٍِشحِٕحز جٍخحظر نٛ رؤس ِحل جٍدًْ 

 ؤّٜ سُ ضرجء ظِٜؾ ٕذٓ جٍِشحِٕحز ِّ ػرم جٍدٍٗر ٍٜظدغ جٍدًْ ًَِ ٍَدٍٗر ػشخ 1970دػَٗل ؿحُ 
جٍيحّْٗ جٟشحشٛ نبّ جٍدًْ ٜشٜر ِّ ىدل رثٜس ِدٜر ؿحُ ِٗظَس ادجرذ ِّ ِخسَم جٍٗزجرجز ٜٗـِل 
ٌدًْ ٗدجثؾ ىظٜرذ ٗػَٜٗر جٟظل ٗسِٜٗل ِخسَم ػحظٜحز ج٣شسل٤ل ٗج٣شسصِحرجز ٍظِٜؾ جٟؿٗجّ 

جٍخ، ٌِح ؤْٖح جشسخدِز ٌإدجذ ...ج٣ىسظحدّٜٜ ٗجٍيػحؿحز ج٣ىسظحدٜر ٌحٍظْحؿر، جٍسظحرذ، جٍزرجؿر، 
 .ٍسػيٜو شٜحشر جٍػٌِٗر نٛ جٍسخػٜػ جٍِحٍٛ

 ىحُ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ دٌل جٍٗؼحثم ٌإٚ دًْ سظحرٚ ا٣ ؤْٔ ٌحّ ٍٔ 1982 ػسٙ شْر 
ػو ج٣ِسٜحز نٛ سِٜٗل جٍيػحؽ جٍزرجؿٛ دِددؤ جٍدؿُ جٍِحٍٛ ٗجٍيرٗع ٕٗذج سػدٜيح ٍشٜحشر جٍػٌِٗر نٛ 

 .ٕذج جٍِظحل
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 ؤظدغ جٍدًْ جٍظزجثرٚ ِئششر ؿِِٜٗر جىسظحدٜر ؿَٙ  ضٌل ضرٌر 1989 نٜهرٚ 16 نٛ 
 ٍـ 119-88 ٗىحّْٗ 1988 ظحْهٛ 12 ٍـ 04-88، 03-88، 01-88دحٟشُٖ، سشٜر ٗنيح ٍيٗجّْٜ 

 1988 شدسِدر 28 ٍـ 177-88 ٗىحّْٗ 1988 شدسِدر 28 ٍـ 177-88 ٗىحّْٗ 1988 ظحْهٛ 21
ض ٗديٛ جٍِير .ٗ.ٗدحٍيحّْٗ جٍسظحرٚ، ٗديٜز سشِٜسٔ دحٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٗدح٣خسظحر خ

 شْر جدسدجء ِّ جٍسشظٜل جٍرشِٛ 99 ضحرؽ ضٛ كٜهحرذ ٗػددز ِدسٔ دـ 8ج٣ظسِحؿٛ دحٍظزجثر دـ 
 .دحٍشظل جٍسظحرٚ

 ْٜٗيشُ رؤشِحل جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٗجٍذٚ ػدد نٛ ؤٗل ظِـٜر سإشٜشٔ دَِٜحر دض ِيشُ 
 :اٍٙ ؤٍم شُٖ ىِٜر ٌل شُٖ َِّٜٗ دض ِٗيشِر دّٜ

 ".ٗشحثل ج١ْسحض" ٌِسسخ نٜٖح ِّ ظْدٗو جٍِشحِٕر 350 اٍٙ 1ػظر ِّ  -1

 ".جٍِْحظُ جٍِػرٗىحز" ػظر ٌِسخ نٜٖح ِّ ظْدٗو جٍِشحِٕر  700 اٍٙ 351ِّ  -2

 " .جٍظْحؿحز جٍلذجثٜر" ػظر ٌِسسخ نٜٖح ِّ ظْدٗو جٍِشحِٕر 900 اٍٙ 701ِّ  -3

 ".جٍظْحؿحز جٍِخسَهر" ػظر ٌِسسخ نٜٖح ِّ ظْدٗو جٍِشحِٕر 1000 اٍٙ 901ِّ  -4

 .ٗؼحثم جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ: صحْٜح

ٜيُٗ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ دْهس ؤؿِحل جٍدًْٗ جٍسظحرٜر جٟخر٘ سيرٜدح ا٣ ؤْٔ ٜشـٙ دجثِح 
 :ٍَسهٗو ِّٗ ؤُٕ ٗؼحثهٔ ِح َٜٛ

 سيدُٜ خدِحز ِحٍٜر ٍَِئششر ٗجٟنرجد؛ -1

 ؛(ٗدجثؾ ٢ٍػ٤ؽ، ٗدجثؾ ٟظل)سػظٜل جٍٗدجثؾ ٍَظِٖٗر ؿَٙ جخس٤م ؤْٗجؿٖح  -2

 سِٜٗل جٍظحرذ جٍخحرظٜر دِخسَم جٟشحٍٜخ ٗ جٍػرو؛ -3

درجشر ٌٍل جٍـَِٜحز جٍدٌْٜر جٍخحظر دحٍظرم ٗجٍيرع نٛ اػحر جٍسضرٜؾ جٍدٌْٛ جٍيحثُ ؿَٙ  -4
 جٍيٗجؿد جٍخحظر دٔ ٗجٍيٜحُ دٖح ؿَٙ ؤٌِل ٗظٔ ٗنٛ ؤػشّ جٍؼرٗم؛

جٍيٜحُ دِخسَم جٍـَِٜحز جٍدٌْٜر شٗجء ْيدج ؿّ ػرٜو جٍضٌٜحز، جٍسػ٤ٜٗز جٍسٗؼٜم،  -5
 ج٣ؿسِحدجز رشحثل ج٣ؿسِحد ٗ كٜر ذًٍ؛

 اٜظحر جٍظْحدٜو جٍػدٜدٜر؛ -6
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 دٜؾ ٗ ضرجء جٍيُٜ ٍظحٍغ جٍزدحثّ ٗ جٍِئششحز؛ -7

 سِٜٗل ِخسَم جٍِضحرٜؾ ج٣شسصِحرٜر ؿّ ػرٜو ِْغ ىرٗع ج٣شسصِحر؛ -8

 ؛(ىظٜرذ، ِسٗشػر، ػَٜٗر جٟظل)ِْغ جٍيرٗع دِخسَم ؤضٌحٍٖح  -9

 خظُ ِخسَم جٟٗرجو جٍسظحرٜر ٗ جٍِحٍٜر؛ -10

سيدُٜ ِخسَم خدِحز جٍٗشحػر دحٍْشدر ٍـَِٜحز جٍضرجء ٗجٍدٜؾ ج٣ٌسسحخ نٛ جٍشْدجز جٍـحِر  -11
 .جٍظحدرذ ؿّ جٍدٍٗر ٗجٟشُٖ

 .ؤٕدجم جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ: صحٍصح

 سػشّٜ ؤْٗجؽ جٍِظحٍغ ٗجٍـ٤ىحز دِْٜٖح ٗدّٜ جٍزدحثّ؛ -

 ديحء جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ِّ ؤٌدر جٍدًْٗ نٛ جٍد٤د؛ -

 سػٜٗر اْسحظٔ ٗ ِردٗدٓ؛ -

 : ٗ سػيو ؤٕدجم جٍدًْ ْسٜظر

 سٌصٜم ِردٗدٓ ٗ ذًٍ دحٍيرٗع جٍسٛ سلػٛ ِردٗد ِسْٗؽ ِؾ جػسرجُ جٍيٗجؿد؛ -

 اؿػحء ػٌِر دْٜحٌِٜٜر ٍسرىٜر جٍِٗجرد؛ -

 جٍسشٜٜر جٟػشّ ٍَخزْٜر دحٍدْٜحر ٗ جٍـَِر جٍظـدر؛ -

سيدُٜ ِظحٍغ ظدٜدذ ٍسػشّٜ ج١ْسحض ٗجٍـَِٜحز جٍسٛ سدرس ِٜٜٗح جٍـَِٜحز جٍِسخذذ ِّ ػرنٔ نٛ  -
 اػحر ج١شسرجسٜظٜر؛

 سٌصٜم جٍِظحدر؛ -

 ديحء شٜحشر جٍيرٗع ِدىير؛ -

 سػشّٜ ْٗؿٜر جٍِظحٍغ؛ -

 سددٜل ٗغـٜر جٍـِحل؛ -

 .ِسحدـر جٍـَِٜحز جٍػشحدٜر ٗ سٌّٜٗ جٍِٗؼهّٜ سدرٜظٜح -
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 . ٗرىَرBNA 944سيدُٜ ؿحُ ٍِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل جٌٍٗحٍر رىُ : جٍِػَخ جٍصحْٛ

 . دٗرىَرBNA 944جٌٍٖٜل جٍسْؼِٜٛ ٍِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل جٌٍٗحٍر رىُ  (3-1)جٍضٌل رىُ : ؤ٣ٗ

 

 

 

 المدٌــــر

 الأمانة العامة 

 مصلحة الرقابة 

 والتسٌٌر

 مصلحة التسٌٌر

 الإداري والمٌزانٌة 

 مصلحة

  القروض
 مصلحة الترقٌة  

 و التنشٌط الاقتصادي

المصلحة القضائٌة   خلٌة متنقلة  خلٌة مستقرة

 للمنازعات

خلٌة الدراسة 

 والتحلٌل

مصلحة الموارد 

 البشرٌة

 مصلحة الموازنة

 ورشة الصٌانة

مصلحة الوسائل 

 والمعدات

 فرع المٌزانٌة فرع المحاسبة

  ٗرىَر944 ِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل ٌٗحٍر رىُ :جٍِظدر
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 . ٗرىَر944ٗؼحثم جٍِظحٍغ جٍسحدـر ٍِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل : صحْٜح

ٕٗ جٍِشٜر جٟٗل ٗجٍِشئٗل جٍرثٜشٛ ؿّ ْسحثظٖح ؤِحُ جٍِظَس ج١دجرٚ ٍٖح ِّٗ ِٖحِٔ : جٍِدٜر (ؤ 
 .جٍِـرنر جٍظٜدذ ٍِػٜػ جٍِدٜرٜر ج٣ىسظحدٜر ِٗػحٍٗر جٍسإىَُ ِـٔ

 جٍسْشٜو دُٜ ِظحٍغ جٍِدٜرٜر ِٗرجىدر ْضحػحسٖح ٗجٍيٗجّْٜ جٍِػدير ؿَٙ ِشسٗجٕح؛ -

ٜضرم ؿَٙ جٍيٗجؿد جٍدجخَٜر ٍَِدٜرٜر ٗؿيد ٍيحءجز ِؾ ِشٜرٜٖح ِٗخسَم جٍضخظٜحز  -
 ٗجٍـ٤ِء؛

 .جسخحذ جٍيرجرجز نٛ ػدٗد جٍشَػر جٍِٗظٖر ٍٔ -

سسـحِل ِؾ جٍِدٜر ِدحضرذ ٍٖٗح جسظح٣ز ِؾ جٍِظحٍغ جٟخر٘ ٗسشْد اٍٜٖح : جِٟحْر جٍـحِر (خ 
 .جٍِٖحُ جٍسحٍٜر ادجرذ جٍِٗجؿٜد جٍرشِٜر ٍَِدٜر ِٗخسَم جٍِرجٌز ٗجٟىشحُ جٍدجخَٜر

 سشظٜل جٟٗجِر جٍظحدرذ ِّ جٍِدٜر؛ -

 .سإِّٜ جٌٍِحٍِحز جٍٖحسهٜر ٍَِدٜر ٗجشسيدحل جٍدرٜد ٗسشظَٜٔ صُ سٗزٜـٔ ؿَٙ جٍِظحٍغ -

سيُٗ ٕذٓ جٍِظَػر دحٍٗؼحثم جٌٍَِٗر ٍٖح ِّ خ٤ل : ِظَػر جٍسشٜٜر ج١دجرٚ ٗجٍِٜزجْٜر (ض 
 .جٍِظحٍغ جٍِضرنر ؿَٜٖح

 :سضرم ؿَٙ: ِظَػر جٍِٗجزْر -1

 سيُٗ دبؿدجد جٍِٗجزْحز جٍسيدٜرٜر ٟؿِحل جٍدًْ؛: نرؽ جٍِٜزجْٜر -

 .سيُٗ دبؿدجد جٟؿِحل جٍِػحشدٜر ٍَِٜزجْٜحز ٗظدجٗل ػشحدحز جٍْسحثط: نرؽ جٍِػحشدر -

 :ٗسضرم ؿَٙ: ِظَػر جٍِٗجرد جٍدضرٜر -2

 ِشئٗل ؿَٙ جٍسٗؼٜم ؿِِٗح ٌٗذًٍ ٜيُٗ دِسحدـر جٍِشحر جٍِْٖٛ ٍَِٗؼهّٜ؛: نرؽ جٍسٗؼٜم -

 ؛(جٍسـٜٗغحز ٗجٍغِحّ ج٣ظسِحؿٛ)نرؽ جٟظٗر ٜٖسُ دحٍرٗجسخ ٗجٍظحْخ ج٣ظسِحؿٛ ٍَِٗؼهّٜ  -

 .ٜيُٗ دسػدٜد ٌل ِح ٜسـَو دحٍدـصحز جٍسٌْٜٜٗر، جٍِرجشل ج٣ظسِحؿٛ: نرؽ جٍسٌّٜٗ -

سٗنر ٕذٓ جٍِظَػر جٍٗشحثل ٗجٍـسحد ج٤ٍزُ ٍِزجٍٗر جٍْضحػ ِّ : ِظَػر جٍٗشحثل ٗجٍِـدجز -3
 ...ؤٗرجو، شٜح٣ز، ٌِحسخ، ؤظٖزذ ٌِدٜٗسر، خزجثّ، 

 .سيُٗ دظٜحْر ٌل جٍٗشحثل ٗجٍِـدجز ؿَٙ ِشسٗ٘ ٌل ادجرسٖح: ِظَػر جٍظٜحْر -4
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سيُٗ ؤشحشح دسشٜٗو جٍخدِحز جٍدٌْٜر ؿّ ػرٜو ٌل : ِظَػر جٍسرىٜر ٗجٍسْضٜػ ج٣ىسظحدٚ (د 
 .ٗشحثل ج٣سظحل جٍِخسَهر ِّ اذجؿر، سَهزّٜٗ، ظرجثد

ٍٖذٓ جٍِظَػر دٗر نـحل نٛ جٍسْشٜو دّٜ جٍِدٜرٜحز جٍظٖٜٗر ٗجٌٍٗح٣ز جٍسحدـر : ِظَػر جٍرىحدر (ٓ 
 .ٍٖح ٗسيُٗ ٕذٓ جٍِظَػر دٗؼحثهٖح ؿّ ػرٜو خَٜسّٜ خَٜر ِشسيرذ، خَٜر ِسْيَر

 :سٗظد ٍد٘ ٌل ٌٗحٍر دٌْٜر ِظَػر جٍيرٗع، ٕٗحسٔ جٍِظَػر سضرم ؿَٙ: ِظَػر جٍيرٗع (ٗ 

ٕٗٛ جٍخَٜر جٍسٛ سسٌَم دِْغ ِٗسحدـر ج٣ٍسزجِحز دح١غحنر : جٍِظَػر جٍيغحثٜر ٍَِْحزؿحز -1
 اٍٙ سَيٛ جٍغِحْحز ٗسػظٜل جٍِشسػيحز؛

ٕٗٛ جٍخَٜر جٍسٛ سيُٗ ددرجشر جٍَِهحز ٗسيُٜٜ جٍِخحػر ٗسيدُٜ : ِظَػر جٍدرجشر ٗجٍسػَٜل -2
 .(جٍخَٜر جٌٍَِهر دحٍزدحثّ)رؤٚ ػٗل ٌل جٍَِهحز جٍسٛ سيُٗ ددرجشسٖح 

 .ٌٜهٜر ػظٗل جٍِئششر ؿَٙ جٍيرع: جٍِػَخ جٍصحٍش

 .جٍِـحٜٜر ٗجٍـٗجِل جٍسٛ سسػٌُ نٛ ِْغ جٍيرٗع .1

دّٜ ِّ ٍٔ جٍػو  (جٍسهرٜو)ْظد ِظِٗؿر ِّ جٍِـحٜٜر جٟشحشٜر ٜشسْد اٍٜٖح جٍدًْ نٛ جٍسظْٜم 
 :ٍٜٗس ٍٔ جٍػو جٍذٚ سسٗنر نٜٔ جٍضرٗػ ؤ٣ٗ نٛ جٍػظٗل ؿَٙ جٍيرٗع ٗجٍسٛ سسِصل نٛ

 :جٍِـحٜٜر جٍيحْْٜٗر ٗجٍسظحرٜر -ؤ 

جٍيحْْٗٛ ؤٗ ؤدـحدٕح ٗػدٜـر ْضحػٖح ٗجٍسٛ  (ضٌَٖح)ظِٜؾ جٍِئششحز ِِٖح ٌحّ سظْٜهٖح 
 ٗسٌّٗ EVRA ٗجٍِئششحز جٍهردٜر SNC-SPA-SCS-SARLؿحدذ ِح سسِصل نٛ 

 .ِئَٕر ٍػظٍٖٗح ؿَٙ ِخسَم ؤْٗجؽ جٍيرٗع جٍسٛ ٜيدِٖح جٍدًْ
 : جٍِـحٜٜر جٍِحٍٜر -خ 

جٍِحٍٜر ٍَِئششر ٗجٍػرٜو جٍسٛ  (جٌٍَٖٜٜر)ٗسسظم جٍِـحٜٜر دضٌل ؤشحشٛ ؿَٙ سيُٜٜ جٍدْٜر 
 .جٍِحٍٜر ٍَِئششر (جٍش٤ِر)سشٜر ؿَٜٖح ٗدـدحرذ ؤخر٘ ؤّ جٍدًْ ٜدػش ؿّ جٍظػر 

 .ؤْٗجؽ جٍيرٗع جٍِِْٗػر .2

 :ْٕحً ْٗؿّٜ ِّ جٍيرٗع ج٣شسصِحرٜر ٗىرٗع ج٣شسل٤ل
 :ىرٗع ج٣شسصِحر - ؤ

 .جٍخ...ىرٗع سضلٜل جٍضدحخ: ٕٗٛ جٍيرٗع جٍسٛ سػيو سِٜٗل جٍِضحرٜؾ ج٣شسصِحرٜر ِصل
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 : ىرٗع ج٣شسل٤ل - خ

 .ٗجٍسٛ سُ جٍسػرو اٍٜٖح دحٍسهظٜل نٛ جٍهظل جٍصحْٛ
 .ٌِْٗحز َِم ىرٗع ج٣شسل٤ل .3

ىدل ؤّ ٜسخذ جٍدًْ ؤٚ ىرجر ؤٗ اظرجء نِٜح ٜخط ِْغ جٍيرٗع ٜيُٗ ؤ٣ٗ ددرجشر ِـِير ػٗل 
جٍِئششر ٕٗذٓ جٍِِٖر سشْد اٍٙ جٍِظَػر جٍِخسظر ٕٗٛ ِظَػر جٍيرٗع جٍسٛ سٌَم جٌٍَِم 
ددرجشر َِم جٍيرع ِّ ػرم جٍِئششر ؤٗ ؤٚ ضخط آخر ٗجٍذٚ ٜضِل جٍٗصحثو جٍِػحشدٜر 

ٗجٍِحٍٜر ٗجٍيحْْٜٗر ٗػَخ خػٛ ٜغؾ نٜٔ ىِٜر جٍيرع ْٗٗؿٔ ِٗدذ جشسػيحىٔ شدخ جٍَظٗء اٍٙ 
جٍيرع دح١غحنر اٍٙ ِـَِٗحز سسـَو دْضحػ جٍـِٜل ٕٗذٓ جٍِـػٜحز سشِغ ٍَدًْ دحسخحذ ىرجرجسٔ 

 .نِٜح ٜخط ِْغ جٍيرٗع ؤٗ ٣
 :جٍٗصحثو جٍيحْْٜٗر ج١دجرٜر -ؤ 

 ؛(ػَخ جٍيرع جٍِٗىؾ)ػَخ خػٛ  -

 ْشخر ِّ جٍشظل جٍسظحرٚ جٍِظحدو ؿَٜٔ؛ -

 .ْشخر ِّ ٌَِٜر جٍِػل ؤٗ ؿيد ج١ٜظحر -

 : جٍٗصحثو جٍِػحشدٜر ٗجٍِحٍٜر -خ 

 جٍِٜزجْٜحز جٍِػحشدٜر ٗظدجٗل ػشحدحز جٍْسحثط ص٤ش شْٗجز جٟخٜرذ ٍَْضحػ؛ -

 ِخػػ جٍسِٜٗل؛ -

 ِخػػ جٍخزْٜر؛ -

 .ٜظخ ؤّ ٜظحدو ؿَٜٖح ِػحشخ ِػسرم -

 : جٍٗصحثو جٍغرٜدٜر -ض 

 ؛(Extrait de rolesضٖحدذ جٍْؼحنر : ظدحثٜر)ٗؼحثم غرٜدٜر  -

 ؛(ضدٔ ظدحثٜر)ٗصحثو ضدٔ غرٜدٜر  -

 ؛CNASضٖحدذ ظْدٗو جٍغِحّ ج٣ظسِحؿٛ ٍَـِحل جٟظرجء  -

 ؛CASNOSضٖحدذ ظْدٗو جٍغِحّ ج٣ظسِحؿٛ ٍَـِحل كٜر جٟظرجء  -

 .ٗصٜير سإِّٜ جٍـِٜل ِّ جٌٍٗجرش جٍػدٜـٜر -
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 .درجشر َِم ىرع ج٣شسل٤ل .4

 :دـد سيدُٜ جٍَِم سددؤ ؿَِٜر درجشر جٍَِم ٗسسِػٗر ػٗل
 :سيدُٜ جٍِئششر -ؤ 

ٕٗذج ددرجشر ٌل جٍِـَِٗحز جٍِسـَير دحٍِئششر ِّ خ٤ل جٍسإٌد ِّ جٍضخظٜر ج٣ؿسدحرٜر، 
سحرٜخ ج١ْضحء ٗسحرٜخ جٍدخٗل نٛ ؿ٤ىحز ِؾ جٍدًْ، جٍػدٜـر جٍيحْْٜٗر، ِدَق رؤس جٍِحل 

 .ٗسٗزٜـٔ، جٍْضحػ جٍِِحرس، ؿْٗجّ جٍِير جٍرثٜشٛ
 : جٍيرع جٍِػَٗخ -خ 

 .ٜسُ ددرجشر ْٗؽ ٗضٌل جٍيرع، جٍِدحٍق جٍِِْٗػر شحديح، سٗجرٜخ جشسػيحىحسٖح جٍشحدير
 :جٍغِحْحز -ض 

 .سـسدر جٍغِحْحز آخر ج٣ؿسدحرجز جٍسٛ َٜظإ اٍٜٖح جٍدًْ ٌٌِِل ٍَسػيو ِّ ش٤ِر جٍيرع
 :جٌٍٖٜل جٍِحٍٛ -د 

 .ٜسُ نٜٔ سػدٜد ىدرذ جٍِئششر ؿَٙ شدجد دْٜٖٗح ٗػشحخ جٍْشخ جٍِحٍٜر

 :جٍِدذ ج٤ٍزِر ١سِحُ جٍدرجشر -ٓ 

نحٍدرجشر جٍسٛ سسُ ؿَٙ ِشسٗ٘ جٍِدٜرٜر سسرجٗع ِدذ اْظحزٕح ِّ ؤشدٗؽ ٌػد ؤدْٙ اٍٙ 
 .ضٖر ٌػد ؤىظٙ ِِٖح ٌحّ ْٗؽ جٍيرع جٍِِْٗع

 .جٍدرجشر جٍدٌْٜر ٍَِم جٍيرع: جٍِدػش جٍصحْٛ

 .ِرجػل جٍدرجشر: جٍِػَخ جٟٗل

 : ٜيُٗ دٖذٓ جٍدرجشر جٌٍَِم دحٍدرجشحز دِشحؿدذ جٍِدٜر ِـسِدج نٛ ذًٍ ؿَٙ ِح َٜٛ

نػط َِم جٍدًْ ٌّٜٗٗ ٕذج دهػط ٗسػَٜل ظِٜؾ جٍٗصحثو جٍِيدِر شٗجء ِّ جٍْحػٜر جٍيحْْٜٗر ؤٗ ِّ 
ػٜش ظػر جٍسٗجرٜخ ٗج١ِغحءجز ٗسػَٜل ٗنػط دىٜو ٍظِٜؾ جٍٗصحثو جٍِػحشدٜر ٗجٍسإٌٜد ِّ ظػر 

 .جٍِظحِٜؾ ٗجٟرظدذ
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درجشر جٍٗغـٜر جٍِحٍٜر ٍَِئششر ٗجٍسـَٜو ؿَٜٖح اذ ٜيُٗ جٍدًْ دحٍدرجشر جٍِحٍٜر ّٟ جٍيرٗع جٍخحظر 
دسِٜٗل دٗرذ ج٣شسل٤ل سيسظر ؿَٙ جٍدرجشر جٍِحٍٜر دْحء ؿَٙ جٍٗصحثو جٍِحٍٜر ٗجٍِػحشدٜر ٗجٍِسِصَر نٛ 

 .ِٜزجْٜحز ِػحشدٜر ِّٗ صُ سػٜٗل جٍِٜزجْٜحز جٍِػحشدٜر اٍٙ ِٜزجْٜحز ِحٍٜر

 .جٍسػَٜل جٍِحٍٛ: ؤ٣ٗ

 ؿْد اسِحُ سيدُٜ َِم جٍيرع ٜسدؾ دَِم جٍسيرٜر جٍِحٍٛ ؿّ جٍٗغـٜر جٍِحٍٜر ٍَِئششر ٕٗذج 
ٍِشحؿدذ جٍِظرنٛ ؿَٙ جسخحذ جٍيرجر جٍْٖحثٛ ِّٗ ؤُٕ ؿْحظر جٍسػَٜل جٍِحٍٛ ٕٗ ىَخ جٍِٜزجْٜر 

 1.جٍِػحشدٜر اٍٙ ِٜزجْٜر ِحٍٜر

 .سػٜٗل جٍِٜزجْٜر جٍِػحشدٜر اٍٙ جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر - ؤ

 .ؿَِٜر ج٣ْسيحل ِّ ؤظٗل جٍِٜزجْٜر جٍِػحشدٜر اٍٙ ؤظٗل جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر: (2-3)جٍضٌل رىُ 

 

 

 

 

 

 .ٜٗغغ جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر ٍظحْخ جٍخظُٗ: (3-3) جٍضٌل رىُ 

 

 

 

 

                                                           
1
 .40-39: ص-، ص1995 محاسبة تحلٌل الاستغلال والتكالٌف، المعهد التربوي الوطنً، سنة  

 ج٣شسصِحرجز

 جٍِخزْٗحز

 جٍػيٗو

 ؤظٗل جٍِٜزجْٜر جٍِػحشدٜر

 جٟظٗل جٍصحدسر

 جٟظٗل جٍِسدجٍٗر

 ؤظٗل جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر

 .2002ْحظر ِرجد، ِػحغرجز نٛ ِيٜحس جٍسػَٜل جٍِحٍٛ، ظحِـر جٍدَٜدذ، شْر : جٍِظدر

 جِٟٗجل جٍخحظر

 ؤ.ُ.ػ.د

 ؤ.و.د

 جِٟٗجل جٍدجثِر

 دّٜٗ ىظٜرذ

 جٟظل

 .2002ْحظر ِرجد، ِػحغرجز نٛ ِيٜحس جٍسػَٜل جٍِحٍٛ، ظحِـر جٍدَٜدذ، شْر : جٍِظدر
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 :ٜٗغغ ضٌل جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر: (1-3)ظدٗل رىُ 

 جٍِدحٍق جٍخظُٗ جٍِدحٍق جٟظٗل

 جٟظٗل جٍصحدسر

 جٍيُٜ جٍصحدسر

 ج٣شسصِحرجز

 ىُٜ ِـْٜٗر

 ىُٜ صحدسر

 ىُٜ صحدسر ؤخر٘

 ِخزّٗ جِٟحّ

 شْدجز جٍِشحِٕر

 ٌهح٣ز ِدنٗؿر

 جِٟٗجل جٍدجثِر 

 جِٟٗجل جٍخحظر

 رؤس ِحل جٍضرٌر

 نرو اؿحدذ جٍسيدٜر

 ِئْٗر جٟؿدحء ٗجٍخشحثر

 ؤ.ػ.د

 دّٜٗ ج٣شسصِحرجز

 ىرٗع ِظرنٜر

 

  ِظِٗؽ جِٟٗجل جٍدجثِر  ِظِٗؽ جٟظٗل جٍصحدسر

 جٟظٗل جٍِسدجٍٗر

 ىُٜ ج٣شسل٤ل

 دغحثؾ

 ِٗجد ٍٗٗجزُ

 ِْسظحز سحِر

 ىُٜ ىحدَر ٍَسػيٜو

 سشدٜيحز

 زدحثّ

 ؤٗرجو ىدع

  ؤ.و.د 
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 جٍيُٜ جٍظحٕزذ

 جٍدًْ جٍػشحخ جٍظحرٚ

 جٍظْدٗو

  ؤ.و.ِظِٗؽ د  ِظِٗؽ جٟظٗل جٍِسدجٍٗر

  ِظِٗؽ جٍخظُٗ  ِظِٗؽ جٟظٗل

 

 

 :جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر جٍِخسظرذ: (2-3)ظدٗل 

 ظحْخ جٟظٗل

 جٍشْر

 جٍدٜحّ

2006 2007 2008 

 جٍِدحٍق جٍِدحٍق جٍِدحٍق

 3 672 4 055 4 799 جٟظٗل جٍصحدسر

 14 037 11 620 9 526 ىُٜ ىحدَر ٍَسػيٜو

 1 330 1 646 1 302 ىُٜ ظحٕزذ

 15 367 13 266 10 828 جٟظٗل جٍِسدجٍٗر

 19 039 17 321 15 627 ِظِٗؽ جٟظٗل

 

 

 

 .2002ْحظر ِرجد، ِػحغرجز نٛ ِيٜحس جٍسػَٜل جٍِحٍٛ، ظحِـر جٍدَٜدذ، شْر : جٍِظدر
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 :ظحْخ جٍخظُٗ: (3-3) ظدٗل 

                  جٍشْر

 جٍدٜحّ 

2006 2007 2008 

 13 459 12 127 11 592 جِٟٗجل جٍخحظر

 0 0 0 دّٜٗ ػَٜٗر جٟظل

 13 459 12 127 11 592 جِٟٗجل جٍدجثِر

 5 580 5 194 4 034 دّٜٗ ىظٜرذ جٟظل

 19 039 17 321 15 626 ِظِٗؽ جٍخظُٗ

 

 

ِّ خ٤ل جٍِٜزجْٜر جٍِحٍٜر جٍخسظرذ ٍظحْخ جٟظٗل ٤ْػؼ ؤّ ِظِٗؽ جٟظٗل ٜرسهؾ ِّ شْر اٍٙ 
. ؤخر٘ ٗ ٕدج ٜدل ؿَٙ ؤّ جٍِئششر نٛ ػحٍر ظٜدذ 

 .جٍسػَٜل دحشسـِحل ِئضرجز جٍسٗجزّ جٍِحٍٛ: صحْٜح

 اّ ؤٚ ِئششر سػحٗل سِٜٗل جشسصِحرجسٖح ٗدٗرذ جشسل٤ٍٖح ٌٗذج ِٗجظٖر جٍسزجِحسٖح دّٗ ػدٗش 
ؤٚ جخس٣٤ز ؤٗ جغػرجخ ٕٗذج دِيحدَر جشسػيحىحز جٍخظُٗ دشٍٜٗر جٟظٗل دلٜر جٍٗظٗل اٍٙ 

 :جٍسٗجزّ جٍِحٍٛ جٟدْٙ ٗجٍٗظٗل اٍٙ ذًٍ ٜظخ درجشر ِح َٜٛ

ٜـسدر ؤػد جٍـْحظر جٟشحشٜر نٛ جٍسػَٜل جٍِحٍٛ  :Font de roulement( F.R)رؤس جٍِحل جٍـحِل - (1
 .ٍَِئششر ٌِح ؤْٔ ٜـسدر ِيدجر ِػيو ِٗػشٗخ نٛ جٍِٜزجْٜر

 ِّ اؿدجد جٍػحٍدسّٜ: جٍِظدر
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ٕٗ ؿدحرذ ؿّ  :Font de roulement brut (جٍخحُ ؤٗ ج٣ىسظحدٚ)رؤس جٍِحل جٍـحِل ج١ظِحٍٛ  -ؤ 
ِظِٗؽ جِٟٗجل جٍِسدجٍٗر جٍسٛ سدخل نٛ جٍدٗرذ جٍِحٍٜر، ؤٚ ِح ٌِّٜ سػَٜٖٗح اٍٙ ْيدٜر دّٗ جٍِشحس 

 :دٌٖٜل جٍِئششر ٕٗٛ

 .جٟظٗل جٍِسدجٍٗر= رؤس جٍِحل جٍـحِل ج١ظِحٍٛ 
 .ىُٜ ظحٕزذ+ ىُٜ ىحدَر ٍَسػيٜو + ىُٜ ج٣شسل٤ل = رؤس جٍِحل جٍـحِل ج١ظِحٍٛ 

ٕٗ ظزء ِّ اظِحٍٛ رؤس جٍِحل جٍـحِل : Font de roulement propre رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍخحط  -خ 
 :جٍِِٗل ِّ ظرم رئٗس جِٟٗجل جٍخحظر ٜٗسُ ػشحدٔ ٌِح َٜٛ

 . ؤظٗل صحدسر–ؤظٗل خحظر = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍخحط 
 . ِظِٗؽ جٍدّٜٗ–ؤظٗل ِسدجٍٗر = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍخحط 

 .ٌِّٜ ٍرؤس جٍِحل جٍـحِل ؤّ ٌّٜٗ شحٍدح دِْٜح رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍظحنٛ ِٗظخ دِٗح
نٖذج ٣ ٜـْٛ ؤددج ؤّ ْضحػ جٍِئششر نٛ ػحٍر شٜثر ا٣ اذج ٌحْز ْٕحً ؿٗجِل ؤخر٘ سـحْٛ 
 .ِضحٌل ؤٗ ؿظز ٗسسغغ ٕذٓ جٍـٗجِل ِّ خ٤ل جٍدرجشر جٍضحَِر ٍػحٍر جٍِئششر دظهر ؿحِر

ٕٗٗ ظزء ِّ رؤس جٍِحل جٍـحِل : Font de roulement étranger رؤس جٍِحل جٍـحِل جٟظْدٛ  -ض 
 :ج١ظِحٍٛ جٍذٚ سٍِٗٔ رئٗس جِٟٗجل جٟظْدٜر ٜٗػشخ ٌِح َٜٛ

 .دّٜٗ ىظٜرذ جٟظل+ دّٜٗ ػَٜٗر جٟظل = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٟظْدٛ 

 .جِٟٗجل جٍخحظر+ ِظِٗؽ جٍخظُٗ = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٟظْدٛ 

 : ٌِّٜ ػشحدٔ دػرٜيسّٜ ِٕح:Font de roulement étrangeرؤس جٍِحل جٍـحِل جٍظحنٛ  -د 

 . ؤظٗل صحدسر–ؤِٗجل دجثِر = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍظحنٛ : ِّ ؤؿَٙ جٍِٜزجْٜر
 . ؤظٗل صحدسر–جٟظٗل جٍِسدجٍٗر = رؤس جٍِحل جٍـحِل جٍظحنٛ : ِّ ؤشهل جٍِٜزجْٜر

جػسٜحظحز رؤس جٍِحل جٍـحِل ٟظل ِـّٜ ٕٛ رؤس جٍِحل : (B.F.R)جػسٜحظحز رؤس جٍِحل جٍـحِل - (2
جٍـحِل جٍذٚ َٜزُ جٍِئششر ٍِيحدَر دّٜٗ ىظٜرذ جٟظل جٍِشسػير ٍْهس جٍِدذ ؤٗ ٕٛ ؿدحرذ ؿّ 

 :ج٣ػسٜحظحز جٍظحنٜر ٍدٗرذ ج٣شسل٤ل ٗسػشخ ٌِح َٜٛ

 . ِٗجرد جٍسِٜٗل–جػسٜحظحز جٍسِٜٗل = جػسٜحظحز رؤس جٍِحل جٍـحِل 
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 شَهٜحز – دّٜٗ ىظٜرذ جٟظل – ىُٜ ِسحػر –جٟظٗل جٍِسدجٍٗر = جػسٜحظحز رؤس جٍِحل جٍـحِل 
 .(دّٜٗ خزْٜر ٗظل جشسػيحىٖح)ِظرنٜر 

اّ جٍِئششر سػحٗل جٍٗنحء دحٍسزجِحسٖح جسظحٓ جٍلٜر نٛ آظحٍٖح ٕٗٗ ِح ٜـرم : (T.R)جٍخزْٜر - (3
دسشٜٜر جٍخزْٜر جٍسٛ سـرم دإْٖح ِظِٗؽ جِٟٗجل جٍشحثَر جٍسٛ دػٗزذ جٍِئششر خ٤ل دٗرذ ج٣شسل٤ل، 

 .ٕٗٛ سضِل ظحنٛ جٍيُٜ جٍظحٕزذ ِٗح ٕٗ سػز جٍسظرم جٍهـَٛ ٍَِئششر خ٤ل جٍدٗرذ

 . جٍشٍٜٗر–جٍسشدٜيحز جٍدٌْٜر = جٍخزْٜر 

ْٕحً ص٤ش ػح٣ز سسلٜر ٗنيٖح خزْٜر جٍِئششر ٗذًٍ دسلٜر ٌل ِّ رؤس جٍِحل : ػح٣ز جٍخزْٜر
(F.R)  ٗجػسٜحظحز رؤس جٍِحل جٍـحِل(B.F.R.) 

ٕذٓ جٍػحٍر سدّٜ ؤْٔ ٣ سٗظد ؤِٗجل  BFR = FRٕٗٛ ٍِح ٌّٜٗ  (T.R = 0)خزْٜر ِـدِٗر : 1جٍػحٍر 
شحثَر كٜر ِشسـَِر ٌٗذج جػسٜحظحز كٜر ِـػحذ، ٍِٗح سسػحدو جٍشٍٜٗر جٍِسٗجظدذ ٍد٘ جٍِئششر 

 .دحشسػيحىٜر جٍدّٜٗ سـسدر ٕذٓ جٍخزْٜر ِصحٍٜر

 ٕٗٛ ٗغـٜر شٜثر ػٜش ؤّ جٍِئششر BFR > FRٕٗٛ ٍِح ٌّٜٗ  (T.R < 0)خزْٜر شحٍدر : 2جٍػحٍر 
 .سـظز ؿّ سٗنٜر جٍشٍٜٗر ج٤ٍزِر ٍِيحدَر جٍدّٜٗ جٍِشسػير

ٕٗٛ ٗغـٜر ظٜدذ ٗنٜٖح سٌّٗ  BFR < FRٕٗٛ ٍِح ٌّٜٗ  (T.R > 0)خزْٜر ِٗظدر : 3جٍػحٍر 
 .جػسٜحظحز رؤس جٍِحل ِلػحذ دحِٟٗجل جٍدجثِر
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 .جٍسػَٜل دحشسـِحل جٍْشخ: صحٍصح
 (:4-3)ظدٗل 

َِٛ
ل جٍ

ٌٜٖ
خ جٍ

ْش
 

 2008 2007 2006 جٍيحّْٗ جٍْشخ

  جٍسِٜٗل جٍدجثُ

 

2,42 2,99 3,67 

  جٍسِٜٗل جٍخحط

 

2,42 2,99 3,67 

  ْشدر ج٣شسي٤ٍٜر جٍِحٍٜر

 

2,87 2,33 2,41 

  ْشدر ىحدَٜر جٍشدجد

 

0,26 0,30 0,29 

ٍٗر
ٍشٜ

خ ج
ْش

 

  شٍٜٗر جٟظٗل

 

0,69 0,77 0,81 

  شٍٜٗر ؿحِر

 

2,68 2,55 2,75 

  جٍخزْٜر جٝظَر

 

2,68 2,55 2,75 

  (ػحٍٜح)جٍخزْٜر جٍـحظَر 

 

0,32 0,32 0,24 

دٜر
ردٗ

جٍِ
خ 

ْش
 

  جٍِردٗدٜر جٍِحٍٜر

 

/ 0,18 0,20 

  جٍِردٗدٜر ج٣ىسظحدٜر

 

/ 0,12 0,14 

 ِّ اؿدجد جٍػحٍدسّٜ: جٍِظدر 
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( 4-3): سػَٜل جٍظدٗل 

ِّ خ٤ل جٍظدٗل ٤ْػؼ ؤّ جٍسػَٜل دحشسـِحل ؤٚ دٗجشػر جٍْشخ نٛ جٍشْٗجز جٍسحٍٜر 
 ْظد ؤّ ْشدر جٍسِٜٗل جٍدسٛ ٗ جٍسِٜٗل جٍخحط سرسهؾ سدرٜظٜح 2008 ـ 2007 ـ 2006

ِّ شْر اٍٙ ؤخر٘ ؿَٙ جٍسٗجٍٛ ؤِح ْشدر ج٣شسي٤ٍٜر جٍِحٍٜر نٛ ػحٍر سدددخ ؤِح ْشدر 
جٍشٍٜٗر سٌّٗ نٛ ػحٍر جرسهحؽ ِّ شْر اٍٙ ؤخر٘ ٌْشدر شٍٜٗر جٟظٗل ٗ جٍشٍٜٗر جٍـحِر 
ٗ جٍخزْٜر جٝظَر ٌِح ؤّ ْشدر جٍِردٗدٜر نٛ ػحٍر جرسهحؽ ِّ شْر اٍٙ ؤخر٘ ٕٗدج ٜـْٙ 

. ؤّ جٍِئششر نٛ ػحٍر ظٜدذ ٗ ٌِّٜ جشسِرجرٜر ْضحػحٕح

 .سيُٜٜ جٍْسحثط: جٍِػَخ جٍصحْٛ

 :جٍيرجر جٍْٖحثٛ .1

اّ ؿَِٜر جسخحذ جٍيرجر جٍْٖحثٛ ٣ سٌّٗ ا٣ ٌْسٜظر ٍدرجشر ِْػيٜر ِٗـِير ٍَِم جٍيرع ٜٗسُ 
 .جسخحذ ٕذج جٍيرجر ٗجٍِظحدىر ؿَٜٔ ِّ ػرم ٍظْر جٍيرع

 :ٍظْر جٍيرع - ؤ

ٕٛ ٍظْر ِئَٕر ِّ ػرم ج١دجرذ جٍـحِر، ِشئٍٗر ؿّ جسخحذ ىرجر جٍيدٗل ؤٗ جٍرنع، ٗسسٌّٗ 
 .ِّ ِدٜر جٌٍٗحٍر ٗرثٜس ِظَػر جٍيرٗع ٗجٌٍَِم ددرجشر جٍَِم

 : جٍسرخٜط دحٍيرع - خ

٣ ِْٜغ جٍيرع ا٣ دسرخٜط ِّ ٕٜثر ِئَٕر، ىرجر ِْغ جٍيرٗع ٌّٜٗ ِرنو درشحٍر سِْػٖح 
 .ج١دجرذ جٌٍَِهر دحٍيرٗع، ؤٗ ِّ ػرم ٍظْر جٍيرع ِدحضرذ

 :ج١ظرجءجز جٍِسدـر .2

 :دـد جٍِٗجنير ؿَٙ ِْغ جٍيرٗع ٜيُٗ جٍدًْ دبسدحؽ ؿدذ خػٗجز ٕٗٛ
 جٍدًْ ٜػَخ ِّ زدْٗٔ اِغحء شْد ؤِر ٌـيد ىرع؛: نػط ؤٗل -

 .نػط جٍضرٗػ جٍٟٜٗر ِّ ػٜش سْؼِٜٖح -
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 .خ٤ظر جٍهظل جٍصحٍش

 ٍيد ؿززْح درجشسْح جٍْؼرٜر ددرجشر ػحٍر ؿَٙ جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٕٗذٓ جٍدرجشر شِػز ٍْح 
دح١ظحدر ؿَٙ جٍسشحئ٣ز جٍسٛ ػرػْحٕح نٛ جٍِيدِر ِّٗ دْٜٖح ٌٜهٜر سِٜٗل دٗرذ ج٣شسل٤ل ِّ ػرم 

. جٍدًْٗ جٍسظحرٜر ْٗيٗل دإّ ٕذٓ جٟخٜرذ سـسِد ؿَٙ سِٜٗل ج٣شسل٤ل دحٍْشدر ٍَيرٗع
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 .جٍخحسِر جٍـحِر

 ٍُ سـد ِٖحُ  جٍدًْ ِػظٗرذ نٛ ْػحو ِـّٜ ٜسٌّٗ ِّ ِظِٗؿر ِّ جٍِسـحَِّٜ ٗذًٍ ّٟ 
جٍْضحػحز جٍدٌْٜر ؤظدػز ؿَِٜر ِٜٜٗر سُٖ ىػحؿح ٗجشـح ِّ جٟنرجد ٗجٍِئششحز ٗجٍْضحػحز، ٕٗٛ 

سسِسؾ دإِٕٜر دحٍلر سزدجد ِٜٗح دـد ُٜٗ، ْؼرج ٍِح ٜضٖدٓ ج٣ىسظحد ِّ سػ٣ٗز ؿِٜير جدسدجء ِّ جٍسػٖٜر 
جٍِحٍٛ اٍٙ كحٜر جشسي٤ٍٜر جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر صُ جٍخٗظظر ٗجٍلرع ِّ ٕذٓ ج١ظ٤ػحز ٕٗ دنؾ 

جٍْؼحُ جٍدٌْٛ ٟدجء دٗرٓ جٟشحشٛ نٛ سٗنٜر ٗشحثل جٍسِٜٗل ج٤ٍزِر، ػٜش سـسدر جٍدًْٗ جٍِِٗل 
جٍرثٜشٛ ٌٍل جٍِضحرٜؾ ٗجػسٜحظحز جٍِئششر ٗسشـٙ ٍسٗشٜؾ جٕسِحِٖح دِْغ جٍيرٗع ٗنو ؤشس ِٗدحدة 

 .ؿَِٜر دىٜير

 ِّ خ٤ل جٍدرجشر جٍسٛ ىِْح دٖح ٗجٍِسِصَر نٛ ٌٜم ِٜٗل جٍدًْ ىرٗع ج٣شسل٤ل ٗجٍسٛ ٌحّ 
جٍٖدم ِْٖح ج١ٍِحُ دحٍظٗجْخ جٍِخسَهر ٌٍل ِّ جٍيرٗع ٗجٟخػحر جٍِسرسدر ؿْٖح، ٌٜهٜر سِٜٗل جٍدًْ 

ٍٖذٓ جٍيرٗع، ْٗؼرج ٍَـ٤ىر جٍٗػٜدذ ٗجٍِدحضرذ جٍسٛ سردػ دِْٜٖح ػحٍْٗح جٍسـِو نٛ ذًٍ ٍَٗظٗل اٍٙ 
ؤدـحد ؿَِٜر جٍسِٜٗل ِٗشحِٕر جٍدًْ نٛ سزٜٗد جٍِئششحز ج٣ىسظحدٜر دػحظحسٖح جٍسَِٜٜٗر جٍِسزجٜدذ، 

ِرٌزذ ؿَٙ جٍشٜحشر جٍسٛ ْٜسظٖح ػٜش رؤْٜح ؤّ جٍدًْٗ جٍَِظإ جٍرثٜشٛ ٍَِشسصِرّٜ ٗجٍِػرً جٟشحشٛ 
٤ٍىسظحد جٍٗػْٛ، ٌِح ؤّ جٍدًْٗ سـسِد ؤشحٍٜخ ادجرٜر ظدٜدذ ٌٗذج ٗشحثل ٗػرو ؤٌصر ؿي٤ْٜر نٛ 
ؿَِٜر جٍسِٜٗل اغحنر اٍٙ ؤّ ؿَِٜر ج١ىرجع سِصل ؤٌدر ْشدر ِّ ِدخ٣ٗز جٍدًْ ِّ خ٤ل شـر 

جٍهحثدذ جٍِػدو ؿَٜٖح ٗجٍذٚ ٜزٜد دزٜحدذ جٟخػحر جٍِسِصَر ٍٖذج جٍيرع ٕٗٗ سإٌٜد ؿَٙ جٍهرغٜحز جٍسٛ 
 .سُ ػرػٖح نٛ جٍشحدو

 ْٗؼرج ٍذًٍ نبّ جٍدًْ ٜخظط ٍـَِٜر ج١ىرجع ِشحػر خحظر ػٜش ٜيُٗ ددرجشر ضحَِر 
ٗدىٜير ٍَِئششر جٍػحٍدر ٍَيرع ِّ ظِٜؾ جٍظٗجْخ ج٣ىسظحدٜر ٗجٍِحٍٜر ٗكٜر جٍِحدٜر ػسٙ ٜشسػٜؾ 

سػدٜد ٗغـٜسٖح جٍػيٜيٜر ِٗـرنر ىدرجسٖح جٍِحغٜر ٗجٍػحٍٜر  ٗجٍِشسيدَٜر ٗجٍِػٜػ جٍذٚ سْضػ نٜٔ ٍٜظل 
نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ سٗىؾ دـع جٍِخحػر جٍسٛ ٌِّٜ ػدٗصٖح ٌٍْٔ كٜر ىحدر ؿَٙ ػظرٕح نيد ٜػَخ 

غِحْحز ٌحنٜر ٗنحؿَر ٌإُٕ ِرػَر ْٜٖٛ دٖح درجشسٔ ٍِْغ جٍيرٗع، ٗؿَٜٔ نبّ جٌٍَِهّٜ دٖذٓ جٍدرجشر 
ؤضخحط ِِّٖٜ ٜسِٜزّٗ دحٍخدرذ ٗجٌٍهحءذ ّٟ جٍدًْ ٜـسدر نٛ ٗغـٜر ػشحشٔ ِحدجُ ٜسـحِل دإِٗجل 
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جٍِٗدؿّٜ ٕٗٛ ىحدَر ٍَػَخ نٛ سٗجرٜخ جشسػيحىٖح، ِٗـْٙ ذًٍ ؤّ ؤٚ خػإ نٛ جٍسػَٜل ٌَٜم جٍدًْ 
 .ؤؿدحء ٣ ٌِْٜٔ سػَِٖح ٜٗشسػٜل ؤّ ٣ سِس خشحثر جٍِسـحَِّٜ ٌّٗ ؿ٤ىسُٖ دٔ ِدحضرذ

 ِّ ٌل ِح شدو ٗدحٍركُ ِّ جٍظـٗدحز ٗجٍِخحػر جٍسٛ ْٜضػ جٍدًْ نٛ ؼَٖح ا٣ ؤْٔ ٜـسدر َِظإ 
جٍِئششحز ٗظِٜؾ جٟؿٗجّ ج٣ىسظحدّٜٜ ٍسَدٜر ػحظحسُٖ جٍسَِٜٜٗر نٖٗ ِْدؾ ٣ ٌِّٜ ج٣شسلْحء ؿْٔ 

ٗج١ىرجع غرٗرذ سيسغٜٖح جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر ٍَدنؾ دٖح اٍٙ جٍسيدُ ٗجٍٗظٗل اٍٙ رٌخ جٍدٗل جٍِسيدِر 
ٗنِٜح ٜخط جٍدًْٗ جٍظزجثرٜر نبّ جٍسٌٍْٗٗظٜح جٍشرٜـر، ٕٗٗ ِح ٜػَدٔ جٍـ٤ِء ػسٙ ٜػحنؼ جٍدًْ ؿَٙ 

 .ِظدجىٜسٔ ِؾ جٍزدحثّ ٗدحٍسحٍٛ ٌِحْسٔ نٛ ج٣ىسظحد

 دْحء ؿَٙ درجشسْح ٕذٓ ػٗل دٗر جٍدًْ نٛ سِٜٗل ىرٗع ج٣شسل٤ل جٍِدؿِر ددرجشر ػحٍر سيدُٜ 
جٍدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ ٍيرع ج٣شسل٤ل جشسخَظْح ظَِر ِّ جٍْسحثط جٍسٛ ػحٍْٗح سَخٜظٖح نٛ جٍْيحػ 

 :جٍسحٍٜر

ٜشسـِل جٍدًْ نٛ سـحَِٔ ِؾ زدحثْٔ جٍػذر جٍضدٜد ٍسظْخ ؤٌدر ىدر ِّ جٍِخحػر ٗدحٍسحٍٛ سـػٙ  -
 جٍٟٜٗٗر نٛ سيدُٜ جٍيرٗع ٍَزدحثّ جٍيدجِٙ جٍذّٜ ؤؼٖرٗج صيسُٖ؛

ٜسِحػل جٍزدحثّ ٌصٜرج نٛ سشدٜد جٍيرٗع نٛ سحرٜخ جشسػيحىٖح ِِح ٜشدخ ٍَدًْ ِضٌل جشسرظحؽ  -
 ؤِٗجٍٔ؛

 دحٍْشدر ٍِظَػر ج١ىرجع نٖٛ سـسِد ؿَٙ ٜد ؿحَِر ِػدٗدذ ظدج ِيحرْر دديٜر جٍِظحٍغ؛ -

 سهسير جٌٍٗحٍر ٍَٜد جٍـحَِر جٍِئَٕر ِِح ٜهشر ػٗجل َِٖر جٍدرجشر ٍَِهحز ِْغ جٍيرٗع؛ -

 جْـدجُ جٍيرٗع جٍخحظر دح٣شسٜرجد ٗىَر ىرٗع ج٣شسصِحر؛ -

 .ىَر ج٣ؿسِحدجز جٍِشسْدٜر ٍَدًْ جٍٗػْٛ جٍظزجثرٚ -

 :ج٣ىسرجػحز ٗجٍسٗظٜحز

ؿَٙ جٍِئششر جىسرجع شٜحشحز ِحٍٜر ٍسلٜر ِئضرجز جٍسٗجزّ جٍِحٍٛ : دحٍْشدر ٍَِئششر جٍِشسهٜدذ ( ؤ
 .ٗذًٍ دِػحٍٗر جشسل٤ل جٍِٗجرد جٍِسحػر ٍدٜٖح جشسل٤ل ؤِصل ٗرضٜد

 :دحٍْشدر ٍَدًْ ( خ

 جٍـِل ؿَٙ سػٜٗر ِشسٗ٘ جٍـحَِّٜ نٛ جٍدًْ ِّ خ٤ل جٍدٗرجز جٍسٌْٜٜٗر ٗجٍسردظحز؛ .1
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ٜظخ ؿَٙ جٍدًْ ؤصْحء درجشسٔ ؿدُ إِحل جٍظحْخ ج٣ىسظحدٚ ٗجٍِسِصل نٛ درجشر جٍشٗو  .2
 ٗجٍِػٜػ جٍخحط دحٍِئششر ّٟ جٍدرجشر جٍِحٍٜر ٍٗػدٕح ٣ سٌهٛ ٍسػدٜد درظر جٍخػر؛

سٌصٜم شٜحشر جٍيرٗع ِؾ ِْؼِحز جٍسِْٜر ِّ ؤظل سْضٜػ جٍِظح٣ز جٍػٜٜٗر جٍسٛ سخدُ  .3
 جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر ٗج٣ظسِحؿٜر؛

رنؾ ِّ ْٗؿٜر جٍِـح٤ِز ٗجٍخدِحز جٍِيدِر ىظد ظَخ ؤٌدر ؿدد ِّ جٍزدحثّ ٗؿَٜٔ ٣  .4
 .ْشسػٜؾ سيُٜٜ ِدٜرٜر ضدٌر ج٣شسل٤ل ا٣ ِّ خ٤ل جٍخدِحز جٍسٛ سيدِٖح
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 .ىحثِر جٍِظحدر ٗجٍِرجظؾ

 :جٍِرجظؾ دحٍَلر جٍـردٜر: ؤ٣ٗ

 .1989ؤػِد ؿَٛ دكُٜ، جىسظحدٜحز جٍدًْٗ، ٌِسدر ِدٍٜٗٛ، جٍيحٕرذ، شْر  -1

ؤشحِر ِػِد جٍلٍٗٛ، زْٜخ ؿٗع جلله، جىسظحدٜحز جٍْيٗد ٗجٍسِٜٗل، دجر جٍظحِـر جٍظدٜدذ، شْر  -2
2008. 

اشِحؿٜل ؿردحظٛ، جىسظحد ِئششر ؤِٕٜر جٍسْؼُٜ دْٜحٌِٜٜر جٍٖٜحٌل، دٜٗجّ جٍِػدٗؿحز جٍظحِـٜر، دّ  -3
 .1936ؿٌّْٗ، جٍظزجثر، 

، جٍػدـر جٍصحْٜر، دجر ٗجثل ٍَْضر (ج١دجرذ جٍِحٍٜر)جٍٜحس دّ شحشٛ، ٜٗشم ىرٜضٛ، جٍسشٜٜر جٍِحٍٛ  -4
 .2011ٗجٍػدحؿر، شْر 

 .ظِٜل ؤػِد سٗنٜو، ؤشٜحشحز ج١دجرذ جٍِحٍٜر، دٗر جٍْٖغر جٍـردٜر، دٜرٗز -5

 .1993ػِٗد شِٜر، جٍسػَٜل ج١ثسِحْٛ، دجر جٍٗػدذ ٍػدحؿر ٗجٍْضر، دٜرٗز، شْر  -6
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