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إلي التي لو طرحت لها الكواكب وفرشت لها الأرض من تحت قدميها فما وافيت حقها عليا أمي  

 الغالية حفضها االله وأطال في عمرها

 إلي روح أبي الغالي رحمه االله

يوسف, خالد, بوجمعة, خضرة, هجيرة, زينب,كريمة: إلي وصال المحبة أخواتي وإخوتي  

والكتكوتة ريتاج, يونس, الباي وبالأخص أنور  

 إلي كل الأقـارب

, وفـاء, كريمة, صفـاء, نوال,الزهرة, مريم: إلي اللاتي جمعني بهن القدر ليكن لي الإخوة والأحبة

.ربيعة, وردة, فـاتي, غانية,نعيمة    

.إلي كل من علمني حرفـا طيلة فترة دراستي من التعليم الإبتدائي إلي الجامعي أساتدتي الكرام  

إلي  . إلي حاملي راية العلم والمعرفة, إلي محبي العلم والمعرفة الدين يحتسون من بحور العلم

إلي كل من يكنون لي الحب  , مشيدي منابر العلم وحاملي لواء البحث عن الحقيقة العلمية

.والإحترام والتقدير  

.إلي جميع هؤلاء أهدي ثمرة جهدي  
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الحمد الله الذي وفقنا لهذا ولم نكن لنصل إليه لو لا فضل االله علينا أما بعد  
  فـإلى من نزلت في حقهّم الآيتين الكريمتين في قوله تعالى

بسم االله الرحمن الرحيم  

  وقضى ربك ألاّ تعبدوا إلاّ إياه وبالوالدين إحسانا إما يبلغنّ عندك الكبر أحدهما أو 
 واخفض لهما جناح الذّل من  Zكلاهما فـلا تقـل لهما أفِ ولا تنهرهما وقـل لهما قولا كريما  

  }33 – 32 الإسراء {  الرحّمة وقـل ربّ ارحمهما كما ربياني صغيرا  

إلي التي أهدتها الحيات  , إلي التي حملتني وهنا علي وهن وهنا بكت من أجلي في صمت
التعب والحرمان فـأهدي الفئ والحنان إلي التي خصها االله بالشرف الرفيع والعز المنيع  
إلي التي كابدت الشدائد وكان عرق جبينها منير دربي إلي من إشترت لي أول قـلم  

ودفعتني بكل ثقة إلي خوض الصعاب إليكي يا أغلي شيئ في الوجود حفضكي االله من  

 *حورية    *كل أدي أهذي ثمرة جهدي إلى أغلى ما أملك في الدنيا أمي الغالية  

إلي صديقي العزيزة وأختي التي لم يمنحني االله أخت مسعودة إلي صديقي حاميد   
... وإلى كافة الأصدقـاء والأحباب كل بإسمه  

إلى أساتذتي الكرام وأسرة المعهد وكل الجاقم الجامعي  
وفي الأخير أرجوا من االله تعالى أن يجعل عملي هذا نفعا يستفيد منه جميع الطلبة  

  . المتربصين المقبلين على التخرّج  
  
 
 
 

 فـاطمة الزهراء
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 الحمد الله نستعينه و نشكره و نهتدي به ، من يهده االله فهو المهتد ومن        

 .وليا مرشداله            يضلل فـلن تجد  

           ها نحن نضع اللمسات الأخيرة على عملنا المتواضع الذي تم بعون االله

 و توفيقه، ولولا هدي االله لنا ما كنا لنهتدي و ما كنا لنتم هذا العمل لولا          

 .          فضله عز وجل

               بعد شكر االله وحمده جرت العادة أن يكون وراء كل إعداد وبحث أشخاص                   

منهم من يساهم بالنصح والتوجيه ومن باب العرفـان بالجميل نتقدم            

          بأسمي عبارات الشكر والتقدير الخلصة                                                        

         إلي من لم يبخل علينا بنصائحه القيمة وإرشاداته الوجية  

         إلي الدي كان ومزال وندعوا االله أن يبقي الدروب منيرا  

                         الأستاد المشرف كوديا يوسف  

:          إلي كل من مدنا بيد العون في إنجاز هدا العمل السادة

. محمد,          غرياني سمير

         وإلي عمال وكالة البنك الوطني الجزائري بورقـلة  

                                                 

 

 

 

 طمةأمينة وفـا                                                                                    
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:ملخص  

من أجل تغطیة الموضوع تناولنا عمومیات حول القروض وھذا حتى نتعرف علي كل ما 
یخص البنوك وقروضھا ودورھا ووظائفھا وسیاسة الإقراض فیھا وأھمیتھا في الاقتصاد 

كما حاولنا أن نعطي مفھوما واسعا حول القروض الاستثماریة أھمیتھا وأشكالھا , الوطني
وعملیات تسییرھا في البنوك والضمانات الممنوحة لھا وأھمیتھا في الحد من مخاطر 

 .القروض

اعتمدنا علي منھج دراسة حالة منح قرض استثماري في وكالة البنك الوطني الجزائري 
ورقلة وأوضحنا فیھ كیفیة تكوین الملف القرض والدراسة التحلیلیة لھدا الأخیر إلي غایة 

 .القرار النھائي الذي یتخذه البنك

وختمنا ھدا الموضوع بجملة من الاستنتاجات وعلي ضوءھا قمنا باقتراح جملة من 
 .التوصیات التي نراھا ضروریة في مجال البنك الوطني الجزائري

 

Résumé: 

Pour étudier ce sujet on a suivie ces étapes: 

On a aborde le sujet de la banque et ces crédits en général sans 

approfondir et ce la pour savoir touts ce qui concerne leurs système 

crédita ré puis leurs importance dans l économie national. 

On a essaye d approfondir dans la définition des crédits leurs 

investissements leurs importance leurs différentes façons pour les 

avoir puis on a étudié comment gérer un crédit d investissement 

dans uns banque et comment avoir les garanties pour éviter les 

dangers des crédits. 

On a suivie la méthode d une étude des cas d un crédit                        

d investissement dans la banque extérieure d Algérie (OUARGLA )  

 on a expliqué comment former un dossier de crédit puis les analyse 

et l étude de ce dossier jusqu’ a la prise de décisions final la banque. 

En fin on a termine ce sujet par des conclusions ces suggestions et 

des propositions qu’ on pense qui sont importantes dans le 

domaine e la banque national d Algérie .    
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 المقدمة العامة

 

  أ 

 المقدمة عامة

تعتبر القروض التي تقدمھا البنوك من الأدوات المصرفیة الفعالة للتنمیة الوطنیة لكن ھده 
ولعل , القروض لتمنحھا البنوك إلا عن طریق منھجیة البنك المتبعة لإتیخاد قرار التمویل

أھم دلیل على دالك تشجیع إقامة المشاریع الاقتصادیة في مختلف القطاعات من طرف 
والمعدات لما لھا أھمیة بالغة , والعقارات, الدولة وتطویرھا وتوفیر ما تحتاجھ من الأموال

حیث ھده الأخیرة تزداد مع ازدیاد حجمھا بمعنى تكالیفھا وعائداتھا كما یشكل المشروع 
الاقتصادي أساس أي قاعدة أساسیة نظرا للدور الذي یلعبھ في تطویر الاقتصاد الوطني 

والقضاء , والفردي وكذالك مساھمتھ في خلق فرص العمل, وبالتالي زیادة الدخل القومي
 .على البطالة وتحقیق التوازن في قطاعات الأنشطة الاقتصادیة المتنوعة

ونظرا لتفشي ظاھرة التخلف بشقھا الاقتصادي والاجتماعي في جمیع الدول النامیة لایمكن 
أھم ما میز ھذا العصر ھو , التخلص من ھده الآفة إلا عن طریق تكثیف وتنظیم الإستثمار

الانفتاح الاقتصادي أو ما یسمي باقتصاد السوق والعولمة بغیة تحقیق نمو إقتصادي 
واجتماعي سعت ھده الدول لھذا الطریق والذي وجدت فیھ عقبات مما جعلھا تقوم بتعبئة كل 

مما تطلب إدخال إصلاحات , الإیداعات الفكریة والمھارات الفنیة لموردھا البشریة والمالیة
 . في بعض القطاعات وعلى رأسھا إصلاح القطاع المصرفي

ومن أجل ھدا لابد من توفیر التمویل اللازم وآلیات الإدیخار وتأھیل القطاع المصرفي 
فھدا القطاع یحتاج إلى إعادة ھیكلة عمیقة , لمواجھة التغیرات الإقصادیة العالمیة الراھنة

تطمح إلى التقدم الاقتصادي خاصة أمام وضعیة المدیونیة وضعف تمویل المشاریع 
 .الاقتصادیة والمنافسة البنكیة

 :الإشكالیة الرئیسیة- 1

 :من خلال ما سبق نطرح الإشكالیة التالیة

 ما ھو دور القروض المصریفیة في تمویل المشاریع الإقتصادیة؟

 :وللإجابة على ھذه الإشكالیة تطرح التساؤلات التالیة

 كیف یتم دراسة طلبات منح القروض الإستثمار؟- 1

 ماھیة الطرق المستخدمة في منحھا؟- 2

 ما مدى  مساھمة البنوك في تطویر الاقتصاد وذالك عن طریق القروض؟- 3

 ما المقصود بالمشروع الاستثماري؟ - 2

 ماھیة سیاسة الإقراض وعلى أي أساس یتم منح القرض؟- 3

 -ورقلة–كیف یتم عملیة منح القروض الاستثماریة وفق تقنیات التحلیل المالي في وكالة - 5

  في ظل التغیرات الجدیدة ؟  2014- 2013لسنة 

 الفرضیات-2
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  ب 

بإعتبار أن البنوك ھي الممول الوحید والملجأ الرئیسي للمستثمرین والمحرك الأساسي  - 1

 .للاقتصاد الوطني لیمكن الاستغناء علیھا

القروض البنكیة تلعب دور كبیر في تنمیة الاقتصاد الوطني من جھة وتساھم في تغطیة - 2

كما تختلف في تصنیفاتھا حسب المدة والھدف ,جزء كبیر من الاحتیاجات من جھة أخرى
 . منھا فالاقتراض عملیة أساسیة ورئیسیة لاتخلو من المخاطر

 .تعتمد البنوك جملة من المؤشرات المالیة في منحھا للقروض الاستثماریة- 3

 أسباب اختیار الموضوع   - 3

 .قابلیة الموضوع للبحث- 1

 .كون القروض تعتبر مقدرة تأثیر الجھاز البنكي في تمویل الاستثمارات- 2

 .التأكد من دراسة القروض كونھا أساس أى عملیة تنمیة- 3

التعرف على كیفیة معالجة البنك الوطني الجزائري لملفات القروض الاستثماریة - 4

 .  الممنوحة للمستثمرین من طرف المنطقة

  أھمیة الدراسة  – 4

نظرا للظھور الاقتصادي الذي شھدتھ الجزائر والدي كان مرتبط بأحداث سیاسیة مضت - 
أدت إلى نقص وتنوع حجم الاستثمارات وغیاب المشاریع الاقتصادیة التي تعتبر المحرك 

 .الأساسي للتنمیة الاقتصادیة

إبراز أھمیة التحلیل المالي باعتباره أنجح وسیلة لتجنب مخاطر منح القروض مع - 
 . مراعىات متطلبات اقتصاد السوق

من خلال ھذا تكمن أھمیة بحثنا في دراسة القروض وأھمیتھا في عملیة التمویل من - 
طرف البنوك وبالتالي البحث في السیاسات والطرق السلمیة من أجل اختیار القروض 

والتسھیلات لتمویل المشروع الاقتصادي الذي ھو أساس الاقتصاد والنمو والتطور 
 .والازدھار

 أھداف البحث- 5

إن الھدف الرئیسي من ھذا البحث ھو إعطاء مفھوم واسع حول القروض البنكیة وعملیة  -
سیرھا من داخل البنك من جھة مدى فعالیة القروض الموجھة للاستثمار والتي تمول 

 .المشاریع الاقتصادیة

كما یھدف ھذا البحث إلى تسلیط الضوء على كل ما یحیط بعملیة الإقراض من أخطار - 
وضمانات وكیفیة سیرھا دون أن نتجاھل التعریف بالضرورة ملف طلب القرض من بنك 

  .الوطني الجزائري

 :المنھج المتبع- 6

 من أجل الوصول للإیجابة علي الإشكالیة والتساءلات المطروحة وللوصول لھدف الدراسة
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اعتمدنا في دراستنا على المنھج الوصفي التحلیلي والمنھج التاریخي الذي یستدعي جمع 
المعلومات وعرضھا وتحلیلھا لإیجاد العلاقة ودالك بالاعتماد على مختلف المراجع التي 

استعنا بھا ومنھج دراسة الحالة الدي یعتمد علي إسقاط المعطیات النظریة من الدراسة 
 .المیدانیة

 :تقسیمات البحث وشمولیتھ- 7

من أجل تغطیة الموضوع طبقا للأھداف التي حددناھا قمنا بتقسیمھ إلي ثلاث فصول حیث 
حیث تطرقنا في المبحث الأول عمومیات حول ,تناولنا في الفصل الأول القروض البنكیة

, أصناف القروض وخصائصھا,القروض البنكیة من حیث مفھوم القروض ومصادرھا
الاعتبارات الواجب مراعیتھا عند منح , خطوات منح القرض,أھداف العملیة الإقراضیة 

أما في المبحث الثاني تناولنا سیاسة الإقراض والعوامل المؤثرة فیھا فتطرقنا إلي , القرض
العوامل المؤثرة في سیاسة , مكونات وأسس سیاسة الإقراض, مفھوم سیاسة الإقراض

أما في المبحث الثالث فتعرفنا علي مخاطر القروض البنكیة والحذر و الحیطة , الإقراض
طبیعة المخاطر التي , تعریف المخاطرة وتعریف مخطر القرض وقیاسھ, أثناء منحھا

 .أھمیة الضمانات وتحدید قیمتھا بالنسبة للبنك, الضمانات البنكیة, یتعرض لھا البنك

أما فیما یخص الفصل الثاني حولنا أن نعطي مفھوما واسعا حول تمویل المشاریع 
تصنیفات , أنواع وأھداف المشاریع الاستثماریة, تعریف المشروع الاستثماري, الاقتصادیة

أما في المبحث الثاني فتناولنا ماھیة , أدوات المشاریع الاستثماریة, المشاریع الاستثماریة
طرق , مصادر التمویل وخصائصھا, التمویلات حیث تطرقنا إلي مفھوم التمویل وأشكالھ

 .  وظائف التمویل, وقواعده, أھدافھ, أھمیتھ, التمویل

أما فیھا یخص الفصل الثالث فقمنا بدراسة میدانیة حول البنك الوطني الجزائري حیث 
مكونات ملف , الھیكل التنظیمي للبنك, ومھامھ, أھدافھ, تعرفنا في المبحث الأول علي البنك

أما في , المقاییس المطلوبة لمنح القرض والإجراءات اللازمة لمنحھ, القرض الاستثماري
فتعرفنا علي خطوات دراسة ملف , المبحث الثاني فقمنا بدراسة حالة ملف قرض استثماري

كما أخدنا میثال عن عینة من , دراسة مالیة لملف القرض الاستثماري, القرض الاستثماري
 .   إحصائیات البنك الوطني الجزائري لوكالة ورقلة حیث قمنا بتحلیلھا وتوصلنا إلي نتائج
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 القروض البنكیة: الفصل الأول
 

 :مدخل
الموارد المالیة للبنك، فھي تمثل الجانب الأكبر ررتعتبر القروض من أھم أوجھ الإستثما   
 .عنھا الجانب الأكبر من الإیرادات  الأصول، كما یمثل العائد المتولدنم

 وفي ھذا الفصل سنتحدث عن القروض البنكیة التي ھي أساس مذكرتنا وعلیھ قمنا بتقسیم 
ھذا الفصل إلى ثلاثة مباحث یتفرع كل مبحث إلى مجموعة من المطالب محاولین الإلمام 

بمختلف جوانب ھذا الموضوع و تحدیدا في المبحث الأول سنقوم بدراسة الخطوط العریضة 
 :للقروض البنكیة و المتمثلة في 

العملیة  أھداف  مفھوم القروض البنكیة و إبراز مصادرھا، أصنافھا وخصائصھا،
ض ،الاعتبارات الواجب مراعاتھا عند منح القروض والإقتراضیة ،و خطوات منح القر

 . البنكیة
أما في المبحث الثاني فسنتطرق دراستنا لسیاسة الإقراض ودراسة مختلف جوانبھا حیث 

 .سنتناول مفھوم سیاسة الإقراض، و مكوناتھا وأسسھا، و العوامل المؤثرة فیھا
 أثناء منحھا حیث ةأما في المبحث الثالث فقد خصصناه لمخاطر القروض والحذر والحیط

سنتناول مفھوم المخطر قیاسھ، وطبیعة المخاطر التي یتعرض لھا البنك، الضمانات البنكیة 
 .بمختلف أنواعھا ،ثم أھمیة الضمانات البنكیة و تحدید قیمتھا بالنسبة للبنك
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 عمومیات حول القروض البنكیة:المبحث الأول 
 

 و للأفراد القروض أو الائتمان     إن من أھم الوظائف المالیة التي تقوم بھا البنوك ھي منح 
 للقروض و ذلك بدراسة الخطوط العریضةالمشروعات، و نظرا لأھمیة ھذا الموضوع سنقوم 

مفھوم القروض ومصادرھا ، أصنافھا وخصائصھا ، أھداف العملیة : بالتطرق إلى كل من 
إقراضي، ودراسة خطوات منح القروض، ثم الاعتبارات الواجب مراعاتھا عند منح 

 .القروض 
 

 مفھوم القروض و مصادرھا : المطلب الأول
 

 :ـ مفھوم القروض 1
ـ یعرف القرض على أنھ تسلیف المال لاستثماره في الإنتاج و الاستھلاك، وھو یقوم على 

 )1(.>الثقة و المدة < عنصرین أساسیین ھما 

ـ تعرف القروض بأنھا تلك الخدمات المقدمة للعملاء والتي بمقتضاھا یتم تزوید الأفراد و 
، على أن یتعھد المدین بسداد تلك الأموال و فوائدھا ةالمؤسسات في المجتمع بالأموال اللازم

و تدعم ھذه العمـلیة بضمانات تكفل للبنك استرداد أموالھ في حالة توقف العمیل عن 
 )2(.السداد

ـ كما یعرف القرض كذلك أنھ فعل من أفعال الثقة بین الأفراد، و یتجسد القرض في ذلك 
الفعل الذي یقوم بواسطتھ البنك أي الدائن بمنح أموال إلى شخص آخر ھو المدین أو یعده 

 و یتعھد الفائدة أو تعویض ھو و ذلك مقابل ثمن أمام الآخرینبمنحھا إیاه أو یلتزم بضمانھ 
 )3(.المدین بالتسدید بعد انقضاء الفترة المتفق علیھا بین الطرفین

ـ كما یعرف القرض أیضا أنھ عبارة عن مصطلح یستعمل لتحدید المبادلات النقدیة و العینیة 
 دائنا والمستفید المتنازل تحدد سلفا حیث یصبحو التي تجري في مقابل الوعد بالتسدید في آجال 

 )4(.من التنازل مدینا

 الأبعاد و متعدد من تأثیر متشابك في غایة الأھمیة لمالھ نشاطا اقتصادیایعد الائتمان المصرفي 
 لقطاعات النشاط على الاقتصاد القومي كونھ یعتبر من أھم مصادر إشباع الحاجات التمویلیة

الاقتصادي و الاقتصادي المختلفة كما أن منح القروض یمكن البنوك من المساھمة في النشاط 
 العمل و زیادة فرص القروض على خلق و رخاء المجتمع الذي تخدمھ، حیث تعمل تطوره

القدرة الشرائیة التي بدورھا تساعد على التوسع في استغلال الموارد الاقتصادیة و تحسین 
 :  مستوى المعیشة، و تظھر أھمیة الـقروض البنكیة أكثر في النقاط التالیة

تعتبر القروض البنكیة المصدر الأساسي الذي یرتكز علیھ البنك للحصول على إیراداتھ - 
حیث أنھا تمثل الجانب الأكبر من استخداماتھ ، ولھذا فإن البنوك تولي القروض البنكیة عنایة 

 .خاصة 
 
 
 

 .90 ،ص1992 ،دیوان المطبوعات الجامعیة ،الجزائر ، 2،  طبعة محاضرات في اقتصاد البنوك  : يشاكر القز ون )1(
 .بتصرف 103، الدار الجامعیة الإسكندریة، ص  2البنوك الشاملة عملیاتھا و إدارتھا ، طبعة : عبد الحمید عبد المطلب  )2(
 .      بتصرف 65تقنیات البنوك ، دیوان المطبوعات الجامعیة ، ص: طاھر لطرش  )3(
             .  بتصرف3 ، ص2001/2002 تسییر القروض البنكیة القصیرة الأجل  ، طبعة ،رسالة ماجستیر :مترفي أمال  )4(
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 ارتفاع نسبة القروض في میزانیات البنوك یشیر دائما إلى تفاقم أھمیة الفوائد و العملات و 
ما في حكمھا كمصدر للإیرادات والتي تمكن من دفع الفائدة المستحقة للمودعین في تلك 

 . البنوك
 الودائع و زیادة ینتج عنھا خلق الائتمان و التي و مھم لعملیة البنكیة عامل أساسيإن القروض - 

 .)كمیة وسائل الدفع(النقد المتداول 
للقروض دور ھام في تمویل حاجة الصناعة والزراعة والتجارة والخدمات، فالأموال - 

المقترضة تمكن المنتج من شراء المواد الأولیة و رفع أجور العمال اللازمین لعملیة الإنتاج 
 .و تمویل المبیعات الآجلة و أحیانا الحصول على سلع الإنتاج ذاتھا

 :على  )القرض(و بالإضافة إلى ھذا یعمل الائتمان 
 .تسھیل المعاملات التي أصبحت تقوم أساس العقود، الوعد بالوفاء- 
یعتبر وسیلة لتحویل رأس المال من شخص لآخر و بالتالي فھو یلعب  )القرض(الائتمان - 

 . دور وسیط للتبادل
الائتمان یستخدم للرقابة على نشاط المشروعات من طرف الدولة و ذلك بواسطة الأرصدة - 

 .الائتمانیة المخصصة لھذا القرض
       (1).یؤدي إلى القضاء على التضخمالاستھلاك و ھذا یساعد الائتمان على الادخار و یحد من - 
:    مصادر القروض  ـ2
داعات البنكیة تمویل يالإ  وصمنذ ظھور البنوك خاصة للإیداع والتخلي :داعات البنكیةيإ -

 .النشاطات التجاریة للمصرفیین بحیث تشكل وسائل نقدیة 
 الورقة المصرفیة من الورق المتحول إلى ورق نقدي غیر تانتقل:الورقة المصرفیة -

متحول الذي ھو نوع من النقود أي قیمتھا تعتمد على الثقة التي توضع فیھا الورقة المصرفیة 
وأصبحت وسیلة قرض عندما أصدرت على شكل خصومات بحیث لا تتداول إلا في فترة 

 .الاستحقاقالخصم، ثم تسدد في أجل 
إن العلاقة بین الزبون والبنك تكون مدونة في وثیقة كشف للعملیات ولھا  :بنكي الحساب - 

قسمان أحدھما لدفعات والأخر لسحوبات وھذا ما یسمى بالحاسب بعد كل عملیة تقارب بین 
الفرق بینھما ھو ما یسمي بالرصید یمكن أن  مجموع الجانب الدائن ومجموع الجانب المدین

 .یكون دائنا أو مدنیا
 حول القروض تتم ھذه تفاوضتھدف ھذه الأسواق إلى إجراء  :السوق النقدیة والمالیة-  

 ھذا یتلقى، وبعد مدة  المفاوضات بتقدیم الزبون طلب یحدد فیھ مقدار القرض الذي یریده
الأخیر إشعارا بقبول أو عدم قبول طلبھ، والسوق النقدیة تتفاوض فقط حول القروض طویلة 

 )2(.الأجل وھذه الأخیرة مفروضة بشروط والتي یتم تسدیدھا على الأقل خمس سنوات
 
 
 
 
 
 
 
  . 115مرجع سابق ، ص: عبد الحمید عبد المطلب)1(
  .56-55الطاهر لطرش، مرجع سابق ، ص  )2(
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 أصناف القروض وخصائصھا : المطلب الثاني 
  

 تختلف القروض بحسب آجالھا، و تبعا للمقترضین والأغراض التي یستخدم فـیھا، و 
 الضمانات المقدمة و بالتالي تصنیف القروض تبعا لذلك یسھل على البنك تتبع نشاطھ و
 تحدید نقاط ضعفھ و قوتھ، و مقارنة تنوع خدماتھ بما تقدمھ البنوك الأخرى، وسنوضح 

 من قروضلا عملیة دراسة أصنافلتسھیل في ھذا المطلب مختلف التصنیفات التي وضعت 
 :خلال المعاییر المختلفة للتصنیف

 أصناف القروض- 1 
 :)المدة(تصنیف القروض بحسب آجالھا  -أولا

 :و تنقسم القروض البنكیة تبعا لھذا المعیار إلى 
مدتھا لا تزید عادة عن سنة و تستخدم أساسا في تمویل النشاط  :ـ قروض قصیرة الأجلأ

التجاري للمؤسسة كما تستعمل ھذه القروض في اقتناء المستحقات من التجھیزات أو تمویل 
الخدمات المختلفة و تمنح ھذه القروض غالبا من مدخرات وودائع العـملاء ، و كذلك الأموال 

 :الخاصة للبنوك، و تنقسم القروض القصیرة الأجل إلى
و ھو عبارة عن عقد یعطي بموجبھ أحد المتعاقدین للآخر :  Les Prêtes قروض الإعارة -

 السلعة نفس الكمیة من إرجاعكمیة من الأشیاء المستھلكة لمدة ما، مع إلزام ھذا الأخیر على 
أو الأشیاء المقترضة، و بتعبیر آخر قرض الإعارة ھو عقد إرجاع القرض أو الشيء 
 .المستعاد، و ھو یمثل في إعارة المبلغ المقترض و إعادتھ بنفس القیمة أي بدون فوائد

و ھو عبارة عن إتیفاق بموجبھ یتفق :  Les Comptes Courant الحساب الجاري -
شخصان على الأخذ في الحسبان كل العملیات المتداخلة فیما بینھا كبرھان كتابي و ذلك بفتح 

 )1(.قرض للعملیات ذات قیمة محددة
 ةتوجھ ھده القروض لتمویل الإستیثمارات التي لا تتجاوز مد:  قروض متوسطة الأجل-ب

استعمالھا سبع سنوات  مثل الآلات و المعدات ووسائل النقل وتجھیزات الإنتاج بصفة عامة 
، ونظرا لطول ھده المدة فإن البنك معرض لخطر تجمید أموال ناھیك عن الأخطارالأخرى 
المتعلقة باحتمالات عدم السداد والتي یمكن أن تحدث تبعا للتغیرات التي یمكن أن تطرأ علي 

 . للمقرض المستوي المركز المالي
ویمكن في الواقع التمییز بین نوعین من القروض متوسطة الأجل، یتعلق الأمر بالقروض 

القابلة بالتعبئة لدي مؤسسة مالیة أخري أو لدي معھد الإصدار، و القروض الغیر قابلة 
 .للتعبئة

ونعني أن البنك المقرض بإمكانھ إعادة حصره ھده القروض لدي :  القروض القابلة للتعبئة-
مؤسسة مالیة أخري أو لدي البنك المركزي، ویسمح لھ دالك بالحصول علي السیولة في حالة 

الحاجة إلیھا دون انتظار أجل إسحاق القرض الذي منحھ ویسمح لھ دالك بالتقلیل من خطر 
 )2(. إلي  حد الوقوع في أزمة نقص السیولةهتجمید الأموال، ویحیین

 
مساهمة البنوك التجاریة في منح القروض والاستثمار، مذكرة تخرج لنیل شهادة اللیسانس في العلوم التجاریة، فرع مالیة،       : بریك نوار وآخرون  )1(

 .24، ص 2003المسیلة، دفعة 

 .58الطاهر لطرش، مرجع سابق، ص  )2(
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 إمكانیة إعادة خصم ھده يوتعني أن البنك لا یتوفر عل: القروض الغیر قابلة للتعبئة- 
القروض لدي مؤسسة مالیة أخري، أولدي البنك المركزي و بالتالي فإنھ یكون مجبرا علي 

 بتجمید الأموال ةانتظار سداد المقترض لھدا القرض، و ھنا تظھر كل المخاطر المرتبط
 )1(.بشكل أكبر ولیس للبنك أي طریقة لتفادیھا

تلجأ المؤسسات التي تقوم باستثمارات طویلة إلي البنوك لتمویل : جـ ـ قروض طویلة الأجل
ھده العملیات نظرا للمبالغ الكبیرة التي لا یمكن أن تعبئھا لوحدھا وكدالك نظرا لمدة 

 .الاستثمارات و فترات الانتظار الطویلة قبل البدء في الحصول علي عوائد
و القروض طویلة الأجل الموجھ لھدا النوع من الاستثمارات تفوق في الغالب سبع سنوات 

ویمكن أن تمتد أحیانا إلي غایة عشرین سنة، وھي توجھ لتمویل نوع خاص من الاستثمارات 
ونظرا لطبیعة ھده  مثل الحصول علي عقارات، كالأراضي و المباني بمختلف استعمالاتھا

القروض التي تقوم بھا مؤسسات متخصصة لاعتمادھا في تعبئة الأموال اللازمة لدالك علي 
 .مصادر ادخاریة طویلة لا تقوي البنوك التجاریة عادة علي جمعھا

 یدفع مؤسسات يإن طبیعة ھده القروض تجعلھا تنطوي علي مخاطر عالیة الأمر الذ
متخصصة في مثل ھدا النوع من التمویل إلي البحث عن الوسائل الكفیلة لتخفیض درجة ھده 

المخاطر، ومن بین الخیارات المتاحة لھا في ھدا المجال، تشترك عدة مؤسسات في تمویل 
 ) 2(.واحد أو بطلب ضمانات حقیقیة ذات قیمة عالیة قبل الشروع في عملیة التمویل

 التمویل حدیثة للتجدید في طرق دائرة قرض الإیجاریعتبر : Crédit Bailـ قرض الإیجار 
فقد أدخل تبدیلا جوھریا في طبیعة العلاقة التمویلیة بین  بفكرة القرض،رغم احتفاظھ 

في المؤسسة المقترضة و الھـیئة المقرضة، و تعرف طریقة القرض لإیجاري توسعا سریعا 
 . حداثتھاالاستعمال رغم

 تأجیر مالیة أو شركة بنك أو مؤسسة التي یقوم بموجبھاویعبر القرض لإیجاري على العملیة 
مؤھلة قانونا لذلك، بوضع آلات أو معدات أو أیة أصول مادیة أخرى تحت تصرف مؤسسة 

مستعملة على سبیل الإیجار مع إمكانیة التنازل عنھا في نھایة الفترة المتعاقد علیھا، ویتم 
 )3(.التسدید بأقساط متفق علیھا تعرف بثمن الإیجار

                 :ثانیا ـ تصنیف القروض بحسب الأغراض 
 :تنقسم القروض تبعا لھذا المعیار إلى

ھي القروض الموجھة للحصول على سلع لاستھلاك الشخصي أو : ـ قروض استھلاكیةأ
لدفع مصاریف مفاجئة لا یتحملھا الدخل الحالي للمقترضین، ویتم سدادھا من دخل المقترض 

ضمان شخصي آخر، : في المستقبل أو تصفیة بعض ممتلكاتھ، و تقدم ضمانات لھا مثل
   .   أوراق مالیة، رھن عقاري، التحویل الموظف لمراقبة على البنك

 وھي القروض التي تمنح بغرض تمویل تكوین الأصول الثابتة:  قروض إنتاجیة-ب
 
 
 
 

 .26مرجع سابق، ص :بریك وآخرون  )1(

 بتصرف.  ،122مرجع سابق  ص: عبد الحمید عبد المطلب )2(
 .413، ص 2002أساسیات التمویل والغدارة المالیة، الإسكندریة، طبعة : عبد الغفار حنفي )3(
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، كما یستعمل لدعم الطاقات الإنتاجیة لھا بواسطة تمویل شراء )مباني، أراضي (للمشروع  
 )1(.مھمات المصنع والمواد الأولیة اللازمة لعملیة الإنتاج 

ھي تلك القروض الممنوحة لآجال قصیرة للمزارعین و المنتجین : جـ ـ القروض التجاریة 
الإنتاجیة و التجاریة، و تفضل البنوك ھذا النوع من القروض والتجار لتمویل عملیاتھم 

 ةالسندات الأذیني: تحصل البنوك على ضمانات لتلك القروض مثل لملائمتھ لطبیعتھا، كما
  )2(.التي تحمل وعدھم بدفع قیمة القرض في تاریخ استحقاقھ، بالإضافة إلى ضمانات أخرى

تمنح ھذه القروض لبنوك و شركات الإستثمار لتمویل اكتتابھا  :د ـ القروض الاستثماریة 
 .في سندات و أسھم جدیدة، و أیضا تمنح للأفراد لتمویل جزء من مشتریاتھم للأوراق المالیة

أسھـم،  (و في كل ھذه الحالات یمثل القرض جزء من قیمة الأوراق المالیة المشترYة 
وعندما تنخفض القیمة السوقیة للأوراق یطلب البنك من المقترض تغطیة قیمة الفرق  )سندات

نقدا، و تقدیم أوراق مالیة أخرى أما إذا رفض العمیل تنفیذ رغبة البنك یقوم ھذا الأخیر یبیع 
 )3(.الأوراق المالیة المرھونة لدیھ لیحصل من ثمنھا على مقدار ما قدمھ لھم 

 : ثالثا ـ تصنیف القروض بحسب الضمان 
 :وتنقسم القروض طبقا لھذا المعیار إلى 

ھي القروض التي یقدم مقابلھا ضمانات عینیة أو شخصیة وبالتالي : ـ قروض مضمونةأ
 :تنقسم إلى

قد تكون قروض بضمان بضائع تودع لدى البنك كتأمین للقرض، و : قروض بضمان عیني- 
قروض بضمان الأوراق المالیة بشرط أن تكون جیدة و سھلة التداول، أو بضمان كمبیالات، 

وھناك قروض بضمان مستخلصات المقاولین و بضمان وثائق التأمین و أخرى بضمان 
 .الودائع لأجل وشراء الإیداع والاستثمار

و تمنح ھذه القروض دون ضمان عیني أو مادي، بل یعتمد البنك :  قروض بضمان شخصي-
على مكانة المركز المالي للعمیل، وأھم ما یھتم بھ البنك عند منحھ لقرض مضمون ھو ما 

والذي یمثل الفرق بین قیمة الأصل المقدم كضمان للقرض و قیمة القرض  "الھامش"یسمى
 )4(.نفسھ 

في ھذا النوع من القروض یكتفي المقترض بوعد الدفع حیث : ب ـ القروض الغیر مضمونة
لا یقدم أي أصل عیني وضمان شخصي للرجوع إلیھ في حالة عدم السداد، یمنح ھذا النوع 
من القروض بعد التحقق من المركز الائتماني للعمیل ومن مقدرتھ على الوفاء في الآجال 

المحددة، وھذا یتطلب مصادر الوفاء و تحلیل قوائم التشغیل و القوائم المالیة و تكمن أھمیة 
 دراسة و تحلیل القوائم المالیة في معرفة المركز المالي للعمیل، حیث أن ھذا الأخیر یعتمد

على مالیة المقترض في البضائع وأوراق القبض، الحسابات المدینة، الأصول السائلة و كلھا 
 الوفاء، ولا یعتبر القرض الغیر مضمون أقل سلامة من القرض المضمون ىتمثل القدرة عل

كون أن النوع الثاني معرض لانخفاض القیمة السوقیة للضمان و بالتالي یخسر البنك من 
 القرض عكس النوع الأول المقدم للمقترض ذي القدرة المالیة المبینة و السمعة الحسنةقیمة 

 

 .65،ص2004-2003، قسم علوم تجاریة، المسیلة، "محاضرات في تقنیات البنوك للسنة الرابعة المالیة :"زحسین بالعجو )1(

  .454، ص 1985، 5الاقتصاد النقدي والمصرفي، الإسكندریة، ط: مصطفى رشدي شیح )2(

 .  216-215، ص 1996، 3إدارة البنوك التجاریة، مدخل اتخاذ القرارات، الإسكندریة، المكتب العربي الحدیث، ط: منیر إبراهیم هندي )3(

 . 135، ص 2000إدارة البنوك، الأردن، دار وائل النشر، : فلاح حسن الحسیني، مؤید عبد الرحمان الدوري )4(
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 ) 1(.التي تفرض علیھ سداد الدین حفاظ على وزنھ و سمعتھ التجاریة

 : رابعا ـ تصنیف القروض بحسب المقترضین
 : تنقسم القروض تبعا لھذا المعیار إلى

 .قروض للأفراد - 
 .قروض للشركات و البنوك الأخرى - 
 .قروض للقطاع الخاص - 
 .قروض للحكومة و القطاع العام - 
 .قروض المستھلكین - 
 .قروض المنتجین و أصحاب الأعمال - 
  )2(.قروض العملاء وقروض للآخرین - 

 خصائص القروض- 2 
من الخصائص البارزة التي یتمیز بھا القرض، كونھ یقوم أساسا على الاختیار لا الالتزام 

، ھذا من جھة، ومن ربخلاف الضریبة التي تعتبر كمساھمة إجباریة في عملیات الإستثما
جھة أخرى فإن القرض یؤثر فقط في درجة سیولة الوحدات الاقتصادیة ولا أثره على صافي 

مجموع الأصول، فھو من قبیل العملیات المتعلقة بحساب رأس المال، كما یختلف القرض 
على الاعتماد في كون ھذا الأخیر عقد بمقتضى یضع المصرف تحت تصرف العمیل مبلغا 

 )3(.معینا، یحسب منھ ما یشاء

 
 أھداف العملیة الإقراضیة: المطلب الثالث

 

إن إقبال المؤسسة على البنوك عامل حضاري من عوامل التنمیة ، فعوض إقفال الدفاتر 
التجاریة للمؤسسة وتسریح عمالھا وإعلان إفلاسھا لما لا تلجأ ھذه المؤسسة إلى الإقراض 
 :للقضاء على الأزمة كیفما كان مصدرھا ومن ثمة یمكن تقییم أھداف العملیة الإقراضیة إلى

 : أھداف اقتصادیة
 .تغطیة العجز المالي للمؤسسة- 
 .تزوید السوق الوطنیة بالمنتجات عوض الإقصاء- 
 .تحقیق معدل معین من الربح- 
الاستفادة من استثمارات (التصنع بعنایة المصرف للمقرض أثناء متابعة القرض تقنیا - 

 .)البنوك
 
 
 
 
 
 
 .220-219، ص 2000، 1إدارة المصارف، الأردن، مؤسسة الوراق، ط: حمزة محمود الزبیري )1(

 .165، ص 1993الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة، الإسكندریة، المكتب العربي الحدیث، : عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف )2(

  .                                                                                                                     36بریك وآخرون، مرجع سابق، ص  )3(
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 :أھداف اجتماعیة
 .القضاء على البطالة- 
 . ودمجھم في الحیاة الاجتماعیةارفع مستوى العمال اجتماعیا ومعاشیھ- 
 )1(.العنایة بالمجتمع وتلبیة حاجیاتھ الحیاتیة ثقافیا وسیاسیا- 
 

 خطوات منح القرض: المطلب الرابع
  

 العمیل بالقرار الطلب انتھاء بإبلاغ بعدة خطوات قبل منحھ بدایة من دراسة ملف ض یمر القر
والتعاقد، وسنعالج في ھذا المطلب بعض من تفاصیل الخطوات التي  )القبول أو الرفض  (

 . یمر بھا منح قرض في بنك ما

حیث تكون المبادرة من البنك في ھذه الخطوة، فیقوم : ـ البحث عن القرض و جذب العملاء1
 .بجذب العملاء و البحث عن القرض لتسویقھ

و تقدم وفق نماذج معدة لھذا الغرض و یجب أن تكون صالحة و : ـ تقدیم طلبات الاقتراض2
جاھزة لإدخالھا في الحاسب الآلي لتكوین بنك المعلومات، كما یجب احتوائھا على الشروط 

 .اللازمة واستكمالھا لكل الوثائق المكونة لملف الطلب
تبدأ عملیة الفرز مباشرة بعد تقدیم الطلبات للدراسة المبدئیة : ـ الفرز والتصور المبدئي3

المقبولة منھا والمستوفاة لكل الشروط ،بعد ذلك تبدأ عملیة التحلیل الائتماني وإجراء 
 .الاستعلام في ضوء سیاسة البنك وسیاسة الدولة المتبعة

وفي ھذه الخطوة یتم تحدید نتائج التحلیل و الاستعلام و وضع تقدیم : )السابق(ـ التقییم 4
بتقییم  وفقا لمعاییر التقییم المعترف بھا من طرف إدارة البنك و الذي یقوم التكالیف للمنافع و
 . على المستوى الإداريشخصي

بعد عملیة التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد بدون فرض شروط : ـ اتخاذ القرار و التعاقد5
 )2 (.أخرى، حیث یكون المستشار القانوني جاھزا لتوقیع العقد

 لمقابلة احتیاجات التفاوض علیھاتعتمد ھذه الخطوة على البدائل المختلفة الممكن : ـ التفاوض6
 حجم القرض و التفاوض عادة و ظروفھ و احتیاجات البنك و ظروفھ كذلك، ویتناول العمیل
، فالبدائل ھي محدد التفاوض الذي یجب أن یتم على )القرض(و ترتیبات خدمة العملیة مدتھ 

 .    >أنا أكسب و أنت تخسر < و لیس على أساس > أنا أكسب و أنت تكسب < أساس 

بعد عملیة التفاوض تبدأ إجراءات التعاقد بدون فرض شروط : ـ اتخاذ القرار و التعاقد7 
 .أخرى، حیث یكون المستشار القانوني جاھزا لتوقیع العقد

وھنا یقوم العمیل بسحب القرض دفعة : ـ سحب القرض و تنفیذ الالتزام التمویلي والمتابعة8
بضمان التزام العمیل بالشروط الموضوعیة حیث  القرض ذلك بمتابعة و یتمواحدة أو على دفعات 

 .ینبغي على البنك أن یضع نظام للمتابعة الدوریة للقرض 
ویتم التحصیل القرض أي استرداد أموال : )سداد القرض أو تحصیلھ(ـ استرداد الأموال 9

           . بمعنى انقضاء المدة المحددة في القرضالأقساط استحقاق الأصل أوالبنك عند تاریخ 
 
 

 .47بریك وآخرون، مرجع سابق، ص )1(

  . 88، ص2002 ، عمان ،ة، دارا لمیسر1النقود والبنوك، الطبعة :  خرسي وآخرونجمال )2(
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وھذه الخطوة مھمة بالنسبة للبنك لمعرفة ما إذا كانت الأھداف المسطرة : ـ التقییم اللاحق10
 .    قد تحققت و تحدید نقاط الضعف لتفادیھا مستقبلاالموضوعةأو 
من الضروري المرور بھذا الإجراء المتمثل في إدخال كل المعلومات : ـ بنك المعلومات11

في بنك المعلومات أي وضعھا في الحساب الآلي لاستخدامھا في رسم  )السابقة الذكر(
 .السیاسات المستقبلیة، و وضع أھداف الأولویات

 
 :  والشكل التالي یوضح باختصار خطوات التي تتبع لمنح القرض 

      

 یوضح خطوات منح القروض :1         الشكل 
 
 

 السیاسات                                                                                                  
 و الأھداف

 و الأولویات
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 البحث عن القرض
 و جذب العملاء

 التقییم
 )السابق  (

 استرداد الأموال 
  )تحصیل القروض(

 سحب القرض 
و تنفیذ الالتزام 

 التمویلي و المتابعة

 إتخاذ القرار 
 و التعاقد

 التفاوض

 الفرز و التصور
 المبدئي

 تقییم طلبات
 الاقتراض

 

 ـ استكمال البیانات و التحلیل المالي
 ـ الاستعلام 

 ـ سیاسة البنك
 ـ سیاسة الدولة

 ـ تعدیل القرض
 ـ وضع الشروط

 ـ تنمیة أغراضھ 
 ـ أطر السحب

 ـ الأرصدة التعویضیة
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 134البنوك الشاملة ،عملیاتھا و إدارتھا  ص :المصدر                                         
 

 الإعتبارات الواجب مراعاتھا عند منح القروض: المطلب الخامس
  

تخاذ قرار إیقوم المختصون في البنوك بإجراء فحص حول طلبات القروض، وذلك من أجل 
كمبادئ أساسیة  الرفض أو القبول، و یتم ھذا الفحص على أساس إعتبارات یمكن النظر إلیھا 

للإقراض، والتي لھا علاقة مباشرة بطلبات البحث، و عادة ما تكون البنوك حریصة و حذرة 
من عملیة منح القروض للعملاء على إختلاف أنواعھـم لإختیار أحسنھا بغیة التقلیل من 

مخاطر عملیة منح القروض كخطرعدم الدفع، الذي یؤثرعلى مستوى الأرباح و المساھمین 
فیھ و یزعزع ثقة المودعین و یقلقھم على سلامة الأموال، و سنبرز أھم تلك الإعتبارات كما 

 :یلي
القرض المصرفي ھو نتیجة منح الأموال أو قیدھا في حساب : سلامة القروض -1 

، مقابل وعد كتابي بالسداد حسب شروط یتفق علیھا، و لا یمنح البنك )المدین(المقترض 
، و ھذا دائما حسب الشروط  )الدفع(یثق من سلامتھ و قدرة الزبون على الوفاء القرض إلا عندما 

و مھما بلغت درجة الحرص و الحذر فإن ھذا لا یمنع من الوقوع في المخاطر، علیھا،  المتفق
حیث أنھ في كل قرض قد تنشأ بعض الظروف التي تقلل من قدرة العمیل على السداد، مما 
یجعل البنك یتحمل بعض الخسائر، لذلك یجب على البنك تجنب المخاطر التي لا مبرر لھا 

 .لأن خسارتھ في الإقراض تعني قلة أرباحھ
عندما نقول السیولة تتبادر إلى الأذھان مباشرة توافر البنوك على القدر : سیولة القرض-  2

الكافي من الأموال السائلة أي النقدیة والإستثمارات القابلة للتحویل نقدا، إما بالبیع أو 
بالإقتراض من البنك المركزي، بضمانھا من أجل تلبیة طلبات السحب دون تأخیر، وعندما 

نقول سیولة القروض فیقصد بھا سرعة دوران القروض، و یترتب على قصر آجال إستحقاق 
القروض و صغر الفترة من تاریخ عقد القرض و تاریخ إستحقاقھ و من ثمة سرعة دورانھ، 

 : حالات 3فسیولة القروض تنشأ في 
فالقروض التي یتم سدادھا من عملیة :  القروض القصیرة الأجل ذات السیولة الذاتیة-أ 

 )1(.إنتاجیة بیع بأموال مقترضة تعتبر ذات سیولة ذاتیة، حیث أن القرض یتم سداده
 
 
معاییرمنح القروض البنكیة ، مدكرة مقدمة لإستكمال متطلبات نیل شھادة اللیسونس في العلوم الإقتیصادیة ،جامعة المدیة : محمد أمین بن شنب )1(
  .70 – 69 ، ص 2008،

 بنك 
 المعلومات

 التقییم
 )اللاحق  (
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مثل الكمبیالات تتمتع بالسیولة لأن البنك یمكنھ إعادة : لقروض مقابل أوراق تجاریةا- ب
 .خصم ھذه الأوراق لدى البنك المركزي، بشرط مطابقتھا للشروط التي یحددھا

حیث یمكن بیعھا إذا ما تعسر المقترض عن السداد، : ج ـ القروض المضمونة بأوراق مالیة
          )1(.و بذلك یضمن البنك الحصول على أموالھ

عندما ینوع البنك قروضھ على العملاء یجب أن لا یقتصر نوع معین من : التنویع -3 
في نشاط إقتصادي مماثل وإنما یجب أن توزع القروض على مختلف المقترضین، 

 .الصناعات والأنشطة التجاریة المتباینة
ویقصد بتنویع أیضا عدم تركیز الإقتراض على مناطق معینة، إذ یستحسن توزیع القروض 
على نطاق جغرافي واسع إن أمكن،ویتمیز ھذا التنویع الشامل بتقلیل المخاطر وتمكین البنك 

 .من إستعمال الأموال على مدار السنة

ھناك أنواع عدیدة من الودائع، و یعتبر البنك المسؤول عن زرع الثقة في : طبیعة الودائع- 4
 البنك ھنا تجاه مودعیھ تؤثر بلا شك على طریقة توظیف و مسؤولیةنفوس المودعین، 

 .   الأموال

توضع في غالب الأحیان قیود قانونیة تحد من : ي القیود القانونیة توجیھات البنك المركز-5
نشاط البنوك في منح القروض، و یمكن أن تشمل ھذه القیود الحدود القصوى للقروض 

 الواحد، ویتم تحدیدھا على أساس نسبة مؤویة من رأس مال بدون ضمان للعمیل الممكن منحھا
 . هالبنك وإحتیاطات

یقوم مجلس إدارة البنك بتحدید السیاسة العامة للإقراض و إبراز :  سیاسة مجلس الإدارة- 6
أنواع القروض التي یمنحھا البنك و آجال السداد و الضمان الممكن قبولھ و القیمة التسلیفیة 

للضمان، و سلطة المدیرین في منح القروض و إعطاء لجنة القروض و یراقب مجلس الإدارة ھذه 
 .السیاسة الموضوعة

: التجاریة في فترتي  الدورةتقوم البنوك بتغییر سیاستھا الإئتمانیة خلال : الدورات التجاریة- 7
نظرا لحاجة توسع البنوك في منح الائتمان  )الرخاء(ففي فترة الإنتعاش الإنتعاش والكساد 

لتفاؤل الجمیع في إرتفاع الأرباح ضنا منھم أن ما یجري حولھم ھو  و  إلیھ،المقترضین
الوضع الطبیعي وعدم الشك بأن ھناك حد لھذا التوسع، فكلما زاد النشاط زادت الحاجة 

للإئتمان لتمویل النشاط المتزاید، أما في فترة الكساد حیث تقل الحاجة إلى القروض بشكل 
من خلال ھذه  منھا أي ربح و لا تحقق كبیرة و غیر مستغلةواضح نجد لدى البنوك موارد مالیة 

 .الفترة
یھتم المقرض دائما بمعرفة مصادر الأموال التي تمكن المقترض : مصادر الوفاء بالقروض- 8

من سداد الدین في الوقت المحدد، و لا یعني أن المقرض لا یرجع إلیھ إلا في حالة العجز على 
السداد، و فیما یخص القرض الغیر مضمون فبالرغـم من أن المركز النقدي ھو الضمان الحقیقي 

 )2(.للقرض، قد یتم الوفاء من مصادر أخرى غیر مكونات المركز النقدي 

 

 

 

 

 .388، ص1998الدار الجامعية، بيروت، : جميل احمد توفيق، علي شريف بقة، الادارة المالية  )1(

  .128مرجع سابق ،ص:موترفي أمال  )2(
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 :)1(و تتلخص مصادر الوفاء بالقروض المضمونة و الغیر مضمونة من المقترض فیما یلي 
ـ تحویل الأصول إلى نقد، إما ببیع أوراق مالیة، أو أصل من الأصول لسداد قیمة القروض أو 

 .تحصیل أوراق قبض و دیون 
ـ الدخل و زیادة رأس المال و ذلك عن طریق إدخار جزء من الأرباح أو الدخل أو إصدار أسھم 

 .جدیدة للبیع 
ـ الإقتراض و ینشأ من حاجة بعض المشاریع الناجحة التي حققت أرباح إلى الإقتراض على الدوام 

 .لإتمام المشروع، و دورة الإنتاج و تولید الدخل، و یعرف ھذا النوع بقرض مشاركة البنك
 

 سیاسة الإقراض و العوامل المؤثرة فیھا : المبحث الثاني
 

أن  تعتبر سیاسة الإقراض المرشد الذي تعتد علیھ البنوك عند تعاملھا مع القروض، كما    
ضخامة حجم الإستثمار في القروض، وصعوبة التخلص منھا قبل تاریخ الإستحقاق، 

والإتجاه نحو تقدیم قروض طویلة الأجل تضل أموال البنك مفرقة فیھا حتى یحل أجلھا 
یقتضي بضرورة وضع سیاسات مكتوبة للإقراض تضمن سلامة الأموال المستثمرة، كما 

 .تضمن تحقیق عائد یتلاءم مع المخاطر التي ینطوي علیھا قرار الإقراض
وعادة ما تتعلق السیاسات الرئیسیة للإقراض بمسائل ھامة مثل حجم الأموال المتاحة 

للإقراض، والتشكیلة التي تتكون منھا محفظة القروض والمستویات التي من سلطتھا إتخاذ 
القرار وشروط التعاقد ومتابعة القروض والملفات التي تتضمن مستندات وبیانات كل قرض 

 .وفي ما یلي نتناول السیاسات المتعلقة بكل من ھذه المسائل
وفیما یلي سنتطرق إلى الأبعاد المختلفة لھذه السیاسة حیث سنقوم بدراسة كل من مفھومھا، 

 :ومكوناتھا، وأسسھا، مع إبراز أھم العوامل المؤثرة في ھذه السیاسة
   

 مفھوم سیاسة الإقراض : المطلب الأول 
 

ـ تعرف سیاسة الإقراض أنھا تلك القواعد و الإجراءات و التدابیر المرتبطة بتحدید حجم و 
مواصفات القروض و كذا الشروط و ضوابط منحھا و متابعتھا و تحصیلھا، حیث یجب أن 

 )2(.تكون ھذه السیاسة مرنة

ـ سیاسة الإقراض ھي الإلمام بحاجیات المجتمع و أسواق الإئتمان التي یخدمھا البنك أو 
وفقا الإقتصادي یتوقع أن یخدمھا، ولإمداد النشاط الإقتصادي بالأموال بحیث یخدم التقدم 

   .للسیاسة المرسومة
ـ كما یمكن تعریفھا بأنھا إیطار عام یحتوي على مجموعة من المعاییر والأسس والإتجاھات 

 )3(.الإرشادیة التي تعتمدھا الإدارة المصرفیة بصفة عامة و إدارة القروض بصفة خاصة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .77مرجع سابق ،ص:الطاھر لطرش  )1 (
  .102مرجع سابق ،ص :شاكر القزوني   )2 (
   .146مرجع سابق ،ص:عبد المطلب عبد الحمید   )3 (
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 مكونات وأسس سیاسة الإقراض: المطلب الثاني 
 

  مكونات-أولا

 : تتكون سیاسة الإقراض من العوامل التالیة
عادة ما تنص سیاسات الإقراض على أن لا تزید القیمة  :ـ تحدید الحجم الإجمالي للقرض1

الكلیة للقروض عن نسبة معینة من الموارد المتاحة التي تتمثل أساسا في الودائع والقروض 
ورأسمال وھي بھذا الشكل تعد سیاسة مرنة یرتفع وینخفض في ظلھا حجم الإستثمار في 
القروض وفقا لإرتفاع أو الإنخفاض في حجم تلك الموارد وتتوقف النسبة المقررة على 

الإستقرار الذي تتصف بھ ودائع البنك، على أن یلاحظ في ھذا الصدد أنھ على الرغم من 
تصنیف الودائع الجاریة على أنھا ودائع تحت الطلب إذ یمكن سحبھا في أي وقت فإن ھناك 

جزء كبیر من ھذه الودائع یتصف بقدر كبیر من الثبات والإستقرار شأنھ في ذلك شأن 
الودائع لأجل وودائع التوفیر، ومن المتوقع أن یسترشد القائمین على التنفیذ بالنسبة المقررة 
للإقراض، ففي فترات الرواج ینبغي علیھم تحقیق تلك النسبة دون حدوث تجاوز یكون من 
شأنھ أن یضعف مركز البنك من حیث السیولة، وفي فترات الكساد یتوقع إنخفاض النسبة 

المقررة وذلك في حدود ما ھو سائد بین تلك البنوك المنافسة  الفعلیة للإقراض عن النسبة
 )1(.المماثلة من حیث الحجم 

 :ـ تحدید المنطقة التي یخدمھا البنك 2
 :من العوامل ھي  وفق مجموعة بنشاطھ الإقراضيیتحدد حجم المنطقة التي یخدمھا البنك  

 .ـ حجم الموارد المتاحة و المنافسة التي تعترض البنك في مختلف المناطق
 .ـ طبیعة المناطق المختلفة وحاجة كل منھا للقروض

 .ـ قدرة البنك على التحكم في إدارة ھذه القروض و الرقابة علیھا
یتم تحدید القروض التي یمنحھا البنك وفقا للتقسیمات السابقة : ـ تحدید أنواع القروض3
، وترجع أھمیة تحدید أنواع القروض إلى الإرتباط المزدوج من نوع )أصناف القروض(

          )2(.القرض بین طبیعة نشاط المقترض و طبیعة نشاط البنك
یتم تحدید المبالغ التي یكون لكل من المسؤولین عن : ـ تحدید سلطات منح القرض4

 )3(.الإقراض سلطة الموافقة علیھا عند مستویات إداریة مختلفة

یعتبر الدخل الناتج من عملیة الإقراض من إھتمامات : ـ تحدید سعر الفائدة على القروض5
 على القروض بإحكام متناھي و تتأثر أسعار الفائدة مع الفائدة سعر تحدیدالبنك، لذا یحظ 

 :القروض بعوامل كثیرة أھمھا
 .ـ أسعار الفائدة المتداولة في السوق

 .ـ درجة المنافسة بین البنوك
 .ـ حجم الطلب على القروض و حجم الأموال المتاحة لدى البنوك

 .ـ تكلفة إدارة القروض و أسعار الفائدة على الودائع
 .ـ سعر الخصم الذي یحدد من طرف البنك المركزي

 .ـ المركز المالي للعمیل المقترض
  
 .155مرجع سابق ،ص:شاكر القزوني  )1(

  .187مرجع سابق ،ص:طاھر لطرش  )2(

  2003دفعة جوان  ، فرع نقود مالیة و بنوك ، تسییر المخاطر البنكیة: ة حدادي نجا )3(
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 .ـ درجة المخاطرة التي یضمنھا البنك
 .ـ حجم القرض وآجال إستحقاقھ

 )1(.ـ نوع القروض سواء بضمان أو بدون ضمان

یحدد البنك الآجال المختلفة لما یمكن منحھ من القروض مع : ـ تحدید إستحقاق القروض6
الأخذ بعین الإعتبار أنھ كلما زادت مدة إستحقاق القرض كلما زادت المخاطر المحیطة 

 ) 2(.بسداده علما أن مدة منح القرض تؤثر في سیاسة السیولة و الربحیة في البنوك

عندما یقوم البنك بمنح قرض مقابل ضمان عیني یأخذ : ـ تحدید الضمانات التي یقبلھا البنك7
"  الھامش"الضمان أكبر من قیمة القرض، و الفرق بینھما یسمى بعین الإعتبار أن تكون قیمة

 إلى القواعد التي یضعھا دو تختلف نسب الھامش على الضمانات من بنك لآخر وھذا بالإستنا
  .البنك المركزي

 : وفي الضمانات یجب مراعاة عدة إعتبارات أخرى مثل
 .ـ وجود سوق للسلعة محل الضمان
 .ـ عدم قابلیة الضمان للتلف بسھولة

 .ـ إمكانیة تخزینھا بتكلفة معقولة
 .ـ سھلة الجرد

 .ـ أن لا یكون قد سبق رھنھا
یقصد بھا تحدید القواعد التي على أساسھا یتم تقییم قدرة العمیل :  ـ معاییر أھلیة العمیل8

على رد القرض في المواعید المحددة و مدى رغبتھ في ذلك، و یعتبر ھذا العنصر من أھم 
العناصر المكونة لسیاسة الإقتراض نظرا أن عنصر عملیة الإقراض بأكملھا یتوقف علیھ من 
حیث إمكانیتھ على سداد القرض و فوائده من إیرادات و تشمل القواعد التي تحكم تقییم أھلیة 

 :   المقترض للإقتراض النواحي التالیة
 .ـ سمعة العمیل

 .ـ مدى مكانة مركزه المالي
 )3(.ـ مدى كفایة إیراداتھ لسداد القرض و فوائده

تضع سیاسة الإقراض النماذج و السجلات المطلوب إستیفاؤھا أو : ـ سجلات القروض9
طلب القرض، مذكرة الإستعلام عن العمیل، میزانیات العملاء و : الإحتفاظ بھا مثل

الحسابات الختامیة و عدد السنوات، تقاریر المرجع الخارجي، سجل تاریخي بطبیعة العمیل 
 .     في تسدید القروض في الماضي ، نماذج متابعة القروض

في ھذا العنصر تقوم سیاسة : ـ نظام متابعة القروض و كیفیة معالجة القروض المتعثرة10
الإقراض بتحدید الإجراءات الواجب إنتھاجھا لیس فقط في منح القرض و إنما في متابعة 

لقبولالأقساط و الحالات التي یجب التفاوض  بھا لمسموحتحصیلھ أیضا و تحدید أیام التأخیر ا
 .فیھا مع العمیل المتأخر و الحالات الواجب تحویلھا للقضایا و التقاضي 

 
 
 
 
 

 .70البنوك في العالم، دار النفائس للنشر، ص: جعفر الجزار )1(

  .178مرجع سابق، ص : عبد الغفار حنفي )2(

 .165مرجع سلبق، ص: موترفي آمال )3(
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إضافتا إلى المكونات العشر السابقة لسیاسة : ـ مكونات أخرى تشملھا سیاسة الإقراض11
 :الإقراض في البنوك ھناك عناصر أخرى تشملھا، و من أھمھا ما یلي

و ھي الحد الأقصى للأموال التي یبدي البنك إستعداده لمنحھا للعمیل  :التسھیلات الائتمانیة- 
 .خلال فترة زمنیة معینة

بین العمیل و البنك یوضح فیھ الشروط واالقیود و مسؤولیة  ھي إتفاق مكتوب :الإرتباطات- 
 .كل من الطرفین تجاه الآخر

تعبر عن إتفاق بین البنك و العمیل یشمل الحد الأقـصى الذي یمنح في   :الإعتمادات الدائرة- 
 .    فترة محددة والشروط الإیجابیة و السلبیة التي یلتزم بھا العمیل

 تصفیة القروض - 
 )1( الحد الأدنى لرصید المقترض -

 الأسس- ثانیا 
الربحیة، و متطلبات السیولة، حیث :تسعى البنوك أساسا إلى تحقیق عنصرین أساسیین ھما 

 الائتمانیة المساعدات التسھیلات و و تقدیم أموالھا في منحلا تستطیع إدارة البنوك استثمار كل 
 بكل أموالھا الاحتفاظ لأنھا بذلك تحقق الربحیة دون متطلبات  السیولة، و بالمقابل لا یمكنھا 

دون إقراضھا ، لأنھا ستحقق متطلبات السیولة دون تحقیق مبدأ الربحیة ،لذلك فإن إدارة 
:  والمتمثلة فيالإقراضیة أسس السیاسة بین مختلف التوازن تحقیق دائما إلىالبنوك تسعى 

  :الربحیة، السیولة، الأمان، و التي سنقوم بدراستھا خلال ھذا المطلب
تقوم البنوك على أساس ھذا المبدأ بقیاس كفاءتھا و تحقیق الأرباح بالنسبة : ـ مبدأ الربحیة1

 .للبنك، یعني أن إیراداتھ أكبرمن تكالیفھ
 :و تشمل الإیرادات مالیي

 . و ھي مجموع التسھیلات الائتمانیة:الفوائد الدائنة- 
 . ھي ذلك المقابل الذي تحصل علیھ البنوك لقاء خدماتھا للآخرین:ـ العمولات الدائنة 

 . ھي الأرباح المحققة من شراء و بیع العملات الأجنبیة: العملة الأجنبیةتـ فرو قا
 مثل عوائد الإستثمار في الأوراق المالیة، العوائد المتأتیة من خصم :ـ إیرادات أخرى

 .الخ... الكمبیالات 
 :أما التكالیف تتمثل

 . تعبر عن الودائع التي یقوم البنك بدفعھا:الفوائد المدینةـ 
وھي تلك التي یدفعھا البنك إلى المؤسسات الأخرى مقابل تقدیمھا  :ـ العمولات المدینة
 .خدمات للبنك نفسھ

وتجدر الإشارة أنھ على البنك إقتطاع نسبة معینة من : ـ المصاریف الإداریة والعمومیة
صافي الأرباح في كل سنة لیضعھا  في الحساب الإجباري و یستمر في الإقتطاع حتي یصل 

 )2 (.إلي الموازاة بین مجموع الإحتیاطي الإجباري وحجم رأس المال
 

 

 

 

 .85إدارة البنوك والبورصات والأوراق المالیة ، جامعة المنصورة ، ص:  الدكتور محمد سلیم)1(

  .180، دار المطبوعات الجدیدة، ص1971-1970اقتصاد في النقود والبنوك ، جامعة الاسكندریة ، : الدكتور محمود محمد شریف) 2(
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نقصد بمبدأ السیولة مدى قابلیة أي أصل للتحول إلى نقود بأقصى سرعة و : ـ مبدأ السیولة2
بأقل خسارة، وعلى مستوى البنك فھي قدرتھ على الوفاء بإلتزاماتھ المتمثلة فـي إمكانیة 

مواجھة طلبات سحب المودعین، والإستجابة لطلبات الإقراض، وتعتمد السیولة علي عدة 
 :عوامل أھمھا 

 . أي لا یجوز للعمیل سحب الودائع قبل موعد الإستحقاق:ـ مدى ثبات الودائع 
أي كلما كانت فترة القروض قصیرة كلما إطمأنت  :ـ قصر مدة المساعدات البنكیة الممنوحة

 )1(.البنوك، لأن التغیرات والتقلبات تحدث في المدى البعید

یعود ظھور ھذا المبدأ إلى ثقة إدارة البنك بأن كل القروض التي تمنحھا : ـ مبدأ الأمان3
 :  على دسوف یتم سدادھا في الوقت المحدد، ویتم منح الإئتمان للمقترض بالإعتماللعملاء 

فمن أخرى  ھذا من جھة و من جھةسمعة العمیل التجاریة، إنتظام العمیل في سداد الإلتزامات، 
الظروري الإعتماد علي كفاءة وخبرة القائمین علي المؤسسة المقترضة ومدي  نجاح أعمالھا  
و كذا مكانتھا في السوق، إضافة إلى مركزھا المالي و ظروف عملھا، أي بصفة عامة كل ما 

یتعلـق بالمحیط الداخلي و الخارخي لطلب القرض، وعموما تلجأ إدارة البنك لإتباع سیاسة 
إبعاد العملاء الخطرین، و ذلك بوضع مجموعة من التدابیر الصارمة في منح القروض 

خاصة عندما یكون الطلب علي القرض أكبر من عرض البنوك، حیث تلجأ لفرض شروط 
تعجیزیة كالضمانات الكثیرة، مدة القرض و ذلك دون تغیر التسعیرة، مما یؤدي إلى إبعاد كل 

 .العملاء الخطرین من حلقة طالبي القروض
وبخصوص القرض یتم دراسة حجمھ، و مدى وجود تطابق بینھ و بین دخل المقترض، 

 )2(.مدتھ، و كذا الضمانات الممنوحة بغرض السلامة
 

 العوامل المؤثرة في سیاسة الإقراض : المطلب الثالث
 

 :تتأثر سیاسة الإقراض بعدة عوامل من أبرزھا ما یلي 
إن الطلب على مختلف أنواع القروض البنكیة یتأثر : ـ الظروف و الأوضاع الإقتصادیة1

بدورة النشاط الإقتصادي في مجتمع ما وھذه الأخیرة غالبا ما تنطلق مباشرة بعد دورة نشاط 
 .البنك، إذ تبدأ إجراءات إعداد القروض قبل إستلام طلبات الإقراض

یلعب موقع البنك دورا بارزا في تحدید نوعیة و حجم الطلب على القروض : ـ موقع البنك2
 . الممنوحة

یمثل حجم الإقراض الممنوح من البنوك دلالة : ـ تحلیل التكلفة والمخاطرة لعملیة الإئتمان3
لقدرتھا على توفیر الموارد اللازمة، حیث یجب على البنك أن یقوم بضمان مستوى معین من 

الموارد تكون فـیھ تكلفة آخر مبلغ مودع تتوازى مع الدخل الحدي من آخر مبلغ مقرض أو 
مستثمر، كما یؤدي كبر حجم البنك إلى زیادة مرونتھ في توظیف الموارد بشكل أفضل، 

بالإضافة إلى ذلك یقوم البنك بتحدید معدل المخاطر لكل نوع من أنواع القروض، و إعتماد 
نسبة فائدة مقارنة بالمخاطرة المنتظرة و ذلك بغرض وضع الإطار الأساسي المتعلق بمنح 

 ) 3(.القروض
 
 
،  تخصص مالیة ، ر، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسیي)شھادة اللیسانس(القروض البنكیة : نوال بدرالدین ،حمیدة رءوف عبد الوھاب )1(

 .113، ص 2003 جامعة الجزائر، سنة

     . 244-245، ص1999النقود و البنوك ،عمان ، دار الحامد ، : عقیل جاسم عبد الله )2(

 .   بتصرف 22 ،  ص2000/2001سیاسة الودائع و القروض ، ماجستیر : رشید حمریط  )3(
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 مخاطر القروض البنكیة و الحذر والحیطة أثناء منحھا        :المبحث الثالث 
    
تعتبر عملیة الإقراض ـ منح القروض ـ للعملاء الخدمة الأساسیة التي تقدمھا البنوك و    

المصدر الأول للربح، و لكن ھذا الأخیر یكون دائما مھدد و ذلك أن عملیة الإقراض تكون 
محفوظة بعدة مخاطر، حیث تعتبر ھذه الأخیرة صمیم النشاط البنكي لكون طبیعة نشاطھ 
 تشبھ المخاطر ھي الیوم أكثر مما كانت علیھ سابقا و ھذا لأن البنوك لازالت تمارس نفس

الأنشطة، رغم التطورات والتحولات العمیقة من عشرات السنین، كما أن الخطر لا ینشأ فقط 
 . من عملیات الإقراض، و لكن مجمل الأنشطة البنكیة الأخرى

و نظرا لأھمیة الموضوع خصصنا ھذا الفصل لدراسة مخاطر القروض البنكیة و لكي نلم 
 مطالب لا یقل كل مطلب أھمیة عن 4بمختلف جوانب الموضوع قسمنا ھذا االمبحث إلى 

المطلب الآخر، و خلال ھذا المبحث تعرضنا لكل من مفھوم المخاطرة، قیاسھا، ومراقبتھا، 
 .)أنواعھا  (وطبیعة المخاطرة البنكیة التي یتعرض لھا البنك 

 
 مفھوم المخاطرة و تعریف مخطر القرض وقیاسھ: المطلب الأول

 
 :أولاـ مفھوم المخاطرة

وفقا لمختلف وجھات النظر كما > المخطر < یمكن كخطوة أولى أن نقدم توضیحا لكلمة 
  :  یلي

< أي  > RESCARE< إن كلمة مخطر ھي مستوحاة من المصطلح اللاتیني  " :لـغــة
RISQUE <  و الذي یدل على الإرتفاع في التوازن و حدوث تغییر ما بالمقارنة مع ما كان

 )1(." عن المتوقع فمنتظرا و الإنحرا
 ھو ذلك الإلتزام الذي یحمل في جوانبھ الریبة وعدم التأكد المرفقین بإحتمال وقوع :إصطلاحا

 .النفع أو الضرر، حیث یكون ھذا الأخیر إما تدھورا أو خسارة
إحتمال وقوع الخسارة في الموارد المالیة أوالشخصیة < : ـ كما تعرف المخاطرة على أنھا

 ) 2(.>نتیجة عوامل غیر منتظرة في الأجل الطویل أو القصیر
 : تعریف مخطر القرض-ثانیا

عندما ترتبط المخاطرة بالقرض ینتج مخطر القرض وھو مرتبط بالنشاط البنكي الذي یتعلق 
بمنح القروض وھـو من أھم المخاطر التي تتعرض لھا المصارف وھي عموما إما مخاطرة 
مالیة تمس إختلال التوازن المالي، و إما إقتصادیة نتیجة ظھورتشریعات جدیدة قد تؤدي إلى 

 .     حدوث إنقطاع كلي أو جزئي للسوق الذي یتعامل فیھ البنك
ـ كما أن مخطر القرض یتمثل في العجز الكلي أو الجزئي عند التسدید من قبل العمیل في 

 )3(.الوقت المتفق علیھ
 
 
 
 .132 ،ص2000مذكرة لنیل شھادة اللیسانس ، مخاطر منح القروض البنكیة ، دفعة: بوجلاب زبیدة  )1(
  .212مرجع سابق ،ص : الطاھر لطرش )2(

 . 6ص ، 1974القاهرة ، 4ط ،  دار النهضة العربیة،الأصول العلمیة و العملیة ،الخطر والتأمین: أسامة عبد االله )3(
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عدم إمكانیة التقدیر المطلق لتلقي الأرباح المرجوة و المتوقعة من <: ـ ویعرف أیضا أنھ
عملیة توظیف الأموال، إضافة إلى أنھ الفرق بین ما ستكون علیھ القیمة الفعلیة للمتغیر عندما 

 . >تتحقق الأھداف المستقبلیة و القیمة المحتملة المستمرة كما حسبت من قبل
 :ومن خلال ھذه التعاریف یتبین أن القرض ھو مخاطرة ذات معنیین

 . یتضمن عجز المقترض عن التسدید:ـ الأول1
  یتضمن إحصائي یتمثل في إحتمال الخسارة و ھو متضمن في المعنى الأول :ـ الثاني2

 )1(.و منھ لا یمكن فصل المخاطرة عن القرض
 :إن الأخطار التي تواجھ البنك تتحدد في مستویات ثلاث ھي: مستویات مخاطر القرض

  Les Risque Tient au Dibiteur Lui méme: ـ الخطر المتعلق بالمدین نفس1
یكون ھذا الخطر مرتبط بالحالة المالیة، الصناعیة والتجاریة للمنشأة، الأھلیة التقنیة أو 

لسلوك مسیرھا وھو ناجم عن سوء التسییر والتقدیر من طرف رئیس المنشأة لھذه الأخطار 
 .الصناعیة، تجاریة، مالیة، كما یمكن أن تكون سبب عناصرغیر متوقعة

 Les Risque Est Lie au Secteur:ـ الخطر المتعلق بقطاع نشاط المستفید2

D'activité du Bénéficiaire                                                        
غالبا ما ینجم ھذا الخطر من تطور أسعار المواد الأولیة أو من المنافسة الخارجیة أو حتى 

 .خطر وظائفي أو مھني: من ظواھر إجتماعیة و یسمى أیضا
    Les Risque Décolle d'une Crise                :مةـ الخطر الناتج عن أزمة عا3

Générale                                                              
 .یؤثر ھدا النوع من الأخطار تأثیرا سلبیا علي إقتصاد الدولة

 حیث أن ھدا النوع من الأخطار لھ علاقة 1929الأزمة الإقتیصادیة العالمیة : وكمثال
 )2(.بمراقبة الأزمات السیاسیة والإقتصادیة و بأحداث غیر متوقعة

  قیاسھ-ثالثا
 :إن قیاس المخاطر یرتبط بإستعمال المصطلحین التالیین:ـ تعریف قیاس المخطر1

ھو حجم الإستجابة للتغیر الحاصل في المتغیرات الخارجیة والتي تتمیز : ـ التعرض للمخاطر
 .بعدم التأكد، وغالبا ما تكون عناصر خارجیة لا یمكن مراقبتھا

و ھي معلم خاص و تتمثل فـي نسبة تغیر النتائج المحاسبیة أو قیمة  :ـ الإحساس بالوضعیات
مختلف ، نسبة الفائدة: أحد وسائل السوق بالمقارنة مع العلم العشوائي التحتي و الذي قد یكون

 )3(.العملات، أسعار الصرف، مؤشرات البورصة، نسبة عجز محفظة الزبون

وھي أساسا تخص كل من مخطر الطرف المقابل، مخطر السیولة مخطر : القیاسات-3
 :الصرف، مخطر نسبة الفائدة، و سیتم توضیحھا فیما یلي

یأخذ المخطر في كل مرة شكلا معینا حیث یقاس مخطر : ـ قیاس مخطر الطرف المقابل1
 :الطرف المقابل وفقا لھذا الشكل، و یتلخص في النقاط التالیة 

 
 
 

 
  .2003 /2002دفعة  ،  فرع نقود مالیة و بنوك ،تقییم و تسییر خطر القرض في البنك الجزائري : حداد ملیكة )1(

 .85مرجع سابق ،ص: بریكي نورة وآخرون )2(

 .203مرجع سابق ،ص:الدكتور فلاح حسین حسیني و الدكتور مؤید عبد الرحمن الحوري )3(
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یمكن قیاس ھذا المخطر علي الملاحظة الإحصائیة : أـ قیاس المخطر على المقترض
لتصرفات العمیل في الماضي، حیث نلاحظ في ھذا النوع من المخاطر التنوع لأن حجم 
العملیات الذي یخص المبالغ الصغیرة و الكبیر، و علیھ فإن البنك یھتم لا محال بمراقبة 

تشتت المخاطر على حساب العملاء، و أیضا متابعة الملفات المھمة فیما یخص الإلتزامات، 
المخطرإستنادا إلي المعلومات المالة التي تكون أوفر بنوعة  و من الناحیة المالیة یتم قیاس ھذا

أحسن، خاصة  إذا سجل الطرف المقابل عند وكالة فإن التحلیل یكون أسھل لأن البیانات 
یمكن الحصول علیھا من الجھة المعنیة، وإذا لم تكن مسجلة یمكن اللجوء إلى تحلیل مالي 

إنطلاقا من حساب النسب المالیة، و عادة ما تحدد البنوك إلتزاماتھا تجاه طرف ما وذلك وفق 
 .أموالھا وأموالھ

إن قیاس ھذا المخطرلا یختلف عن سابقھ، وعموما : ب ـ قیاس المخطر على المقرض
منشآت القرض لھا إمكانیة إعادة النظر في الإتفاقیات المنعقدة و ذلك حسب ما یصلھا من 

معلومات جدیدة و یتمثل القیاس في تقدیر كلفة إستبدال الضمانات الموجودة بضمانات جدیدة 
 .  تملك نفس الخصائص في حالة ما إذا كانت الأولى مھددة للتعرض إلى خلل ما

یتم قیاس ھذا المخطر عن طریق دراسة إمكانیة التسدید : ج ـ قیاس الخطر على المنتجات
الحالیة و المستقبلیة للطرف المقابل  وفیما یخص التقدیر الثانوي ، فإنھ یقارب ذلك الذي 

یخص ضمانات إعادة التمویل، وبالنسبة للخسارة المحتملة فھي مقدرة بتكلفة إستبدال 
و بصفة عامة یقاس مخطر الطرف المقابل فـي مرحلة أولى قبل الشروع في تنفیذ ، الضمان

 )1(.أیة عملیة عن طریق دراسة إمكانیة و یسر السداد الحاضر و المستقبلي للطرف المقابل
إن المنشأة التي تسعى إلى تدعیم وضعیتھا تتعرض لمخطر إرتفاع : ـ قیاس مخطر السیولة2

تكلفة السیولة و التي یمكن أن تتعدى ما حددتھ المنشأة في تقدیرھا عند منح القرض، و یتم 
أو بواسطة الحجم و ، جداول فئات الإستحقاقیة:قیاس مخطر السیولة بإستخدام ما یعرف بـ 

 :الھامش و كذا القیمة  وفیما یلي سنتناول كلا على حدا
 الجداول ترتیب أصول و خصوم البنك حسب هحیث یتم في ھذ: أـ جدول فئات الإستحقاقیة

المدة المتبقیة للتسدید، ویشیر الجدول في لحظة معینة إلى وضعیة السیولة كما یمكن أن 
 .یظھر عدم التطابق في مواعید التسدید إن وجد

و یتمثل في تقییم و تقدیر التأثیرات المختلفة على النتائج الجاریة للمنشأة : ب ـ قیاس الھامش
 . و أیضا على تغطیة المخاطر المتعلقة بالسیولة ویخص ھذا الھامش الفائدة في الأجل القصیر

وھو یتعلق بقیاس أثر تغیر تكلفة السیولة على القیمة المالیة للمنشأة و ذلك : ج ـ قیاس القیمة
یجعل القیمة الحالیة لذلك الأثر تعادل ھامش الفائدة ولا یتم قیاس الفائدة إلا إذا كان من مقدور 

المسیر تقییم توجھات سیولة العملاء والتي تخص الموارد لأجل، المفروضة المتجددة،  و 
یعرف قیاس القیمة صعوبة في التطبیق خاصة أنھ مرتبط بإختیارات لھا إتصال مباشر 

 )2(.بسلوك العملاء و بتصرفاتھم
 
 
 
 
 
 
 .199 ، ص2000 ،مدخل كمي و استراتیجي معاصر ،  ادارة البنوك:الدكتور فلاح حسین حسیني و الدكتور مؤید عبد الرحمن الحوري - 1
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یتم القیاس عن طریق إتباع مجموعة من الأسالیب و التي : ـ قیاس مخطر نسبة الفائدة3
 :تتمثل في ما یلي

الذي یتم فیھ " التاریخ " حیث یتم ترتیب الأصول و الخصوم حسب : أـ فئة الاستحقاقیة
تغیر نسبة الفائدة المرتبط بكل منھما، و عموما یتم وضع جدول لفئات الإستحقاقیة الذي یشیر 

 :إلى وضعیة نسب البنك و یمكن حصر العناصر المكونة للجدول في النقطتین التالیتین
 أي عندما تكون أصول أقل من الخصوم، إذ تلائم ھذه الوضعیة الحالة :ـ وضعیة قصیرة

 .التي ترتفع فیھا النسب على عكس حالات الإنخفاض
 أي عندما تكون الأصول أكبر من الخصوم إذ تلائم ھذه الوضعیة الحالة :وضعیة طویلة ـ

 .التي تنخفض فیھا النسب على عكس حالات الإرتفاع
یستعمل مصطلح المدة كل الأعوان الإقتصادیون لقیاس مخطر النسبة، ویرتفع : ب ـ المدة

المخطر بقدر ما تكون قیمة الأصول متأثرة بتغیرات نسبة الفائدة، وعلى العموم تكون 
 .حساسیة الأصول المرتبطة بمدة حیاتھا

وعاء "و یتمثل في تحدید كمیات مختلف كتل المیزانیة أو ما یعرف بـ : ج ـ قیاس الحجم
الذي یظھر وجود مخطر على النشاط بنسبة ثابتة أو متغیرة، و یحسب وعاء " المخطر

المخطر على أساس الفرق بین الموارد والإستخدامات بنسبة ثابتة، وإذا وجد الفرق موجبا 
فإن ھناك فائض في الموارد مقارنة مع الإستخدامات، ویتدھور الھامش في حال إنخفضت 

النسب، و في حالة ما إذا كان الفرق سالبا فھذا یعني أن ھناك عجز في الموارد من ثم یمكن 
 .أن یتدھور الھامش إذا إرتفعت النسب

ونقصد ھنا ھامش التحویل، المحسوب في كل تاریخ إستحقاق على أساس : دـ قیاس الھامش
المفاضلة بین الفوائد الدائنة والمدینة و الموافقة لإظھار العملیات في السوق مما یسمح بإكمال 

و یمكن قیاس تأثیر ھامش التحویل بتغیرات النسب التي قد تكون فیھا  إستغلال مؤشرالحجم،
الفوائد أو العجز الناتج عن سوء تغطیة الحجم، خاضع إما للتوظیف أو الإقراض على 

 .        التوالي
إن التعرض لتغیرات نسبة الفائدة یمكن أن یترجم في حالة نشاط خاضع :  قیاس القیمة-ھـ

لنسبة فائدة بتدھور بعض الأموال، وھذا یعني أن لمجموعة الأصول التي تكون فیھا النسبة 
 . ثابتة قیمة تقارب في أغلب الأحیان عددا زوجیا مھما كانت تغیرات مؤشر المرجعیة

و بصفة عامة یمكن إعتماد مجموعة معینة من معاییر تحدید القیمة وتعتبر القیمة الحالیة 
      ) 1(.الصافیة أكثر إنتشارا

في ھذا المخطر یتم إعداد فئة إستحقاقیة للعملات قصد قیاس : ـ قیاس مخطر سعر الصرف4
ھذا النوع من المخاطر حیث یتم و ضع إستحقاقیة خاصة بكل عملیة معینة، ونجد وضعیتان 

 :أساسیتان ھما
عندما تكون الأصول أقل من الخصوم حیث تلائم ھذه الوضعیة الحالة : أـ الوضعیة القصیرة

 .التي تنخفض فیھا أسعار الصرف
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تظھر عندما تكون الأصول أكبر من الخصوم حیث تلائم ھذه : الوضعیة الطویلة- ب
 .الوضعیة الحالة التي ترتفع فیھا النسب على عكس حالات الإنخفاض

ومن ھدا المنطلق یمكن للبنك أن یقیس معدل تعرضھ لخطر سعر الصرف الذي یخص عملة 
 )1(.معینة

 
 طبیعة المخاطر التي یتعرض لھا البنك : الثاني المطلب 

 

بعدما تعرضنا إلى مفھوم المخاطرة ومخطر القرض خلال المطلب الأول فإنھ من 
 الضروري تعداد أنواع المخاطر التي تواجھ البنوك أثناء قیامھا بمختلف الوظائف، 

، فمنھا )رجل البنك(و خلال ھذا المطلب سنذكر أھم الأخطار الرئیسیة التي یخشاھا البنكي 
ما ھو مرتبط بالظروف الإقتصادیة والإجتماعیة و منھا ما ھو مرتبط بنشاط السوق الذي 

 :یخدمھ المصرف، و من أھمھا ھذه المخاطر ندكر ما یلي
 Risque de la Contre Partie:  ـ مخطر الطرف المقابل1

عندما تتحدث عن مخاطر القرض یكون مخطر الطرف المقابل أول ما یجب أن یذكر و 
حیث یعد من أھم المخاطر التي تتحملھا البنوك و یمكن > مخطر التوقیع < یسمى أیضا 

 :تعریفھ كما یلي
ھو المخطر الذي یتحملھ البنك عند إعسار الشخص المادي أو المعنوي و ھذا یعني أن < 

 .>مدیني البنك لن یوفوا بكل إلتزاماتھم أو جزء منھا 
 )2(. أي تحمل الخسارة إذا تبین أن الطرف المدین عاجز عن الوفاء بدیھ

 :)3( أشكال ھي3ویأخذ ھذا المخطر 
و یخص كلا من القروض الممنوحة للزبائن و التوظیفات المقامة :  مخطر على المقترض-أ

 .   في الأسواق المالیة
و یخص ضمانات التمویل المحتملة و المقدمة من قبل أطراف : ب ـ مخطر على المقرض

 .بنكیة مقابلة بغرض ضمان تمویل النشاط عند مواجھة الصعوبات
و یكون على وسائل ضمان النسب و أسعار الصرف : جـ ـ مخطر عـلى الوسائل المشتقة

 .التي تم التفاوض حولھا
 :)4(و ینقسم مخطر الطرف المقابل إلى نوعین أساسیین ھما 

أي مخطر الخسارة الناجمة من إعسار و عجز :ـ مخطر الطرف المقابل بصفة رئیسیة 1
 :المدین عن الوفاء بإلتزاماتھ مھما كان شكلھ و قد یخص الأمر أحد العوامل التالیة 

 .   ـ القروض الممنوحة و التي تكون متبوعة بمختلف الضمانات
 .ـ السندات المحجوزة في إطار نشاط البنوك

 .ـ الإلتزامات خارج المیزانیة و التسبب في مخاطر أكیدة أو متوقعة للطرف المقابل

 
 
 
 

 .82ص. مرجع سبق دكره: نعیمة بن العامر- 1   
  .256مرجع سابق،ص: منیر إبراھیم ھیندي2
 .102، دار المسیرة للنشر و التوزیع ، الطبعة الثانیة ، ص "إدارة البنوك: "زیاد سلیم رمضان، محفوظ أحمد جودة 3
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 :)1(و یتجسد في شكلین :ـ مخطر الطرف المقابل بصفة ثانویة 2
الفرصة التي كان البنك یعتقد أنھ كان سیحصل علیھا، بمعنى أن  )زوال(ـ مخطر إنحلال 

البنك في ھذه الحالة لم یقرض أموالا و لم یقدم ضمان بل أنھ إستفاد من إمكانیة فحسب و 
 .التي یمكن إستعمالھا مستقبلا

 .ـ مخطر الدفع و التسلیم
لقد قلنا سابقا بأن البنك یعتبر مدین بالنسبة للمودع لأنھ :  ـ مخطر عدم التحریك الجمود6

یقرض الآخرین من أموال المودعین و بالتالي فإن كل تأخیر في سداد الدیون أو إختلال 
 :زمني بین عملیات القبض أي تأخیر في الدفع یؤدي إلي

ـ تجمید رؤوس الأموال و ھو ما یؤثر بطریقة مباشرة على توازن الخزینة و یجعل البنك في 
 .وضع حرج

ـ و یبدأ ھذا منذ منح القرض إلى تسدیده، و تزید درجة الخطورة إذا إنتقل البنك من 
الإستثمار بالأوراق القصیرة الأجل إلى الإستثمار الطویل الأجل و التي یكون من الصعب 

تصفیتھا فـي وقت قصیر، و المصرفي یوازن بین حاجات السیولة المطلوبة لمقارنة السحب 
 .من ودائعھ الخاصة و مواجھة السحب أیضا من القرض

ظھر ھذا في البدایة مع حلول الأزمات  Risque de Liquidité: ـ مخطر السیولة2
النقدیة بسبب إختلال التنظیم و من ثم وضعة الھیئات المالیة إستراتیجیة تسییر السیولة بغیة 

 :التحكم في المشكل، یمكن تعریف ھذا المخطر على النحو التالي
ھو إحتمال عدم القدرة على الوفاء بإلتزامات التسدید عند تاریخ الإستحقاق كما أنھ یعبر < 

 .>عن إحتمال التوقف عن الدفع 
و بالنسبة للبنوك فھو إستحالة إعادة التمویل أو وجود شروط إعادة التمویل الذي قد یؤدي 

 .لحدوث خسائر
و یتمثل في عجز البنك على مواجھة طلب السحب الجماعي و : أـ مخطر السیولة الفوري

 و ةالمفاجئ للمـودعین و ھذا المخطر لیس یومیا،كما أن البنوك تسعى لإیجاد حلول و وقائي
 . أخرى علاجیة

وھو ناجم عن إحداث تغیرات متواصلة خلال مدة الإستخدامات و التي : ب ـ مخطر التحویل
تتمدد بینما تبقى آجال الموارد إما على حالھا أو تتقلص وھذا بسبب تغیر إحتیاجات عملاء 

 :)2(البنك المودعین منھم و المقترضین ، ویظھر مخطر السیولة نتیجة أحد الأسباب التالیة 
 .ـ سحب جماعي للودائع أو المدخلات من طرف الزبائن

 .ـ عدم إحترام مواعید و آجال الدفع لتسدید القروض
 .ـ وضعیة البنك تجاه أسواق التمویل ، كالسوق النقدي مثلا

 . ـ خطر سعر الفائدة الذي یتعرض لھ البنك و أثره
و یمكن لخطر عدم السیولة أن یوصل البنك إلى لحالة الإفلاس المحقق لأن المصرفي لا 

یستطیع أن یمارس النشاط الیومي بدون سیولة و علیھ یتوجب علینا التطرق إلى إنعكاسات 
 :خطر عدم السیولة أي الإشارة للآثار المتمثلة في

 
 
 

 .155 ، ص2001/2002،طبعة " تقنیات القرض" محاضرات في مقیاس :عمش بوبكر )1(

 .14 ، ص2001، دار الصفاء للنشر و التوزیع، طبعة"النقود و البنوك:"أرشاد العصار )2(
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 .ضمان توزیع القروض و لا الوفاء بوعده على التمویل )البنكي(ـ لا یمكن للمصرفي 
 .ـ عدم إحترام آجال الإستحقاق و الدفع

ـ لا یرد على إحتیاجات البنك إلا على ما ھو في إطار سیاسي مثبت من طرف السلطات 
 . النقدیة

ـ حتى یحافظ البنك على عملائھ یجب أن یضمن لھم إسترجاع الأموال التي أودعوھا لدیھ في 
 )1(.الوقت الذي یطلبونھا فیھ و یرغبون في سحبھا منھ وھو المھم بالدرجة الأولى بالنسبة لھم

  Risque du Taux D'intérêt: ـ مخطر نسبة الفائدة3
لقد ظھر ھذا النوع من المخطر خلال الفترة الأخیرة فقط ، ومقارنة مع مخطر السیولة یعتبر 

ھذا المخطر أشد تعقیدا من حیث الطبیعة و بصفة عامة ینجم ھذا المخطر عن العرض و 
الطلب على السندات المطروحة في السوق والذي یفسر تسارع الأوضاع التي یشكلھا طالبوا 

 :وعارضوا الأموال في فترة طویلة، و یعرف مخطر سعر الفائدة على النحو التالي
ھو ذلك الحدث الذي یجعل حالة البنك متدھورة و سیئة في ظل التغیرات المستقبلیة على < 

مستوى أسعار الفائدة الخاصة بالذمم المالیة و الدیون التي یكون البنك مجبرا على أدائھا و 
ھذه الحالة ناتجة عن زیادة تكالیف الموارد المحصل علیھا من عوائد الإستخدامات الممنوحة 

 .>للعملاء 
 :كما أن ھذا المخطر ینتج عن مختلف و ضعیات البنك و تتمثل فیما یلي

 .ـ یقع البنك في خطر إرتفاع الفائدة عندما یقرض بسعر ثابت و یعاد تمویلھ بسعر متغیر
ـ البنك یكون في خطر إنخفاض سعر الفائدة عندما یقرض بسعر متغیر ویعاد تمویلھ بسعر 

 )2 (.ثابت
    Risque du Taux D'échange: ـ مخطر سعر الصرف4

 :  لقد ظھر ھذا النوع من المخطر في عالم البنوك مؤخرا وھذا راجع إلى
 .ـ عدم الإستقرار الذي عرفتھ النسب بالمقارنة مع ما كانت علیھ في الماضي

 .ـ المكانة التي تحتلھا عملیات العملة الصعبة في میزانیات البنوك
ھو عبارة عن الخسارة الناجمة من تغیرات نسب < : و یمكن تعریف ھذا المخطر كما یلي 

الدیون و الحقوق المسجلة بالعملة الصعبة مقارنة مع العملة المرجعیة للبنك، أي أن ھذا 
المخطر یخص العملیات التي تكون فیھا العملة غیر تلك المتداولة في البنك و بصفة عامة 

ھي تلك المساحة من المیزانیة عندما یكون جزء من المداخیل و التكالیف معرض لتغیرات 
الصرف، و تلك المساحة تمثل وضعیة معینة تكون الاستجابة لھا عن طریق تغیر قیمة سعر 

 .الصرف من وحدة لأخرى
كما ھائلا من (و یرتبط ھذا المخطر بمخطر نسبة الفائدة خاصة في المدى القریب بمعالجة 

 ذات النشاط الدولي أي تلك التي تقوم بمعالجة كما ھائل من العملیات  )العملیات المسجلة
 
 
 
 
 
 .14مرجع سبق دكره ، ص: أرشاد العصار- 1
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المسجلة بالعملة الصعبة، و من خصائص ھذا النوع من المخاطر أن عملیة الصرف تمر 
 :بمرحلتین ھما

   .ـ الشراء و البیع نقدا من قبل البنوك للعملات الصعبة مما یولد مخطر سعر الصرف
ـ تقدیم القروض بالعملة الصعبة أو الدخول إلى السوق النقدیة و التعامل بمقابل العملة المحلیة 

   )1(.مما ینشئ الخطر
یعتبر أكثر المخاطر ضررا و     Risque D'Insolvabilité: ـ مخطر عدم السداد 5

یتمثل في عدم قدرة المدین على الوفاء بالدین المترتب علیھ و من ثم ضیاع جزئي أو كلي 
 ".مخطر عدم القدرة على الوفاء"للمبلغ المقترض، لذلك یسمى ھذا المخطر أیضا 

إن مخطر عدم السداد ھو خطر جسیـم حیث أن البنكي و في معظم الحالات یقرض أموالا 
لیست ملكا لھ، أي أن ھذا الأخیر یكون مدینا تجاه مودعین و ینبثق ھذا المخطر من عدم 

 :ملائمة المدین و یندرج تحت ھذا الخطر عدة أخطار سنوضحھا كما یلي
و تخص مدى قدرة المدین على سداد الدین و یتم ذلك عن طریق دراسة  :أـ مخاطر مالیة

 .الوضعیة المالیة لمقترض أي دراسة الوثائق المحاسبیة والمالیة
المدة، : تتعلق ھذه المخاطر بطبیعة الائتمان من حیث :ب ـ مخاطر متعلقة بعملیة الائتمان

 .   إلخ...القیمة، الفرص منھ 
و یتحدد ھذا المخطر عند تحلیل و تقسیم و سائل الإنتاج  :جـ ـ المخطر التقني أو الفني

المستعملة من طرف المؤسسة المقترضة و الطرق المتبعة في عملیة تصنیع و تسویق 
 .المنتجات

و یتعلق ھذا المخطر بكفاءة و قدرة المقترض، فإذا تبین بأن ھذا الأخیر  :يدـ المخطر البشر
 .لا یملك خبرات جیدة فھذا یؤدي إلى عدم الإستغلال الجید للأموال المقترض

و یرتبط ھذا المخطر أساسا بعدم معرفة الوضعیة القانونیة للمقترض و  :وـ مخطر قانوني
 :كذا نوع النشاط الذي یمارسھ، و من أھم المعلومات التي یجب على المصرفي أن یطلبھا

، شركة "SARL " شركـة ذات مسؤولیة محدودة (ـ النظام القانوني الذي یحكم المؤسسة 
 .)إلخ ... SPAذات أسھم 

 . الملكیة أوالإیجارقـ السجل التجاري، وثائ
 )2(.ـ علاقة المسیرین مع المساھمین

  
 الضمانات البنكیة: الثالث المطلب

 

 : مفھوم الضمانات البنكیة -1
سنقوم بعرض  )المدین(أو المقترض  )الدائن( لتوضیح معنى الضمانات سواء بالنسبة للبنك 

 .مجموعة من التعاریف و المصطلحات التي تقربنا إلى فھم مضمون الضمان
الضمان ھو التزام رد شيء على حالھ أو رد قیمة مكافئة لھ، وھي كل ما یسعى لحمایة - 

 )3(.الحقوق و الأشخاص 
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تعتبر الضمانات البنكیة وسیلة من خلالھا یمكن للمتعاملین تقدیمھا، للحصول على قروض  - 
من البنك، ھذا من جھة، ومن جھة أخرى فھي أداة إثبات حق البنك إلى الحصول على أموالھ 

 .التي إقرضھا بالطریقة القانونیة، وذلك في حالة عدم تسدید العملاء أو الزبائن لدیونھم
 : و قد لجأت المصارف إلى زیادة إستعمال الضمانات في السنوات الأخیرة للأسباب التالیة

قلة إھتمام بعض المؤسسات التجاریة و الصناعیة بالمحافظة على السمعة و حسن التعامل،   - 
 .مما یضطر المصرف إلى طلب ھذه الضمانات

كبر حجم العملیات الإئتمانیة، بالنسبة إلى مالیة المتعامل نتیجة لبعض الظروف الإقتصادیة - 
التي طرأت مؤخراً مثل برنامج التنمیة وما تستتبعھ من نشاط إقتصادي متزاید، والغلاء و ما 

ینتج عنھ من إنخفاض القدرة الشرائیة النقد الوطني، فیزداد حجم الكتلة النقدیة الواجب 
 .صرفھا على الواردات

 الخطر عنصراً ملازما للقرض، لا یمكن بأي حال من الأحوال إلغاؤه بصفة یعتبر كما
نھائیة، أو إستبعاد إمكانیة حدوثھ مادامت ھناك فترة إنتظار قبل حلول أجال إسترداده ولذلك، 

 .یجب على البنك أن یتعامل مع ھذا الواقع بشكل حذر، و أن یقرأ المستقبل قراءة جیدة
و أمام ھذا الواقع الذي لا یمكن تجنبھ و من أجل زیادة الإحتفاظ قد یلجأ البنك فضلاً عن 

الدراسات السابقة، إلى طلب ضمانات كافیة من المؤسسات التي تطلب القرض، و سوف 
نلاحظ أن ھذه الضمانات ذات أھمیة كبرى بالنسبة للبنك خاصة عندما یتعلق الأمر بالقروض 

فالأمر ھنا لا یقتصر فقط على القیام بدراسة و تحلیل وثائق المؤسسة و قراءة , طویلة الأجل 
 .و إنما یتمثل الأمر في طلب أشیاء ملموسة وذات قیمة كضمان قبل منح القرض , أرقامھا

و في الواقع تختلف طبیعة الضمانات التي یطلبھا البنك و الأشكال التي یمكن أن تأخذھا، و 
 )1(.تتحدد طبیعة ھذه الأشیاء بما یمكن أن تقدمھ ھذه المؤسسة

  قیمة الضمان البنكي وإختیاراتھ-2
 : قیمة الضمان البنكي -أولا

إن طلب الضمانات من قبل البنك، یفتح الباب لتساؤل حول العدید من المسائل المرتبطة بھذه 
الضمانات، و من بین ھذه التساؤلات، قیمة الضمان فعندما یقدم البنك على طلب ضمان من 

المؤسسة التي ترید أن تقترض منھ، فھو یصطدم بمشكلة أولى ھي ما قیمة ھذا الضمان ؟ 
 وفي الواقع لا یمكن أن ننتظر إجابة قاطعة في ھذا الخصوص بإعتبار أنھ لا یوجد قانونا

و مع ذلك یمكننا أن نتصور بأن قیمة ھذا الضمان لا یمكن أن تتجاوز مبلغ , یحدد ھذه القیمة
 .القرض المطلوب

وعلى ھذا الأساس  یمكننا أن نرجع تحدید قیمة الضمان إلى بعض الإعتبارات التي تساعد 
البنك على القیام بھذه الخطوة ،و أولى ھذه لإعتبارات ھي ما یتعلق بالعرف البنكي ، فالبنوك 
بصفة عامة لھا عادات وتقالید مكتسبة في شأن الضمانات، كما أن تجاربھا المتراكمة في ھذا 

المیدان نجعلھا قادرة على تحدید قیمة الضمان المطلوب حسب طبیعة كل نوع من أنواع 
القروض، و في ھذا المجال لیس ھناك أحسن من وجھة نظر البنك طبعا ، من أن تكون قیمة 

 الضمان مساویة لمبلغ القرض  بحیث یسمح لھ ذلك بإنتظار موعد التسدید في طمأنینة ،
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و لكن ذلك أمر نسبي بطبیعة الحال كما أن ھناك إعتبارات أخرى تدخل في تحدید قیمة 
الضمان و ھي ترتبط بالشخص أو المؤسسة التي تطلب التمویل، فالمؤسسة التي تتمتع 

بسمعة جیدة في السوق قد تكون الضمانات المطلوبة منھا لاتخضع إلا لإعتبارات شكلیة، كما 
أن أي شخص لا یمكنھ أن یعطي ضمانات إلا في حدود ما یملك، وقد یدفع عدم كفایة ما 

 . یملك إلى اللجوء إلى أطراف أخرى لضمانھ أمام البنك
وقیمة الضمانات المطلوبة كما قلنا سابقا، أمر نسبي إلى حدّ بعید خاصة فیما یتعلق ببعض 

أنواع الضمانات ، فالضمان المطلوب في الوقت الراھن قد تكون قیمتھ في المستقبل مختلفة 
 .تماماً عن قیمتھ الآن

فإحتمال أن یفقد ھذا الضمان جزء من قیمتھ أمر وارد جدا فإذا كان موضوع ھذا الضمان 
یتمثل على سبیل المثال في سمعة المؤسسة، فإن تدھور ھذه السمعة لأي سبب من الأسباب 

سوف یؤدي إلى تدھور قیمة الضمان، و ھناك مثال آخر یعكس ھذه القضیة بشكل أفضل، و 
، فإذا تدھورت  )أسھم و سندات(ھو الحال التي تكون فیھا الضمان عبارة عن قیم منقولة 

أسعار ھذه القیم في البورصة، فھذا یعني أن قیمتھا الحقیقیة أصبحت أقل من قیمتھا الإسمیة 
مما یؤدي إلى فقدان الضمان لجزء من قیمتھ، و لھذه الإعتبارات ، یعتبر تحدید قیمة 

الضمانات أمر ھام و نسبي في ذات الوقت فھو أمر ھام لأنھ یضع البنك في مأمن ضد 
الأخطار المحتملة و ھو أمر نسبي لأن ھذه القیمة من المحتمل أن تعتریھا بعض التغیرات 

 (1).في المستقبل و ھي بحوزة البنك 

  : إختیار الضمنات البنكیة -ثانیا
تعتبر عملیة إختیار الضمانات مشكل من المشاكل التي تواجھ البنك في قضیة الضمانات، و 

في الحقیقة سمحت التجارب البنكیة و العرف البنكي المتولد عنھا إلى خلق عادات وصیغ 
لإختیار الضمانات، وتتركز ھذه الصیغ بالخصوص على الربط بین أشكال الضمانات 

المطلوبة و مدة القرض المتوجھة لتغطیتھ ، وفي ھذا المجال  وإذا كان الأمر یتعلق بقروض 
قصیرة الأجل حیث آجال التسدید قریبة و إحتمالات تغیر الوضع الراھن للمؤسسة ضعیفة و 

یمكن توقعھا بشكل أفضل  كما أن ھذه القروض لیست بالكبیرة  في ھذه الحالة یمكن أن 
یكتفي البنك بطلب تسبق على البضائع أو كفالتھ من طرف شخص آخر كضمان ولكن عندما 
یتعلق الأمر بالقروض متوسطة و طویلة الأجل حیث آجال التسدید بعیدة وتطورات المستقبل 

غیر متحكم فیھا تماماً، فإن البنك یمكن أن تكون ھذه الضمانات یتوافق مع طبیعة القرض، 
ویمكن أن تكون ھذه الضمانات متجسدة في أشیاء ملموسة، و ذات قیمة و تأخذ شكل رھن 

 )2(.ھذه الأشیاء و أھم أنواع ھذه الضمانات ھي الرھن العقاري
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  أصناف الضمانات البنكیة-3
عندما یمنح البنك ثقتھ في قدرة العمیل على لإلتزام فھذا لا یعني أنھ تفادى الخطر كلیا و 

بالتالي فإنھ یحمي نفسھ بطلب ضمانات، و بما أن القروض تتنوع فھذا یجعل الضمانات ھي 
الضمانات الشخصیة والضمانات الحقیقیة وسنتطرق :الأخرى تنقسم إلى نوعین أساسین ھما 

 :لكل منھما على حدا في ما یلي
  : الضمانات الشخصیة-  أولا

 ھي عبارة عن ضمانات یتعھد فیھا شخص أو طرف ثالث بالوفاء في الأجل :ـ تعریف
المحدد بدلا من المدین الذي یكون في حالة إعسار أوإفلاس و لا یتدخل الكفیل بشكل فعلي إلا 

إذا تحققت الإحتمالات السابقة والتي تتعلق بعدم قدرة المدین على الدفع و تستند ھذه 
الضمانات إلى مجرد الثقة في شخص معین من خلال سمعتھ وملاءمتھ لیكون جدیرا بلعب 

 :دور الضامن و عموما یأخذ ھذا النوع أشكالا عدة أھمھا
المتعھد ( ھي تعھد خطي یمنحھ البنك بناءا على طلب عمیلھ إلى وجھة معینة :أـ الكـفـالة

، و ذلك بأن یدفع ھذا الأخیر نیابة عن العمیل، والواضح أن الكفالة ھي فعل )لصالح المدین
ویصبح عقد الكفالة باطلا أي ، حالي ھدفھ ھو الإحتیاط ضد الإحتمالات السیئة في المستقبل

غیر ساري المفعول في حالة بطلان الإلتزام أو العقد سواء یسدد المدین دیونھ في أجل محدد 
 .أو تسدید الكفیل لدیون المكفول

  
 )1(:یوضح الشكل التالي العلاقة بین الأطراف الثلاثة في الكفالة: 2الشكل رقم    
 
 
 

                                                         الـدائــــن
                 إلتزام                                                               إرتباط رئیسي

 القرض:             الكفیل                           شروط إلتزام الكفیل                مثال
  
 

             الكـفـیـــل                                                                         المـدیــــن
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 و من خلال الشكل یمكننا القول أن الكفیل ھو الشخص الذي یلزم تجاه الدائن بالتسدید كما 
سبق ذكره، و لكي یكون الإلتزام صالحا یجب أن یكون مكتوب بخط الشخص الذي ینوي، 
حیث یحتوي ھذا التصریح على مبلغ و مدة الإلتزام، و تأخذ الكفالة عدة أشكال و لعل من 

 :     أھمھا
في حال ما إذا لم یوفي المدین بدینھ، یلجأ البنك إلى مطالبة الكفیل بتسدید : أـ الكفالة البسیطة

 :  المبلغ المستحق و كذا فـوائده، و یحظى ھذا الشكل من الكفالة بالحقوق التالیة
 تلزم الدائن إستعمال و سائل التسدید الموجودة لدى المدین دون إستدعاء :ـ حق المناقشة

 .الكفیل
 . یلزم الدائن إستدعاء كل كفیل وفق حدود حصتھ من الكفالة:ـ حق التجزئة 

ھي عندما یتضامن مجموعة من الأشخاص الكفلاء آخذین على عاتقھم :  ـ الكفالة التضامنیة
مسؤولیة التسدید لصالح مدین معین في حالة إعسار ھذا الأخیر، فكل كفیل مسئول عن الدین 

كلھ وھو مطالب بتسدیده في حالة ما إذا طلب البنك ذلك و ھذا الإجراء یحقق مجموعة 
 : إیجابیات وفق شروط یجب توفرھا

 .تجانس المجموعة إجتماعیا- 
 .تطابق مبلغ الكفالة نسبیا مع الفوائد المحققة- 
 .حریة أعضاء المجموعة بإختیار بعضھم البعض دون تدخل خارجي- 
یستعمل على الصعید الدولي، ھو عبارة > خطاب التكفل < یسمى أیضا : خطـاب النیـة- ب

إلخ، غالبا ما یحررمن طرف المؤسسة الأم لصالح  ... )عقد خطاب بسیط (عن وثیقة مكتوبة 
تجاه البنك للحصول على  )الفرع  (أحد فروعھا و ذلك بغرض تدعیم إلتزامات ھذا الأخیر

 :    أشكال ھي3قرض إضافي، ولھذا النوع من الضمانات 
 و محور ھذا النوع من الخطاب لا : خطابات النیة المتضمنة لإلتزامات معنویة بسیطة-

 .یأخذ أي إلتزام على عاتقھ تجاه البنك
و یلزم موقعھا القیام : خطابات النیة الحاملة لإلتزامات بالإمكانیات من طرف المحرر- 

بمجھود كي یتمكن الفرع المعني من الوفاء بإلتزاماتھ للبنك، كما یجب أن یبین الموقع أن 
 :الفرع قد إحترم تعھده، إذ یمكن أن یصادف ھذا الإلزام عقبتین

 . ـ یمكن أن تكون الوسائل والإمكانیات الموضوعة تحت التصرف دون نتائج 
 .ـ یجب ألا یؤدي منح ھاتھ الوسائل إلى القضاء على إستمراریتھا

حیث یتحمل محرر الخطاب :  من طرف المحررجخطابات النیة الحاملة لالتزام بالنتائ- 
مسؤولیة إمكانیة تسدید القرض، و یمنح ھذا النوع للبنك الأمان والإطمئنان، إذ أنھ بمجرد 

         (1).إستحقاق الوفاء بإلتزام و لم یتم ذلك حتى یضطر المحرر للتسدید بدل الفرع
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ظھر ھذا النوع من الضمانات من خلال الإستخدامات التقلیدیة : الضمان من الطلب الأول-ج 
للعملیات الدولیة و قد تم تطویره إنطلقا من الكفالة، إذ أصبحت ھذه الطریقة أكثر شكلیة، و 

الإلتزام المتخذ من قبل كفیل : على العموم یمكن تعـریف الضمان من الطلب الأول على أنھ
أو ضامن و المتمثل في تسدید مبلغ دین یخص أحد المودعین المعنیین تجاه بنك ما، ولا 

یرتبط ھذا الإلتزام بالعلاقة القانونیة القائمة بین المدین و بنكھ، كما أن إلتزام الضامن مستقل 
عن الدین الرئیسي للضمان ككل، وتكمن فعالیة الضمان من الطلب الأول في مجموعة النقاط 

 :التالیة
ـ یجب على المستفید من الضمان المطالبة بالتسدید قبل أن یصل موعد الإستحقاق لأنھ 

 .بمجرد إنقضاء المدة یصبح من الصعب الإتصال بالضامن
ـ یجب على الضامن الوفاء بإلتزام أي التسدید دون البحث في تفاصیل العلاقات القائمة بین 
المدین الأساسي والمستفید، و لا یمكنھ معرفة الأسباب التي أدت للبطلان، والتي یمكن أن 

تمس الإلتزام القائم بین المدین الأساسي و المستفید، كما لا یمكنھ كذلك معرفة غیاب 
 .      التصریح بالدین من قبل المستفید لیتم رفضھ

یمكن تعریفھ عى أنھ إلتزام مكتوب من طرف شخص معین یتعھد : د ـ الضمان الإحتیاطي
بموجبھ على تسدید مبلغ ورقة تجاریة أو جزء منھ في حالة عدم قدرة أحد الموقعین على 

الوفاء، ونستنتج أن الضمان الإحتیاطي ھو شكل من أشكال الكفالة و یختلف عنھا في كونھ 
، و Avlisteیطبق في حالة الدین المرتبطة بالأوراق التجاریة، حیث یسمى الطرف الضامن 

 أوراق تجاریة یسري علیھا ھذا 3، و توجد   Avalisالطرف المضمون الموقع لصالحھ
 .ـ سنـدات الأمــر:  النوع من الضمانات وھي 

 .                                   ـ الـسـفـتـجــــــــــة 
  . الـشـیـكـــــــــــات                                    ـ 

 : و یحظى ھذا الضمان بمزایا عدة أھمھا
 .ـ تعتبر العملیة الأكثر تطبیقا نظرا لثقة المستفید من الورقة التجاریة في الحساب

 .ـ یسھل في المعاملات المالیة
ـ یفضـل إستعمال الضمان الإحتیاطي على الكفالة لسھولتھ في الإنشاء و ذلك لأن الشخص 

الذي یعطي ھذا الضمان یتأكد من صحة الورقة التجاریة قبل أن یأخذ قرار منح الضمان 
 )1(.الإحتیاطي، عكس الكفالة المتضمنة لمنافسات عدیدة

ھذا الضمان تقوم بھ مؤسسات التأمین أو ھیئات التأمین لصالح : وـ التأمین على القروض
قد یفلس البنك فاتح : المستفید من الإعتماد و ھذا لتغطیة خطر تعذر الوفاء بالدین فمثلا

الإعتماد و قد یتعذر على البلد الذي ینتمي إلیھ البنك إرجاع أموالھ بسبب ظرف معین فیتم 
 .تحویل مبلغ الدین إلى بنك المستفید

لتأمین الأخطار المترتبة عن منح  )الدائن(والتأمین على القروض عملیة بھا المقترض
القرض، و تجدر الإشارة ھنا إلى أن خطر عدم التسدید في الأجل المستحق نادرا ما یتم 

تأمینھ، بینما في أغلب الأحیان یتم تغطیة خطر نقص السیولة المثبت قضائیا أوعبر تمدید 
        ) 2(المدة 
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 :الضمانات الحقیقیة - ثانیا 
من إسمھا نفھم طبیعتھا فھي ترتكز على الأشیاء الكائنة أو الموجودات التي تكون بحوزة 

 .  المدین والمتمثلة في المنقولات والعقارات
 :وعلى العموم یمكن أن تعرف الضمانات الحقیقیة بالطریقة التالیة

ھي متعلقة بتوجیھ إحدى الممتلكات لضمان دین ما، حیث یمكن أن تكون الممتلكات تخص < 
المدین بعینھ، أو أنھا مقدمة من قبل طرف ثالث، لا یكفي تقدیم إحدى الممتلكات كضمان لیتم 

 الضمانات قابلة للبیع فعلیا، وفي كل الأحوال فإن ونتغطیة القرض بأكملھ إذ یجب أن تك
 تقدیر قیمة الممتلكات یتم من طرف البنك و ذلك على أساس القیمة البیعیة لھا و

 یكون ھذا النوع من الضمان صحیح یجب توفر يلیس ثمن شرائھا من قبل مالكھا، ولك
 :        بعض الشروط 

 .)لا یفقد الضمان قیمتھ في السوق (أومتزایدة  )الضمان(ـ أن یكون لھ قیمة ثابتة 
 .ـ سھولة التقییم و البیع

 :ـ نستطیع أن نمیز بین نوعین من الضمانات الحقیقیة
 :أـ الضمانات غیر المنقولة 

 :و یضم ھذا الصنف أشكال عدیدة سنلخص أكثرھا إنتشارا فیما یلي 
ھو عقد یستفید منھ الدائن بكسب حقا مادیا عقار لوفاء : Hypothequeـ الرھن الرسمي 1

دینھ بحیث أن المقترض یقدم ضمانا عینیا للبنك مقابل الحصول على القرض، و الضمان 
الخ، ویبقى المدین ... العقارات  یتمثل في أحد ممتلكاتھ غیر المنقولة كالأراضي، المباني،

محتفظا بتلك الممتلكات، إذ لیس بمقدوره تأجیرھا أو بیعھا إلا في حالة إفلاس المدین  )البنك(
و تجدر الإشارة إلى أن الرھن یستحق وقف تاریخ مسجل مع مراعاة  ,وعدم إستیفاء دینھ 

مبدأ الأولویة أي أن الذي یحصل على الرھن أولا یقوم بتسدیده قبل غیره ، بالإضافة إلى 
ذلك فـي حالة عدم تسدید البنك للرھن یمكن المطالبة بالتنازل و بیع الممتلكات المرھونة ، 

بإتخاذ الإجراءات الضروریة  )المستفیدون من البیع أو التنازل  (حیث یقوم المالكون الجدد 
 :)1( أنواع من الرھنات الرسمیة3لفك الممتلكات و تحریرھا من عبئ الرھن، و مبدئیا ھناك 

یتم تسجیل ھذا النوع من الرھنات وفـقا للأحكام القانونیة المطبقة  : الرھن الرسمي القانوني-
ن الرسمي القانوني على ممتلكات ـ للرهءمتعاقدین حق اللجوالعلى السجل العقاري و لكل 

 .الطرف الآخر 
 . ینتج ھذا الرھن إنطلاقا من حكم قضائي: الرھن الرسمي القضائي-
 .    یظھر ھذا الرھن نتیجة إتفاقیة تتم بین المدین والدائن: الرھن الرسمي الإتفاقي-
   Les Prévilleges Spéciaux Immobilie :  الإمتیازات الخاصة غیر المنقولة-2

 جمیع الأملاك الغیر منقولة كضمان كل مبلغ یترتب كأصل ىكل المؤسسات تتمتع بإمتیاز عل
دین أو فوائد أو مصاریف للبنك و المنشأة المالیة أو مخصص لھا لتسدید دیونھا، والإمتیاز 

ھو ضمان یمنحھ المدین مقابل تسدید دینھ حیث یكون ھذا الضمان حسب طبیعة الدین و 
یتصف ھذا النوع بنفس خصائص الرھن الرسمي، كما یخص كل أملاك المدین، وھتھ 

 :    )2(الإمتیازات لھا شكلین
 
 . 23مرجع سابق ، ص : إبراھیم إسماعیل إبراھیم )1(
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یمكن ھذا النوع المنشأة المالیة التي تمنح القرض من الإستفادة من  : إمتیاز مقرض الأموال-
  . مبنى

یمكن البائع المبنى من تسدید السعر أورصید السعر كما یتمتع حامل  :إمتیاز بائع المبنى- 
 .ھذا الإمتیاز من نفس الحقوق التي یحصل علیھا دائن الرھن الرسمي

 الرھن الحیازي كغیره من الرھنات عبارة عن :Le Matisse ment الرھن الحیازي -3
عقد یقدم المدین بموجبھ شیئا لدائنھ كضمان التسدید وعلى عكس الرھن الرسمي فالقانون لا 

 .یفرض المصادقة على العقد الذي یلتزم فیھ شخص ضمانا لدین علیھ أو على غیره
 :و ھنا نمیز بین نوعین من الرھن الحیازي

 إستجابة لمتطلبات النمو 1909ظھر ھذا النوع في سنة  :  الرھن الحیازي للمحل التجاري-6
و التطور الإقتصادي، و یمكن إنشاءه دون تحریر الملكیة المتعلقة ببعض العناصر المكونة 

للمحل، وھذا الرھن یعد ضمانا للدین الناتج عن قرض إذ یخدم الھدف الإجتماعي للمؤسسة و 
 :الذي یتوافق مع عائدھا الإجتماعي، والعناصر المكونة للمحل التجاري عدیدة منھا

 .ـ الشھرة التجاریة .                ـ المحل التجاري 
 .ـ الأثاث التجاري و المعدات .                  ـ الإسم التجاري 

 .ـ براءات الإختراع و الرخص .               ـ الحق في الإجازة 
 . ـ العلامات التجاریة و الرسوم و النماذج الصناعیة .                           ـ الزبائن 

یسري ھذا النوع على الأدوات الأثاث، معدات : الرھن الحیازي للمعدات والأدوات-4
التجھیز و البضائع فھو عبارة عن رھن ینشأ لصالح البنك الذي یمول المعدات والأدوات 

المعنیة بھذا الرھن وذلك دون تجرید الدائن صاحب الملكیة من حقھ ولھذا الرھن خصائص 
 :       یمكن أن نلخصھا في النقاط التالیة 

یستفید المدین من حق الأفضلیة في الأولویة و ذلك وفق رتبة التسجیل في القبض على مالھ ـ 
خلال ثمن بیع المعدات المرھونة  ویستفید كذلك من حق المتابعة الذي یمكنھ من الإستمرار 

 .في تغطیة دیونھ
ما إن لم یستطع المدین التسدید في الأجل المحدد فإنھ بإمكانھ متابعة البیع  في حالة ـ

 .الإضطراري للسلعة
وینشأ ھذا النوع من الرھنات بموجب عقد مكتوب موقع خاص أو موثق یدرج ضمن عقد  ـ

القرض، كما یجب أن یحدد بأجل شھرین إنطلاقا من تاریخ تسلیم المعدات المعنیة لمكان 
        .   الإستعمال

ھذا الرھن یعطي البنك حق الأولویة القصوى في :  الرھنات التي تمنح البنك حق الحجز-5
القبض على أموالھ بالمقارنة مع المدینین الآخرین، كما یمكنھ من رفض إسترجاع السلعة 

 .   المضمونة من طرف الدائن، خاصة إذا لم یكن ھذا الأخیر مھتما بھا على الإطلاق
 :)1(ونجد في ھذه الرھنات صنفین 
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في ھذا الصنف یمنح المدین سلعا محددة من قبل الدائن، وھذا لضمان  :ـ الرھنات على السلع
دینھ، وھو یعد بمثابة رھن تجاري  یتطلب عقدا موقعا خاصا أو موثقا  حیث یمكن لھذا 

الأخیر ضمان كل أنواع المساعدات المالیة الممنوحة من طرف البنك مھما كانت طبیعة 
مادة أولیة ، منتجات التصنیع ، منتجات تامة الصنع ، و لكن من الصعب : السلعة المرھونة 

و لھذا النوع  على البنك إمتلاك ھذه السلع لأن المقترض بحاجة إلیھا لكي یتم تسییر مؤسستھ 
 :عدة خصائص منھا

 في حالة بیعھا فیخص سواء حسابات الزبائن أو السیولة تحولھاـ یتبع الضمان السلع في 
 .الناتجة عن البیع و تعتبر سھولة تسویق السلع محددا لقیمة الضمان الذي سینشأ

ـ بإمكان المدین المستفید من الرھن بیع السلعة المرھونة أو الحصول على حق الملكیة وذلك 
 .في حال لم یقبض دینھ في المدة المحددة

ـ رغـم فعالیة الرھانات على السلع بإعتبارھا ضمانا إلا أن تطبیقھا یفرض وضع إجراءات 
 .تتسم بالثقل بالإضافة إلى متابعة جدّ دقیقة للضمان

و ھي عبارة عن تقدیم مبلغ نقدي معلوم من طرف الدائن لبنكھ، وھذا  :ـ الرھنات العینیة
قصد ضمان بعض الدیون المحددة مسبقا، و یمكن للرھن أن ینشأ بطریقة فوریة عن طریق 
تخصیص مبالغ ضروریة للإنجاز في دفعة واحدة، و یجب أن تكون ھذه الودیعة المرھونة 

 متلائمة مع نسبة مؤویة من القرض و ذلك حتى تتماشى ومستوى المخطر الذي یمثلھ
    .      الزبون

 :و الرھن العیني ممیزات و خصائص متعددة منھا
ـ إلزامیة إبرام العقد بین البنك و زبونھ، حیث یحتوي على عدة بنود من أھمھا مبلغ القیمة 

 . المخصصة للرھن
 .  من قیمة القرض%20ـ یكتفي البنك عند منحھ للقرض بمبالغ صغیرة یرھن،یساوي أویفوق 

ـ للبنك حق الحجز على المبالغ المكونة للرھـن، وھذا یعني أن لیس للدائن حق سحب المبالغ 
 .خلال فترة القرض

 )1(.ـ یعتبر ھذا النوع من الرھنات ضمانا بسیط الإستعمال 
یتمثل في رھن القیم المنقولة في تقدیم جزء من مجموعة السندات : ب ـ الضمانات المنقولة

التي یمتلكھا المقترض لفائدة البنك كضمان لتسدید قیمة القرض الممنوح، و ھذه العملیة تتم 
 .ببساطة عن طریق تقدیم تصریح مؤرخ و موقع من طرف ذلك المالك

 :و یختص الضمان المنقول بمجموعة خصائص نلخصھا في النقاط التالیة
 .ـ من حق المدین بیع السندات المرھونة حتى یتسنى لھ إستعادة أموالھ

ـ یمكن للمدین المطالبة بإنتقال الملكیة القانونیة للرھن لصالحھ حیث یعتبر ھذا الإجراء أقل 
 .الحلول مخاطرة

       Charge Flottanteمن جھة أخرى یستطیع أن یضمن القرض أیضا بتكلفة عائمة 
 :والتي تعرف بالشكل الآتي

ھي مجموعة أصول المؤسسـة الحلیة منھا و المستقبلیة و المخصصة لضمان قرض < 
 )1(.>معین، إذ تمنح ھتھ التكلفة العائمة المقترض حریة إدارة و تسییر مؤسسة دون أي عائق
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 أھمیة الضمانات و تحدید قیمتھا بالنسبة للبنك: المطلب الرابع 
  

 بالغة أھمیة و أنواعھا إستخلصنا أن لھذه الأخیرة الضمانات من خلال الدراسة التي إستھدفت 
عند منح القروض من طرف البنوك، إلا أن الضمانات تشوبھا أیضا مساوئ یجب ألا تغیب 

 .عن ذھن البنكي، و أن یكون یقضا و حذرا منھا
 :ـ أھمیة الضمانات1

تكمن الأھمیة الفائقة للضمانات الشخصیة في كون أن غیر : أـ بالنسبة للضمانات الشخصیة
الدائن لنفس المدین لھ أي حق على المستفید من الكفالة، ففي حالة وجود عدة دائنین لنفس 

المدین ووجد في نفس الوقت كفیلا للدائن فلا یحق للدائنین الآخرین العودة إلیھ للمطالبة 
 .بحقوقھ إذا لم یسدد المدین الأصلي ما علیھ من دیون تجاھھم

في الشيء الذي  )الحقیقیة  (تتجسد أھمیة الضمانات العینیة : ب ـ بالنسبة للضمانات العینیة
یكون دائما قابلا للتقویم في أیة لحظة، و یتسنى ذلك في الموقع الذي یأخذه الشيء المرھون، 
إذ أن المقر یحدد قیمة العقار فإذا كان الموقع الذي یحتل الشيء محل الرھن إستراتیجي فھذا 

یعرضھ لإرتفاع قیمتھ، والعكس إذا كانت المنطقة منعزلة و الموقع غیر إستراتیجي، فمثلا 
إذا قام المدین بتقدیم عقار یمتلكھ كرھن لصالح الدائن مقابل قرض إقتضاه و حددت قیمة 

معینة للعقار، عند حلول أجل إستحقاق ولم یفي المدین بدینھ، وفي نفس الوقت أعید تقویم ذلك 
 . الذي یحتلھالإستراتیجي یرجع ذلك للموقع، وقت رھنھ العقار إلى قیمة أكبر من التي كانت 

وھنا تتضح أھمیة الضمان الذي یستعمل للتمكن من إعادة قیمة القرض الأصلي، مضاف إلیھ 
 لا على رھن عقار  على البنكي الموافقةلا ینبغي الفوائد و الغرامات المالیة و العملات و بالتالي

یحتل موقعا لائق مقابل القرض الذي یمنحھ إذ یمكن مع مرور الوقت إعادة تقویم العقار و 
تخفیض قیمتھ و بذلك تكبد البنكي خسارة لم یكن یتوقعھا، والبنكي یجب أن یتمیز بمعرفة 

إختیار الضمانات التي یحتاط بھا للتأكد من إسترجاع ذممھ مھما كانت العراقیل التي یمكن أن 
 .تواجھھ

 :ـ مساوئ الضمانات 
 :          یمكن حصرھا فیما یلي :أـ مساوئ الضمانات الشخصیة 

 .ـ  یستطیع أن یكون نفس الكفیل ضامنا لعدة دائنین بدون علم بعضھم البعض
 الأصليـ  إذا كان الشخص المستفید منفردا بحقھ على الكفیل و حدثت حالة عدم وفاء الدائن 

فلا نستطیع التنبؤ بحالة الكفیل یوم الإستحقاق و أیضا معرفتھ قبل التبلیغ بإنذار إذا كان 
بوسعھ تنفیذ الإلتزام، حیث أنھ من الممكن أن یتفادى ذلك بتغیر في وضعیتھ المالیة 

كالتصرف في أملاكھ و بیعھا و من ثم لا نتمكن من إسترجاع الأموال منھ، فمن المعلوم أن 
مھمة البنكي ھي مھمة المخاطر المحتملة بدرجات متباینة، لدا نجد البنكي الكفؤ یقوم بجرد 

جید والتحري عن كل ممتلكات الضامن أو الكفیل و التمعن في عقود أملاكھ للتحقیق من عدم 
 )1(.حدوث أي تغیر فیھا
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علاوة على ذلك یقوم دوریا بتحریات حول المساحة التي یمتلكھا الكفیل للتمكن من وضع كل 
 . و العمل على إستعادة ذمتھ المالیة منھ إن تأزم الأمرهإحتیاطات

  :  )العینیة(ب ـ مساوئ الضمانات الحقیقیة 
ـ من مساوئ الضمانات الحقیقیة نذكر في بادئ الأمر ما یترتب على المستفید من ضرورة 

 و التلف و من ثمة فإن الحرق المخاطر كالضیاع و من مختلفالحذر و الحفاظ على الضمانات 
المستفید من الضمان العیني، إذا حصل و أن أضاعھ یعتبر فاقد لأولویة الرھن حتى یتضح 
أن الشيء محل الرھن كاف لتسدید كل إستحقاقات الدائنین إذا إستلم الضمان من الدین نفسھ 

 . و إتضح أن بھ عیب من ناحیة الشكل، یصبح باطلا
و غیر قابل للدفع ولا ینتج آثاره تجاه الغیر ھذا من جھة و من جھة أخرى یمكن أن یرھن 

المدین الأصلي نفس العقار لعدة دائنین لذات السبب یطالب البنكي من المدین أن یقدم لھ 
شھادة سلبیة تثبت أن الشيء محل الرھن لم یرھن لغیره و یتوجب إعطاء أھمیة كبیرة 

 .لتسجیلھ و تقییده
 الرھن أن عقدـ في حالة عدم قابلیة أو إمكانیة التسدید و ھي فترة تسبق الإفلاس إذا تبین 

العقاري قد تم في وقت كان فیھ المدین غیر قادر على الوفاء بدینھ، فإن ھذا العقد یعتبر باطلا 
 . و ملغى و نافذ قانونیا لما قد یلحقھ من ضرر للغیر

عندما یقدم البنك على طلب ضمان من المؤسسة المقترضة یصطدم : ـ تحدید قیمة الضمان2
و ھذا السؤال لا یجـد إجابة قاطعة و ما قیمة الضمان ؟: بمشكلة تعتبر نقطة البدء و ھي 

محددة بإعتبار أنھ لا توجد قوانین و أحكام تعـین قیمة الضمان ، و لكن مع ھذا یمكننا تصور 
بأن ھذا المقدار لا یفوق مبلغ القرض المطلوب ، و إنطلاقا من ھذا الإعتبار نلجأ إلى وضع 

 قیمة تحدید ألا وھي الجوھریةبعض الأسس التي تساعد البنك على القیام بھذه الخطوة 
عادات و قیم البنك  (الضمان و أولى ھذه الأسس و الإعتبارات ھي ما یتعلق بالعرف البنكي 

 .)المعمول بھا 
وبصفة عامة و شاملة لكل البنوك عادات و تقالید تكتسیھا فیما تخص الضمانات، ضف إلى 

 الضمان المطلوب  قیمةتحدید ذلك تجارتھا المتراكمة في ھذا المیدان تجعلھا قادرة على
 .حسب طبیعة كل نوع من أنواع القروض

 لھ ذلك یسمح القرض حیث مساویة لقیمة الضمانومن جھة نظر البنك یستحسن أن تكون قیمة 
 .بإنتظار موعد التسدید في إطمئنان، ولكن ھذا الأمر نسبي

الضمان وھي مرتبطة )مقدار (بالإضافة للإعتبارات السابقة ھنا أخرى تتدخل في تحدید قیمة
 .أساسا بالشخص أو المؤسسة الطالبة للتمویل

فالمؤسسة التي تتمتع بسمعة حسنة في السوق تكون الضمانات المطلوبة منھا خاضعة 
 .للإعتبارات الشكلیة فقط 

ویواجھ البنك كذلك مشكلة أخرى تتعلق بالكیفیة المتبعة فـي إختیار الضمانات فقد سمحت 
التجارب البنكیة و العرف البنكي المنبثق منھا إلى خلق صیغ لإختیار الضمان، وترتكز ھذه 

الأخیرة على الربط ما بین أشكال الضمانات المطلوبة و مدة القرض الموجھة لتغطیتھ، فإذا    
 )1(تعلق الأمر بقروض قصیرة الأجل حیث آجال التسدید فیھا تكون قریبة و إحتمالات
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تغیر الوضع الراھن للمؤسسة ضعیفة و سھلة التوقع، في ھذه الحالة یكتفي البنك بطلب 
 و لكن عندما یتعلق الأمر آخر كضمانتسبیق على البضائع أو كفالتھ من طرف شخص 

 المستقبل غیر متحكم  و كذا الطویلة حیث آجال التسدید بعیدة و تطوراتالمتوسطة بالقروض
فیھا، ھنا بإمكان البنك اللجوء إلى نوع آخر من الضمانات تتوافق مع طبیعة القرض و ھي 

  )1(.تتجسد في أشیاء ملموسة ذات قیمة تأخذ شكل الرھن
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .48ص,عراب ضاویة ومحمدي باشا أسیا،مرجع سبق دكره- 1

 



 كيةبنالقروض ال: الفصل الأول

 

 
37 

   خلاصة الفصل
لقد ركزنا في الفصل الأول على القروض البنكیة، فتطرقنا بدایة إلى تعریفھا و تحدید 

مصادرھا و كذا تصنیفاتھا المختلفة، كما توقفنا عند أھم الخطوات التي یعتمد علیھا البنك في 
 .إتخاذ قرار منح القرض وكدالك الإعتبارات الواجب مراعاتھا عند منح القروض

ثم إنتقلنا إلى مفھوم سیاسة الإقراض بإعتبارھا عملیة وسطیة، و رأینا أنھ ھناك عدة مكونات 
تدخل ضمن ھذه السیاسة، كما أنھا تتعرض لعدة عوامل مؤثرة في تطبیقھا من طرف البنك ، 

 .حیث یقوم ھـا الأخیر ببناء سیاستھ الإقراضیة وفقا لأسس
ونظرا للإرتباط الوثیق بین القرض و الخطر نحو أھم و أكثر المخاطر التي تتعرض لھا 

عملیة منح القروض حیث أن البنوك تسعي دائما لتخفیف حدوث تلك المخاطروتحاول قدر 
الإمكان التخفیف من وطأتھا لقد تعرفنا علي مفھوم المخطر، قیاسھ، وطبیعة المخاطر التي 

یتعرض لھا البنك من جراء منحھ للقروضمن خلال التعامل مع الفیئات المختلفة من الأعوان 
الإقتصادین، ولكن من المسلم بھ أن البنك مھما إتخذ من وسائل وقائیة إلا أن الخطر یبقى 

قائما حتى ولوعزز طلب القرض بضمانات و دراسة تحلیلیة لملف العمیل، وكدالك تعرضنا 
  .إلي مفھوم الضمانات البنكیة بشكل واسع، أھمیتھا وتحدید قیمتھا بالنسبة للبنك
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 تمویل المشاریع الاقتصادیة: الفصل الثاني

 مدخل

حیث تعمل علي تحقیق التنمیة ,تعد الاستثمارات من الأسس التي ترتكز علیھا المؤسسة
كما أنھا تلعب دورا أساسیا في , الإقتصادیة والاجتماعیة في إیطار السیاسة العامة للدولة

 .تسییر عجلة النمو نحو التقدم

لھدا وجب التفكیر فیما تتطلبة المشاریع الإستثماریة من مصادر التمویل سواء كانت داخلیة 
بحوزة المؤسسة تمویل داتي أو مصادر خارجیة خاصة في حالة تعرضھا إلي نقص في 

 .السیولة وعجزھا عن تغطیة نفقاتھا

وتعتبر الربحیة ومردودیة ھده المشاریع الإستثماریة من بین الأھداف الرئیسیة للإستثمار 
لھدا یتطلب الأمر القیام بتقییم مردودیتھا والغرض الأساسي من ھدا التقییم ھو تقدیر 

 .الربحیة والوصول إلي نتیجة موضوعیة من حیث نجاح المشروع أوفشلھ

لھدا سوف نتطرق في ھدا الفصل الثاني إلي التحدث عن تمویل المشاریع الإقتصادیة التي 
ھي لب مدكرتنا وعلیھ قمنا بتقسیم ھدا الفصل إلي مبحثین حیث سنتطرق في المبحث الأول 

تصنیفاتھ المختلفة وكدالك أدواتھ , أنواعھ وأھدافھ, إلي ماھیة المشروع الإستثماري
 .المستعملة لتسییر ھده المشاریع

كدالك ,مصادر التمویل وخصائصھا, أما المبحث الثاني سنتناول مفھوم التمویل وأشكالھ
 .ووظائفھ, أھدافھ وقواعده, أھمیتھ, طرق التمویل
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 ماھیة المشروع الإستثماري : المبحث الأول

 تعریف المشروع الإستثماري:المطلب الأول

 ھو عبارة تشغیل أوقدر تشغیل قدر معین من رأس المال :تعریف المشروع الإستثماري- 1

 أوھو مجموعة , وھذا من أجل تحصیل موارد متوقعة مستقبلا علي إمتداد فترات من الزمن

 .وتشغیلھا كوحدة مفصلة, تحلیلھا, تنفیدھا, تمویلھا, من الأنشطة التي یمكن تخطیطھا

 ھو ذالك النشاط الإقتصادي التي یتم من خلالھ إنفاق الموارد المالیة بھدف الحصول علي - 

 . عوائد أو منافع في المستقبل علي فترات زمنیة من عمر المشروع

 وھنالك من یري المشروع الإستثماري إقتیراح بإنشاء كیان جدید أوشخصیة إعتیباریة في 

 , أو تحویل من سلعة أوخدمة أخري, لتقدیم سلعة أوخدمة حالیة, صورة مؤسسة أومنشئة

 )1( .وذالك لإشباع عدد من الحاجات المادیة والمالیة

 :ویمكن توضیح أشكال المشروع الإستثماري بالشكل التالي

 الأشكال التي یمكن أن یتخدھا المشروع الإستثماري :1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل یمثل أشكال المشروع الإستثماري

 

 إعداد دراسات الجدوي وتقییم"نبیل عبد السلام شاكر:المصدر

 .15ص, 1998مصر, المشروعات الجدیدة   

 

 

 .71- 70ص,2005- 2004,دور القروض البنكیة في تمویل المشاریع الإستثماریة: مراد زواوي, فاتح لكحل- 1

 
 
 

 مشروع إستثماري

 إستثمار طویل الأجل إستثمار قصیر الأجل إستثمار متوسط الأجل

 إستثمار جدید إستثمار قائم توسیع بالإحلال والإستبدال
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 أنواع وأھداف المشاریع الإستثماریة: المطلب الثاني

 الأنواع - أولا

 :  تختلف المشاریع الإستثماریة بإختلاف الترابط بینھا ویمنكن أن ندكر منھا

نعتبر أن المشروعین أ و ب مستقیلان إذا كانت التدفقات النقدیة : المشاریع المستقلة- 1

وكذالك إذا كان من الممكن أن تمتاز كلا , لأحدھما تأثر بقبول أورفض المشروع الثاني
 .المشروعین أوأحدھما مثل بناء مستشفي

 نقول أن مشروع إستثماري ما منافس للآخر إذا أدي ھذا الأخیر :المشاریع المتنافسة- 2

فمثلا مؤسسة , إلي تقلیص مردودیة الأول وقبولھ یؤدي بالضرورة إلي رفض الآخر
لصناعة السیارات عندما تقوم بتطویر نمودج جدید فإن مبیعات ھذا الأخیر تؤدي إلي 

 .تقلیص مبیعات النمادج الموجودة

 معناه أن قبول أحد المشروعین یؤدي بالضرورة إلي رفض الثاني :المشاریع البدیلة- 3

فإدا كان للمؤسسة مثلا الإختیار بین أ و ب فإن إختیار المؤسسة للآلة یؤدي بھا إلي رفض 
 .إلي ب

 ویقصد بھا تلك المشاریع التي تكون فیھا المؤسسة أمام خیارین إما :المشاریع المعوضة- 4

وإنشاء , أن ترفض المشروعین معا وإما أن تقبلھم معا ومن الأمثلة علي دالك إنشاء نفق
 .جھاز تھویة فیھ

 نقول عن مشروعین أنھما مكمیلان إذا نتج عن إختیار إحداھما في :المشاریع المكملة- 5

 .زیادة إیرادات المشروع الثاني أو إنخفاض في نفقاتھ

ونظرا لإختلاف البدائل المشاریع الإستثماریة دفع ذالك بالمختصین إلي وضع قواعد عامة 
 : لحصر دراسة المشاریع الإستثماریة وأھمھا

 ترتیب المشاریع علي أساس القطاعات وكمیثال إعطاء الأولویة لمشاریع :1القاعدة - 

 .القطاع الصناعي ثم القطاع الزراعي

 .  إنتقاء المشاریع المناسبة للخطة التنمویة للبلاد: 2القاعدة - 

 إختیار المشاریع علي أساس دراسة مؤثرات السوق المتعلقة بالتصدیر :3القاعدة - 

 )1(.والإستراد

 الأھداف - ثانیا

إن تحدید الھدف من إنشاء المشروع الإستثماري حیث یمكننا تمییز الأھداف حسب نوعیة 
 :المشروع فھنالك مشاریع عامة وأخري مشتركة وأخري خاصة ندرجھا فیما یلي

 

 .43ص, 1998,دار النھضة العربیة, إعداد المشروعات الإستثماریة: یسري حضر إسماعیل- 1
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 المراد بھا ھو تحقیق المنفعة العامة للمجتمع سواء تحقق منھا :أھداف المشاریع العامة- 1

الربح أولم تحقق وھذا لایعني أن المشاریع العامة لاتھتم تماما بالأرباح بل أنھ لایتم ذالك 
علي حساب المنفعة العامة والأھداف التي أنشئت من أجلھا وندكر من أھم ھده الأھداف ما 

 :یلي

 .قد تقوم الدولة بإنشاء مشاریع وبیع منتوجات بأقل من تكلفتھا للإعتبارات الإجتماعیة- 

 . قیام بعض المشاریع المرتبطة بأمن الدولة مثل صناعة الأسلحة أولإعتبارات إقتصادیة- 

مشاریع المنافع العامة لاتنتج خدمات مثل النقل والمواصلات وغیرھا من الخدمات - 
 .الأخري

 ونقصد بھا نوع من التعاون بین أطراف أوطرفین من :أھداف المشاریع المشتركة- 2

وأیا كان شكلھ القانوني وقد ینحصر في بلد واحد أوعدة بلدان وتكون , نشاط إستثماري معین
ھده المشاریع عادة إما علي أساس المشاركة أوعلي أساس التقاعد وتھدف ھده المشاریع 

 :إلي ما یلي

 .تعزیز الروابط وإقامة المشاریع الإقتصادیة- 

 .الإستفادة من التعاون وخاصة المشاریع الضخمة والتي تحتاج إلي رؤوس أموال كبیرة- 

 .مواجھة المشكیلات إقتصادیة بصورة مشتركة- 

محاولة التقلیل من مخاطر الإستثمار وھذا عن طریق توزیع الأعباء علي المشتركین 
 .والإستفادة من دوي الخبرة والكفاءة والتجربة

 تھدف المشاریع الخاصة إلي تحقیق أقصي عائد ممكن وھو :أھداف المشاریع الخاصة - 3

ما یعتبر بالھدف الأساسي لھده المشاریع لإستمرارھا ونموھا وھنالك أھداف أخري نوجزھا 
 :كالآتي

البحث عن الشھرة للمشروع أو المنتوج ھدا بتحقیق أقصي قدر ممكن من المبیعات - 
 .للإحتفاظ بدرجة سیولة مناسبة وموقف مالي سلیم

قد یكون الھدف من إقامة مشاریع جدیدة لغرض حمایة مشروع رئیسي وقائم في حد داتھ - 
وھدا لحمایتھ من التوقف علي الإنتاج مثل إنشاء قسم إنتاجي خاص بإنتاج قطع الغیار التي 

 )1(.یحتاجھا القسم الرئیسي

 تصنیفات المشاریع الإستثماریة :المطلب الثالث

 تصنیفات الإستثمار- أولا

 :تصنیف الإستثمار حسب الشكل- أ

 :یمكن التمییز بین خمسة أشكال للتدفقات النقدیة علي الإستثمار

 

 .44ص,مرجع سبق دكره: یسري حضر إسماعیل- 1
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تتكون التدفقات النقدیة الخارجیة في ھذا : الإستثمار في الأراضي والتحف والمجوھرات- 1

بینما التدفق النقدي الداخلي , النوع من الإستثمارات تتمثل في شراء الأصل الإستثماري
 .یتمثل في ثمن الأصل في نھایة المدة

تمثل التدفق النقدي الخارج من ثمن : )الاسھم والسندات(الإستثمار في الأوراق المالیة - 2

أما التدفقات الخارجیة فھي عبارة عن الفوائد السنویة في حالة , شراء الأوراق المالیة
 .السندات أوالأرباح والتوزیعات بالنسبة للأسھم وقیمة الأوراق في نھایة مدة الإستثمار

حق الإنتفاع بالأرض وبراءة : الإستثمار في المصانع والتجھیزات الضخمة- 3

یترتب علي ھدا النوع تدفقات نقدیة خارجیة في السنوات الأولي أي مرحلة , إلخ...الإختراع
ثم تحدث التدفقات النقدیة الداخلیة الناتجة عن العملیات , الإعداد للمصنع قبل بدء التشغیل

وفي نھایة القیمة المجردة عند الأخد بالحسبان النفقات المترتبة علي  )المكاسب السنویة (
 .تخزین المصنع

ویكون ثمن شراء الأصل الإستثماري : الإستثمار في مختلف الأجھزة والمعدات- 4 

أما الفوائد السنویة بالإیظافة إلي قیمة الأصل , والتركیب عن التدفقات النقدیة الخارجیة
 .كخردة في نھایة المدة فھي تدفقات نقدیة داخلیة

تقدیم مؤكولات خفیفة , كإنشاء مطعم داخل شركة: الإستثمارات منعدمة العائد النقدي- 5

أجھزة الوقایة من التلوث ومطعم الإستثمارات التي تنفدھا الدول , إسكان العاملین, للعمال
 للأھداف إجتماعیة من ھدا النوع من الإستثمارات تكون الداخلیة عبارة عن قیمة بیع ھده

أما التدفقات الخارجیة علي تكلفة الإنشاء , الأدوات أو المخلفات في نھایة العمر الإنتاجي
 )1(.والإسكان تتمثل في أجھزة الوقایة

تصنف الإستثمارات حسب الغرض إلي خمسة : تصنیف الإستثمار حسب الغرض- ب
 :أنواع

وتؤدي الإستثمارات , ھي الأكثر شیوعا من حیث الحجمالإستثمارات الإحلالیة - 1

الإحلالیة التي تفرضھا الظروف أو الدولة إلي التحدیث والتطور وتؤدي إلي زیادة الأرباح 
 .عن طریق تخفیض التكالیف مع ثبات حجم الإنتاج والمبیعات

,  الغرض من ھدا النوع ھو توسیع الطاقة الإنتاجیة للشركة:الإستثمارات التوسیعیة- 2

ودالك بإیضافة منتوجات جدیدة أو زیادة الإنتاج والمبیعات الحالیة ودالك یتضح وجود 
مبررھدا النوع من الإستثمارات ویستخدم في ھدا الصدد العدید من الأسالیب الفنیة لدراسة 

 )2(.الجدوي الإقتصادیة لھدا النوع

 
 .45ص, مرجع سبق دكره: یسري حضر إسماعیل- 1

 .21ص , 2004, عمان, دار وائل للنشر, الطبعة الثالثة, إدارة الإستثمارات الإیطار النظري والتطبیقات العلمیة: محمد مطر- 2
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 تھدف ھده الإستثمارات إلي تخفیض :الإستثمارات التي تھدف إلي التطور والترشید-3

لتقلیل من العمالة الإیضافیة أو بتقلیل , التكلفة بتكثیف الآلیة أي بتطویرالجھاز الإنتاجي
 .العوامل أثناء التشغیل

 تھدف ھده الإستثمارات إلي المحافظة علي بقاء وإستمرار :الإستثمارات الإستراتیجیة- 4

المشروع ویصعب تقییم ھدا النوع من الإستثمارات خاصة بالنسبة إلي البحوث في مجال 
 .الأدویة وعملیات التكامل الأفقي والدراسي أو تعدیل سیاسة الشركة

 ھده الإستثمارات دات عرض :الإستثمارات التي ترفضھا الظروف أو بواسطة الدولة- 5

مساكن (إجتماعي في المقام الأول وغیر مرتبط بالشكل المباشر بالنشاط الرئیسي للشركة 
ویدخل تحت ھده الإستثمارات تلك التي لاتتسع بطریقة إختیاریة كتدبیر  )كافیتیریا, العاملین

 .أماكن السیارات وتوفیر أجھزة الوقایة

 :تصنیف الإستثمار حسب طبیعة العلاقة بین الإقتراحات الإستثماریة- ج

  یوظف البرنامج الإستثماري الذي یتضمن مجموع:الإقتراحات الإستثماریة المستقلة- 1

من الإقتراحات بأنھ مستقل طالما أن الربحیة أي الإقتراح لا یتأثر بتنفید أوعدم تنفید 
فمثلا إخلال آلة جدیدة مكان الأخري المستھلكة یعتبر , الإقتراحات الاخري لھذا البرنامج

فواضح أن قبول الإقتراح , إقتراحا مستقلا تماما عن الإستثمار في حملة إعلامیة لمنح جدید
 .الأول لا یتطلب تنفید الإقتراح الثاني أورفضھ

إذا :  وھي متعارضة لأنھ لو لم یتم تنفید إحداھما الآخركمثال:الإقتراحات المتعارضة- 2

واجھ مدیرالإنتاج مشكلة الإختیار بین ثلاثة أنواع من الإختیار بین ثلاثة أنواع من الآلات 
فإذا وقع الإختیار علي إحداھما فإن دالك یعني , التي تقوم كل منھا بأداء نفس الوظیفة

 .ضمنیا رفض البدیلین الآخریین

 ھي عكس الإستثمارات المتعارضة :الإقتراحات الإستثماریة المتصلة أو المرتبطة- 3

وھنا یمكن التمییز بین نوعین , حیث أن إحداھما یتطلب بالظرورة تنفید الإقتراحات الأخري
 .من الترابط

 .ھنالك إقتیراحات یستلزم تنفیدھا تنفید الأخري مسبقا- 

 .تنفید الأخري في آن واحد, ھنالك سیستلزم تنفیدھا- 

 تصنیف الإستثمارات محاسبیا- د

  :)1(تصنف الإستثمارات في المخطط المحاسبي إلي

 . مصاریف وھمیة غیر ملموسة:المصاریف الإعدادیة- 

 .  إلخ..... المناجم, المباني, الأراضي: القیم المادیة- 

  . القیام بشراء العناصر المعنویة للمتجر:القیم المعنویة- 
 .22ص, مرجع سبق دكره:محمد مطر- 1
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 أنواع الإستثمارات- ثانیا

كل حسب , إن تعدد المیادین والقطاعات الإقتصادیة أدي إلي تعدد وتنوع الإستثمارات
 :وبالتالي یمكن التطرق إلي أنواع الإستثمار وھي, المیدان والقطاع الدي تنتمي إلیھ

 ھو إستخدام الموارد المالیة التي یملكھا بلد من البلدان في بلد آخر :الإستثمار الدولي- 1

من أجل الحصول علي العوائد المرتفعة أكبر من العوائد المنتظر الحصول علیھا , أجنبي
المؤسسة الأم تقع في الولایات المتحدة , مؤسسة میكروسوفت: في البلد الأصلي مثل

 .بینما لدیھا فروع في عدة دول وكدالك الشریكات المتعددة الجنسیات, الأمریكیة

 یعبر عن جمیع الأموال التي تنفقھا الدولة من مدخراتھا علي جمیع :الإستثمار الوطني- 2

 سواء كانت إجتماعیة أوإقتصادیة أو ثقافیة دات الطابع الإستثماري من, أوجھ النشاطات

مثل الإنفاق علي مشروع بناء مصنع , أجل الحصول علي الأموال جدیدة داخل الدولة
 . للحدید والصلب

 یتمثل في رأس مال الحقیقي الجدید الذي تقوم الحكومة بتكوینھ :الإستثمار الحكومي- 3

عن النفقات العامة أو من إیرادات الدولة , وتحصیلة إما من فائض الإیرادات العامة
 الإئتمانیة المستمدة من القروض العامة أو إیرادات الدولة الناتجة من الفائض في الإقتصاد

أي تقوم الحكومة بالإستثمار في بورصة القیم , العام مثل إصدار القرض العام في البورصة
 .حیث تنتھز الفرصة للبیع في أنسب الأوقات )سوق الأوراق المالیة(المنقولة 

ھو جمیع رؤوس الأموال الموجھة للإستثمار داخل القطاعات تقع : الإستثمار المحلي-4

داخل الحدود الإقلیمیة للولایة أو الدائرة أوالبلدیة من أجل تحقیق عائد یعود بالفائدة بالدرجة 
مثل الإستثمار في قطاع السكن في منطقة نائیة , الأولي علي الإقلیم الذي یقع فیھ الإستثمار

ھذا من جھة ومن جھة أخري سیؤدي إلي إنعاش , سیؤدي إلي فك العزلة عن ھده المنطقة
 .النشاط التجاري والصناعي لھده المنطقة

یتمثل في رأس المال الحقیقي الجدید الذي تقوم المؤسسة بتكوینھ : إستثمار المؤسسات- 5

أو من القروض , إما عن طریق الإحتیاطات التي یتم تكوینھا من الأرباح المحققة, وتمویلھ
  :)1(وھنالك جملة من الأسباب التي تدفع ھده المؤسسات للإستثمار ھي, التي تحصل علیھا

 .زیادة الأرباح المحققة- 

 .رفع مستوي الإنتاجیة- 

 .تحسین النوعیة- 

 .تلبیة حاجات الأفراد- 

  .تحدید وسائل الإنتاج- 
ص , 1997, دار النشر للطباعة والتوزیع, الطبعة الأولي, مدخل إلي قرارات الإستثمار وسیاسات التمویل: رضوان ولید العمار- 1

118. 
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 الإستثمارالتلقائي والإستثمار المستحفز-6

  ھو الإستثمارالذي تقوم بھ الدولة دون إعتیبار لما یدره من عائد علي:الإستثمارالتلقائي- 

 .إلخ....مثل إقامة الصناعات الثقیلة أو الصناعات الحربیة, الإقتصاد الوطني

 ولولا توقع,  ھو الإستثمار الدي یقبل علیھ الأفراد بدافع توقع عائد:الإستثمارالمستحفز- 

 الأفراد مثل الإستثمار في قطاع المواصلات بسبب  التخفیضات , ھذا العائد لما أقبل علیھ

 .الضریبیة

 یتمثل فیما ینفقھ الفرد من مدخراتھ أومدخرات غیره لتكوین رأس مال : يالإستثمارالفرد- 7

 .إلخ....مثل شراء آلة إنتاجیة اوشراء ورشة تجاریة , حقیقي جدید

 ي الإستثمار العیني و الإستثمار النقد– 8

 ھو عملیة إستخدام الخدمات في تكوین طاقة إنتاجیة جدیدة أو المحافظة : الإستثمار العیني- 

 .علي الطاقة الإنتاجیة الموجودة من قبل أو تجدیدھا

 یمثل المقابل النقدي الإستثمار العیني معبرا عنھ بالعملة المحلیة: الإستثمار النقدي- 

 )1(.أوالعملة الأجنبیة

 أدوات المشاریع الإستثماریة :المطلب الرابع

 أدوات الإستثمار

 خلال عرضنا لمجالات الإستثمار ذكرنا أن تلك المجالات تتیح أكثر للمستثمر أن یمتلك 

 ویطلق  )أسھم وسندات(أومالیا  )عقار أو سلعة(مقابل المبلغ المستثمر أصلا قد یكون حقیقیا

 كما یطلق علیھ البعض مصطلح واسطة الإستثمار , علي ھذا الأصل مصطلح أداة الإستثمار

 ھي من الكثرة , وأدوات الإستثمار المتاحة للمستثمر في المجالات الإستثماریة المختلفة

 :لدرجة تجعل من الصعب عرضھا ومن أھم ھده الأدوات ھي

 تعتبر الأوراق المالیة من أبرز أدوات الإستثمارفي عصرنا الحالي : الأوراق المالیة-1

 مالیة متغیرة الدخل  وذالك لما توفره من مزایا للمستثمر لاتتوفرفي أدوات الإستثمارالأخري

 ومنھا ما ھو ثابت الدخل ,كالأسھم الذي یتغیر نصیبھ من توزیعات الأرباح من سنة لأخري

 كالسند الذي یتحدد عربونھ بنسبة ثابتة منقیمتھ الإسمیة كما تختلف الأوراق المالیة في درجة 

 الممتاز یوفر لحاملھ أمانا أكثر من السھم العادي لكن أي  فالسھم, الأمان الذي یتوفر لحاملھا

 من السند المضمون بعقار لأن الأخیر یوفر لحاملھ حق حیازة الأصل ,منھما أقل أمانا

 )2(.الحقیقي الذي یضمن السند في حالة توقف الدین عن الدفع

 

 
 .118ص , مرجع سبق دكره:رضوان ولید العمار- 1

, 1999,دار المیسرة للنشر والتوزیع, الطبعة الثانیة, دراسة الجدوي الإقتصادیة لتقییم للمشروعات: حمدي عبد العظیم- 2

 .24ص
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  تحتل المتاجرة بالعقارات المركز الثاني للأوراق المالیة في عالم الإستثمار ویتم :العقار- 2

 مباني (إما بشكل مباشر عندما یقوم المشتثمر بشراء عقار حقیقي , الإستثمار فیھا بشكلین

 وإما بشكل غیر مباشر عندما یقوم بشراء سند عقاري صادر عن بنك عقاري  )أوأراضي 

 وتصدر ھده المؤسسات , أو بالمشاركة في محفظة مالیة لإحدي صنادیق الإستثمار العقاریة

 أوراق مالیة غالبا ما تكون سندات تحصل بواسطتھا علي أموال تستخدھا فیما بعد لتمویل 

 أوعقارات ویلاقي الإستثمار في العقار إھتماما كبیرا من قبل المستثمرین , شراء مباني

 أوفي السوق الأجنبي وقد تأسست فیھا أیضا مجموعة من , سواء في السوق المحلي

 الشریكات الإستثماریة المتخصصة بالعقارات ویتصف الإستثمار في العقار بوجھ عام في 

 :)1(الخواص التالیة 

 یوفر الإستثمار للمستثمر في العقار درجة نسبیا مرتفعة من الأمان تفوق تلك المحققة في - 

 الإستثمار في الأوراق المالیة لأن المستثمر في العقار یحوز أصلا حقیقیا لھ مطلق الحریة 

 كما أن حیازتھ علي السندات المضمونة , بالتصرف فیھ متي تشاء سواء بالبیع أو بالتأجیر

 بعقار تخول لصاحبھا الإستلاء علي الضمان في حالة توقف 

 المدین عن سداد قیمة السند لایتوفر الإستثمار في العقارات سوق ثانوي منظم كما یتوفر 

 كما أن المستثمر في العقار في الأقطار التي تستوفي فیھا ضریبة الدخل , للأوراق المالیة

 ببعض المزایا الضریبیة التي لایتمتع بیھا المستثمرون في المجالات الأخري فحملة السندات 

 من ھنا فإن إمكانیة , العقاریة مثلا یعفون من ضریبة الدخل المستحقة علي فوائد سنداتھم

 لیست مرنة بالقدر الكافي مما یترتب علیھ إنخفاض نسبي في  )سوق ثانوي(تسویق العقارات

 .درجة سیولة الإستثمارات العقاریة

 تفتقر أدوات الإستثمار في العقارات إلي عنصر التجانس لذا یلاقي المستثمر فیھا - 

 منھا مما یتطلب من , مصاعب في عملیة تقییمھا أو في إحتساب معدلات العائد المحققة

 المستثمر في سوق العقار أن یكون متخصصا وأن یكون درایة واسعة بمجالات الإستثمار 

 .فیھ

 تتمتع بعض السلع مزایا إقتصادیة خاصة تجعلھا أداة صالحة للإستثمار لدرجة : السلع- 3

 قد تكونت للبعض منھا علي غرار البورصات الأوراق  )بورصات(أن أسواق متخصصة 

 أو في نیویورك , لذا أصبحنا نسمع مثلا عن وجود بورصة للقطن في مصر, المالیة

 وبورصة للذھب في لندن وبورصة للبن في البرازیل ویتم التعامل بین المستثمرین في 

 أسواق السلع عن طریق عقود خاصة تعرف بإسم العقود المسقبلیة

 

 

فرع نقود , رسالة مقدمة لنیل شھادة درجة دكتور دولة في العلوم الإقتصادیة,بورصة القیم المتداولة وتمویل التنمیة :محمد براف - 1

 .15ص, 1999 – 1998,ومالیة عامة
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 حیث تشبھ المتاجرة بالسلع المتاجرة , وھي عقد بیع بین منتج السلعة ووكیل السمسار

 بالأوراق المالیة إدا أن لكل منھا أسواق متماثلة إلي حد كبیر فیما عدا أن للأوراق

 كذالك یتوفر الإستثمارفي السلع بدرجة عالیة في السیولة , سوق ثانویا لاتوفر مثیلا لھ للسلع

 كالإستثمار في الأوراق المالیة كما أسعار كل منھا تكون معلنة في السوق ولا تخضع أیة 

 مساومة كما یحدث في مجالات الإستثمار الأخري عموما وحتي تتوفر لسلعة معینة سوق 

  :)1(متخصصة لابد من توفر بعض الشروط وھي

 .أن تكون السلعة متجانسة- 

 .أن تكون قابلة للترتیب أو التصنیف- 

 .أن تسود سوق السلعة المنافسة الكاملة تحد من نشوء الإحتكار- 

 فیماعدا أوالنصف المصنعة تعض )الخام(أن یتم التعامل بالسلعة في صورتھا الأولیة - 

 .والسكر والنفط, و الفضة, الحالات الإستثنائیة مثل الدھب

 :كما تتصف عملیة المتاجرة بالأوراق المالیة بالخواص التالیة

 درجة المخاطرة التي یتعرض لھا المستثمر في السلع تكون عالیة نسبیا بالمقارنة مع أدواة - 

 .الإستثمار الأخري

 یترتب علي الإرتفاع في درجة المخاطرة في المتاجرة في السلع نمو روح المضاربة لدي - 

 .المستثمرین فیھا

 الأفق الزمني للإستثمار في السلع قصیر نسبیا بالمقارنة ما ھو علیة في أدوات الإستثمار- 

 . الأخري فعمر العقد المستقبیلي یحدد في العادة بسنتین كحد أقصي

 .تشبھ المتاجرة بالسلع المتاجرة بالعقار من حیث توفر الفرص الكبیرة للمتاجرة بالملكیة- 

 لا یتقاضي السمسار في بورصة السلع سوي عمولة واحدة علي الصفقة الكاملة أي علي - 

 وھدا عكس مایحدث في بورصة الأوراق المالیة فلھ عملتین واحدة , عملیة البیع والشراء

 .من البائع وأخري من المشتري

  تعتبر المشروعات الإقتصادیة من أكثر الأدوات الإستثمار :المشروعات الإقتصادیة-4

 إنتشارا وتتنوع أنشطتھا ما بین صناعي وتجاري وزراعي كما أن منھا ما یتخصص بتجارة 

 أوصناعة الخدمات والمشروع الإقتصادي من أدوات الإستثمار الحقیقیة لأن

  ووسائل النقل والأفراد العاملین, والمعدات, والآلات, یقوم علي أصول حقیقیة كاالمباني

 :وللإستثمار في المشاریع الإقتصادیة خصائص نوجز فیما یلي

 لذا یعتبر المشروع , یحقق للمستثمر في المشاریع الإقتصادیة عائدا معقولا ومستمرا- 

 الإقتصادي من أنسب أدواة الإستثمار ذات الدخل المستمر كما یتوفر للمستثمر في 

  .المشروعات الإقتصادیة ھامش كبیر من الأمان
 .  34ص, 2000- 1999,السنة الجامعیة, دروس خاصة بعملیة الإستثمار: سعداوي موسي- 1
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 توفر المشروعات الإقتصادیة للمستثمر میزة الملائمة إذا یختار للمستثمر المشروعات ما - 

 .وتخصصھ كما یتمتع بحق إدارة أصولھ, یتناسب مع میولھ

 یؤدي الإستثمار في المشروعات الإقتصادیة دورا إجتماعیا أكبر مما ھو في أوجھ - 

 .الإستثمار الأخري

 لكن من عیوب الإستثمار في المشاریع الإستثماریة ھو إنخفاض درجة سیولة رأس المال 

 والصناعیة تشكل , فالأصول الثابتة في ھذه المشروعات خصوصا الزراعیة, المستثمر

 الجانب الرئیسي من رأس المال المستثمر وھي أصول غیر قابلة للتسویق فیما لو أراد 

 .المستثمر تسییلھا

  تحوز أسواق العمولات الأجنبیة علي إھتمام قسم كبیر من :العمولات الأجنبیىة- 5

 , حیث تنتشر ھده الأسواق في شتي أنحاء العالم مثل لندن, المستثمرین في العصر الحاضر

 :إلخ ویتمیز ھذا الأخیر عن غیره بعنصرین ھما....طوكیو, باریس

  الحساسیة المفرطة للظروف الإقتصادیة والسیاسیة مما یزید في درجة :العنصر الأول- 

 المخاطرة الإستثمار فیھ من أھم المخاطر مخاطر أسعار الفائدة والسیولة والإئتمان

  أنھ سوق یفتقر إلي الإیطار المادي الدي یتوفر لسوق الأوراق المالیة بل :العنصر الثاني- 

 .یتم التعامل فیھ بواسطة أدوات الإتیصال الحدیثة

 وتتأثرأسعار العمولات الأجنبیة مجموعة من العوامل یمكن تصنیفھا بشكل عام في 

 :مجموعتین ھما

 ):1(العوامل الأقتصادیة والسیاسیة- 1

 .الظروف الإقتصادیة للدولة- 

 .وضع میزان المدفوعات والموازنة العامة للدولة- 

 .القروض الدولیة والمساعدات الخارجیة- 

 .السیاسات الضریبیة وأسعار الفائدة- 

 والإنكماش الإقتصادي, وظروف التضخم, بالإیضافة إلي الأحداث والدورات الإقتصادیة- 

 .وحریة التحویل للخارج, وكذالك سوق الإستیراد والتصدیر

 عوامل فنیة- 2

 .ظروف السوق النقدي وظروف المتعاملین فیھ- 

 .العرض والطلب من العملات الأجنبیة- 

 .التغیرات في الأسواق المال الأخري وفي سوق النقد- 

 

 .36ص ,مرجع سبق دكره:  سعداوي موسي– 1

 



تمويل المشاريع الإقتصادية:الفصل الثاني  

 

 
49 

 : ویتم التعامل في الأسواق العمولات الأجنبیة بموجب سعریین ھما- 

 ویستخدم عند إبرام صفقات عقود شراء أوبیع عمولات: سعر الصرف المؤجل والآجل- 1

 وذالك ضمن ما یعرف   بالعقود,  أجنبیة سیتم تنفیدھا في تاریخ لاحق لتاریخ إبرام العقد

 . الآجلة

 وقد جرت العادة علي وجود ھامش بین سعر الصرف الفوري وسعر لآجل یتوقف مدة علي 

 :عدة عوامل أھمھا

 .التوقعات المستقبلیة لإتیجاه الأسعار- 

 .أسعار الفائدة وتوقعاتھا- 

 .طول الفترة الزمنیة بین تاریخ إبرام العقد وتاریخ وضعھ موضع التنفید- 

 ونظرا للمخاطر المحیطة بأسعارالصرف یلجأ المتعاملون في عمولات الأوراق الأجنبیة - 

 .كثیرا إلي إستخدام عقود الخیار كوسیلة من وسائل التحوط والحمایة من ھده  المخاطر

  ویستخدم في إبرام صفقات الشراء أو بیع عمولات أجنبیة بنفس :السعر الصرف الفوري- 2

 ) 1(.السعر السائد بتاریخ عقد الشراء والبیع

  یعتبر الإستثمار في المعادن النفیسة مثل الذھب والفضة والبلاتین :المعادن النفیسة- 6

 وقد شھدت أسعار المعادن النفیسة تقلبات حادة في الآونة , مجالا للإستثمارات الحقیقیة

 الأخیرة ففي حین وصل سعر الذھب دروتھ في بدایة الثمانیات عادة وإنخفض عند تصاعد 

 دور الدولار كملاذ للمسثمرین وذالك بعد أن كان الذھب یقوم بھذا الدورلكن عاد إلي 

 الإرتفاع مرة أخري بعدة بدایة الألفیة الجدیدة بعد الھبوط الحاد الذي حدث في سعر 

 وتتواجد للمعادن النفیسة كما للأوراق المالیة , الصرف الدولار في أسواق الصرف الأجنبیة

 .ھونغ كونغ, میونخ,سوق لندن سوق : أسواق منظمة لعل أھمھا

 ویتخد الإستثمارفي المعادن النفیسة عامة والذھب منھا علي الوجھ الخصوص صور متعددة 

  :)2(منھا

 .الشراء والبیع المباشر- 

 .ودائع الذھب التي تودع في البنوك لكن بفوائد منخفظة نسبیا- 

 .المقاصة أوالمبادلة بالذھب علي نمط ما یحدث في سوق العملات الأجنبیة- 

 

 

 

 
 .37ص, مرجع سبق دكره:  سعداوي موسي– 1
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 ھو أشبھ ما یكون بوعاء مالي ذو عمر محدد تكونھ المؤسسة المالیة :صنادیق الإستثمار- 7

 بقصد تجمیع   )بنك أو شركة مثلا(متخصصة وذات خبرة ودرایة في مجال الإستثمارات 

 ومن ثم توجیھھا للإستثمار في مجالات مختلفة تحقق للمساھمین أو , مدخرات الأفراد

 وضمن مستویاتھ المعقولة من المخاطرعن طریق الإستفادة , المشاركین فیھا عائدا مجزیا

 وذالك في إدارة موجودات , من مزایا التنویع ومراعات ما یعرف بالرجل الحریص

 .الصندوق

 وبالمفھوم أعلاه یعتبر صندوق الإستثمار أداة مالیة وبحكم تنوع الأصول التي تستثمر فیھا 

 ویمارس صندوق الإستثمار عاد المتاجرة , أموال الصندوق یكون أداة إستثمار مركبة

 بالأوراق المالیة بیعا وشراء كما یمكن المثل تكوین صنادیق الإستثمار العقاریة تمارس 

 ولعل من أكبر المزایا التي تحققھا صنادیق الإستثمار ھي أنھا تھيء , المتاجرة بالعقار

 الفرصة لمن لدیھ مدخرات ولایملكون الخبرة الكافیة لتشغیلھا بأن یقوموا بتسلیم مدخراتھم 

 تلك لمجموعة من الخبراء المحترفین الدین یتولون إدارتھا مقابل عمولة معینة ھدا ومع أن 

 تجربة تكوین صنادیق الإستثمار فبنك الأردن حدیثة العھد

 ھي نسبیا إلا أنھا شھدت إقبالا علي تكوین مثل ھده الصنادیق كتلك التي طرحتھا         

 )1(.إلخ... البنك العربي البنك البریطاني: بعض المصارف مثل

 ماھیة التمویلات: المبحث الثاني
 

 التمویل من الوظائف البالغة الأھمیة وذلك لما توفره من أموال لازمة لتغطیة ةتعتبر وظیف
 .نفقات المشاریع المختلفة بقدر حاجتھا المطلوبة

 مفھوم التمویل وأشكالھ: المطلب الأول 

 ـ مفھوم التمویل 1

ظھرالتمویل وتطور بشكل ملحوظ ، و كان ضروریا الـتغلب على التحدیات المختلفة التي 
تواجھھا الأعمال الإستثماریة ،ما یدفع بالمستثمرین ورجال الأعمال إلى البحث عن مصادر 

 :متعددة و متنوعة ومن ھنا نستنتج أن لكلمة التمویل مفھومین

 تعني كلمة تمویل مجموع وسائل الإقتراض التي تضمن :ـ فمن حیث النظرة الضیقة
 .للمؤسسة إستمرار نشاطھا

  التمویل ھو مجمل العملیات التي من خلالھا تقوم المؤسسة:أما من خلال النظرة الواسعة

 بتلبیة كل متطلباتھا من أموال و زیادات لاحقة لعقود القروض بصفة عامة أو المنشآت 

 المالیة أو المساھمات الممنوحة بسندات باھظة أو تطوعیة من طرف الدولة الخزینة العامة 

 .الجماعات المحلیة

 
 .10ص, مرجع سبق دكره: مالكي شیكاوي- 1
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ـ كما یعرف التمویل على أنھ أحد مجالات المعرفة تختص بھ الإدارة المالیة فھو نابع عن 
 . رغبة الأفراد و منشأة الأعمال لتحقیق أقصى حد ممكن من الرفاھیة

ـ و التمویل بمعناه الإقتصادي یعني مجموع الطرق و الوسائل المالیة و جمیع القرارات 
التي تتخذھا الإدارة المالیة لجعل إستخدام الأموال إستخداما إقتصادیا بما في ذلك 
والمالیة ،الإستخدامات البدیلة ، فھو یعتبر عصب الحیاة الإقتصادیة یمدھا بالتدفقات النقدیة 

 .فكلما كان التمویل كافیا كانت نسبة نجاح المشروع الإقتصادي أكبر

  ـ أشكال التمویل 2

 .التمویل العام، التمویل الخاص:  تتمثل أشكال التمویل في شكلین ھما 

تقوم بھ الدولة أو المجموعات العامة ، وذلك بمنح الإعتمادات اللازمة  :أـ التمویل العام
 .للسیر في المشاریع المختلفة

إستثمار ما یمكن أن یتم بإستخدام الموارد، و بشكل أكثر  إن تمویل :ب ـ التمویل الخاص 
 )1(.توضیحا من فائض الإنتاج أي الأرباح المحققة ، وھنا نقصد التمویل الذاتي

 مصادر التمویل وخصائصھا  : نيالمطلب الثا

 : ـ مصادر التمویل 1

عن طریق المدخرات  )ذاتیة(یمكن تصنیف مصادر التمویل على أساس مصادر داخلیة 
المتأتیة من الأرباح التي حققھا المشروع للوفاء بإلتزامتھ المالیة، أي الإعتماد في تمویل 

الإحتیاجات على القدرات المالیة الذاتیة دون اللجوء إلى مصادر أخرى أو مصادر خارجیة 
وتكون بإستخدام المدخرات المتاحة في السوق المالیة سواء كان محلیا أوأجنبیا لمواجھة 

 .إحتیاجات التمویل

أما التصنیف الذي سنركز علیھ في ھذا المطلب ھوعلى أساس المدة أي حسب مصادر 
 .التمویل الطویلة الأجل ، المتوسطة الأجل و القصیرة الأجل

 :یمكن تقسیم المصادر الرئیسیة للتمویل الطویل الأجل إلى

 :التمویل الطویل الأجل - 1

               :وھي بدورھا تتضمن : أموال الملكیة - أولا

تعرف الأسھم بأنھا حصص متساویة من رأس مال شركة المساھمة، و : أـ الأسھم العادیة 
العادیة من وجھة نظر الشركة وسیلة من الوسائل الأساسیة للتمویل الطویل الأسھم تعتبر 

  )2 (الأجل، و تكاد تكون المصدر الوحید لشركات المساھمة، و خاصة عند بدایة التكوین

 

 .11ص , مرجع سبق دكره: مالكي شیكاوي - 1
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شركة المساھمة غیر ملزمة بدفع عائد ثابت أو محدد لجملة الأسھم العادیة مقابل إستخدام 
أموالھم، ففي حالة تحقیق الشركة لأرباح یحصل حملة الأسھم العادیة على عائد مرتفع أما 

في حالة خسارة الشركة فلن یحصل حاملي ھذه الأسھم على أي عائد ویستفید حاملة الأسھم 
 :العادیة بمزایا مختلفة و حقوق متعددة من أھمھا

  .الأرباحـ الإشتراك في 

 .ـ الإشتراك في مجلس الإدارة والتصویت بإعتباره عضو في الجمعیة

 .ـ عضو في الجمعیة العمومیة

 .ـ حق نقل ملكیة الأسھم

أما في حالة الإفلاس أو التصفیة یحصل حاملة الأسھم العادیة على حق الإشتراك في - 
 .الموجودات

تشبھ الأسھم العادیة في أن كلاھما یمثل أموال الملكیة في شركة : ب ـ الأسھم الممتازة
المساھمة، وھناك تشابھ من ناحیة أن الشركة لیست ملزمة بدفع عائد ثابت، وتلجأ الإدارة 

إلى إصدار ھذه الأسھم عند زیادة مواردھا من الأموال المتاحة وإستعمال أموال الغیر دون 
إشتراكھم في الإدارة، وتعتبرالأسھم الممتازة بطبیعتھا صك مزدوج أي أنھا تجمع بین 

خصائص السھم العادي و السند، من حیث أن السھم لا یعتبر من حقوق الملكیة العادیة و 
 .لكنھ یشبھ السند من حیث أنھ لا یعطي حق التصویت لحاملھ

 :ویتمتع حاملي الأسھم الممتازة بعدة مزایا من أھمھا

ـ الأولویة في الحصول على العائد قبل حملة الأسھم العادیة سواء عند تحقیق الربح أوعند  
 .التصفیة

 إن أحدالأھداف الرئیسیة لمعظم المشروعات ھي تحقیق الربح: جـ ـ الأرباح المحجوزة

وذلك عند ممارستھا لنشاطھا بنجاح، وھذه الأرباح المحققة یمكن الإحتفاظ بھا بغرض إعادة 
       .إستثمارھا، أو توزیعھا على المساھمین

 :وتتمثل في السندات والقروض الطویلة الأجل: الأموال المقترضة- ثانیا

 تمثل السندات الأموال المقترضة التي تستخدم في التمویل الطویل الأجل لأنھ: أـ السندات

عبارة عن قروض طویلة الأجل وھذا القرض الطویل ینقسم إلى أجزاء ،في واقع الأمر
 .>السند < صغیرة ومتساویة و یطلق على كل منھا إسم 

من ھذا التعریف یتبین أن السندات ھي عبارة عن أجزاء صغیرة لقرض كبیرحیث یحصل 
سواء حقق ربح أو خسارة وھناك عدة طرق , حامل السند على معدل فائدة دوري ثابت

 )1(.مختلفة لتوظیف السندات
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 :وتنقسم ھده السندات إلي

 و في بعض الحالات یقدم المشروع بعض من :ـ سندات مضمونة برھن أصول معینة
  ذأصولھ لحاملة السندات لضمان حقوقھم، حیث یسمح لھم ھذا الأخیر بالإستحوا

على ھذه  الأصول، و بیعھا بالمزاد ثم إقتسام ثمنھا بینھم كما یمكنھم الإستحواد على رصید 
 .الدائنین المتبقي

 و تسمى بالسندات البسیطة لأنھا غیر مضمونة :أصول معینةبأي ـ سندات غیر مضمونة 
بأي أصول، وإنما ضمانھا ھو المركز الإئتماني للمشروع، والقوة الإداریة لھ وعلى العموم 

ھذا النوع لیس بالضرورة أضعف من النوع الأول لأن العبرة لیست الضمان بل بقوة 
الشركة و مقدرتھا على تحقیق إیرادات كافیة لمقابلة إلتزاماتھا نحو حاملة السندات عند 

  .میعاد الإستحقاق

تعتبر القروض الطویلة الأجل مصدر أساسي من مصادر : ب ـ القروض الطویلة الأجل
التمویل الطویلة الأجل، حیث یحصل علیھا من البنوك أوالمؤسسات المالیة المختصة 

 سنة لكن ھذه 20 سنة، وقد تصل إلى 15 إلى 10بطریقة مباشرة و تتراوح مدتھا من 

   . القروض عادة لا تمنح لأنھا تشكل مخاطر كبیرة إضافة لكونھا طویلة المدة

التمویل المتوسط الأجل ھو ذلك النوع من القروض الذي یتم : ـ التمویل المتوسط الأجل2

 : سنوات و لھذا النوع مصدرین ھما10سداده في فترة تزید عن السنة ولا تقل عن 

و یتم سداد ھذه القروض بصورة منتظمة على مدار :قروض مباشرة متوسطة الأجل- أولا
 مدفوعات< عدد من السنوات بشكل قروض و یطلق على أقساط السداد في ھذه الحالة 

الإھتلاك إضافة إلى ذلك یكون القرض مضمون بأصل معین أوبأي نوع من أنواع 
 .الضمانات الأخرى وتمثل البنوك و شركات التأمین المصدر الرئیسي لھذه القروض

 : التمویل بالإستئجار- ثانیا

تلجأ معظم المؤسسات إلى إستخدام المباني و المعدات عند قیامھا بنشاط معین بغرض 
تحقیق المردودیة ،وھذا الإستخدام لا یعني بالضرورة إمتلاك ھذه المستلزمات حتى إن كان 
ھذا الإھتلاك في معظم الأحیان یحقق نفس الھدف ، لھذا ظھر في السنوات الأخیرة الإتجاه 

بعد أن كان الإستئجار یقتص على المباني  نحو تأجیر ھذه المستلزمات عوض عن إمتلاكھا،
> التمویل بالإیجار<و الأراضي  أصبح یشمل جمیع الأصول الثابتة  حتى سمي ھذا النشاط

  :)1(لما یترب عنھ من رفع مالي مثلھ مثل الإقتراض و یأخذ الإستئجار أشكالا عدیدة منھا
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في ھذا الشكل تقوم المؤسسة التي تملك أراضي أو مباني أو معدات  :البیع ثم الإستئجار- 
ببیعھا إلى مؤسسة مالیة ،و تقوم في نفس الوقت بإستئجار الأصل المباع لمدة محددة و 

یستلم فورا قیمة الأصل من  )البائع(شروط خاصة والملاحظ في ھذا النوع أن المستأجر
ویستمر في إستخدام الأصل، والمؤسـسات المالیة التي سبق ذكرھا عادة  )الشاري(المؤجر

ما تكون شركة تأمین إذا تعلق الأمر بالأراضي أوالمباني أما إذا تعلق الأمر بمعدات وآلات 
 .فتختص بھ إحدى شركات التمویل المتخصصة أو البنك أو شركة تمویل

إستئجار الخدمة أوما یطلق علیھ أحیانا بإستئجار التشغیلي كلا  یتضمن: إستئجار الخدمة- 
إستئجار السیارات، الحاسبة الإلكترونیة وغیرھا، وھذا : من خدمات التمویل والصیانة مثلا

النوع یتطلب قیام مالك ھذه الأصول بصیانتھا بشرط أن یتضمن قسط ھذه العملیات، 
وتعطي عقود إستئجار الخدمة عادة حق إلغائھا وإرجاع الأصل قبل إنتھاء مدة العقد حیث 

 وظھور أصول تؤدي العمل يأنھ یستطیع التخلص من الأصل في حالة التطور التكنولوج
 .    بكفاءة أكبر

في ھذا النوع تختار المؤسسة الأصل الذي تریده ثم تتفاوض مع المنتج :الإستئجار المالي - 
أو الموزع في كل المسائل المتعلقة بالسعر وشروط التسلیم و بعد ذلك یتم الإتفاق مع أحد 
البنوك على أن یقوم ھذا الأخیر بشراء الأصل من المنتج  أوالموزع على أساس إستئجار 

في كل شيء > البیع ثم الإستئجار<الأصل بمجرد شراءه و یتشابھ الإستئجار المالي مع 
عدا أن الأصل في الحالة الأولى الأصل في الحالة الثانیة یشتریھ المقرض من المقترض 

 >الإستئجار المالي < حین وبالتالي یمكن القول بأن البیع ثم الإستئجار ھو نوع خاص من 
 .جدید یشتریھ المقرض من المنتج أو الموزع

 : تنقسم مصادر التمویل القصیرالأجل إلى نوعین أساسین ھما:ـ التمویل القصیر الأجل 3

یقدمھ أصحاب الأعمال لبعضھم العض، في شكل سلعي مع تأخر في  :ـ الائتمان التجاري
  .السداد

و یعتمد توفیره على المؤسسات المالیة والبنوك التجاریة، التي توفر :ـ الائتمان المصرفي
 .الأموال على شكل ائتمان قصیرالأجل للمؤسسات المختلفة من أجل تمویل عملیاتھا الجاریة

 : الائتمان المصرفي - أولا

یعتبر إختیار البنك من الأولویات التي تواجھ المؤسسة الراغبة في إستخدام الائتمان  
المصرفي، ومن القواعد العامة التي یستحسن على المنشأة تطبیقھا في حالة إختیار البنك 

 :)1(مایلي 

 الذي یتبع سیاسات و شروط تتماشى مع حاجیاتھا كـ ینبغي على المؤسسة إختیار البن
  .)فیما یتعلق بمنح الائتمان(وظروفھا 

 
 .307ص , مرجع سبق دكره: محمد صالح الحناوي  - 1



تمويل المشاريع الإقتصادية:الفصل الثاني  

 

 
55 

ـ لابد أن یكون البنك على درایة وخبرة بعملیات المؤسسة و بالتالي یكون قادراعلى مدھا 
 قبالمشورة المالیة من جھة، ومن جھة أخرى لا یجب التعامل مع بنك لھ إتصال وثي

 .بالمشروعات المنافسة وذلك بمنع أي تسرب للمعلومات عن المؤسسة المنافسة للمنافسین

ـ إجتناب التعامل مع البنوك التي لا تتمتع بعلاقات طیبة مع البنوك الأخرى أوالبنك 
 . المركزي

ـ على المؤسسة أن تتعامل مع البنوك القویة ذات المركز المالي السلیم وللإدارة الواعیة، 
وبصفة عامة لابد أن تكون الإختیار حكیما ورشیدا من البدایة حتي یمكن بناء إتیصال 

مرضي وفعال، بین المؤسسة والبنك الذي تتعامل معھ وذلك تفادیا للوقوع في أي نزاع 
 .مستقبلیا

 :ھي)الائتمان المصرفي(ومن أھم أنواع القروض التي تمنحھا البنوك 

یقوم البنك بالموافقة ولمدة معینة من الزمن على السماح : أـ القروض الغیر مكفولة بضمان
للمشروع بالإقتراض كلما لزمھ المال بشرط أن لا تزید الكمیة المقترضة عن المبلغ المعین 

وغالبا ما یضع البنك " الإعتماد"في أي وقت، و یطلق على ھذا الحد الأقصى تسمیة 
 .شرطین عند قیامھ بفتح إعتماد لأي مؤسسة

یفرض البنك على المقترض الإحتفاظ في حسابھ الجاري "الرصید المعوض":1ـ الشرط 

لدیھ بنسبة معینة من قیمة الإعتماد وھذا یؤدي إلى زیادة تكلفة الأموال المقترضة، إلا إذا 
 .كان المدین یحتفظ عادة بمثل ھذا الرصید بغض النظرعن المبلغ المقترض

ضرورة قیام العمیل بسداد قروضھ مرة واحدة على الأقل كل سنة، والھدف من : 2ـ الشرط 

ھذا الشرط ھو إظھار طبیعة ھذه القروض القصیرة الأجل و أن العمیل لا یتخذھا كمصدر 
 .طویل الأجل

ـ بالإضافة إلى ھذین الشرطین السابقین عادة ما یفرض البنك على المدین الإلتزام بإلتباع 
سیاسات مالیة محددة خلال فترة القرض ، كالمحافظة على درجة معینة من السیولة أو على 

 .نسبة إقتراض معینة

وھي النوع الثاني من القروض المصرفیة، والضمان إما : ب ـ القروض المكفولة بضمان
أن یكون شخص آخر أو أصل معین كالحسابات المدینة أو أوراق القبض أوأوراق مالیة أو 

  لا تمنح عملائھاكبضائع، والقاعدة المطبقة في ھذا النوع من القروض ھي أن البنو

الأموال المطلوبة بالقیمة الكامل للضمان المقدم بل تحدف بنسبة من قیمة التغطیة أو أخطار 
 )1(.إنخفاض قیمتھ وقت الرجوع إلیھ
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  الائتمان التجاري-ثانیا

ھوالائتمان قصیر الأجل الذي یمنحھ المورد للمشتري، عند قیام ھذا الأخیر بشراء سلع و 
 في حالة )التجاري(بضائع بغرض إعادة بیعھا، و یلجأ المشتري إلى ھذا النوع من الائتمان 

عدم كفایة رأس مالھ العامل لتغطیة الحاجات الجاریة وعدم تمكنھ من الحصول على 
 القروض المصرفیة وغیرھا من القروض القصیرة الأجل، ذات تكلفة منخفظة، ومن ناحیة

أخرى فإن رغبة الدائنین التجاریین في منح ھذا الائتمان یعتمد على مجموعتین من 
 :العوامل

عوامل شخصیة كمركز البائع المالي ومدى رغبتھ في التخلص من مخزونھ :1ـ المجموعة 

 .السلعي، و تقدیر البائع لأخطارالائتمان

 عوامل ناشئة من خلال التجارة مثل المدة الزمنیة التي یحتاجھا البائع :2ـ المجموعة 

لتسویق سلعتھ، و طبیعة ھذه السلع، و حالة المنافسة و موقع العملاء و الحالة التجاریة 
 .العامة

، شكل الكمبیالة أو السند )المفتوح(الحساب الجاري : ویتخذ الائتمان التجاري عدة أشكال
الأذني، وكل ھذه الأشكال تسھل للمشتري إمكانیة الحصول من البائع على ما یحتاج إلیھ 

، وتختلف )محدد(من بضائع، بصورة عاجلة مقابل وعد منھ بسداد قیمتھا في موعد آجل 
 :شروط الائتمان التجاري بإختلافھ ،ومن بین ھذه الشروط

 .ـ الدفع نقدا قبل الإستلام

 .ـ الدفع نقدا عند الإستلام

 .الشروط النقدیة- 

 .    الشروط العادیة- 

 :     ـ خصائص مصادر التمویل2

یتصف كل مصدر من مصادر التمویل بخصائص تمیزه عن غیره من مصادر التمویل  
 :    نقاط ھي4الأخرى وتدور الخصائص الأساسیة لمختلف ھذه المصادر حول 

یقصد بتاریخ الإستحقاق الیوم الذي یكون فیھ المدین مجبراعلى : ـ مبیعات الإستحقاق1

سداد ما علیھ للدائن وھذا حسب أجل معین متفق علیھ مسبقا بین المنشأة و دائنیھا فلكل 
 قرض أجل محدد، و تتمیز القروض عن بعضھا البعض سواء القصیرة أوالمتوسطة

أوالطویلة على أساس الفترة المحددة في عقد المدیونیة وإذا لم یتم تسدید القرض في تاریخ 
 )1(.إستحقاقھ فقد یضع الدائنون سلطتھم على الأصول أو یجبرون مؤسستھم على التصفیة
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 : مظاھر سنذكرھا فیما یلي بإیجاز4ھناك : ـ الدخل2

 بینما الدخل الذي "ربحا" الدخل الذي یحصل علیھ أموال الملكیة یسمى :ـ نوع التسمیة
 . "فائدة" یتحصل علیھ من أموال الإقتراض یسمى 

قبل أي توزیع  )الفائدة( یقصد بھا أن أموال الإقتراض تحصل على حقوقھا:ـ الأولویة
 .للربح، فقبل كل شيء یجب الوفاء بجمیع إلتزامات التي تقع على المنشأة نحو دائنیھا

 عندما تتعھد المنشأة بدفع فوائد على الأموال التي إقترضتھا، فیجب دفع ھذه الفوائد :ـ التأكد
بغض النظر عما تحققھ من أرباح وإلا تعرضت لإجراءات قانونیة، حیث أن الفائدة على 

الأموال المقترضة تعتبر من الإلتزامات الثابتة، لا یمكن تجاھلھا بینما نجد أن ما یدفع 
للملاك یطلق علیھإ اسم توزیعات في حالة شركات المساھمة وھذه التوزیعات یقررھا 

  .مجلس الإدارة أوالجمعیة العمومیة في ھذه الشركات

 إن ما یحصل علیھ الدائنون من دخل یتحدد بمقدار ثابت بغض النظرعن مقدار :ـ المقدار
الأرباح والخسائر التي تحققھا المؤسسة وفي المقابل الأولویة التي یتمتع بھا حاملة السھم 

الممتازة فیما یتعلق بالحصول على الأرباح الموزعة، فإنھم عادة یقومون بتحدید مقدار 
دخلھم السنوي وما یتبقى بعد ذلك من أرباح یمكن توزیعھ على حاملة السھم العادیة ولذلك 

فإن أرباحھم لا تتحدد بمقدار ثابت، بل نجد أن ھذه الأرباح الباقیة لاتقف عند مستوى معین، 
وإنما تتغیر من سنة لأخرى و ھذا ما یجعل حملة الأسھم  العادیة لا یتوقعون الحصول على 

        .توزیعات منتظمة

إن ھدف الدائنون عادة ھوالرغبة في الحصول على الدخل بأشكالھ المختلفة و :ـ الأصول3 

ذلك عندما یستثمرون أموالھم في مشروع معین، و نادرا ما یتفقون على إقتسام أصولھ عند 
تصفیة المشروع بصورة نھائیة ،وھذا یدل على أن الرغبة الأساسیة للمستثمرین ھي 

الحصول على الدخل الذي ھو محل إھتماماتھم، لكن لا یمنع أن تصبح الأصول محل إھتمام 
 وصعوبات تؤدي إلى بالمنشأة متاعت من طرف الدائنین وملاك المشروع إذا ما واجھ

 تصفیة أصولھا وعندئذ تصبح حقوق الدائنین من الحقوق الممتازة الواجب على المنشأة

 الوفاء بھا قبل دفع أي شيء للملاك كما أن حقوق الملاك الممتازین عادة تسبق حقوق 
الملاك الباقین وفي مقابل ھذه الأولویة یتحصل الدائنون على أموالھم مضافا إلیھا الفوائد 
التي لم تدفع أما الملاك الممتازین لا یحصلون إلا على مقدار یعادل بالتقریب إستثمارھم 

الذین یحصلون على ما  )حاملة الأسھم العادیة(الأصلي، و یأتي في الأخیر الملاك الباقون 
تبقى من عملیة تصفیة الأصول، وغالبا لا یحصلون على شيء لأن في ھذه الظروف 

 )1( .الصعبة یكون من الصعب أن یبقى لھم شيء من الأصول عند التصفیة
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إن إشتراك الدائنین في إدارة المؤسسة لا یوجد ما ینص علیھ رغم :ـ الإدارة والسیطرة4

د نشاط الإدارة ،فقد یشترطون عيأنھم قد یشترطون بعض الشروط في عقد الإقتراض، مما ي
 .على المنشأة المحافظة على نسبة تداول معینة

 .ـ أن لا یقل حجم النقدیة لدیھا على مستوى یجب المحافظة علیھ

 .ـ إتباع سیاسات تحفضیة عند توزیع الأرباح

 حتى إن كانت ھذه الشروط غیر مدونة في الإتفاقیات المكتوبة فإنھ بإمكان الدائنین تحقي

 مما یترك الإدارة في الإمتیاز بدرجة من السیطرة على المشروع، وعادة لا یشترك أصحا
 .ھذه المسؤولیة للملاك الباقین

  قواعده, أھدافھ, أھمیتھ, طرق التمویل: المطلب الثالث

 طرق التمویل     - أولا

إحتیاجاتھا من الأموال یعتبر من أھم إنشغالاتھا ، حیث على إن طریقة حصول المؤسسة 
 :یتجھ بعض الإقتصادیون إلى تقسیم طرق التمویل إلى طریقین أساسین ھما

 .)الذاتي(التمویل الداخلي - 

 .)مباشر وغیر مباشر(التمویل الخارجي - 

 تمثل ھذه الطریقة حالة الإرتباط المباشر من عملیة تجمیع :)الذاتي (ـ التمویل الداخلي 1

المدخرات وإستعمالھا في تمویل مختلف الأنشطة وسنبین فیما یلي التمویل الداخلي على 
مستوى المؤسسات والإدارات والعائلات ویقصد بھ إمكانیة المؤسسة على تمویل نفسھا من 

أموالھا الخاصة وتلجأ المؤسسات نقل كلھا لإستخدام ھذا النوع من التمویل من خلال 
 :مواردھا الذاتیة المتاحة والتي تتكون بصفة عامة من

تعد طریقة من طرق التمویل الذاتي حیث : )الأرباح المحتجزة  (أـ الأرباح الغیر موزعة 
أن كمیة الأرباح المحتجزة التي تحصل علیھا المؤسسة ترتبط مباشرة بسیاسة توزیع 

الأرباح التي تتبعھا المؤسسة، ویعتبر توسیع المؤسسة و تنمیتھا الھدف الأساسي الذي 
 .تسعى المؤسسة لتحقیقھ عبر ھذه الطریقة

تسعى المؤسسة للمحافظة على طاقاتھا الإنتاجیة و : ب ـ مخصصات الإھتلاك والإحتیاطات
تدعیم قدرتھا على التمویل الذاتي وذلك بواسطة مخصصات الإھتلاك، وإحتیاطي إرتفاع 

 .أسعارالأصول الإستثماریة

    :  التمویل الداخلي للإرادات والعائلات-ج

یمكن تعریفھ بأنھ قدرة العائلات والإدارات العمومیة على تمویل نفسھا بنفسھا من خلال ما 
 )1( .بحوزتھا من إدخارات
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ـ فالنسبة للعائلات فإن مصدر تمویلھا ھوالدخل أي الجزء المخصص من الدخل للإدخار 
حیث أنھ كلما إرتفع الدخل إرتفع معھ الإدخاروھذا الأخیر یؤدي إلى تزاید الكمیة 

المخصصة للتمویل، وتبرز أھمیة التمویل العائلي في حالة صعوبة الحصول علیھ من 
 . معدلات الفائدةعخارج القطاع العائلي والذي قد یتحقق لكن تحت شروط قاسیة مثل إرتفا

فإن التمویل الداخلي الخاص  بھا یتكون من  )الحكومیة(ـ أما بالنسبة للإدارات العمومیة 
 .         فائض المیزانیة العامة

  مزایا التمویل الذاتي 

 .ـ یمثل التمویل الذاتي المصدر الأول لتكوین رأس المال الطبیعي بأقل تكلفة

 .ـ یجعل المؤسسة تتمتع بإستقلالیة مالیة وإداریة تامة

 .ـ یزیل على المؤسسة عبئ التكالیف المتعلقة بالعملیات المالیة

ـ وبما أن الإھتلاك یمثل الجانب الأكبر في التمویل الذاتي والذي یعتبر معفى من الضرائب، 
  .فإنھ یخفض مجموع الضرائب التي تخضع لھا أموال المؤسسة

 .ـ التمویل الذاتي یحقق التوازن بین الإدخار والإستثمار

 .ـ یعطي للمؤسسة الحریة في إختیار نوع الإستثمار دون التقید بشروط الإئتمان

 عیوب التمویل الذاتي 

 . الأحیان لا یكفي حجم التمویل الذاتي لتغطیة كل حاجیات المؤسسةبـ في غال

 . أقل من تلك التي تمول بمزیج من الأموال الداخلیة والخارجیةةـ یحقق مردودي

 ـ یمنع تجمیع الإدخارات بصفة عامة ثم إعادة توزیعھا على مختلف القطاعات 

 .والمشروعات طبقا لأولویات إستثماریة معینة

ـ الإعتماد على الأموال الذاتیة یؤدي إلى التوسع البطيء مما یؤدي لعدم الإستفادة من 
 .القروض الإستثماریة المربحة بسبب عدم كفایة التمویل الذاتي لتلبیة الإحتیاجات

قد یكون التمویل الداخلي للأعوان الإقتصادیین غیر كافي لتلبیة  :ـ التمویل الخارجي 2

متطلباتھا المالیة وخصوصا بالنسبة للمؤسسات والتي تبقى غالبا عاجزة جزئیا أوكلیا على 
تمویل إحتیاجاتھا بنفسھا مما یجعلھا تبحث عن مصادر خارجیة لتغطیة العجز وھناك 

 :)1(نوعین من التمویل الخارجي 

 .التمویل الخارجي المباشر- 

  .التمویل الخارجي الغیر مباشر- 
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 : التمویل المباشر -أولا

عن العلاقة المباشرة بین المدخر والمستثمر دون تدخل أي وسیط مالي مصرفي یصدروھو 
أوغیر مصرفي، فالوحدات الإقتصادیة ذات الفائض في الموارد المالیة تقوم بتوجیھ ھذه 

ائض إلى الوحدات ذات العجز المالي والتي بدورھا تستخدم ھذه الموارد لإحتیاجاتھا والف
الإستثماریة، وھذا التمویل یستخدم عدة صور كما یختلف بإختلاف المقترضین 

  .من مؤسسات ،عائلات ،حكومات )المستثمرین(

في ھذه الحالة  تستطیع المؤسسة الحصول على :  المؤسساتىأـ تمویل مباشر على مستو
القروض أو التسھیلات الائتمانیة من موردیھا أوعملائھا أو حتى من مؤسسات أخرى كما 
تلجأ بعض المؤسسات إلى دعوة الجمھور لتوظیف مدخراتھ على شكل إستثمار مالي في 

الأوراق المالیة من أسھم وسندات وقیم مھجنة حیث یمثل السھم حق الملكیة لجزء من 
رأسمال المؤسسة المصدرة في حین أن السند یمثل حق الدائنین في ذمتھا بینما الورقة 

 .المھجنة ھي مزیج بین السھم والسند

تبعا لھذه الطریقة التمویلیة تحصل العائلات أوالأفراد : ب ـ تمویل مباشر بالنسبة للعائلات
على الأموال اللازمة لتمویل إحتیاجاتھا الإستھلاكیة أوالإستثماریة، دون اللجوء إلى 

 :الوساطة المالیة المصرفیة أو الغیر مصرفیة، وتتعدد صورھذا التمویل فنجد

قروض مباشرة بین العائلات فیما بینھا أو العائلات و المؤسسات و عادة ما یتم ذلك - 
 .بمقتضى أوراق تجاریة من كمبیالات وغیرھا تثبت حق الدائنیة

یمكن للحكومة وفق ھذه الطریقة  :)الأوراق العمومیة(جـ ـ تمویل مباشر بالنسبة للحكومة 
المؤسسات التي من الأفراد و لإقتراض التمویلیة الحصول على الأموال اللازمة عن طریق ا

 .لیست لھا طبیعة مالیة مصرفیة أو غیر مصرفیة

 :ومن أھم الأدوات المستخدمة لھذا الغرض نجد

أدوات الخزینة التي تعتبر من أھم السندات والمتمثلة في القروض القصیرة الأجل، بینما 
السندات طویلة الأجل فإنما أن تكون ممثلة في قروض المؤسسات العامة أوالمؤسسات 

المتخصصة المضمونة من قبل الحكومة، ونشیر في ھذا المجال إلى أن الدولة عادة ما تقوم 
بإصدار سندات عامة لا یكون الغرض منھا التمویل الإستثماري بل الحد من آثار التضخم 

أو إمتصاص القوة الشرائیة بمعنى آخر جمعھا ومنع صرفھا في الأنفاق الإستثماري أو 
 .الإستھلاكي

لا یترتب عنھا  )التمویل الذاتي(ـ ومن أھم نتائج إستخدام التمویل المباشر أنھا مثل سابقتھا 
ائض النقدیة وإرتفاع في كمیة النقود بمعنى عدم زیادة و سائل الدفع كما تھتم بتحویل الف

 )1( .الخ... الموجودة لدى مختلف الوحدات الإقتصادیة إلى أصول طبیعیة 
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 عیوب التمویل المباشر

بما أن القروض مباشر تعتبر تعھدا دوأجل طویل فإن المقترضین یستخدمون معاییر إئتمان 
عالیة في تقویم المنشأة التي ترید الإقراض وبالتالي یجب أن یكون الوضع المالي للمنشأة 

قویا وأن تكون نسبة التداول لدیھا جدیدة وأن یكون معدل الدین إلي حقوق الملكیة لدیھا 
 .منخفضا وأن تكون نسبة الربحیة ومعدلات النشاط الإنتاجي للمنشأة عالیة جدا

بما أن القروض المباشرة یتم تسدیدھا عن طریق إستفدتھا بأقساط سنویة متساویة طوال 
العمر المحدد لھا فإن المنشأة تعاني من مشكلة إستنزاف نقدیة بشكل مستمر وفي حالة یكون 
التمویل عن طریق إصدار أسھم عادیة أوممتازة بدون تاریخ إستحقاق أفضل من القروض 

 .المباشرة

ویمكن أن یكون معدل الفائدة علي القرض المباشر أعلي من معدل الفائدة علي القروض 
القصیرة الأجل لأن المقروض أموالھا لفترة أطول وبالتالي یتعدر علیھ مواجھة وتقویم 

تتضمن إتیفاقیات القروض المباشرة , الوضع المالي للمنشأة المقترضة بشكل دوري
نصوصا مفیدة للمنشأة المقترضة من أجل حمایة المقترضین و لا توجد قیود مماثلة في 

بما أن القرض المباشر یستحق التسدید بعد سنوات عدیدة  ,إتیفاقیات القروض قصیرة الأجل
لدا تتضمن إجراءات التقویم المنشأة طالبة القرض عملیة إستقصائء مفصل و دقیق و یمكن 

أن تكون تفاصیل الإستقصاء عالیة و یمكن أن نضع المقترض حدا أدني للقرض الممنوح 
 )1( .من أجل أن یتمكن من تغطیة تكالیف الإستقصاء

 : التمویل الغیر مباشر-ثانیا

وھوالصورة الأخیرة للتمویل الذي یتم من خلال الأسواق عن طریق المؤسسات المالیة 
مھمة تجمیع الوسیطة بمختلف أنواعھا مصرفیة أو غیر مصرفیة حیث تتولى ھذه الأخیرة 

ثم تقوم بتوزیعھا  )، مؤسساتعائلات(المدخرات النقدیة من الوحدات الإقتصادیة ذات الفائض 
 .على الوحدات التي تحتاج إلیھا أي تلك التي بھا عجز

 بین توافق نبقرض ما إقترضتھ فھي تحاول أتقوم والقاعدة ھنا أن المؤسسة الوسیطة 
 مصادر التمویل ومتطلبات مصادر الإدخار حیث أن ھذه الأخیرة ترفض التوظیف متطلبات

الإستثماري المباشر نظرا لتغطیتھا للسیولة و كذا عدم رغبتھا في تحمل المخاطر أونتیجة 
 .لعدم ثقتھا بالإستثمارات المقدمة

 :)2(إن من أھم نتائج طریقة التمویل الغیر مباشر تتجسد في النقطتین التالیتین

 .ـ قدرة المؤسسة المالیة الوسیطة على تحویل الإكتنازالإدخاري لتوظیف إدخاري
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قدرة بعض المؤسسات المالیة الوسیطة المصرفیة على مضاعفة حجم القوة الشرائیة - 
الموجھة للتوظیف إستثماري، إعتمادا على نسبة معینة من الإدخارات النقدیة عندما تقوم 

  . بعملیات التمویل الغیر مباشر

ویمكن تمثیل كل من التمویل الخارجي المباشر والتمویل الخارجي الغیر مباشر في المخطط 
 :)1(التالي

 خطوات سیر عملیات التمویل المباشر والغیر مباشر: 2شكل

 

  

 

 

 

 
 

 

 267ص, مرجع سبق دكره, عبد المعطي رضاء أرشید: المصدر

 ثانیاـ أھمیة التمویل 

یعد التمویل عاملا مھما من عوامل علم الإقتصاد وتتجلى ھذه الأھمیة من خلال تسھیل و  
تأمین عملیة إنتقال الفائض النقدي من المؤسسات ذات الفائض إلى تلك الوحدات التي بھا 

عجز مالي، فیكون إنفاق السلع والخدمات أقل من دخلھا، أما المؤسسات التي بھا عجز مالي 
فیكون إنفاق السلع والخدمات فیھا أكبر من دخلھا، كما یمكن أن نبرز أھمیة التمویل من 

 :)2(خلالما یلي 

 .ـ مساعدة المؤسسة على تسویة توازنھا المالي

 .ـ التمویل یساھم في تدعیم النشاط الإقتصادي وذلك بخلق مشاریع جدیدة

ـ یساھم التمویل في تفعیل وتنشیط میكانیزمات الجھازالمصرفي من خلال حركة رأس 
 .المال

 نمو إقتصادي و ةـ یساھم التمویل في إعطاء الحركة والحیویة الضروریة لتحقیق وتیر
 .تنمیة شاملة
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 أھداف التمویل-ثالثا

 : )1(لتمویل عدة أھداف، وتتجلى من خلالھا أھمیة ودور التمویل  وتتمثل فیما یليل

 . اللازمةتتوفیر السیولة الضروریة للمشروع الإستثماري بإمداد بالتجھیزا- 

تسھیل مختلف التدفقات النقدیة والمالیة بین مختلف الأعوان الإقتصادیة بضمان توظیف - 
 .الموارد خاصة فیما بین الھیأت المالیة، والأعوان الإقتصادیة الأخرى

 .تغطیة جزء من التكالیف المشروع الإستثماري- 

 )المصارف المركزیة ( الصناعة للتمویل التجاري وجد أطراف تنظم المخاطر متستلز- 
 .)وكلاء التأمین ضد العجز عند السداد وضمان الحسابات (ویضبطھا 

یتعاون ھؤلاء الأطراف مع القطاع المصرفي التجاري والمؤسسات المالیة الأخرى - 
 .  لتوفیر منتجات التجارة الدولیة

 : قواعد أساسیة في تمویل المؤسسات الإقتصادیة وھي 3 توجد : رابعاـ قواعد التمویل

تمویل الأصول الثابتة للمؤسسة عن طریق الأموال الدائمة بمعنى آخر الأموال الخاصة - 
 .مضاف إلیھا القروض الطویلة والمتوسطة الأجل

 .تمول الأصول المتداولة بواسطة القروض القصیرة الأجل- 

یمكن أن نحافظ على ھامش أمان المتمثل في تمویل جزء من الأصول المتداولة بالأموال - 
 .الدائمة وھذا الھامش یعرف رأس المال العامل الدائم 

 وظائف التمویل: المطلب الرابع

 وظائف التمویل- 

إن آلیة التمویل تعتبرمن أھم الوظائف في مختلف المشاریع، و ذلك نظرا لما توفره من 
لیونة في سیرالعمل، حیث أن الإدارة المالیة ھي التي تتكفل بھا، فیما یلي سنذكر أبرز 

 :وظائف التمویل

تطبق المؤسسة ھذا النوع من التخطیط لوضع توقعاتھا المستقبلیة، : ـ التخطیط المالي1

حیث أنھ تقدیر المبیعات والمصاریف تسعى المؤسسة إلى تحضیر المستلزمات المالیة 
وطریقة تحصیلھا سواء كانت ھذه المستلزمات قصیرة المدى أومتوسطة المدى أوطویلة 

المدى، دون إھمال عنصر عدم التأكد من المعلومات التنبئیة، وھذا لا یعني إستبعاد 
 .، أي جعلھا مرنةةالتخطیط وإنما یجب وضع خطط تتلاءم مع الأوضاع الغیر متوقع

 

 

 

 

 
 .25 ص1998الجزائر , دار الأفاق, إختیار الإستثمار وتقییم المشاریع: میلودي أبوبكر- 1



تمويل المشاريع الإقتصادية:الفصل الثاني  

 

 
64 

تتم الرقابة المالیة عن طریق تقییم أداء النشاط مقارنة بالخطط : ـ الرقابة المالیة2 

الموضوعة، ویتم ھذا التقییم من خلال الإضطلاع على تقاریرالأداء بإبرازالإنحرافات ثم 
 .تحدید مسببات

یبین التخطیط المالي للمؤسسة الأموال التي تحتاجھا في الوقت : ـ الحصول على الأموال3

المناسب، ولتلبیة ھذه الحاجة تلجأ المؤسسة إلى مصادر خارجیة أو داخلیة من أجل 
 .الحصول على ھذه الأموال حدوثھا

 .بأدنى التكالیف وأبسط الشروط

عندما تتحصل المؤسسة على الأموال المطلوبة یسعى المدیر المالي إلى :ـ إستثمار الأموال4

إستغلالھا بشكل أمثل في مختلف المشاریع، وعلیھ التأكد أن إستخدام ھذه الأموال یضمن 
تحقیق أعلى مستوى من الربح ، فكل مشروع إستثماري ھو عبارة عن أصل من الأصول 

الثابتة أوالمتداولة للمؤسسة، ویمثل إستثمار الأموال، ومن المھم أن تستعید مؤسسة الأموال 
التي إستثمرتھا في أصل من الأصول، ویتم إسترجاع ھذه الأموال عن طریق تشغیل ھذا 

 .الأصل، وفي نفس الوقت تقوم المؤسسة بتسدید إلتزاماتھا

إن الوظائف السابقة الذكر دوریة دائمة للإدارة المالیة، ولكن قد :ـ مقابلة مشاكل خاصة 5

تحصل مشاكل مالیة ذات طبیعة خاصة لم تتعود المؤسسة على حدوثھا، وھذا یتم عند 
الجمع بین مشروعین أوعدة مشاریع في مشروع واحد، ویتخذ ذلك إحدى الصورتین 

 :الآتیتین

 ھو تكتل ینتج عن إندماج عدد من المؤسسات، تفقد فیھ إستقلالیتھا المالیة: أـ الإندماج 

الإندماج لأكثر من مجموعة أو : وشخصیتھا القانونیة، و یحدث الإندماج بعدة طرق مثل
شراء إحداھا لأخرى، أو أكثر من خلال أحد الشركاء، أو مجموعة منھم ، فتصبح أصول و 

ویسمح الإندماج  خصوم المؤسسة المندمجة تابعة إلى المنشأة الجدیدة أوجزء منھا فقط
 :)1(للمؤسسة من تحقیق بعض المزایا منھا

 .تحسین المردودیة- 

 . إنخفاض أسعارمنتجاتھا- 

یحدث الإنضمام عندما تفقد المؤسسة شخصیتھا وجودھا، فتقوم بضم جمیع : ب ـ الإنضمام
 )1(.أصولھا أو جزء منھا لمؤسسة أخرى و علیھ تحتوي المؤسسة الجدیدة المؤسسة القدیمة

 

 

 

 

 
1 -

  .23ص ,2000الجزائر,تقنیات مراقبة التسییر، دار المحمدیة العامة: دادي عدون ناصر 
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 خلاصة الفصل

 لقد تناولنا في ھدا الفصل كل الجوانب المتعلقة بتمویل المشاریع الإقتصادیة حیث تطرقنا

 كدالك دكرنا عدة تصنیفاتھ المختلفة, أنواعھ وأھدافھ,إلي ماھیة المشروع الإستثماري

 . وأدواتھ المستعملة

 بعدھا إتجھنا إلي تسلیط الضوء علي التمویل الدي یعتبر أداة فاعلیة في عملیة التنمیة 

 الإقتصادیة فھو منطلق وبدایة كل مشروع أوإستثمارحیث ركزنا علي دراسة مختلف 

 كما أبرزنا مصادره المتعددة وخصائص ھده , مكوناتھ إنطلاقا من تعریفھ وأشكالھ

 أھدافھ والقواعد التي یقوم علي أساسھا نھایتا , وكما بینا أھمیتھ, كدالك طرقھ,المصادر

 .بوظائفھ
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 - ورقلة-  وكالة  BNAدراسة حالة البنك الوطني الجزائري: الفصل الثالث

 مدخل

إن علاقة البنك الوطني الجزائري بباقي البنوك التجاریة الأخرى تكمن في تحسین العلاقات 
مع الزبائن الدین تأثرو بالتقلبات الاقتصادیة وكذالك التقلبات الناتجة من تغیر ھیاكل التنظیم 

البنكي كما تكمن في تحسین مردودیة البنك ودالك عن طریق الحصول على موارد جدیدة 
لاستعمالھا كالقروض واقتراح خدمات مباشرة أو غیر مباشرة لتساعد من الرفع من أداء 

 .البنك

 كان إذا ھذا الموضوع لا یكتمل إلا أنلكن بالرغم من الدراسة النظریة المعمقة لاحظنا 
 زائريج ال الوطنيمدعما ومسنودا بدراسة تطبیقیة، تقربنا إلى أرض الواقع، وقد كان البنك

ا الأخیر المؤسسة المالیة المستقبلة لنا، والتي أجرینا فیھا التدریب المیداني، وقد كان ھذھو 
فرصة لمعرفتھ والحصول على نظرة واقعیة بخصوص سیر العمل بالمؤسسة وكذا تنظیمھا 

 .وتسییرھا

 :وتجسیدا للواقع التطبیقي كما قمنا بتقسیم ھدا الفصل إلي مبحثین حیث تطرقنا

في المبحث الأول إلي تقدیم الوكالة محل الدراسة حیث تناولنا نشأة البنك الوطني - 
ومكونات ملف , كدالك الھیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري, مھامھ, أھدافھ , الجزائري

 .والمقاییس المطلوبة لمنح القرض والإجراءات اللازمة لمنحھ,  قرض الاستثمار

أما في المبحث الثاني فققد تطرقنا إلي الدراسة التطبیقیة لملف القرض الاستثماري حیث - 
ثم الدراسة المالیة لملف القرض ,تناولنا الخطوات التي یتبعھا ملف القرض الاستثماري

 في بعض ولایات BNAكما تطرقنا إلي إحصائیات تخص بعض وكالات ,الاستثماري

 . وفي الأخیر خلاصة الدراسةenseg ,caco batالجنوب تخص كل من 
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 تقدیم الوكالة محل الدراسة:  المبحث الأول
 

    ومن خلال ھدا الفصل سوف نحاول على التعرف على البنك الوطني الجزائري من 
 .مع التطرق إلي ھیكلھ التنظیمي, مختلف المھام والأھداف التي یقوم بھا, خلال استعراض

 

 مھامھ, أھدافھ, نشأة البنك الوطني الجزائري: المطلب الأول
 

 نشأة البنك الوطني الجزائري - أولا

 على 1966 جوان 13 بتاریخ 178-66تأسس البنك الوطني الجزائري بموجب المرسوم 

شكل شركة وطنیة تسیر بواسطة القانون الأساسي لھا والتشریع التجاري والتشریع الذي 
یخص الشریكات الحلیفة ما لم تتعارض مع القانون الأساسي المنشئ لھا على الرغم من أنھا 

حسب  , إلا أن مفھوم شركة وطنیة ,  ملیون دج20أسست على شركة وطنیة برأس مال 

  وقد یصل إلي 5یسمح للجمھوریة بالمساھمة في رأس المال  بمعدل قدره, المادة السابعة

حد مبلغ مساھمة الدولة في رأس المال الذي أشرناه إلیھ و تم وضع حد لھده المساھمة 
 أین تم شراء جمیع المساھمات من طرف 1970الخاصة في رأس المال البنك بحلول عام 

حسب القانون الأساسي فإن البنك یسیر من قبل رئیس مدیر ,الدولة لیصبح البنك ملك للدولة
عام و مجلس إدارة من مختلف الوزارات و یعمل كبنك ودائع قصیرة و طویلة الأجل و 

تمویل مختلف حاجیات الاستغلال والاستثمارات لجمیع الأعوان الاقتصادیین والقطاعات 
الخ كما أنھا اسخدمت كأداة لتحقیق سیاسة الحكومة في .... التجارة, الاقتصادیة كالصناعة

 .التخطیط المالي

 قام البنك الوطني الجزائري بكل الوظائف كأي بنك تجاري إلا أنھ كان لھ 1982حتى سنة 

حق الامتیاز في تمویل القطاع الزراعي بمبدأ الدعم المالي و القروض وھدا تطبیقا لسیاسة 
 أصبح البنك الجزائري مؤسسة عمومیة 1989 فیفري 16الحكومة في ھدا المجال في 

 21ل, 88-04, 88-03-01-88تسیر وفقا لقوانین ,اقتصادیة على شكل شركة بالأسھم

و بقیت تسمیتھ ,  و القانون التجاري1988 سبتمبر 28 ل177-88 وقانون 1988جانفي 

 شارع 8بالبنك الوطني الجزائري و الاختصار ب و ج و بقي المقر الاجتماعي بالجزائر 

 . سنة ابتداء من التسجیل الرسمي بالسجل التجاري99شي غیفارة و حدد مدتھ ب 

وینقسم رأس مال البنك الوطني الجزائري و الدي حدد في أول جمعیة تأسیسیة بملیار دج 
 :مقسم إلي ألف  قیمة كل سھم ملیون دج ومقسمة بین

 ".وسائل الإنتاج" مكتتب فیھا من صندوق المساھمة 350 إلي 1حصة من - 1

, المحروقات, المناجم" حصة مكتتب فیھا من صندوق المساھمة 700 إلي 350من - 2

 ".الھیدرولیة



 -ورقـلة–وكالة BNAدراسة حالة البنك الوطني الجزائري  : الفصل الثالث

 

 
69 

 ".الصناعة الغدائیة" حصة مكتتب فیھا من صندوق المساھمة 900 إلي 701من - 3

 ".الصناعات المختلفة" حصة مكتتب فیھا من صندوق المساھمة1000 إلي 901من - 4

 مھامھ - ثانیا

فالبنك , كما لكل مؤسسة أھداف مسطرة فلا بد لھا من مھام تقوم بھا من أجل تحقیقھا
الوطني الجزائري لھ أھداف مسطرة على المدى الطویل و المتوسط مستخلصة من 

 :الإستراتیجیة و السیاسة العامة للبنك و یمكن ذكر بعضھا فیما یلي

 :تتمثل مھام البنك الوطني الجزائري فیم یلي

تنفیذ برامج الدولة المتعلق بالائتمان القصیر والمتوسط الأجل وفق الأسس المصرفیة - 
 .إلخ....السحب على المكشوف, التقلیدیة بشأن المخاطر والضمانات كتسھیلات الصندوق

 .إقراض المنشآت الصناعیة منھا العامة والخاصة- 

 .خصم الأوراق التجاریة والأوراق المالیة عند التسدید- 

 .تسیر نشاط البنوك التجاریة الأجنبیة إضافة إلي صنادیق القرض الفلاحي- 

تقدیم ضمانات لكل الأسواق العمومیة عند الاستیراد عن طریق العروض الأجنبیة و - 
 .تمویل عملیات التجارة الخارجیة

 .قبول الودائع من طرف الجمھور ومختلف المؤسسات وإعادة استثمارھا- 

 أھدافھ- ثالثا

 : للبنك أھداف یسعي لتحقیقھا خاصة ما یتعلق منھا بتحسین الأداء ونذكر منھا

تحسین وجعل التسییر أكبر فعالیة من أجل ضمان التحویلات اللازمة للتطور التجاري و - 
 .دالك بإدخال تقنیات جدیدة في میدان التسیر والتسویق

 .تحیسن وتطویر أنظمة المعلومات والوسائل التقنیة- 

 .تكوین المراقبة عن طریق تقدیر الوسائل المادیة والتقنیة- 
 

 "وكالة ورقلة"الھیكل التنظیمي للبنك الوطني الجزائري : المطلب الثاني
 

 :ومن خلال الشكل الموالي سنوضح الھیكل التنظیمي لمؤسسة البنك الوطني الجزائري

 الھیكل التنظیمي العام للبنك الوطني الجزائري
 
 
 
 
 
 

 الأمانة العامة

 مركز تسییر الخدمات

 الإجتماعیة

 رئیس الإدارة العامة

 الإدارة العامة

 خلیة المراقبة الداخلیة

 مدیریة المتأزمات القضائیة

 المفتشیة العامة
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 مكونات ملف : المطلب الثالث

 

 - ورقلة– 944 رقم BNAوكالة :المصدر

 

 

 النقابة الاجتماعیة للبنك

الوكالة الجھویة الجزائریة الوسطي-   

الوكالة الجھویة الجزائریة الثانیة-   

الوكالة الجھویة بقسنطینة-   

الوكالة الجھویة بوھران -   

 قسم العلاقات الدولیة

 قسم الإستلزامات

قسم الاستغلال والحركات 
 التجاریة

 قسم التنظیم ونظام المعلومات

قسم تسییر الوسائل المادیة 
 والبشریة

 مدیریة – مدیریة العلاقات التجاریة والدولیة –مدیریة العملیات التسویقیة - 
 الحریات العمالیة للخارج 

 مدیریة – مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة –مدیریة المؤسسات الكبرى - 
 القروض العامة

 – مدیریة متابعة الالتزامات وتغطیة الحقوق –مدیریة التسویق والإتیصال - 
  مدیریة الخزینة والمالیة –مدیریة تأطیر الشریكات 

  مدیریة المعاینة– مدیریة الإعلام الآلي –مدیریة التقدیم والتنظیم - 

الوكالة الجھویة الجزائریة الوسطي-   

الوكالة الجھویة الجزائریة الثانیة-   

الوكالة الجھویة بقسنطینة-   

الوكالة الجھویة بوھران-   
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 مكونات ملف القرض الاستثماري: المطلب الثالث
 

 :صاحب المشروع یقوم  بتحریر طلب یبین فیھ: طلب قرض استثمار

 .قیمة القرض المطلوب- 

 .الھدف من القرض شراء معدات نقل- 

 .طبیعة الضمانات المقدمة- 

 . مدة القرض- 

 .عدد المساھمین و حصصھم المالیة- 

 . نسخة تبین الشكل القانوني للمؤسسة- 

المیزانیات المحاسبیة وجداول حسابات النتائج للثلاث السنوات الأخیرة للنشاط إذا كانت - 
المؤسسة قائمة والتقدیریة لمدة خمس سنوات لاحقة إذا تعلق الأمر بتمویل مشروع 

 .استثماري جدید

 .مخطط تمویل المشروع- 

 .عقد ملكیة الأرض مقرالبناء- 

 .رخصة بناء للمشاریع الجدیدة- 

  CASNOSو CNAS الضمانات المقترحة من المؤسسة بالإضافة إلي شھادة- 

 .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع- 

 .الفاتورة الشكلیة- 

 :الوثائق الإداریة

 )طلب قرض استثمار(طلب خطي - 

  CATOBAC , CASNOS, CNAS الخاصة ب MISE A JOUR شھادة أداء المستحقات- 

 .نسخة من السجل التجاري- 

   . EXTRAIT DE ROLESشھادة النظافة- 

 :الوثائق المحاسبیة

 .ثلاث میزانیات محاسبیة للسنوات السابقة مع جدول حسابات النتائج- 

 .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع من طرف محاسب معتمد- 

 .FACTURE PREFORMATفاتورة شكلیة- 
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 والإجراءات اللازمة لمنحھ,  المقاییس المطلوبة لمنح القرض:المطلب الرابع
 

 المقاییس المطلوبة لمنح القرض- أولا

یجب أن تتوفر في كل ملف قرض مقاییس معینة، وأن یمر على إجراءات لكي تتم الموافقة 
 الجزائري یجب  الوطنيالمشاریع التي یمكن أن تمول من طرف البنك إن,  الرفض علیھأو

 :﴿الشروط﴾ الآتیة أن تتوفر فیھا المقاییس

. طار السیاسة التنمویة للبلاديأن تكون المشاریع تابعة لقطاعات تدخل في إ- 

. أن تكون المشاریع ذات قیمة مضافة عالیة وخلاقة لمناصب الشغل- 

. ﴾منتجاتھاأن تكون المشاریع متوجھة للتصدیر ﴿- 

. لاندماج الاقتصادياأن تكون المشاریع تھدف إلى تحقیق التكامل و- 

 الإجراءات اللازمة لمنح القرض- ثانیا

موضوع  الطلب یوافق المقاییس لمنح القرض، في ھذه الحالة یقدم ملف كامل  لابد أن یكون
دراسة تقنیة واقتصادیة للمشروع مع الوثائق الإداریة للشركة إلى مدیریة الدراسة التي مع 

ھا بدراسة المشروع دراسة شاملة وبعد الموافقة یرسل الملف إلى مدیریة التمویل رتقوم بدو
 الخاصة بالقرض مع الممول الخارجي وإمضاء الاتفاقیة مع طلب إجراءاتالخارجي لإتمام 

 أساسیاحد البنوك الوطنیة والتي تعتبر شرطا أھذا طبعا بعد تقدیم رسالة ضمان من  القرض
. في ملف القرض

ار عاملا أساسیا فھو یشكل أھمیة میعتبر الاستث, ع بدراسة ھذا المشروناوفي ھذا الصدد قم
كبیرة في التنمیة الاقتصادیة، وتمویلھ یعتبر عملیة صعبة لما یتطلب من إجراءات دقیقة 

  الوطنيول من طرف البنكم بدراسة مشروع استثماري منالك قمالفترات طویلة لذ
 .الجزائري

 

دراسة حالة ملف القرض الاستثماري خاص بمؤسسة نقل المحروقات : المبحث الثاني
 وأشغال الحفر

 

خطوات دراسة ملف قرض استثماري لمؤسسة النقل المحروقات وأشغال : المطلب الأول
 الحفر

 

كان لأول مرة مع توسیع النشاط  منح مع نوع من المشتریات على حسب : تقدیم العمیل- 1

 .الفاتورة الشكلیة

نوع النشاط الذي تقوم بھ ھده المؤسسة وعلاقة المنتوج بالسوق :  تقدیم المشروع– 2

 .والفائدة أوالعائد من وراء ھدا المشروع
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دراسة المشروع من حیث الأضرار والمخاطر الذي قد تنجم عن ھدا :  رقم الأعمال–3 

 .المشروع

دراستھا من حیث التوازن المحاسبي وإدا كانت الأصول تغطي :  دراسة المیزانیات–4 

 .الخصوم وعلیھ یتم إتیخاد قرار بقبول اورفض المشروع

 :دراسة الملف على مستوى القرض- 5

 .تحویل المیزانیات المحاسبیة إلي مالیة- 

 .دراسة تقنیة اقتصادیة یتم فیھا إعداد خمس میزانیات للسنوات المقبلة- 

تقریر على المشروع في نھایة الدراسة على مستوى الوكالة ویتم المناقشة على مستوي - 
 .المدیریة

 .من جھة الوكالة یقوم المكلف بالدراسة الملف ثم یقوم مدیر الدراسات بإصدار القرارات- 

 مخطط یشرح مستویات انتقال ملف طلب القرض: 2الشكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 -ورقلة - 184مدیریة شبكة الاستغلال : المصدر

 المدیریة المركزیة

اللجنة الجھویة للقروض 
  ملیون سنتیم800

رئیس دائرة 
 القروض

مدیرة المؤسسات 
 الصغیرة والمتوسطة

 مدیریة المؤسسات الكبرى

 المكلف بالدراسات
مدیرشبكة 

 القروض

  ملیون سنتیم20الوكالة 

 مدیر الوكالة المكلف بالدراسات
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من جھة یقوم المدیر المكلف بالدراسات على مستوى المدیریة وتحول إلي رئیس - 
المصلحة وقرار الرفض أومنح للقرض تصدره اللجنة الجھویة للقرض حیث تتكون اللجنة 

المكلفة بالدراسات من رئیس مصلحة القروض والمدیر الجھوي والنائب الخاص 
 .بالمنازعات

 :ملاحظة

 بالمئة 2,25 بالمئة وبالنسبة للقروض النوعیة 5,25معدل الفائدة بالنسبة للقرض العادي - 

 . الباقیة3ویسمى بمعدل الفائدة المدعم لأن الدولة تتكفل ب 

العمل الرئیسي لمصلحة القروض ھو دراسة وتحلیل ملفات القروض وتسویق الخدمات - 
المصرفیة یتم على مستوي المدیریة ویكون عن طریق الاجتماعات اوملصقات توزع على 

 .الوكالات

 .مصلحة الرقابة لھا قسمین عن بعد عن طریق الإیتصالات المتنقلة والمستقرة میدانیا- 

بالنسبة للقروض في حالة الوفاة المقترض قبل إستیلام المبلغ القرض فإنھ لاتوجد أي - 
 :تسویات أما في حالة الوفاة المقترض قبل دفع مبلغ القرض فإن ھنالك نوعین من التسویة

 ودالك بتكفل الورثة بالقرض بدفعھ أومتابعة مزاولتھ العمل الذي بدأ فیھ :تسویة ودیة- 1

 .المقترض المتوفى

في حالة رفض الورثة دفع المبلغ القرض فإن القضیة تحال إلي المحكمة : النزاعات- 2

 .وھي التي تفصل بینھما

في حالة إدا أخد الزبون قرضا بنسبة فائدة معینة ثم ارتفعت تلك النسبة فإن ھدا الزبون لا 
 .یخضع إلي تلك الزیادة بل یطبق ما ھو متفق علیة في العقد

 .بالنسبة للفائدة فإنھا تكون ثابتة على طول سنوات دفع الأقساط- 
 

دراسة مالیة لملف القرض الاستثماري لمؤسسة النقل المحروقات وأشغال : المطلب الثاني
 الحفر

 

بعد تحلیل المیزانیات الست المستقبلیة للمؤسسة وجدول حسابات النتائج تحصلنا على 
 .مؤشرات التوازن المالي

 :إعداد الدراسة المالیة للمؤسسة من خلال ما یلي

 حساب مؤشرات التوازن المالي  - 

 :وتتمثل مؤشرات التوازن المالي في

  الأصول الثابتة–  الأموال الدائمة 

 رأسمال العامل- 1

فقد جاءت قیم رأسمال العامل للمؤسسة خلال السنوات المدروسة كما ھو موضح في - 
 ) دج1000:الوحدة(:                                                            الجدول الموالي
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 البیان 2008 2009 2010 2011 2012

رأسمال  6192000 8116000 10097000 12270000 13788000
 العامل

 

یتضح من خلال الجدول السابق أن قیم رأسمال العامل خلال السنوات المدروسة موجبة 
وھدا یعني أن جزء من الأصول الثابتة لم تمول بالدیون قصیرة الأجل وھو ما یعتبر مؤشر 
إیجابي على الوضع المالي للمؤسسة ولا یمثل علیھا أي خطر وبالتالي فإن الموسسة تحترم 
قاعدة التوازن المالى وھي حالة مالیة جیدة تجعلھا في غیر الحاجة إلي دیون طویلة الأجل 

 .أو التمویلات الدائمة

  دیون قصیرة الأجل–قیم محققة + قیم الاستغلال = احتیاج رأسمال العامل  - 2

لقد جاءت قیم احتیاجات رأسمال العامل للمؤسسة خلال السنوات المدروسة كما ھو - 
  )دج1000: الوحدة(:                                                موضح في الجدول الموالي

 البیان 2008 2009 2010 2011 2012

إحتیاج  3317000 5125000 7092000 8523000 9769000
رأسمال 

 العامل

 

نلاحظ أن احتیاجات رأسمال العامل تعد فكرة مقیدة للبنوك لأنھا تعطي صورة واضحة -  
عن مدى قدرة المؤسسة على مواجھة إلتزامتھا في أي لحظة خلال دورة الاستغلال إدا 
نلاحظ من الجدول السابق أن قیم احتیاجات رأسمال العامل في كل السنوات موجھ وھدا 

یعني أن المؤسسة لم تغطي احتیاجات دورتھا وتحتاج إلي موارد أخرى وبالتالي فإنھا 
بحاجة إلي مصادر أخرى وذالك لتغطیة احتیاجات الدورة وتقدر قیمة تلك المصادر بقیمة 

احتیاجات رأسمال العامل وھو ما یعتبر كمؤشر سلبي عن وضعھا المالي خلال الفترة 
 .المدروسة

  احتیاج رأسمال العامل   –رأسمال العامل = الخزینة  - 3

فقد جاءت قیم الخزینة للمؤسسة خلال الفترة المدروسة كما ھو موضح في الجدول - 

 ) دج1000: الوحدة(:                                                                    الموالي

 البیان  2008 2009 2010 2011 2012

 الخزینة 2875000 2991000 3005000 3504000 4019000

 

یتضح من خلال الجدول أن الخزینة خلال السنوات المدروسة موجبة وھدا یعني أن - 
الأموال الجاھزة كافیة لتسدید الدیون قصیرة الأجل وبالتالي یمكن القول بأن المؤسسة لا 
تعاني من عدم توازن المالي وھدا یعني أن رأسمال العامل أكبر من احتیاجات رأسمال 
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العامل وتطرح المؤسسة مشكلة الربحیة أي فائض معطل وبالتالي علیھا معالجة ھدا الأمر 
إما بتعظیم قیم الاستغلال عن طریق الشراء المواد الأولیة وتمدید آجال الزبائن عن طریق 

 . تسھیل التسدید
 

 - ورقلة - 944 رقم BANمثال عینة من إحصائیات الوكالة :  المطلب الثالث

 لبعض BANیوضح إحصائیات تخص توزیع القروض بالنسبة لوكالة : 1الجدول رقم 

  ENSEGولایات الجنوب خاصة بمؤسسة دعم الشباب 

 عدد مناصب العمال

المبلغ الجاري 

 )دج1000(:الوحدة

مبلغ القرض المقدم 

 )دج1000(:الوحدة
 

 ع  مبلغ المشرو

 )دج1000(:الوحدة
 الوكالة

 غردایة 589 486 967 337 127 217 305

 غردایة 710 402 897 218 374 242 234

 تمنراست 107 386 1 824 004 1 871 707 672

 ورقلة 749 633 625 443 513 274 467

 ورقلة 615 485 930 339 837 244 200

 ورقلة 815 816 195 648 030 297 328

 المجموع 4211585 438 993 2 752 983 1 2206

 

 - ورقلة – 944 رقم BNAوكالة : المصدر

 لولایة غردایة كان المبلغ الإجمالي للمشاریع BNAنلاحظ من خلال الجدول أن وكالة - 

 ألف دج 619864 ألف دج أما المبلغ الاجمالي للقروض المقدمة فكانت تقدر ب 889299

 . منصب شغل539وقد نتج عنھ 

 . ألف دج 1936179أما بالنسبة لولایة ورقلة كان المبلغ الاجمالي للمشاریع - 

 672 ألف دج نتج عنھ 1431750أما عدد القروض الممنوحة قدرمبلغھا الاجمالي ب - 

 .منصب شغل

 ألف دج أما عدد 1386107فیما یخص ولایة تمنراست كان مبلغ المشاریع الإجمالي- 

 منصب 672 ألف دج نتج عنھ 1004824القروض الممنوحة فقد كان مبلغھا الاجمالي 

 .شغل

 ألف دج  حیث 4211585 استفادت منensegوفي الأخیر نلاحظ أن وكالة دعم الشباب 

ألف دج نتج عنھا 3056438 بالجنوب بمنح قروض مبلغھا الاجمالي BNAقامت وكالة 

منصب شغل ومن ھده الأرقام نستنتج أنھا تعبر عن الدور الكبیر الذي قامت بھ 2206

 .القروض في تنمیة المشاریع وخلق مناصب شغل حیث كانت بمثابة مؤشر إیجابي
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 –944 رقمBNAیوضح إحصائیات تخص توزیع القروض بالنسبة للوكالة : 2الجدول رقم 

 .الخاصة بمؤسسة القرض المصغر- ورقلة

 

المبلغ  عدد العمال
 الجاري

مبلغ القرض 
 المقدم

عدد الملفات 
 المقبولة

عدد الملفات 
 الوكالة المقدمة

 غردایة 36 27 8964 3977 31

43 11239 12250 

28 

 
 

 غردایة 28

 تمنراست 158 130 25874 14145 166

 ورقلة 159 40 7664 5485 39

 ورقلة 37 24 5930 5425 15

 ورقلة 50 38 7828 553 23

 المجموع 468 287 68510 40824 287

 

 -  ورقلة– 944 رقم BNAوكالة:المصدر

 72یوضح لنا الجدول أن عدد الملفات المقدمة من طرف وكالة القرض المصغر قد بلغت 

 ملف والباقي مرفوض أما مبلغ القروض المقدمة فقد كان مبلغھا 55ملف قامت بقبول

 . منصب شغل74 ألف دج ونتج عنھ21196الاجمالي 

 ملف والباقي غیر 130 ملف حیث تم قبول 158أما بالنسبة لولایة تمنراست وضعت - 

 ألف دج نتج 25874مقبول أما بالنسبة لمبلغ الاجمالي للقروض المقدمة فكانت تقدر ب 

 . منصب شغل166عنھ 

 ملف حیث تم قبول 246أما ولایة ورقلة فكانت عدد الملفات المقدمة من طرف الوكالة - 

ألف دج 21422 ملف والباقي مرفوض كما تم تقدیم قروض مبلغھا الاجمالي فقدرب102

 . منصب شغل77نتج عنھ 

نلاحظ أن وكالة القرض المصغر استفادت من قروض بنسبة جیدة كما أنھا ساھمت في - 
 التنمیة الاقتصادیة وذالك من خلال تمویل عدة ملفات والاستفادة من عدة مناصب شغل

كما نلاحظ أن ولایة ورقلة كانت لھا الحصة الأكبر من الإستفادة من المشاریع تلیھا ولایة - 
 . غردایة تم تمنراست
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 خـلاصـة الدراسة

و بعد إطلاعنا على المھام ,أثناء الدراسة المیدانیة التي قمنا بھا في البنك الوطني الجزائري
الحالیة التي یقوم بھا وذالك من خلال المعلومات التي أعطیت لنا فالبنك الوطني الجزائري 

قبل قبولھ بتمویل أي مشروع اقتصادي أو رفضھ یقوم بدراسة شاملة وعمیقة للوضعیة 
المالیة للمؤسسة أو الشركة ومدى إمكانیة تسدید دیونھا في آجال استحقاقھا ورغم أن عملیة 

منح القروض ھي عملیة أساسیة لاستمراریة نشاط البنك إلا أنھا لا تتم بطریقة حتمیة أي 
 .لیس كل طلب قرض یلاقي القبول

 : وبتالي نستنتج مما سبق 

أن عملیة تمویل المشاریع الاقتصادیة في المؤسسات الاقتصادیة تتعدد وتتنوع وھدا حسب - 
 .شكل العملیة التمویلیة المطلوبة وكدا طبیعة المؤسسة الطالبة للقرض

نقول أن العملیة التمویلیة تبحث في الاحتیاجات المالیة الیومیة للمؤسسة وفي المصادر - 
التمویلیة بالكمیة المناسبة والتكلفة الملائمة والسھر على إنفاقھا بالطریقة الأحسن وتمویلھا 

فیما یخص لجوءھا إلى القروض وذالك باستخدام جل الطرق والأدوات المتاحة لھا من 
 .  تحلیل وتخطیط
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 الخاتمة العامة

 من خلال دراستنا لھذا الموضوع تبین لنا الدور الفعال الذي تلعبھ القروض في إنعاش

إذا یمكن القول أنھ المحرك ,  الاقتصاد الوطني فھي تعتبر أحد الوسائل التمویل الفعالة
الرئیسي للنشاط الاقتصادي الوطني إلى حد الآن وذالك من خلال المساھمة في تنمیة 

على شكل قروض للفئات والمؤسسات في , الاقتصاد عن طریق تقدیم رؤؤس الأموال
مجال الاستثمار مقابل الحصول على فائدة فالتطورات الاقتصادیة التي عرفتھا 

 .  الجزائر في الآونة الأخیرة كانت نتیجة العمل المتواصل للجھاز المصرفي

وقد حاولنا من خلال موضوعنا ھذا والمتعلق بالقروض البنكیة ودورھا في تمویل المشاریع 
الاقتصادیة إبراز الدور الفعال الذي تلعبھ المصارف في تمویل المشاریع الاقتصادیة 

الاقتصادیة  وبالأخص البنك الوطني الجزائري الذي كان تربصنا فیھ فنجاح المشاریع
والفعالة لأھم الجوانب المتعلقة بھا وذالك باستعمال  ,متوقف على الدراسة الموضوعیة

المعاییر المناسبة لذالك المشروع اعتمادا على المعطیات الإحصائیة الدقیقة ومعرفة 
المتغیرات والمؤثرات المستقبلیة لإتیخاد القرار الأمثل لھذه المشاریع الاقتصادیة وھذا ما 

 : قمنا بدراستھ والإطلاع أثناء فترة الدراسة المیدانیة بالبنك والتي قادتنا إلي النتائج التالیة

 الاقتصاد  تنمیةباعتباره یحقـقحلقة أساسیة في تمویل مختلف المشاریع  یعتبر البنك - 
 .الوطني

.  البنك عبارة عن وسیط بین المقترضین من خلال عملیة الإقراض-

أھم التقنیات البنكیة والأكثر شیوعا ھي القروض لكونھا تمثل المورد الأساسي الذي یعتمد - 
علیھ البنك في تحصیل إیراداتھ رغم أنھا تعتبر من أصعب القرارات التي یتخذھا البنك عند 

لذا فإنھ یقوم باستخدام , تقدیمھا بسبب الأخطار التي یمكن أن یوجھھا في حالة عدم التسدید
إجراءات تتضمن معالجة المؤسسة المتعامل معھا من كل الجوانب وذالك بتشخیصھا مالیا 

 .وأخذ الضمانات اللازمة التي تسمح بتغطیة الخطر في حالة عدم التسدید

مما لوحظ خلال تربصنا بالبنك الوطني الجزائري أن ھنالك إقداما لابأس بھ على - 
القروض خاصة قروض الاستثمار من أجل تمویل المشاریع الاقتصادیة التي تسمح 

بتطورات قدرات المؤسسة وبالتالي الاقتصاد ككل وبالتالي عرف مجال الاستثمار توسعا 
 .كبیرا في الساحة الاقتصادیة الجزائریة

 .نشاط البنك یتوقف على تنوع وحجم الزبائن المتعامل معھم- 

, حتى تستعید البنوك سیولتھا وملاءتھا وتتمكن من مواجھة الاحتیاجات تمویل الاستثمار- 
فإنھ من الضروري الانفتاح على البنوك الأجنبیة وتطبیق ما یسمي بالتوأمة المصرفیة وھي 

 .عملیة تعني تولي بنك أجنبي تقدیم مساعدة فنیة تقنیة ومالیة

إزالة العراقیل البیروقراطیة التي تواجھ المستثمرین وفي مقدمتھا عقبات الحصول على - 
التمویل من طرف البنك إذا لابد أن تختصر الفترة التي تفصل بین طلب القرض والحصول 
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علیھ وھذه الفترة نراھا طویلة وفي الوقت الحالي بسبب طول مدة دراسة طلبات القرض 
 .وكثرة الوثائق المطلوبة

 .مھي إلا بعد دراسة البنك للمشروع وتقي لا یكون قرار التمویلاتخاذ- 

من أجل الوقایة من المخاطر یلجأ البنك إلي إتباع سیاسات احتیاطیة تتمثل في تحلیل مالي - 
یسبق عملیة لإتیخاد القرار والحصول على ضمانات مختلفة كفیلة بتغطیة الخطر في حالة 

 .   وقوعھ

. على البنك إتباع سیاسة أكثر صرامة مع الزبائن الجدد على حقوقھ- 

التي تجري لمنح   والمراقبة المستمرة من طرف البنك لمختلف العملیاتالمتابعةضرورة - 
 .م تسدیدهث هغایة منح  من دراسة طلب القرض إلىابتدءاالقروض 

تطویر العلاقات بین البنوك الوطنیة والبنوك الأجنبیة من أجل التبادل في الخبرات - 
 .والكفاءات

 .التنمیة الشاملة ر للمشاریع المنتجة التي تساھم في تحقیقب أكاھتمامعلى البنك أن یولي - 

وختاما لبحثنا ھذا یمكن القول أن الإحاطة بجمیع جوانب الموضوع من غیر الممكن - 
ولذالك تبقي مجالات البحث مفتوحة أمام طلبة السنوات القادمة إثراءه والتوسع في جوانبھ 

 .   المختلفة لأنھ یظل في تطور دائم
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