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 إاى من  ان  ف وجلاي
 إاى من زرع  ف ق لبف أسامف معا ف  احلار

 ...إاى من  لكا ف خطل ت  طنف  لأواى  
 ...إاى  اقف  قحت ذر  لشا و سنقبف من  لض حبا شا و  لكقبف ما قلكة  لأ لاء

 (    لزر)أمف  اغ   االة  
 إاى من  ان رمز اف  ف  ابتاح  امي سعى من  جي تربلقف و تعللكف قدوتف  ف  احلار

 (محكد) أبف  اعزدز
 إاى   ز  اباس

 إاى  ابتكات  اتلللة و  ارداحلن  اطلبة  اقف تبعث  ف ا خلف  اكزدد من  لأمي و  اطكلح

 (ار جف)زوجف  اعزدز  

 (إ ر ق و سعاا)إاى أخقاي  اعزدزتلن  
 ( علكة(إاى  كقف  اقف أ طقبف قدر   بلر  من  ار ادة  

 ( سعلد ،ر لق، اؤي)إاى إخلتف
 إاى من أ زهس و أحبشس من  ي أ كاق ق لبف و أضعشس من ام و اد ي

 ( قلحة، إبر هلس)حكادة و حكاي  
  بد  امردس،  بد  اعااف،  كاا، بل لام،  بد  اكتلد ، تنف  اددن، محكد  لف، اخضر، سكلر، ز لة،)إاى  ي  االة مخقاري  

 (، االلة، خلاه، خددتة، إ ر ق2، حبان1سكلة، صباح، سشام، وهلبة،  علب، دل ن، سللكان، حبان
 ( لثر و رجاء )c16إاى سما ف  اغر ة  

 )هاجر، سكلحة،  اادة، مبار ة(إاى صددن اتف  

 ر  للة  اعللم  اققتاادة و  اقتاردة و  للم  اقتللرذإاى  ي طلبة و  سات
 

 
 

 



 
 

.....أولا احمد الله و اشكره على التوفٌقً فً انجاز هذا العمل المتواضع  

.....اهدي هذا العمل إلى اعز ما املك فً الوجود  

.....إلى التً حبها سكن أعماقً و ماله حدود و من لٌس لفضلها تركان ولا وجود  

.....و برضاها ٌرضى عنا الرحمان، و برحمته علٌنا ٌجود  

إلى نور الضٌاء مصدر فخري و ذخري، إلى التً مهدت لً الطرٌق من اجل الوصول إلى هذا المستوى 

..... و تشجٌعاتهاابدعائه  

 إلى التً جعلت من نفسها شمعة تحترق من اجل أن تنٌر لً الدرب

 "أمـــــــــــــــــــً الغـــــــــــــــــــــالٌة

 فاحفضها ٌا رب و أكرمنً رضاها

الغالً طٌب الله ثراه و اسكنه فسٌح جناه" أبـــــــــً"إلى   

طٌب الله منواه" جـــــدي"إلى روح   

 رحمهما الله

"فاتح"وزوجها " آسٌا"و " مسعودة"إلى من تقاسموا معً الحٌاة تحت سقف واحد أختً   

"أمان الله التلً"إلى ابنهما الغالً و محبوب العائلة  

 إلى إخوانً و أخواتً والى أعمامً و عماتً و أبنائهم لكل باسمه

 إلى خالاتً و أخوالً و إلى عماتً و عماتً و أبنائهم

بخته و "صفاء و عائلتها، إلى "، إلى "عواطف و زوجها"و إلى رفاق دربً " نجاة "إلى الغالٌة 

"زوجها و ابنتها  

 (C17(_)C23(_)C25(_)C16(_)B25(_)B58(_)E22)إلى بناة الغرف 

 "سعٌدة حسٌنً"و"آمال بلهانً"إلى من تقاسموا معً هذا العمل المتواضع 

 إلى من ذكرهم القلب و لم ٌدركهم القلم

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
 احكد    امي ببعكقه تقس  اتااحات و  اتلار و اتلام  لى رسلاه  امردس  

 ابد دة رر  اعباا  امي دتر    .ومن تبعه بإحتان إاى دلم  اددن

 وو ق وأ ان   له  احكد و اشمر  ارحكان  اكتقعان،

 قندم بتزدي  اشمر و  اعر  ان إاى  ي من سا د ا  

 ف إ تاز هم   اعكي،و  خص باام ر  

   ر  ه  لى مم رر تخرجبا و لى  تااحه و إر اا ته  " ضل  تر" لأسقاذ  اكشرف  
 إاله  خلص  اعبار ت     و أطلب  املكات..................... انلكة
 حكلدي جكال"إاى  مددر ببك  اتز ار بلرق لة" 

   امدن  "  بلي و خااد"و  اكلوظ ان  " مبلر"بلرق لة  إاى مددر  اببك  اخارجف  اتز اري 
 قدمل  ابا  اد س و   ر اا ،

 كار  ا وي" متؤول   دل ء  ق امة سااس بن دل ن  اتلد  إاى  " 
 مشملر......... امي مد ابا دد  اكتا در  

 

 و    واف  اقل ل                  ق

 

 سعلدر                           خددتة                             مال    



 

 

 

 
                

 ,               دارر أحكدك لأ ك  بت  اكتقتلب اد ااف بأن أصي اكا وصلت إاله
                أ مرك لأ ك  لكقبف معبى  اتبر  بد  اشد اد وجعلت اف امي ضلق مخرجا  

 :وبعد,               خلال متلرتف  اعلكلة   أاف حكد وأاف  مر اك دارر  اعااكلن
                هدي هم   اعكي

               إاى من رضا    من رضاها ، إاى من  اتبة تحت أقد مشا
                حكلقبف وهبا  لى وهن و  لكقبف  اتبر و  اقل ضع ، إاى مببع  احبان

 بارك     ف  كرها"  لزدة"                           أم  ف  اغاالة  
               إاى من ا  سقطلع را  ضله ما حللت ،و  ان  بااؤ ر حة اف  

               و  رقه قلر اف ، و خل ه  لى متقنبلف أما ة اف  
 بارك     ف  كرؤ                               " محكد  اطاهر"                            أب     ف  احبلب  

 .ق اسكل  معف مر رر  اد لا وحلاوتشاتإاى  ي إخلتف  لأ ز ء  امدن               
 ( بد  ارحكان، مردس،  بقتام،  حكد،  لر  النلن)               

 و  ي  لأهي و  لأق ارر  " بن  ر بف"و  " بلشا ف"              إاى  ي من دحكي انب  
               خاصة جدي و جد تف بارك     ف  كرهس

 "زدب                            ل"تامة خاصة  "               إاى  ي من دحكي انب  
 إاى  ي  ازملاء و  ازمللات  امدن  ر قشس  ف مشل ري  ادر سف خاصة أحلام،  قلحة،  طلكة               

 إاى  ي من مد ابا دد  اعلن و  اكتا در من قردب أو من بعلد
 إاى  ي من سعقشس ذ  رتف واس تتعشس مم رتف

 و  ا    ل                       ه وا                    ف  اقل           ل                                  ق
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 المقدمة

 



 في مطمع العشرية السابقة عرفت الجزائر اختلبلات كبيرة خاصة في المجاؿ الاقتصادم ك الاجتماعي كعرفت كذالؾ مشاكؿ مالية     
 :متفاقمة كليذا لجأت الحككمة إلى عدة إصلبحات ك مخططات منيا

  مخطط استقرار اقتصاد ؛1991سنة  -

  .د للبقتصاة إعادة جدكلة المديكنية ك إصلبحات ىيكؿ1994 سنة  -

ك ىذا كمو مف اجؿ إعطاء دفعة جديدة لعجمة الاقتصاد الكطني ك الرقي بالمستكل الاجتماعي حتى كلك بالمستكل المعتدؿ بجميع فئات 
 كاف تدخميا مف خلبؿ شبكة 1992المجتمع، ك قد قامت الحككمة بإصلبحات اجتماعية ك خاصة بالنسبة لمفئات المحركمة حيث في سنة 

 .إعانات مباشرة كغير مباشرة كانت تغطي أصناؼ كاسعة مف المكاد مثؿ المنشات الغذائية ك المنتجات الطاقكية كعض الخدمات العمكمية
 إذا ساىمت حقا في حماية السكاف مف آثار الفقر ك ذلؾ فك بغض النظر عف التكمفة المعتبرة ليذه الشبكة فاف شمكليتيا مف ناحية المستفيدم

بالمحافظة عمى مستكل غذائي مطمكب إلا أنيا مست العائلبت ذات الدخؿ المرتفع التي كانت الأكثر استيلبكا لممنتكجات المدعكمة، لذا تقرر 
، حيث اقتصر الدعـ عمى بعض المنتكجات الغذائية الأساسية، ك عكض الدعـ الشامؿ للؤسعار، تـ في 1992إصلبح ىذه الشبكة في عاـ 

 كضع آليات جديدة لتحكيؿ المداخيؿ مباشرة لفائدة الفئات الاجتماعية المحركمة بالرغـ مف التقدـ الممحكظ في ميداف التكفؿ 1992عاـ 
بالفئات الأكثر حرمانا فاف تناقضات قد ظيرت في تشكيؿ الشبكة الاجتماعية، ارتفاع متزايد لمتكاليؼ بالمكازاة مع صعكبات متزايدة في 

الميزانية، تحديد غير دقيؽ لممستفيديف، مما أدل مثلب إلى اعتبار تعكيض الفئات الاجتماعية معدكمة الدخؿ كتعكيض البطالة، خصكصا ك 
 .أنيا تحتكم في تطكرىا عمى حكافز في البحث عف الشغؿ

 ، كسعيا كراء بمكغ أكثر نجا1994     انطلبقا مف ىذا أدخمت تعديلبت عمى الشبكة الاجتماعية سنة 
عة لمتكفؿ بالشبكة الاجتماعية، أنشأت الحككمة الجزائرية الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية كككالة التنمية الاجتماعية، ككضعت تحت سمطة رئيس 

 برامج مف بينيا برنامج ةك التي بدكرىا تسير عد. الحككمة ك تحت الكصايا الكظيفية لكزارة العمؿ ك الحماية الاجتماعية ك التككيف الميني
القرض المصغر، الذم ظير حديثا ك المكجو خصيصا لمكافحة ظاىرة البطالة ك امتصاص الفائض في اليد العاممة، انطلبقتو تمت في أكاخر 

، ك يأخذ تمكيؿ ىذا الجياز شكؿ قركض بنكية صغيرة متكسطة الأجؿ بنسب فكائد منخفضة ك مدعمة مف طرؼ الدكلة ك 1999 ةسف
بإجراءات مبسطة، ك لأىمية ىذا المكضكع ككنو مكضكع جديد كلا يزاؿ غامضا ارتأينا أف يككف اىتمامنا في مذكرة التخرج مع دراسة احد 

إجراءات منح القرض المصغر في البنوؾ البنكؾ المشجعة لمتمكيؿ بالقركض المصغرة  كمف ثـ جاء اختيارنا ليذا المكضكع المتمثؿ في 
 :    مف ابرز الأسباب التي دفعتنا لاختيار ىذا المكضكعالتجارية
 ككف فكرة الاستفادة مف القركض المصغرة فكرة حديثة؛ 

 المكضكع ييتـ كثيرا بالفئة الغالبة في كسط المجتمع ألا ك ىي فئة الشباب؛ 

  ككف المكضكع يعالج اخطر المشاكؿ التي يكاجييا المجتمع ألا ك ىي البطالة المستفعمة في الكسط الشبابي خاصة خريجي
 : مف الأسباب السابقة قمنا بطرح الإشكالية التاليةاالجامعات ك المعاىد،  ك انطلبؽ

 ما مفيكـ القرض المصغر؟ ك ما ىي الأجيزة المدعمة لو ؟ .1

 ما ىي الأجيزة المدعمة لجياز القرض المصغر؟ .2

 ما ىي المخاطر الناجمة عف القرض المصغر؟ .3

 ما ىي المراحؿ التي يتبعيا البنؾ الخارجي الجزائرم لدراسة ك تقكيـ القرض المصغر؟ .4

 :ك انطلبقا مف الإشكالية  المطركحة نضع الفرضيات التالية
 إف فكرة القرض المصغر مف البرامج التي اقترحتيا ككالة التنمية الاجتماعية التي تدؿ الى امتصاص البطالة ك تكفير  .1

 مناصب الشغؿ؛



يكاجو البنؾ مخاطر عديدة جراء منحو لمقرض المصغر يقكـ بأساليب ك طرؽ التي تمكنو مف تقكيـ حجـ الخطر  .2
 المحتمؿ ك لعمؿ عمى مكاجيتو؛

 لتقييـ ممؼ القرض المصغر يتبع البنؾ الخارجي الجزائرم؛ .3

 :ك مف الأىداؼ التي دفعتنا  لدراسة ىذا المكضكع
 .تعريؼ كتكضيح الإجراءات الخاصة بالقرض المصغر -

 .التعريؼ بدكر ككالة التنمية الاجتماعية ك بالبرامج الاجتماعية التي تقترحيا -

فتح المجاؿ لخكض الدراسة في ىذا المكضكع مستقبلب ك كؿ ىذه التساؤلات ك الأىداؼ دفعتنا لدراسة ىذا المكضكع متبعيف في ذلؾ  -
الأسمكب الكصفي التحميمي كمنيج بحث ك منيج دراسة حالة كمنيج مساعد كذلؾ لطبيعة المكضكع مف جية ك علبقة المنيجيف 

 : مف جية أخرل ك مف الصعكبات التي كاجيتنا نذكر منياعبالمكضك

 

 حداثة المكضكع؛ .1

 ندرة المراجع المتعمقة بيذا المكضكع؛ .2

 .عدـ تفاىـ المسؤكلييف الإدارييف بميمة البحث العممي .3

 :ىيكؿ الدراسة 
.       كما قمنا بصياغة خطة لتقسيـ المكضكع بشكؿ منطقي يسمح لنا بتبسيط الأفكار ك الإجابة عمى الإشكالية المطركحة

حيث تطرقنا في المبحث الأكؿ إلى السياسية المالية لمنظاـ المصرفي الجزائرم مفيكمو، تطكره، أىميتو بالنسبة للبقتصاد :      الفصؿ الأوؿ
الكطني ك الييكمة العامة ، أما في المبحث الثاني تطرقنا إلى مفيكـ التمكيؿ، أنكاعو ك كيفية اتخاذه، إما فيما يخص المبحث الثالث تناكلنا 

. القرض كمصدر لمتمكيؿ الخارجي ك تقسيماتيا المختمفة
تناكلنا في المبحث الأكؿ  ماىية القرض المصغر، مفيكمو ، مقاييس التأىيؿ، الأجيزة المدعمة لو، أما المبحث الثاني :       الفصؿ الثاني

جراءات منح القرض المصغر بما فييا معايير منح القرض، مراحؿ منح القرض، مضمكف عقد القرض،أما في المبحث  فيتعمؽ بتقنيات كا 
الثالث تطرقنا إلى تسيير مخاطر التمكيؿ بالقرض المصغر حيث تناكلنا أنكاع الأخطار المصرفية، صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف 

. القرض المصغر،ك أخيرا اتفاقية ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر
حيث قمنا بدراسة حالة طمب القرض التي تتضمف دراسة _ ككالة كرقمة_ فقد تعرضنا إلى دراسة حالة البنؾ الخارجي الجزائرم : الفصؿ الثالث

 .ممؼ القرض شكميا ك مكضكعيا ك أخيرا دراسة جدكؿ اىتلبؾ القرض

 

     
         

  
 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 : الفصل الاول

السٌاسة المالٌة للنظام 

 المصرفً الجزائري

 

 

 

 



 

 :تمييد

      يحتؿ القطاع المصرفي مركز حيكم في النظـ الاقتصادية ك المالية لما لو مف تأثير ايجابي عمى التنمية الاقتصادية 
كالبنكؾ في مجمكعيا تككف حمقة  ,مف خلبؿ المدخرات الكافية ك التكزيع الكؼء ليده المدخرات عمى الاستثمارات المختمفة

لؾ حسابات البنكؾ ك تتعدد لذتتفاعؿ داخميا شتى مجالات النظـ الاقتصادية ككؿ ما نمى كاتسع ىدا النظاـ زادت تبعا 
ك يصبح مف الأىمية بما كاف الدكر الذم تمعبو في التنمية الاقتصادية في تطكير ك كتقدـ الدكؿ اقتصاديا ك , خدماتو 

 حيث تقكـ بتمكيؿ التنمية الاقتصادية بتقديـ القركض ك السمفيات ك التسييلبت الائتمانية المختمفة  ,اجتماعيا ك سياسيا
معتمدة عمى مكاردىا الخارجية مف الكدائع كعمى مكارد أخرل داخمية كذاتية تتمثؿ في رأس ماليا احتياطاتيا ك 

 : ك ىـ كما يميثلبثة مباحثا الفصؿ إلى ذك قد قسمنا ق ,مخصصاتيا ك أرباحيا

 .النظاـ المصرفي الجزائرم: المبحث الأكؿ

 .ماىية التمكيؿ: المبحث الثاني

 . القركض كمصدر لمتمكيؿ الخارجي ك تقسيماتيا المختمفة: المبحث الثالث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 النظاـ المصرفي الجزائري: المبحث الأوؿ
  النظاـ المصرفي الجزائري وتطورهمفيوـ :المطمب الأوؿ

النظاـ المصرفي ىك مجمكعو مف المصارؼ العامة في بمد ما كمف أىـ الخصائص التي تميز النظاـ : مفيومو .1
المصرفي عف آخر كيفية ىيكمة ك حجـ المصارؼ التي تتككف منيا ك عدد كتكزيع فركع المصارؼ ك حركة 

  .1دمجيا كتكحيدىا 

 كيتحدد النظاـ المصرفي بشكؿ ىرـ مف المؤسسات المصرفية يتربع في قمتيا البنؾ المركزم كتشكؿ أضلبعو     
 .المصارؼ التجارية ك غيرىا مف مصارؼ الادخار كالمصارؼ المتخصصة

كمف أىـ أشخاص النظاـ المصرفي ىـ البنؾ المصرفي كالبنكؾ التجارية فيده المؤسسات ىي كحدىا القادرة عمى          
كيعني دلؾ أف المؤسسات قياسا ببقية المؤسسات  (النقكد الائتمانية )خمؽ النقكد سكاء كانت النقكد قانكنية أـ نقكد الكدائع 

ف تخمؽ النقكد أىي قادرة عمى تحكيؿ الأصكؿ الحقيقية إلى أصكؿ نقدية ك تتدخؿ المصارؼ الادخارية كلك أنيا تستطيع 
 .القانكنية

تتخذ مف إيجار النقكد حرفة كتستخدـ : عدة تعاريؼ لممصرؼ كمؤسسة نأخذ منيا التعريؼ التاليىناؾ : تعريؼ المصارؼ
 2.رؤكس الأمكاؿ المكدعة  لدييا في عممية الإقراض ك الصرؼ كمختمؼ العمميات المالية

 :تطكر النظاـ المصرفي .2
فقد ,     كرثت الجزائر بعد استقلبليا نظاما مصرفيا فرنسيا كاسعا، ك القائـ عمى أساس الاقتصاد الميبرالي الحر

شيدت الفترة مف إلى تقاعس كحتى رفض النظاـ المصرفي الأجنبي تمكيؿ الاقتصاد الكطني الجزائرم كلـ يكف 
أماـ الجزائر المستقمة لكي تحقؽ تطمعا كطمكحات في بناء مجتمع جديد يسير في طريؽ الرفاىية كالعدالة 

 .الاجتماعية سكل تأميـ المنشآت المصرفية
, حيث مر بمراحؿ سكؼ نتطرؽ إلييا خلبؿ ىذا المبحث,     كقد عرؼ النظاـ المصرفي الجزائرم تغيرات عميقة
 .مع الأخذ بعيف الاعتبار الييكؿ التنظيمي الذم يشكمو

 

 

 ا
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 . 37-36ص,1989,الطبعة الثانٌة, الجزائر, دٌوان المطبوعات الجامعٌة, محاضرات فً اقتصاد البنوك, شاكر القزوٌنً- 

2
, 2005.العدد الثالث, جامعة ورقلة, مجلة الباحث عن كلٌة الحقوق والعلوم الاقتصادٌة, النظام المصرفً الجزائري فً مواجهة تحدٌات العولمة المالٌة, طٌب ٌاسٌن- 
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 1990لنظاـ المصرفي الجزائري قبؿ 
 (1970-1962)إصلاحات : المرحمة الأولى

 3:خلبؿ ىذه المرحمة قامت المؤسسة
  ميامو إدارة العممة ,  حيث اعتبر كبنؾ إصدار النقكد القانكنية1962-12-12تأسيس البنؾ المركزم في

 .ككذلؾ مراقبة كتكزيع القركض, الأجنبية كالذىب
  غراـ مف الذىب النقدم لمدينار 0,18إصدار عممة ىي الدينار الجزائرم عمى أساس غطاء ذىبي يعادؿ 

 .الكاحد
  إنشاء الصندكؽ الجزائرمCAS مف ميامو الأساسية تمكيؿ الاستثمارات المتكسطة كالطكيمة 1963 عاـ 

 .المدل المتعمقة بالجانب الدكلي
  إنشاء الصندكؽ الكطني لمتكفير كالاحتياطCNEP كقد أسندت ميمة التشجيع كالإسكاف مف , 1964 عاـ

 .1966إلى 1964سنة 

إضافة إلى ,      حيث عرفت السياحة الكطنية غيابا لمبنكؾ التجارية مما أدل بالبنؾ المركزم القياـ بدكره كبنؾ مركزم
 .قيامو ببعض أدكار البنكؾ التجارية كقبكؿ الكدائع كتمكيؿ القطاع الزراعي كالمؤسسات العمكمية

 تـ تأميـ البنكؾ الأجنبية كظير عمى إثرىا أكؿ البنكؾ التجارية بإنشاء 1966حيث عاـ ,     ىذه الكضعية لـ تدـ طكيلب
 كالذم 1967-05-11كبعده أنشأ القرض الشعبي الكطني في , 1966-06-13 في BNAالبنؾ الكطني الجزائرم 

ككانت ميمة ىذه الييئة المالية ىي ترقية كتطكير عدة , باشر في الأعماؿ التي كانت مسيرة مف قبؿ فركع البنكؾ الأجنبية
نشاطات أك أعماؿ ما أدل إلى تدىكر رقـ أعماؿ البنكؾ الأجنبية المقيمة في الجزائر كفي المقابؿ كبيدؼ تسييؿ كتطكير 

 : كذلؾ1967-10-01قامت السمطات العامة بإنشاء بنؾ الجزائر الخارجي في , العلبقات الاقتصادية مع باقي الدكؿ

 لمضاعفة نكع التخطيط عف طريؽ نظاـ تخطيط مالي جديد؛ 
 لمسماح بأقصى تعديؿ للؤمكاؿ المحددة المنتجة مف الناحية العامة؛ 
 تسييؿ تسيير المستكل الخارجي الخاص بالمديكنية؛ 
  تخفيض السندات الصعبة عف طريؽ التمكيلبت العامة كىذا بتخميص الخزينة مف بعض الكدائع لمتجييزات عف

 طريؽ تحكيميا إلى البنؾ؛
 تنشيط حركة البنكؾ لمنحيا مكانة ىامة في تمكيؿ الاستثمارات المنتجة في المؤسسات الجزائرية. 
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, 2003, جامعة الجزائر, تخصص مالٌة, كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر, شهادة اللٌسانس, "القروض البنكٌة", حمٌدة رؤوف عبد الوهاب, نوال بدر الدٌن- 
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 (1985-1971)إصلبحات : المرحمة الثانية

,  رؤية جديدة لعلبقات التمكيؿ كحدد طرؽ تمكيؿ الاستثمارات العمكمية المخططة1971لقد حمؿ الإصلبح المالي لعاـ 
 4:كىذه الطرؽ ىي

  قركض بنكية متكسطة الأجؿ ممنكحة مف طرؼ مؤسسات مالية تتـ بكاسطة إصدار سندات قابمة لإعادة الخصـ
 .لدل البنؾ المركزم

 كتتمثؿ مصادر ىذه القركض في الإيرادات الجبائية كمكارد الادخار المعبأة مف طرؼ , قركض طكيمة الأجؿ
 .الخزينة كالتي منح آمر تسميميا إلى مؤسسات متخصصة مثؿ البنؾ الجزائرم لمتنمية

 كيتـ . التمكيؿ عف طريؽ القركض الخارجية المكتسبة مف طرؼ الخزينة كالبنكؾ الدكلية كالمؤسسات المالية
التمكيؿ البنكي لممؤسسات العمكمية بقياـ ىذه الأخيرة بتكظيؼ كؿ عممياتيا المالية في بنؾ كاحد مف البنكؾ 

 .التجارية حتى يمكنيا متابعة كمراقبة النفقات النقدية ليذه المؤسسات

 فقد تـ إلغاء تمكيؿ 1971 تـ التراجع عف المبادئ التي جاء بيا إصلبح 1978    كلكف ابتداء مف سنة 
كحمت الخزينة محؿ النظاـ البنكي في تمكيؿ الاستثمارات , المؤسسات بكاسطة القركض البنكية المتكسطة الأجؿ

كقد أدت ىذه السياسة غالبا إلى اختزاؿ كظيفة البنكؾ كدكرىا , العمكمية المخططة بكاسطة قركض طكيمة الأجؿ
 .عمى الرغـ مف أنيا جاءت لمتخفيؼ مف الضغكط المكجكدة عمى خزينتيا, في إطار محاسبي

قامت السمطات العامة بإعادة الييكمة لممؤسسات العامة بالإضافة إلى أنيا قامت , 1980    كعند بداية عاـ 
 :كىذا بتككيف بنكيف جديديف متخصصيف ىما, بتغير النظاـ البنكي

 البنؾ الفلبحي لمتنمية الريفيةBADR  , كبنؾ التنمية الريفيةBDL كيتميز النشاط البنكي بعلبقتو 
الكاسعة في ىذه المرحمة مع القطاع العاـ في إطار تخطيط مركزم يعتمد عمى مركزية تكزيع 

 . كتكفؿ الدكلة محميا بالمجيكد التنمكم, المكارد

كاجو الاقتصاد الجزائرم معطيات جديدة منيا ابتداء مف , كتحت تأثير معطيات دكلية جديدة خاصة بسكؽ النفط الدكلي
 .1985سنة 

 ىبكط أسعار النفط كتناقص احتياطو باستمرار؛ 
 الحاجة الممحة لتشجيع الصادرات غير النفطية؛ 
 تشجيع القطاع الخاص ليزيد مف مساىمتو في التنمية. 

                                                           
4
, تخصص مالٌة ونقود, جامعة الجزائر, كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر, (رسالة ماجستٌر), " ومشكلة عدم السدادBADRالقروض البنكٌة الفلاحٌة ", خلٌفة أمٌنة- 
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 19905الجياز المصرفي الجزائري قبؿ إصلاحات  (1)الشكؿ رقـ 

             كزارة المالية                                               البنؾ المركزم الجزائرم
 

 الخزينة العمكمية -
 تعبئة القركض -
 السندات المكفكلة -
 اكتتاب أذكنات الخزينة         -
 النفقات العمكمية -
 الإعانات المالية -
 تمكيؿ القركض الطكيمة -

 
 

 تسبيقات
 

 إصدار العممة -
 تنظيـ التداكؿ النقدم -
 مراقبة تكزيع القركض للبقتصاد -
 تسيير احتياطات الصرؼ -
 المجكء لمخزينة العمكمية -
 السكؽ النقدية -
 سكؽ الصرؼ -
 سكؽ المقاصة -

                       

                              قركض طكيمة الأجؿ                       إعادة الخصـ 

                                                                         كالشيكات                 

 بنؾ الجزائر لمتنمية
                                                        

 
 
 

   

 صندكؽ التأمينات ك صندكؽ المعاشات
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 البنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؾ التجػػػػػػػػػػػػػػارية
 البنؾ الكطني الجزائرم -
 القرض الشعبي -
 البنؾ الخارجي الجزائرم -
 بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية  -
 بنؾ الفلبحة كالتنمية -



 1990النظاـ المصرفي الجزائري بعد الإصلاح المالي 
 (:1998-1988)المرحمة الأولى

كيعرؼ قانكف , تعطي إعادة التنظيـ المنبثقة عف القانكف المتعمؽ بالنقد ك القرض استقلبلية نسبية لمبنؾ المركزم
 .مؤسسة كطنية تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبلية: بأنو11 بنؾ الجزائر في مادتو 6,النقد كالقرض

كبالرغـ مف ذلؾ , كتعكد ممكية رأس مالو بالكامؿ لمدكلة,     كيخضع بنؾ الجزائر إلى قكاعد المحاسبة التجارية
 .1988-01 -11 في 01-88كلا يخضع أيضا لأحكاـ القانكف ,فيك لا يخضع لمتسجيؿ في السجؿ التجارم

كمراقبكف يتكلكف شؤكف ,      يتضمف البنؾ المركزم محافظا يساعده ثلبث نكاب لو كمجمس النقد كالقرض
كيعيف , يعيف المحافظ بمرسكـ يصدره رئيس الجميكرية لمدة ست سنكات, المديرية كالإدارة كالمراقبة عمى التكالي
كلا يمكف إحالتيـ مف كظائفيـ إلا بمرسكـ رئاسي في حالة عجز أك خطأ , نكابو بنفس الكيفية لمدة خمس سنكات

 .فادح
نكاب المحافظ الثلبثة كثلبثة مكظفيف ساميف يختارىـ ,     يتضمف مجمس النقد كالقرض الذم يترأسو المحافظ

 .رئيس الحككمة نظرا لخبرتيـ ككفاءتيـ في الشؤكف الاقتصادية كالمالية
    يعمؿ مجمس النقد كالقرض تارة بصفة مجمس إدارة لبنؾ الجزائر كىك يمتمؾ عندئذ الصلبحيات العادية 

كما يتصرؼ تارة أخرل بصفتو سمطة نقدية مكمفة بالعمؿ عمى تحقيؽ المياـ المنكطة , الخاصة بمجمس الإدارة
 .بالبنؾ المركزم

كما ,    تقكـ الحككمة باستشارة بنؾ الجزائر بالنسبة لكؿ مشركع قانكني أك نص تنظيمي خاص بالمالية أك النقد
عمى الكضعية المالية , يمكف لبنؾ الجزائر اقتراح أم إجراء مف شأنو أف يؤثر إيجابا عمى ميزاف المدفكعات

 .كعمى تطكر الاقتصاد الكطني, العامة
كما يمزـ قانكف النقد كالقرض بطبيعة الحاؿ بكؿ الصلبحيات الأخرل الخاصة بأية سمطة نقدية ,    بصفة عامة

كتحديد القكاعد كالنسب المطبقة عمى البنكؾ كالمؤسسات المالية لاسيما في مجاؿ التغطية كتكزيع أخطار السيكلة 
 .الملبئمة كىك ما يعكس الاىتماـ بسير كأمف النظاـ المالي

   
 

كيتجمى ىذا الدكر الكقائي ,     كما يستمزـ عمى المجنة المصرفية أف تككف حاضرة كأف تمارس العممية الكقائية
خاصة كأف , لمجنة المصرفية مف خلبؿ ممارستيا في آف كاحد لمراقبة قد نصفيا بغير المنتظمة كمراقبة التسيير

كعمى كؿ حاؿ , القانكف يمنحيا صلبحية مطالبة أم بنؾ باتخاذ كؿ إجراء مف شأنو أف يصحح أساليب تسييره

                                                           
6
, 2الطبعة , دٌوان المطبوعات الجامعٌة (دراسة فً طرق استخدام النقود من طرف البنوك مع الإشارة إلى التجربة الجزائرٌة)تقنٌات البنوك, الطاهر لطرش- 

 .201-200ص



فإف المجنة المصرفية  تراقب احتراـ البنكؾ لقكاعد الحذر المحددة مف طرؼ بنؾ الجزائر في مجاؿ تقييـ كتغطية 
 .الأخطار

 فتح المجاؿ أماـ المؤسسات المالية غير المصرفية لمتدخؿ في 1998    إف إنشاء السكؽ النقدية في جكاف 
سمحت ىذه العممية لمبنؾ المركزم بمراقبة ىذه السكؽ كذلؾ باستعماؿ أسعار , السكؽ النقدية بصفتيا مفترضة

الخصـ التي أصبحت أعمى مف سعر الفائدة  في ىذا الإطار بإمكاف البنؾ المركزم أف يعيد خصـ السندات 
كما يمكف تجديد ىذه العممية عمى أف لا تتعدل , المنشأة لتشكيؿ قركض متكسطة الأجؿ لمدة أقصاىا ستة أشير

 .ثلبث سنكات
يؤسس قانكف النقد كالقرض عمميات السكؽ المفتكحة المتمثمة في بيع ,    في خضـ تطكر نشاط السكؽ النقدية

 .كشراء السندات العمكمية
   إلى جانب ذلؾ تـ كضع حد لعلبقة التبعية السابقة بيف البنؾ المركزم كالخزينة كىذا بتحديد سقؼ لكشؼ 

كما تـ تحديد آجاؿ قصكل ,  مف إجمالي إيرادات الخزينة لمسنة المالية المنقضية%10الحساب الجارم بنسبة 
 تـ 10-90 سنة لإعادة تسديد الديكف المستحقة لمبنؾ المركزم عمى الخزينة كىكذا كفي إطار قانكف 15مدتيا 

 .السماح بإنشاء بنكؾ أجنبية أك خاصة أك مختمطة
 (:2003-2001)المرحمة الثانية 

  2001تعديلات قانوف النقد والقرض سنة 

 تيدؼ أساسا إلى تقسيـ مجمس النقد كالقرض إلى 2001إف التعديلبت التي أدخمت عمى قانكف النقد كالقرض خلبؿ عاـ 
 7:جيازيف

 كيتككف مف مجمس الإدارة الذم يشرؼ عمى إدارة كتسيير شؤكف البنؾ المركزم ضمف الحدكد المنصكص عمييا :الأوؿ
 .في القانكف

كيتككف مف مجمس النقد كالقرض كىك مكمؼ بأداء دكر السمطة النقدية كالتخمي عف دكره كمجمس إدارة لبنؾ : الثاني
 .الجزائر

 2003تعديلات قانوف النقد والقرض سنة 

 الصادر عف طريؽ أمر رئاسي بمثابة التعديؿ الثاني 2003 المتعمؽ بالنقد كالقرض في أكت 03/11      يعد الأمر
 .90/10لقانكف 
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 .67ص,2005,جامعة الجزائر, تخصص علوم اقتصادٌة, إصلاحات النظام المصرفً الجزائري وآثارها على تعبئة المدخرات وتموٌل التنمٌة, بطاهر علً- 



ليدخؿ ضمف التزامات الجزائر في الميداف المالي  (90/10 قانكف جديد كليس معدؿ لقانكف 03/11يعتبر الأمر )   
كمف أجؿ تكييؼ الجياز المصرفي كالمقاييس , كالمصرفي كاستجابة لمتطكرات الحديثة في الساحة المصرفية الجزائرية

 .العالمية

 :كييدؼ ىذا التعديؿ إلى (BCIA)   ككذا بعد إفلبس كانييار مصرفي آؿ خميفة كالمصرؼ التجارم كالصناعي الجزائرم 

 كذلؾ عف طريؽ إعلبـ مختمؼ المؤسسات الدكلية , تعزيز التشاكر بيف بنؾ الجزائر كالحككمة في المجاؿ المالي
دارة الأرصاد الخارجية كالمديكنية العمكمية  نشاء لحية مشتركة بيف بنؾ الجزائر ككزارة المالية كا  بتقارير دكرية كا 

 .كتحقيؽ سيكلة أفضؿ في تداكؿ المعمكمات المالية
  تمكيفBCA مف ممارسة صلبحياتو بشكؿ أفضؿ مف خلبؿ الفصؿ بيف إدارة بنؾ الجزائر كبيف مجمس النقد 

 .كالقرض كتكزيع صلبحيات المجمس في مجاؿ السياسة النقدية كسياسة سعر المصرؼ كالتنظيـ كالإشراؼ
  تييئة الظركؼ مف أجؿ كمالية أفضؿ لممصاريؼ إضافة إلى الأىداؼ السابقة الذكر فإف التعديؿ ييدؼ إلى

 :تحقيؽ الأىداؼ التالية
كاشتراؾ الميمة , إنشاء ىيئة مراقبة تسير عمى ضماف مركزية المخاطر كالمستحقات غير المدفكعة -

 .لممصارؼ كالمؤسسات المالية في عممية المراقبة
 .تحديد صلبحية المجنة المصرفية -
كمنيا عدـ السماح لمالكي المصارؼ لتمكيؿ المشاريع , إيجاد شركط جديدة لإنشاء المصارؼ الخاصة -

 .الاقتصادية مف التي يممككنيا
 
 

 

 

 

 

 

 



 90/108الجياز المصرفي الجزائرم بعد قانكف  (2)الشكؿ رقـ 

 

 

 كزارة المالية
 

 

                                    

                                          تسبيقات       

  

                                    الحساب الجارم

 

 

 

 

   ادخار تأسيسي                   إعادة الخصـ كالتسبيقات
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 -Amour ben halima.le système bancaire algérien (texte et réalité) édition.Bahia.p98. 

 :البنؾ المركزي الجزائري
 90/10مؤسسة مستقمة حسب قانكف النقد كالقرض 

 إصدار النقد 
 تنظيـ الدكرة النقدية 
 مراقبة تكزيع القركض للبقتصاد الكطني 
 تسيير احتياطات الصرؼ 
 تسيير السكؽ المالي 
 تسيير غرفة المقاصة 
  (المجنة التقنية البنكية)مراقبة عمميات البنؾ 
 منح مساعدات الخزينة العامة 
  اعتماد فتح مكاتب لمبنكؾ كالمؤسسات

 المالية الأجنبية في الجزائر
 اعتماد الاستثمارات الأجنبية 

 :الخزينة العامة
 الضرائب 
 تعبئة القركض الخارجية 
 تعبئة مكارد الادخار 
 السكؽ النقدية 
 الإعانات 
               التزامات بكفالة 

 

 صندكؽ التقاعد 
  CNEPصناديؽ التأميف 
  

 :البنؾ الجزائري لمتنمية
 تسيير قركض طكيمة الأجؿ 
                                   يساىـ في التطيير المالي

لممؤسسات العمكمية بمكارد 
 .الخزينة

 :البنوؾ التجارية
BNA, CPA, BEA, BADR, BDL 

مؤسسات مستقلة حسب قانون استقلالٌة 

 .12/01/1988المؤسسات بتارٌخ 

 ًمن 114حسب المادة : الدور الرئٌس 

 هو تلقً الأموال من 90/10قانون 

ووضع , وعملٌات القرض, الجمهور
وسائل الدفع تحت تصرف الزبائن 

 .وإدارة هذه الوسائل
 حسب المواد : لدور المساعدا

(118,117,116) 



 

أىمية النظاـ المصرفي بالنسبة للاقتصاد الوطني  : ثانيالمطمب اؿ

تعتبر البنكؾ ذات أىمية بالغة لأم اقتصاد كاف ، الركائز الأساسية للبقتصاد الحديث ، ك كذلؾ العصب المحرؾ        
كىذه الأىمية لـ تكتسبيا مف الفراغ ك إنما مف خلبؿ النشاطات ك الأدكار التي تقكـ بيا، اختمؼ أنظمتو ك أنماطو بالتطكر 

. ك الرقي

، أم لارتباطو الكثيؽ بالحياة العممية ما ا يستمد ىذا المكضكع أىميتو مف ككنو يدرس كاقعا اقتصاديا يمارس يكمي      ك
يجعمو محؿ لاىتماـ العاـ الخاص حيث أف البنية الاقتصادية القكية لأم دكلة كانت تعتبر المعيار الأكؿ ك الأساسي 

لؾ إلا بتفعيؿ دكر المؤسسة الذم لا يمكف أف يككف دكف تزكيدىا بالمكاد المالية ذلقياس مدل التقدـ ك النمك كلا يتحقؽ 
. الأساسية ك التي يكفرىا البنؾ

 ؟ كما مدل علبقتيا بالمؤسسات الاقتصادية؟ماىك دكر البنكؾ في الاقتصاد الكطني     

: دور البنوؾ في الاقتصاد الوطني / 1

   9:إف أىـ الأدكار ك المياـ التي تقكـ البنكؾ بيا ىي

.  (....شراء سمع، المكاد الأكلية )تقديـ القركض اللبزمة لتمكيؿ نشاطات الاستغلبؿ  -
إقامة مباني، إنشاءات   )عمميات التجارة الخارجية ك كذا نشاطات الاستثمار  -

تؤدم إلى زيادة إنتاجية المكارد المتاحة ، مف خلبؿ تراكـ ثركات ( الاستثمارات)ىذه الأخيرة (....شراء الأجيزة ك المعدات
. ، ك بالتالي رفع مستكل معيشة الأفراد ك تحقيؽ الرقي ك الازدىار في المجتمع....جديدة 

إلى جمع الادخار  مختمؼ الطرؽ المؤدية ف البنكؾ تبحث عمىأك ىذا معناه , رجمع الادخار ك تكجييو نحك الاستثما -
سكاء مف ناحية الأفراد أك المؤسسات ك الادخار ىك تنازؿ عف الاستيلبؾ في الكقت  

. فإذا كاف للؤفراد أك المؤسسات فائض مالي كاف بإمكانيـ إيداعو لدل البنكؾ. الحاضر ك الاتجاه نحك الاستثمار
فإذا . البنكؾ في تسيير السياسة النقدية ك الحصكؿ عمى عائد يككف في شكؿ فكائد أك أرباح رأسمالية، كىنا يبرز دكر   

زادت حاجة المقترضيف زاد معدؿ الفائدة  لتحفيز المدخريف عمى زيادة مدخراتيـ عف طريؽ التقميؿ مف الاستيلبؾ ك 
. العكس صحيح

 
 الاقتصادم كالأفراد حيث تزكد البنكؾ كالنظاـ المالي, خمؽ كسائؿ الدفع كأداء الالتزامات -

. الشيكات ككسائؿ الدفع الأخرل, بمختمؼ كسائؿ أداء كالعملبت النقدية
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 .مالٌة, بنوك, تخصص نقود, السنة الثالثة" اقتصاد بنكً"محاضرة مقٌاس , خلٌل- 



: ىذا كقد عرفت كسائؿ الدفع تطكرا كبيرا أدل إلى ظيكر العديد منيا    

. كنظاـ السحب كالدفع عف طريؽ الأجيزة الالكتركنية ك الآلية الشيء الذم ساىـ في تبسيط كتسريع كزيادة المبادلات

: علاقة البنؾ بالمؤسسات الاقتصادية/ 2

الرئيسي الذم يمعبو في الاقتصاد الكطني فيك أكلا ك  مكانة ىامة بالنسبة لممؤسسات، بالإضافة إلى دكره يحتؿ البنؾ     
كلكف عمى عكس ىذا المفيكـ السطحي الذم يقترب إلى , قبؿ كؿ شيء كسيط ممتاز بيف مالكي كمستعممي الأمكاؿ

الكصاية  فإف دكر البنكؾ ككسيط مالي ىك عمؿ ديناميكي تتحكؿ مف خلبليا الأمكاؿ السائمة إلى أمكاؿ جامدة مع ضماف 
ذا كانت البنكؾ ىي ممكؿ لأمكاؿ فإف دكرىا ككسيط . تسديد أصحابيا لتتحكؿ مرة أخرل إلى أمكاؿ سائمة لدل البنكؾ  كا 

 .يسمح ليا بكضع أماـ المؤسسات العمكمية كالخاصة الأمكاؿ اللبزمة لعمميا كتنميتيا مف خلبؿ عممية الاستثمار

نما       أما إذا كاف البنؾ يممؾ أسيـ في مؤسسة ما فإف دكرىا لا يقتصر عمى تقديـ الأمكاؿ اللبزمة لتمكيؿ استثماراتيا كا 
. يتعدل إلى أبعد مف ذلؾ ساعيا لتنميتيا كمتحملب النتائج المحققة سكاء كانت ربحا أـ خسارة

بالإضافة عمى ما سبؽ فقد يتعدل البنؾ كظيفتو البسيطة كمقرض لأمكاؿ ليقكـ بتقديـ خدمات لممؤسسات كذلؾ مف      
: خلبؿ تجربتو في ميداف التسيير المالي كأىـ ىذه الخدمات

القرار إلى تككيف العماؿ الميتميف بيذا  النصائح ك الاستشارات لممؤسسات ابتداء مف المساعدة المباشرة لمتخذم -
. المكضكع

  الدراسات ,الخزينةتسيير , اختبار الاستثمارات, تقديـ الخدمات المختمفة كنماذج التنبؤ -

. الخ...... التجاريةالقطاعية كالمعمكمات

 .تقديـ المساعدات لممؤسسات التي تسعى لتطكير نشاطيا في الخارج -

الييكمة العامة لمنظاـ المصرفي : المطمب الثالث

    إف المياـ الرئيسية لمييئات المالية البنكية ىي الحصكؿ عمى الكدائع مف قبؿ الأشخاص كمنحيا في شكؿ قركض 
البنكؾ الخاصة كمختمفة , البنكؾ التجارية, كتتككف الييئة المالية البنكية في الجزائر مف بنؾ الجزائر, لأشخاص آخريف

: نذكر منيا

 تعريؼ البنؾ الجزائرم : 

ىك مؤسسة عمكمية تتمتع بشخصية معنكية أك " في مكاده الثلبثة الأكلى 144-62   البنؾ الجزائرم حسب القانكف 
رأس مالو مكتتب كمخصص , مقره الجزائر العاصمة, كما يطبؽ القكاعد التجارية في تعاممو مع الغير, "استقلبلية مالية
ىك أيضا عبارة عف مؤسسة مركزية نقدية تقكـ بكظيفة بنؾ ,  مميكف فرنؾ فرنسي40كقيمتو ىي , كميا مف الدكلة

. كككيؿ مالي لمحككمة كمسؤكلا عف إدارة النظاـ النقدم في الدكلة, البنكؾ



 تعريؼ البنوؾ التجارية: 

كنقصد ببنكؾ الكدائع كما سبؽ تعريفيا أنيا تقكـ , يكجد في الجزائر خمسة بنكؾ كدائع ك المسماة ببنكؾ أكلية      
كأىـ ما , بالأعماؿ التجارية المتعددة مف تمقي كدائع كتكظيفيا كخصـ الأكراؽ المالية كمنح القركض كما شابو ذلؾ

يميز البنكؾ التجارية عف غيرىا ىك الكدائع تحت الطمب كالحسابات الجارية مما يجعميا عمى استعداد لدفع ىذه 
. الأمكاؿ إلى أصحابيا في أم كقت أثناء الدكاـ الرسمي لمتصرؼ

: فمنيـ مف اعتبر البنكؾ التجارية أنيا, أعطيت لمبنكؾ التجارية عدة تعريفات     

المؤسسة التي تمارس عمميات الائتماف حيث رخص ليا بتعاطي الأعماؿ المصرفية كالتي تشمؿ تقديـ الخدمات 
كاستعماليا مع المكارد  (كخاضعة لإشعار, لأجؿ, تحت الطمب)المصرفية لاسيما قبكؿ الكدائع بأنكاعيا المختمفة 

 10.الأخرل لمبنؾ في الاستثمار كميا أك جزئيا بالإقراض أك بأية طريقة أخرل يسمح بيا القانكف

بمعنى آخر لا يمكف القكؿ بأف ىناؾ جيازا مصرفيا إذا لـ تتكامؿ , كما تعتبر البنكؾ التجارية أقدـ البنكؾ نشأة      
 11: كنذكر فيما يمي أىميا, البنكؾ التجارية مع البنكؾ المركزية

o  البنؾ الكطني الجزائرم((BNA: 

في   كذلؾ دعما لعممية التحكؿ الاشتراكية1966-06-13 الصادر في 178-66 تأسس بمكجب الأمر    
كليذا اكتسب البنؾ صفة الكدائع كالاستثمارات لأنو يساىـ في رأس ماؿ عدد مف , الزراعة في التسيير الذاتي

كىك كذلؾ بنؾ المنشآت الكطنية حيث يقكـ بالائتماف عمى المنشآت العامة ك الخاصة في , البنكؾ الأجنبية
كبما أنو بنؾ تجارم أسندت إليو ميمة منح الائتماف الزراعي لمقطاع المسير ذاتيا أثناء , الميداف الصناعي

. 1968المخطط الثلبثي ك الرباعي الأكؿ بعد فتح الصندكؽ الجزائرم لمقركض الفلبحية كالتضامف 

o  القرض الشعبي الجزائرم(CPA:) 
,  مميكف دينار جزائرم15 برأس ماؿ قدره 1967-05-11 الصادر في 784-67    تأسس بمكجب الأمر رقـ 

كما لو , 1967ذلؾ أنو أككمت لو ميمة تسيير نشاطات فركع البنكؾ الأجنبية التي كانت متكاجدة في الجزائر قبؿ 
 : ككجد بالخصكص لترقية النشاطات المختمفة كتطكيرىا مثؿ, صفة بنؾ الكدائع كيقكـ بتقديـ القركض

 .عمميات تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة -
قراض الحرفييف كالقطاعات السياحية كالصيد البحرم ككذا الميف , تعاكنيات الإنتاج غير الزراعي - كا 

 .الحرة
 .دكر كسيط لمعمميات المالية للئدارة الحككمية مف حيث الإصدار كالفكائد -

o  البنؾ الجزائرم الخارجي(BEA:) 

                                                           
.242ص , 1999,  دار الحامد–عمان , النقود والبنوك, عقٌل جاسم عبد الله-
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 .178ص , 2001جوان , جامعة الجزائر, كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر, تخصص مالٌة, رسالة ماجستٌر, "البنوك التجارٌة", دغنوش العطرة- 



 مميار دينار جزائرم 20 برأس ماؿ قدره 1967- 01-01 الصادر في 204-07     تأسس بالمرسكـ رقـ 
كبإنشائو يككف قد رفع عف كاىؿ البنؾ الكطني الجزائرم المسؤكؿ الكحيد عف الائتماف الزراعي سابقا جانبا ىاما 

 .مف اختصاصو إضافة إلى تمكيؿ النشاطات الحرفية كترقية الميف الحرة كقطاع الصيد البحرم

o  بنؾ التنمية المحمية(BDL:) 
,  مميكف دينار جزائرم500 برأس ماؿ قدره 1985-04-30 بتاريخ 85-85     تأسس بمكجب المرسكـ رقـ 

كىك البنؾ الكحيد الذم مقره خارج العاصمة أصبح يتكلى جزء مف النشاطات التي يقكـ بيا القرض الشعبي 
كتشجيع الاستثمار فيو حيث يقكـ بحفظ الكدائع كمنح القركض , الجزائرم كالمتمثمة في تمكيؿ القطاع الخاص

 ,القصيرة كالمتكسطة الأجؿ لكؿ القطاعات الاقتصادية باستثناء القطاع الفلبحي
 .      كما يقكـ بتمكيؿ التصدير ك الاستيراد كيخدـ فعاليات الييئات العامة كتنفيذ البرامج كالمخططات التنمكية

o تعريؼ البنكؾ الأجنبية: 
أصبح بإمكاف البنكؾ كالمؤسسات المالية الأجنبية أف تفتح فركعا ,    ابتداء مف تاريخ صدكر قانكف النقد كالقرض

 1993-01-03 المؤرخ في    01-93كقد حدد النظاـ رقـ , تخضع لقكاعد القانكف الجزائرم, ليا في الجزائر
كمف بيف الشركط , شركط تأسيس أم بنؾ أك أم مؤسسة مالية كشرط إقامة فركع لبنكؾ كمؤسسات أجنبية

 :المطمكبة نذكر ما يمي
 تحديد برنامج النشاط؛ 
 الكسائؿ المالية كالتقنيات المرتقبة؛ 
 القانكف الأساسي لمبنؾ أك المؤسسة المالية؛ 

 :مف أىـ البنكؾ الخاصة أك المؤسسات المالية المختمطة نذكر ما يمي

 البنؾ المختمط : 
كبنؾ الفلبحة  (المممكة العربية السعكدية) مع مشاركة البركة الدكلية التي مقرىا في جدة 1990-12-06     أنشأ في 

 لصالح بنؾ الفلبحة %51 لصالح مجمكعة البركة الدكلية ك %49 اكتتب رأس الماؿ بنسبة  BADRكالتنمية الريفية  
 .كالتنمية الريفية كتبعا لقانكنو الأساسي فيك مكمؼ بتحقيؽ كؿ العمميات البنكية حسب ما تدليو الشريعة الإسلبمية

 بنؾ الأعماؿ الخاصة: 
كالنشاط الرئيسي ليذا البنؾ ,  بكاسطة تجمع أمكاؿ خاصة كطنية كأخرل أجنبية1995-05-07     أنشأ ىذا البنؾ في 
 .عمميات شراكة مع مشاريع قائمة أك في قيد الانجاز, ىك تمكيؿ التجارة الدكلية

 بنؾ البركة: 
 مف رأس %49 بمساىمة بنؾ البركة الدكلي المكجكد مقره الرئيسي بالسعكدية بنسبة 1990-12-06    تـ إنشاؤه بتاريخ 

 , كيعد ىذا البنؾ بنكا إسلبميا, كالباقي بمساىمة بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية, ماؿ ىذا البنؾ



فيسعى لإتباع القكاعد الإسلبمية في التعامؿ بينو كبيف عملبئو تفاديا لأسعار الفائدة الربكية أخدا كعطاء بكصفو تعاملب 
 .محرما شرعا

 

 12ىيكؿ النظاـ المصرفي الجزائري (3)الشكؿ رقـ 

 كزارة المالية

 

 البنؾ المركزم الجزائرم

 
 

 
بنؾ التنمية 

  BDLالمحمية 
القرض الشعبي  

 CPAالجزائرم 
البنؾ الخارجي  

  BEAالجزائرم 
بنؾ الفلبحة  

كالتنمية الريفية 
BADR  

البنؾ الكطني  
 BNAالجزائرم 

 
 

 البنؾ الجزائرم 
  BADلمتنمية 

 

  تمكيؿ الاستثمارات         قطاع المحركقات        الػػػفلبحة        قطاع الصناعات      تػػمكيؿ 

        كالتجارة الخارجية                             الثقيمة               الاستثمارات  كالمؤسسات

                                                                                        الػػػكبرل

 

  

 
الصندكؽ الكطني لمتكفير 

 كالاحتياط
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 .34ص , نفس المرجع السابق, بطاهر علً-  

 الخزينة العمكمية



  ماىية التمويؿ: المبحث الثاني

برز فييا دكر البنكؾ عمى الساحة الاقتصادية ك التي   لقد شيد القرف العشريف تطكرات اقتصادية سريعة ،      
شكمت علبقات مع المتعامميف ، كىذا ما أدل إلى زيادة أىمية الكظيفة المالية داخؿ البنكؾ باعتبارىا الكظيفة التي 

. تحدد كيفية تمكيؿ مختمؼ العمميات التي تجرييا ، لدل نحاكؿ في ىدا المبحث تطرؽ إلى ماىية التمكيؿ 

: مفاىيـ عامة حوؿ التمويؿ: المطمب الأوؿ         

:  مفيوـ التمويؿ/ 1          
:   لقد أعطيت تعار يؼ عديدة نذكر منيا

يعرؼ التمكيؿ عمى انو مجمكعة مف الأسس ك الحقائؽ التي تعامؿ في تدبير الأمكاؿ   -1
  13. ك كيفية استخداميا سكاء كانت ىذه الأمكاؿ تخص الأفراد أك منشآت الأعماؿ أك الأجيزة الحككمية

التمكيؿ ىك عممية التجميع لمبالغ مالية ككضعيا تحت تصرؼ البنؾ بصفة دائمة - 2            
كمستمرة مف طرؼ المساىميف كالمالكيف ليذه البنؾ كىذا ما يعرؼ بتككيف رأس الماؿ الجماعي  كتجسد ىذا 

:  الأخير في الميزانية التي تحتكم عمى جانبيف 
. يظير في المكارد: جانب الخصكـ              - 
. يظير في استخداماتيا: جانب الأصكؿ              - 

 
. التمكيؿ ىك أسمكب لمحصكؿ عمى المبالغ النقدية اللبزمة لرفع أك تطكير مشركع ما- 3            

أنواع التمويؿ  : المطمب الثاني        

 .التمكيؿ يمكف النظر لمتمكيؿ مف عدة زكايا ك التي ترصد مف خلبليا أنكاع        

:  مف زاوية المدة التي يستغرقيا  (1
 ك يقصد بو الأمكاؿ التي لا تريد فترة استعماليا عف سنة بالمبالغ: تمويؿ قصير الأجؿ 

 
غيرىا مف المخلبت اللبزمة لإتماـ العممي و التي تخصص لدفع الأجكر ك شراء المكاد ك التكسع المكسمي         النقدية

                                                                                                                                                      .  الإنتاجية ك التي يتـ تسديدىا مف الحصيمة المنتظرة لمفعاليات الجارية نفسيا
 ك تتراكح مدتو مف سنتيف إلى خمسة سنكات مكضكعو في الغالب يخص تمكيؿ المشتريات ك : الأجؿ متوسط تمويؿ

.  المعدات ك الآلات الخاصة بالربحية ك المنتظرة مف ىذا التمكيؿ ك التي يتعيف عمى كفاء القرض
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، رسالة ماجستٌر فً العلوم الاقتصادٌة، جامعة منتوري "الوجٌز المالً و مشكل التموٌل فً المؤسسة الاقتصادٌة العمومٌة الجزائرٌة", بو الحٌة عبد الحكٌم-  

 .27 ، ص 1998قسنطٌنة ، 



 عف خمس سنكات مثؿ عمميات  رأس الماؿ الثابت كتزيد مدتو ينشا مف الطمب الأمكاؿ التككيف :تمويؿ طويؿ الأجؿ
. التكسيع

 :إلىكيقسـ : عميومف زاوية مصدرىا الحصوؿ  (2
  استعمالا بحيث يسمح لتمكيؿ نشاطيا كىي أكثرالتمكيؿ الذاتي ىك كسيمة تحكيمية جد ىامة  :ذاتيتمويؿ 

. الاستغلبلي بنفسيا دكف المجكء إلى أم عميؿ أخر

 المشركع إلى المدخرات المتاحة في السكؽ المالية أك عف طريؽ زيادة ر التمكيؿ بمجكءيككف ىذا  :تمويؿ خارجي 
.  أس ماليا بطرح أسيـ جديدة في السكؽ

 :مف زاوية العرض الذي يستخدـ مف اجمو  (3

 ينصؼ إلى تمؾ الأمكاؿ التي ترصد لمكاجية الاحتياطيات ك المعاملبت قصيرة الأجؿ ك التي : تمويؿ الاستغلاؿ
. تتعمؽ بتنشيط الدكرة الإنتاجية في البنؾ

 ك يتمثؿ في الأمكاؿ المخصصة لمكاجية النفقات التي يترتب عنيا خمؽ طاقة إنتاجية جديدة ك : تمويؿ الاستثمار
تكسيع الطاقة الحالية لممشركع لاقتناء الآلات ك التجييزات كما يمييا مف العمميات التي تؤدم إلى زيادة التككيف 

. الرأسمالي لممشركع

 كيفية اتخاذ التمويؿ  :الثالثالمطمب 
     إف عممية اتخاذ القرارات ىي تمؾ الاختيار القائـ عمى أساس بعض لمعايير لبديؿ كاحد مف بيف بديميف 

تخفيض  اكتساب حصة اكبر مف السكؽ،:محتمميف أك أكثر فالاختيار يقكـ عمى أساس بعض المعايير مثؿ
التكاليؼ، تكفير الكقت، زيادة حجـ الإنتاج ك المبيعات، كىذه المعايير عديدة لاف جميع القرارات تتخذ في دىف 

  .القائـ بالعممية ك بتأثر اختيار البديؿ الأفضؿ إلى حد كبير بكاسطة المعايير المستخدمة

      

 

كبما أف ىناؾ العديد مف الكظائؼ لإنتاج ك المبيعات ك التمكيؿ كلكؿ كظيفة تكجد قرارات عديدة كبما أننا في داسة  
 :يميتخص التمكيؿ فما ييمنا ىك أنكاع القرارات المتعمقة بالتمكيؿ كمنيا ما 

  ؛القرارات المتعمقة بالييكؿ المالي  -
 ؛القرارات المتعمقة بشركط الائتماف -
 ؛القرارات المتعمقة بمقدار رأس الماؿ العامؿ -
 ؛طرؽ الحصكؿ عمى الأمكاؿ الجديدة -
 ؛تكزيع الأرباح -



 ؛خطط إعادة التمكيؿ -
 ؛الإجراءات المحاسبية -
  ؛الاندماج -
 .التصفية -

        
 حيث لا يقبؿ ىذا المتعامؿ الاقتصادم إف قرار التمكيؿ ىك اختيار بيف الأشكاؿ المختمفة كيتركز عمى مكقؼ       

 بعد مدة زمنية معينة، كبالتالي الاختيار سيتـ بعدـ يككف إلا كلكف لا ,الأخير التنازؿ عمى أمكاؿ إلا لمقابؿ تحقيؽ ربح
.           التأكد
 :قسميف كعادة ما تنقسـ القرارات المالية إلى        

  ىذه القرارات تخص بالدرجة الأكلى قرارات الاستثمار كىذا يعني: القرارات المالية طويمة الأجؿ -1        
أف ىدؼ خمؽ رأس ماؿ الإنتاج ك الذم يسمح بتحقيؽ تدفؽ نقدم عبر دكرات الاستغلبؿ كبسبب ضخامة رؤكس الأمكاؿ 

:  المخصصة ليذه الاستثمارات فإنو يتطمب المجكء إلى مصادر تمكيؿ جديد منيا 
  الاقتراض؛-       

 .مساىمات جديدة مف طرؼ الشراء      -  
مكانية تكمفة التمكيؿ عف طريؽ ,  كما أف قرار التمكيؿ طكيؿ الأجؿ يستند إلى إمكانية تكفير لأمكاؿ اللبزمة مف جية   كا 

. الاسترداد مرد كدية أك عائد استثمارم مف جية أخرل ك ىذا في أقرب مدة ممكنة كىك ما يسمى بقبرة
        

 
 
 ىذه القرارات تخص دكرة الاستغلبؿ حيث ترتبط بحجـ نشاط  :الأجؿالقرارات المالية قصيرة  - 2

 .  كيتكقؼ قرار التمكيؿ قصير المدل عمى مدل تغطية احتياجات رأس الماؿ العامؿ مف طرؼ التمكيؿ طكيؿ الأجؿالبنؾ،

 القروض كمصدر لمتمويؿ الخارجي و تقسيماتيا الخارجي : المبحث الثالث

 مفيوـ القروض: المطمب الأوؿ

,           أم الاعتقاد ك منح القركض)  (croirك التي تعني (chedere)  أصؿ القركض مشتؽ مف كممة لاتينية :لغة
إما لسمعة حقيقية أك لقدرة شرائية كىذا مقابؿ الكعد , ىك منح الثقة أم الإتاحة الفعمية كالفكرية إما لسمعة حقيقية ك فكرية

 14.باف السمعة أك السمعة المكافئة تسترد في أجؿ معيف

 15.عممية القرض ىي التي تزكد شخصا أك تيدؼ إلى تزكيده فكرا بسمعة أك قيمة ك دلؾ بتحممو العبء مجزئة: اصطلاحا
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  -A.Boudint .j.cfrobot .technique bancaires Sirey 1976.p181 
15

  - J .Branlard. droit de crédit . AENGRE.1997.p7 



الثقة ك : القرض ىك تميؼ الماؿ لتكثيره في الإنتاج ك الاستيلبؾ كىك يعتمد عمى عنصريف أساسياف ىما: اقتصاديا
 .16المدة

تشكؿ عممية القرض : "  كما يمي112 الفقرة 90/10يعرؼ القرض حسب القانكف الجزائرم رقـ : حسب الجريدة الرسمية
في تطبيؽ ىذا القانكف كؿ عمؿ لقاء عرض يضع بمكجبو شخص ما أك يعد بكضع أمكاؿ تحت تصرؼ شخص آخر 

 17"بأخذ بمكجبو لمصمحة الشخص الأخر التزاما بالتكقيع كالضماف الاحتياطي أك الكفالة أك الضماف 

القرض كذلؾ ىك عبارة عف مصطمح يستعمؿ لتحديد المبادلات النقدية ك العينية التي تجرم في مقابؿ كعد بالتسديد في - 
آجاؿ غالبا ما تحدد مسبقا حيث يصبح المتنازؿ دائنا ك المستفيد مف التنازؿ مدينا ، أم أف كؿ مف القرض ك الديف 

 .مصطمح يصؼ نفس العممية مف كجيتي نظر متعاكستيف

 

 
 تقسيمات القروض: المطمب الثاني

 قػػػركض الاستػػػػػػغلبؿ: أولاتنقسـ القركض المصرفية إلى قركض استغلبؿ ك قركض استثمار
تمنح ىذه القركض لمدة لا تتجاكز سنتيف، حيث أف المؤسسة تمجا إلييا لتمكيؿ نشاطاتيا في دكرة الاستغلبؿ كمف مميزات 

 .الخ...التمكيؿ، التخزيف، جني المحصكؿ: ىذه النشاطات أنيا تتكرر باستمرار أثناء عممية الإنتاج مثؿ

كتأخذ نشاطات الاستغلبؿ الجزء الأكبر مف العمميات التمكيمية لمبنكؾ خاصة التجارية، يتـ منح ىذه القركض إما بصفة 
تعيد البنؾ بضماف المقترض مف خلبؿ )عف طريؽ السيكلة النقدية، ك إما بصفة غير مباشرة  (دعـ لعميؿ)مباشرة 
 .(إمضائو

 :ك يمكف تكضيح ىذه الطرؽ كما يمي

 :اعتمادات الصندوؽ -1
ىي الاعتمادات التي تمنحيا البنكؾ لممؤسسات التي تسجؿ فارقا زمنيا بيف إيراداتيا الجارية ك نفقاتيا الجارية ك تستعمؿ 

 :الخ ك تككف عمى عدة أشكاؿ منيا...لتمكيؿ نفقات الاستغلبؿ كتمكيؿ المخزكف، دفع الأجكر

 ىي عبارة عف قركض معطاة لتخفيؼ السيكلة المؤقتة أك القصيرة جدا، التي يكاجييا الزبكف :تسييلات الصندوؽ 1-1
  .18ك الناجمة عف تأخير الإيرادات عف النفقات
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 .2000شاكر قزوٌنً، محاضرات فً اقتصاد البنوك،الساحة المركزٌة،بن عكنون ،طبعة- 
17

 532،ص1410 رمضان 23 الموافق ل16الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة ، العدد-  
18

 .57،ص2001طاهر لطرش ،تقنٌات البنوك ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ،الجزائر ،-  



كتعني تسييلبت الصندكؽ السماح لمعميؿ باف يجعؿ رصيده في البنؾ مديف ك ذلؾ لعدـ تكفره عمى السيكلة 
الكافية، كيتـ المجكء إلى مثؿ ىذه القركض في فترات معينة كنياية الشير حيث تكثر نفقات الزبكف نتيجة قيامو 

 .بدفع ركاتب العماؿ أك تسديد فكاتير الغاز ك الكيرباء ك الماء إلى غير ذلؾ
ك ىذا النكع مف التسييلبت يمنح عادة لمدة تقؿ عف سنة قابمة لمتجديد حسب الاتفاؽ أك طمب المؤسسة، لكف 
التسديد يجب أف يككف حسب مدخلبت المؤسسة، كعادة يككف في نياية كؿ شير لذلؾ لا يتجاكز مبمغو رقـ 

 19.الأعماؿ الشيرم لممؤسسة

ىك عبارة عف قرض بنكي لفائدة الزبكف الذم يسجؿ نقصا في الخزينة ناجـ عف عدـ : السحب عمى المكشوؼ 1-2
كفاية رأس الماؿ العامؿ ك يتجسد ماديا في إمكانية ترؾ حساب الزبكف لكي يككف مدينا في حدكد مبمغ معيف كلفترة أطكؿ 

 20نسبيا قد تصؿ إلى سنة كاممة 

إف الحساب عمى المكشكؼ يستعمؿ لتمكيؿ نشاط المؤسسة كذلؾ للبستفادة مف الظركؼ التي يتيحيا السكؽ مثؿ 
انخفاض سعر سمعة معينة أك لتجنب بعض الصعكبات الناجمة عف عدـ الانتظار في تزكيد سمعة معينة مثلب ك 
ذلؾ بشراء كميات كبيرة منيا مادامت متكفرة حاليا، ك الفائدة ىنا مرتبطة بمقدار المبمغ الذم ينكشؼ في حساب 

 .المؤسسة ك الذم يظير مدينا طكاؿ مدة القرض أما سعر الفائدة فيو أعمى مف سعر الفائدة في تسييلبت الصندكؽ

مثؿ السند الأدنى ك السفتجة لكف التعامؿ بالتكطيف يككف في  يككف في الأكراؽ التجارية:   التػػػوطيػػػػػػػػػػػػػف1-3
السند الأدنى أكثر ك ىك يعني تحديد اسـ البنؾ ك رقـ الحساب لكي تككف لديو قابمية لمتداكؿ فبذلؾ يستطيع 

العميؿ الحصكؿ عمى قرض مف بنؾ آخر عف طريؽ تكقيع كرقة تجارية يتعيد بيا البنؾ بالدفع لصالح المديف في 
حالة عدـ حصكؿ الدائف عمى حقو تمكنو نظريا طمب سجؿ صاحب السند لأنو أصبح ىنا شبيو بالشيؾ بدكف 

رصيد، كفي مثؿ ىذه الحالة فاف محرر السند يتفاكض مع حاممو عمى عدـ تقدمو في تاريخ الاستحقاؽ اك بتدبر 
 .المبمغ

 يكجد نكع خاص مف القركض البنكية تنشا عندما يقكـ القرض بتمكيؿ نشاط مكسمي لأحد : اعتماد المواسـ1-4
زبائنو بسبب الفارؽ الزمني الكبير بيف المدخلبت ك المخرجات المؤسسة لأف دكرة الإنتاج كدكرة البيع فييا 

مكسمية مثلب عممية إنتاج كبيع المكازـ المدرسية فيي تتميز بفترة يحصؿ فييا الإنتاج كىنا المؤسسة تقكـ بإجراء 
كفي ىذه الحالة تمجأ المؤسسة إلى الاقتراض مف البنؾ لتغطية ىذا , النفقات كبيع ىذا الإنتاج في فترة خاصة

كالقرض المعطى يغطي أكبر قدر ممكف مف مف ىذه الاحتياجات كالدفع يككف بالتقسيط حسب عمميات , الفارؽ
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كمدة القرض قد تمتد إلى سنتيف كحد , كيككف ىذا القرض متغيرا مف شير لآخر حسب احتياجات النشاط, البيع
 21.أقصى

ىك عبارة عف قرض يمنح إلى الزبكف لمكاجية الحاجة إلى السيكلة المطمكبة لتمكيؿ عممية :  اعتماد الوصؿ1-5
كىي  (الربط), كلكنو مؤجؿ لأسباب خارجية لذلؾ سميت بقركض الكصؿ, مالية في الغالب تحققيا شبو مؤكد

 تيدؼ إلى تحقيؽ الفرص المتاحة أماـ المؤسسة ك بالرغـ مف ذلؾ فإف ىذه
 

العممية تخمك مف المخاطرة الكبيرة مع عدـ تحقيؽ العممية لإلغائيا أك إعادة النظر فييا أك استعماؿ القركض 
 .الناجمة عف العممية المالية لأغراض أخرل غير استعماليا في تسديد القرض

 ىي عبارة عف قرض يقدـ إلى الزبكف لتمكيؿ مخزكف معيف كالحصكؿ مقابؿ ذلؾ : تسبيقات عمى البضائع1-6
 :كيجب عمى البنؾ عند منح القرض مراعاة ما يمي, 22عمى بضائع كضماف لممقرض

 إلى غير ذلؾ مف الخصائص المرتبطة بيا؛, التأكد مف كجكد البضاعة كمكاصفاتيا -
 أف يتكقع ىامش ما بيف القرض المقدـ كقيمة الضماف لمتقميؿ مف المخاطرة؛ -

 :كتتـ عممية منح القرض بإحدل الطريقتيف

 كضع البضائع المرىكنة في مخازف المالؾ أك مخازف مستأجرة؛ -
 .كضع البضائع المرىكنة في مخازف عمكمية مقابؿ تسميـ سند إيداع البضاعة ككصؿ الاستلبـ -

عبارة عف قرض يقدمو البنؾ لزبكف يقكـ بأداء عمؿ معيف لمغير دكف الحصكؿ عمى :   تسبيقات عمى الفواتير1-7
مف قيمة الفاتكرة كعندما تدفع مستحقات الزبكف  (80-70)مستحقاتو فإنو يقدـ فاتكرتو لمبنؾ الذم يدفع نسبة معينة 

 .يسترجع البنؾ أمكالو

 :(القرض بالالتزاـ)الاعتماد بالإمضاء  -2

نما يتمثؿ في الضماف , إف القرض بالالتزاـ أك بالتكقيع لا يتجسد في إعطاء أمكاؿ حقيقية مف طرؼ البنؾ إلى الزبكف كا 
 23,الذم يقدمو لو بتمكينو مف الحصكؿ عمى أمكاؿ مف جية أخرل أم أف البنؾ ىنا لا يعطي نقكدا كلكف يعطي ثقتو
كأحيانا يككف مضطرا لإخراج الأمكاؿ مف خزائنو في حالة إفلبس العميؿ أك عجزه عف التسديد كتمنح الاعتمادات 

 :بالإمضاء عمى ثلبث أشكاؿ رئيسية ىي
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أك كرقة , كيككف بتكقيع الضماف عمى كمبيالة مثلب, تمنح مف طرؼ البنؾ بمكافقة الزبكف:  الضماف الاحتياطي2-1
بيذه  (المؤسسة)كيبقى تعيد المكقع شخصيا بضماف الكفاء في الميعاد في حالة عدـ تسديد الزبكف , الخ.....تجارية 

 .%5القيمة كبالمقابؿ يتحصؿ عمى عمكلة 

ىي عبارة عف التزاـ مكتكب مف طرؼ البنؾ يتعيد بمكجبو بتسديد الديف المكجكد عمى عاتؽ الزبكف في :  الكفالة2-2
كتحدد في ىذا الالتزاـ مدة الكفالة كمبمغيا كستفيد ىذا الزبكف مف الكفالة في علبقتو  ,حالة عدـ قدرتو عمى الكفاء بالتزاماتو

دارة الضرائب كفي حالة النشاطات الخاصة في الصفقات العمكمية  24.مع الجمارؾ كا 

ىك اعتماد يقدـ فيو البنؾ كثيقة ضماف كليس قرضا حاليا كذلؾ لتمكيف عممية الحصكؿ عمى :  الاعتماد بالقبوؿ2-3
كىذا , الأمكاؿ المطمكبة مف جيات أخرل عف طريؽ تكقيع كرقة تجارية تتعيد بالدفع لصالح المديف مف طرؼ الدائف

 .الاعتماد يكاد يقتصر عمى عمميات كبيرة لشركات كبيرة

 قركض الاستثمار: ثانيا

تتمثؿ , ىي قركض تكجو لتمكيؿ المشاريع عقب تأسيس المؤسسة كبقصد إعادة تجديد التحضيرات كتكسيع الأصكؿ الثابتة
كيتـ تمكيميا عف طريؽ البنكؾ كالمؤسسات المالية , ىذه القركض في القركض المتكسطة كالقركض طكيمة الأجؿ

 .حيث أنو بدأ يتطكر في بلبدنا في العشرية الأخيرة, المتخصصة كىناؾ نكع آخر مف القركض كىي قركض الإيجار

 7يكجد ىذا النكع مف القركض لتمكيؿ الاستثمارات التي لا يتجاكز عمر استعماليا : القروض المتوسطة الأجؿ .1
, حتى تتمكف المؤسسات مف تطكير كتجديد أجيزتيا كتحقيؽ مخططاتيا المتعمقة بتنمية حجـ صادراتيا, سنكات

كنظرا لطكؿ ىذه المدة فإف البنؾ يككف معرض لخطر تجميد الأمكاؿ إضافة إلى مخاطر أخرل كاحتماؿ عدـ 
 .السداد كالتي يمكف أف تحدث تبعا لمتغيرات التي يمكف أف تطرأ عمى مستكل المركز المالي لممقترض

 :كىي, كيمكف أف نميز بيف نكعيف مف القركض المتكسطة الأجؿ

لدل البنؾ المركزم أك , ىي القركض التي قبض البنؾ مقابميا أكراؽ تجارية قابمة لمخصـ: قروض قابمة لمتعبئة 1-1
كبالتالي إمكانية تحكيؿ ىذه القركض إلى سيكلة في حالة الحاجة إلييا دكف انتظار أجؿ , المؤسسات الأخرل

 .استحقاقيا
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نما ضمانات أخرل, كىي القركض التي لا يقبؿ بيا البنؾ أكراؽ قابمة لمخصـ: قروض غير قابمة لمتعبئة 1-2 كفي , كا 
كلذلؾ يجب عميو , ىذه الحالة يمكف أف تشكؿ ىذه القركض خطرا عمى البنؾ بتجميد الأمكاؿ كنقص السيكلة

 .الدراسة الجيدة لمممؼ قبؿ المنح
ىي قركض تكجو لنكع خاص مف الاستثمارات مثؿ الحصكؿ عمى مباني كأراضي كغيرىا : قروض طويمة الأجؿ .2

 . سنة كأكثر20 سنكات كتتـ إلى غاية 7كىذه القركض تفكؽ غالبا 

مما يجعؿ عممية التمكيؿ تنطكم عمى ,  مف قيمة العقار مثلب%70تمكؿ البنكؾ ىذا النكع مف القركض إلى غاية 
مخاطر عالية الأمر الذم يدفع المؤسسات المتخصصة في مثؿ ىذا النكع مف التمكيؿ إلى البحث عمى الكسائؿ 

 .الكفيمة بتحقيؽ ىذه المخاطر كطمب ضمانات حقيقية ذات قيمة عالية قبؿ عممية التمكيؿ

بكضع آلات أك معدات أك أم أصكؿ , ىي عبارة عف عممية يقكـ بمكجبيا بنكا أك مؤسسة مالية: قروض الإيجار .3
, مادية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا

 :يتفؽ بشأنيا تسمى ثمف الإيجار كتككف عمى صكرتيف ىما كيتـ تسديد عمى أقساط
  مثؿ , يشترم البنؾ السمعة مف السكؽ ثـ يؤجرىا لمعميؿ لمدة معينة عادة قصيرة: (العممي)التأجير التشغيمي

 .آلات تصكير أك مستندات, آلات الكتركنية, السيارات
كما لا يككف لممستأجر فرصة اختيار , في ىذه الحالة لا يككف ىناؾ ارتباط بيف عمؿ الأصؿ كمدة الإيجار

 .شراء الأصؿ في نياية المدة
  الكساطة المالية إف ىذا النكع مف التأجير يعتبر خدمة تمكيمية كعمؿ مف أعماؿ: (المالي)التأجير التمويمي ,

ثـ يؤجر لو بعقد غير قابؿ للئلغاء , بتمكيؿ شراء المحؿ الذم يحتاجو المستأجر (المؤجر)حيث يقكـ البنؾ 
مقابؿ دفعات إيجارية تعطي , لمدة زمنية متكسطة أك طكيمة الأجؿ تمتد إلى نياية العمر الانتاجي للؤصؿ

ففي نياية مدة الإيجار يككف , (تكمفة المحؿ مضاؼ إلييا ىامش الربح المناسب )عمى مدل فترة التعاقد
 :لممستأجر خيارات منيا

 تممؾ المحؿ بثمف رمزم متفؽ عميو مسبقا؛ 
 استمرار استئجار المحؿ لفترة أخرل قصيرة؛ 
 إعادة المحؿ إلى البنؾ لتأجيره لعميؿ آخر. 

 

 

 

 



 

 خلاصة الفصؿ

نرجعو إلى مرحمتيف  تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى الجياز المصرفي مف خلبؿ تتبعنا لمراحؿ تطكره ك يمكف أف           
لو ك الرؤية الجديدة لعلبقات التمكيؿ ،  قبؿ الاستغلبؿ التي تـ فييا إنشاء البنؾ المركزم الذم يعتبر القمب النابض

حيث ساىـ في السنكات الأكلى مف الاستقلبؿ في تمكيؿ الاقتصاد الكطني ، فمقد سعت الدكلة في ضبط الإصلبح 
 بالسعي إلى استقلبؿ 1988ك الأجنبية كفؽ إستراتجية جديدة بدأت منذ  التجارية المالي ك البنكي بتحديث البنكؾ

 الذم يعتبر نقطة التحكؿ في مسار المنظكمة البنكية كما 10- 90إصدار قانكف النقد ك القرض  العمكمية ثـ البنكؾ
 .2003 ك 2001تلبه مف أكامر متممة كمعدلة سنة 

أساسيتاف في   نجد أف التمكيؿ ك البنكؾ يعتبراف خميتافالفصؿ،كحسب الخطكات التي تـ التطرؽ إلييا في ىذا           
 فالتمكيؿ يستمد الأخرل،بناء اقتصاد أم بمد ما ، كلا يمكف لإحداىما أف يؤدم المياـ التي أكجدت مف دكف كجكد الخمية 

 لأف ميامو تغطية العجز المالي لمنظاـ الاقتصادم بمختمؼ مصدره عمى أكمؿ كجو ك خاصة،فاعميتو مف البنكؾ بصفة 
  أم تقديـ القركض كتمكيميا بمختمؼالبنكؾ،التمكيؿ الخارجي أك الداخمي لو مف طرؼ  ىذا لا يككف إلا عف طريؽ 

 .أنكاعيا
      

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 :الفصل الثانً

 اجراءلت منح القرض المصغر

 

 

 

 
 



 
 :تمييد

ك ذلؾ لإغراض إنتاجية ك تجارية ك عقارية ك كما ىك معركؼ , إف مف أىـ الكظائؼ الأساسية لمبنكؾ ىي منح القركض
فاف عممية الائتماف تمثؿ الجزء الأكبر لمجياز المصرفي ك لذا تضع البنكؾ ىدفيا الرئيسي بصدد تخطيط سياستيا 

 :الائتمانية في كيفية تسيير القرض الأخذ بعيف الاعتبار ثلبث محاكر رئيسية
 احتياجات عملبئيا -

 سلبمة كدائعيا -

 ك أخيرا الحصكؿ عمى إيراد كافي لتغطية نفقاتيا أم حجـ الفائدة -

فميذا تقكـ البنكؾ بكضع شرط لمنح القركض مع النضر لمظرؼ الاقتصادم ك أىمية ك كيفية استيلبكو، ك أىـ المخاطر 
التي تتعرض ليا ك كيفية مراجعتيا ك تجنبيا لذلؾ كجب التحكـ السميـ في عممية تسيير القركض خاصة بالنسبة لما ىك 
يتعمؽ بالتمكيؿ بالقركض المصغرة سكاء مف ناحية مكضكع القرض أك شخصية المقترض بالإضافة إلى سعر الفائدة ك 

 .الجدية الاقتصادية لاف التأخر في السداد أك العجز ييدد سيكلة البنؾ
 :      ك عميو لإظيار مدل أىمية ىذه العممية جاء الفصؿ في ثلبث مباحث ك ىـ كما يمي

 .ماىية القرض المصغر:المبحث الأكؿ
 .تقنيات ك إجراءات تمنح القرض المصغر: المبحث الثاني
 . بالقرض المصغرؿتسيير مخاطر التمكم: المبحث الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ماىية القرض المصغر : المبحث الأوؿ
: مفيوـ القرض المصغر: المطمب الأوؿ

      لا يكجد تفاىـ تاـ ك قبكؿ كامؿ بيف مختمؼ الخبراء حكؿ تعريؼ القرض المصغر، فيؤلاء تأثركا بأعضاء ك 
 دكلار يعتبر 100التي انعقدت بكاشنطف، حيث قدركا باف كؿ قرض لا يتجاكز " القرض المصغر" مؤسسي القمة العالمية 

. قرضا مصغرا
ىذه  كضعت الصغيرة المشاريع و ك التجارب الأكلى لمقركض ك منضمات الاقتراض لمنساء صاحبات التجارة الصغيرة

النساء في خانة القركض المصغرة  
 دكلار ك 5000 دكلار الى100      أما الآخركف فميـ رأم أخر، كىـ الأكثرية يقرضكف مبالغ بالعممة الكطنية مف 

 دكلار أمريكي ك أكثر ك يعتبركف ىذا أيضا قرضا مصغرا  10000حتى
إف مستقبؿ القرض المصغر ىـ في العمكـ مف شركة النساء المكاتي يحتجنا إلى رأس ماؿ مف اجؿ المضي قدما مف 

 25(الخ... تربية الدكاجف- شراء بقرة- بيع سجائر- بيع أكؿ)تجارتيـ الصغيرة 
       كعمكما يمكف أف نعطي تعريؼ شامؿ لمقرض المصغر عمى انو سمفو صغيرة الحجـ، كىك مخصص لاقتناء عتاد 

بسيط ، يتـ تسديده عمى مرحمة صغيرة ، ك يمنح حسب كيفيات تتكافؽ مع الاحتياجات أك العكائؽ  ك التي ترتبط 
. بالنشاطات ك الأشخاص المعنييف 

      فيك يتكجو نحك ترقية الشغؿ الحر، الشغؿ الذاتي، ك الشغؿ المنجز بمقر السكف ككذا نحك الحرؼ الصغيرة ك 
التقميدية المنتجة لسمع ك خدمات، ك بتعبير أخر يتكجو نحك النشاطات التجارية المنتجة، ابتداء مف النشاطات المكفرة 

. لمخدمة إلى المؤسسات الصغيرة
 دج ك حد أقصى 30000     ك في بلبدنا يقع القرض المصغر بيف حد ادني لكمفة المشركع لكمفة المشركع يقدر بػ 

 شيرا، تعتبر السمطات العامة برنامج ييدؼ إلى ترقية ك 12 كىك قابؿ لمتسديد عمى مرحمة تتراكح بيف 400000يقدر بػ 
تنمية الشغؿ ك ىك مكجو بالخصكص نحك الفئات التي تعاني مف البطالة ك تمؾ التي ليست مؤىمة للبستفادة مف جياز 
   26المؤسسة الصغيرة، كىذا بقصد تغطية احتياجات كؿ الفئات التي تتكفر عمى قدرات في خمؽ نشاط عمى حسابيا الخاص
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  مقاييس تأىيؿ الاستفادة مف القرض المصغر:المطمب الثاني
عند تاريخ إيداع طمب الاستفادة مف القرض المصغر لا يشترط حد أقصى في :  سنة 18بموغ أكثر مف : اولا

السف، غير انو يجب عمى المؤسسات المكمفة بتنفيذ الجياز أف تدرس كؿ الممفات حالة بحالة، مع الأخذ بعيف 
كضعية المترشحيف، كفاءتيـ في خمؽ كتحقيؽ المردكدة لنشاطيـ ككذا مدة التسديد : الاعتبار كمقاييس أساسية

 27 .المحددة

 لتمكينيـ مف الحصكؿ عمى القرض المصغر يجب عمى المستفيديف أف :المساىمات الشخصية في التمويؿ: ثانيا
 .يساىمكا في تمكيؿ مشركعيـ في حدكد

 مف كمفة المشركع كجزء مف التمكيؿ الذاتي% 10    
 مف كمفة المشركع تمثؿ حقكؽ الانضماـ في صندكؽ الضماف مف الأخطار المترتبة عف تسديد % 1    

 .     القرض
 :مقاييس أخرى:       ثالثا

 عدـ الجمع بيف الاستفادة مف الشبكة الاجتماعية كجياز القرض المصغر. 

  تكفير شركط الكفاءة المينية الضركرية في تحقيؽ النشاط. 

 التكفر عمى مقر سكني مستقر. 

  تكفر الشركط الاجتماعية المتعمقة بالتأىيؿ للبستفادة مف القرض ذك نسبة فائدة منخفضة 

البطالة، عامؿ مصرح، ظركؼ اجتماعية اقتصادية غير مستقرة، إعاقة، كجكد أشخاص تحت  )
 (...الكفالة

  تقديـ طمب قرض لمحصكؿ عمى عتاد جديد أك مجدد، مدعـ بممؼ مبسط كفاتكرة شكمية 
   28الأجيزة المدعمة لمقرض المصغر: المطمب الثالث

      خلبؿ العشر السنكات الأخيرة، تطكر تسيير القرض المصغر مقارنة بالطمب عميو، كىك مقسـ في الكقت الحالي 
: بالأكجو الآتية

 كىي الشكؿ التقميدم الأكثر فغلبية لمتكفير ك القرض المصغر تماما : الصناديؽ المحمية لمتوفير و القروض:اولا
ت الكبرل كلا بالبنكؾ فيي تنشط بصفة مستقمة لمجمكعة مف القرل 29فالصناديؽ المحمية للئعانات ىي لا ترتبط بالمنضما

أك الأحياء الحضرية، حيث تجمع احتياطاتيـ الكثيرة ك تحدد ليـ مبالغ الفكائد دكف كضع في الحسباف قكانيف السكؽ 
المالية ك الأكثرية تقترض مف المبالغ  

                                                           
، جامعة محمد بوضٌاف (غٌر منشورة )عوٌنات عز الدٌن،التموٌل بالقروض المصغرة عن طرٌق وكالة التنمٌة الاجتماعٌة، لمذكرة تخرج لنٌل شهادة لٌسانس -1   
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     كنادرا ما تطبؽ عمييا السكؽ المالية كلا تصميا يد المساعدة الخارجية، كدكرىا ككظيفتيا ميمة جدا، فيي تستجيب 
بصكرة رائعة لكؿ الاحتياجات المحمية ك التعكيضات الممتازة لاف العالـ بأسره يعمـ انو لا خطر إذا كاف ىناؾ رقابة آلية 

30 
ىناؾ العديد مف الصناديؽ المحمية لمتكفير ك منح القركض التي :و القرض العالمية لمتوقير  الأنظمة الوطنية و:ثانيا

: نمت مف اجؿ الحصكؿ عمى تسييلبت لمحصكؿ عمى قرض كذلؾ
لخمؽ تكفير استجابة لمطمبات المحمية أك مف اجؿ الحصكؿ عمى تكفير خالي مف الفكائد ك التي تمشي تحت منظكمة 

جمعية القرض ألفلبحي :الكحدات ك الفيدراليات التي ىي في اغمب الأحياف ليا القدرة في تطبيؽ ذلؾ عمى سبيؿ المثاؿ
، اتحاديات الاشتراكات للئعانات ك AFRACA، الجمعية الإفريقية لمقرض ألفلبحي APRACAلأسيا ك الباسفيؾ 

 (Karokالتكفير ك منح القركض عمى المستكل العالمي، كفي إفريقيا الغربية ىناؾ منظمات عمى سبيؿ المثاؿ

،JIGIINE ، NYESIGIS )  ،في ماليACEP)) ،في السنغاؿFECECAM) ) في السنيف التي تجمع عشرات ألاؼ
مف المكدعيف قصد التكفير، ك الذيف يعتبركنو الركيزة الأساسية لكصكؿ القرض المصغر إلى الناس البسطاء ك الحرفييف 

. البعيديف عف المدينة
       ىذه الاتحادات الفدرالية إذا دلت عمى شيء فيي تدؿ عمى أف ىناؾ الملبييف خاصة البسطاء ك المكظفيف في 

التجارات الصغيرة، الذيف كجدكا أنفسيـ في المجاؿ الذم يريدكنو خاصة أنيـ تحت تنظيـ متعاكف كأسمكب 
RAIFFEISEN مف اجؿ تغطية المخاطر خاصة أف ىذه الخدمات تعتبر ذات مجيكد ميـ في تككيف تسييرىـ ك تنفذ 

الصناديؽ المحمية ك مشتركييا لكي يسيركا أعماليـ بأحسف طريقة عكائد الفكائد المستغمة مف اجؿ الاحتياط ك القركض 
. الممنكحة لمريفييف ك التجار أك النساء صاحبات المؤسسات تتغير حسب الحالات ،خاصة عند ىبكط أسعار السكؽ
       كليس مف النادر أف نلبحظ أف ىذه الصناديؽ لا تمكؿ بصكرة آلية، كىذا مبدئيا بسبب التكاليؼ المتكلدة عف 

. مجيكدات التككيف ك المساعدة الخارجية خاصة مف المكاف الضيؽ مشتبكة مع أمكاليا
 عاـ الكثير مف الييئات ك المنظمات غير 20منذ:  الييئات و منظمات الغير حكومية المسيرة لمقرض المصغر:ثالثا

الحككمية خمقت مف اجؿ تكزيع ك تسيير القرض المصغر في إفريقيا ك أسيا كىذه المنظمات تنشط ككسيط بيف مانحي 
كطالبي القركض المستقميف أك الذيف , (الخ...البنكؾ, ككالات التعاكف، المنظمات غير الحككمية في الشماؿ )الأمكاؿ 

. يعتمدكف نظاـ المؤسسات الفردية الصغرل
      إف نقص اليبات ك العطايا في إطار التعاكف العالمي لضخ الأمكاؿ ك المؤسسات الصغيرة لصالح مشاريع تنمكية 

. كثيرة، ك تحكيؿ ىذه اليبات إلى ىذه المؤسسات غير الحككمية في الجنكب يعتبر أمر سيؿ كليس معقد
أصبح تسيير القركض الممنكحة لممنتجيف ك التجار  (داؿ داساركلك )    كفي أمريكا اللبتينية بالخصكص إنشاء ىيئة 

 31.المحمييف في المدف الكبرل
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في  ((IDESI:      كعمى ىذا المنكاؿ كمف اجؿ الاستجابة لمتطمبات المنتجيف المحمييف أنشئت تحت أسماء مثؿ
في جنكب إفريقيا ( RURAL FINANCE FACILITY)في الشيمي،  (SOINTRAL)في بكليفيا،  (FIE)البيرك
. الخ...

      ىذه الييئات ك المنظمات لعبت في الماضي ك تمعب أيضا في الكقت الحالي دكرا ىاما في تطكير القرض 
المصغر، فالملبييف مف المنتجيف ك التجار الصغار يتعممكف بو ك بدكره، كىذه المنظمات أصبحت خبيرة، ك تعرض في 

الكقت الحالي خدمات ككسيط مالي مف نكع رفيع للبقتراب مف المستفيديف ك الراغبيف في إعاناتيـ ك ترقيتيـ، ىذه الييئات 
تعتبر أعكاف إلزامييف لتكظيؼ القرض المصغر عمى أحسف كجو في الجنكب ك في الكقت الحالي كفي دكؿ أكربا الشرقية 

. كفي بعض مدف أكربا ك شماؿ بمجيكا
      ك أصبحت ىذه الييئات تدعـ ك تمنح الأمكاؿ بصكرة آلية كلا تستقبؿ أم مساعدة مف الشماؿ ك أصبحت تجعؿ 

. فكاتير خدماتيا بسعر غير مكمؼ، كىذا ما يجمب القكة لرفع أسعار الفائدة التي تحتكم خاصة عمى أسعار مدعمة
ببنغلبديش، ك الييئات الكبرل في  (غرابف بنؾ)منذ بضع سنكات ك بفضؿ حيكية ك تجربة :  بنػػػػػوؾ القرض المصغر:رابعا

. الكثير مف دكؿ الجنكب ككذا بنككيا المعركفة حددت في تمكيميا القكاعد الإدارية العالمية
برم )ببينغاليدش، ك (برك امبريسا)ببكليفيا،  (بانككسكؿ)     كمقابؿ الطمب الكبير عمى القرض المصغر مف بينيا بنؾ 

. الخ... بجنكب إفريقيا( بركشيكا كغرماف بنؾ)باليند، ك ( ريداؿ كريدم فاسيميتي) باندكنيسيا، ك  (بنؾ
     كىكذا فقد قاـ خبراء القرض المصغر بإعطاء المساعدات المالية ك كذا البنكؾ اللبزمة لجمب ك تسيير الاحتياطات 

الخاصة بالشعب، كخاصة الزبائف المعنييف أك المذيف تدخؿ أمكاليـ مف اجؿ فائدة القرض المصغر حيث يساىمكف 
بأمكاليـ بكضعيا في بنكؾ عالمية كككالات تخص بمنح القركض ك بالتالي فيـ عنصر ىاـ جدا في تسيير القرض 

. المصغر
تقنيات و إجراءات منح القرض المصغر : المبحث الثاني
معايير منح القرض المصغر : المطمب الأوؿ

عند ممارستيا نشاطيا التشغيمي المرتبط بتقديـ  (مثؿ غيرىا مف منشآت الأعماؿ )تتعرض المصارؼ التجارية     
ك التي كانت سببا  في تدني ربحية الكثير مف المصارؼ ك (  RISKS)القركض ك الائتماف  إلى جممة مف المخاطر

لربما في فشؿ العديد منيا كما ىك معركؼ لدل الكثير مف الميتميف بالشؤكف المصرفية أنو لا يكجد استثمار أك قرض 
 لـ يتعرض إلى بعض القركض المحفكفة إذاأف يستمر بأعمالو  بؿ لا يمكف لأم مصرؼ تجارم خالي مف المخاطر،
ىذه المخاطر كليدة العديد مف العكامؿ ،إلا أف العامؿ الجكىرم كما تعرفو الكثير مف المراجع العممية أك  بالمخاطر رغـ أف

تسديد أك القدرة في ذلؾ مع اؿعدـ قدرتو في تحقيؽ الدخؿ المناسب لغرض إعادة القرض ك عادة ما تختمؼ الرغبة في 
 تزداد الرغبة في التسديد أك القدرة قياسا بفترات الشدة، حيث ييبط الظركؼ الاقتصادية ففي فترات الازدىار الاقتصادم

 ك تنخفض الأرباح كليذا أصبحت مف الأمكر المتعارؼ عمييا لدل المصارؼ التجارية عند تقديـ النشاط الاقتصادم



الائتماف الممنكح لتحديد كمية المخاطر المرتبطة بيا ضركرة دراسة عدد مف المعايير المرتبطة بالمقترضة ك عرفت ىذه 
كالشخصية  (CAPACITY)ككاف المعركؼ منيا ك الشائع بتأثيرىا ىي القدرة (C’SOF CREDIT )المعايير بنظامي

(CHRCETER) ك رأس الماؿ(CAPITAL) .ثـ أضيؼ ليا الضماف (COLLETERAL) الاقتصادية  ك الظركؼ
(CONDITIONS) كليذا سميت ىذه المعايير(5C’SOF CREDIT)  ك تتبايف كجيات نظر الميتميف بذلؾ حكؿ أىمية

كمف استطلبع عممي كتحميمي تمكف أحد  أثر ك دكر كؿ مف ىذه العناصر في حجـ المخاطر التي يتعرض ليا المصرؼ،
لدرجة اتفاؽ  الكتاب حكؿ  كفقا (C’SOF CREDIT)الدارسيف مف صياغة الجدكؿ الآتي الذم يظير فيو أىمية عناصر

 32.كؿ عنصر ك أىميتو النسبية 
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 عناصر المخاطر الائتمانية: عنواف (01) رقـجدوؿ

الظركؼ الضماف رأس الماؿ  القدرة الشخصية الكتاب كالسنة 
1979Angelimi   + + + + +
1985Austin   + + + + .
1987Bathory   + + . + .
1969Bekman   + + + + +
1988Cox   + + + + .
1980Dewey    + + . +
1970Donkman    + . + .
1980Dedmister   + + + . .
1962Ehinger   + + + . +
1986Hampel   + + + + +
1978Herrick   + + + . +
1972Kenk   + + + . .
1980Kniffin   + + + + .
1967Lawrence   + + + . .
1957Prather   + . . . .
1958Pritchard   + + + . +
1989Reed   + + + + .
1994Rose   + + + . .
1989Rouse   + + + . +
1968Shapirce   + + . + +
1989yeager   +  + + .
1972klise   + + . + .

TOTAL 20 20 15 12 09 
% 91% 91% 68% 55%  

 

. 216، ص2000حمزة محمود الزبيدي، إدارة المصارؼ، الطبعة الأولى، : المصدر

 

 



( CHARACTER):  الشخصية:ولاأ

تمتع بيا متعرض ليا المصارؼ التجارية، ك لمشخصية التي تكىي العنصر الأكؿ ك الأكثر تأثيرا في المخاطر التي      
عدة تحديدات رغـ أنيا تدكر حكؿ خصائص الفرد الأخلبقية ك القيمة التي تؤثر عمى  ، مف قدـ لو القرض أك الائتماف

مدل التزامو بتعيداتو أماـ المصرؼ، فالأمانة كالثقة كالمثؿ كالمصداقية ك بعض الخصائص الشخصية الأخرل تشير كميا 
إلى حجـ شعكر الفرد بالمسؤكلية ك بالتالي حجـ التزامو بسداد ديكنو لذلؾ تسمى المخاطرة الخاصة بيذا العنصر لدل 
 .البعض بالمخاطرة المعنكية ك الأدبية 

    ك عادة لا تتـ التفرقة بيف شخصية المقترض فيما إذا كاف شخصا حقيقيا أك معنكيا، ك خاصة بالنسبة إلى المنشآت 
الصغيرة، حيث تعتمد مكاصفاتيا عمى مكاصفات إدارتيا أما بالنسبة لممنشآت الكبيرة فإف مكاصفاتيا تتعدل إدارتيا إلى 
العمميات التي تقكـ بيا ك السياسات التي تعتمدىا ك السجلبت التي تحتفظ بيا لإدلائيا ك عادة ما يتـ تحديد الشخصية 
مف خلبؿ تجارب المقترض مع المصرؼ ك ثقة المصرؼ بذلؾ ك ما يمكف تأكيده في تجسيد أىمية ىذا العنصر في 
المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ مف أف المصارؼ أخذت تتركز عمى حالة الإفلبس التي يعمنيا بعض المقرضيف ك 
التي ازدادت في السنكات الأخيرة في العالـ حتى أخد بعضيـ يخطط لمتخمص مف ديكنو فيناؾ فرؽ في المخاطرة بيف 
مقترض يحاكؿ تجميع أمكالو كتسديد بعض التزاماتو رغـ إعلبف إفلبسو كبيف مف يعمف إفلبسو لمتخمص مف الديكف 
 .المستحقة عميو

( CAPACIT E):القدرة : ثانيا

 ك يضمف ذات الأىمية ،أحد أىـ العناصر التي تؤثر في مقدار المخاطر التي تتعرض ليا المصارؼ التجارية     
كما ىك معركض في الجدكؿ السابؽ، ك رغـ أف القدرة تحدد مقدرة المقترض " الشخصية"النسبية التي تتمتع بيا العناصر 

في إعادة ما اقترضو مف المصرؼ، إلا أف ىناؾ عدة آراء حددت ماىية المقدرة كمتغير في المخاطرة، ك يمكف تجميع 
:  رئيسية مختمفة كردت عف بعض الميتميف كىيتاتجاىاتمؾ الآراء كفؽ أربعة 

 .الاقتراضىك تفسير القدرة مف خلبؿ اقترابيا مف الشخصية فيي تعني أىمية الشخص عمى  :الاتجاه الأوؿ
دارتيا إدارة  :الاتجاه الثاني ينصرؼ إلى تحديد القدرة بالقابمية الإدارية لممقترض أم أف يككف قادرا عمى مباشرة أعمالو كا 

حسنة سميمة تضمف لممصرؼ سلبمة إدارة الأمكاؿ المقدمة لو في صكرة قركض، ك ىنا يشير البعض بالقدرة قدرة العميؿ 
لإدارة أمكالو ك خصائص تمؾ الأعماؿ ك مشركعيتيا كىؿ تضمف نكعا مف المخاطر المالية ك ىؿ ىي مستقرة أك عرضو 

. لمتقمبات



ك ينصرؼ دعاة ىذا الاتجاه إلى التركيز حكؿ الأمكر المالية البحتة في تكضيحيـ لمقدرة حيث ينصب  :الاتجاه الثالث
تركيزىـ حكؿ قدرة المقترض عمى خمؽ عائد متكقع كافي لضماف مخاطرة ك تسديد القرض إنما تعتمد ك بشكؿ عاـ، فإف 

.  قدرة المقترض عمى تسديد ما عميو مف التزامات مستحقة اتجاه المصارؼ عمى حجـ التدفؽ النقدم لممقترض
رض حيث ينظر أصحاب ىذا الاتجاه إلى أف قدرة ت لمؽ النقدم التدفؽحجـك ينظر إلى القدرة بمقدار : الاتجاه الرابع 

رض، كما يحدد البعض القدرة ت لممؽدخكلياالمقترض عمى سداد القرض إنما تعتمد عمى حجـ التدفقات النقدية المتكقع 
. بمقدار المكارد الأساسية لسداد القرض، كىي تعتمد عمى التدفؽ النقدم السابؽ ككذا التدفؽ النقدم المتكقع في المستقبؿ

 (CAPITAL): رأس الماؿ:ثالثا
 عناصر الأساسية لتحديد درجة مخاطر المصارؼ التجارية عند تقديميا لمقركض ىك ما يمتمكو المقترض مف ثركة أكاؿمف 

 كأملبؾ كقركض طكيمة الأجؿ قد منحيا لمغير كيقصد برأس الماؿ جميع المكجكدات المنقكلة ك غير ما يممكو مف أسيـ
المنقكلة يمتمكيا المقترض مطركحا منيا المطمكبات التي بذمتو كليذا يسمى ىذا الجزء مف المخاطر بمخاطر الممكية 

(PROPERTY risk ) كعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضو عمى قيمة رأس الماؿ يمثؿ قكة المقترض المالية
. كأيضا ىك الضماف الإضافي في حالة المقترض في التسديد

 (COLLATERAL): الضماف:رابعا
لتي يرىنيا لتكثيؽ القرض المصرفي، امنقكلة ك  ك يقصد بالضماف مقدار ما يمتمكو المقترض مف مكجكدات منقكلة كغير

مؤىمة لكي يعتمد عميو المصرؼ التجارم في ضماف تسديد القرض  كفاءة مالية ك سمعة أدبية شخص ضامف ذك أك
الممنكح لممقترض، إذ لا يشترط امتلبؾ المقترض لذلؾ الضماف بؿ يمكف أف يككف مممكؾ لشخص بحسب ضماناتيا 

فيناؾ قركض لضماف بائع أك لضماف أكراؽ مالية، كىناؾ قركض لضماف أقطاف أك محاصيؿ زراعية أك لضماف رىف 
. عقارم أك بضماف شخصي أك بدكف ضماف

 (CONDITION): الظروؼ:خامسا
    عمى الرغـ مف أف الكثير مف الميتميف يشيركف إلى الظركؼ بأنيا الظركؼ الاقتصادية إلا أف الكثير منيـ يناقش ىذا 
العنصر فيتكسع فيو ليشمؿ الظركؼ البيئية المحيطة بالمقترض كليذا يشير البعض صراحة إلى أف الظركؼ البيئية التي 
يعمؿ بيا الفرد أك المنشأة المقترضة ك ىي تشمؿ كؿ ما يتعمؽ بالقطاع الذم ينتمي إليو الفرد أك المنشأة ك التغيرات في 
حالة المنافسة كالتكنكلكجيا الطمب عمى السمع كظركؼ التكزيع ك رغـ أف ىذا العمؿ محدكد الأىمية مف كجية نظر تحميؿ 

. مخاطر المصارؼ كما لكحظ في الجدكؿ السابؽ إلا أف ذلؾ لا يعني عدـ الاىتماـ بيذا العنصر
  33مراحؿ منح القرض المصغر: المطمب الثاني

تسبؽ طمبات القرض المصغر عدة نشاطات إعلبمية تخص النصح   كالتعميـ تقكـ :  تقديـ طمبات القرض المصغر:أولا  
بيا مندكبية تشغيؿ الشباب بالخصكص، ككؿ مف مديرم النشاط الاجتماعي فركع الصندكؽ الكطني لضماف البطالة، 
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الككالة الكطنية لمتشغيؿ كالحركة  الجمعكية ك ذلؾ لحساب الككالة يتـ تقديـ الطمبات مف طرؼ الطالبيف أنفسيـ عمى 
عطائو الشكؿ المناسب،تمندكبيامستكل    تشغيؿ الشباب المكمفيف باستقباليـ ك مساعدتيـ في مجاؿ صياغة الطمب كا 

 .بدكف أف تنزع منيـ المسؤكلية مف جراء ذلؾ
: ػ يصاغ الطمب مف طرؼ مندكب تشغيؿ الشباب اعتمادا عمى كثيقتيف 

بالكثائؽ  طمب سمفو يشمؿ عمى كصؼ مختصر لممشركع، تشخيص المستفيد بالإضافة إلى تركيبة التمكيؿ مرفقا - 1
. الخ...، الاستمارةالتبريرية كالفاتكرة الشكمية 

، كالمعطيات التي تسمح بتقدير مطابقة حلممتر شطمب تخفيض في نسبة فائدة القرض، مبرزا الكضعية الاجتماعية - 2
. الممؼ مع المقاييس

 بإجراء فحص أكلي عمى الممؼ ك يقيد كؿ ملبحظاتو، ىؿ بالإمكاف قبكؿ الممؼ؟ ك حكؿ مندكب تشغيؿ الشبابيقكـ 
. درجة استجابة الطالب لممقاييس المحددة

يرسؿ المرافؽ الممؼ، مرفقا ببطاقة المراقبة، إلى الككالة بغرض اتخاذ القرار فيما يخص مطابقة طمب الاستفادة مف 
. القرض المصغر

. يسمـ المرافؽ لممعني بالأمر كصؿ استلبـ يتضمف رقـ الممؼ ك تاريخ الإيداع

 ثـ, تسمـ الككالة ممفات الطمبات مرفقة ببطاقة المراقبة ك التقييـ المرسمة مف طرؼ المرافؽت : إعداد قرار المطابقة:ثانيا 
. تشرع الككالة في إجراء تحقيؽ فيما يخص قابمية استمرارية المشركع كأثره كاستجابة الطالب لممقاييس المحددة

 حكؿ مطابقة الطمب الخاص بالقرض المصغر ذم نسبة الفائدة المنخفضة، كذلؾ خلبؿ شير كاحد انطلبقا مف حثكتب
. تاريخ استلبـ الممؼ

ك تعيد الممؼ بالمعمكمات إلى مرافؽ الدائرة لتبميغ القرار  (نمكذج مرفؽ)في حالة قبكؿ الممؼ تقكـ بتحرير قرار المطابقة 
 34.إلى المعني بالأمر

مباشرة عند استلبمو قرار الككالة، يشرع المرافؽ فكرا في تبميغو لممعني بالأمر :   التبميغ بالقرار الخاص بالمطابقة:ثالثا
. (حسب نمكذج الرسالة المرفقة الكاردة في دليؿ الإجراءات حكؿ فحص ك معالجة طمبات القرض المصغر)

. كفي حالة اعتبار الطالب مؤىلب، يسممو المرافؽ ممؼ طمب السفمة مع قرار المطابقة ثـ يكجو نحك البنؾ المعني
 كلإيداع ممفو الذم السفمةيتقدـ طالب القرض المصغر إلى البنؾ لصياغة طمب :  صياغة طمب السفمة مف البنؾ:رابعا

. يشمؿ عمى شيادة المطابقة ك الكثائؽ الأخرل المطمكبة مف طرؼ البنؾ
ك بعد دراسة الممؼ في خلبؿ أقصى أجؿ، ك الذم تـ تحديده في الاتفاقية المبرمجة بيف الككالة كالبنؾ يعمف ىذا الأخير 

. عف قراره حكؿ طمب السفمة، ك في حالة قبكؿ الطمب، يقكـ البنؾ بتحضير جدكؿ زمني للبستحقاقات ك لتسديد السفمة

                                                           
-مرجع سابق

34
  



 مف مبمغ المشركع ك بمنحو الخطر %0.5إف اقتطاع مبمغ السفمة مرتبط شرطا بدفع اشتراؾ الانضماـ الذم يقدر ب
 % 5 ك% 3 مف كمفة المشركع لفائدة صندكؽ الضماف، كبدفع مساىمة شخصية المقدرة ب% 0.5السنكم الذم يقدر ب
. مف مبمغ المشركع 

مباشرة عند تكقيع عقد السفمة البنكية يجب عمى البنؾ أف يرسؿ نسخة :  دفع التخفيضات الخاصة بنسبة الفائدة:خامسا
مف الجدكؿ الزمني للبستحقاقات في نفس الكقت مع طمب التكفؿ بتخفيض نسبة الفائدة إلى الككالة  

يرسؿ البنؾ بانتظاـ إلى الككالة الجداكؿ المتعمقة بالاقتطاعات ك بتسديد القركض، كذلؾ حسب ما تـ تحديده في الاتفاقية 
. المبرمة بيف الككالة ك البنؾ كالمديرية العامة لمخزينة

كما يرسؿ البنؾ إلى الككالة الجداكؿ الزمنية للبستحقاقات الخاصة بالفكائد الخاضعة لمتخفيض، كبعد الفحص تقكـ الككالة 
بالتأشير عمى الجداكؿ ثـ ترسميا إلى المديرية العامة لمخزينة، كذلؾ حسب ما تـ تحديده في الاتفاقية المبرمة بيف الككالة 

.  كالبنؾ ك الخزينة العامة
. تشرع المديرية العامة لمخزينة في دفع التخفيضات إلى البنكؾ المعنية حسب الشركط المحددة في الاتفاقية المذككرة أعلبه

 يقكـ صندكؽ الضماف بتسميـ كصكلات اكتتاب الضماف ك المنح السنكية :عممية الاكتتاب مف صندوؽ الضماف:سادسا
. للؤخطار، التي تدفع مف طرؼ البنؾ كالمقرضيف حسب الكيفيات المحددة مف طرؼ أجيزتيا التسييرية

 يشرع البنؾ المقرض في تحصيؿ التسديدات ك ترسؿ الجداكؿ الدكرية لمسدادات إلى :تطبيؽ إجراءات الضماف :سابعا
. الككالة ك مرافقي الدكائر

. كفي حالة تسجيؿ تأخير أك تقصير مف طرؼ المقترض، يمجأ البنؾ إلى كؿ الكسائؿ المستعممة قانكنا 
ذا ما ثبتت استحالة تحصيؿ الاستحقاقات، يمجأ البنؾ إلى صندكؽ الضماف حسب الكيفيات المقررة مف طرفو لأجؿ  كا 

.  عمى أف تحاط الككالة عمما بكؿ ذلؾ% 80تسديد ما تبقى مف المبمغ الأصمي في حدكد 

الضمانات ىي نكع مف أنكاع الحماية أك التأميف لمبنؾ مف خطر التكقؼ عف السداد  كباختلبؼ : الضمانات البنكية: ثامنا
الضامنات الشخصية ك الضمانات الحقيقية إضافة إلى ذلؾ :طبيعة الضمانات يمكف تقسيميا إلى قسميف رئيسييف

. التأمينات التي تعتبر ضمانات ثانكية

o  أنواع الضمانات البنكية :
:   الضمانات الشخصية :كلاأ

تتركز الضمانات البنكية الشخصية عمى التعيد الذم يقكـ بو الأشخاص الذم بمكجبو يعدكف بتسديد المديف في حالة عدـ 
قدرتيـ عمى الكفاء بالتزاماتو بتاريخ الاستحقاؽ ك عمييا لا يمكف أف يقكـ بضماف شخصي المديف شخصيا ،ك لكف ذلؾ 

. يتطمب تدخؿ شخص ثالث لقياـ بدكر الضماف
 :ىما      يمكف أف نميز نكعيف مف الضمانات الشخصية 

      ػ الكفالة؛ 



      ػ الضماف الشخصي؛ 
:  الضمانات الحقيقية:ثانيا

       ىي عبارة عف ضمانات مممكسة يمكف حجزىا في حالة عدـ تسديد المديف لدينو ، كالعقارات ك المنقكلات، ك ىذا 
، كتتركز الضمانات الحقيقية عمى مكضكع الشيء المقدـ لمضماف كتتمثؿ ىذه الضمانات في (Gage)ما يسمى الرىف 

قائمة كاسعة مف السمع ك التجييزات العقارية، يصعب تحديدىا ىنا، ك يعطي ىذه الأشياء عمى سبيؿ الرىف، ك ليس عمى 
سبيؿ تحكيؿ الممكية، كذلؾ مف أجؿ ضماف استرداد القرض، ك يمكف لمبنؾ أف يقكـ ببيع ىذه الأشياء عند التأكد مف 

. استحالة استرداد القرض 
يكما ابتداء مف تاريخ القياـ بتبميغ  (15)ك في الكاقع يمكف أف يشرع في عممية البيع ىذه خلبؿ خمسة عشرة      
 35.المديف

o 36:أنكاع الرىف 
تنشأ معظـ أنكاع الرىف بالتراضي بيف أطراؼ العقد، فيك عقد رضائي ك ليس شكميا، إلا أف القانكف استثنى بعض الرىكف 

: مف ىذه القاعدة سنذكرىا بإيجاز، كعقد الرىف ألرضائي يشمؿ معظـ  أنكاع الأمكاؿ المنقكلة مثؿ 
     ػ رىف المنقكلات المعنكية؛ 

الرىف العقارم؛     - 
 (الرىف لممحؿ التجارم/رىف حيازة  للؤدكات ك المعدات الخاصة بالتجييز )37رىف حيازة     - 
:  التأميف:ثالثا

التأميف مف ضمانات المقيد بيا الزبكف  اتجاه البنؾ مف أجؿ الحفاظ عمى القرض الممنكح : التػأميف عمى العتاد/ 1      
في حالة الضياع أك سرقة أك إتلبؼ ك غيرىا مف الأخطار التي تنجر عمييا إتلبؼ رأس ماؿ القرض فعميو الزبكف مطالب 

. بتأميف العتاد قبؿ الانطلبؽ في العمؿ
لا يمكف تأميف العتاد إلا بكجكده في مكاف عممو فيك شرط مف شركط إبراـ العقد، لأف شركة : كيفية التأميف / 2    

التأميف تتكفؿ بمبمغ القرض مقابؿ مبمغ معقكؿ مخصكـ منو الضريبة، بعد التأكد مف مطابقة معمكمات المكجكدة بالفاتكرة 
شركة )مع العتاد في عيف المكاف  يبرـ العقد بيف الزبكف ك شركة التأميف بينما ىناؾ عقد يمضى مف طرؼ المؤمف 

ك البنؾ يسمى بعقد الحمكؿ  ( الزبكف) ، كمف المؤمف لو (التأميف
تككف مدة العقد سنة مف بداية اكتتاب العقد كيبقى تجديد العقد إجبارم عمى الزبكف كؿ سنة حتى يسدد : مدة العقد/ 3    

. كامؿ القرض كحد أدنى خمس سنكات 
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كفي كؿ مرحمة مف جيتو يجب أف يقكـ بتحضير الإحصائيات :  التقييـ الدوري لسير الجياز و أثره الاجتماعي:تاسعا
التي يجب أف يرسميا إلى الككالة بصفة دكرية، لتجمع كلتستغؿ بغرض إجراء تقييـ للؤثر الاجتماعي ك الاقتصادم 

 .لمبرنامج
         .  ترسؿ التقارير التقكيمية الدكرية المعدة مف طرؼ الككالة مع التكصيات إلى الكزارة المكمفة بالتشغيؿ

 38 المصغرمضموف عقد القرض:المطمب الثالث

يتـ إبراـ عقد القرض بيف البنؾ ك عميمو عمى أف يتضمف ىذا العقد كافة العناصر المشكمة لمقرض ذاتو، فضلب عف 
: الشركط المتفؽ عمييا فيما بينيا بشأف الائتماف المعني، كمف ثـ يمكف بياف أىـ ما يتضمنو عقد القرض كما يمي

 39:ػ مبمغ القرض أو مقداره1
. يستمزـ عقد القرض بداىة تبياف قيمة القرض بالتحديد، ك كذلؾ العممة المستخدمة في تقييـ القرض ذاتو

 : ػ مدة القرض2
ينبغي أف يككف القرض مرىكف بتحديد مدتو بدقة كاليدؼ مف ذلؾ معرفة آجاؿ استحقاقو ك مف ثمة تاريخ استرجاعو 

. بالنسبة لمبنؾ ككذا تاريخ تسديده بالنسبة لمعميؿ
 : ػ معدؿ الفائدة3

 فائدة ؿيستكجب عقد القرض تحديد سعر الفائدة عمى القرض الممنكح فلب يجكز ترؾ ذلؾ بدكف تحديد تجنبا لأم نزاع حك
. القرض عند تاريخ الاستحقاؽ

 : ػ طريقة تسديد القرض4
يتضمف عقد القرض كيفية أك بأخرل طريقة تسديد القرض، ىؿ سيتـ دفعة كاحدة عند تاريخ الاستحقاؽ، أك يتـ تسديده 

كمتى ك .مما يتطمب تحديد مبمغ ك تاريخ كؿ دفعة، أك يتـ تسديد فكائد القرض منفصمة عف أصؿ القرض. عمى دفعات
كيؼ؟ 

 : ػ طريقة صرؼ القرض أو استيلاكو مف طرؼ المقترض5
ىؿ يتـ سحبو دفعة كاحدة أـ عف طريؽ دفعات أـ يتـ عمى شكؿ فتح اعتماد كمف ثـ كيؼ يتـ حساب الفائدة المستحقة 

. ىؿ عمى المبمغ كمو أـ عمى المبمغ المسحكب فقط
 : ػ اليدؼ مف القرض6

ينبغي تحديد الغرض مف القرض ىؿ ىك لتمكيؿ نشاط استغلبلي أـ نشاط استثمارم أك لتمكيؿ نشاط صناعي أك زراعي 
أك خدماتي؟ 

 العمؿ عمى تخصيص المكارد المالية لمبنؾ في المجالات الممنكحة ليا فقط تجنبا لممخاطرة أك  ىكك اليدؼ مف كؿ ذلؾ
. لخسارة أمكاؿ البنؾ
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:  ػ فترة السماح7

يتضمف عقد القرض الفترة التي فييا يتـ إعفاء المقترض مف سداد الفكائد ك كذا الفترة التي يسمح فييا لممقترض عدـ سداد 
. أقساط الديف

 : ػ طبيعة و نوع الضمانات المقدمة8
. مقابؿ الحصكؿ عمى القرض

 : ػ تحديد المحاكـ المختصة بالنظر في النزاع في حالة وقوعو9
       .ككذا تعييف الكفيؿ المؤىؿ لمتبميغ

. تسيير مخاطر التمويؿ بالقرض المصغر:المبحث الثالث

عمى الرغـ مف أف تقديـ القركض يعتبر مف الكظائؼ الأساسية ك اليامة لمبنؾ كيشكؿ المصدر الأساسي لدخمو      
كبقدر ما تكمف أىمية القرض بالنسبة لمبنؾ في ىذا المجاؿ بقدر ما يمكف أف يشكؿ مصدر لممشاكؿ المالية التي يمكف أف 
يقع فييا، ك كؿ ذلؾ نتيجة المخاطرة التي قاـ بيا البنؾ عند تسميمو أمكالو لمغير لآجاؿ محدكدة عمى اعتبار أف كضعية 

: الاقتراض تنجر عنيا مخاطر ك أىـ ىذه المخاطر المرتبطة بكظيفة كفيما يمي سنتطرؽ إلى النقاط التالية 
  أنكاع المخاطر المصرفية .
 صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر .
  اتفاقية ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر .

 40أنواع الأخطار المصرفية: المطمب الأوؿ
 :إلىيكمف تقسيـ الأخطار المصرفية 

:  أخطار مرتبة بوضعية الاقتراض ذاتيا:أولا      
:  خطر عدـ التسديد أو عدـ القدرة عمى التحصيؿ-1      

 بالنسبة أك أصؿ الديف أك الائتماف. يعتبر ىذا الخطر مف مخاطر الناجمة مف فقداف كؿ جزء مف الفكائد المستحقة
.  أك الخسائر الناجمة مقياسا ملبئمالمقركض غير المضمكنة باعتبار أف القركض المستحقة الأداء

كما تزيد مخاطر عدـ التسديد كمما زادت القركض، ك يقابؿ ذلؾ زيادة في الفائدة كيعني ىذا أف البنؾ يمكنو تخفيض ىذه 
 .المخاطر بتخفيض الفكائد

 
  (RISQUE D’IMMOBILISATION): خطر تجميد الأمواؿ-2       
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ير تبعا لتكاريخ استحقاقيا ككضعيتيا المختمفة، فقد يفتح غكىك الخطر الذم بمقتضاه لا يجد البنؾ أمكالو مجمدة لدل اؿ
البنؾ اعتمادا لأحد متعامميو ك الذم يمكف أف يستغؿ بالكامؿ بما أف ىذا النكع مف القركض يعتبر استخداما لأحد مكارد 

البنؾ ك الذم تكمفة تسديد فكائد لأصحابيا، فإنو في مثؿ ىذه الحالة يقع في كضعية تجميد لأمكالو، كما أف القرض 
: الممنكح لمعميؿ عادة ما يككف غير قابؿ لإعادة حصة لأحد الأسباب التالية

.  ػ مكضكع القرض أك الغرض مف القرض ذاتو
. ػ نقص الممؼ طمب القرض

. ػ تأخير في تسديد القركض عف آجالو المحددة
. مما يترتب عنو تجميد لأمكاؿ البنؾ فضلب عف تحممو لنفقات تمؾ الأمكاؿ

 41( RISQUE DE LIQUIDITE) خطر السيولة -3         
كىك خطر الشح في المكارد المالية لدل البنؾ بحيث يمكف أف يقع البنؾ في أزمة سيكلة ك يترتب عميو عدـ قدرتو       

عمى الكفاء بالتزاماتو المستحقة، ك كؿ ذلؾ بسبب أتباعو سياسة ائتمانية غير رشيدة أك لسكء التسيير المكارد المتكفرة لديو 
حيث يحدث عدـ تكافؽ زمني بيف آ جاؿ استحقاؽ الكدائع لدل البنؾ أك بشكؿ عاـ يقكـ بتكظيؼ أمكالو في أصكؿ ثابتة 
أك بأخرل تتطمب فترة زمنية قد تطكؿ لكي يمكف لو أف يحكليا بسيكلة ك سير مطمؽ أم ذات السيكلة المنخفضة جدا 

كفي الكقت  (...شراء سندات طكيمة الأجؿ، شراء عقارات، شراء أكراؽ مالية طكيمة الأجؿ، تقديـ قركض طكيمة الأجؿ)
ذاتو قد البنؾ نفسو بتقديـ فكائد بمعدلات مرتفعة عمى الكدائع لديو لكسب المزيد مف المتعامميف فضلب عف عدـ تمكنو مف 

. (كضعية أزمة سيكلة)تدبير الأمكاؿ الكافية مف السكؽ النقدم أك المالي عند الحاجة إلى ذلؾ 
:  حصر معدؿ الفائدة-4         
إف ىذا الخطر مرتبط بتقمبات سعر الفائدة في الأسكاؽ المالية فقد يحدث أف يتعاقد البنؾ عمى القيكد بمعدلات فائدة    

  .قد تفكؽ معدلات الفائدة عمى التكظيفات الحالية مستقبلب بالارتباطات ك تقمبات أسعار الفائدة (حاليا)ثابتة 
( RISQOE ADMINISTRATIF ET COMPTABLE) خطر إداري و محاسبي -5        

كىك الخطر المرتبط بمدل تكفر العنصر البشرم الكؼء في مجاؿ العمؿ المصرفي كمدل تتبعو لمتكنكلكجيا المعاصرة    
. في مجاؿ المصرفة، أك بالأحرل مدل استعداده عمى الصناعة المصرفية مف حيث الإجراءات الإدارية

   ك قدرتو عمى خمؽ ك تطكير تقنيات التسيير الإدارم ك المحاسبي ك إدخالو للؤجيزة المعمكماتية في مجاؿ متابعة 
كتسيير استخدامات مكارد البنؾ الأساسية بالارتباط ك التكقعات حكؿ مستقبؿ الأكضاع الاقتصادية ك المالية مما يجنبو 

الخ كما يرتبط ...الكقكع في بعض المتاىات، كالتأخير في تنفيذ العمميات ك العمميات إجراءات بيركقراطية ثقيمة غير فعالة
بيا مف تشكيو صكرة البنؾ اتجاه متعامميو كمف ثـ التأثير عمى قدراتو التنافسية في مجاؿ الصرفة ك ما لذلؾ مف آثار 

. سمبية عمى النشاط المستقبمي لمبنؾ عمى كضعيو المالية أساسا
 (RISQOE DE DECOUVERT BANAIRE)  خطر السحب عمى المكشوؼ-6        
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  إف السحب عمى المكشكؼ يمثؿ خطر مجحؼ ك ىك يؤثر مباشرة عمى خزينة البنؾ بالارتباط ككذا مدة الأمكاؿ 
. دكف أم اعتبار لارتباطو بقضايا الإنتاج (خاصة بالجزائر)بحيث عادة ما يتـ تقديـ ىذا النكع مف التسييؿ . المجمدة

:  خطر البنية المالية لمبنؾ-7        
كاؿ البنؾ في استخدامات مكشكؼ في تحصيميا أك تحكيميا إلى سيكلة بيسر ك دكف 42ك ىك ما يشمؿ التكظيؼ لأـ    

خسارة، أك دكف عائد منخفض مما ينعكس سمبا عمى المصرؼ ك يمثؿ خطر عمى الكضعية المالية ك التكازف المالي لمبنؾ 
. ذاتو

:  المخاطر الاقتصادية:ثانيا 
 :  إف ىذه المخاطر مرتبطة بأحد الأكجو التالية

:  طبيعة النشاط المموؿ-1      
ك الخطر ىنا يكمف في المتغيرات غير المتحكـ فييا في مجاؿ النشاط الممكؿ،  إف البنؾ قد يمكؿ أنشطة مختمفة   

كالتغيرات في شركط الاستغلبؿ أك الإنتاج الناتجة عف تقمبات الأسعار في الأسكاؽ الدكلية أك حتى الداخمية، نقص 
ظيكر منتجات منافسة . التمكيؿ بالمكارد الأكلية أك الكسطية، تغير في أساليب الإنتاج بالارتباط كالتطكر التكنكلكجي

الخ ككذا تمؾ المظاىر تشكؿ أخطارا بالنسبة لمبنؾ مما ... ضعؼ القدرة التنافسية لمنشاط الممكؿ (سعر، جكدة، كمية)
. يجعمو يحجب عف المخاطرة أك المضاربة بأمكالو في مكاضيع تككف عرضة لعدـ قدرتيا عمى السداد

:  العميؿ أو العممية موضع التمويؿ-2       
  إف ىذا الخطر مرتبط بطبيعة العممية المراد تمكيميا ككذا مدتيا ك مبمغيا كمدل تكفر شركط نجاح إتماـ مثؿ ىذه العممية 

الممكلة كمما قؿ الخطر الذم يمكف أف يتعرض لو البنؾ كذلؾ بالكضعية المالية لمعميؿ فضلب عف مكقعو في السكؽ 
، ككذا مدل تكفره عمى العنصر البشرم (تجارة،صناعة، خدمات)الكطنية كالعالمية عمى حد السكاء فيما يتعمؽ بنشاطو 

. النكعي القادر عمى التسيير ك تجنب المخاطر المينية المتكقعة
  فالبنؾ معرض لمخطر إذا قاـ بتمكيؿ عميؿ تنقصو أك تنعدـ بإحدل أك أغمبية الشركط المنكه عنيا خاصة ما يتعمؽ منيا 

. بالمنحة المالية لو كمدل تحكمو في التكاليؼ كفي نشاطو خاصة
.   لطمؾ فإف المصرفي يككف حذرا في التعامؿ بالتمكيؿ لمعميؿ أك العممية التي يرل بأنيا تتعرض لمثؿ ىذه الأخطار

:  النشاط المصرفي و طبيعة النشاط في المصرؼ-3      
ك )إف الخطر مرتبط بمدل تمكف المصرفي مف القياـ بنشاطو بحرية كاممة كدكف عكائؽ مف طرؼ السمطات الفنية      

تمكنو مف اتخاذ القرارات بناءا عمى دراسات مالية كاقتصادية مكضكعية بعيدة عف  (السياسية في بعض الأحياف
الاعتبارات الذاتية ك المحاسبية كما أف عمؿ المصرفي  في بيئة مصرفية منظكرة كذات ميزة تنافسية كبيرة في النشاط 

المصرفي إف لـ نقؿ احتكارية تمثؿ أعظـ خطكرة لمبنؾ ذاتو، حيث يككف ميدد في كؿ لحظة بمغادرة السكؽ المصرفية أك 
النشاط المصرفي لذلؾ فيك يككف حذرا جدا كيعمؿ عمى مسايرة جميع التطكرات المصرفية لمكسب لمحفاظ عمى نصيبو في 
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السكؽ ك يعمؿ جاىدا لتجنب مثؿ ىذا الخطر الحاذؽ باستمرار عف طريؽ خدماتو المصرفية كمكاكبة الصناعة المصرفية 
. الحديثة كتطكير قدرتو التنافسية في المجاؿ المصرفي بشكؿ عاـ

:  تقنيات أسعار الصرؼ-4      
ك ىك ذلؾ الخطر المرتبط بتقمب أك تدىكر قيمة أرصدة البنكؾ مف العملبت الأجنبية مف جية ككذا تقمب كتدىكر     

العملبت التي بكاسطتيا تقديـ العركض مما يؤثر سمبا عمى القيمة الحقيقية لمقرض عند حمكؿ آجالو، كما كيمكف أف ينتج 
 القيمة   ىذا الخطر عف بعض السياسات أك التدابير النقدية التي تتخذىا السمطات النقدية كالتي مف شأنيا أف تأثر عمى

الحقيقية لمقركض الممنكحة كإجراء تخفيض قيمة العممة الذم يمثؿ خطرا نقديا بالنسبة لمبنؾ، عمى اعتبار أنو يؤدم إلى 
. فقداف قيـ حقيقية بسبب انييار كانخفاض قيمة الكحدة النقدية أداة تقييـ القركض

 
:  وضعية المستوى العاـ للأسعار-5      

إف ارتفاع المستكل العاـ للؤسعار باستمرار يمثؿ خطرا بالنسبة لممصرؼ عمى اعتبار أنو عند تحديده لسعر الفائدة    
 بعيف الاعتبار معدلات التضخـ كمف ثمة فإف عدـ استقرار معدلات التضخـ  تمثؿ خطرا يأخذعمى القركض الممنكحة 

بالنسبة لمبنؾ قد تؤدم إلى تحمؿ خسائر فادحة خاصة إذا ارتفعت معدلات التضخـ بنسب تزيد عف معدلات الفائدة عمى 
القركض الممنكحة 

:  الخطر العاـ:ثالثا  
   إف ىذا النكع مف الأخطار يمثؿ انعكاسا للؤكضاع العامة كلممتعامؿ الاقتصادم كمحيطو الاقتصادم كالاجتماعي 
كالسياسي، فيك مرتبط بالأزمات ميما كاف شكميا أك طبيعتيا فيي رتبت صعكبات ك مشاكؿ جمة بالنسبة لممتعامؿ 
الاقتصادم مع المصرؼ مما تفقده القدرة عمى الكفاء عند حمكؿ الآجاؿ ك كذلؾ الحاؿ بالنسبة لممخاطر المرتبطة 

أك السياسية كالحركب ك الأزمات  (الخ...كالزلازؿ، الفيضانات، الحرائؽ، الجفاؼ )بالظركؼ ك الأحكاؿ الطبيعية 
السياسية أك الاجتماعية كالإضرابات كما ينجر عف كؿ ذلؾ مف أخطار فيما يتعمؽ بالكفاء بجميع الالتزامات اتجاه 

.     المصرؼ
إف ىذه الأحداث العامة سكاء كانت سياسية أك اجتماعية أك اقتصادية أك طبيعية مف الصعب عادة التنبؤ بيا     

. كحصرىا كمف ثـ مف الصعب التحكـ فييا ك أخد بالاحتياطيات الكافية لمكاجيتيا، فيي يمكف أف تؤدم بالبنكؾ ذاتيا
إف المصرفي المحنؾ في مجاؿ نشاطو يعمؿ جاىدا عمى تجنب قدر الإمكاف ىذه المخاطر ميما كاف شكميا ك ميما     

. كانت طبيعتيا، ك كؿ ذلؾ مف خلبؿ اتخاذه جممة مف الإجراءات ك الكسائؿ لتجنب أك التقميؿ مف حدة مثؿ ىذه المخاطر
 43صندوؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر: المطمب الثاني

:  ػ نشأتو1  

                                                           
.6-5،ص 2000ـ صندوق ضمان الأخطار الناجمة عن الفرض المصغر، نصوص تطبٌقٌة، نشر فٌفري 1  



 يتضمف إنشاء 1999 فبراير سنة 13 ىجرم المكافؽ ؿ 1419 شكاؿ 27 المؤرخ 99 بمكجب المرسكـ التنفيذم رقـ  
.  صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر

:   إف رئيس الحككمة
  بناء عمى تقرير كزير العمؿ ك الحماية الاجتماعية ك التككيف الميني
  منو (2الفقرة) 125 ك 04ػ85ك بناء عمى الدستكر لاسيما المادتاف .
  1975 ديسمبر 26: ىجرم المكافؽ لػ1395رمضاف 20 المؤرخ في 58ػ75ك بمقتضى الأمر رقـ 

.  منو521 ك644 ك51 ك50ػ49كالمتضمف القانكف المدني المعدؿ ك المتمـ لاسيما المكاد 
  1975 ديسمبر 26:  ىجرم المكافؽ لػ1395 رمضاف 20المؤرخ في 59ػ75بمقتضى الأمر رقـ         

 . منو3ك2ك1المتضمف القانكف التجارم، المعدؿ ك المتمـ كلاسيما المكاد ك

  مام 26:لػ    44 ىػ المكافؽ1414 ذم الحجة عاـ 15 المؤرخ في 09ػ94ك بمقتضى المرسكـ التشريعي رقـ 
 ك المتضمف الحفاظ عمى الشغؿ ك حماية الأجراء الذيف قد يفقدكف مناصب عمميـ بصفة لا إدارية 1994سنة 

.  منو26لاسيما المادة 
  1994مام    26: ىػ المكافؽ لػ1414 ذم الحجة 15 المؤرخ في 11ػ94كبمقتضى المرسكـ التشريعي رقـ 

بصفة لا إرادية لأسباب . ك الذم يحدد التأميف عف البطالة لفائدة الأجراء الذيف قد يفقدكف مناصب شغميـ
.  منو30 لا سيما المادة ,اقتصادية

  ديسمبر سنة 15:  المكافؽ لػ1419 شعباف عاـ 26 المؤرخ في 427ػ98ك بمقتضى المرسكـ الرئاسي رقـ
.  كالمتضمف تعييف رئيس الحككمة1998

تمسؾ محاسبة الصندكؽ حسب الشكؿ التجارم بصفة مستقمة عف محاسبة الصندكؽ الكطني لمتأميف عف : 08المادة 
 .البطالة
.  يمكف أف تنخرط في صندكؽ كؿ مؤسسة قرض تقكـ بعمميات القركض المصغرة: 09المادة
يحدد مجمس إدارة الصندكؽ مبالغ الاشتراكات في الصندكؽ ك كيفيات دفعيا مف المستفيديف مف القركض : 10المادة

. المصغرة كالبنكؾ
:   ػ موارد الصندوؽ2 

:  تتشكؿ مكارد الصندكؽ مما يأتي: 11المادة
:  أكلي مف أمكاؿ خاصة ك يتككف مفاتخصيص. 1

 مساىمة الخزينة العمكمية  .
 مساىمة مؤسسات القرض المنخرطة برأس الماؿ .
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: الاشتراكات المدفكعة لمصندكؽ مف. 2
.  المستفيدكف مف القركض المصغرة- 
. مؤسسات القرض المنخرطة- 
. عائد التكظيفات المالية مف أمكاؿ الصندكؽ الخاصة ك الاشتراكات المحصمة. 3
. الييئات كالكصايا ك الإعلبنات المخصصة لمصندكؽ. 4

يمكف أف يمجأ الصندكؽ إلى تسييلبت مصرفية لتغطية حاجتو المالية كيقكـ بكؿ عمميات التكظيؼ التي يراىا : 12المادة 
. مفيدة طبقا لمتنظيـ المعمكؿ بو

 
 45اتفاقية ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر:  المطمب الثالث

 1995 جانفي 25:  المؤرخ في07-95: مف القانكف المدني ك أحكاـ الأمر رقـ625-619مبرمة طبقا لممادتيف 
 المتضمف إنشاء ضماف الأخطار 1999 فيفرم 13:  المؤرخ في44-99: الخاص بالتأمينات ك المرسكـ التنفيذم رقـ

. الناجمة عف القركض المصغرة كتحديد القانكف الأساسي
: بيف

صندكؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغر المتكاجد بالصندكؽ الكطني لمتأميف عف البطالة مف طرؼ الرئيس 
.  المدير العاـ المسمى فييا يأتي مف جية أخرل

: تـ القرار كالاتفاؽ عمى ما يمى
: مكضكع الاتفاقية: 01المادة 

ترمي ىذه الاتفاقية إلى تحديد القكاعد الخاصة المسيرة لمعلبقات القائمة بيف الأطراؼ المينية بالاتفاقية في مجاؿ استعماؿ 
. الضماف فإطار عممية منح القرض المصغر

: تعريؼ الأطراؼ المعنية بالاتفاقية: 02المادة 
: أ ػ الضماف

. كىك صندكؽ الضماف الذم يؤمف كؿ مؤسسة قرض منخرطة في الصندكؽ الممكلة لعمميات القركض المصغرة
: ب ػ المؤمف

. كىك كؿ مؤسسة قرض منخرطة في صندكؽ الضماف كالمانحة لإعتمادات لفائدة المقترضيف المنخرطيف
 

: ج ػ المقترض المنخرط
كىك كؿ شخص مكقع لعقد الافتراض في الصندكؽ مف خلبؿ اشتراكات المدفكعة كالمستفيد لاعتماد في إطار القرض 

. المصغر
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: مكضكع الضماف: 03المادة 
:  يميمحدد فيمايقكـ الضماف بتعكيض المؤمف عف الخسائر الناجمة جراء إفلبس المقترضيف المنخرطيف مثؿ ما ىك 

يقع الضرر عند تخمؼ مقترض منخرط الناجـ عف الإفلبس المتمثؿ في عدـ تسديد دينو في حدكد أجؿ  -1
. يكما ك التي تعد ابتداء مف اليكـ الذم لـ تدفع فيو المستحقات (90)تقصير المدة التي لا تقؿ عف 

 .في حالة كفاء المقترض المنخرط يقكـ الضماف بتعكيض المؤمف -2

  ػ في ىذه الحالة يحتفظ الضماف بحقو في إقامة دعكل الرجكع إلى الكارثيف بغرض تغطية ديكنو إلى غاية تسديد 
. مجمكعة التعكيضات

نطاؽ الضماف : 04المادة
لا يقكـ الضماف بالتغطية بناءا عمى طمب المؤمف بعدما يتـ المجكء إلى الضمانات الأصمية أك الشخصية ما عدل الديكف 

.   مف مجمكعيا%80المتبقية المستحقة أصلب 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 لمشروع 46بيف تسديد القرض و حقوؽ صندوؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القرض المصغريجدوؿ : (02 ) رقـجدوؿ
.  سنوات05مدة تسديد قرضو 

مكانيؾ السيارات  : المشروع
( BANالبنؾ الكطني الجزائرم )دج 306.18,00 مبمغ القرض 

المبمغ المقتطع مبمغ القرض السنكات  
سنكيا 

المبمغ المقتطع الفكائد  
الفائدة +سنكيا

حقكؽ صندكؽ الضماف  
 

الانخراط       الضماف  
2002-
2003 

306.180,00 61.236,00 6.123,60 67.359,60 3.061,8     
3.061,8 

2003-
2004 

244.944,00 61.236,00 4.898,88 66.134,88              /  
2.449,4

4 

 

2004-
2005 

183.708,00 61.236,00 3.674,16 64.910,16                /
1.837,0

8 

 

2005-
2006 

122.472,00 61.236,00 2.449,44 63.685,44 /               
1.224,7

2 

 

2006-
2007 

61.236,00 61.236,00 1.224,72 62.460,72 / 
612,36 

 

18.730,8 306.180,00/ المجمكع 

0 
324.550,8

0 
3.061,8     
9.185,1

8 

 

 
. 9 سابؽ، صع، مرجتقرير حوؿ القرض المصغر: المصدر
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: خلاصة الفصؿ الثالث

    مف خلبؿ ما قدمناه في ىذا يتضح لنا أف المستفيد يمجأ إلى البنؾ لتمكيؿ مؤسسة في إطار القرض المصغر بسبب 
. عجزه عف تمكيميا بنفسو ك تعذر عميو الحصكؿ عمى التمكيؿ مف مصادر أخرل

   لضكء ىذا الفصؿ يمكننا القكؿ أف البنكؾ تعد مف أىـ الكسطاء المالييف لمؿ يميزىا مف صفات خاصة في مجاؿ 
التمكيؿ، حيث نجد أنو كلب مف سمة السيكلة كالربحية كالأماف تؤثر في سياسة الإقراض كما أنيا تمكؿ كافة الجميكر 

بشتى أنكاع القركض كبغض النظر عف حجـ القرض فيي ترفض، سكل طمبات القركض التي لا تخدميا كلا تخدـ حتى 
. الاقتصاد

  بالرغـ مف صغر حجـ ىذا القرض المصغر إلا أف البنؾ يعمؿ بدراسة الطمبات لمعرفة مدل صلبحيتيا ك جدكاه 
. الاقتصادم ك لمتقميؿ مف المخاطر التي قد يتعرض ليا جراء منحو القرض المصغر

:   ك يجب أف يتبع في ذلؾ عدة الإجراءات أىميا
 الضماف .
 الانخراط في صندكؽ الأخطار الناجمة عف القرض المصغر كغيرىا .

ك سنحاكؿ معرفة كيفية تقييـ البنؾ لممؼ طمب الاستفادة مف القرض المصغر كأىـ الخطكات التي يتبعيا في الفصؿ 
.  (دراسة حالة تطبيقية )الثالث 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :الفصؿ الثالث
 دراسة حالة البنؾ الخارجي

  الجزائر بكرقمة
 
 



: تمييػػػػد
الخارجية؛ يعد البنؾ الخارجي الجزائرم أىـ المؤسسات المالية في الجزائر نظرا لتغطيتو لكثير مف العمميات الداخمية ك     

 ىذه المرتبة التي جاءت بنتائج زيادتو في تمكيؿ ,يحتؿ البنؾ المرتبة الحادية عشر مف ضمف أحسف مائة بنؾ في إفريقيا
. قطاع المحركقات خاصة

   بعد أف قمنا بدراسة مختمؼ أنكاع القركض المصرفية، كخاصة القرض المصغر كالسياسة المالية لمنظاـ المصرفي، 
 كىك البنؾ الخارجي الجزائرم، , بتجسيد كؿ ىذه المفاىيـ النظرية كذلؾ بقيامنا بتربص في أحد البنكؾ الجزائرية نقكـسكؼ

. بنؾ الخارجي الجزائرم ككالة كرقمةاؿ اختيارنا بالضبط عمى كقعك
م تمنحو الككالة، قمنا بتقسيـ ىذا العمؿ إلى مبحثيف، بحيث يتضمف ذ لنا معرفة القرض المصغر اؿنى   كحتى يتس

 كذلؾ بإعطاء نشأتو كميامو ك التنظيـ  الجزائرم،المبحث الأكؿ عرض عاـ حكؿ البنؾ الخارجي 
.  الييكمي لمبنؾ ك تقديـ ككالة كرقمة مياـ كؿ مصمحة فييا

 إلى دراسة القرض المصغر شكميا كمكضكعيا كأخيرا قمنا بإعطاء دراسة حكؿ جدكؿ إىتلبؾ نا أما المبحث الثاني تطرؽ  
.   القرض

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
بنؾ الخارجي الجزائري اؿلمحة عامة حوؿ  :المبحث الأوؿ

 إف البنؾ الخارجي الجزائرم مف أىـ البنكؾ الجزائرية ك مف اجؿ التعرؼ عميو أكثر نتعرض لو في :   تقديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ
 .بعض الجكانب في المطالب اللبحقة

نشأة وتعريؼ البنؾ الخارجي الجزائري : المطمب الأوؿ
: نشأة البنؾ الخارجي الجزائري:   أولا

يعتبر تأسيس البنؾ الخارجي الجزائرم الحمقة الأخيرة مف إجراءات التأميف التي قامت بيا الدكلة الجزائرية، ككاف        
 كيعتبر شركة كطنية 4701/10/1967 المؤرخ في 204-67 بمكجب الأمر 1967ذلؾ في الفاتح مف أكتكبر عاـ 

خاضعة لقانكنيا الأساسي كالقانكف التجارم، كالبنؾ الخارجي الجزائرم ىك بنؾ إيداع أنشئ لمدة محددة كلا يتـ حمو إلا 
. دج 76.000.000.000بمقتضى نص تشريعي ك يقدر رأس مالو الحالي بػػ 

 كالذم يضـ حسابات الشركات الصناعية الكبرل في الجزائر مثؿ شركة 1970    كقد رسخت عمميات البنؾ منذ سنة 
. طراؾ، نفطاؿ، الشركة الكطنية لمحديد كالصمب، النقؿ البحرم كبالتالي فيك مكمؼ بتقديـ كؿ الخدمات الخاصة بيااسكف

 تحكؿ البنؾ الخارجي الجزائرم إلى شركة ذات 12/01/1988 المؤرخ في 01-88 48   كفي إطار أحكاـ القانكف رقـ
تتمتع بالشخصية المعنكية كالاستقلبؿ المالي كأصبح البنؾ يسير حسب نظاـ الاقتصاد الحر،  (شركة مساىمة  )أسيـ 

.      كيساىـ البنؾ الخارجي الجزائرم في رأس ماؿ عدة بنكؾ أجنبية منيا
البنؾ الدكلي العربي؛ *
البنؾ العربي للبستثمار كالتجارة الخارجية؛ *
البنؾ الدكلي عبر القارات؛ *
. اتحاد البنكؾ العربية في فرنسا كلندف*

 مميار دينار جزائرم، بينما إجمالي 255بػ 31/12/2001  كقد قدر إجمالي مكارد البنؾ الخارجي الجزائي بتاريخ 
 . مميار دينار جزائرم375الاستخدامات فقد قدر بػػ 

 

 

 

 

                                                           
47

. المتضمن القانون الأساسً لبنك الجزائر الخارج67/204ًـ أمر    
48

. المتضمن تحول لبنك الجزائر إلى شركة مساهمة88/01ـ الحكم    



 :تعريؼ البنؾ الخارجي الجزائري: ثانيا

    يعتبر البنؾ الخارجي الجزائرم بنكا كدائعيا تممكو الدكلة ك يخضع لمقانكف التجارم يقكـ بتسييؿ العلبقات الاقتصادية 
 مميكف دينار  20 ـ برأس ماؿ قدره 1967 أكتكبر 01 الصادر 204-67مع مختمؼ دكؿ العالـ، تأسس بمكجب مرسكـ 

 كفي 1988 جانفي 12 في 61-88جزائرم كيعتبر مف البنكؾ الأكلى التي تحكلت إلى مؤسسة مستقمة ضمف مرسكـ  
 دج، حيث عدؿ في آخر سنة 24.500.000.00 تحكؿ البنؾ إلى شركة مساىمة برأس ماؿ قدره 1989 جانفي 05

.  دج 76.000.000.000 إلى 2011
  :مياـ بنؾ الخارجي الجزائري: ثالثا

 :منيا نذكر
تنمية العلبقات التجارية بيف المتعامميف الاقتصادييف الخكاص ك القطاع العاـ؛ *
خضاعيا لشركط المديرية في حالة القركض ذات المبالغ * دراسة القركض البنكية الممنكحة لمعملبء كا 

المرتفعة؛ 
؛ الإيداعاتاستقباؿ مختمؼ *
تمكيؿ المشاريع الاقتصادية الكبرل؛ *
تقديـ خدمات لزبائف المؤسسات العمكمية ككذا الزبائف الخكاص؛ *
.  تمكيؿ عمميات الاستيراد كالتصدير مع الييئات ك شبكات البنؾ*
وظائؼ البنؾ و ىيكمو التنظيمي : المطمب الثاني

 وظائؼ البنؾ : أولا
تسييؿ ك تطكير العلبقات الاقتصادية بيف الجزائر كالدكؿ الأخرل؛ *
تنفيذ كؿ العمميات المصرفية الداخمية كالخارجية التي تلبئـ مكضكعيا ك ذلؾ في إطار القكانيف السارية *

المفعكؿ؛ 
إعادة تسيير المخازف العمكمية أك القياـ بشراء ككراء عقارات غير متصمة بنشاط الشركة أك اتخاذ إجراءات *

 اجتماعية لصالح مستفيدييا؛
التدخؿ بضمانو الاحتياطي ك ضماف الكفاء أك حتى باتفاقيات القرض مع المراسميف إلى جانب ترقية *

الصفقات التجارية مع الدكؿ الأخرل؛ 
يضع تحت تصرؼ المؤسسات الميتمة مصمحة خدمة مركزية لممعمكمات التجارية في الخارج ك مصمحة *

 .ترقية العمميات مف الخارج

 



 الييكؿ التنظيمي لمبنؾ:ثانيا
كامؿ   مثؿ كؿ البنكؾ الجزائرية فإف بنؾ الجزائر الخارجي يتككف مف شبكة مديرات جيكية مكزعة عمى

:مديريات رئيسية كىي (09)التراب الكطني ك تمثؿ   
                                        ةػ المدرية الجيكية بعناب1
ػ المدرية الجيكية الجزائر العاصمة                       2  
ػ المدرية الجيكية الجزائر الكسطى                        3  
ػ المدرية الجيكية بالبميدة                                4  
ػ المدرية الجيكية بكىراف 5
 ػ المدرية الجيكية بقسنطينة6
 ػ المدرية الجيكية بتممساف7
 ػ المدرية الجيكية بمستغانـ8
 ػ المدرية الجيكية لمجنكب كرقمة9

: ككالات كىي (09)ك ىذه الأخيرة تتفرع منيا
ػ ككالة الكادم                                           1
ػ ككالة تقرت                                            2
 (                            01)ػ ككالة حاسي مسعكد3
(                              02)ػ ككالة حاسي مسعكد4
ػ ككالة غرداية  5
 ػ ككالة عيف أميناس6
 ػ ككالة حاسي الرمؿ7
 ػ ككالة الأغكاط8
 ػ ككالة كرقمة9
 
 
 
 
 
 



الييكؿ التنظيمي لبنؾ الخارجي الجزائري  :(05)الشكؿ رقـ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 مف إعداد الطمبة بالاعتماد عمى وثائؽ مقدمة مف طرؼ البنؾ:                                       المصدر

 
 
 

  المدٌرٌة العامة

     مدٌرٌة المفتشٌة العامة
      مدٌرٌة الأمانة العامة

المدٌرٌة العامة 

 للعلاقات الخارجٌة

المدٌرٌة العامة 

 تللالتزاما

المدٌرٌة العامة 

 المكلفة بالتسوٌق

المدٌرٌة العامة 

 للمالٌة والتنمٌة

      مدٌرٌة تنسٌق الشبكة

ج .م

 ورقلة

ج .م

 عنابة 

ج .م

 بالبلٌدة

ج .م

 بقسنطٌنة 

ج .م

 بوهران

ج .م

 بتلمسان

ج الجزائر .م

 الوسطى

ج .م

 الجزائر

ج .م

 مستغانم

 وكالة الوادي

 وكالة تقرت

 (01)وكالة حاسً مسعود 

 (02)وكالة حاسً مسعود 

 وكالة غرداٌة

 وكالة حاسً الرمل

 وكالة الأغواط

 وكالة عٌن أمٌناس

 وكالة ورقلة



 دور و تنظيـ مصالح وكالة ورقمة و ىيكميا التنظيمي: المطمب الثالث
رية الجيكية لمجنكب  معتبر ثاني ككالة بالنسبة لممدتـ ك 1970أنشئت  ككالة كرقمة بعد التكسع الذم حدث في 

: تقديـ المصالح 
: كتنقسـ ىذه المصمحة إلى قسميف :مصمحة الصندوؽ 1.1

*FRONT OFFICE (الواجية):  كيحتكم ىذا القسـ عمى الصندكؽ الرئيسي ك صناديؽ فرعية
يقكـ الصندكؽ الرئيسي بعمميات الدفع كالسحب حيث أف السحب يفكؽ الخمسيف ألؼ دينار جزائرم، كما يقكـ بتمكيؿ      

الصناديؽ الفرعية قصد تسديد الصككؾ التي تساكم أك أقؿ مف خمسيف ألؼ دينار جزائرم كما يقكـ بالسحب مف البنؾ 
المركزم دكريا ك ىذا تمكيؿ الصندكؽ الرئيسي لمبنؾ ك يككف مرتيف في الأسبكع حسب كجكد سيكلة عمى مستكل بنؾ 

. الجزائر
*BACK OFFCE(الخمفية): كينقسـ ىذا القسـ إلى :

 يقكـ ىذا القسـ بجميع عمميات التحكيؿ: قسـ التحويلات .
 ؛تحكيؿ مف حساب إلى حساب عمى مستكل نفس الككالة_ 
 ؛تحكيؿ مف حساب عمى مستكل الككالة نحك حساب في ككالة أخرل خارج المنطقة 
 تحكيؿ مف نفس الككالة نحك بنؾ آخر خارج المنطقة .
 يتمثؿ دكر ىذا القسـ في القياـ بعمميات التحكيؿ عف طريؽ صككؾ مشطكبة مف حساب إلى  :قسـ دفع الصكوؾ

. حساب
 يقكـ بعمميات التحكيلبت عف طريؽ صككؾ مشطكبة قابمة لمدفع عمى مستكل بنكؾ :قسـ المقاصة الإلكترونية

. أخرل عف طريؽ رسالة إلكتركنية ك صكرة الكتركنية
 :مصمحة المحاسبة 2.1
 ؛الرقابة المسبقة لمعمميات البنكية 
 ؛ح رقـ الأعماؿمتصر 

تقكـ بعمميات التكطيف لمفكاتير الشكمية المقدمة مف طرؼ الزبائف الراغبيف في :صمحة التجارة الخارجيةـ 3.1
استيراد سمع أك معدات مف الخارج حيث يعتبر البنؾ ككسيط تجارم ك ضامف لمعممية التجارية بيف المكرد ك 

 .الصعبةالمستكرد، كما يقكـ بتحكيؿ الدينار الجزائرم إلى العممة 
 : صمحة العلاقات مع الزبائفـ 4.1
 استقباؿ الزبائف حيث تستقبؿ الممفات .
 فتح الحسابات .

:  و الأمانةالالتزاماتمصمحة  5ػ 1    



 دراسة الممفات كاستكماؿ إجراءات القرض ك متابعتيا .
  : مصمحة الشؤوف الإدارية6 ػ1   

  ةالميزانيتيتـ بمراقبة العماؿ ككذا كؿ ما يتعمؽ بالشؤكف الإدارية لممؤسسة ككذلؾ تسيير .
 .الييكؿ التنظيمي لبنؾ الخارجي الجزائري وكالة ورقمة: (06)الشكؿ رقـ  

                                          
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وكالة ورقمة BENوثائؽ البنؾ : المصدر
 
 
 
 

 Directeur Dagenceمدٌرٌة الوكالة 

 Secrétaireالأمانة                 Directeur Adjoinنائب المدٌر 

 Service comptabiliteمركز المحاسبة 

مصلحة الإنتاج 

 S.P.Bالمصرفً 
مصلحة التسٌٌر 

 S.G.Aالإداري 
مصلحة أمانة التعهدات 

 S.S.Eو الالتزامات 

مصلحة العلاقات 

 S.R.Cمع العملاء 

 S.C.Eفرع التجارة الخارجٌة 

فرع عملٌة الصندوق 
S.O.C 

 Front officeلواجهة ا

 ةالدٌنار والعمللصندوق  ا-
الصعبة 

. تسلٌم الشبكات-

 BACK   الخلفٌة 
OFICE 

الإٌداع -
الحافظة -
 المقاصة-

تسٌٌر الأوراق التجارٌة  
G.T.C 

 S.Iفرع الإعلام الآلً 

فرع تسٌٌر العتاد 
S.G.M 

فرع تسٌٌر الموازنة 
S.G.B 

فرع تسٌٌر الأرشٌف 
S.G.B 
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دراسة ممؼ طمب القرض المصغر : المبحث الثاني
دراسة ممؼ القرض الشكمية  :المطمب الأوؿ

القرض المصغر عبارة عف سمفو تمنح لفئة مف المكاطنيف الذيف ىـ بدكف دخؿ اك يتقاضكف دخؿ ضعيؼ غير ثابت ك 
. غير منتظـ

 الوثائؽ المقدمة لموكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر لمحصوؿ عمى القرض: 
 طمب الاستفادة مف القرض المصغر؛ 
 نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطنية؛ 
 نسخة مف بطاقة الحرفي ؛ 
 بطاقة إقامة؛ 
 شيادة ميلبد أصمية؛ 
 ؛  نسخة مف الدبمكـ
 ؛(عمى الأقؿ عاميف قابمة لمتجديد )عقد إيجار المحؿ 
  الفاتكرة الشكمية لمعتاد؛ 
 الفاتكرة الشكمية لمتاميف؛ 

ك يسمى ىذا الممؼ بالممؼ القاعدم ثـ يرسؿ مف الككالة إلى البنؾ بجدكؿ إرساؿ مرفؽ بالدراسة المالية لممشركع ك 
محضر معاينة المحؿ بالاظافة إلى مكافقة الككالة  

  ثـ يتـ تحرير كؿ المعمكمات التي تخص الزبكف المكجكدة في الممؼ القاعدم في كثيقة تسمى بالبطاقة
 (01الممحؽ )الفنية

 
دراسة ممؼ القرض البنكية  :المطمب الثاني

 :أربعة البنؾ ك ىـ  أعضاءبعد إيداع الممؼ مضاؼ إليو البطاقة الفنية تقكـ لجنة مشكمة مف طرؼ
 مدير الككالة؛ 
 نائب المدير؛ 
 رئيس مصمحة القركض؛ 
 المكمؼ بالدراسات؛ 

 ك في نفس يفتح لمزبكف حساب جارم خاص  (02الممحؽ)بعد الدراسة تحرر لو المكافقة تسمى بالمكافقة البنكية
 :كالذم تتككف كثائقو مف (لشخص طبيعي) بعممية القرض ك يسمى حساب جارم

 طمب خطي؛ 



 شيادة ميلبد أصمية؛ 
 شيادة بداية النشاط؛ 
 شيادة نظافة؛ 
 نسخة مف بطاقة الحرفي؛ 
 نسخة مف بطاقة التعريؼ الكطنية مصادؽ عمييا؛ 
 الرقـ الجبائي؛ 
 (02) صكر شمسية؛ 
 بطاقة إقامة؛ 
 عقد إيجار المحؿ؛ 
  اتجاه شيادة دفع المستحقاتCASNOS؛ 
 نسخة مف المكافقة البنكية. 

 مف المبمغ الإجمالي لمقرض في حسابو،  %1ك بعد ذلؾ يقكـ الزبكف بإيداع نسبة المساىمة الشخصية المقدرة ب
 (  03الممحؽ )كفي نفس الكقت تملب لو استمارة تسمى بإعلبف الاتفاقية البنكية

  ثـ يعكد الزبكف لمككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر مصحكبا بإشعار إيداعو لمساىمتو الشخصية حتى يتـ
 مف %30 في حساب الزبكف فيصبح لديو  مف إجمالي مبمغ القرض%29إيداع نسبة مساىمة الككالة المقدرة ب

 :    ، حيث نركز في ىذا الأمر عمىقيمة الفاتكرة ك ذلؾ مف أمر محرر مف طرؼ الككالة
  ؛(صاحب المشركع )اسـ المستفيد 
  تككف مذككرة في ىذا الأمر؛%30قيمة  
 اسـ المكرد؛ 

 مساىمة - %1مساىمة شخصية ) %30ك ثـ يحرر لو صؾ أكؿ مف طرؼ البنؾ مف قيمة المشركع يقدر ب
 (04الممحؽ)  يسمى بالطمبية عمى الفاتكرة(%29الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر

 فيقكـ الزبكف بتسميـ ىذا الصؾ إلى الممكؿ 
 

 
 
 
 
 



:  في حالة زيادة السعر مف طرؼ الممكؿ قبؿ تحرير الصؾ المعطى لمزبكف مف طرؼ البنؾ فيناؾ حالتيف ىما :ملاحظة
 إما أف يتحمؿ الزبكف الفارؽ (1
 أك إعادة تقييـ المشركع مف جديد (2

  ثـ يقكـ البنؾ بتحرير: 
 ؛(05الممحؽ) اعتراؼ بديف (1
 ؛(06الممحؽ) رسالة تعيد (2
 ؛(07الممحؽ) اتفاقية القرض (3
 .(08الممحؽ) أمر بحمؿ صؾ (4

 يقكـ الزبكف أكلا بإعداد كثيقة محررة لدل المكثؽ تسمى %70كلتحرير الصؾ الثاني مف طرؼ البنؾ المقدر ب
، حيث تمثؿ ىذه الكثيقة بمثابة ضماف (برىف العتاد )تعيد ك التزاـ تحتكم عمى تعيد الزبكف بالالتزاـ اتجاه البنؾ

المحررة مف طرؼ صندكؽ ضماف مخاطر )بالنسبة لمبنؾ إضافة إلى ذلؾ عقد التاميف عمى مخاطر القركض 
 ك مف ثـ يسمماف إلى البنؾ (القركض

  (الثاني)مف مبمغ المكافقة البنكية في حساب الزبكف أم يتـ تحرير الصؾ التكميمي%70ك منو يتـ تحكيؿ نسبة 
فيقكـ الزبكف باستخراج عتاده مف طرؼ  ،مف مبمغ الفاتكرة ك منو يككف قد كصؿ المبمغ كامؿ لممكرد%  70بقيمة

 الممكؿ
 (معاينة المحؿ ك العتاد)ثـ يقكـ البنؾ بزيارة ميدانية لممحؿ حيث يجب تكفر العتاد لممعاينة 
  ك منو يقكـ البنؾ بإجراءات الرىف، ك ليككف الرىف قانكني يجب أف يسجؿ في مصمحة الضرائب ك السجؿ

 (ك يككف التاميف شامؿ لمدة سنة )التجارم،ك لمحفاظ عمى العتاد يجب أف يحرر الزبكف صؾ التاميف عمى العتاد 
 (10الممحؽ)مكفؽ بالسند لأمر (09الممحؽ)بعده يحرر لو جدكؿ اىتلبؾ القرض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



. دراسة حالة لجدوؿ الإىتلاؾ القرض المصغر: المطمب الثالث
: مثاؿ

   تقدمت إحدل الزبائف كالمدعكة السيدة آماؿ بمياني إلى ككالة كرقمة لطمب قرض مصغر بيدؼ إنشاء مؤسسة مصغرة 
. دج543.000.00(خمسة مائة كثلبثة كأربعكف ألؼ دينار جزائرم)، قيمتو (لمخياطة)

 ؛طلبع مصمحة العلبقات مع الزبائف عمى ممؼ الزبكنة آماؿ بمياني ك التحقؽ مف تكفر جميع الشركط المطمكبةإ  ك بعد 
: حيث نجد أف الزبكف تتكفر فيو الشركط التالية

آماؿ بمياني : الاسـ كالمقب_ 
 سنة 50: السف_ 
حاممة شيادة حرفي في الخياطة  :المينة_ 
تقرت ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, :العنكاف_ 

 :إعداد جدوؿ الإىتلاؾ*
 032240,,,,,,,,,,,,,,,,,,,:رقـ الحساب

آماؿ بمياني :  كالمقبالاسـ
تقرت ,,,,,,,,,,,,,,,,,, : العنكاف

: تاريخ القرار
: تاريخ الاستعماؿ

 543.000.00:المبمغ
(  36) سنكات8:المدة

 .%95 كلكف بعد الإعفاء المقدـ مف طرؼ الحككمة بنسبة  سنكيا%5.25في الأصؿ :المعدؿ
.  تدفع مف قبؿ الخزينة العمكمية4,9875%_ 
.  تدفع مف قبؿ المديف0,2625%_ 

معفى : الرسـ
سداسي  : طريقة التسديد
: التمكيؿ ثلبثي

 %1بػ : المساىمة الشخصية_ 
 %29المساىمة الككالة الكطنية لتسيير القرض المصغر بػ_ 
  %70المساىمة البنؾ بػ _ 
 :كيفية حساب الأقساط الشيرية*



   مف الأفضؿ لممقترض أف يككف عمى دراية في كيفية حساب الأقساط الشيرية حتى يككف مطمئف،ك يقكـ بنؾ المكظؼ 
 كلحساب الأقساط الشيرية لابد مف تطبيؽ المنيج الرياضي ،المختص المكمؼ مف قبؿ البنؾ بإعداد جدكؿ اىتلبؾ القرض

. المتعمؽ بالقيمة الحالية لمتسديدات
 ك لحساب ىذه القيمة نطبؽ العلبقة التالية: 
 

 
 ( سداسي16) سنكات 8:مدة القرض 
  ( سداسيات6) سنكات 3المقدـ مف طرؼ البنؾ لزبكف مدة  (مف الدفع ) للئعفاءكنظر 

 سداسيات  10 ك منو مدة القرض 10=6-16: أم
 54425,3849/10= مبمغ الاىتلبؾ الشيرم

=                      54442,54    

: كيفية حساب أجزاء التعويض*
 

: التعكيض
( 3600) ÷ (180×0,26) × 544425,38= الفائدة

 =      714,56 
: كيفية حساب المبمغ الكمي المستحؽ*
 

: التعكيض
  714,56+ 544425,38=المبمغ الكي المستحؽ
=                    55157,10 

 
: كيفية حساب مبمغ الاستحقاؽ المتبقي*
 
 

: التعكيض
 55157,10-  544425,38=مبمغ الاستحقاؽ المتبقي
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544425,38لكً ٌصبح أصل القرض ٌساوي  (سداسٌان )نجمع الفائدة للسنة الأولى: ـ ملاحظة   

 مدة القرض/ مبلغ القرض  = (الدفعات)      مبلغ الاهتلاك الشهري 

 مدة القرض× نسبة الفائدة × مبلغ القرض =       الفائدة 

 الفائدة+ مبلغ الاهتلاك الشهري = المبلغ الكلً المستحق      

 مبلغ الاهتلاك الشهري- مبلغ القرض =        مبلغ الاستحقاق المتبقً 



 =                       489982,84 
 كبنفس الطريقة يتـ حساب الجدكؿ حتى نياية السنة الأخيرة. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



: خػػػػػػػػػػػلاصة الفصؿ
دراسة عامة حكؿ الككالة مف حيث - ككالة كرقمة-   مف خلبؿ دراستنا التطبيقية التي كانت في البنؾ الخارجي الجزائرم 

المياـ التي تقكـ بيا ك ىيكميا، كما تبيف لنا أف البنؾ أصبح لو القدرة عمى الخضكع لمشاريع جديدة خاصة في تمكيؿ 
القركض بكؿ أنكاعيا، حيث لاحظنا كيفية دراسة ممؼ القرض الذم تمنحو لعملبئيا ك تحصؿ في المقابؿ عمى مبمغ 

رمزم يتمثؿ في سعر الفائدة كالذم تحسبو عمى أساس مدة كطبيعة القرض، كالضمانات الكاجب تكفرىا ك طريقة تسديد 
. القرض

  كىذا لا يعني أف البنؾ لا يعاني مف مشاكؿ حقيقية ك المتمثمة خاصة في خطر عدـ التسديد الذم تعاني منو أغمب 
البنكؾ، لكف بنؾ الخارجي الجزائرم، يعمؿ جاىدا لمكصكؿ إلى أحسف الطرؽ التي تقمؿ مف مخاطر عدـ التسديد، كما أنو 

. يعمؿ عمى جمب زبائف أكبر خلبؿ السنة

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 خاتمة

 
 

 



تمعب البنكؾ التجارية دكرا ىاما ك أساسيا في تحقيؽ التكازف المالي، مف خلبؿ قدرتيا عمى تمكيؿ مشاريعيا       
الاستثمارية في عممية التنمية الاقتصادية ك التي تعتبر اليدؼ المنشكد لكؿ دكلة مف دكؿ العالـ خاصة الدكؿ النامية 
منيا، أصبح اليدؼ أف تسعى ىده الدكؿ لتكفير الكسائؿ ك العكامؿ الجيدة التي تساعد عمى النيكض بقطاعات ىامة 

كقطاع الاستثمار، ك دفع تنمية ك تحسيف استثماراتيا، حيث أكلت أىمية كبيرة في الآكنة الأخيرة لممشاريع الشبابية التي 
مف شانيا خمؽ مناصب شغؿ، حيث فتحت ميداف الدعـ المالي ك التقني ك التسييلبت الإدارية، كتجسد ىذا في انجازىا 

 دج، ك الاىتماـ خاصة بالنساء 1000.000.00لجياز القرض المصغر كيفية تمكيؿ القرض المصغر الذم لا تتجاكز
الماكثات في البيت ك المكاتي برىنا عمى أنيف قادرات عمى خمؽ منصب شغؿ لأنفسيف حتى كىف في البيت، ك الشيء 

. الايجابي الأخر الذم لاحظناه مف خلبؿ تربصنا ىك عدـ ممارسة البيركقراطية في منح القرض
: النتػػػػائج
ك رغـ النتائج التي حققيا ىذا القرض المصغر إلا انو لـ يستطع في تحقيؽ النتائج المرجكة ك ىذا راجع الى العراقيؿ       

: نمخصيا فيما يمي
 عدـ تقديـ مساعدات لأصحاب المشاريع ك المتمثمة في إعفاء مف الضرائب ك الرسكـ لفترة التسديد؛ (1
عدـ ملبئمة فترة السماح حيث إف ىذه الفترة لا تكفي لتحقيؽ ناتج عائد لتسديد منو أقساط القرض، حيث أف  (2

 ؛صاحب لا يممؾ زبائف ك درايتو بالسكؽ مازالت ضعيفة
 إف فكرة إنشاء القرض المصغر ييدؼ إلى امتصاص البطالة ك تكفير مناصب الشغؿ ك لك بعدد محدكد؛   (3
يقكـ البنؾ عند منحو لمقرض المصغر بإجراءات ك احتياطات عدة، كالضمانات المطمكبة لمكاجية مخاطر ىذا  (4

 القرض؛ 
بالملبحظة السطحية نجد أف البنؾ مازاؿ متخكفا مف المساىمة الفعمية في تمكيؿ ىذه المشاريع، ك نممس ذلؾ  (5

التخكؼ ظاىرة مف الإجراءات القانكنية ك الإدارية التي تتطمبيا عممية منح القرض المصغر لممستفيد كفؽ 
 مساىمات ككالة التنمية الاجتماعية نييؾ عف إجراءات الضماف التي يفرضيا البنؾ عف المستفيد؛

 فكرة الضماف مرة أخرل لكف ىذه المرة مع الرىف الحيازم للآلات ك المعدات حيث يشترط البنؾ في عممية  (6
 للآلات ك المعدات المستثمرة مف طرؼ المستفيد لكنو يجد عقبة كبيرة فمف االإقراض ىذه أف يككف رىنا حيا زم

، ك لكف المشرع الجزائرم التمس (ىذا مف الجانب القانكني لممكثقيف )غير المعقكؿ أف يتـ رىف آلة لـ تشترم بعد
قبيؿ عممية الرىف التي تككف كفؽ عقد تكثيقي  (الكعد بالرىف )في النياية إقحاـ عممية كسيطية تسمى عممية

 بمجرد امتلبؾ المستفيد للآلات ك المعدات أم بمجرد اقتنائيا مف طرؼ الممكف؛
الإجراءات التي غالبا ما تتخذ شكلب بيركقراطيا ما بيف المستفيد ك البنؾ الذم يماطؿ في أكثر مف مرة في تكميؿ  (7

الممؼ كدفع كثيقة القبكؿ لمككالة، فالمدة في كؿ الأحكاؿ غير كافية، لاسيما إذا ما بقي عمؿ البنؾ عمى ما ىك 
 عميو في ىذه الآكنة؛

قبكؿ الإقراض بالنسبة لمينؾ كعبر النسب المعركضة عند ككالة التنمية الاجتماعية تكاد  تككف  ضئيمة، بؿ ك  (8
 نجد غياب ممحكظ لمبنكؾ الأخرل عمى المساىمة في ىذا النكع مف القركض؛                                                                                        

: الاقتراحات
ك رغـ كؿ ىذه العقبات ك المشاكؿ فيمكف لمبنؾ تحسيف عممية التمكيؿ ك ذلؾ في بعد الاقتراحات التي يمكف أف        

: نمخصيا فيما يمي



  دج؛1000.000.00رفع قيمة القرض التي يمنحو البنؾ إلى أكثر مف مميكف دينار جزائرم  (1
 تمديد فترة الإعفاء مف تسديد الأقساط؛ (2
 .تخفيض معدلات الفائدة المطبقة عمى القركض المصغرة (3
بأقؿ نسبة ممكنة لكي لا تصبح  (مف قيمة رأس ماؿ المشركع )تحديد نسبة المساىمة الذاتية لصاحب المشركع  (4

 عائقا بكجو صاحب المشركع ك يستحسف إلغاء ىذا البند مف شركط الحصكؿ عمى القرض المصغر إف كجد؛
 المؤسسات الاقراضية عمى الرأم الاستشارم ك الدراسة المقدمة مف قبؿ مراكز استشارية إدارية متخصصة داعتما (5

كجزء مف متطمبات الحصكؿ عمى القرض لتحقيؽ السلبمة المالية ك ضماف استرداد القرض باستناد عمى نجاح 
 المشركع الذم أقرتو الدراسة ك ىذا بدكره تفعيؿ لدكر المراكز الاستشارية؛

اختزاؿ الركتيف لممؿ المكجكد في الدكائر الاقراضية ك متطمبات الحصكؿ عمى القرض مف حيث المراجعات  (6
 الكثيرة ك الأكراؽ المطمكبة ك التي أحيانا تجعؿ المقترض ينفر مف الفكرة اساسا؛ 

 الفرصة ضائعة قالإسراع في دراسة ممفات القركض التي غالبا ما تنتظر لفترة طكيمة لدراستيا، إذف تعتبر ىذ (7
 .   بالنسبة لمبنؾ إذف عميو استعماؿ الإعلبـ الآلي

ك في الأخير نرجك إننا قد كفقنا لك بالقدر القميؿ في دراستنا ليذا المكضكع، رغـ الصعكبات التي اعترضت مكضكعنا إلا 
. أف ىذا لـ يحد الرغبة في محاكلة الإلماـ بمكضكع البحث ك لك بالقدر القميؿ ك الشاغؿ لكؿ الدكؿ النامية
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