
 جامعة قاصدي مرباح ورقلة

 العلوم الإقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییركلیة   
 

 الإقتصادیةعلوم ال :قسم

 نقود بنوك مالیة: التخصص

 

 نقود بنوك مالیةفي  شھادة لیسانس لإستكمال متطلباتمقدمة مذكرة 

 
 

 :بعنوان

 
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 : تحت إشراف الأستاذ                                :من إعداد الطالبات
 غوالي محمد البشیر -                             عیشاوي فتیحة    -
                                       طرودي یمینــة -
 

 

 
 

 

المالي في تشخیص الوضعیة  أھمیة التحلیل
 المالیة للمؤسسة الإقتصادیة

 

 سونلغاز ورقلة حضريدراسة حالة مؤسسة 



                 

 "الله ھدانا انلولا لنھتديلھذا و ما كنا  ھداناالحمد , الذي :"قال تعالى

 "49"سورة الاعراف الایة                                         

 :اھدي تمرة جھدي ھذا الى 

الى احسن و اعظم قلب في الى التي غمرتني بحنانھا و عطفھا و دعواتھا 

 اطال الله في عمرھا "امي الغالیة" الوجود نور عیني

الى من علمني التحدي و الصبر لطلب ,الى من كللھ الله بالھبة و الوقار

و تحمل اعباءه من اجل راحتي الى من احمل اسمھ بكل افتخار ,العلى

 حفظھ الله و اطال عمره "والدي الغالي"

 وسعھا الله برحمتھ الى روح جدتي الطاھرة

الى املي و قرة عیني إخوتي و اخواتي 

 "مریم,رقیة,صفیة,حمزة,عیسى,بوعلام,محمد,صالح"الاعزاء

اخوالي خالاتي و ابنائھم كل باسمھ خاصة مباركة و ,الى اعمامي عماتي 

 .خالي ابراھیم,المبروك الى زوجات اعمامي

 یمینة:الى من قاسمتني ثمرة الجھد في ھذا العمل

 نوریة,حدودة,دلیلة,خدیجة,جمعة,اسماء,وردة:الى الصدیقات العزیزات

 2013_2012مالیة و بنوك دفعة الى جمیع طلبة 

 .الى كل من وسعتھم ذاكرتي ولم تسعھم مذكرتي الى كل من یحبني

                      فتیحة                                                          

                                            



 

 

 
 

لمزید  أول شكر ھو 2 رب العالمین الذي وفقنا لإنجاز ھذا العمل و نسألھا
 .من فضلھ العظیم

الذي لم '' غوالي محمد البشیر''المشرف ذ انتقدم بالشكر الجزیل إلى الأست
 .المفید یبخل علینا بنصائحھ السدیدة و تعاملھ ذو المیزة العالیة و إسھامھ

نجاز ھذا العمل سواء من قریب أو من بعید على إكما نشكر كل من أعاننا 
 .مكتب المحاسب نتاري محمدخاصة 

و الغاز و نتقدم بالشكر الجزیل إلى كل عمال الشركة الوطنیة الكھرباء 
 .لنا و مساعدتھ بوزیدي على تفھمھ نخص بالذكر و لةبورق

 .إحتوتھ إقامة بن مالك محمد حسان جمیع من كما نشكر 
كما نشكر عائلتنا الصغیرة التي تستحق حقا الشكر على تشجیعاتھا لنا أثناء 

 طور فترة الدراسة
 
 
 
 

 

                          



 

 

 

 ...إلى التي أعطتني و لم تبخل 

 لي الدرب بالشموع إلى التي أنارت

 .إلى التي وھبت لي حیاتھا أمي رمز الحنان

إلي من أحمل  إلى أحلى كلمة یرددھا لساني إلى أجمل كائن عرفتھ عیوني

 .أبي العزیز إسمھ بكل إفتخار

 إلى كل إخواتي و أخواتي الذین بھم تلتئم جراحي

 ،رقیة،إسحاق،عائشة،بختةإسماعیل

 . إلي إبن الأخ محمد علي وإلي أبناء أختي محمد،رمیسة،سعد،معاد،ھاجر

 .خاصة عماتي وخالاتي إلى جمیع الأھل و الأقارب

: اني في إنجاز ھذه المذكرةساعد نالمشوار الذی إلى رفقاء

 .فتیحة،عمرو،رامي

 محمد زیغمي،،نفیسةمعة،جوردة، : اصةالزملاء و خ قاء والأصدل إلى ك

 .بد النور، خولةععماد، راویة،

 إلى جمیع طلبة قاصدي مرباح ورقلة

 .السنة الرابعة قتصادو خاصة طلبة علوم الإ

و في الأخیر إلى كل من كان سندي في الحیاة و عشت معھم أحلى أوقاتي 

 .لي النجاح نىو تم
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 تمهیـــد 

 

بعد الانتهاء من الجانب النظري الذي تطرقنا فیه إلى مختلف النقاط المتعلقة بالتحلیل المالي و 

الوظیفة المالیة عموما إلى جانب تحلیل ومعالجة المعطیات المالیة ،سنحاول في هذا الفصل الربط 

توزیع الكهرباء والغاز بین الجانب النظري والجانب التطبیقي ، واتخذنا كدراسة حالة لمؤسسة ال

 :، ولقیام بهذه الدراسة ارتأینا تقسیم هذا الفصل إلى ثلاث مباحث ورقلة حضري

 

المبحث الأول حاولنا فیه وضع بطاقة فنیة للمؤسسة ،في حین كان مضمون المبحث ي ف     

  2011و 2009:الثاني تطور عناصر المیزانیة المحاسبیة خلال الفترة الممتدة بین 

ي المبحث الثالث فقد تناولنا فیه دراسة الوضعیة المالیة لمؤسسة التوزیع الكهرباء والغاز ورقلة أما ف

 .حضري

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                      التحلیل المالي لمؤسسة سونلغاز ورقلة حضري: الفصـل الثالـث 

 

 
74 

 تقدیم عام للمؤسسة: الأول  المبحث

 :ـةـلمــؤسسلمحة تاریخیة عن ا: الأول  لبطالم

ربائیة والغازیة بالجزائر ، هي المتعامل التاریخي في میدان الإمداد بالطاقة الكه  :سونلغاز  - 1

قنوات ، الومهامها الرئیسیة هي إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزیعها وكذلك نقل الغاز وتوزیعه عبر 

وقانونها الأساسي الجدید یسمح لها بإمكانیة التدخل في قطاعات أخرى ،  فهذه القطاعات لها أهمیة 

 .والغاز نحو الخارج  بالنسبة للمؤسسة ولاسیما في میدان التسویق للكهرباء

 :ـة ــخ المؤسسـتـاری - 2 

المعروفة اختصارا بـ " كهرباء وغاز الجزائر"تم إنشاء المؤسسة العمومیة  1947في سنة 

(EGA)وتضم . ، والتي أسند إلیها احتكار إنتاج الكهرباء ونقلها وتوزیعها وكذلك توزیع الغاز

EGA ، كانت تندرج تحت قانون أساسي خاص  بـ لوبون  وقد المؤسسات السابقة للإنتاج والتوزیع

LEBON)(  وشركائهSAE )ثم وقعت تحت مفعول قانون ) الشركة الجزائریة للكهرباء والغاز

 .1946التأمین الذي أصدرته الدولة الفرنسیة سنة  

، فبعد بضع سنوات من ذالك وبفضل ) EGA(تكفلت الدولة الجزائریة المستقلة بمؤسسة 

 .رة بذلت في سبیل التكوین في  تأطیر للعاملین الجزائریین من تولي هذه المؤسسـة مجهودات معتب

طبقا ) الشركة الوطنیة للكهرباء والغاز(إلى سونلغاز  9196في سنة  (EGA)تحولت 

وما لبثت أن أضحت مؤسسة ذات حجم هام ، فقد بلغ عدد العاملین فیها نحو  69-59للمرسوم 

مقصود من تحویل الشركة هو إعطاء المؤسسة قدرات تنظـیمیة و عون ، وكان الهدف ال 6000

تسیریه لكي یكون في مقدورها مرافقة ومساندة التنمیة الاقتصادیة في البلاد ، والمقصود بوجه خاص 

وهو ) الإنارة الریفیة(هو التنمیة الصناعیة وحصول عدد كبیر من السكان على الطاقة الكهربائیة 

 .التنمیة الذي أعدته السلطات العمومیة مشروع یندرج في مخطط 

 :وهي بخمس شركات فرعیة للأشغال المتخصصة  1983تزودت المؤسسة في سنة 
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 .كهریف ـ للإنارة وإیصال الكهرباء  ·

 .كهركیب ـ للتركیبات والمنشآت الكهربائیة  ·

 .ـ لإنجاز شبكات نقل الغاز  زقنا غا ·

 .إینرغا ـ للهندسة المدنیة  ·

 .یب الصناعي التركیب ـ للترك ·

) AMCـ المؤسسة الوطنیة لصنع العدادات وأجهزة القیاس. ( 

تمتلك حالیا منشآت أساسیة كهربائیـة " سونلغاز"فبفضل هذه الشركات المتفرعة أصبحت 

وطبقا للمرسوم  1991-12-14وغازیة تفي باحتیاجات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد ، وفي 

 .)  EPIC(غاز إلى مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تحولت سونل 91-475رقم 

إن إعادة النظر في القانون الأساسي یثبت أن للمؤسسة مهمة الخدمة العمومیة الذي یطرح 

ضرورة التسییر الاقتصادي والتكفل بالجانب التجاري ، وضمن الهدف نفسه أصبحت المؤسسة في 

إمكانیة توسیع نشاطها " سونلغاز"غییر منح لمؤسسة فهذا الت ،) (SPAشركة مساهمة   2002سنة  

لیشمل میادین أخرى تابعة لقطاع الطاقة كما أتاح لها إمكانیة التدخل خارج حدود الجزائر، 

وباعتبارها شركة مساهمة فإنه یتعین علیها حیازة حافظة أسهم وقیم أخرى منقولة مع إمكانیة امتلاك 

عن تطورها ، حیث أضحت مجمعا أو شركة قابضة  أسهم في شركات أخرى ، وهذا ما ینبئ

 ) .هولدینغ(

بإعادة هیكلة نفسها في شكل شركات  2006إلى  2004خلال السنوات من ) سونلغاز(قامت 

 :متفرعة حیث أن هذه الفروع مكلفة بالنشاطات الأساسیة للمؤسسة وهي 

 ) .(SPE◌ٍ سونلغاز إنتاج الكهرباء  ·

 . ) (GRTEمسیر شبكة نقل الكهرباء ·

 ) . (XDمسیر شبكة التوزیع ·

 :تمت هیكلة وظیفة التوزیع في أربع شركات فرعیة  2005وفي سنة  
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 . الجزائر العاصمة  ·

 . منطقة الوسط  ·

 . منطقة الشرق  ·

 .منطقة الغرب  ·

وذلك ) سونلغاز(ومن وراء هذا التطور یبقى ضمان الخدمة العمومیة هي المهمة الجوهریة لـ 

وتحسین نمط تسییرها الاقتصادي یفیدان في المقام الأول هذه المهمة  لأن توسیع مجال أنشطتها

 . التي تشكل الأساس الراسخ لثقافتها كمؤسسة 

 :ة ـات المؤسسـداف والتزامـأه - 3

  اــــأهـدافه 1 – 3

 : تتلخص أهداف الشركة فیما یلي 

 .الإنتاج والنقل والتوزیع والإنجاز بالكهرباء في الجزائر وخارجها  ·

 .لتوزیع والإنجاز في الغاز عن طریق القنوات بالجزائر وخارجها ا ·

التنمیة بكل الوسائل وبكل النشاطات التي لها علاقة مباشرة مع تصنیع الكهرباء والغاز بشتى  ·

 .الطرق في الجزائر وخارجها بشراكة مؤسسات جزائریة وأخرى أجنبیة 

لعمومیة طبقا للتشریعات تضمن مهمة المصلحة ا (SPA)سونلغاز كشركة ذات أسهم  ·

 .والتنظیمات المعمول بها

 ا ــــالتزاماته 2 – 3

 :بالنظر لاحتكار الشركة لهذا النشاط وجب علیها الالتزام بما یلي 

الاستجابة في حدود الشروط المطلوبة لضمان الجودة ومواصلة العمل والأمان لكل طلبات التغذیة  ·

 .بالكهرباء والغاز حیث توفر الشبكات 
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مان التحكم الفعال في برامج التنمیة والمنشآت الكهربائیة والغازیة خصوصا برامج مد الكهرباء ض ·

 .والتوزیع العمومي للغاز

 :تطبیق شروط معروفة بصرامة المساواة في معالجة كل ما یخص بالزبون خاصة  ·

 .التسعیرة المنصوص علیها بالمرسوم  -

 .العامة لتوصیل وإنشاء الطاقة  دفتر یتضمن البنود العامة التي تحدد الشروط -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الكهرباء والغاز ورقلة حضري لتوزیع لشركة االهیكل التنظیمي : المطلب الثاني 

 1 الكهرباء والغاز ورقلة حضريلتوزیع تنظیمي لشركة االهیكل ال  - 1
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 الكهرباء والغاز ورقلة حضريلتوزیع لشركة االهیكل التنظیمي ) 03(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤسسة : المصدر 

 

 

 

 

 

ــ ــــ  ــــــــــــــــ

 من إعداد المتربصين

 

 شرح الهیكل التنظیمي لشركة التوزیع الكهرباء والغاز ورقلة حضري  - 2 

 :مهام مصالح المؤسـسة -أ

الكهرباء والغاز  ورقلة  لتوزيعامديرية 

 حضري 

 

 الأمن

 فق الخا

الداخلي الأمن  السكرتارية المنازعات الإتصالات 

ةقسم العلاقات التجاري  استغلال الغاز قسم تسيير الأنظمة المعلوماتية استغلال الكهرباء 

 الموارد البشرية قسم المالية والمحاسبة شعبة المهام العامة
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 :مـفتـشـیـة الرقـابـة  1 –أ  

 :ومن مهامها مایلي 

العمل علي ربط الزبائن الجدد عن طریق متابعتها بتنفیذ عقود الأشغال من تقدیم طلب الزبون إلي  ·

 ) .توصیل الكهرباء أو الغاز( غایة تزویده بالخدمة 

وذلك من خلال عملیات الفوترة  )(MTوالتوتر المتوسط  )(MPتسییر زبائن الضغط المتوسط  ·

 والتحصیل 

 . لوسائل مراقبة احترام قواعد إیجار ا ·

 .الاهتمام بمعالجة شكاوى الزبائن  ·

 :المصلـحـة التـقـنیـة والتجـاریـة  2 - أ

 :قسم العلاقات التجاریة  ·

على غرار ما ذكرناه سابقا بتحول المؤسسة إلى طابع تجاري صناعي فإن هذا القسم یلعب دورا 

-HT/HP)عهم ویتعامل مع الزبائن بشتى أنوا %60هاما في الشركة حیث تعتمد علیه بنسبة 

MT/TP-BT/RP)   فإنه وجب تخفیف العبء علیها وهذا من خلال وضع فروع تابعة لها وكل

منها یقوم بوظیفة معینة وذلك من أجل توفیر الخدمات و السیر الحسن ونذكر من بین هذه 

 :فهو فـوج ربـط الزبـائن الجـدد حیث یقوم بـ   RCNالفروع

 . تهم استقبال الزبائن وتلبیة لخدمة طلبا -

 . E/Gمتابعة أعمال الإنجاز منذ الطلب إلى غایة الربط بــ  -

 .إعداد الكشف الكمي لفواتیر الزبون لدفع المستحقات  -

 .جعل العملاء تحت الخدمة  -

 

 : وهذا من خلال :  العملیات التجاریة وتطویر المبیعات ·

 .اقتراح طرق التمویل للتزوید بالغاز -
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 .ب الزبون القیام بالتحقیقات المیدانیة قر  -

 .المشاركة في تطبیق السیاسة التجاریة للمجمعات  -

 .اقتراح مصالح جدیدة تخص الزبائن  -

 .متابعة تحقیق المیزانیة الطاقیة  -

 . إعداد المیزانیة التجاریة  -

 . متابعة دیون الزبائن  -

یوضح الهیكل التنظیمي لقسم العلاقات ) 2(والشكل . تحلیل الاستهلاك عن طریق الزبائن  -

 .تجاریة جیداال

 :وهذا من خلال  ) :(MP /MTالمساعدة والتسویق لزبائن  ·

تقدیم النصائح للزبائن حول استهلاك واستعمال الطاقة الكهربائیة والغاز واختیار التجهیزات  -

 .والتعریفات 

(    عن طریق مختلف مصادر المعلومات) كهرباء و غاز( ملاحظة تغذیة الزبائن بالطاقة  -

 ) .یة ، التلفزیون ، ومختلف مصادر الإعلام الجماعات المحل

 .المحافظة على العلاقات مع غرفة التجارة  -

 .المشاركة في دراسات التنمیة  -

 

 

 

 

 

 الهیكل التنظیمي لقسم المحاسبة والمالیة : المطلب الثالث 
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 1شكل یوضح الهیكل التنظیمي لقسم المحاسبة والمالیة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد المتربصین : لمصدر ا
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 :بالمؤسسةشرح الهیكل التنظیمي لقسم المحاسبة والمالیة  - 2 

نجد أن قسم المحاسبة والمالیة ینقسم إلى ثلاث مصالح رئیسیة وتنقسم كل من المصالح إلى 

 : فرعین ویشرف هذا القسم بصفة عامة على جمیع المصالح  وهو كالتالي 

 : مصلحة الإستغلال ·

تقوم هذه المصلحة بتصنیف الإیرادات ومصاریف المؤسسة حسب إیراداتها وتعتبر أول  

بوابة لإستقبال جمیع الفواتیر سواء المتعلقة بالإستثمارات أو الخدمات لأجل تحصیل 

مختلف المعاملات وتصنیف كل نوع على حدا حسب مكتب المكلف بالدراسات أو مكتب 

 .الأعوان المحاسبیین 

 :  لیةمصلحة الما ·

تشرف ه المصلحة على ضبط العملیات المالیة للمؤسسة ، حیث تربطها بالمؤسسات 

البنك  ، البرید  ، وتقوم هذه الأخیرة بتسدید الفواتیر القابلة للدفع بعد :  المالیة الأخرى مثل 

الحصول علیها من طرف قسم الإستغلال وهي مصلحة تتوسط كل من مصالح قسم 

 .المحاسبة والمالیة 

 : مصلحة المیزانیة  ·

تقوم هذه المصلحة على دراسة التكالیف و النتیجة الإجمالیة المقترحة والمستخرجة من  

المحاسبة العامة مع تقدیم ومراقبة أرباح المؤسسة ضمن مكتب مراقبة التسییر ومصلحة 

 المالیة 
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 .)2011، 2010، 2009 ( ثلمیزانیات المالیة للسنوات الثلادراسة ا :المبحث التاني

 الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة: المطلب الأول

لإعداد المیزانیة المالیة یجب الانتقال من المیزانیة المحاسبیة التي تمثل جزء التقدم في 

علیها من دیون، فهي لا المؤسسة في وقت معین من مجموع ما تملكه من أصول وكل ما 

ل المالي لوضعیة المؤسسة الذي یعتبر المنطق لدراسة الاحتیاجات التحلی تساعد على

التمویلیة لهذه الأخیرة لهذا یتوجب علینا الانتقال من المیزانیة المحاسبیة إلى المیزانیة المالیة 

 .درجة سیولة الأصول ودرجة استحقاق الخصوم: وهذا بالاعتماد على مبدأین هما

 .لة عرض المیزانیات المالیة المفص -1

:جانب الأصول  -أ  

 .المیزانیات المالیة للسنوات الثلاث جانب الأصول : 06الجدول رقم 

 

 البیان 2009 2010 2011

 الاستخدامات الثابتة 4975753664.06 5466137487.77 5935463915.99

 الاستثمارات 4975743664.06 5466127487.77 5935453915.99

 أراضي 1900077.76 1900077.76 1900077.76

 مباني 133642689.03 128591008.59 123606222.20

 منشأت أساسیة 78313.06 65053.70 51794.35

 منشأت مركبة 2286342825.76 3112222689.26 3456825559.34

 معدات وأدوات 1600617.89 28748997.85 2868470039

 معدات نقل 22152001.18 28748997.85 28684700.39

 تجهیزات مكتب 5656665.26 4937179.31 8224951.62

 تهیئات وتركیبات 52696293.36 49832216.14 48827414.46

 معدات أخرى 546588276.59 535106047.50 547786744.69

 تهیأت إجتماعیة 34803301.98 33908042.77 33074465.50
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 ازمارات قید الإنجثإست 1880922602.19 1559208601.86 1675183002.20

 إسستثمارات أخرى 10000 10000 10000

 حقوق الإستثمار 10000 10000 10000

 الاستخدامات المتداولة  1618174066.79 1678379936.81 1862874581.10

 قیم الاستغلال 567506.84 722043.28 405233.70

 مخزون لدى الغیر 567506.84 722043.28 405233.70

 قیم قابلة للتحقیق 1450475417.26 1510528750.84 18408831433.16

 حسابات الخصوم المدینة 6165369.74 6326460 6326460

 حقوق الإستثمارات 8939472.43 - -

 تسبیقات علي الحساب 804149778.54 831503145.80 1034990483.87

 تسبیقات الإستغلال 2635828.75 2945574.71 1134962.92

 حقوق علي الزبائن 628565267.80 669753570.33 788170526.37

 أصول الخزینة 167129142.69 172023072.94 163637914.24

 داماتمجموع الاستخ 6593906030.85 7199647499.05 8299887028.69

 .سةى وثائق المؤسمن إعداد الطلبة بالاعتماد عل: المصدر 
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 :جانب الخصوم-ب

 ".جانب الخصوم " ة للسنوات الثلاث المیزانیات المالی: 07الجدول رقم

 البیان 2009 2010 2011

 الأموال الدائمة 6403857803.66 7084560851.34 8163571242.18

 الاموال الخاصة 611079199.76 6680772370.56 7877506289.65

 إعانات الاستثمار 1635938502.91 1681033847.14 1781021144.25

 ییمفرق إعادة التق 220544370.73 220544370.73 220544370.73

 حساب الارتباط ما بین الوحدات 3998803257.50 4690310470.81 56395778111.04

 مؤونات الخسائر و التكالیف 85511236.93 88883681.93 135362663.63

 نتیجة السنة المالیة 00 50236144.22 359548531.60

 الدیون طویلة الأجل 292778603.90 403788480.78 386064952.53

 دیون الاستثمارات 268445996.24 376942816.63 356530066.52

 مبالغ محتفظ بها في الحساب 24332607.66 26845664.15 29534886.01

 الدیون قصیرة الأجل 190048227.19 115086647.71 136315786.51

 الدائنة حسابات الأصول 1983569.06 00 44497.72

 دیون الاستغلال 156506210.19 104799733.06 121923777.79

 تسبیقات تجاریة 31558447.94 10286914.65 15347511

 مجموع الخصوم 6593906030.85 7199647499.05 8299887028.69

     .  من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر    

 

 

 :عرض المیزانیات المالیة المختصرة  -2

انطلاقا من المیزانیة المالیة المفصلة یمكننا استخراج المیزانیة المالیة المختصرة التي تعد    

الصورة المصغرة و الموجزة للمیزانیة المالیة مع الأخذ بعین الاعتبار القیم الأكثر دلالة و 

 .استعمالا
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 : 2009سنة الاستخدامات-أ

 .جانب الاستخدامات  2009سنة المیزانیة المالیة المختصرة ل:  08الجدول رقم 

 البیان المبالغ %

 الاستخدامات الثابتة 4975753664.06 75.45

 الاستخدامات المتداولة 1618174066.79 24.55

 قیم الاستغلال 567506.84 -

 قیم قابلة للتحقیق 1450475417.26 -

 أصول الخزینة 167129142.69 -

 مجموع الاستخدامات 6593906030.85 100

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: المصدر 
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 : 2010سنة  

 .جانب الاستخدامات 2010المیزانیة المالیة المختصرة لسنة :  09الجدول رقم 

 البیان  المبالغ %

 الاستخدامات الثابتة 5466137487.77 75.94

 لمتداولةالاستخدامات ا 1678379636.81 24.06

 قیم الاستغلال 722043.28 -

 قیم قابلة للتحقیق 1510528750.84 -

 أصول الخزینة 172023072.94 -

 مجموع الاستخدامات 7199647499.05 100

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: لمصدر ا

 

 : 2011سنة 

 .جانب الاستخدامات  2011رة لسنةالمیزانیة المالیة المختص:  10الجدول رقم 

 البیان المبالغ %  

 الاستخدامات الثابتة 5935463915.99 71.5

 الاستخدامات المتداولة 1862874581.10 28.5

 قیم الاستغلال 405233.70 -

 قیم قابلة للتحقیق 1840831433.16 -

 أصول الخزینة 163637914.24 -

 ماتمجموع الاستخدا 8299887028.69 100

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: المصدر 
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 :الموارد  –ب 

 : 2009سنة  

 .جانب الموارد 2009المیزانیة المالیة المختصرة لسنة:  11الجدول رقم

 البیان  المبالغ %

 الموارد الدائمة 6403857803.66 97.10

 الأموال الخاصة 611079199.76 -

 الدیون طویلة الأجل 292778603.90 -

 الدیون قصیرة الأجل  190048227.19 2.90

 مجموع الموارد 6593906030.85 100

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: المصدر 

 : 2010سنة 

 .جانب الموارد 2010المیزانیة المالیة المختصرة لسنة:  12الجدول رقم 

 بیانال المبالغ %

 الموارد الدائمة 7084560851.34 98.40

 الأموال الخاصة 6680772370.56 -

 الدیون طویلة الأجل 403788480.78 -

 الدیون قصیرة الأجل  115086647.71 1.6

 مجموع الموارد 7199647499.05 100.00

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: المصدر 
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 : 2011نةس 

 .جانب الموارد 2011المیزانیة المالیة المختصرة لسنة:  13الجدول رقم 

 البیان المبالغ %

 الموارد الدائمة 8163571242.18 98.38

 الأموال الخاصة 7877506289.65 -

 الدیون طویلة الأجل 386064952.53 -

 الدیون قصیرة الأجل  136315786.51 1.62

 موع المواردمج 8298887028.69 100

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المفصلة: المصدر 

 :من خلال المیزانیة المختصرة لكل سنة یمكننا ملاحظة ما یلي

 تبالنسبة للاستخداما-ا 

نلاحظ بصفة عامة أن مجموع الاستخدامات ارتفع خلال السنوات الثلاث و یرجع هذا     

الاستخدامات  مع زیادةزیادة الاستخدامات الثابتة من سنة إلى أخرى الارتفاع أساسا الى 

 . خلال كل السنواتالمتداولة 

 : بالنسبة للموارد  -ب

الزیادة في الدیون  معمن سنة إلى أخرى ،  في ارتفاعنلاحظ أن الأموال الدائمة        

 .2010خلال سنة  الطویلة

 .ملحوظا من سنة إلى أخرى  اانخفاضكما نلاحظ أن الدیون القصیرة سجلت 

 .في الدیون بنوعیها انخفاضو بصفة عامة هناك 
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 .دراسة تطور عناصر المیزانیة المالیة: المطلب الثاني

 :تطور الاستخدامات  -أ

 :الاستخدامات الثابثةتطور  -1

 :یمكن عرضها في الجدول و تمثیلها في الشكل التالیین

 .ات الثابتة تطور قیمة الاستخدام: 14الجدول رقم 

 السنوات 2009 2010 2011

 المبالغ 4975753664.06 5466137487.77 5935463915.99

 التغیرات - 490383823.71 469326428.22

 نسبة التغیر - 0.0985546 0.0858607

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة للوحدة:المصدر

مقارنة  2010بالمائة خلال سنة   9,85بةتفعت بنست الثابتة ار نلاحظ أن الاستخداما    

اع الملحوظ الارتف و یمكن إرجاع هذا 2011في سنة  8,58وإرتفاع بنسبة ،  2009بسنة 

  ارتفاع كل من الاستثمارات و القیم الثابتة الأخرى  ت إلىفي الاستثمارا

 تطور الاستخدامات المتداولة -2

 .تطور قیمة الاستخدامات المتداولة :   15: الجدول رقم 

 السنوات 2009 2010 2011

 المبالغ 1618174066.79 1678379636.81 1862874581.10

 التغیرات - 60205570.02 184494944.29

 نسبة التغیر - 0.372059 0.109924

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة للوحدة:المصدر

بالمائة  37.20بنسبة   2010في الاستخدامات المتداولة في سنة  رتفاعانلاحظ ا     

وهذا ناتج عن الزیادة في  2010مقارنة بسنة  2011بالمائة في سنة  10.99إرتفاع بنسبة و 

 .الاستخدامات المتداولة للاستغلال و خارج الاستغلال رغم الانخفاض في أصول الخزینة 
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 دتطور الموار  –ب 

 :الموارد الدائمة -1

 .تطور الموارد الدائمة : 16الجدول رقم 

 السنوات 2009 2010 2011

 المبالغ 6403857803.66 7084560851.34 8163571242.18

 التغیرات - 680703047.68 1079010390.84

 نسبة التغیر - 0.106295 0.152304

 .المختصرة للوحدة من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة:المصدر

بالمائة و  10.62 بنسبة  2011،  2010نلاحظ أن الأموال الدائمة ارتفعت خلال سنتي   

بالمائة على الترتیب ، وهذا راجع الى الزیادة في الأموال الخاصة و الدیون الطویلة  15.23

 .نفي كلتا السنتیالأجل 

 :الدیون القصیرة الأجل -2

 .ون القصیرة الأجل تطور الدی:  17 لجدول رقم ا

 السنوات 2009 2010 2011

 المبالغ 190048227.19 115086647.71 136315786.51

 التغیرات  74961579.4 21229138.80

 نسبة التغیر  0.394434 0.184462

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على المیزانیة المالیة المختصرة للوحدة:المصدر

بالمائة  39.44بنسبة   2010في سنة انخفضت الأجل  نلاحظ أن الدیون القصیرة    

 مقابل 18.44بنسبة  2011نها اتجهت نحو الارتفاع خلال سنة كل . 2009مقارنة بسنة 

 .الزیادة في الاستخدامات المتداولة للاستغلال و خارج الاستغلال

 :دراسة الوضعیة المالیة للمؤسسة :  المبحث الثالث 

 .المالیة  میزانیةتحلیل ال: المطلب الأول 
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 .التحلیل بواسطة التوازنات المالیة  -1

 :تتمثل مؤشرات التوازن المالي في 

 .رأس المال العامل  - 

 .احتیاج رأس المال العامل  -

 .الخزینة - 

 :رأس المال العامل  -أ 

 :رأس المال العامل الدائم  -1-أ

 تطور رأس المال العامل :  18 :الجدول 

 2011 2010 2009 البیان

 8163571242.18 7084560851.34 6403857803.66 موارد دائمة

 5935463915.99 5466137487.77 4975753664.06 استخدامات  ثابتة

 2228107226.19 1618423763.57 1628104139.6 رأس المال العامل الدائم

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة : المصدر

إلى سنة 2009المال العامل الدائم موجب خلال الفترة الممتدة من سنة نلاحظ أن رأس   

، وهذا ما یدل على أن المؤسسة تمول أصولها الثابتة عن طریق مواردها الدائمة ،و  2010

مح هذا الأخیر سوی)  FR(بالتالي تحقق هامش أمان موجب یدعى رأس المال العامل 

تعتبر احتیاجات دائمة وهذا لاستمراریة دورة بتمویل احتیاجات رأس المال العامل التي 

بالمائة وهذا  75بنسبة  2010كما نلاحظ انخفاضا في رأس المال العامل في سنة .الإنتاج 

راجع إلى الارتفاع الملحوظ في الأصول الثابتة لأن المؤسسة قد حازت على استثمارات 

ي ففقد سجلنا ارتفاعا   2011ةأما في سن. جدیدة التي فاقت الارتفاع في الأموال الدائمة 

بالمائة وهي ناتجة عن زیادة الأموال الدائمة بقیمة أكبر  28.27رأس المال العامل بنسبة 

 . من الزیادة في الاستخدامات الثابتة

 :رأس المال العامل الخاص  -2-أ
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 .تطور رأس المال العامل الخاص : 19:الجدول رقم  

 2011 2010 2009  البیان

 7877506289.65 6680772370.56 611079199.76 الخاصةالأموال 

 1862874581.10 16783796336.81 4975753664.06 الاستخدامات الثابتة

 6014631708.55 5002392733.76 4364674435.7- مال العامل الخاصرأس

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة : المصدر

 عجز، مما یعني وجود  2009خلال سنة  سالبامل الخاص أن رأ س المال الع نلاحظ   

یسمح للمؤسسة بتمویل لا یغطي الاستخدامات الثابتة، وهذا ما لا في الأموال الخاصة 

مما دفع بالمؤسسة الى اللجوء إلى .احتیاجات رأس المال العامل عن طریق أموالها الخاصة 

 .الدیون وهو ما یلاحظ من جدول تطور. الدیون لتغطیة الفارق

الأموال  مما یعني أن موجبفرأس المال العامل الخاص  2011و 2010أما في سنة 

 ابتةتغطي الاستخدامات الث الخاصة 

 :رأس المال العامل الخارجي -3-أ 

 .جدول تطور رأس المال العمل الخارجي : 20:الجدول رقم 

 2011 2010 2009 البیان 

 136315786.51 403788480.78 292778603.90 الدیون الطویلة الأجل 

 5935463915.99 5466137487.77 4975753664.06 الاستخدامات الثابتة

رأس المال العامل 

 4682978539.8- لخارجي

-

5062349006.01 -579914870.52 

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة : المصدر

أي لا یمكن تغطیة ( لال كل السنوات نلاحظ أن رأس المال العمل الخارجي سالب خ     

وهو في تزاید من سنة إلى ) الاستخدامات الثابتة عن طریق الدیون الطویلة الأجل فقط 
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أخرى أي توجه المؤسسة إلى الزیادة في تمویل استخداماتها الثابتة عن طریق دیونها الطویلة 

 .الأجل 

 :تطور احتیاجات رأس المال العامل . ب

 .جدول تطور الاحتیاجات الطویلة الأجل : 21 :الجدول رقم 

 2011 2010 2009 البیان

 781091528.2 725812647.1 832342859.5 استخدامات 

 290618288 267803838.9 34408235.93 د ق الأجل 

 490473240.2 458008808.2 797934623.6 احتیاجات رأس المال العامل 

 32464432 339925815.4- ـ التغیر

 %7 %43- ـ ة التغیرنسب

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر 

  

وهذا  2011و  2009امل موجبة بالنسبة للسنوات نلاحظ أن احتیاجات رأس المال الع 

وعلیه ینبغي على المؤسسة ) احتیاجات دورة الاستغلال ( معناه وجود احتیاجات دوریة 

كما نلاحظ انخفاضا .مثلا عن طریق تقلیص مدة التحصیل  إیجاد موارد لهذه الاحتیاجات

، وهذا راجع إلى  2009بالمئة مقارنة بنسبة  43بمعدل 2010في الاحتیاجات في سنة 

الانخفاض في الاستخدامات المتداولة للإستغلال وخارج الإستغلال ،في حین عرفت سنة 

اع في الاستخدامات فلى الارتبالمئة ، وهذا راجع إ 7 ارتفاعا في الاحتیاج بنسبة 2011

 .المتداولة للاستغلال وخارج الاستغلال 

 

 

 :تطور الخزینة . ج

 :تطور الخزینة :22:الجدول رقم
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 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة  : المصدر      

، حیث أن  2010و  2009ل سنوات موجبة خلاكانت نلاحظ أن خزینة المؤسسة    

تیاجات  رأس المال العامل أي وجود فائض الفائض المتمثل في رأس المال العامل یغطي اح

 .من الأموال یمكن الوحدة من استعماله في مواجهة التزاماتها القصیرة الأجل 

 

وفي الأخیر نستنتج بعد دراسة مؤشرات التوازن المالي  أن المؤسسة كانت  في توازن    

 عیة حسنة یستحسن للمؤسسةوهي وض 2011. 2010و 2009مالي خلا ل السنوات 

 .محاولة الحفاظ علیها 

 :التحلیل عن طریق النسب المالیة -2

تعتبر طریقة النسب من أكثر الطرق استعمالا لتحلیل الوضعیة المالیة للمؤسسة ، وسنحاول 

 :من خلال الجدول التالي التعرض لأهم النسب المستعملة 

 

 

 

 

 

 2011 2010 2009 البیان

 163637914.24 172023072.94 167129142.69 أصول  الخزینة

 00 0 0 خصوم الخزینة

 163637914.24 172023072.94 167129142.69 الخزینة

 8385158.7- 4893930.25 ـ زینةخالتغیر في ال

 %4.8 %9.2 ـ نسبة التغیر في الخزینة 
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 النسب المالیة: 23:الجدول رقم 

  النسبة طریقة الحساب  2009 2010 2011

 نسب التوازن المالي

 نسبة الاصول الثابتة مجموع الاصول/الاصول الثابتة 0.75 0.65 0.90

 نسبة الاصول المتداولة  مجموع الاصول/الاصول المتداولة 0.24 0.02 0.22

 نسبة الاموال الدائمة مجموع الخصوم/الاموال الدائمة 0.97 0.98 0.98

 نسبة الدیون قصیرة الاجل مجموع الخصوم/د ق أ 0.02 0.84 0.15

 نسبة كثافة راس المال مجموع الخصوم/مجموع الاسثمارات 0.55 0.72 0.74

 نسب التمویل

 نسبة التمویل الدائم الاصول الثابتة/الاموال الدائمة 0.12 1.29 1.37

 نسبة التمویل الخاص الاصول الثابتة/الاموال الخاصة 0.12 1.22 1.32

 نسنة الاستقلالیة المالیة مجموع الدیون/وال الخاصةالام 1.74 0.83 0.65

 نسبة التمویل الخارجي مجموغ الاصول/مجموع الدیون 0.37 0.55 0.61

 نسب الخزینة

 نسبة السیولة العامة د ق أ/الأصول المتداولة  1.85 1.45 1.36

 نسبة السیولة المختصرة د ق أ)/قیم جاهزة+قابلة للتحقیق(  1.85 1.45 1.36

 نسبة السیولة الفوریة د ق أ/قیم جاهزة 0.87 1.49 1.20

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة  : المصدر 

 :نسب التوازن المالي  -1

أن هناك ارتفاع ) الأصول الثابتة و الأصول المتداولة (نلاحظ من خلال نسب الأصول  -

 0.90و 0.65ینل النسبة فهي تتراوح بر من خلافي قیمة الأصول الثابتة ،وهذا ما یظه

وهذا ناتج عن اقتناء المؤسسة لتجهیزات إنتاج جدیدة إضافة  2011و 2009خلال السنوات 

 .إلى القیام بمشاریع استثماریة تساعد المؤسسة على تحسین مردودیة نشاطها 
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 0.24كما نلاحظ انخفاضا في قیمة الأصول المتداولة ،حیث تتراوح النسبة بین      

الى  2010بینما وصلت نسبة الانخفاض في سنة  2011إلى سنة 2009من سنة  0.22و

، وسبب هذا الانخفاض یرجع بشكل أساسي إلى الانخفاض في حقوق المخزونات 0.02

 .وأیضا انخفاض تسبیقات الاستغلال 

ذه ،لكن تبقى ه 2009فیما یخص نسبة الأموال الدائمة  فقد سجلت انخفاضا بدءا بسنة     

 .الأخیرة تغطي قیمة الأصول الثابتة ،مما یحقق قاعدة أساسیة في التوازن المالي 

بشكل كبیر  2011و 2009الأجل بین سنتي  صیرةلاحظ زیادة في نسبة الدیون القأیضا ن

 2010في سنة  0.84ثم ارتفعت إلى  0.02الى  2009،حیث بلغت النسبة في سنة 

إلى الافتراض لتغطیة احتیاجاتها ،وهذا بعد الخسارة  وتفسر هذه الزیادة بلجوء المؤسسة 

، ثم ما لبثت أن انخفضت  بعد تحسن الوضعیة المالیة للمؤسسة  2009المتحملة في سنة

 . 0102نتیجة تحقیق نتیجة موجبة في سنة 

 :نسبة كثافة رأس المال -

لمئة في با 70حیث كانت أكبر من   2011إلى  2009نلاحظ زیادة هذه النسبة من سنة 

 ، حیث قدرت ب 2009بالمئة في 60إلا أن هذه النسبة أقل من  ، 2011و 2010سنتي 

 .بالمئة وهذا راجع إلى انخفاض قیمة الاستثمارات نتیجة لتخرب جزء منها  55

 :نسب التمویل الدائم للاستخدامات الثابتة  -2

 :نسبة التمویل الدائم للاستخدامات الثابتة  ·

خلال سنوات الدراسة كانت أكبر من الواحد مما یعني توفر الوحدة على حظ أن هذه نسبة نلا

لكساد في المخزون وصعوبة تحصیل هامش یساعدها على تجنب الحالات الطارئة كا

حقوق ، كما تدل هذه النسبة على أن المؤسسة قامت بتمویل أصولها الثابتة عن طریق لا

 .الأموال الدائمة 

 .وحدة تحترم قاعدة التوازن المالي إذن یمكن القول أن ال      

 :نسبة التمویل الخاص للاستخدامات الثابتة  ·
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من  قلإلا أن هذه النسبة كانت أ 2011إلى سنة  2009هذه النسبة من سنة  رتفاعنلاحظ ا

 . 2009الواحد خلال سنة 

ة یعني ان الاستخدامات الثابتة للمؤسسفهو  2011و 2010هذه النسبة في سنة  رتفاع أما ا

 .تمول عن طریق الاموال الخاصة

 :نسبة الاستقلالیة المالیة  ·

، وهذا  2009نلاحظ أن مساهمة الدیون في تمویل المؤسسة كانت بنسبة ضئیلة في سنة 

ما یؤكد الاستقلالیة المالیة للمؤسسة قي هذه السنة ، إلا أنها عرفت تزایدا معتبرا أثر على 

وبشكل كبیر في السنة الأخیرة  وهذا 2011و  2010 الاستقلالیة المالیة للمؤسسة في سنتي

 .ما یؤثر علیها سلبا في الحصول على قروض جدیدة مستقبلا 

 :نسبة التمویل الخارجي  ·

، وهذا یشیر إلى ) حالة جیدة للمؤسسة ( یتبین من خلال هذه النسبة أنها أقل من الواحد 

 .ر عن طریق أصولها المتداولة قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها على المدى القصی

 :نسبة السیولة المختصرة  ·

أي أن المؤسسة قادرة على الوفاء  2009في سنة "  0,8" نلاحظ أن هذه النسبة أكبر من

، 2010في سنة " 1.4" بالتزاماتها على المدى القصیر ، في حین هذه النسبة مساویة إلى

 1.3"  2011ة التي بلغت في سنة وهي حالة أو وضعیة حسنة للمؤسسة ،إلى جانب النسب

مما یعني أن المؤسسة في حالة ملاءة ملائمة جدا ، تمكنها من الوفاء بالتزاماتها على " 

 .المدى القصیر 

 :نسبة السیولة الفوریة  ·

وهي وضعیة لا بأس بها بالنسبة  2009 ةه النسبة أقل من الواحد خلال سننلحظ أن هذ

 موال غیر مستغل ، في حین هذه النسبة تفوقللمؤسسة إذ لا یوجد فائض في  الأ

ما یدل على أن المؤسسة قادرة على تمویل دیونها  2011و  2010خلال سنتيالواحد 

 . القصیرة الأجل بواسطة القیم الجاهزة فقط 
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  .تحلیل جدول حسابات النتائج :  المطلب الثاني 

   . تحلیل النشاط والنتائج  -

 :القیمة المضافة -1 

 :ى الشكل التالي تحسب عل

 )62/ح+61/ح(-)75+74/ح+73/ح+72/ح+71/ح)=(81/ ح(القیمة المضافة 

 

 .تطور القیمة المضافة : 24: الجدول رقم 

 201 2010 2009 البیان

 395524628.59 564712260.16 2449504852.67 القیمة المضاقة

 169187631.57- 1884792592.51- ـ التغیر في القیمة المضافة

 %299 %76.94 ـ التغیر في القیمة المضافة نسبة

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر  

     

بنسبة   2010ا أن القیمة المضافة للمؤسسة انخفضت في سنة نل یتبین من خلال الجدول 

في أما . جة  لانخفاض الانتاج التام ، و أیضا انخفاض المبیعاتبالمائة ، نتی   76,94

اع القدرة بالمائة نتیجة لارتف299 فقد تجاوزت نسبة الارتفاع في القیمة المضافة  2011سنة 

 .یعاتها بنسبة كبیرة جداإضافة إلى ارتفاع مب الانتاجیة للمؤسسة

 :نتیجة الاستغلال -2

 :تحسب على الشكل التالي 

 :نتیجة الاستغلال

 ).68/ح+66/ح+65/ح+64/ح+63/ح(-)78/ح+77/ح)+(81/ح)=(83/ح(
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 .تطور نتیجة الاستغلال: 25رقم :الجدول

 2011 2010 2009 البیان

 423500956.58 151300338.92 744413436 نتیجة  الاستغلال

 272200617.66 593113097.08 ـ التغیر في نتیجة الاستغلال

 %179 %79.67  نسبة التغیر في نتیجة الاستغلال

 .لبة بالاعتماد على وثائق المؤسسةمن إعداد الط: المصدر            

فكانت 2010 ، أما في سنة  منخفضة كانت 2009نلاحظ أن نتیجة الاستغلال لسنة  -

ارتفاعا ، في حین سجلت ) ةبالمائ 79,67الارتفاع في نسبة التغیرر ، و هذا ما یفس رتفعةم

 .مائةبال 179بنسبة 2011كالیف الاستغلال في سنة تكالیف تیجة لارتفاع ن كبیرا 

 :نتیجة خارج الاستغلال - 3

 :تحسب على الشكل التالي 

 ) .69/ح( -) 79/ح) = (84/ح(نتیجة خارج الاستغلال 

 

 .تطور النتیجة خارج الاستغلال : 26جدول رقم

 2011 2010 2009 البیان

 63952424.98 101064194.70 216985003.78 نتیجة خارج الاستغلال

 37111769.72 115920809.08- ـ تغلالالتغیر في نتیجة خارج  الاس

 %36.72 %53.4- ـ نسبة التغیر في نتیجة خارج الاستغلال

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر 

خارج  لارتفاع تكالیف 2010نلاحظ أن النتیجة خارج الاستغلال كانت سالبة في 

 بالمائة  36,72حیت وصلت نسبة التغیر  2011سنة  في ارتفاعاسجلت  لكنهاالاستغلال، و 

 .، و هو راجع الى ارتفاع الایرادات السنویة
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 :النتیجة الاجمالیة -4

 ) .84/ح) + (83/ح) = (880/ح(النتیجة الاجمالیة 

 .تطور النتیجة الإجمالیة : 27رقم :الجدول

 2011 2010 2009 البیان 

 359548531.60 50236144.22 170281831.69 النتیجة الاجمالیة

 309312387.38 120045687.47- ـ التغیر في النتیجة الاجمالیة

 %615 %70.49- ـ نسبة التغیر في النتیجة الاجمالیة

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر    

، و هذا  2009مقارنة بسنة  2010في في النتیجة الاجمالیة في سنة  نخفاضانلاحظ ا  

 . نتیجة الاستغلال نخفاضع إلى اراج

، و هذا راجع الى الزیادة في النتیجة خارج في النتیجة فقد سجلنا زیادة 2011أما في سنة 

 .لتغلاالاس

 

 :النتیجة الصافیة  -5

 ) .89/ح) + (880/ح) = (88/ح(النتیجة الصافیة

 .تطور النتیجة الصافي : 28رقم:الجدول

 2011 2010 2009 البیان

 35954831.60 50236144.22 00 الصافیة النتیجة

 14281312.56- 50236144.22 ـ التغیر في النتیجة الصافیة

 28.42- 00 ـ نسبة التغیر في النتیجة الصافیة

 .من إعداد الطلبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر            

معدومة و لكنها ارتفعت كانت  2009 نلاحظ من الجدول أن النتیجة الصافیة لسنة      

 .2011في سنة  28,42لتعود الى الانخفاض بنسبة  2010في سنة 
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 :خلاصة 

الدراسة وهي مؤسسة توزیع التعرف على المؤسسة موضوع  من خلال هذا الفصل تم     

وموقعها الجغرافي وإبراز هیكلها التنظیمي  الكهرباء و الغاز ورقلة حضري من خلال مهامها

 .ائفه ومختلف وظ

ثم حاولنا بعد ذلك دراسة تطور عناصر المیزانیة المالیة للمؤسسة خلال الفترة الممتدة من 

لقصیرة حیث تمیزت كل الاستخدامات الثابتة ، الموارد الدائمة والدیون ا 2011على  2009

 . 2011، 2009الأجل و الاستخدامات المتداولة بالزیادة خلال سنتي

مختلف مؤشرات التوازن المالي والنسب المالیة حیث تبین أن  كما تعرضنا بالتحلیل إلى

 .المؤسسة في وضعیة مالیة حسنة على العموم 

     2009في الإنتاج والمبیعات لسنة تحلیل النشاط حیث لاحظنا ارتفاعا كما تطرقنا بعدها إلى 

وهذا ناتج عن  2011و  2010في حین انخفض كل من الإنتاج والمبیعات في سنة   
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