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 الحمد الله الذي جعل العلم نور و جعلني من نوره ما یسعني لأصل

  إلى هذه الدرجة أعانني على رفع شعلة العلم لأنور به طریقي

و بالوالدین إحسانا  "  قال فیهما االله تعالى  و أهدي نتائج عملي هذا إلى الذي

 ي إلى التي أحاطتني بحنانها والدي الكریمین أمي، أمي، أم

  الذي أعطاني الكثیر و الكثیر من القلیل و أبي

أطال االله في عمرهم 

 "سفیان؛ عبد السمیع؛ صوفیا؛رحاب؛ریتاج"   و إلى أنوار إخواني 

  و إلى كل و إلى كل أصدقائي من الألف إلى الیاء

  و إلى كل ما ساعدني في لإتمام هذا العمل

 وإلى رفیقتي في هذا العمل أم الخیر

 

 سلمـــــــــــــــــــــــــــــــى لحــــــــــــــــــــــــــــــول



 

 إلى من سهر اللیالي من أجل تربیتي إلى كلما فكرت فیهم

 ازددت عزما على النجاح في أعمالي، 

 إلى من أتمنى ألا یخیب االله أملهما في، ویفرحهما بمزید من نجاحاتي؛

 إلیكما والدي الكریمین؛

 إلیك أبي الذي ستظل مصباحا ینیر لي الطریق لفلدات أكباده

 ساعیا جهد طاقته لإسعادهم وتنویرهم بالعلم و المعرفة

 وإلیك أنت أیتها الجوهرة الثمینة؛ أمي الغالیة

 وإلى زوجي الذي ساعدني مادیا ومعنویا جعله االله رفیق دربي ما عشت حفظه االله 

 إلى كل إخوتي وأخواتي؛ حفظهم االله

 إلى كل من ساعدني من بعید أو من قریب؛ مادیا أو معنویا

 لإنجاز هذا العمل

 وإلى رفیقتي في هذا العمل سلمى  

 

 أم الخیر عبادي



 تقدیر و شكر
 ):ص (الله رسول قال    

 الناس یشكر لم ومن الكثیر یشكر لم القلیل یشكر لم ما(

بن  الأستاذ إلى والتقدیر الشكر خالص لىع) الله یشكره لم

 فكان بھ قتدیناا نافع وعلم جھد من لنا قدمھ لما ختو فرید

 أن اعترف حیث اجتماعیاً  و علمیاً  علینا الأثر بالغ لھ

 منھ شخصیا نحن استفدنا عظیم فكر صاحب سیادتكم

 . والشخصي العلمي النجاح من لمزید الله وفقكم كثیراً 

 البحث ھذا إتمام على ساعدنا من كل نشكر كذلك

ونخص بالذكر الأستاذ بن قانة إسماعیل، كما أخص 

شكري لعمال شركة البلاستیك بورقلة على مساعدتھم 

لكل من وواستقبالھم ومد ید المساعدة لنا،وخاصة مدیرھا 

.  للوصول إلى ھذا النجاحلنا الفرصة أتاح

 

 

 أم الخیر سلمى



 الملخـــــــــــــــــــــــــــــــص

 

 الملخــــــــــــــــــــــــــــــص

یتمحور الموضوع حول إشكالیة تدنیة التكالیف اعتمادا على أسالیب كمیة إذ هدفا الباحثان إلى استخدام 

 .أسلوب البرمجة الخطیة و إبراز دورها و أهمیتها في تحلیل التكلف و تدنیتها

 :و المحاور الأساسیة للبحث تركزت في العناصر التالیة

 مفاهیم عامة حول التكالیف و العناصر الأساسیة حول التكالیف؛ * 

 البرمجة الخطیة ومجالاتها ومبادئها؛* 

 التقنیات الكمیة للتسییر المتمثلة في البرمجة الخطیة؛ * 

 صیاغة البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف وطرق حلها؛* 

 دراسة حالة وحدة البلاستیك ورقلة؛* 

ولخص الباحثان إلى عدة نتائج صنفت إلى نتائج عامة حول المحیط الاقتصادي ونتائج خاصة أسقطت 

 .على حالة المؤسسة المدروسة



ت اـــــــــــــــــــــــــــقائمة المحتوي

 الإهداء

شكر وتقدیر 

مة الجداول ـــــــــــــــــــــــــــقائ

خص الدراسة ــــــــــــــمل

 أة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم

التكالیف و البرمجة الخطیة و الدراسات المتعلقة بهم :الفصل الأول

  الأسس النظریة للتكالیف و البرمجة الخطیةالمبحث الأول

ماهیـــــــــــــــــــــــــــــة التكالیف المطلب الأول 

 1مفهوم التكالیـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف الفرع الأول 

 2أنواع و تصنیفــــــــــــــــــــــــــــــــات التكالیف الفرع الثاني 

 5عناصر التكالیـــــــــــــــــــــــــــــف الفرع الثالث 

 البرمجة الخطیةالمطلب الثاني 

 7 تعریف البرمجة الخطیة الفرع الأول

 7 مجالات استخدام البرمجة الخطیة الفرع الثاني

 8 مبادئ البرمجة الخطیة الفرع الثالث

 طرق حل البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف المطلب الثالث

 9 الطریقة البیانیة الفرع الأول

 11 طریقة السمبلاكس الفرع الثاني

 16 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

 دراسة حالة وحدة البلاستیك ورقلة:الفصل الثاني

 اغة البرنامج الخطي لتدنیة التكالیفيالتشخیص الداخلي للمؤسسة وص المبحث الأول

 17 نبذة عن شركة وحدة تحویل البلاستیك للجنوب ورقلة المطلب الأول

 صیاغة برنامج تدنیة التكالیف المطلب الثاني

 18 التعریف بمتغیرات دالة الهدف الفرع الأول

 19 التعریف بقیود صیاغة البرنامج الفرع الثاني

 21 صیاغة البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف الفرع الثالث



 نتائج البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف: المبحث الثاني

 23 تقدیم نتائج البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف المطلب الأول

 31 تحلیل النتائج المتحصل علیها للبرنامج الخطي المطلب الثاني

الخاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمة 

قائمة المراجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــع 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 المقدمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة



 

 

 

 

 

 

 

 جدول المحتویـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات



 

 

 

 

 

 

 

التكالیف و البرمجة :الفصل الأول

 الخطیة و الدراسات المتعلقة

 بهم



 

 

 

 

 

 

 

دراسة حالة وحدة :الفصل الثاني

 تحویل البلاستیك
 



 

 

 

 

 

 

 

 الخاتمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة



 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 



 

 

 

 

 قائمة الملاحـــــــــــــــــــــــق

 



 المقدمة

 

 
 أ 

 :توطئة

نتیجة لاستجابة لمتطلبات التنمیة والتطور الذي مس مختلف المجال الاقتصادي، أصبحت المؤسسة 

 تكمن في سبب نشأتها ألا وهو البقاء والنمو. الاقتصادیة لابد لها من السعي لتحقیق عدة أهداف رئیسة

ولا یمكنها أن تتحقق ذلك إلا من .  والتغلب على منافسیها ذات الخبرة العالیة الموجودة في عصرنا الحالي

خلال معرفة المؤسسة لمدى تحملها لأعبائها المختلفة من أجل تغطیتها والتخلص منها لتمكنه من 

 . الوصول إلى أعلى درجات تعظیم الربح

 : ولتحقیق هذه الأهداف و غیرها جاءت إشكالیة بحثنا كالتالي:طرح الإشكالیة

 كیف یمكن لأي مؤسسة تدنیة تكالیفها بالشكل الأمثل بواسطة البرمجة الخطیة؟*  

 .ویمكن تجزئة إشكالیة إلى المشكلات التالیة

 فیما تتمثل كل من التكالیف والبرمجة الخطیة؟* 

كیف یكون بإمكاننا وباستخدام البرمجة الخطیة الوصول إلى الحل الأمثل لتدنیه التكالیف ومن تم * 

 تعظیم الأرباح الذي یعود بالمنفعة للمؤسسة؟

 ماهي وسائل وطرق تدنیة التكالیف؟* 

  لتأكد من الحل الأمثل؟ كیف یمكننا تفسیر النتائج* 

 :فرضیات البحث     

 .تسعى كل مؤسسة إلى تعظیم الأرباح بفضل  تدنیة التكالیف  -

 . طریقة البرمجة الخطیة أسلوب فعال في وضع خطة مثلى لتعظیم العائد وتدنئه التكالیف -

 حل المسائل الخطیة سهل بیانیا أو بطریقة السمبلاكس مع توفر برامج خاصة  -

إن أسلوب الاقتصادي الحدیث یعتمد على الأسالیب الكمیة و خصوصا البرمجة الخطیة في البحث عن 

الفعالیة اقتصادیة، لرفع كفاءة المؤسسة وتعزیز موقعها في السوق تلجأ إلى تدنیة التكالیف باعتباره  

  .المقوم الأساسي  لنجاح



 المقدمة

 

 
 ب 

 مبررات اختبار الموضوع 

من المطلق أن أي مؤسسة اقتصادیة تسعى إلى تحسین مردودیتها وتحقیق أهداف البقاء والنمو لجأنا      

 إلى إختیار هذا الموضوع اعتبارا منا أن الخسائر تشكل عبئ كبیر بنسبة إلى المؤسسة الاقتصادیة

 ویجب تغطیة التكالیف وامتصاصها،لذا قمنا بتناول هذا الموضوع الذي یقوم على تدنیة التكالیف    

باستخدام البرمجة الخطیة من أجل إبراز الجوانب الفعالة للمؤسسة وتحقیق هدف الربح بعد تدنیة التكالیف 

 . المتعلقة بمختلف النشطات المؤسسة

 :یمكن توضیح أهداف هذه في مایلي: أهداف الدراسة وأهمیتها

تهدف هذه الدراسة إلى تعریف المؤسسة بتكالیفها وكیفیة السیطرة علیهم بالطریقة المثلى وتمكن الباحث * 

  .من معرفة البعد العلمي الذي من خلال استخدامه للبرمجة الخطیة

  .استعراض أهم الأدوات الكمیة الكفیلة بتدنیه التكالیف و رفع درجات الأداء الاقتصادي* 

محاولة تطبیق الأسالیب الریاضیة و الجبریة في حل المشاكل الاقتصادیة في المؤسسة الذي تواكب مع *

 .العصر الحالي

 :كما تكمن أهمیة دراستنا في مایلي

 .أهمیة تدنیة التكالیف یخلق فرص جدیدة لزیادة عدد الثروة ولضمان المؤسسة البقاء والاستمراریة* 

عرض أهمیة تدنیة التكالیف بالنسبة للمؤسسات ودورها في تغطیة حاجات المؤسسة بصورة غیر * 

 .مباشرة

 .إبراز دور البرمجة الخطیة واستخداماتها في المیدان الاقتصادي* 

 .مساهمة المؤسسة لإیجاد الحل الأمثل وإبراز دور تقلیل التكالیف في تعظیم الإنتاج* 

 قمنا في دراستنا بدراسة حالة شركة وحدة تحویل البلاستیك للجنوب التي یقع مقرها :حدود الدراسة

 ، BP.250 الاجتماعي بالمنطقة الصناعیة ورقلة

 



 المقدمة

 

 
 ت 

 :منهج الدراسة و البحث

اعتمدنا على المنهج الوصفي التحلیلي في دراستنا في الجانب النظري، حیث قمنا بإعطاء الأسس       

النظریة للتكالیف والبرمجة الخطیة؛ وذلك من خلال تقدیم العناصر الأساسیة لكل منهم على حدى؛ وفي 

 . الأخیر قمنا بتقدیم طریقة إعداد البرامج الخطیة لتدنیة التكالیف وطرق حلها

أما في الجانب التطبیقي استخدمنا المنهج التجریبي والذي یطلق علیه المنهج المتكامل في البحوث      

حیث حاولنا خلاله تطبیق  )دراسة حالة وحدة البلاستیك(التطبیقیة والذي یعتمد على الدراسة المیدانیة 

 .الأدوات المستعرضة في الجانب النظري

 :صعوبات البحث

لقد واجهنا من خلال البحث عن المعلومات عدة صعوبات یمكن أن نخص بعضها من الجانب      

النظري في قلة المراجع بالرغم من توفر كتب عدیدة تتعلق بالكتب بحوث العملیات والتكالیف، لكن 

نقصان المراجع راجع إلى الإضراب المتكرر والمتواصل الذي شاهدته وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

في الفترة السابقة، أما من الجانب التطبیقي صعوبة تحدید المعطیات بدقة مما أوجب علینا بناء دالة 

 .الهدف لتعظیم الأرباح ثم تحویلها بفضل البرنامج الثنائي إلى تدنیة التكالیف   

  لقد تطرقنا في بحثنا هذا إلى فصلین حیث الفصل الأول خصص إلى الجانب النظري :هیكل البحث

 وقمنا من خلاله المبحث الأول إلى تقدیم مفهوم هام لكل من التكالیف والبرمجة الخطیة، كما تطرقنا إلى 

أما في . كیفیة صیاغة البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف والطرق الممكنة للحل والوصول إلى الحل الأمثل

 .المبحث الثاني فمنا بتقدیر دراسة سابقة قام بها الطالب العربي عطیة

أما في الفصل الثاني فتمحور حول تطبیق كل ما تم تقدیمه في الجانب النظري، حیث قمنا بدراسة حالة 

 .وحدة البلاستیك بورقلة، وهذا من خلال صیاغة البرنامج الخطي وتقدیم نتائج الحلول الممكنة وتفسیرها



 ملحــــــــــــــــــــــــــــــــــق الجداول الرقم

 14 الجدول الأساسي الأول لسمبلاكس الجدول الأول 1

 18 ممیزات الخاصة بالمنتجات الجدول الثاني 2

 19 خصائص المنتجات الجدول الثالث 3

 20 عدد ساعات العمل الجدول الرابع 4

 21 الاستهلاكات من المواد ولوازم الإنتاج الجدول الخامس 5

 22 ولي إلى البرنامج الثانويكیفیة التحویل من البرنامج الأ الجدول السادس 6

 25 الجدول الأساس الأول لسمبلاكس الجدول السابع 7

 26 الجدول الأساس الثالث لسمبلاكس الجدول الثامن 8

 27 الجدول الأساس الرابع لسمبلاكس الجدول السابع 9

 28 الجدول الأساس الخامس لسمبلاكس الجدول العاشر 10

 28 الجدول الأساس السادس لسمبلاكس الجدول الحادي عشر 11

 28 الجدول الأساس السابع لسمبلاكس الجدول الثاني عشر 12

 29 الجدول الأساس الثامن لسمبلاكس الجدول الثالث عشر 13

 30 الجدول الأساس التاسع لسمبلاكس الجدول الرابع عشر 14

 



 الأسس النظریة للتكالیف و البرمجة الخطیة و الدراسات المتعلقة بهم:       الفصل الأول

 

 
1 

 التكالیف والبرمجة الخطیة والدراسات المتعلقة بهم :الفصل الأول

 الأسس النظریة للتكالیف والبرمجة الخطیة : المبحث الأول

 ماهیة التكالیف: المطلب الأول

 مفهوم التكالیف: الفرع الأول

       تعددت التعاریف التي تعرضت إلى عنصر التكالیف باختلاف الدراسات والمفكرین  وتنوع المدارس  

الاقتصادیة، فالتكالیف في معناه المتداول هي تلك القیمة النقدیة المدفوعة بهدف الحصول على منفعة 

 .اقتصادیة متمثلة في سلعة أو خدمة معینة

   إلا أن المفهوم العلمي الاقتصادي یتجاوز هذا التعریف حیث یعتبرها أداة من أدوات القیاس والحساب 

الاقتصادي، فالتكالیف حسب هذا المنظــــــــور هي مجموعة الأعباء المرتبطة بنشاط المؤسسة أو الوحدة 

وذلك بهدف إنتاج سلع أو خدمة   والتي تتكون من عدة وسائل وأدوات موجهة نحو الاستغلال، الإنتاجیة،

كما تعرف على  أنها مجموع التكالیف التي یتكفلها منتوج معین أو خدمة مقدمة ابتداء من انطلاق . معینة

عملیة  إعدادها  إلى مرحلة وصولها إلى المرحلة  النهائیة،  فهي مجموعة النفقات المادیة والمعنویة ذات 

، 2002/2003:عطیة،السنة(القیمة الاقتصادیة، التي تخصص بهدف الحصول على إیراد حالي أو مستقبلي

 .)3: الصفحة

   یعرف بأنه تضحیة اختیاریة بموارد اقتصادیة في سبیل الحصول على منافع مادیة في الحاضر، وفي 

المستقبل وإذا ترتب على هذه تضحیة منافع في الفترة الحالیة فقط فان التكلفة تتحول إلى مصروف یخص 

إیرادات الفترة بمصروفات التي ساهمت في : المقابلة(فترة ویظهر في قائمة الدخل وفقا لمبدأ المقابلة 

وإذا ترتب على هذه التضحیة منافع في  )تحقیق الإیرادات لتحدید صافي الربح والخسارة عن هذه الفترة

فان التكلفة تتحول إلى أصل یظهر في المیزانیة العمومیة ویساهم في تحدید  )الفترات التالیة(المستقبل 

 .)37:ناصر، بدون سنة، الصفحة(المركز المالي للوحدة الاقتصادیة
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 أنواع و تصنیفات التكالیف : الفرع الثاني

 أنواع التكالیف: أولا

 حیث یمكن التمییز ،تتعدد أنواع التكلیف وتختلف حسب طبیعة نشاط المؤسسة وتنوع أحجامها       

 :   بین ثلاث أنواع من التكالیف

 والتي ، تتمثل التكالیف الفعلیة في مجموع النفقات المثبتة في السجلات المحاسبي:التكالیف الفعلیة

 حیث ترتبط هذه التكلفة مباشرة بالمنتوج أو الخدمة ،إیراد حاضر أو مستقبلي أنفقت بهدف تحقیق

                           .المنتجة

 تعبر التكالیف الاقتصادیة عن الفرص البدیلة أو الضائعة؛ إذ تعد من أهم أدوات :الاقتصادیةالتكالیف 

                  البدیلة للموارد وقت اتخاذ قرار صرفالاستخدامات على اعتماداوذلك ن، تقییم ورقابة قرارات المسیري

       . النفقات حیث تعد تكلفة غیر مثبتة محاسبیا

 حیث توضع ، وذلك وفقا لأسس علمیة وتنبؤات دقیقة،هي تكلفة مقدرة مسبقا:التكالیف المعیاریة:ثالثا

 لبرنامج دقیق یهدف إلى علمیةفهي عبارة عن قراءة . ةالتكلفمعاییر تقاس بالكمیة والقیمة لعناصر 

 ومن ثم فالتكالیف المعیاریة هي الأساس الذي ،تحقیق الأهداف المستقبلیة للمؤسسة أو الوحدة الإنتاجیة

 وبالتالي یتمكن المسیر من تقویم التكلفة الفعلیة ومقارنتها ،یرتكز علیه الأداء من حیث عنصر التكلفة

                               .)5: ، الصفحة2002/2003عطیة، السنة الجامعیة (الانحرافاتبالتكلفة المعیاریة لإیجاد الفروق و

  تصنیفات التكالیف: ثانیا

 للتكالیف )النوعي(التقسیم الطبیعي : أولا

وتمثل العناصر الأساسیة التي تساهم في خلق الإنتاج أو النشاط ویمكن تقسیمه إلى ثلاث تكالیف وهي 

 :كالتالي

یشمل جمیع أنواع المواد والمستلزمات سواء كانت تكلفة المواد : تكلفة مرتبطة بكافة عناصر المواد* 

، وتكلفة قطاع الغیار ومواد اللف والحزم والتعبئة والتغلیف والمهمات )تكلفة مواد مباشرة(الأولیة والخدمات 

 . )تكلفة غیر مباشرة(الكتابیة والمطبوعات 
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ویشمل كل أنواع العمالة سواء كانت تكلفة العمالة الفنیة الماهرة : تكلفة مرتبطة بكافة عناصر العمل* 

تكلفة غیر (الخ ....وعملة الخدمات المساعدة كرجال الصیانة والإشراف )تكلفة أجور مباشرة (ذات كفاءة 

 .)مباشرة

یشمل جمیع أنواع الخدمات سواء كانت تكلفة الخدمات : تكلفة مرتبطة بكافة عناصر الخدمات* 

الإنتاجیة مثل صیانة وإهلاك الآلات والمباني المصانع والإیجارات وأقساط التأمین وغیرها والخدمات 

 التسویقیة مثل إهلاك السیارات البیع والتوزیع وإیجارات المعارض البیع وتكالیف الإعلان والدعایة،

 . والخدمات الإداریة والتمویلیة، وتكالیف وسائل الاتصال

 تقسیم التكالیف من حیث قابلیتها للتخزین: ثانیا

 :ویطلق علیها أیضا تقسیم التكالیف من حیث توقیت تحمیلها على الإیرادات ویشمل

تكلفة الإنتاج التام (یمكنها أن توثر في كل من قائمة الدخل : )تكلفة المنتج (التكلفة القابلة للتخزین* 

والذي یمثل تكلفة البضاعة المباعة وكذلك یمكن أن تؤثر في قائمة المركز المالي  )المباع خلال الفترة

 .)تكلفة الإنتاج التام غیر مباع(

تعتبر التكالیف غیر قابلة للتخزین بطبیعتها وبالتالي فلن تؤثر في قائمة : التكلفة غیر قابلة للتخزین* 

المركز المالي بل تعتبر التكالیف تخص الفترة وتظهر بالكامل في قائمة الدخل، وتتمثل التكلفة الفترة بذلك 

  .في تكلفة النشاط ألبیعي والتكالیف الإداریة والتمویلیة

 التقسیم الوظیفي للتكالیف: ثالثا

وتتمثل كل عناصر التكالیف التي تتحقق بكل من أقسام الإنتاج والخدمات : تكلفة الوظیفة الصناعیة* 

الإنتاجیة، ومنه تشمل كل من التكلفة الأولیة المباشرة وعناصر التكالیف الصناعیة الغیر المباشرة 

 .)43-42: ناصر، بدون سنة، ص ص()الإضافیة(

وتشمل كل عناصر التكالیف التي یتم إنفاقها في سبیل البیع والتوزیع وتسویق : تكلفة الوظیفة البیعیة* 

 المنتجات؛
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 وهي كل عناصر التكالیف التي یتم إنفاقها عند ممارسة الأنشطة الإداریة : تكلفة الوظیفة الإداریة* 

 والتمویلیة للوحدة الاقتصادیة؛

 تقسیم تكالیف من حیث علاقتها بالهیكل الإداري: رابعا

ویعتبر مركز المسؤولیة وقد یكون المركز ذات ربحیة، ویكون مطلوب من : تكلفة الأقسام أو إدارات* 

 المسؤول تحقیق الأهداف المحددة بتكلفة محددة من خلال استخدام الموارد المتاحة لدیه 

 .وهي التي تحققها المؤسسة في بعض التكالیف الأخرى على مستوى الوحدة: تكالیف عامة* 

 تقسیم التكالیف من حیث توقیت احتسابها: خامسا

 .وهي التكالیف التي حدثت بالفعل خلال الفترات السابقة: التكالیف التاریخیة* 

 .وهي التكالیف التي حدثت بالفعل خلال الفترة الحالیة: التكالیف الفعلیة* 

التي (وهي التكالیف المحددة مقدما وتحسب في بدایة الفترة على أساس التقدیري : التكالیف التقدیریة* 

 .)یمكن أو یتوقع أن تحدث مستقبلا

والتي (هي التكالیف المحددة مقدما وتحسب في بدایة الفترة على أساس معیاري : التكالیف المعیاریة* 

 .)یجب أو ینبغي أن تحدث مستقبلا

 تقسیم التكالیف من حیث علاقتها بوحدة المنتج:سادسا

 تشمل بصفة أساسیة كل من تكلفة المواد المباشرة وتكلفة الأجور المباشرة :  )الأولیة(التكلفة المباشرة * 

تشمل تحدیدا كل من تكلفة المواد غیر مباشرة، وتكلفة الأجور الغیر : )الإضافیة(التكلفة غیر مباشرة * 

 .)48-45: نور الدین، بدون سنة، ص ص(مباشرة، وكافة عناصر التكالیف الإضافیة الغیر مباشرة الأخرى

 التقسیم السلوكي للتكالیف: سابعا

وهي تلك التكالیف التي تتغیر مع التغیر في أحجام الإنتاج بنفس النسبة وفي نفس : التكالیف المتغیرة* 

 .الاتجاه والارتباط الإحصائي لها مساو للواحد
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وهي تلك تكالیف التي لا تتأثر بالتغیرات في أحجام الإنتاج حیث ارتباطها الإحصائي : التكالیف الثابتة* 

 .لها یساوي الصفر خلال مدى إنتاجي معین في الأجل القصیر

والتي بها شق متغیر وأخر ثابت وتعتبر بأنها تلك التكالیف التي تتغیر مع التغیر : التكالیف المختلطة* 

 .)51-50: نور الدین، بدون سنة، ص ص(في أحجام الإنتاج لكن لیس بنفس النسبة وإنما في نفس الاتجاه

 عناصر التكالیف: الفرع الثالث

 :یمكن إرجاع تكلفة أي منتوج صناعي إلى ثلاث عناصر أساسیة :التقسیم الطبیعي:أولا

 ، أو تساعد على تشكیله،تتمثل في العناصر المادیة التي تدخل في تكوین المنتوج: المواد و اللوازم 1 

 كما تتخذ شكل الخ؛... وتتخذ شكل المواد الأولیة المستخرجة من الأرض أو الناتج الزراعي أو الحیواني

تستخدم المواد واللوازم في عملیات   وتسمى في هذه الحالة بالمواد المباشرة؛،المواد نصف المصنعة

نها تدعى المواد غیر يوحالاستغلال، وإصلاح الآلات بعد بدایة ،الصیانة والترمیم للأصول الثابتة

 .المباشرة

 الاستغلال حیث یستغل في نواحي ،الأجور العنصر الثاني من عناصر التكالیف تمثل :الأجور 2

 أما المباشرة، وتمثل حینئذ بالأجور ،سواء تلك المتعلقة بمباشرة العملیات الإنتاجیة، المختلفة والمتعددة

 فیعبر عنه ، عنصر العمل في مجال عملیات الصیانة والنظافة والتموین بالمواد واللوازم والأمناستغلال

 .)8:، ص2002/2003:عطیة، السنة(بمصطلح الأجور غیر المباشرة

: المصاریف و الخدمات 3

 سواء تعلقت بنشاط الإنتاج أو التوزیع أو الإدارة وتنقسم ،یتمثل هذا العنصر في تكلفة الخدمات المختلفة

: المصاریف من ناحیة الغرض من إنفاقها إلى نوعین أساسیین

 التي یتحملها المشروع من نفقات بهدف المحافظة على معدات الإنتاج؛ وهي :تكلفة الطاقة الإنتاجیة* 
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 بهدف ، وهي التكلفة التي تتحملها عملیة الإنتاجالمباشر،یطلق علیها مصطلح التكلفة : تكلفة الإنتاج* 

 والطاقة المحركة والمواد غیر المباشرة ، ومن بینها مصاریف الصیانة،الحصول على المنتجات المطلوبة

 .غیر المباشرة الأخرى

 إذا كان التقسیم الطبیعي یفید في تحدید نصیب الوحدات المنتجة من العناصر :التقسیم الوظیفي:ثانیا

؛  تهدف إلى قیاس تكلفة الوظائف الأساسیة، فإن دراسة أٌقسام التكالیف من الناحیة الوظیفیة،الرئیسیة

 :حیث تنقسم التكالیف في هذا المجال إلى

: )تكلفة وظیفة الإنتاج(التكلفة الصناعیة  1

 كما تتخذ مقیاسا للمقارنة بین التكالیف ،تستخدم تكلفة الإنتاج أساس لتقییم المخزون للأهداف المالیة

.  وذلك لتحقیق الوفرة في التكلفة النهائیة للمنتوج،الإنتاجیة داخل الورش وخارجها

: )تكالیف البیع والتوزیع(التكلفة التسویقیة 2

المعیار الأساسي لقیاس فعالیة نظام التسویق وأدائه في توزیع المنتجات ، تعتبر تكلفة البیع والتوزیع

.  بالعملاء أو إنشاء نقاط البیع والتوزیعالاتصال سواء عن طریق الإعلان أو ، والترویج لها

 :  التكلفة الإداریة 3 

حصر التكلفة الإداریة و ،تتمثل في نفقات الإدارة التي تتولى مهام تسییر النشاط الإنتاجي والتسویقي

 حیث یتطلب أسس محددة للرقابة وضبط العملیات؛ ویتم التحكم ،مستقلة تماما عن تكلفة الإنتاج والبیع

 وغالبا ما یتم توزیع التكلفة الإداریة على ،في التكلفة عن طریق نسبتها إلى تكلفة الإنتاج وحجم النشاط

  أهم الوظائف المستفیدة من عملیات الإشراف الإداريباعتبارها ،النشاط الإنتاجي والنشاط التسویقي

 .)9: ص2002/2003:عطیة، السنة الجامعیة(

 البرمجة الخطیة: المطلب الثاني

 تعریف البرمجة الخطیة: الفرع الأول

 ، القرارات الإداریةاتخاذهي إحدى الأسالیب الكمیة التي تستخدم للمساعدة في حل المشاكل و     
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 لأنها تستخدم معادلة الخط المستقیم في بناء النموذج الریاضي الذي الاسم وسمیت البرمجة الخطیة بهذا 

.  البدیل الأفضل من بینهاواختیاریتكون من معادلتین أو أكثر ویساعد على تحدید بدائل الحلول الممكنة 

لقیود أو subject to)(والتي تخضع)(objectif fonctionوهذا یعني أنه یتم صیاغة دالة الهدف 

محددات على شكل معادلات أو متباینات تشكل الخطوط المستقیمة قوامها الرئیسي وبعد حل النظام 

دالة الهدف  المعادلات والمتباینات یتم تحدید بدائل الحلول الممكنة التي تحقق القیود المفروضة وتحقق

في آن واحد ویكون الحل الأمثل هو ذلك البدیل الذي یحقق دالة الهدف بدرجة أفضل من البدائل 

 الرئیسیتین تعظیم غایتینوفي مسائل البرمجة الخطیة تتضمن دالة الهدف في الغالب احدى   ،الأخرى

الفیاض، (الربح أو تقلیل التكلفة مما یؤدي في النهایة إلى كفاءة الإنتاج وتسعیر المنتجات بأسعار منافسة

 ).35:، ص2007:قدادة، السنة

 مجالات استخدام البرمجة الخطیة: الفرع الثاني

    تستخدم البرمجة الخطیة في كل المسائل الاقتصادیة التي تهدف إلى البحث عن قیم المتغیرات 

 .الاقتصادیة بعد إیجاد أمثلیة الاستخدام في وجود مجموعة القیود المالیة أو التقنیة أو هما معا

 ومن المواضیع التي تستخدم فیها البرمجة الخطیة في مجالات العلوم الاقتصادیة والمالیة والتجاریة

 : وعلوم التسییر العامة مایلي

تعظیم الأرباح؛ تعظیم الانتاج؛ تعظیم طاقات التخزین؛ تعظیم استخدام رؤوس                                                                  : في حالة التعظیم_ 

 .الأموال، تعظیم استخدام الید العاملة

 .  تدنیة التكالیف؛ تدنیة الخسائر؛ تدنیة عدد الموظفین؛ تدنیة الأجور الإجمالیة: في حالة التدنیة_ 

 كما تستخدم في الكثیر من مجالات الإدارة و غیر ذلك من المسائل الهادفة إلى عقلنة استخدام الموارد

 .)16:،الصفحة06/2011:راتول،السنة(
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 مبادئ البرمجة الخطیة: الفرع الثالث

 المتمثل عادة في الاقتصاديتقوم البرمجة الخطیة على مبادئ أساسیة، یجب توفرها لتحقیق الهدف      

: ة التكالیف، وأهم هذه  المبادئ هيئتعظیم الإیرادات وتدن

 یجب توفر خاصیة التأكد التام فیما یتعلق بالمعطیات الأولیة للمسألة؛ -

 ؛توفر خاصیة التناسب، أي أن مساهمة كل متغیر في دالة الهدف أو استخدام من الموارد -

 یتناسب تناسبا تاما مع قیمة المتغیرات؛

 توف خاصیة الجمع حیث أن مجموع كافة المتغیرات یتمثل في دالة الهدف؛ -

 ، أي أن جمیع المتغیرات موجبة، وهذا ما یتوافق مع الواقع الاقتصادي؛السالبیةشرط عدم  -

 .)77:، ص2002/2003:عطیة، السنة(اشتراط أن تكون كافة الحلول النهائیة المرتبطة بالمسألة موجبة

 طرق حل البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف : المطلب الثالث

جب علینا أن نلقي النظر على  كیفیة إعداد البرنامج الخطي وقبل التطرق إلى طرق حل البرنامج الخطي        

 )القیود/ المتغیرات(لتدنیة التكالیف والذي یتمثل في كل من 

تتمثل متغیرات النموذج في التعبیر الجبري لمكونات سعر التكلفة، حیث یرتبط ارتباطا مباشرا  :متغیرات النموذج 

بعناصر العلمیة الإنتاجیة، حیث یتم مزج الطاقة الإنتاجیة  ومدخلات العملیة الإنتاجیة من موارد مادیة  

 .خدماتو  وبشریة،لتكوین مخرجات النظام، والمتمثلة في منتجات تامة

: ویمكن التمییز بین نوعین من المتغیرات لبرنامج تدنیة سعر التكلفة وهي 

وهي مجموع عوامل الإنتاج المستخدمة في الاستغلال داخل المؤسسة أو الوحدة الإنتاجیة   :المدخلات-1 

وعناصر التشغیل  )الجهد البشري(القوى العاملة-والمخصصة لأداء العملیة الإنتاجیة ونذكر منها المواد واللوازم

 .المادیة

وتشمل جمیع أنواع المنتجات الناتجة عن العملیة الإنتاجیة، وتتمثل في السلع والخدمات  :المخرجات-2

 .الإنتاج المخزون، الإنتاج المباع :ویمكن التمییز بین نوعین من المخرجات وهي الإنتاجیة،
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 یهدف أسلوب البرمجة الخطیة إلى البحث عن أحسن قیم المتغیرات، إلا أن ذلك مرتبط بقیود مفروضة،: القیود  

. تحد من عملیة إیجاد الحجم الأمثل للمدخلات أو المخرجات

إن القیود تمثل حدودا أعلى لا یمكن تجاوزها، و لكن یمكن أن یكون النشاط أقل من القیود، أو أنها تمثل     

الحدود الدنیا التي لا یمكن أن یقل عنها النشاط ولكن یزید عنها؛ 

وهذا ما عبر عنه ریاضیا بالمتراجحات بدلا من المعادلات، والتي تتطلب أن تكون المتغیرات أو المواد حسب 

 ∑   m  i=1 aij.xi(≤=≥)bi:الصیاغة التالیة
 .)84_82:ص ص2002/2003:عطیة، السنة(

 طرق حل البرنامج الخطي

    نعني بحل البرنامج الخطي، إیجاد قیم المتغیرات التي تجعل الدالة الهدف في أمثل قیمة لها دون 

 .تجاوز حدود القیود، سواء كانت دالة الهدف في حالة التعظیم أو في حالة التدنئة

 : ویمكن إیجاد حل للبرنامج الخطي بإحدى الطریقتین

 الطریقة البیانیة: أولا

 . وهي شائعة الاستخدام فقط في البرامج التي تحتوي على متغیرتین على الأكثر

 :ولإیجاد الحل الأمثل بالطریقة البیانیة في حالة التدنئة، نتبع الخطوات التالیة

 نحول كل مترجحات القیود إلى معادلات؛_  )أ

على معلم متعامد، تسمى المستقیمات المحصل ) أ(نرسم الخطوط المستقیمة للمعادلات الخطوة _  )ب

 علیها بالمستقیمات المولدة؛

 نشطب المناطق التي لا تحقق القیود و هي توجد إلى یسار المستقیمات في حالة كون القید أكبر من)ج

  وإلى یمینه في حالة القید أقل من؛

نحدد المنطقة التي تحقق جمیع القیود وهي في الغالب توجد إلى یمین المستقیمات المولدة، وتسمى _  )د

 .)31:،الصفحة06/2011:راتول،السنة(بالمنطقة الحلول الممكنة أو حیز الإمكان
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نجعل دالة الهدف معدومة، أي نساویها إلى الصفر، ونرسم مستقیمها على نفس المعلم، یمر هذا _  )ه

 ' دلتا ' المستقیم من النقطة المبدأ، نسمیه مثلا المستقیم 

بصفة متوازیة اتجاه رؤوس المنطقة التي تحقق القیود المتحصل علیها من ' دلتا' نحرك المستقیم _  )و

دالة _، وتكون النقطة التي تحقق كل أقل قیمة للدالة الاقتصادیة )د(المستقیمات المولدة في الخطوة 

عند تحریكه إلى الأعلى بصفة موازیة لأصله، وهي ' دلتا' هي أول نقطة یصل إلیها المستقیم_  الهدف

 .نقطة حاصلة من تقاطع عدة  مستقیمات

 نوجد إحداثیات هذه النقطة إما بالحل المشترك أو بإسقاط الهندسي، _ )ل

 .فنحصل بذلك على قیمة المتغیرتین اللتین تدنیان الدالة الاقتصادیة 

 نعوض قیم المتغیرات المحصل علیها في الدالة الهدف فنحصل على القیمة الدنیا لها _  )م

في حالة عدم التمكن من تحدید أول نقطة یصل إلیها المستقیم، بسبب عدم التمكن من تمیزها، : ملاحظة

نوجد قیم المتغیرات عند النقاط المشتبه فیها ثم نعوضها في دالة الهدف،و نأخذ النقطة التي تعطي أقل 

 .)32:،الصفحة2011: راتول،السنة(قیمة للدالة الاقتصادیة

یمكن أن نصادف عدة حالات خاصة أثناء إیجاد الحل بالطریقة البیانیة : حالات خاصة في الحل البیاني

 :منها ما یلي

 یمكن أحیانا أن نصادف أكثر من حل واحد، وهي الحالة المسماة بتعدد الحلول،: تعدد الحلول _1

 ' دلتا'وفیها نجد على الأقل أن رأسین من رؤوس مضلع حیز الإمكان یتماسان في آن واحد مع المستقیم 

بحیث یكونا أول رأسین یصلها، تفید هذه الحالة المسیر في أنها توفر له المرونة في اتخاذ القرار لكونها 

موازیا لأحد المستقیمات 'دلتا:'تصادف هذه الحالة خاصة عندما یكون المستقیم. تتیح له بدائل عدیدة

المولدة في سقف منطقة الحل الممكن في أرضیة منطقة الحل الممكن في اتجاه الیسار، حینئذ یكون میل 

 .متساویان'دلتا' هذا المستقیم ومیل المستقیم
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عند تعدد القیود فإنه یمكن أن نجد أحد مستقیمات هذه القیود لا یلمس منطقة : حالة حیاد أحد القیود_ 2

الحل الممكن في أیة نقطة، وحینها یكون هذا القید حیادیا تماما، حیث یمكن حذفه كلیا من البرنامج  دون 

 .أن یحدث ذلك أي تأثیر على النظام

هي الحالة التي تكون فیها القیود متناقصة، حیث لا تتحقق لنا أیة منطقة للحل : حالة استحالة الحل_ 3

 .)34:،الصفحة2011:راتول،السنة(الأمثل

 طریقة السمبلاكس:ثانیا

       طریقة السمبلاكس أو طریقة الجداول كما تسمى أحیانا تستخدم سواء كان عدد المتغیرات البرنامج 

وقبل الخضوع . الخطي اثنین أو أكثر من ذلك، وهي تعتمد على خوارزمیة تسمى بخوارزمیة السمبلاكس

 ).41:، الصفحة2011:راتول،السنة (:في إیجاد الحل بهذه الطریقة ینبغي التعرف على بعض المصطلحات

 وفیها تكون كل القیود على شكل معادلات، أما دالة الهدف فتكون في صیغة :الصیغة النموذجیة: أولا

تعتبر الصیغة النموذجیة ضروریة لإیجاد الحل الأساسي للبرنامج بطریقة السمبلاكس، إذ یجري .التدنئة

 .تحویل أیة صیغة مهما كان شكلها إلى الصیغة النموذجیة، باعتبار ذلك أول خطوة في اتجاه الحل

 :إیجاد الصیغة النموذجیة و مصفوفة الحل الأساسي الأول: ثانیا

لإیجاد الصیغة النموذجیة في حالة كون القید عبارة عن متراجحة لابد من إدخال متغیرات صوریة جدیدة 

على البرنامج، بإضافتها أو طرحها حسب الحالة لتتحول القیود إلى معادلات، تسمى هذه المتغیرات 

الموجودة بین طرفي المتراجحة، ویتم ذلك حسب الحالات ' الفجوة' لأنها تسد فرق بمتغیرات الفجوة 

 am1x1+am2x2+….+amnxn<=bm:  إذا كان القید على الشكل :الحالة الأولى :التالیة

لتحویل القید إلى معالة متساویة ینبغي أن نضیف إلى الطرف الأیسر متغیرة صوریة تسمى متغیرة الفجوة، 

،  وعلیه فإن القید أعلاه لیصبح écart ترمز إلى فجوة  E ترتیب المتغیرة  وJ حیث Xنرمز لها بالرمز 

am1x1+am2x2+….+amnxn+xn :عبارة عن معادلة فإننا نكتبه كما یلي
e
+1=bm 

xn حیث
e
 أضیفت إلى الطرف الأیسر لترجحه فیصبح الطرف الأیسر مساویا للطرف الأیمن، و بمعنى 1+

وتمثل متغیرات الفجوة الطاقات غیر . آخر أضیفت لتغلق الفجوة بین الطرفین، لذلك سمیت بمتغیرة الفجوة
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تنبغي الإشارة إلى أنه عند إدخال متغیرة الفجوة إلى . المستعملة، وهي متغیرات یجب أن تكون غیر سالبة

القید فإنه ینبغي إدخالها أیضا على الدالة الهدف لكن بمعامل یساوي الصفر على اعتبار أنها خارج 

بمصفوفة الحل وتسمى مصفوفة المعاملات القیود المحصل علیها بعد إضافة المتغیرات الفجوة . النظام

الأساسي الأول
 ).44-43:،ص ص2011: راتول،السنة(

 لتحویل القید إلى الشكل am1x1+am2x2+….+amnxn>=bm:  إذا كان القید على الشكل :الحالة الثانیة

 النموذجي أي تحویله إلى معادلة متساویة، ینبغي أن نطرح من الطرف الأیسر المتغیرة صوریة هي

  كما جرت العملیة في الحالة الأولى، وعلیه یصبح القید المشار إلیه أعلاه كما یليمتغیرة الفجوة

am1x1+am2x2+….+amnxn_xn
e
+1=bm 

یلاحظ أن معامل متغیر الفجوة یأخذ إشارة سالبة و بالتالي فهو لا یتیح لنا إمكانیة الحصول على 

بمتغیرات مصفوفة أحادیة ضمن مصفوفة معاملات القیود، لذلك یتم الاستعانة بمتغیرات أخرى تسمى 

 و بالتالي فهي مجرد متغیرات مساعدة، 1+ویفترض أن تكون قیمتها معدومة ومعاملها یساوي الصناعیة 

Xj فنكتبها على الشكل aونمیزها عن متغیرات الفجوة بالحرف 
aحیث الحرف ، a  یرمز إلى أنها 

كما ینبغي إجراء تغیرات على دالة الهدف، فتضاف . artificielleاصطناعیة أي أول حرف من مصطلح 

متغیرات الفجوة إلیها بمعاملات صفریة، أما المتغیرات الاصطناعیة فتضاف إلیها على أن تأخذ معاملات 

: راتول،السنة(  إذا كانت دالة الهدف في حالة تدنئةMیفترض أن تكون كبیرة جدا بإشارة موجبة نرمز لها ب 

 ).47-46:،ص ص2011

 :لإیجاد الحل بطریقة الجداول السمبلیكس یتم إتباع الخوارزمیة التالیة:إیجاد الحل في حالة التدنیة: ثالثا

نبحث عن الصیغة النموذجیة، بحیث نوجد مصفوفة للقیود تتضمن مصفوفة أحادیة، وحیث أن القیود _ 1

تكون في الغالب أكبر أو تساوي، لذلك نستعمل متغیرات الفجوة في إیجاد المساواة والمتغیرات 

 .الاصطناعیة في إیجاد مصفوفة أحادیة

 ویسمى بجدول حل الأساسي الأول، فیه تكون متغیرات 1نرتب البیانات في جدول هو الجدول _ 2

 أو تكون المتغیرات الاصطناعیة 1+في حالة ما إذا كانت معاملاتها ' رئیسیة'الفجوة كمتغیرات أساس 
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هي متغیرات الأساس وهي الحالة الأكثر مصادفة، أما المتغیرات الحقیقیة فنعتبرها في هذا الجدول 

وتكون أیضا قیمة دالة الهدف معدومة، وینبغي إدخال المتغیرات الاصطناعیة . متغیرات خارج الأساس

 :منها وذلك  تحویلات علیها لإخراج  حسب التوضیح التالي

                                            Z = c1x1+c2x2:Min :إذا كان النموذج الخطي على النحو

a11x1+ a12>=b1          

a21x1+ a22>=b2 s/c 

a31x1+ a32>=b3 

x1>0.x2>0 

a11x1+ a12x2 _ x3        :فإن صیغته النموذجیة هي
e+xe

4= b1 

 a21x1+ a22x2 _ x5
e+xe

6= b2 s/c 

 a31x1+ a32x2 _ x7
e+xe

8= b3 

 x1.x2.x3.x4.x5.x6.x7.x8>=0 

 :ونجري التحویلات التالیة على دالة الهدف

Z=c1x1+c2x2+0x3
e+Mxa

4+0x5
e+Mxa

6+0x7
e+Mxa

8 

 هو معامل المتغیرات الاصطناعیة، وهذا حتى تكون المتغیرات المصاحبة له من أملى Mحیث        

من القیود المعدلة لدینا . المتغیرات ذات المعاملات الأكبر، و هو ما تعمل على أساسه خوارزمیة الحل

 :نستخرج قیم المتغیرات الاصطناعیة بدلالة بقیة المتغیرات وهي

 

X4
a=b1_a11x1_a12x2+x3

e 

X6
a=b2_a21x1_a22x2+x5

e 
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X8
a=b3_a31x1_a32x2+x7

e 

Z= c1x1+c2x2+Mx4 : بتعویض قیم المتغیرات في الدالة الاقتصادیة المحولة وهي
a+Mxa

6+Mx8
a     

 :وجمع الحدود المتشابهة نحصل على الشكل الجدید للدالة الاقتصادیة

Z= (c1_ (a11+a21+a31)M)x1+(c2_(a12+a22+a32)M)x2+Mx3
e+Mxe

5+Mx7
e+M(b1+b2+b3) 

 :بمساواة الدالة إلى الصفر وهي نقطة الانطلاق دائما نجد

 (c1_ (a11+a21+a31)M)x1+(c2_(a12+a22+a32)M)x2+Mx3
e+Mxe

5+Mx7
e=_M(b1+b2+b3) 

 :ویكون الجدول الأساسي الأول كما یلي

B X8
a Xe

7 Xe
6 Xe

5 X4
a Xe

3 X2
 X1

  

b1 0 0 0 0 1 _1 a21 a11 X4
a 

b2 0 0 1 _1 0 0 a22 a21 X6
a 

b3 1 _1 0 0 0 0 a23 a31 X8
a 

 0 M 0 M 0 M (c2_(a12+a22+a32) (c1_(a11+a21+a31)M Z 

في هذا الجدول أیضا تكون قیم المتغیرات داخل الأساس هي القیم المقابلة في العمود الأخیر إلى الیمین، 

ونلاحظ أن المتغیرات الصناعیة تكون إجباریا داخل الأساس لأن كل متغیرات الأساس یجب أن تشمل 

 عمود بشكل أحد أعمدة المصفوفة الأحادیة الواجب توفرها في مصفوفة جدول الحل الأساسي الأول،

 نحضر لإعداد حل الأساس الموالي وذلك باختیار المتغیرة الداخلة الأساس 1انطلاقا من الجدول _ 3

وهي التي یكون لها أصغر قیمة سالبة في السطر الأخیر من الجدول، یسمى العمود التي تنتمي إلیه هذه 

المتغیرة بعمود عنصر الارتكاز، المتغیرة الخارجة منه هي المقابلة لأصغر نسبة موجبة ناتجة من تقسیم 

عمود الثوابت على عمود عنصر الارتكاز، یسمى السطر التي تنتمي إلیه هذه المتغیرة بسطر عنصر 

 .الارتكاز والذي یمثل العنصر الذي یتقاطع عنده عمود عنصر الارتكاز مع سطر عنصر الارتكاز

نستبدل المتغیرة التي تخرج من الأساس _ : جدول الحل الأساسي الموالي یتم إعداده كما یلي_ 4

یجري تحویل عنصر _ . بالمتغیرة التي تدخل وذلك في العمود الأول أي عنصر متغیرات الأساس
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 و عناصر العمود الأخرى إلى 1للارتكاز إلى عمود أحادي، بحیث یتحول عنصر الارتكاز إلى القیمة 

 .یتم تحویل سطر عنصر الارتكاز بتقسیم جمیع عناصره علة قیمة عنصر الارتكاز_ .قیم معدومة

یجري تحویل بقیمة عناصر الجدول عما باستخدام طریقة التركیبات الخطیة وذلك العنصر المرشح _ 

للتغیر مطروح منه جداء العنصرین المقابلین له على كل من سطر عنصر الارتكاز وعمود عنصر 

 .الارتكاز مقسوم على عنصر الارتكاز

، وهذا حتى تصبح كل معاملات الدالة موجبة 3نستمر في عملیة التحویل بالعودة ثانیة إلى الخطوة_ 5

أو معدومة وحینئذ تكون أمام جدول الحل الأمثل وفیه تكون قیم المتغیرات الداخلة تساوي القیم الجدیدة 

 .)64-59:،ص ص2011: راتول،السنة(الحاصلة في عمود الثوابت على وجه التقابل و بقیة المتغیرات معدومة

 : أثناء سیرورة الحل قد نصادف عدة حالات خاصة منها:حالات خاصة أخرى

في هذه الحالة نصل إلى جدول فیه جمیع معاملات دالة الهدف أكبر أو تساوي : انعدام وجود حل أمثل* 

، لكن متغیرات الأساس تتضمن متغیر اصطناعي واحد أو أكثر، وهذا ما یوحى بوجود خطأ في تركیب 0

 .البرنامج

، حیث یستحیل 0عندما تكون جمیع عناصر عنصر الارتكاز أقل أو تساوي : عدم محدودیة الحل* 

عندما نجد متغیرتین على الأقل مرشحتین للدخول : الانحلال.* اختیار المتغیرة التي تخرج من الأساس

وفي الحالتین نختار واحدة لا على .إلى الأساس، أو متغیرتین على الأقل مرشحتین للخروج من الأساس

 ).78:،الصفحة2011:راتول،السنة(التعیین

  

 الدراسات السابقة: المبحث الثاني

تطرق الطالب العربي عطیة ضمن تقدیمه لمتطلبات نیله لشهادة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة بعنوان 

 للسنة 2000تدنیة التكالیف باستخدام البرمجة الخطیة؛ دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للكهرباء والغاز 

 )ثمانیة عشر (18حیث تناول في دراسته لتقدیر نموذج سعر التكلفة من خلال . 2002/2003الجامعیة 

 .)الانتاج/ التوزیع/ النقل (: وظائف أساسیة والمتمثلة في )ثلاث ( 3متغیر من خلال 
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وبما أن المؤسسة تعاني من مشاكل عدة في الانتاج ونقص المواد الأولیة ولأسباب أخرى تم ذكرها من 

 : طرف الطالب، ولكون هذه العوامل تتمثل في مشاكل حقیقة لجأ إلى القیود التالیة

 والتي تمثل في ساعات العمل : القیود التقنیة* 

 والذي تتمثل في المدخلات التي تحتاجه المؤسسة للمباشرة في إنتاجها: قیود المواد والمستلزمات الانتاج* 

 .والمتعلقة على تلبیة حاجیات المؤسسة تجاه زبائنها؛ بناءا على الطلبات المقدمة: قیود التسویق * 

كما تطرق في بحثه إلى إستراتیجیة التسعیر المطروحة؛ و سیاسة التسعیر، اعتبارا منه ولإثبات ذلك 

 و كذا إلى تدنیة التكالیف. كونهم من العوامل الهامة المؤثرة بتقلیل تكالیفها و بالتالي زیادة الأرباح

   والاستراتجیات المطبقة لتحسین الوضعیة التنافسیة للمؤسسة، وفي الأخیر وبواسطة البرنامج المساعد

STORMالكلیة التقریبي، ومن تم /  توصلا للبرنامجین الذي یتمثلان في برنامج تدنیة التكالیف المتغیرة

الخروج بنتائج وتقدیم تفسیرات عن طریق تحلیل الحساسیة والقراءات المختلفة للحلول، وتم عرض الحلول 

 في شكل نتائج وتحلیلها وتقدیم توصیات للمؤسسة من أجل تحسین مردودیتها وتحقیق أهداف البقاء

 . والنمو
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 دراسة حالة وحدة تحویل البلاستیك ورقلة: الفصل الثاني

التشخیص الداخلي للمؤسسة وصباغة البرنامج الخطي لتدنیة : المبحث الأول

 التكالیف

  نبذة عن شركة وحدة تحویل البلاستیك للجنوب ورقلة: المطلب الأول

  التي تقع مقرها الاجتماعي بالمنطقة الصناعیة بورقلة، 1984 نشأت وحدة تحویل البلاستیك سنة 

وجاءت نتیجة الاستجابة لمختلف متطلبات القطاع و في إطار تطور و تنمیة الجنوب  وخلق مناصب 

عمل، حیث كان إنتاجه آنذاك یقتصر على الشریط الفلاحي، إلا أن الطلبات المتزایدة للزبائن بخصوص 

 وقد كان لهذا التطور 1987الأكیاس بمختلف أنواعها جعل الوحدة تتبنى عملیة إنتاجها بداء من سنة 

آثره على تعداد العمال، وبغرض توسیع حصتها السوقیة لم تغفل الوحدة عن الإشهار والتعریف بنشاطها 

ومنتجاتها في مختلف أنحاء القطر الوطني، على أنها  لتحویل وتصنیع والطباعة الأشرطة البولتیلان 

ومختلف أنواع المغلفات وكنتیجة لذلك فقط تعاقدت الوحدة مع عدد من الملبنات بشأن شریط الحلیب 

 .المبستر واللبن

 عرفت الوحدة أكثر تحول منذ نشأتها حیث أصبحت المؤسسة ذات مسؤولیة محدودة  1999وفي سنة 

 2001وهذا التحصیل حاصل للحركة التطوریة التي شاهدتها الشركة ولازالت، حیث اقتنت الشركة سنة

 .عتاد وتجهیزات إنتاج ذو تقنیة أكثر تطورا تماشیا مع متطلبات السوق ورغبات الزبائن

: 2012 دینار جزائري ورقم أعماله لسنة59.000.000،00علما أنه یبلغ رأس مال المؤسسة 

 دینار جزائري حیث یكمن نشاط المؤسسة في صناعة وتحویل وطبع الأكیاس 69.028.762.00

 والأشراط البلاستیكیة وتغطي مناطق الجنوب وبعض ولایات الشمال، تنظر في أفاق وحدة تحویل 

البلاستیك  في طریقها إلى دخول نظام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بعد عملیة استدراك المستوى وفي 

هذا الإطار تم استدراك بعض العملیات المبرمجة من قبل الوزارة المختصة مع تدعیم المؤسسة التي قامت 

 .بجلب التجهیزات إضافیة لتنویع المنتوج وتوسیع رقعة التوزیع
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 صیاغة برنامج تدنیة التكالیف: المطلب الثاني

 سنقوم من خلال هذا الجزء تطبیق كل ما تم تقدیمه في الجانب النظري؛  وذلك بتكوین دالة الهدف 

 :والقیود المتعلقة بكل المنتجات، وفي هذا الصیاغ نتطرق إلى مایلي

 التعریف بمتغیرات دالة الهدف: الفرع الأول

مجموعة من الأكیاس مختلفة الخصائص؛  )تحویل ( وهي عبارة عن إنتاج : التعریف بمنتجات المؤسسة

 :یحمل كل منتج میزة خاصة به؛ وهي كالتالي

 الرمز DIMENTIONS UTILISATION المنتجات

BRETELLES 5KG 0.4m*0.70m Domestique X1 

BRETELLES 10KG 0.4m*0.7m Domestique Emballage X2 

BRETELLES 15KG 4.4m-250mic Domestique catering X3 

Poubelle noir HD 0.8m*1m Bourbier X4 

Poubelle noir BD 0.36*0.42 Agricole X5 

EMBALLAGE 0.36m*0.68m 

0.70m*1.00m 

Administration X6 

 ممیزات الخاصة بالمنتجات: 2الجدول رقم

 :دالة الهدف

تتعلق دالة الهدف بتعظیم إجمالي أرباحها الناتجة عن بیع منتجاتها؛ حیث أن دالة الهدف تتكون من 

 .كمیات الإنتاج الواجب إنتاجها وأسعار هذه المنتجات

Z= P1X1+ P2X2+ P3X3+ P4X4+ P5X5+ P6X6 

بسعر كل وحدة على  ) X1. X2. X3. X4. X5. X6( ترمز للعائد الإجمالي من بیع الكمیات Zحیث 

 ).  P1. P2. P3. P4 . P5 .P6(التوالي 

 



دراسة حالة وحدة البلاستیك                       :الفصل الثاني  

 

 
19 

 :ویمكن توضیح ذلك من خلال الجدول التالي

المنتجات
وزن المنتج  الخصائص

 بالكلغ 

عدد وحدات 

 الأكیاس للعلبة

سعر الكیس  سعر العلبة

 الواحد

BRETELLES 5KG 366 66000 1000 كلغ 

BRETELLES 10KG 5110 110000 1000 كلغ 

BRETELLES 15KG 3.5 250 50000 200 

Poubelle noir HD 10 250 195000 780 

Poubelle noir BD 12 250 215000 860 

EMBALLAGE 08 250 16800 672 

 خصائص المنتجات:3الجدول الثالث

 _ورقلة_ وحدة تحویل البلاستیك : المصدر 

 :ومنه تكون دالة الهدف على الشكل التالي

 110000X2+50000X3+195000X4+215000X5+16800X6 X1+66000: Max 

 التعریف بقیود صیاغة البرنامج: الفرع الثاني

نتیجة لعدة التزامات تقوم بها المؤسسة تجاه نفسها أو اتجاه الغیر؛ والذي قد تكمن في مشاكل أو تحدیات 

أو اتخاذ لقرارات صعبة تكون مرتبطة بأداء نشاطها الأساسي؛ أو یواجهها أثناء أدائه لدورته الیومیة 

العادیة وقد تكون متعلقة بإنتاج كمحدودیة الآلات؛ أو العمال كتحدید ساعات العمل أو الزبائن كإعداد 

 .الخ...............طلبیة أو تسلیمها؛

 :لذا یجب علینا الآخذ بعین الاعتبار هذه الالتزامات والتي تمثل القیود ویمكن تلخیصها على النحو التالي

 القیود التقنیة؛* 

 قیود المادة الأولیة ومستلزمات الإنتاج؛* 

 قید عدم السالبیة؛* 
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 والتي تتمثل في ساعات عمل عوامل الإنتاج، والتي تكمن هنا في ساعات عمل :القیود التقنیة: أولا*

الآلات والعمال المخصصة لإنتاج الأكیاس، وبناءا على معطیات من مصالح شركة وحدة البلاستیك، 

أنه یوجد لدى وحدة البلاستیك في حدود سبع الآلات مخصصة لإنتاج الأكیاس، حیث أن كل : 1ملاحظة

 .آلة لدیها عمل مخصص

یجب على الآلات مواصلة العمل دون انقطاع هذا احتسابا من العمال وخوفا من التصاق :  2ملاحظة

 . المادة الأولیة في الآلات، وهذا یؤدي إلى إلزام العاملین على استمراریة عملهم

 یقوم كل عامل بإنتاج أربعة علب في الساعة الواحدة،- 

 :والجدول التالي یوضع عدد ساعات العمل لكل المنتجات

 BRETELLES المنتجات

5KG 

BRETELLES 

10KG 

BRETELLES 

15KG 

Poubelle 

noir HD 

Poubelle 

noir BD 

EMBALLAG

E 

الوقت اللازم 

لإنتاج علبة 

 واحدة

4/1 4/1 4/1 4/1 4/1 4/1 

 عدد ساعات العمل:4الجدول الرابع 

 :ویكون القید على النحو التالي

  X1+1/4X2+1/4X3+1/4X4+1/4X5+1/4X6 <=7204/1 

تستلزم العملیة الإنتاجیة توفر عدة مدخلات منها المادة قید المادة الأولیة ومستلزمات الإنتاج : ثانیا*

 .الأولیة ومستلزمات الإنتاج

تستخدم مؤسسة وحدة البلاستیك مادة أولیة واحدة  )الأكیاس (لإنتاج البلاستیك:  التعریف بالمادة الأولیة

، الوزن الحجم، علما أنه یكمن الاختلاف في صنع المنتجات في POLYETHYENEتتمثل في بولیتیلان 

 .بالإضافة إلى الألوان؛ ملصقات طباعة خاصة تختص لزبون معین بمواصفات مدروسة
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 والجدول التالي یوضح الاستهلاكات من المواد ولوازم الإنتاج

الكمیة المتوفرة لشهر الدراسة من  كمیة الاستهلاك المنتجـــــات

 المادة الأولیة

BRETELLES 5KG 14412  

 

 كلغ22000

BRETELLES 10KG 1360 

BRETELLES 15KG 3643 

Poubelle noir HD 200 

Poubelle noir HD 2496 

EMBALLAGE 968 

 الاستهلاكات من المواد ولوازم الإنتاج: 5الجدول الخامس

 :ومنه القید الذي یتعلق بالمادة الأولیة كالتالي

14412X1+1360X2+3643X3+200X4+2496X5+968X6 <=22000 

 )غیر سالبة( وهذا یعني أن قیم عوامل المتغیرات القرار یجب أن تكون موجبة قید عدم السالبیة:  ثالثا

 فالقیم السالبة للكمیات المادیة مستحیلة لأننا من غیر المعقول أن تنتج المؤسسات منتجات بقیم سالبة، 

 :وتكون على الشكل التالي

X1 X2 X3 X4 X5 X6  >= 0 

 

 

 صیاغة البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف: الفرع الثالث

نقوم أولا بصیاغة البرنامج الخطي لتعظیم الربح، وبعد تحدید دالة الهدف وشكل القیود حسب المنتجات، 

 :نقوم بصیاغة البرنامج الخطي على النحو التالي
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110000X2+50000X3+195000X4+215000X5+16800X6 X1+66000 : Max Z 

             X1+1/4X2+1/4X3+1/4X4+1/4X5+1/4X6 <=7204/1 

14412X1+1360X2+3643X3+200X4+2496X5+968X6 <=22000 

X1. X2 .X3 . X4. X5. X6  >= 0 

قمنا بإعداد البرنامج الخطي لتعظیم الأرباح وسنقوم بتحویله إلى البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف،         

لأننا واجهنا عدة مشاكل وصعوبات بسبب عدد المتغیرات الكبیر والمسألة الثانویة تقلص من هذا العدد 

 .   حیث من ست متغیرات في النموذج الأولي أصبحنا في متغیرین في النموذج الثانوي

ویمكن  ومن هذا المنطلق قمنا بتحویل البرنامج وذلك عن طریق البرنامج الثنائي كما سالفنا الذكر؛

 .التطرق إلى كیفیة تحویل من البرنامج الخطي لتعظیم الأرباح إلى البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف

 Min تدنیة التكالیف  Maxتعظیم الأرباح 

S عدد المتغیرات ( متغیرة( S قید ) عدد المتغیرات( 

nقید  nمتغیرة  

 b الطرف الثاني للقیود Cمعادلات دالة الهدف 

 Cمعاملات دالة الهدف bالطرف الثاني للقیود

 =>متغیرة موجبة =<قید من الشكل

 =<قید من الشكل =>متغیرة

 =<متغیرة =>قید من الشكل

 كیفیة التحویل من البرنامج الخطي أولي إلى برنامج خطي ثانوي: 6الجدول السادس

    

 :حیث تصبح لدینا البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف كالتالي

Min w =720Y1+22000Y2             

1/4Y1+14412Y2>=66000 
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1/4Y1+1360Y2>=110000 

1/4Y1+3643Y2>=50000 

1/4Y1+200Y2>=19500 

1/4Y1+2496Y2>=215000 

1/4Y1+968Y2>=168000 

Y1.Y2>=0 

 تمثل تكلفة استخدام المواد Y2 تمثل تكلفة استخدام الید العاملة   Y1 تمثل إجمالي التكالیف وWحیث 

 )البلاستیك (الأولیة أو المواد نصف المصنعة 

 نتائج البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف : المبحث الثاني

  تقدیم نتائج البرنامج الخطي لتدنیة التكالیف :المطلب الأول

بعد أن انتهینا محاولتنا لبناء النموذج الخطي لتدنیة التكالیف داخل المؤسسة، نحاول حل هذا البرنامج 

باستخدام جداول سمبلاكس، حیث یحدد لنا مختلف المتغیرات الحاصلة على متغیرات القرار، ومن تم 

نحدد الحل الأمثل الذي یلائم الوضعیة الإنتاجیة و التجاریة للمؤسسة، حیث نحاول البحث عن حجم 

 .الانتاج الأمثل لتدنیة التكالیف الكلیة

 .وفي التالي نستعرض الحل التفصیلي لبرنامج تدنیة التكالیف

  Y3 .Y4 .Y5 .Y6 .Y7 .Y8:إیجاد أول حل أساس ممكن، وذلك من خلال إدخال متغیرات الفجوة

Min w =720Y1+22000Y2 +0Y3 +0Y4 +0Y5 +0Y6 +0Y7            

1/4Y1+14412Y2 –Y3=66000 

1/4Y1+1360Y2 –Y4=110000 
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1/4Y1+3643Y2 –Y5=50000 

1/4Y1+200Y2 –Y6=19500 

1/4Y1+2496Y2- Y7=215000 

1/4Y1+968Y2- Y8=168000 

Y1.Y2. Y3 .Y4 .Y5 .Y6 .Y7 .Y8 >=0 

لم تمكننا من الحصول على حل الأساس الممكن  Y3 .Y4 .Y5 .Y6 .Y7 .Y8إدخال متغیرات الفجوة 

والذي معاملها كبیر جدا ذات  Y9. Y10. Y11. Y12. Y13. Y14وعلیه نضیف المتغیرات الاصطناعیة 

 :وتصبح كالتالي.Mالقیمة 

Min w =720Y1+22000Y2 +0Y3 +0Y4 +0Y5 +0Y6 +0Y7+ 0Y8 +MY9 +MY10 + MY11 

+MY12 +MY13 +MY14            

1/4Y1+14412Y2 –Y3+Y9=66000 

1/4Y1+1360Y2 –Y4 +Y10=110000 

1/4Y1+3643Y2 –Y5 +Y11=50000 

1/4Y1+200Y2 –Y6 +Y12=19500 

1/4Y1+2496Y2- Y7 +Y13=215000 

1/4Y1+968Y2- Y8+Y14=168000 

 : ویكون أول حل أساس ممكن كالتالي

Y9 = 66000  

 Y10=110000و                              W=610500M 
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 Y11=50000 

 Y12=195000 

 Y13=21500 

 Y14=16800 

 0=معدومةVHB: Y1+Y2 +Y3 +Y4 +Y5 +Y6 +Y7+ Y8و

 :لسمبلاكس كالتالي: 1الجدول الأول

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 14412 1 66000 Y9 M 

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 1360 1 110000 Y10 M 

0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 3643 1 50000 Y11 M 

0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 200 1 195000 Y12 M 

0 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 2496 1 215000 Y13 M 

1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 968 1 160000 Y14 M 

0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 -23079 -6 0 W  

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22000 720 0 CJ-

WJ 

 

 

 وننتقل 14412: لأساس ومركز الارتكاز هو Y2 وندخل المتغیرة  Y9نخرج من الجدول المتغیرة الفجوة 

: للجدول التالي

 

 

 :لسمبلاكس: 3الجدول الأساس الثالث

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 -

0.0001 

0 0 0 0.0001 0 0.0001 0 0 -

1 

-

0.001 

1 0 3.7345 Y5 0 
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0 -1.09 0 0 1 0.09 0 1.09 0 -

1 

0 -0.09 -0.001 0 92742.3600 Y3 0 

0 -0.9 0 1 0 -0.09 0 0.90 0 0 0 0.09 0 0 24212.5600 Y7 0 

0 -1.1 1 0 0 0.19 0 1.19 -

1 

0 0 -0.19 0 0 182074.4000 Y12 M 

0 1.21 0 0 0 -0.20 0 -1.20 0 0 0 0.20 -

0.0001 

1 12178.7500 Y1 720 

1 -1.12 0 0 0 0.12 -

1 

1.12 0 0 0 -0.12 0 0 152206.3000 Y14 M 

0 5.3200 0 0 0 0.6800 1 -

4.3200 

1 1 1 0.3200 0 0 0 W  

0 -868.9 0 0 0 148.96 0 868.9 0 0 0 -

148.96 

0 0 8850859 CJ-

WJ 

 

 

 للأساس ومركز الارتكاز  Y7  من الأساس وندخل المتغیرة الفجوة Y11نخرج المتغیرة الاصطناعیة 

 : وننتقل للجدول التالي0.9037:هو

 

 

 

 

 

 :الجدول الأساس الرابع لسمبلاكس

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 0 0 -

0.0001 

0 0.001 0 0 0 0.0001 0 -

0.0001 

1 0 1.4857 Y5 0 

0 0 0 -1.21 1 0.21 0 0 0 1.21 -

1 

-0.12 0.0001 0 63391.96 Y3 0 

0 -1 0 1.10 0 -0.1 0 0 0 -1.10 0 0.10 0 0 26795.85 Y7 0 

0 0 1 -1.31 0 0.31 0 1 -1.31 0 -0.31 0.0002 0 150115.4 Y12 M 
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1 

0 0 0 1.33 0 -0.33 0 0 0 -1.33 0 0.33 0.0002 1 44587.43 Y1 720 

1 0 0 -1.24 0 0.24 -

1 

0 0 1.24 0 -0.24 0 0 121974.4 Y14 M 

0 1 0 4.78 0 0.21 1 0 1 -3.78 1 0.78 0 0 0 W  

0 0 0 -

961.52 

0 241.52 0 0 0 961.52 0 -

241.52 

0 0 32135630 CJ-

WJ 

 

 

 وننتقل 0.001: للأساس ومركز الارتكاز هو Y5 وندخل المتغیرة الفجوة Y2نخرج متغیرة من الأساس 

 :للجدول التالي

 : لسمبلاكس5الجدول الأساس الخامس

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 0 0 -1 0 1 0 0 0 1 0 -1 10769 0 16000 Y5 0 

0 0 0 0 1 -1 0 0 0 0 -1 1 -13052 0 44000 Y10 0 

0 -1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 -1 11916 0 44500 Y7 0 

0 0 1 0 0 -1 0 0 -1 0 0 1 -14212 0 129000 Y12 M 

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 14412 1 66000 Y1 720 

1 0 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 1 -13444 0 102000 Y14 M 

0 1 0 1 0 4 1 0 1 0 1 -3 40708 0 0 W  

0 0 0 0 0 -

720 

0 0 0 0 0 720 -

10354640 

0 47520000 CJ-

WJ 

 

 

 

 

 

 للأساس ومركز الارتكاز  Y3 وندخل متغیرة الفجوة Y10نخرج من الجدول متغیرة الاصطناعیة للأساس 

:   وننتقل للجدول التالي1:هو

 :الجدول الأساس السادس لسمبلاكس
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Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 0 0 -1 1 0 0 0 0 1 -1 0 -2283 0 60000 Y5 0 

0 0 0 0 1 -1 0 0 0 0 -1 1 -13052 0 44000 Y3 0 

0 -1 0 0 1 0 0 1 0 0 -1 0 -1136 0 88500 Y7 0 

0 0 1 0 -1 0 0 0 -1 0 1 0 -1160 0 110000 Y12 M 

0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 1360 1 58000 Y1 720 

1 0 0 0 -1 0 -1 0 0 0 1 0 -392 0 79200 Y14 M 

0 1 0 1 3 1 1 0 1 0 -2 0 1552 0  W  

0 0 0 0 -720 0 0 0 0 0 720 0 -

957200 

0  CJ-

WJ 

 

 

    1: لأساس ومركز الارتكاز هو Y4 وندخل المتغیرة الفجوة  Y14نخرج من الجدول المتغیرة الاصطناعیة 

: وننتقل للجدول التالي

 :الجدول الأساس السابع لسمبلاكس

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

1 0 0 -1 0 0 -1 0 0 1 0 1 -2675 0 118000 Y5 0 

1 0 0 0 0 -1 -1 0 0 0 0 0 -13444 0 102000 Y3 0 

1 -1 0 0 0 0 -1 1 0 0 0 0 -1528 0 146500 Y7 0 

-1 0 1 0 0 0 1 0 -1 0 0 0 -768 0 27000 Y12 M 

1 0 0 0 0 0 -1 0 0 0 0 0 968 1 168000 Y1 720 

1 0 0 0 -1 0 -1 0 0 0 1 0 -392 0 58000 Y4 0 

2 1 0 1 1 1 -1 0 1 0 0 0 768 0 0 W  

-

720 

0 0 0 0 0 720 0 0 0 0 0 -

674960 

0 120960000 CJ-

WJ 

 

 

 

   1: لأساس ومركز الارتكاز هو Y8 وندخل المتغیرة الفجوة  Y12نخرج من الجدول المتغیرة الاصطناعیة 

: وننتقل للجدول التالي

 :الجدول الأساس الثامن لسمبلاكس
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Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB C

J 

0 1 -1 0 0 0 0 0 -1 1 0 0 -3443 0 145000 Y5 0 

0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 0 1 -14212 0 129000 Y3 0 

-1 0 -1 0 0 0 0 1 -1 0 0 0 -2296 0 173500 Y7 0 

0 -1 1 0 0 0 1 0 -1 0 0 0 -768 0 27000 Y8 M 

0 0 1 0 -1 0 0 0 -1 0 0 0 200 0 195000 Y1 7

2

0 

0 0 1 0 0 0 0 0 -1 0 1 0 -1160 1 85000 Y4 0 

1 1 1 1 1 1 0 0 -1 0 0 0 0 0  W  

0 0 -

720 

0  0 0 0 720 0 0 0 -

122000 

0  CJ-

WJ 

 

 وننتقل للجدول 200: لأساس ومركز الارتكاز هو Y2 وندخل المتغیرة  Y1نخرج من الجدول المتغیرة 

: التالي

 :الجدول الأساس التاسع لسمبلاكس

Y14 Y13 Y12 Y11 Y10 Y9 Y8 Y7 Y6 Y5 Y4 Y3 Y2 Y1    

M M M M M M 0 0 0 0 0 0 22000 720 VVB VB CJ 

0 0 18.21 -1 0 0 0 0 -18.21 1 0 0 0 17.21 3501925 Y5 0 

0 0 72.06 0 0 -1 0 0 -72.06 0 0 1 0 71.06 13985700 Y3 0 

0 -1 12.48 0 0 0 0 1 -12.48 0 0 0 0 11.48 2412100 Y7 0 

-1 0 4.84 0 0 0 1 0 -4.84 0 0 0 0 3.84 7758003 Y8 M 

0 0 0.005 0 0 0 0 0 -0.005 
0 0 0 1 0.005 975 Y2 22000 

0 0 6.80 1 -1 0 0 0 -6.80 0 1 0 0 5.80 1216000 Y4 M 

1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0  W  

0 0 110 0 0 0 0 0 110 0 0 0 0 610 21450000 CJ-

WJ 

 

 . موجبة أو معدومة فهذا هو الحل النهائيCJ-WJبما أن كل 

 

: كما یمكننا استخراج الحل البیاني ویكون كالتالي
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تحلیل النتائج المتحصل علیها للبرنامج الخطي : المطلب الثاني

 المستخدم لإیجاد الحل الأمثل لتدنئة التكالیف إلى أن التكلفة WinQSP2.0أوصلنا البرنامج الخطي 

 أي  X1=0 دینار جزائري حیث تكون قیمة المتغیرة الثنائیة 2145000الإجمالیة المثلى الدنیا هي 

، وقیمة المتغیرة الثنائیة )عدد ساعات العمل(معدومة و المتمثلة في تكلفة الوحدة الواحدة للید العاملة 

X2=975فعلى المؤسسة الالتزام بالبرنامج . كیلوا غرام و المتمثلة في التكلفة الوحدة الواحدة للمادة الأولیة

 .المقترح، وهذه النتیجة توصلنا للفرضیة الثانیة

لتعظیم العائد أي إنتاج   X4 وحدة 110قیمته  وإذا رجعنا إلى المسألة الأولیة فإنه یجب علینا إنتاج ما

Poubelle noir HD دینار جزائري، وهذا ما تم تثبته الفرضیة الأولى 48750000 وتحقق عائد قدره 

. والذي تمثل في أنها تسعى كل مؤسسة إلى تعظیم الأرباح بفضل  تدنیة التكالیف

 X2=975 و =X1  0أما عن الحل البیاني كما الرسم البیاني سابقا فإنه یوجد الحل الأمثل عند النقطة

ونستنج أن طریقة سمبلاكس أوضح وأحس في لإیجاد الحل الأمثل لتدنئة التكالیف لأنها تقدم لنا التفصیل 

. الكاملة، أما عن الطریقة البیانیة فهي لا توضح التفاصیل كاملة، بالرغم من وجود برامج حل لكیلاهما
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 خاتـــــــــــــــــــــــــمة

 

 خاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

       حاولنا خلال هذا البحث توجیه المؤسسة نحو أعلى الدرجات الفعالیة الاقتصادیة وتحقیق المیزة 

التنافسیة الجیدة، واكتساب أكبر حصص ممكنة، بحیث یؤدي ذلك إلى زیادة الهوامش الربحیة ویتحقق هذا 

 الهدف عن طریق تدنیة التكالیف إلى أدنى المستویات وبالتالي تحقیق الأهداف الأساسیة للمؤسسة؛

  والمتمثلة الاستمراریة و النمو في المستقبل؛

ترتكز عملیة تدنیة التكالیف بغیة الحصول على أكبر هامش من الربح بدءا من عملیة التموین؛ الإنتاج؛ 

النقل؛ والتوزیع وتحصیل الإیرادات وذلك بالضغط على التكالیف وتبریرها باختلاف مستویاتها ثم تحمیلها 

 .إلى مصادر التكلفة ومصادرها

ومن خلال ما سبق خرجنا بمجموعة من الاقتراحات والتوصیات للمؤسسة من أجل تحسین مستوى 

 :تكالیفها وهي كالتالي

مراقبة التكالیف على مستوى المؤسسة وذلك من أجل إبعاد التكالیف التي لا تؤدي إلى تحسین * 

 المردودیة؛

تطویر المجهودات على المستوى التجاري وذلك من خلال تطبیق سیاسة تسویقیة فعالة تقوم على تقدیم * 

 أحسن الخدمات للعملاء؛

 عقلنة في استخدام الوسائل المادیة والمالیة؛* 

وضع نظام خاص یسمح بتسییر العلاقات التعاقدیة مع المتعاملین الاقتصادیین؛ وإنشاء عقود تعاون * 

 في القطاعات المشتركة بین المؤسسات

 



 قائمة المراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع
 

 :الكتب*

غیر :سنة النشر ناصر نور الدین عبد اللطیف، مبادئ محاسبة التكالیف، * 

 شارع زكریاء غنیم، تانیس  سابقا      84الدار الجامعیة : مذكورة،دار النشر

 .الإسكندریة

دیوان : ،  دار النشر06/2011: محمد راتول، بحوث العملیات،سنة النشر* 

 .المطبوعات الجامعیة ، الطبعة الرابعة

إسناد الإنتاج وبحوث العملیات جامعة الزرقاء الأهلیة،دكتور : محمود الفیاض* 

: ، دار النشر2007الطبعة العربیة : بحوث العملیات، سنة النشر: عیسى قدادة *

 ،_الأردن_ دار البازوري العلمیة للنشر و التوزیع عمان 

   مطابع جامعة 1998سنة النشر ,مقدمة في بحوث العملیات: زید تمیم البلخي *

 الملك سعود  المملكة العربیة السعودیة 

    1996سنة النشر ,مقدمة في بحوث العملیات: محمد علي محمد احمد*

 المملكة العربیة السعودیة, دار المریخ للنشر

 : الرسائل الجامعیة

العربي عطیة، تدنیة التكالیف باستخدام البرمجة الخطیة دراسة حالة وحدة * 

، نوقشت في 2002/2003الكهرباء والغاز، رسالة ماجستیر، السنة الجامعیة 

2003 أكتوبر 12تاریخ 
  


