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�����
����� AB������"�������F��

�%�A������+�H"�����1<�G������,���1<�fW��%�A�������&�"'��$<�U�4�0;��AB��[��F��
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����<���'����=<>��?4�2�3�@-A�B�=�A	'!�C->�2�3�D��A�E	��&A���F5��&G;H)�����8���I�J����K�
���L��/<��M,0��������8��:,,N!�&,-O>�K���6	7����:�,;�,?P���=,%�Q	PH)�����<R��7.��4�J<-0�	��

�J��	S���J�T�.��3�/'���J�,U4�RF�'��2���1��
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�=W?��(�X,OY�&�0Z��A��	+�W-7��/'A�&A	
?�&;��/��&A���F5��&G;H)�����4�K��6	7������
@��&,;;4�	[�>�&P$P�K��M\W)������D�6	7����:�,;������<��&>�O]��	>�:�A��A4����8��I�J��

^�'��_,+�����_OG!�`���aA�'����1?4���	>�B����<���'���a-�b�&;����:�A��	.c�d,����e.4��=>��
=,%�Q	PH)�1��

�	[�'��� ���A�M\W)�����&,����V��
�f-7)��< �8�V��I�J�����8�1���
�f-7)��<gh��V��*��?4���8�1���
�f-7)��<M�h��V����8��D�	PH)������'��1��

���
�����	
���
�
���� ���

�i ���=,%��jh0W����k'��l	A��@-A�mV��`<���&,(�?����&,�'����n'A���&,��HG���3���E	������4
o�p-WAOJ-WF��`���q�/�8���E	)������1��q�/�8��rN\�!�l��G����4�D���/s�&,�'���1��

�������2�3�D�&�/t�G)���T;����J,->���\�)���uT�������N!�&,(�?��m!"#��

��������� �8��	<��'����&<,(�?����&,�'�����U��A	��>�D���hO�A����8���4�jW�A�aA	'��������fG0
��q�/<�4��Jv�-����	A�Q	7G��q�/�4���&?�NO-���A	��>�w����4�q/L��x�-��&(����^�'�

Q�y��1 �T;�����$'%�&NNz��uT�����j��&F$'���D�&-hO�)��&,(�?������gh���	��'����&�/t�G)�
Jv�-W��1�WA	N!�=,->�r�������O,%�{-.�aA	'��������D�|0$A����@<7>4������aA	'�����8

���<���>��}�?���j��&F$>�5��@����	�8���&N,N0�D�&,(�?�����Q��"-��aA	'!����&,(�?Z�
,0��	��'��fGs�&,(�?����4�jh0W���k'��l	A���=N,N\���&�/t�G)��}�?����	<[�>����/

��O'���	��>�����}�?������D�&�/t�<G)������<)���uT�����j��&F$'���~G,���3��&,(�?�%
&,(�?���&�,��������4��,F�����"#�	SH����,'��@������JN,Ns1��

�i ���q	'A�=?4�C->����8��D��jh0W���k'�mq�/�8���r,Ns�l��G�m!$��#�����<NA�l��G)�������
��	SH)��I�/t�;��1��&,�'����������8���4��4�q�/�8������&WG?�D����8��	���aA	'�������

                                                 
(2) 

Ibid, p. 311.
��

(3)
A. Burlaud ,J .Y  Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher, Paris, 

1995,�P�271� ��
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���	<y���/,(����4��rNs������&G;H)��C->��:"�����"#�5�=?8�qE�ev��"��_,\[����
o�&��)��q�/�����JN,Ns�����"���2�3�����"O�!�/F�&G;H)%�����<O-���	�)�� $��;51�
&����^�����h��D�����8���A4���

�i ���=?4�C->�����8��K��	
�A����jh0W��������m&NNz���uT������&��t)������)��&F$>m!"�#�����<�
�JN,Ns�D�&�/t�G)������)��&G;H)��uT�?��{��� ����aA	'�������=W<�A��eW<E�/0�K���J%

�r�G����aA	'���������<���&W<G?��<U4�=?8�qE�ev�������=,NS�/04�D�����8��	����=?8
q�/�8��1q�/�8��x�-�������A��G)��g�4�K��J�,?/!���4�a,�"����D����F5���Q/T%�O%1��

�i �����	O�<;���D�^/<A/s�����/,0��aA	'���^/,,N!��"#�5�I�J������8���4�	.���k'W���l	A�

��&%+�����7!��'�8���/'����J%�2�3�K!$#2�3�_+�A����)���"����V��

���%��&'(��!���
#�)*	��+)�,��-./0,����	�1��
��

��
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��

�%+���
 Pierre Voyer, op.cit��

                                                 
�1�

R. Brosquet, fondement de la performance humaine dans l’entreprise. les éditions 

d’organisation, Paris,1989, p. 11. in  

• �����	
������������������������������������������������ ��!���"������������#�$#%�����������&�

��'��(�#����)��'�$������&��������
�*�

Pierre Voyer, la performance :situation présente et perspective d’avenir.(conférence à 

bec.com/activités/P voyer. Pdh)que www.IGFL’IGFlE 5/12/2001),( ��
��
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�7F4�&'��4� $.����rN\�A��'�8����/'!���
���fG0����8�����1���r<-'�A� �8��f<7N��
��"#�����%4��/N!�&G;H)��C->��	�A�������,O'������/<����X-G������^	%�!��4������<(���<�

�:J�NP�fGE��:JT+������r<,Ns�&,��H<G��:JN!>�C->�CN-A��A�����AeG)��D���hO�A�gh���f7N��
�&G;H)��&A��	O�;����O�A������&0�)������O-���I�/t�;�����%���Q/,9��uT����1���M<�h���f7N����4

:J%��j���)����4��j,�J)��D��hO�,%��aF������ /����O'����&A��	O�;��K��&(�����I<,N-���:T$)���9�
:J�J��a-�t��1��Q/<,(��uT�?��r,Ns�$h���G;H)������/A	!��`���&��/����J%��X��	����f7N����4

@��N����./����Q�A��D�&UG)����fT�	����&-,�0�X%	��11X��8��������8��*�O]����@-"������8���1��
�������q�/<�4�x�<-��K��q/<R�`���&Ae,G����&,-O'���q/���������8���4�_��A�aA	'�������

&G;HO-��&0�)������O-���h�8���I�/t�;5��&O
�)�1��

������aA	'������	�F���"#�^	E3�rW;���V���23��4����5��6�789��:%+��;�&�<�������������

���=�+>	���?@A��B,�5*�@����C���D�/EFG����H6���9.I.���%�.<8��&�,	���JK����*��,.�F�

�),�����)0����L��0'���.>�MNO���	����

����<L�`<����\-7�)���k'���:,����/A/s�Q��	+��jW�A����8��I�J���K���	'���������/'�

�I�J���Q/A/S��&-[��	�����@���\-7�)��^����������%�.,�D=+P1��

�i =+P��
����J,��� �[����&G;H)��/A	!�&,-WN�G��&,'+��@���T�������&>�O]�=��q/L����V��

�i Q.I.��
���	%8�����!��d�?�=���������q/L������_+�����q/L�1��
&�F	���&,-O>��JGA���,N-�����F���4�@OF���"S�D���"A��4�����)������4�f�1��

�i ��)��.���
r,N\�����&,-�F�n'!1��

�i �R�F��V�L�{,z��D��/s�`������e��-���f,y�GA������q/L������	)��q/1��
=N,Ns�D�/O'������4����N���q/L����"A��41��

���@<���&<,���)��&P$h�����T�����4��=!�3�/0�D��q/L����T�.�@��dO����T����^��
q�/�8���O]��T�.1��

�i &�F����5�&-�"���q�/�8����"!��41��
�i /�8�����"!��4&-G-G����&W!	��q�1��
�i &"WS��J�,��O,%��q�/�8���"�!��41��

� %�.��
�	[�>��$P�K���&G;H)���������:,GN!��"#�V������<)���&,�)������)���&A	�W�������)�
&A�)�1��

� �������%�.���
�&G;H)�����?��eG��&A��	���� ���8��@�1��
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� ��F(����%�.����V���	%8��D���hO�!:o�&��)��� O>8���I,N���D��:R��J��1��

� ������%�.���V�@+��8�����/')����5���D��hO�!���

!"�#	
�����	
���
�
�$
�"��� ���

��*��?4��/A/s���&G;H)��D�����8��*��?4��	>�K����N��?����8���I�J���K���	'��������/'�
��:,GN�����eA'���,�.���	�A�����8�@�� "S4�&'��4�D��/A/s���"#��Qe.8��^��V���/<����,'�

&',W7����,'���@�,������,')����&,��O�����,'������8��1�*��?4�����&>�O]�I/NA��Q/0�C->��,'���E
&G;H)��D�������8�1��

��%�&��	�%��� �
�'��
���	
��������������������������	��������������� ��	!�����"��#�� ���$%������&��'()�*�����%���'��"����

'+� ,������&�%-��
.1.1�()*	��	�	��	��

���<;;4�u��A���J%�����)�����&G;H)��="-���������u��A�=?4��4�Q/0�������4�:;��=,->��r-7A�2��E

&,�����&�,��������!"#
��

� SF(������	�
����C<->���<F�@y,!�	�;���������:��W�>���"#���A����&G;H)����	%4����4����
:R��J��e,G!�� $.����&,G%�����&,-�%8��r,Ns��&O,N���X�[1��

� T�������	��
� '%��"���R��Oh�;��� O'�;��C->��&G;H)��Q�/F�D��hO�A�1��

� U������	�V���I�/t�;���&�W'!�&,�'%�D��O"A�&0�)��&,�)���T;���1��

V8W�+�����	�E�
����D��FG(*�%�.G,�X,��/Y�(R�Z������%�F[�����>%�.,�X,�\]�,�����.>

���,�%�.,�D����,�%�.,���

��+,�(-%�.�	�	��	��

���&G;HO-��@(�����{,z��D��/s�`������e������>�u!�������8��!$��#��

^/��A���������@(����{,z����"���=P�/0��D�fWG�!�5�&G;H)%�1��&<�>�&����*�������J%
��4�X,W���	';�*�!�5�&y,�?� O>8��:F��*�!�E�&G;H)��J,->���\�!��`���Q/,9��uT�����D�	J
A

                                                 
 (1)

  Bernard  Martory, contrôle de gestion sociale, librairie  Vuibert, Paris, 1999, p.236.
��

(2)
 Ibidem��
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��5�&y,�?�&,+)��&�G���&?�N��&%�)��&O,N���*�!����jG%�)��/04�}�	.�I���-�������)���';4��
��/���1�f-G����4���������;����8��C->�d"'�!���e�����^����"%1��

�&,OE����e�����	�8��r-'!��3���J;������JyT�?��,-s�&G;H)��C->��	�A�����8�����*�����������
�&NA	��	���
����,-s�6	��:�4�����'����	P4�/A/s��J;,F���"#���A4�G-G�)�� $0���1���<"#�

�������"����D�jN�G���j>�����_,+�!V��

���%�&'^!�,�
#��V_%�A����	���\�`�����	���
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���&<O
�O-����'A4�rNz��kT��������>�&%	')�&A��	+�&,-O>����8���,F��4�_��A��"������

^/0��{,\O-���4��/0��1��&G;HO-��_OG!����8���,F�Q	"�%&,N,N���J�,'+��&%	'�1�&G;H)���N��
��e<�A��4��"#������@(�������8��d">�^	A�7!��=,->� �����"#������@-.�/������8�����	�

&[	%��E��4�/'��&O
�)��C->�	7.1��

.	/�����

�0�����������1��

/�01�	��	��	 

'+� ,������&� 

2 �34�������

�56 7��'� �+8��  

(�2��	��	��	 ��	��	(����	  

��

%���	
��Bernard  Martory , op. Cit , p. 237.��
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,����3�0�	�%��� ��
�'��
@T�(����4��@-E����4�K��&O
�)���.������8��:GNA��,')������fG0!"#���

�+,�V8'�����	��
����4��&<G;H)��	[�>�X,¡�~U;�`����uT�����D�&G;HO-��@-"������8���hO�A
JN,Ns�D�^/0���	��>��4���(���	�?��������J�A�"!�D��&,�\����&O
?8��1�������<���	'��<%

��a,�<"����¢����&,G,T	���J%�/�4��r,Ns�C->�&G;H)��Q�/F��>�MA/���n'A�&G;HO-���@-"��
&�"O)��1�����2�3�r,Ns���/0���&�,����4�:GN����"#�5��`���&,�	���&,G,T	���q�/�8��� h�

���<F���&A��	���� ���8��	%�!��4�f��&,�)��&\-�O%��aT������4�£�)��X,¡�	%�!�f-7�!
�	�t)���F4��a,�"����������<G04��a,�<"�����<F����(�����I/N!��4�f��}�?���&\-���

-�����Q��(���rA�<G!�<J,->�f��&A�y����&\-�)�������	����%4�rNs��4�f����	%8��&\
Q��(��G04��&�-"!��F���X,������&,-O'�����)��e%�!��=NA�G!��"#���C�F41��

,+,��V3ab����	���

�@-"������8��q$.�C->����¢��<��=<%�/�4�r,Ns�C->�`\����I
����Q�/F����@T�9�����8���¤%
��a,�"���&�"O)�����I
��%`\����&<O
?8��q�/<�4�5��=<��&[����=%�/�4��r,Ns�K��C'GA�
l	.8��1���rW<;�OE���&O
�O-��@-"������8��rN\�A�&,�\����&O
?8�������4�*�O]��r,N\���

&"WS�J�,��O,%���"�!��&-G-G����&-�"�����"!��4�f��&G;H)��q�/�4��=,���Q�S��1��
�4�("�53�	�%�����	��
�'��

����{W!	A��^/�����,')��:,
����������8�����e.8��/����������`<�����<������aT����
&G;H)��J;��������<"#�`<���&G;H)��K��Q/�G)��aT�����fG0�&����^���D����8��:GN�A��3�

&,�����dO���aT�����D��	�0�V?���&�,����&,�)��&�,����}���	%8��&�,������rA�<G����&<�,����
��A�O����&�,���&,��O'����F$'���&�,����	A�7�����M\W���&�,���	.���k'W���a,�A�1��

4������������0�c.���������

���)�����8%��&�"O)��a,�"�����F���&,�)��J%�/�4�x�-��C->�&G;H)��Q�/F�D�����8�������hO�A
�R�/F�D�/Gy�A��� /<'��r,Ns���J,->����/A/G����&��$����&��,G���e%�!���)����������r,Ns�C->

&A���	��&��t���a,�"!��/,(¥¦§��
��

                                                 
�1�)��+'�,�-�$�.&'������	
���������������9���

�2� 
Marcel Laflame ,Le management: approche  systémique.gaetan  Morin éditeur, 3 ed 

CANADA, 1981,P. 356.
��
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4��,�d��Re���0�c�������

��/�>�&G;HO-��@(�?������8��rN\�A!���&<?�N��&<,(�?Z��&'�!	���5/'��r,Ns�����"O�
��@O��!������*7N���&WG����4�R$,h��=,�����<L�_OG!�&��t���a,�"����&,�>�Q��Y��y����}�?��

�,W-7����&,W-!�D�	.�������5���aF�!�&WG?�k,�¨���J,G%����&©���ª�1��

4+4�FE	���0�c�������

����8������&,���/A/s��WF��f(��AK��Q�S������O"�<%��&G;H)���.���&A	�W�������)��&,U4
�^��D�&,U8��&G;H)��q/���«�JJ,(�!��l	.8������)��2A	s�C->�R�/F�1���I�/t�<;���O<�%

��>�5��:�A�5�&,�'���&G;H)���������	%8��rA	�1��&G;H)����(��2��E ���<L�����4�J�A��	O�<;�
���a<��!��4�f���¬N��&G;H)���O�!�@"-%�&G;H)���:J���!���A������	%8��w�-;��&,>����{W!	�

E8����3��5����<"!�5��	�W������)��&,�'%��r,Ns���5'%��e,G!�:�eG!���&,�'������J)����3����
=-O>�����f;�)��~F����D��f;�)���")��D�f;�)���t�����E¦�.��

������	%8��&�,������4�C-y�A&>�O]� $.�&,�����&>�O��J���	E3��"#�eA')�����	SH)���� 
3
.�� 

� ��	%8��/T>1��
� /,9�����8��C->��2�3�� �����/>���F��O-E��`����&,WA�����������	(������������/>1��
� &,W,�����¥ABSENTEISMEV§�����<�����	��A�������O'���C->�&W���)����/N%�o�/�NA�

�O'�����"��K��1���	SH)�����&>�Oy��:�A�J;,F�¥4§@�V��
� Q��7���� /'��®��,�����>;�¯J-O>���-7)���>G��1��
� &,W,����e(4��"��®��,�����>;��4�IA4�¯�A��(�)���/>1��
� �&7;��)��Q/)�&,W,�-��®���>;&,W,����¯��,�����/>1��

��fG0����8��rN\�A��,')���������	SH��&WG?�~�����O-E&,W,������«�~J°��	����1���

� �N������O'������4��F$>��V������<.���&-<[������	<+����/'���,')��^���eG�!��"#�
&G;H)��1J,�/t�G)�&G;H)��^	%�!������:T$)���9���d"'A���	+���I�/'?���1 

                                                 
1
 Ibid , p. 357��

2
 George R.Terry, Stephan. G Francelin, les principes  du  management. Ed 

economicaed Paris, 1985, p. 325. 

3
 Marcel Laflame, op cit, p.p.356..357 

Robert le Duff et al, op. cit, P.2
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4��6��X�.<������0�c��������

�¬��4��hO�A��C->�Q�/N���D&(���r,Ns��&,�$N�;5�����&,�>�A���)���>����)��C->� �������
����6�<�!��A���<)��/A/<G!� (c�C->� ������&,+	��X%����	����Q�/z�� (���D��&,�>�Q��Y

&0��O)�� (����r,Ns����$O'-�/,(� $��;���A�t�����E�8¥ª1§��

4��7��F�.@��������������0�c��������

	SH)��&;��/��	A�7�����M\W���&�,�������4�&;������"#&,�������¥�V¦§��

� �:T$)���9��"��5���*�	�.$��/A/y����1��
� jG%�)��&?�N��/A/y����Qe!�1��
� �&>	;��&WG?���"��5���A�s�&G;H)��K�1��
� ����Q/A/(��(����� ;���C->��&G;H)��Q�/F���XA�1��
� �MA/\����&(����7����&WE����1��

4��7��5�.�������0�c��������

&�"O)��a,�"�����F���J%�/�4�x�-��C->��rA�G�����&�,���Q�/F�D��hO�A�1��"#����8������=�%	'�
����&�,����&N-'�)����	SH)�����&>�O]� $.`���rA�G����&,�����&>�O��J���	E3��"#¥�V±§��

f.������g�V���4�}���)�&,G%������&,'+����/A/\���Q	h"���O'�G��	SH��fG���&G;H)��4�&�$'�
&,�����&F$'��V�6�G���&�0®�&�$>��4�}������',W��¯&,�¡����',W)�1��

���/0���&WG����^����>�²'A��4�&,�,>�&O,N��¥³�§@-A�OE�	SH)�������_,+�!��"#�V��
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Marcel Laflame, op cit, p.358��0���

Ibidem.  
�*���

Ibid, P.357.
��1���

Jaques Lendrevie, Denis Lindon ,Merctor, Editions Dalloz , 6 ed, Paris, 2000, P.64.  
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��'�2���� Jaques Lendrevie, Denis Lindon, op cit , p. 66.��
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���/N��',W)�������	��1��
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4��?��������0�c���,.<)���h��J)����

^���D��D�L�6	7������`������8��I�J����'�4�k'��/Gy�A��4��"#�&�,�����r�<G���M\W)��
�D����8%&�,�����^������&<��/����e<.4���A���<)����$O'����j���)���jUG)���W�>5��j'���.�A�1

�rN\�A��jUGO-��&WG����/�>����8�������<��8��D���	N�<;���:J<;���X�!	��/T>�C->���-�\�A
&>��)��1��8����A���<)���4��&'�!	���A��'���:T$���O>��(�r-.��4�e%�!�������8���j���)���4���

����<���$<O'���	
?�&J(��������8��j0�D���'����D���	O�;5���/A/G���� (c�&G;H)��I�	�0����
��&-A���:J,->���/A/G!��/��C->� �����&,�'����Q��9���&W;�)�� (���D��(����1��

6�+���1��	��%��� ��
�'��
�K��J%�/�4�&G;H)��:GN!�=�$.����������,')����L�'W!��&,>O�(��q�/�4��&A���F��q�/�4

&,;,;�q�/�4��&,(����"!�q�/�4�����8��a,��!��"#���4�K���������4��@><O�(�����4����<��F�
@;,;����4��@(����"!¥ª§��

��+6��S���������	���

���D��<hO�A��<Jv�-��K��&A���F5��&G;H)��C'G!�`���&,;;8��&OJ)������F5�����8��²�'A
J°��?�:,
'!���������&G;H)��J,�°�`���&A���F5��kT������¥�_�	����}�?5���&%�)��&O,N�����:<F�

&A���	)���6�G���&�0�� O>8���§��������I�/t�;��&,?/!�¥� )���4����O'�������&<,��8�����<)�
,(����"����§��

�,+6�V9�<�_�����	���

>O�(5��q�/�8���	�8��&N,N0�D�&,J´	!�`���&G;H)���2�3��WF�~?E�{,7t����&,-O>���P4
�4����,F�,?P�@(����XO�����	%4���5�4�&G;H)����	%4�J,->�J+	%���	S�1���q�/<�8��^���r,Ns�

��jh0<W���/<04�� �NA�OE�&A���F5���J���&[.��l	.8��q�/�8��r,Ns�X�������A��4��f���
����	���*O�(5����F5�¦��������8��r<N\���5����<��F5�����8��r<N\�A�5��5���k'��D�

@>O�(5�1 
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 &�'(%)*�+���,-%�'.��/0��1���	
���2�@A���

2
 A.C.Martient, l’entreprise dans un monde en changement, ed. du  seuil-ouverières, 

Paris, 1992,P.P 106.108 in 



��������	
�������������������������	�����������������������������	�������
����������������

 46 

�4+6�V_.�.4'������	���

µ,(����"!����4�&G;HO-����"A��&,(����"!�%�/�4�{,7t����&,-O>���P4���/0�/F���"!��/�>
���<J´	!�`<���&,(����"����q�/�8����"!��,08��f-v4�D���j'��@(����"!� ]�C->�Q	7,G�E

�&G;H)�&,y,!�	�;��%�/�4���	
?,(����"����&,U8�1��

6+6�V���������	���

/�4�&G;H)��x�-��D�@;,G�������8��/Gy�A&,;,G���J%��1��C<->���\�!��4�&G;HO-���"#�
l	.8��J%�/�4�r,N\����T;�E�²�'!�`���&,;,G���J%�/�4�r,Ns� $.����A����1����<��D�&-h�8��

�&,;,G���q�/�8��&,U4�_+�A������ h)���Q/A/>� ��G;H)��k'W�V��&,�t�?5���$O����A��
j�,'��¶tS4� �A���(�����/'��O,%�:L$��;5�&,�;�f[����4�:"���K��&G;H)��£���1��

�*��?4�a-�b��4�K��e�?����8��a,��!�eA'��:
'����	'�;��/'�ev����8�����I�<J�)��&,%���
�d�?�2��E����)�����8��:�A�/F�&',W7����,'��fG0�a�[����������F5�����8��/��/N%��·<')�

rW7�A�8��C->l	.8��*��?1��

�	�#	
�����	
��!3�.%#��	
���
�4	
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�
�� ���

A/s�&OJ���'(�&A���F5���G;H)������4�D�Q	PH)������'����/'!���/�J,->�6�!5���&F/���
�=�%hE��eP�������/N��/A/\���r-'�A�	�8���E��3��&[.���&A�-��W'[��	�4�jh0W���q	������$�%�

�D�J�%hE��>����J<�,��<O,%� �����"<�!��4��4��J�,��O,%��&7��	���@J%����8��D�eP��������<E�
���8��D�Q	PH)������'-����,��!��Q/>�J�>�~�t��&N�G�����/,N'���1���@<->����E/���J��[�/N%

U�j�>�O]�K��@O-G���V��)��&A	<�W����<���'���&>�O]��&,(����"�����&,�N��������'���&>�O]���&<-hO�
�Q�J)���fA�/�����Q²����:-'�����&%	')��D�;;4���O'���q�	���@G������A�"�����&,�t����Q�/N���

��	%8���Wv����(0�1��a�<[�OE���<G,%�²��KUKOLECA���<���'�����K�����8��D�Q	PH<)�
j�>�O]�V������'����&,>O�(5������'����O�!��&,>�+�)������'���&>�O]�U�&,���������'���&>�O]�

&,O,
���������'���D�&-hO�)��&,!����ª���
���G%�²����4R-A-THIETART ���@<�����8��D�Q	PH<)��&,;;8������'�������le%�V

���J)����,�\������;�O)����O'���l��G�¦�1�ev�����>�K���Q	PH)������'���jh0W���k'��a��A�

                                                 
1
  ���'�3#4�"��&�����'��5�������6��7(�8��2�9:������������!� �����'�3#���';��'�$&������$'��

�'��(�#��#���������&����2�9:��9��)����I 

2
  Raymond-Alain Thietart, la dynamique  de l’homme au travail, les editions. 

d’organisation ,  Paris, 1977, P.51 
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�&G;H)���:"\���&'+.�&G;HO-��@(����{,z����e����D�&-hO�)������:"\�<��&'<+.�����>�
&A	�W�������'����&,�N���������'���D��hO�!�&G;H)�¥ª§��

��Q	PH)������'����{,G���A/'!�X��e.8���:,GN�������M\W)�������D�uJ��,;������:,GN�����4
&-hO�)���,WG?�&G;H)��:"\���&'+�������'���@�����e<v��<���'�����A�"��������J)����,�\����D

&G;HO-��@(����{,z��&7W!	)��&G;H)��:"\���&'+.1��

��������R���������'������)I�A���&,�.)�����

��<O,%�&,-.�/�������'���{��	����	
?�������¸G?�:"s����&,-.�/�������'���D�&G;H)��:"s���
����'���A4��	P�!���J�,��@(����{,z����e�����41 �^��/0�=��&,-.�/���J-���>�D�&G;H)��:"\�%

R�e����k'��D�@-"���:"\�������&G;H)���"O�!��A4��5���k'��D��5��1�^���^°��eG)������
&,W-G���R�eP�!�a,�¨��&,�����R�eP�!�:,
'!��������'���1��

^���	�0��&F/������'����`���K���4�JU4�K���	'����:�A�q�;�2�����r,N\����&W'[����8�����/'A
	hE4���/W!�=,%��eP�!�����8���W!��1��

III��+���a�0����
��

�������/<A/'���=�>�f!	!��������j;��/����jh0W������eh"���IO����~�0�`���&,-O'����,�\����/'A
/!�&A	
�E��A	
�������eG���������(����}� ���<(���&<A	
?��j-�'���&A	
? ��<<� Mc 

Clelland��
�?5��&A	
?���j,?G�?��O->�:���A	
����^����\[4�:
'���1���<,�\�����hO�A�
&G;H)��D��q/L���«�=(���^°��D��O'���K���	�����X%/!�`���&,-.�/���&F7����4�&(���¥¦§1��jW�A

�:JJ,W�!��4�:��'S¤���4��J�,W-!�&��¹��:J�(0�&%	'��� $.������"A� O'����,�s��4�aA	'������
:J%�/�4�r,Ns����:J�"��`���:J�F��K�1��

�����8��r<,Ns�&º�����J%�/�4��x�-������"O�!�/F� O'���a-�t)�/,9���,�\����rA	���>�&G;H)%
/,9��1:�!��4��"#�5����`����%�����	%����5���,�\����&,-O>�/F&A��'���4�&A�����"!�1���e<G)����/<%

"A��,�\����&,-O>�D��	��9�O����4�r<,N\����<J'��f;��!�`����%�����/A/s��&�0��E�&%	'��D��
&G;HO-��=#/N!���z��X,7�GA���C�F4�C->� �����1 
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J1K�)��+'�,�-�$�.&'������	
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George R.terry , stephan, G franklin, op. cit , P.348
��*�
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�,)��:�A��G���$P�D�����J��V¥ª§��

� NWG��Q�/¹�����	(��fG0�Q�	"�)���������I,N����4���������"���/,-N����Q�J�1��
� �j'��/0�K��&J,WS�l	.4��,'+��&J(�����Q7'��&,'+�����F$7?���_OG!��N;���Q�J�

K�8��&,'+���1��
� �"���&J(�������Q�J)��^����"���*�/����Q�J��/A/(�1���^/,<[��K����<'A��4�²]��	��%

 �-�������D�=-��GA��D	')�1 �q	�����D�*/W����"A��4��	����C->�f��&����^���fG\%
�J�J(����=��rWGA�»�Q/A/(��50�X����'����1��

�	PH!��4�L��"#�)�������:�8��@��*�/�����Q�J���4�5��&OJ��&P$h���*��?8�D�����4&G;H)���1��

III�4�"��X�.'���
��

��	�W���	��'���D����Oh�;5�����*�?��A�"����/'A�"#�`����jG\���o�I,N���@<-"������8��
&G;HO-�1�&,������N����²>����8��jGs�D�^����	J
A�¥V¦§��

� �O'���D�:J�,�N!�jGs���	�?����	%8��q�'��l��G���X%�1��
� �jG\����A�"����_OGAIJ)��r,G�!��:,
����1��
� ��°5���E�D����-')��w	s��� �!5��&,-O>��JGA1��
� @<���)���"����D�r�G�����/����_,+�!��"#� 
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Jaques Aubert et al, les notions de compétence dans  les differrentes 

disciplines(http://www.e-rh.org)
��

J2K  
Bernard   Martory , op. cit, P.256
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�&,����	[�>&G;HO-������f<-7���*<�!������/,��G!��	A/�����C->�J��?��"!	A�`���2-!�&�\E
@(����1jG%�)���6��;8��2��Eª� ���

III�,��,��,�.9GG��9�<�_��& 
��

��hO�!m�j"-J�<G)��w�-;���e����&7W!	)��&,(����	[�'���D������a<-�b�j<���<F$'��
=;��������eP������XO�����>�O]��G;H)��C->�	[�'����2-!m¦���<���'����4�jW�A�aA	'������

����	<O'����<�%��D�	�#/����O����	E�?�����'���^���������	�W�����'���&-�����Q/A/S�&,>O�(5�
&,>O�(5��IGF8��1�&G;H)���.���&A�y����&�,��-��Q/,������-'��I/N!�&,>O�(5�������'���&;����
�}����� ;�¤E6�G������&�0�q�/J�;���/A/(1��

�III�,��4���&,�.9��_.�.4'�
��

�K������)���A�\���Q/A/(�6	����¤E�,(����"����JP/s�`�������7�������e�����D��hO�!
&>�����~F���4�}�?���a,�"!�k,�¨���S����Q/A/(��5c�*�	�.�����/.��X-;���

eG)�������&
N,����������'���^���^°�*�/����X,y�!��&G;H)���.���/A/y����±1��

III�,��6���R.R�����������&,�.9�
��

�J,%�:"\�����"#�5�&,(�.�	[�>�l	.8��@��1���@<;,G�����	N�<;5��D���O>��hO�!
�:"���I
?��&��/-��n�8�������	N����j?��N����@(����»'���X���F$'������&N�G�������'����E

���&<G;H)��C<->��	�!�	�b��4��¡���JT��4�jG\���&G;H)��J���/,��G!�[	%��"�!�/F�	E���
R/0����a,�t�-��:-F������1��

�=+	>����� $.�������'��� �0��D�Q	PH)��"#����8������/A/'-��&����������8���4� �N��
�&,>������&,O"�����e��)���k'��D�:"\�)�ev��J���	.���k'W���D�:"\���1� ���

���	
���!"�#	
�����5���6�����
�
�
�� �<��?�=,%��Q	PH)������'����=>��?4��^�'����A��� �8��M\W)��D�&G;H)������4� ��!�/'�

�J�,������o�&N-'�)��f?��9��X,¡�&,7�!��j��¹����8��:,,N!�&,-O>�&;����������<o�I,N���&,�,E�
���E<�)���4����'����k'���e.4���:,,N����&,U4���Q/,(�&,-O>�J����'°�`�����	������T����

JT�	(��/�>�Q	h>�	y0�aN!�`���1�	[�'��� ���A�M\W)�����&,����V��

                                                 
1
  Gilles Bressy, Christian Konkuyt,Economie d’entreprise. Edition Sirey 

,Paris,1990,P.16 
2
 Pierre Bergeron,la Gestion Moderne: Theorie et Cas. Gaetan morin editeur, 

Quebec,1993, P.38,  
3
  Ibid, P.P.37.38 
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� ��f-7)� �8�V����8��:,,N!����,F�&,��1���
� ��f-7)�gh��V����8��:,,N!�&,-O>1���
� ��f-7)�M�h��V�������/,9��:,,N������	S����T�.1��
� ��f-7)�X��	��V����8��:,,N!�&,U41��
� �d����f-7)��V:,,N����&,-O>��F�'�1��
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�����5���6������/����
�
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�`O-E� O'�;��C->�Q�'����	(�/N�:,,N������,N����/0���I�J���&�F	���&,-O>�D��<,,������
���8��:,,N!�&,-O'��OJ7������3��&[.���j�-�b�j,�'���$Os���O-"����[8��D��"����1��

��������	�� �����	�� �����
� �����,N����j'��	��>�&F���4�&,OE�/A/s�1��X%/<A��,N����,v��K���A	<G)����jOt�<��

I�/t�;���&�5����3���"!�5��4���"!�/F�`���&,WA	y����6	7���¥ª§�1��3�����<������8���<,F
���uT�?���/N��/A/s&�F	���&,-O>���D�&<-hO�)��&<�F	����&,-O>���� �8��&-0	)�����8���,F�&,-�
�&,;;4��0�	���$P�V��,N�����&?�N)��q�	«5��_,\�!1��

�,���	���������

� �����I<!�:�<�!�I/>��4� /(���(��K��Q�S���f������8��:,,N!��	>��4�&;����D��/W����WF
�D�:,,N����&O-E� O'�;����",;�2�����&,�	'���&�-���D����N�����:,,N����n�O-E�I�/t�;��� �0

OJ�,����"A��4��"#�6	%��4�@�?����N�����&O-"���&%��	OE�M\W���1��

 ���aA�'!�Q/>�w�����8��:,,N���̂<�'����A��J���&>�O]�C->����F5�� �\�;��1��:,<,N!
��:,<,N!��hO�A�	.c�eW'����4��&G;H)��������a-�b�Q�����C->�&O,F��3�O"0��/N!��n'A����8�

�-;�Q�/¹�eA'����+�D�&O
�)��uT�?��,F�D����8�¥2§�1��:,<,N����&,-O>��4�_��A�aA	'������
>�D��hO�!U�j;;4��A	���V����&>�O]�f(���:�A�������,N����	SH)���eA')����/[����

=;,F�����C->�I"04�1:,,N�����&,-O>����&,;;4�&-0	���,N����4�������jW�,%�1� ���

                                                 
J1K
 George.R.Terry, Stephen .G. Franklin, op.cit, p.493.

�

�*���"�����<��=#���7�����������������&�<�6'(���$������>�'����'3#���?'����'��

����)��M��  
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 ��4�C->�����8��:,,N!�&,-O>�K��	
�A�2��E�����<����<+�D�&A�<��F5��Q/0������?�:,,N!
����=,����~-[�!���q�/<�8��x�<-�����rN\����5�4�:�R�@����&�,'��&,���Q	�%�&A��D�uT�?

���~<?E�����;�&0�)������)��I�/t�;��D�Q/0����Q��E��,N��,?P����/N��Q�/z���&77t)�
&,�´4���4�&A	���������¥1�1§����<,N��=<,->�:"����"#��&G;H)�����4��4�_��A�aA	'������

�)��uT����&G;H)��&,�'%�	G�!��4��"#�`�����Q�/¹�Q	�%�&A��D�J,->���\�¥����<���&W<G?
q/L�§�R��E��¥����O-��g$N'���I�/t�;5�§1��

 �������8��:,,N!�����l	A�	.c�aA	'!�w�������<J,%� �<«��&A������&,-O'����0�	�����&-0	�
2�3��Q�/¹���	SH��I�/t�;��@-'��������8��&?�N������N����4��N����C->�q�F�����(4���

���I/t�<G!�<��W�v�����N�������_,\����&W;�)���4�&��$�������	N���3¨�����������8��D
��Q�<'���D�&�,'��&,����Q	�%� $.�q/J�G�������j���$'%�rN\����4�:TF������j��&?�N)�

&�;��¥2§�������8��:,,N!��¤%�aA	'����fG0�����/<A/s����<-7���<��<��@-'%������&?�N�
����<���<O'�������	�8��&N,N0�D��"����&,\,\���������	N���3¨��&º�����=-,-s��q�	«5�
�&�F	���&,-O>������(�@�����&A�����&,-O>�:,,N����&,-O>��W�>���"#�5��&�F	���&,-O>�¶��.�

&A�����&,-O>�@��`��1��
 &,-O>�D�l	A����w������2<-!�D��hO�A����8��:,,N!�I
?��4��I
?�:,,N��������<��&-<G-G��

��D�I/t�<G)��&E�����4�&UG���,F��&
0$���(4����&WF�	)���&O
�)���&77t)��&7�?8�
&O
�)��q�/�4�¥3§��

 ���<W�>5��j'���.�A��4�����&A	�W�������)�����4�C->��E��=?4�aA	'���� �0�=�
0$���"#��
���8�l	.8����������	<hE4��<O'-����	%8���,�s��4�����8��jGs�K��q/R��:,,N����&,-O>���4�

�A	�N)��C->����N'���{,-G!���� /�1��
 ���f<?Y�&<A�����&�,���²�'A����8��:,,N!������l	!��aA�'!�/(�!�&N�G���aA�'����f?(�K�

'�)��l	.8��aT����%����:,
�!��{,7¨�����J,->�q��X���:,<,N!��¤%�aA	'����^���fG0�
���8�����	O�<G)�����������O'���&-G-;����Qe.8��&N-�����h��&A�����&�,���²�'A�����O<�!�

����&>�O]����	(�������<\����C<->�rN\�!�uT������4����/E��-��Q�������J(���t�A��`��

                                                 
J1�KQ��RBST�H?��U+B3��A��VW3�X	(����*?
-9Y-  

J2K�*3 <�Z��	
�*�<��� [ >�\�B[�	+ C8��A� 7����A� �]%����&����		���-�2� 3����*^>���		G�� !����	�� ;CG_���	!�+�9�M�Q��-I�-
�
�`�O  

�B6�W=���'$���3 !����	
 0;���@ ����� >����&��������B	� !3��2%BC
�>�H/���*?
�-���> 0
��!3 +��A��a03�B	b��B	C�+ 3��� ��
P 39�Q��-Q-L�-L�-  

J3K�  Laurent  Belanger et al, G.R. H  une approche globale et  intégrée , ed gaetan  morin, 3 impression, 

Quebec,1984, P.172.
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Q��"������&(���C->����I�;	)��¥1§�C->���.HA��4��"#������<"O)��ev�������aA	'�������
J������(�������&A�����&�,������8��:,,N!��W�>�i&�F	���&,-O>i�.����`��R��7���I�<N!���4

:,,N�����&,-O>�=A��s�5��@�������������&,',W7���&����K��*�(	-���&,\,\���������	(��1��

��� �«����8��:,,N!�aA�'!�����^	E3�rW;��������aA	'������	�F�V�������(�������8��:,,N!
���&<,�'�����Q��"�����	SH�����&>�O]�I�/t�;��&G;H)��uT�?��,F�C->��O'A��J%��&�F	���&,-O>
��3<¨��C->�/>G!�&,O,,N!�I"04���/[��&º�����{,7t�����&,-O>�D���-;�Q�/z���eA')��J�?�N��

����	N��1����

�����	
!"�#	
�����5������2��
�
���

�����	<
?��J<-0�	�� �0�I�����6�!5��C
s�»�&A���F5���G;H)������8���:,,N!�&,-O>����
��:,<,N!��&,-O>��>�J-0�	��k'��D�a-�¨��$h����	%8�����4�:,,N!�&,-O'%��=O,,N!���	��*�+�)��&',W7�

�����D��6	7����:�,;�2�����@(�?������8�����&<�F	���&,-O>�����JN��?��`���:,,N����&,-O>�K��	��'��
@OF���"S�D�J,->���\�)���uT�����:,,N���_-�!�`���1��

����k'W<���J<�'W��&-O"��&,;;4���0�	���X��4�D��:,,N����&,-O>���0�	��	�0��"#����O>
@-A�OE�f,!	����@�����"E�&,-O'�����F	'!��J���Q/0����,v�V5�4����&A��	<�����<��-')���X¡

��&<A�,')������8���A��G��@-'�������8��&?�N��h�P��@-'�������8���,F�,?P���:,,N����&,-O'����<'���
���/[���q�	«5���&;���-7)��:"��f��M�h���V�/>��F���&,-.�/���&'(�	)��eA'���

��

�����
��%�%7	
�8����4�	
�,�-���

�D�&,;;8������)��������������-')��/'!e,G����&,-O>�����4���<"#�$<%��=!A��G��a-�t�
���"!��4���"#�5�����-'��	%�!��������	N���3¨����"A��4��"#�5������-'������{,7¨�/(�A

����-'������&�F���e,G����D����	+��@S����-')%�1���d,<�����-')��	%�!��"�����@<��
&,�'���Q��9��J,->����\�!��4�&G;H)��C->��f�������D"��������<��-')%�&W<;�)���F�8��D�

��jG\���&G;H)��J,����y-!�`����T;�������J>��?4�a-�t��/'!�@J%�����8��:,,N!�D�J�,U4��>�$�%
�����F5���JT��4������r,Ns���&,G%�!��A����C->� ������&G;HO-��&#/�G)��&,G%¥¦§��

��"#����-')�����&>�O]�f-7�!�:,,N����&,-O>���K��J>(���@��������$P�V��&<
0$)�
&,��"���	A�N�������������,W����4�	A	N�����&,�t���1��

                                                 
J1��K���*���c`d . ��	� �����@ ������%�\�� ;�����'$�����&����		��%��> GB��%���?� /������1��'�	������<��-��Ba0��%��U?e(��f ��������

��Z 0?��99�Q��-���-  

J2K
 Humbert  Hesca, Elisabeth Lessa, gestion de l’information. Edition Litec, Paris,1995, P.20.
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�+�����i(����jgJ����

&7�?8����/,��K��j
0$)��� ��?�D��hO�A�yJ���&,�t����&
0$)��/'!�����<���&<
0$��
�+	�������HG)���	'�A�&
0$)����P4���&G;H)��D��/����&%	'���T;��I/F4����²�'!���=,%��	�

JA������X���/\���������!� O>����:J�
0$��/�>�1�����<,'���k<'����h��&NA	7�%������E�X�
h"���~F�����>�$�%��&N,F���&,OE����-'���/N!�C->�R�/F�I/'E&NA	7���=(�s�������e¥ª§1��

,+����.0(���F�%�������

&G;H)������4��,N��&-,;��l	.8��@��²�'!�1��:�<!�`������N-�����P�z��&-G-;�D���hO�!�
=,;�¬	���d,T	���j��1����:J<G,T���&<>W���j��@��,����N-���������-')�����*���������C->� h)��

����:�A�=,%�������	SW)���	���A	G)��C->�f����:J-O'��&+	�')���E�)����������:�4�K���	'
&N,F/����&\,\�������-')��C->� ��\-��&W;�)���F�8��D�&-�;8�1 ����<���/<�)��������O>�

�����G04����-')�&,�t����&
0$)��J�\[�����-')��:E�M,0���¥¦�§��

4+����*��'���F�%�������

���G;H)��D�&,��"���	A�N�����O'�G!����X;����"����QeW"���J���&[.���C<->� �<�\-�
a-�b�&G;H)������¤��&N-'�)�����-')��1�D�Q�>��&-�E��,7'�������-'��&,��"���	A�N����I/N!

���b���	<(���&<?�N)����,N���&,-O'��_OGA�:T����y;��"�!�J-E��&-��������0���"S��a<-
�;��/��1��

��>��4	A�N����*��?4�&,T�0��	.���k'W����&,�[��J���k'W�%�&,��"����1������/<'A�&<A����
&G;H)����?��O]��@7�!�	.���k'W�����Q��/¹���5]��@7�!��4�&,T�(��J���k'W���1���&-h�8�

����*���������C->	E�?�QehE����-')��������&,?��,)��J���0� �/(���<E��',W���uT�������G
�S5��&N7����5¼��@��,��� �¥±§���

�²�'!�&�>�&���&,�t����&
0$)�������<��-'O-����<���&,��"���	A�N�����&A������	A�N����
�&-O"�D�k'W���J�'W��&,-O>���	(��&�F	����:,,N���1��

���V8)0�����	�� �����
�:,,N����&,-O>����&,?h���&-0	)��@������"O�!�L$.���J<�,�'%��<R��E��,F����&G;H)��1
�&-0	)��^���D�J�J(�����"#�`���&WN'���@�V������<J,�����<y-���:�<A�`�����	SH)���eA')��@���

)����	SH)���eA')���,�.��&-"���=(��!�&G;H)%�����8��&',W7��&N%�=;,F���	)�1��

                                                 
J1K
George.R.Terry, Stephen .G. Franklin, op.cit, p.501

 

J2K
Ibid, P.502.

 

J3K
Ibid , P.P.502.503
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���D����8����,F���hO�A����<����¬��4��½�O,%�&,OF��:,N��&G;H)����HG�����!��`���&,-O'
�Q��"����&,�'����eA'��C->¥ª§1���&<>�O]�	%����5���:�!��4���"#�5��,N���&,-O>��4�_��A��rW;��

��	SH)�����&>�O]� $.����	G�!�l	.8��@��`���eA')�����1�6	%���(��K��e�?�IN)������@�%
�Q�,E	����4��;8��n'A� �8%��	SH)����,')��j�/��G!�`����:,,N!�&,-O>�J,���4����8��%�	SH)����<J

��,N-��Q��4�,')��eG�!���4��4��:�A��,')������^eG�!��=;,F&>�O]� $.���	SH)����¥¦§�����
���	SH)���eA')���,�.�����	��=O,,N!�����8���,N%d"'!�`����$'%��	)�����8��=O,,N!1��
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J1��K��A���/���� �<��>�*�<��g'7	h�������&����		��i�-��8�����%��*(=������3 !���A�ML��*!������B?�C?����99L���3 !���A���8��*#!3��

Q��j �B��MM�-  

J2K
Brigitte Dariath controle de gestion Dunod, Paris,2000,P.P.124.

 

J3K
Robert le Duff et  al , op. cit P.472

 

J4K
A.Burlaud, J.Y Eglem, P.Mykita, op.Cit, P.216.

 

(5)�
 Doria Tremblay, Denis Cormier, «Organisme à but non lucratif: pertinence du modèle comptable? », la 

revue Economie et comptabilité, n° 197, décembre 1996, IFEC, France,P.29. 
(6)�

Brigitte Doriath, op .cit, P.112. 
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 ��<'���h�F^�������9.4���h�F^����Vv4�D�J;,F�f'�A���	SH��@��&,>�������	SH)��f-
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��%�	«5��&9'��D��hO�A�5������,-'���������ANOMALIE�����D�e"��<����<��<A��%
$WN�G��J'���`�������	(���1��X<��I�$�!��&>	G��J,->� �����:�A�`���&,�,'�����	SH)���4

&>	G��:-F������>�M\WA������@-,������l��G)�¥2§1��K��&,�,'�����	SH)��:,GN!�2��E��"#�
@-A���J���	E�?�l	.4�&>�O]V��

 Q	SW)��&-�'���/,������4���	SH��V��,')��~F�����rNz��~F���1��
 ��8����	SH��V>�������fWG��aF�����IA8�{;��)���/'�����O'�������0��/…��
 �5������4���	SH��V���/<>���/z��~F����D�&>���)��X7N����/>��,��A�&>���)��X7N����/>

 7>8�…��

                                                 
(1)�

 Doria Tremblay, Denis Cormier, op.cit,  P. 28. 
(2)�

 Michel Gervais, contrôle de gestion. Ed Economica, 7 ed, Paris, 2000, P.P.609.611. 
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eA')���q�/�8���l	.8����/0�������4¥2§1��
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���&<;��/��&<?�N)��^����"����&,N%8��&?�N)��&?�N)��^���C>/!���&N�;���	�%�D���	SH)�
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� pFW	��h�+g.�������V����&<?�N)��&<,-O>�D�OJ��'(	��l	.8����/0�������4��W�>���"#
N!�X(	)������fG0����	<���l	.8���G;H)��D�R�e
���R�	SH��:,F�&?�N��&G;H)��I�

������d?°��4���N!�1*7N�����	SH��:,N��J�?�N���4�1���_O<GA�&<?�N)�����*��������
�&G;HO-���jG%�O-��&WG����J�?"��&%	'1��

� =�+>	��V�q�/�8��@-'����JT��4�&?�N��&G;H)��I�N!��5���k'��D�&77t)��&WG?��/\��
J%�/�4����1��

� �eA')�¥k§�V���&<,��8��Q�O-��&A�,')��&�-"��E�&?�NO-��X(	OE�I/t�G!���/0��@��eA')�
����<%�	«5��/A/s�&º�����&,-'�����E$J�;5����N!�`���&-�'���/,����J�<;����1����<�

&G;H)��Q��E��&,�'%�&%	'��_OGA�&?�N)�������-;8�1��

6+,���'k��%�+qO��=�Fr������%��

@���N?��$P��>�_��!�&?�N)��&,-O>����V���I�/<'��q�	«���¸-;�q�	«���f(���q�	«�
a,�"���������6�G���&�0�*�!�������8��*�!�E�&G;H)��£[�D� �8%…���q�	<«5���4

��&<,(�?����<�����&A�,')��6��!��,O"��&,��8�����)��w$J�;E�&G;H)��/+��J%�gh��111��<�4
d,-%�M�h���q�	«5���/'A�@-"���q�	«5�� $.�������8��C->�:"�����&G;H)��uT�?�C->�eP�!�=�

                                                 
J1 �K�Q��RBST�H?��U+B3����a0)�F �+�-��-  

(2)�
 Michel Gervais, op.cit, P.616. 

JkK��(�(����+B���
�A� ?
��*;����"V�'$�� 	!�����	�B7����standard
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�����
��s��+�b����������t3��W��

���W!�5��Q/A/�����T�������&>�Oy���,O�A�������/,9��:,,N����I
?������	SH���:,<,N���

���Wh����&�$G����4�6/����D�&�>�&�����hO�!�&A�"����&,;G��!$#1��

� �,J�������f+����V���&<N,N����<7>���<��J�"��D��,N���Q��4�&�$;��hO�!�1����	<SH)��
���/<�>�Q	h"��/(�!�Qe.8��^����&,!�������	SH)��d">�&F�[��,F�����4�@��&,>�+�)�

���3�����	%8��@��:,,N����Q��4��8�&A	�W�������)�����4��,N��	�8��r-'�A�&NN¹�&�$G����4�6/��
&,>�+����,N�������4�~?E�)�1��

&,>�+�)����	SH)��C->�eWE��"����"!	A��4�f��/,9��:,,N�����4�jW�A�^	E3�rW;��1��

� ��E.������h������V��������/<�>�uT�����d�?�I/N!�OT����4�&�>�&����n'!��,N���&-,;���%�
,N����	�%�Q/'��J��/t�;��:�A�@����d�?���¥3§�����<"A��/<�>�&NN¹�OT���&,[���^����

�$O'����4��$hO%��&,>�������	SH)��d">�@OE�	SH)��i@>�?�	SH�i��&�,'��&'-;�Q��(�D
�4	���d�?�Q��	����d,��j��-�b�j!	�%�D��T����d����1��Q/A/>�@J%��%����*��?4��>��4

������Á%"�)���%����J���	E�?������4��<,N��Q�O�<;5��d�?�j��HG���O'�GA��/�>�rN\�A
uT�����d�?�K����-½���/¹�~F��D�j�/t�G)�����&>�O��d�?�1��	��A�d?y�)���%���

uT�����d�?�,-'%�@7'!��@����d�?��,N���,N���&-,;��&-�;4�&>�O]���"!����1��

                                                 
J1�K��Z��+��AB��>��!3 +��� ;CG_�%�:��/����	(S��B	C�+ 3��?(m��P� ;CG_��n a0���o	(/��@�Bp /3��qB	<���	
����-��

(2)�
 Laurent Belanger et al, op.cit. P.P.175.177. 

(3)�
 Ibid,P.176. 
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f;�)��~F����D�	�8��I�-�;���4�&,\,\����¥1§1��

� ����������8<9���%�F<����V����<���4�f������&�,'��&,����Q	�%�C->����F5��I/>�2�3�n'A�
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J1 �K��!> C���%�.	e,C����'�(����'(
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 ?e(��r�Bb�����9��Q���-M��-  

J2 �K�Q��RBST�H?��U+B3��'�	������<���*���c`d�-�LL-  
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(1)�Laurent Belanger, op.cit, P.P.188-189. 
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