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 مقدمةال

 تعقد ظل في أھمیتھ ازدادت والذي السلیم، المالي للتخطیط قصوى ضرورة المالي التحلیل یعتبر

 المالي على المركز التعرف المالي المدیر على لزاما أصبح حیث الاقتصادیة، المؤسسات أنشطة وتوسع

 تظھرھا التي النتائج لم تعد الاقتصادیة للتطورات نتیجة و المستقبلیة، الخطط وضع في التفكیر قبل للمؤسسة

 من أكثر أو بأداة دون تعزیزھا عن النشاط متكاملة صورة تقدیم على قادرة للمؤسسات الختامیة المالیة القوائم

 المالي. التحلیل أدوات

 المالیة الوضعیة عن صورة تقدیم على قادرة تعد لم القوائم تظھرھا ھذه التي المطلقة الأرقام أن كما

 أسباب دراسة بھدف والتحلیل والتدقیق للفحص البیانات تلك من خضوع لابد لذلك الأعمال، لمؤسسات

 .فیھا والضعف القوة وبیان جوانب فشلھا، أو نجاحھا
 عدم وحالة المنافسة فیھ تزایدت عالم في القرارات اتخاذ عملیة یصاحب الذي التعقید إلى بالإضافة

 متخذ على عملیة سھلة تعد لم التمویل أو الاستثمار أو التشغیل مجال في الإداریة القرارات فإن لذلك و التأكد،

 النجاح وأن خاصة المالي وتوقعاتھ، التحلیل بنتائج دعمھا دون الذاتیة، الخبرة على اعتمادا بھا القیام القرار

 ولذلك تأثیر، أي علیھا للمؤسسة لیس مؤثرات خارجیة نتیجة أو الصدفة أو الحظ ولید یكون ألا یجب والتقدم

 وتحدید الأداء وتقییم التنفیذ رقابة إلى طبعا یحتاج والذي المقبلة، للفترة نشاطھا تخطیط من لھا لابد

 المالیة للقوائم رقمي وتحلیل معمقة دراسة إجراء بعد إلا قرار إداري أي اتخاذ عدم یعني وھذا الانحرافات،

 الضعف مواطن وتحدید استغلال، أحسن واستغلالھا القوة نقاط اكتشاف المالي للمدیر یتسنى حتى الختامیة،

 .اللازمة الإجراءات التصحیحیة لاتخاذ
 البحث: إشكالیة :أولا

 إجراء المالي المدیر على لزاما أصبح ثم ومن ضروریا، أمر الاقتصادیة المؤسسات أداء تقییم عملیة أصبحت

 یجب بحیث المحاسبیة، في الدفاتر یومیا تجمع التي الأرقام من ضخما عددا تحوي التي المالیة للقوائم تحلیل

 والاستفادة للمؤسسة، الحقیقیة المالیة معرفة الوضعیة من یتمكن حتى الأرقام ھذه وتفسیر وتحلیل دراسة علیھ

 ما خلال من  .إلیھ الوصول إلى المالي التحلیل یسعى طبعا ما وھذا اللازمة، الإداریة القرارات اتخاذ في منھا

 :التالي التساؤل طرح یمكن سبق
ظل النظام تطبیق في  للمؤسسة المالیة الحقیقیة الوضعیة كشف عنلل أداة فعالة المالي التحلیل یعتبر ھل

 ؟المالي المحاسبي
 

 ومنھ تتفرع عنھ ھذه الأسئلة:
 الاقتصادیة؟یمكن أن نقول أن التحلل المالي ھو مشخص فعال لمشاكل التي تقع فیھا المؤسسة  ھل-
 لنشاط المؤسسة؟ النظام المحاسبي المالي عملیة التحلیل المالي تطبیق ما مدى مساھمة -

 البحث: فرضیات :ثانیا
 :التالیتین الفرضیتین وضع تم آنفا، إلیھ المشار التساؤل على للإجابة

 و منھا، تعاني التي المشاكل بتحدید یسمح المالي التحلیل ضوء في الاقتصادیة المؤسسات أداء تقییم إن -
 .اللازمة التصحیحیة الإجراءات اتخاذ

لتقییم  مباشرة على القوائم المالیة استخدام التحلیل الماليب لھا لنظام المحاسبي المالي یسمحل المؤسسة تطبیق -
 .وضعیتھا المالیة

 
 البحث: موضوع :ثالثا

في ظل النظام المالي  الاقتصادیةعنوان " التحلیل المالي للمؤسسة  تحت یأتي الذي البحث ھذا یتناول
 , أھم أدوات التحلیل المالي المستخدمةبورقلة"الغازات الصناعیة لیند غاز المحاسبي" دراسة حالة المؤسسة "

 اتخاذ وبالتالي للمؤسسة، المالي الوضع حقیقة عن الكشف إلى الوصول أجل من المؤسسة أداء تقییم في

 " لمعرفةلیند غازالمؤسسة" أیضا دراسة حالة البحث ھذا یتناول كما المناسب، الوقت في اللازمة القرارات
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  بالصفحة

 

  

 الإجراءات اقتراح ثم ومن لھا، الوضع المالي عن حقیقة الكشف في المالي التحلیل أدوات مساھمة مدى

 .مناسبة نراھا التي التصحیحیة

 البحث: أھمیة :رابعا

 تحلیل طریق عن الاقتصادیة، المؤسسات نتائج تحلیل بموجبھا یتم التي الوسائل أھم من المالي التحلیل یعتبر

 تلك تحلیل ظھریُ  المؤسسات، بحیث ھذه أداء تقییم على تساعد معلوماتیة قاعدة باعتبارھا المالیة، القوائم

 وتكون لنشاطھا، ممارستھا من خلال المالیة أوضاعھا سلامة ومدى المؤسسة، وضعف قوة نقاط المعلومات

 قادر محلل قبل من تحلیلیة أدوات إلا باستخدام إلیھ الوصول یمكن لا طبعا وھذا قراراتھا، ترشید في لھا عونا

 .المتاحة المعلومات استعمال على

 البحث: أھداف :خامسا

 التالیة: النقاط في البحث أھداف تلخیص یمكن
 .المؤسسة أداء تقییم قصد المالي التحلیل في المستخدمة الأدوات على التعرف -

 الإداریة بالمؤسسة. القرارات ترشید في ودوره الأداء، لتقییم كأداة المالي التحلیل أھمیة إبراز -

 للغازات الصناعیة لیند غاز. الوطنیة للمؤسسة المالي الوضع حقیقة على التعرف -

 البحث: منھج :سادسا

 الوصفي المنھج على الاعتماد تم البحث أھداف تحقیق أجل ومن الإشكالیة، في الوارد التساؤل على للإجابة

 بینما الدراسة، محل بالموضوع والمعلومات المرتبطة البیانات جمع على القائم ،ینالأول ینالفصل في التحلیلي

 المتعلقة الوثائق تحلیل علىلیند غاز  حالة في مؤسسة دراسة فیھ تم الذي الرابع الفصل في الاعتماد تم

 بالموضوع. المتعلقة المراجع مختلف على ھذه الدراسة في الاعتماد تم ولقد للمؤسسة، المالیة بالوظیفة

 :فصول أربعة إلى البحث تقسیم تم الفرضیات من وللتحقق
، وكذلك ھومقوماتھ ومصادر المعلومات اللازمة لقیام بوأغراضھ  المالي، التحلیل مفھوم الأول الفصل یتناول

وكما یتضمن أیضا أدوت المھمة في التحلیل  ،ھذا التحلیل تطرق إلى مراحل التطور التاریخ الذي شھده
وكل ھذا في  ق النقدي و التحلیل بواسطة النسبفالمالي من مقارنة القوائم المالیة والتحلیل الھیكلي وقائمة التد

المبحث الأول وأما في المبحث الثاني فتناول أثر النظام المحاسبي المالي على نوعیة المعلومات المالیة من 
المحاسبة العامة إلى المحاسبة الخاصة في كل مستویاتھا، وأستعرض في ھذا الفصل كذلك كل القوائم المالیة 

 .لھذا النظام من میزانیة إلى الملاحق.

فقد تم فیھ عرض التحلیل المالي الساكن والدینامیكي بحیث درس المیزانیة المالیة  الفصل الثانيأما في 
ھذا في التحلیل الساكن وأما في التحلیل الدینامیكي فعالج كان و وتحلیلھا بواسطة النسب والتوازنات المالیة

 التحلیل المالي.في  استخدامھاجدول التمویل وقائمة التدفقات النقدیة وتحلیلھا وكیفیة 

وفي الفصل الرابع و الأخیر، فقد تم فیھ دراسة حالة المؤسسة الوطنیة للغازات الصناعیة لیند غاز،لمعرفة 
مدى مساھمة أدوات التحلیل المالي في الكشف عن حقیقة الوضع المالي للمؤسسة، حیث تم فیھ التعریف 

) باستخدام المؤشرات 2012-2011ترة المدروسة (بالمؤسسة محل الدراسة ، وتقیم أدائھا المالي خلال الف
 المالیة التي تم التطرق إلیھا في الجانب النظري.
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 : مقدمة الفصل

، توسع IFRSعرف التحلیل المالي تحولات عمیقة خلال السنوات الاخیرة ( المرجع المحاسبي الدولي 
نشاط الاسواق المالیة، الثقل المتزاید للنشاطات غیر المادیة والتكنولوجیا للمؤسسات و التي یصعب 

 تحلیل الوثائق المحاسبیة. استلزمنوعیة المعلومة وعدم تأكدھا ، تحدیدھا..)

في ، حیث یجیب التحلیل المالي على ثلاث أنواع من الحاجیات و التي تمثل المراحل الثلاثة لتطوره
وبصفة رئیسیة البنوك وھذا من وجھة النظر الذمة التي تقیم  ،البدایة اھتم التحلیل المالي بمصالح المقرضین

الدیون، ھذا الاقتراب یعتبر ساكنا باعتباره لا یھتم الأصول من منظور التصفیة حیت یجب أن تغطي 
 بإمكانیات تجدید الأصول و الخصوم .

حلة الموالیة تمیزت بالانتقال من التحلیل الساكن للسیولة الى تحلیل دینامیكي للقدرة على الوفاء، رالم
 لجاري، دورة الاستثماربإدخال الدورات الثلاث لنشاط المؤسسة: دورة الاستغلال باعتبارھا تمثل النشاط ا

ودورة التمویل، وتبقى ھذه المرحلة تعنى بمصالح المقرضین، وبالرغم من ملاءمتھ لمصالح المساھمین إلا 
 أنھ یغفل مفھوم القیمة التي تعتبر مركز اھتمامات التحلیل المالي .

وكذلك للنموذج المحاسبي  ،لتحلیل الماليلھذا الرجوع إلى مفھوم القیمة الذي یمثل الیوم التطور المھم 
لكن تتركز على التوقع  من منظور التصفیة و الیھا فالقیمة لم یعد ینظر، من خلال إدخال المعاییر الدولیة

متھا و ذلك من خلال ءونوعیة المعلومة المالیة لا تقییم من خلال مصداقیتھا فحسب و لكن من ملا .المستقبلي
 قدرتھا التوقعیة.

یجد المحل المالي نفسھ أمام قوائم مالیة مقدمة حسب  المحاسبي المالي الجدیدتقبیق النظام و مع 
المعاییر المحاسبیة الدولیة والتي تتمیز بإعطائھا الأسبقیة للحقیقة الاقتصادیة على المظھر القانوني الذي كان 

الخصوم حیث سائدا في المخطط المحاسبي الوطني , بالإضافة إلى طریقة تقییم كل من عناصر الأصول و
 أھم عامل جدید فیھا ھو اللجوء  إلى القیمة العادلة.
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 المبحث الأول:التحلیل المالي في المؤسسة الإقتصادیة

  الأول: ماھیة التحلیل المالي. طلبالم

وكذلك الركائز الأساسیة التي یقوم  ،ض إستخدامھامفھوم التحلیل المالي وأغرل یعرض ھذا الفص
 علیھا نجاح عملیة التحلیل.

 : تعریف التحلیل المالي:أولا

1التحلیل المالي
Financial analysis  عملیة یتم من خلالھا استكشاف او اشتقاق مجموعة من

 ةالأنشطوخواص تساھم في تحدید أھمیة  الاقتصادي،المؤشرات الكمیة والنوعیة حول نشاط المشروع 
ومصادر أخرى وذلك لكي  ،التشغیلیة والمالیة للمشروع وذلك من خلال معلومات تستخرج من القوائم المالیة

 القرارات. اتخاذیتم استخدام ھذه المؤشرات بعد ذلك في تقییم أداء المنشأة بقصد 

 : أغراض التحلیل المالي:ثانیا

زوایا متعددة وبكیفیة تخدم أھداف مستخدمي م أداء مشروع من ییھدف التحلیل المالي بشكل عام إلى تقی
نب القوة ومواطن الضعف ومن ثم اوذلك بقصد تحدید جو ،المعلومات ممن لھم مصالح مالیة في المشروع

 الاستفادة من المعلومات التي یوفرھا التحلیل المالي لھم في ترشید قراراتھم المالیة ذات العلاقة بالمشروع. 

 ض التحلیل المالي في الجوانب التالیة:ویمكن بشكل عام حصر أغرا

 ؛تقیم ربحیة المشروع -1

 ؛تقیم المركز المالي للمشروع -2

 ؛تقیم المركز الائتماني للمشروع -3

 ؛تقیم مدى كفاءة سیاسات التمویل -4

 ؛تقیم مدى كفاءة إدارة الأصول والخصوم -5

 ؛تقیم المركز التنافسي للمشروع -6

 ؛المالي)تقیم قدرة المشروع على الاستمراریة (الفشل  -7

 أدوات للتخطیط و للرقابة و لتقیم الأداء. للإدارةاستنباط بعض المؤشرات التي توفر  -8
 : مقومات التحلیل المالي:ثالثا

أو أغراضھا المنشودة لابد من توفر مجموعة من  أھدافھاكي تنجح عملیة التحلیل المالي في تحقیق 
ا ركائز أساسیة لابد من مراعاتھا. فإذا ما اعتبرنا أن الھدف المتطلبات أو الشروط التي تشكل في مجموعھ

النھائي للمحلل المالي ھو توفیر مؤشرات واقعیة تعطي صورة عن جوانب نشاط المشروع ھي أقرب ما 
تكون إلى الحقیقة, فیجب إذن توفیر مقومات نجاحھ في تحقیق ھذه الأھداف وذلك بالحرص على توفیر 

ما یتعلق بھ نفسھ, ومنھا ما یتعلق بمنھج وأسالیب وأدوات التحلیل التي یستخدمھا ,  مجموعة من الشروط منھا
بناء لما تقدم یمكن حصر المقومات الأساسیة و ومنھا كذلك ما یتعلق بمصادر المعلومات التي یعتمد علیھا.

 للتحلیل المالي فیما یلي:

                                                           

1. 
1
 .5 – 3ص  2000الأولى ،عمان: دار وائل للنشر،الطبعة  كتاب التحلیل المالي والائتماني، محمد مطر: - 
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معلوماتھ بقدر معقول من المصداقیة أو أن تتمتع مصادر المعلومات التي یستقي منھا المحلل المالي  -1
وأن تتسم المعلومات المستخدمة في التحلیل بقدر متوازن من الموضوعیة  ،Reliability الموثوقیة 

Objectivity   من جھة والملاءمةRelevance  .من جھة أخرى 

لیل. كما أن یستخدم أن یسلك المحلل المالي في عملیة التحلیل منھجا علمیا یتناسب مع أھداف عملیة التح -2
وبقدر متوازن بین سمتي الموضوعیة والملاءمة للأھداف التي یسعى  الأخرىأسالیب وأدوات تجمع ھي 

  إلیھا.

 ولكن یحقق المحلل المتطلبات والشروط المقصودة ھنا علیھ مراعاة مایلي:
وكذلك البیئة العامة أن تتوفر لدیھ خلفیة عامة عن المنشأة ونشاطھا والصناعة التي تنتمي إلیھا  - أ

 المحیطة بھا الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة.

أن یبرز الفروض التي ینبغي علیھا عملیة التحلیل وكذلك المتغیرات الكمیة والكیفیة (النوعیة)   - ب
 التي ترتبط بالمشكل محل الدراسة.

بل  ،شاط المشروعأن لا یقف المحلل المالي عند مجرد كشف عوامل القوة ومواطن الضعف في ن -ج
 أن یسعى وھو الأھم إلى تشخیص أسبابھا واستقراء اتجاھاتھا المستقبلیة.

أن یتسم المحلل المالي نفسھ بالموضوعیة وذلك بالتركیز على فھم دوره والمحصور في كشف  -د
 مجردة بعیدة عن التحیز الشخصي , وذلك لیقوم بعد أن یقوم بتفسیرھا بصورة، والحقائق كما ھي قبل

ذلك في تقدیم تقریره بما یتضمنھ من مؤشرات وبدائل تخدم متخد القرار مع مراعاة التوصیة بما یراه 
 البدیل الأفضل منھا

 

 : مصادر المعلومات اللازمة للتحلیل المالي:ارابع

 یحصل المحلل المالي على المعلومات اللازمة للتحلیل المالي من نوعین من المصادر الرئیسیة ھي:

 معلومات داخلیة.مصادر  -1

 مصادر معلومات خارجیة. -2

ویتوقف مدى اعتماده على أي منھما حسب طبیعة وأغراض عملیة التحلیل المالي وكذلك حسب طبیعة 
ویمكن بشكل عام حصر مصادر  المؤشرات المطلوبة أي ھل ھي مؤشرات كمیة أم مؤشرات وصفیة.

 تلك المعلومات بشكل عام فیما یلي:
البیانات المحاسبیة الختامیة المنشورة وغیر المنشورة وتشمل المیزانیة العمومیة , قائمة الدخل , قائمة   -1

 ضاحات المرفقة بتلك البیانات.یالتدفقات والا

 تقریر مدقق الحسابات والتقریر الختامي لأعضاء مجلس الإدارة.  -2

 توقعات والتنبؤات المالیةالتقاریر المالیة الداخلیة التي تعد لأغراض إداریة مثل ال -3

 المعلومات الصادرة عن أسواق المال وھیئات البورصة ومكاتب الوساطة. -4

 التي تصر عن الھیئات الحكومیة ومراكز البحث. الاقتصادیةالصحف والمجلات والنشارات  -5

 . الاستشاریةالمكاتب   -6
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 : التطور التاریخي للتحلیل الماليالثاني المطلب

منذ ظھوره بالكثیر من التطورات و التغیرات التي جاءت نتیجة لتغیر ظروف المحیط مر التحلیل المالي 
 1وارتبطت بعض التطورات بأحداث اقتصادیة ھامة امتدت إلى الدراسات الاقتصادیة والمالیة. ،الاقتصادي

 

 : المرحلة الأولى (مخاطر الحقوق) أولا

التحلیل المالي  تمیزی، وب العالمیة الثانیةرحتى الح 1929 العالمي بعد أزمة الكسادن متمتد ھذه المرحلة 
 أساسا: 

  ،و الخصوم الأصولالتركیز على عنصري  ·

  ،التركیز على المخاطر البنكیة ·

 طر الصناعات التحویلیة و الصناعات الثقیلة على النشاط الاقتصادي؛یتس ·

 .یتمیز الاقتصاد بمنافسة منخفضة نسبیا ·

 الخصائص :

 ، أي ترتكز على منظور السیولة؛والخصوم الأصولتتمثل المیزانیة في مجموع  ·

 التقدیرات و التوقعات والاعتماد بشكل رئیسي على المیزانیة. إھمال ·

 أدوات التحلیل :

 رأس مال العامل ؛ ·

 نسب السیولة ؛ ·

 القدرة على التمویل الذاتي ؛ ·

 القدرة على السداد ؛ ·

 نسب الاستقلالیة المالیة ؛ ·

 : المرحلة الثانیة (تحلیل المخاطر الصناعیة) ثانیا

  1970بدایة من سنوات وتبدأ ھذه المرحلة 

 الأساس :

 التركیز على عنصري الأصول والخصوم؛ ·

 انخفاض معدل الفائدة الحقیقي بفعل ارتفاع معدل التضخم؛ ·

 مخاطر الاستثمار تعتمد على مخاطر الاستدانة؛ ·

 اطر الاستدانة؛إدماج عنصر التضخم في تحدید مخ ·

  .وقوع المؤسسات في فخ الھروب إلى الأمام ·

                                                           

1  .48 -47ص ،2008ن، رد، دار وائل للنشر، الأالتسییر الماليإلیاس بن ساسي ، یوسف قریشي:  -
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 الخصائص:

 ، والموارد بدل الخصوم؛الأصولاستخدام عنصر الاحتیاجات المالیة بدل  ·

ظھور البعد الوظیفي للمؤسسة باعتبارھا وحدة اقتصادیة تتشكل من وظائف الاستغلال،  ·
 الاستثمار، التمویل؛

 النمو في النشاط.یتمثل الھدف الرئیسي في تمویل  ·

 أدوات التحلیل:

 الاحتیاج في رأس المال العامل؛ ·

 المیزانیة الوظیفیة مع التفریق بین رأس المال العامل و الخزینة؛ ·

 جدول الاستخدامات والموارد؛  ·

 مفھوم جدید: فائض خزینة الاستغلال. ·

 : المرحلة الثالثة (التحلیل المالي ضمن اقتصادیات السوق)ثالثا

 الثمانیناتوتبدأ مع نھایة  

 الاساس : 

 ارتفاع معدل الفائدة الحقیقي؛ ·

 اشتداد المنافسة و ظھور مخطر البقاء؛ ·

 انتشار تمویل الاحتیاجات المالیة اعتمادا على الأسواق المالیة. ·

 الخصائص:

 تحلیل حسابات النتائج؛ ·

 ظھور منھج تحلیلي شامل: صناعي، تجاري، مالي. ·

 

 أدوات التحلیل :

 الفائض الإجمالي للاستغلال ؛ ·

 النتائج  : النتیجة الاقتصادیة ، الجاریة ، الصافیة . . . ؛ ·

 الأصول الاقتصادیة و المردودات الاقتصادیة ؛ ·

 أثر المقص ،النقطة المیتة ، الأرصدة الوسیطیة لتسییر ؛ ·

 أثر الرافعة المالیة و الإجمالیة . ·

 ابتداءا من التسعینات : المرحلة الرابعة (تحلیل القیمة):  رابعا

 الأساس :

 تطور النظریة المالیة : ارتكاز القرارات المالیة على القیمة ؛ ·
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ج المالیة و مناھ المحاكاةفي المجال المالي وتطور أسالیب  الآلي الإعلاماستخدام تقنیات  ·
 التقدیرات المالیة بعید المدى.

 زیادة دور المساھمین في القرارات المالیة . ·

 الخصائص :

 التحلیل. عدم الاعتماد على الجوانب المحاسبیة في ·

 سیطرة منظور القیمة على التحلیل . ·

 أدوات التحلیل :

 فائض خزینة الاستغلال.  ·

 فائض الخزینة المتاحة.  ·

 جدول تدفقات الخزینة. ·

 معدل المردودیة المرتكز على سوق المال . ·

 

 الثالث: أدوات التحلیل المالي المطلب

، على الإدارة المالیة المؤسسة نحو تحقیق أھدافھامن أجل الوصول إلى قرارات عقلانیة تحافظ على مسیرة 
 للمؤسسة أن تستعمل الأدوات التحلیلیة المناسبة التي تمكّنھا من الحصول على المعلومات اللازمة للقرار.

 1:نذكر من أھم الأدوات التحلیلیة الممكن استعمالھا لھذه الغایةو

 : مقارنة القوائم المالیة لسنوات مختلفة أولا

تبین ھذه الأداة التحلیلیة التغیرات التي تطرأ على كل بند من بنود القوائم المالیة من سنة لسنة خلال 
سنوات عدیدة، وذلك من خلال المقارنة بین بنود القوائم المالیة للسنوات المختلفة، إذ تساعد ھذه المقارنة في 

 التقدم أو التراجع الذي تحققھ المؤسسة على مدى سنوات حیاتھا . تعرف على مدى

 التحلیل الھیكلي  :ثانیا

وتقدم ھذه الأداة معلومات ھامة عن التركیب الداخلي للقوائم المالیة وذلك من خلال تركیزھا على 
 عنصرین رئیسیین ، ھما :

لأجل وطویلة الأجل مصادر الأموال في المؤسسة وكیفیة توزیعھا بین مختلف البنود من قصیرة ا  - أ
 وحقوق مساھمین.

 .من متداولة وثابتة وأخرى الاستخداماتكیفیة توزیع المصادر بین مختلف   - ب

 

 
                                                           

1- http://uqu.edu.sa/files2/tiny_mce/plugins/filemanager/files/4290561/79/aa180.doc  
 12:57 ، 13/05/2013اریخ الاطلاعت
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 ق النقديف:قائمة التد ثالثا

یعتبر ھذا التحلیل بدیلاً لتحلیل قائمة مصادر الأموال واستخداماتھا، وھو یقوم على أساس تحدید 
التدفقات النقدیة التي تمت في المؤسسة خلال الفترة السابقة التي یشملھا التحلیل، وذلك بتقسیم ھـذه 

قات النقدیة من عملیات التدفقات إلى ثلاث مجموعات ھي: التدفقات النقدیة من عملیات التشغیل، التدف
ومیزة ھذا التحلیل تركیزه على التدفقات النقدیة على  ،، والتدفقات النقدیة من عملیات التمویلالاستثمار

 .الاستحقاقعكس القوائم المالیة وأدوات التحلیل الأخرى التي تركز على أساس 

 :التحلیل المالي بالنسب رابعا

ذا التحلیل على أساس تقییم مكونات القوائم المالیة من خلال علاقاتھا بعضھا ببعض ، أو بالإستناد إلى ـیقوم ھ
معاییر محددة بھدف الخروج بمعلومات عن مؤشرات وأعراض الظروف السائدة في المؤسسة موضوع 

 وھذا ماسنراه في الفصل الموالي.التحلیل 

 

 المالي على نوعیة المعلومات المالیةأثر نظام المحاسبي  المبحث الثاني:

 المالیةالأول : من المحاسبة العامة الى المحاسبة  المطلب

) المستمد من المعاییر المحاسبیة الدولیة لا یعتبر مجموعة scfالنظام المحاسبي المالي الجدید(
تقدیم  تقنیات المحاسبة ھي التي أوكل لھا مھمة فإن المعاییر فمن خلال ھذهلنظریات محاسبة فحسب ، 

المعلومة المالیة ، ففي الإطار المفاھیمي، توجھ المعلومة المالیة أساسا إلى المستثمرین الخارجیین ، مالكي 
 المؤسسة .

مح التنظیم المحاسبي الجزائري الجدید یشیر :" المحاسبة المالیة ھي نظام یھدف لتنظیم المعلومة المالیة ، تس
بحجز ، تصنیف، تقییم، تسجیل معلومات رقمیة و تقدیم جداول معبرة عن الصورة الصادقة للوضعیة المالیة 

 1و الذمة، و عن الادء وخزینة الكیان عند نھایة الدورة ".

 2تغلیب الواقع الاقتصادي على الشكل القانوني  -

المالي على الشكل القانوني، بأنھ ینبغي التعامل  یعتبر ھذا المبدأ جدید في الجزائر بحیث یقر مبدأ تغلیب الواقع
مع الأحداث الاقتصادیة حسب الواقع المالي ولیس حسب الظاھر القانوني ، وھذا ماورد في المعاییر 

). وھذا scfالمحاسبیة الدولیة و تم اعتماده من طرف الاطار المفھومي للنظام المحاسبي المالي الجدید(
 شكل نموذج لعرض واقعي للمؤسسة وھكذا نجد :مایعطي للمحاسبة المالیة 

 إضافة الخسائر في القیمة للإھتلاكات ؛ ·

 إدخال مفھوم مؤشر فقدان القیمة ؛ ·

 ظھور القرض الإیجاري المالي في المیزانیة ؛ ·

                                                           
1
 42.الجریدة الرسمیة رقم،  منھ 3-121و 3المتضمن نظام المحاسبي المالي المادة  2007-11-25بتاریخ  11- 07قانون رقم :  

2
تخصص مالیة ونقود جامعة الجزائر،السنة ، مذكرة ماجستیر غیر منشورة تودرت أكلي:  التحلیل المالي في ظل النظام المحاسبي المالي،  

 120، ص2009 -2008الجامعیة 
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 ) good-willمفھوم الوحدة المنشئة للخزینة تسمح بحل مشاكل مرتبطة بفقدان القیمة و فارق التقییم( ·

 ینطلق من تاریخ استغلال الأصل و لیس من تاریخ الفوترة ؛ الإھتلاك ·

 یستحسن حساب الإھتلاك استنادا إلى عدد الوحدات المنتجة ؛ ·

تقییم المخزونات یكون بالقیمة العادیة أو بالقیمة العادلة ولیس بالتكلفة التاریخیة ، و ھكذا لم یعد بإمكان  ·
 نات .انخفاض مستوى النشاط الاختفاء ضمن قیم المخزو

) وفي تنسیق pcnقطیعة تامة مع المخطط الوطني للمحاسبة( تعتبر فالنسخة الجدیدة للنظام المحاسبي المالي
 كبیر مع المعاییر الدولیة .

إن التغیرات المحدثة ذات أھمیة بالغة ، إن على مستوى المفاھیم و المبادئ أو على مستوى تقنیات المحاسبة 
 ذاتھا ، نذكر مایلي :

 1على المستوى الأول   أولا :

) استعمل مصطلح الأموال الخاصة ، بینما یستعمل النظام الجدید مصطلح PCNالمخطط المحاسبي الوطني (
 13رأس المال ، وھذا مایؤدي إلى تضمین ھذا الصنف في المدونة الجدیدة عناصر جدیدة (الحساب 

) و الدیون المالیة و الدیون لأكثر من سنة ( الحساب  المنتوجات و الأعباء المؤجلة خارج دورة الإستغلال
الدیون المرتبطة بالمساھمات) ، التي كانت تظھر في  17الاقتراضات و الدیون المماثلة و الحساب  16

 ) من المخطط المحاسبي الوطني .52الصنف الخامس (حساب 

ولیة التي یجریھا سابقا بغرض إعداد ھذا ماسیعفى المحلل المالي مستقبلا من إجراء عملیات المعالجة الأ
 المیزانیة المالیة .

 2ثانیا : على مستوى الصنف الثاني 

) والتي یمكن تلخیصھا في النقاط SCFیمكن تسجیل عدة معالجات جدیدة في ظل النظام المحاسبي المالي (
 التالیة : 

 كل الحقوق التي تتجاوز مدتھا السنة تعتبر ضمن ھذا الصنف ؛ ·

الاعتراف المحاسبي في صنف الاستثمارات للتثبیتات في شكل امتیاز التي ستؤثر حتما على القیمة  ·
 المحاسبیة للكثیر من المؤسسات ؛

 تسجیل الحقوق المالیة لأكثر من سنة ضمن حسابات التثبیتات ؛ ·

ا كدیون إمكانیة تسجیل القروض الایجاریة التمویلیة ضمن حسابات التثبیتات على أن تسجیل قیمتھ ·
 قیمتھا كدیون مالیة فتصبح بذلك قابلة للإھتلاك؛

 )؛29و 28یكمل الإھتلاك بفقدان القیمة الذي قد تتعرض لھ بعض الأصول (حساب  ·

 مفھوم جدول الاھتلاكات یستبدل بمفھوم مخطط الاھتلاك  القابل للمراجعة؛ ·

 و القیمة القابلة للتحقیق.) تحدد بالنسبة إلى القیمة العادلة VANالقیمة المحاسبیة الصافیة ( ·

القیمة المتبقیة للأصل عند نھایة عمر الإنتاجي، تطرح من قاعدة حساب الاھتلاك، ومصاریف  ·
 التكییف تضاف إلى التثبیتات؛

                                                           
1
 121، 120نفس المرجع السابق ص   

2
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 ) یخضع لإھتلاك و فقدان القیمة في حالة كون مدة الحیاة محدد؛GOOD-WELLفارق التقییم (  ·

 صنف كونھا تسجیل مباشر كمصاریف الدورة؛لا یوجد للمصاریف الإعدادیة في ھذا ال ·

لا یمكن توزیع مصاریف البحث والتطویر إلا إذا ثبت أنھا متعلقة بنشاط الدورات القادمة        ·
 وإمكانیة تحقیقھا لمنافع إقتصادیة مستقبلیة.

لي الذي كان ویتضح من خلال ھذا أن تقییم التثبیتات یكون أكثر واقعیة و ھذا ما كان یبحث عنھ المحلل الما
یجري عدة معالجات للوصول إلى القیمة الحقیقیة للأصول، وھذا ما تكفل بھ النظام المحاسبي المالي الجدید 

 بصفة نھائیة .

  1ثالثا : على مستوى الصنف الثالث

     تقییم عناصر ھذا الصنف یتم بالتكلفة العادیة أو بالتكلفة المعیاریة إن كانت قریبة من التكلفة العادیة،
 والتكالیف الثابتة توزع حسب طریقة التحمیل العقلاني، و فقدان القیمة یحسب بطریقة القیمة العادلة.

ونلاحظ كذلك في ھذا الصنف إضفاء الصبغة الواقعیة ، التي كثیرا ما كانت تخفى عن المحلل المالي و 
 التي كان یحاول أن یخفف من أثرھا قدر الإمكان.

 2نف الرابع والخامسرابعا: على مستوى الص

ھذان الصنفان یستقبلان العناصر لأقل من سنة, ولم یعودا یصنفان حسب ھیكلة المخطط المحاسبي الوطني, 
فالدیون القصیرة والحقوق القصیرة تظھر كلھا في الصنف الرابع, أما الحسابات المالیة وحسابات الخزینة 

 الموجبة والسالبة تظھر في الصنف الخامس.

ھنا أن ھذه الحسابات لم تعد تشمل سوى العناصر القصیرة الأجل, مما لا یستدعي إعادة ترتیب ویلاحظ 
 بعض عناصرھا كما كان الحال علیھ في السابق.

 3: على مستوى الصنف السادس و السابعخامسا

المحاسبیة حسابات ھذان الصنفان تستقبل ضرائب الدورة و الضرائب المؤجلة الناتجة من التباین بین النتیجة 
 والنتیجة الجبائیة, وھذا عكس ما كان علیھ الحال في المخطط المحاسبي الوطني.

كما أن النظام المحاسبي المالي الجدید ینص على ضرورة تقدیم حسابات النتائج حسب الطبیعة مع إمكانیة 
 تقدیمھ اختیاریا حسب الوظیفة.

والجدید كذلك في ھذین الحسابین ھو إدماج عناصر خارج الاستغلال ضمن النتیجة العملیاتیة وذلك باستعمال 
المنتوجات العملیاتیة الأخرى , وھذا ما قد یتطلب من المحلل  75الأعباء العملیاتیة الأخرى و 65الحسابات 

رى عند قیامھ بتقییم أداء المؤسسة من المالي الذي سیستعین بمعلومات إضافیة من الملاحق والجداول الأخ
العناصر غیر  67خلال النشاط الرئیسي لھا, كما العملیات الغیر العادیة المرتبطة بظروف استثنائیة بحسابات 

العناصر غیر العادیة (المنتجات), ھذه العناصر لا تدخل في النتیجة العملیاتیة و  77العادیة(الأعباء) و
 بي للضریبة على أرباح الشركات.مستثناة من الوعاء الضری

                                                           
1
 123،   122نفس المرجع السابق ص   

2
 123نفس المرجع السابق ص   

3
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 1المطلب الثاني: القوائم المالیة للنظام المحاسبي المالي
الجداول المالیة الخمسة  على یعتمد IAS7وIAS1 امتثالا للمعاییر الدولیة، النظام المحاسبي المالي

 التالیة:
 المیزانیة؛ -

 جدول حسابات النتائج؛ -

 جدول تغیرات الأموال الخاصة؛ -

 تدفقات الخزینة؛جدول  -

 الملاحق التي تشمل السیاسات المحاسبیة و مختلف المعلومات التوضیحیة. -

 : المیزانیة.ولاأ
تضم المیزانیة العناصر المرتبطة بتقییم الوضعیة المالیة للمؤسسة؛ وینبغي أن تشمل على الأقل العناصر 

 التالیة:
والأصول الجاریة, والمعیار الذي بموجبھ یتم ھذا الأصول: التي یمیز فیھا بین الأصول غیر الجاریة  -1

 التمیز ھو المدة , إذ كل ما كان لأقل من سنة فھو أصل جار وما عدا ذلك فیعتبر غیر جار.

الخصوم : یتم كذلك التمییز بین الخصوم الجاریة والخصوم غیر الجاریة, وعلیھ فإن الأموال الخاصة  -2
 جاریة بینما الدیون لأقل من سنة فھي خصوما جاریة. والدیون لأكثر من سنة تعتبر خصوما غیر

 : جدول حسابات النتائج.اثانی
یتضمن العناصر المرتبطة بتقیم الأداء , وھو وثیقة تلخیص لنواتج وأعباء الدورة, لا یأخد في الاعتبار تاریخ 

افیة للدورة , بالإضافة إلى التحصیل أو التسدید استنادا إلى مبدأ محاسبة الالتزام, ویسمح بإظھار النتیجة الص
إظھار لعدة مستویات من النتائج ( القیمة المضافة, الفائض الإجمالي للاستغلال , النتیجة العملیاتیة, النتیجة 
المالیة, النتیجة العادیة قبل الضریبة, النتیجة الصافیة للنشاطات العادیة, نتیجة العملیات الاستثنائیة, النتیجة 

كل ھذه المستویات كان المحلل المالي یقوم بحسابھا عن طریق ما یسمى بالأرصدة الصافیة للدورة) و
 الوسیطة للتسییر.

 : جدول تغیرات الأموال الخاصة.اثالث
یقدم جدول تغیرات الأموال الخاصة وضعیة تحلیلیة لحركة رأس المال خلال الدورة المحاسبیة, وبواسطتھ 

الأعباء والنواتج المسجلة مباشرة في رأس المال و التغیرات في یمكن معرفة عملیات توزیع الحصص و 
 الطرق المحاسبیة و مختلف التصحیحات لأخطاء التي كان لھا أثر على رأس المال.

ھذا الجدول كان یعتبر من الجداول الملحقة في إطار المخطط المحاسبي الوطني, لكنھ أصبح جدولا رئیسیا 
 مالي الذي یعتبر أساسیا في التحلیل المالي.یمكن بواسطتھ إعداد الجداول ال

 : جدول تدفقات الخزینة.ارابع
یھدف جدول تدفقات الخزینة إلى تمكین مستعملي الجداول المالیة من تقییم قدرة المؤسسة على تولید الخزینة 

 و معادلاتھا و معلومات أخرى عن استعمال ھذه التدفقات.
 الدورة حسب مصدرھا:فھو یظھر التحصیلات والتسدیدات خلال 

 تدفقات متأتیة من النشاطات العملیاتیة. -

 تدفقات متأتیة من نشاطات الاستثمار. -

                                                           
1
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 تدفقات متأتیة من نشاطات التمویل. -

 تدفقات الخزینة المتأتیة من فوئد الحصص. -

 یقدم ھذا الجدول حسب الطریقة المباشرة, واختیاریا حسب الطریقة غیر المباشرة.

في السابق , وعلیھ كان المحلل المالي یقوم بإعداده انطلاقا من المیزانیات والحسابات ھذا الجدول لم یكن 
 النتائج المتتالیة و مختلف الملاحق , لكن مع النظام المحاسبي المالي أصیح في غنى عن إعداده.

 : الملاحقاخامس

ئج وجداول تغیرات الأموال یتضمن الملحق جداول ومعلومات وفیرة تسمح بتفسیر المیزانیة والحسابات النتا
 الخاصة و جدول تدفقات الخزینة , وأھداف الملحق ھي:

 شرح الطرق المحاسبیة وطرق التقییم التي طبقت عند إعداد الحسابات. ·

 عرض المعلومات المكملة المطلوبة قانونا. ·

 إعطاء كل معلومة إضافیة تسمح بـأحسن فھم لوضعیة المؤسسة وأداءاتھا. ·

منة في الملاحق تعتبر أساسیة بالنسبة للمحلل المالي , فھي تسمح لھ بمعرفة خصوصیات المعلومات المتض
 المؤسسة محل الدراسة.
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 خلاصة الفصل :

 دراسة كونھ عن یخرج لا فھو بالمؤسسة، العلاقة ذات الأطراف من العدید یستعملھا أداة المالي التحلیل یعتبر

 للمؤسسة الحقیقیة المالیة الوضعیة معرفة إلى الوصول أجل من وفھمھا المنشورة المالیة للقوائم تفصیلیة

 التحلیل عملیة في المستعملة المحاسبیة الوثائق أھم إلى الفصل ھذا في تطرقنا المناسبة، وقد القرارات واتخاذ

 بعدم تتوقف التي الأساسیتین الوثیقتین باعتبارھما النتائج حسابات وجدول العامة المیزانیة في والمتمثلة

  .التحلیل عملیة وجودھا

 تشكل التي الخطوات من مجموعة المحلل یتبع التحلیل عملیة من تحقیقھ المراد الھدف إلى الوصول أجل ومن

 بشأن المناسبة التوصیة بوضع وتنتھي الھدف بتحدید تبدأ والتي التحلیل، لعملیة العلمي المنھج مجملھا في

 .التحلیل عملیة نتائج
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 :مقدمة الفصل

 لحظة في للمؤسسة المالیة الوضعیة تصور التي العامة المیزانیة على الساكن المالي التحلیل اعتمد

 ھنا ومن معینة، دورة خلال المالیة الحركات مختلف عن واضحة غیر صورة إعطاء إلى یؤدي مما معینة،

 كشوفات جاءت لذا للمؤسسة، الیةالم الوضعیة عن دینامیكیة رؤیة یعطي تحلیل عن البحث ضرورة تأتي

 وسیلة الكشوفات ھذه تعد إذ المتحرك، المنظور إلى الساكن المنظور من التحلیل عملیة لتحول المالیة التدفقات

 تعتبر التي التغیرات حصر أي المؤسسة، أموال في حصلت التي التغیرات حركة ومتابعة لدراسة تحلیلیة

 .لھا مصدرا تعتبر التي وتلك للأموال استخداما

 حیث المؤسسة ، أداء تقییم في ودوره الساكن المالي التحلیل إلى المبحث الأول في نتطرق سوف

 أجل من المحاسبیة المیزانیة تمس أن یمكن التي التعدیلات وأھم المالیة، المیزانیة مبحثال ھذا في نتناول

 النسب في والمتمثلة التحلیل ھذا ؤشراتم أھم إلى التطرق إلى بالإضافة المالیة، المیزانیة إلى الوصول

 .المالیة القوائم تحلیل في استعمالا الأدوات أكثر تعد والتي المالیة

 المالیة السیاسة تترجم التي الوثیقة باعتباره التمویل جدول إلىالثاني   مبحثال في التطرق سیتم

 ومصدر الصافي العامل المال سرأ تغیرات عن لمحة یعطي أنھ كما أخرى، إلى مالیة دورة من للمؤسسة

 الحقیقي الحجم على التعرف أجل من النقدیة التدفقات جدول أیضا الفصل ھذا سیتناول كما التغیرات، ھذه

 التي المالیة المؤشرات إلى بالإضافة المختلفة، بأنشطتھا قیامھا خلال من المؤسسة علیھا تحصلت التي للنقدیة

  .المؤسسة أداء تقییم أثناء بھا الاستعانة یمكن التيو القائمة، ھذه من اشتقاقھا یمكن
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 المبحث الأول:التحلیل المالي الساكن

 .المیزانیة المالیةتحلیل مطلب الأول: ال

 القیم الاعتبار بعین تأخذ لا فھي المالي، التحلیل بمتطلبات تفي لا المحاسبیة المیزانیة إن
 بعدة القیام یجب لھذا عناصرھا، بین التفرقة في السنویة مبدأ ولا المؤسسة، لممتلكات السوقیة(الحقیقیة)

 .المالیة المیزانیة إلى الوصول أجل من المحاسبیة المیزانیة على وتعدیلات إجراءات

  المالیة: تعریف المیزانیةأولا:

 تقدیر إعادة مع السنویة ومبدأ السیولة درجة حسب مرتب الأصول جانب جانبین، یشمل جدول ھي
 1.السنویة ومبدأ الاستحقاق تاریخ حسب مرتب الخصوم وجانب الحقیقة، بالقیم الأصول عناصر

 :المالیة المیزانیة إلى المحاسبیة المیزانیة من الانتقال ثانیا:    

 وقانونیة النتائج، كتحدید محاسبیة لأھداف النظام المحاسبي المالي حسب المحاسبیة المیزانیة تستجیب

 من تستعمل التي الاعتبارات تحدید وھي واقتصادیة دیونھا، أو الغیر على وحقوقھا المؤسسة ذمة تحدید وھي

 المالي المحلل یستطیع ولكي مالیة، لأھداف تستجیب لا ولكنھا ورائھا، من إیرادات على الحصول أجل

 الأصول بترتیب القیام بعد وذلك المالیة، الشروط فیھ تتحقق شكل إلى یحولھا أن یجب كاملة وبفائدة استعمالھا

 المحللین طرف من المستعملة المقاییس مراعاة مع ،ةالاستحقاقی درجة حسب والخصوم ،السیولة درجة حسب

 .المالیین

 .المالیة المیزانیة إلى الوصول أجل من المحاسبیة المیزانیة تمس التي التعدیلات أھم یلي وفیما

 :الأصول عناصر تعدیل -1

 لتحدید كمقیاسین السنویة ومبدأ السیولة مبدأ ھما أساسیین مبدأین باعبإت الأصول عناصر ترتب 

 إلى الاستغلال دورة أو السنة خلال تتحول التي والعناصر سنة، من لأكثر المؤسسة في تبقى التي العناصر

 :ھما قسمین إلى تنقسم الأصول فان الترتیب ھذا وحسب سیولة،

n  الثابتة الأصول 

 ورائھا من الربح وتحقیق بیعھا بقصد لا المؤسسة تمتلكھا التي الممتلكات كل يف الثابتة الأصول تتمثل
 المتزایدة، السیولة درجة مع طردي تناسب وفق ترتیبھا ویكون الإنتاجیة، العملیة في لاستعمالھا بل

 لحقیقیةا لقیمتھا تصحیح عملیة لھا تجرى أن إلى ترتیبھا على تحافظ المحاسبیة المیزانیة في فالاستثمارات
 في تتمثل التي المادیة الاستثمارات تلیھا المیزانیة، قمة في المعنویة القیم وتكون والمادیة، منھا المعنویة

   الأخرى الثابتة القیم ثم الخ،...المكتب، تجھیزات النقل، معدات والأدوات، المعدات المباني، الأراضي،

 :وتشمل
2

 

 في الاستمرار لھا یضمن والذي المؤسسة، بھ تحتفظ أن یجب يالذ الأدنى المخزون وھو :الأمان خزونم -
 لتأخر احتیاطي وھو السنة، تفوق المؤسسة في بقائھ مدة أن حیث .توقف دون عادي بشكل نشاطھا

 .الخارجیة الظروف بسبب بالمخزونات التموین

  سندات مثل الحساب لھذا المكونة العناصر بعض سیولة درجة إن :الاستثمارات على حقوق  -

 أصول إلى یحولھا المالي المحلل یجعل مما الاستثمارات، بسیولة شبیھة التجھیز وسندات المساھمة

 .السنة مدتھا تفوق استثمارات عن عبارة الواقع في لأنھا ثابتة

 المصالح إلى المؤسسة تدفعھا التي القیم ضمن من العنصر ھذا یعتبر كذالك :المدفوعة الكفالات  -

 ورد إذا إلا الثابتة القیم إلى تضاف أن یجب لذا كضمانات، السنة عن تزید لمدة لدیھا قىوتب المعنیة

                                                           
 .25، ص   1988الجزائر، العامة، المحمدیة الأول، دار الجزء التسییر، مراقبة تقنیات: عدون دادي ناصر -1

2
 . 22-21ص -، ص 2004 ، الجزائر ،الجامعیة المطبوعات دیوان المالي، التسییر: لسلوس مبارك 
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 .ھذا غیر على یدل ما المؤسسة كشوفات في

 .الثابتة الأصول ضمن فتدرج السنة تفوق لمدة استرجاعھا كان إذا: تحصیلھا في المشكوك الدیون  -
 تدرج فانھ السنة تفوق لمدة قضائیة دعوى على بناءا البنك في مالي مبلغ حجز تم إذا :البنكیة المحجوزات  -

 .الثابتة الأصول ضمن

 في مصاریف دفعت لكونھا المالیة، المیزانیة وضع في تستثنى التمھیدیة أو الإعدادیة المصاریف :ملاحظة

 تسجیلھا المؤسسة، وأن موجودات ضمن حالیا وجود لھا یصبح ولم المؤسسة، تأسیس عند سابقة فترة

 .إطفائھا لغرض إلا یكن لم المحاسبي
n المتداولة الأصول 

 أو والأصول النقدیة" أنھا على القانونیین للمحاسبین الأمریكي المجمع قبل من المتداولة الأصول عرفت لقد

 خلال تستھلك أو تباع، أو نقدیة، إلى تتحول لأن معقول توقع أساس عادة على تحدد والتي الأخرى الموارد

  .لیاتالعم دورة
 إلى للنشاط المنتظم السلوك خلال تتحول التي الأصول تلك" أنھا على Sanders Hatfield Moore عرفھا ماك

 :تشمل وھي نقدیة إلى تحویلھا بقصد تقتنى التي والأصول نقدیة،
 والنصف التامة المنتجات واللوازم، المواد البضائع، من المخزونات في تتمثل :الاستغلال قیم  -

 .الأمان مخزون منھا مطروحا الخ،...التنفیذ وقید عةالمصن

 الخ،...التوظیف سندات الزبائن، مثل الغیر لدى المؤسسة حقوق مجموع تشمل :المحققة القیم -

 ضمن أدرجت التي باستثناء الحقوق عناصر جمیع أخرى بعبارة أو سنة، مدتھا تتجاوز لا أن شرط

 .سیولة إلى حولت التي أو الثابتة الأصول

 الجاري الحساب البنك، الصندوق، وتشمل المؤسسة تصرف تحت التي القیم ھي :الجاھزة القیم -

 .البریدي

 الخصوم عناصر تعدیل -2

 الدائمة الأموال في الأولى تتمثل ،مجموعتین إلى الخصوم عناصر تقسم السنویة ومبدأ الاستحقاقیة مبدأ حسب

 .الأجل القصیرة الدیون في والثانیة
v كان مھما سنة من لأكثر المؤسسة تصرف تحت تبقى التي الموارد أو الأموال ھي: لدائمةا الأموال 

 :وتشمل مصدرھا
 المال رأس وتشمل للمؤسسة، الخاصة الملكیة تمثل التي العناصر مجموع في تتمثل :الخاصة الأموال -

 الضریبة نسبة طرح دبع والمؤونات التخصیص، رھن ونتائج والاحتیاطیات، المساھمین، أموال أو الخاص

 .منھا

 عن تزید لمدة مالي كمورد علیھا الاعتماد أو بھا الاحتفاظ مدة یزید التي الدیون ھي :الأجل الطویلة الدیون -

 .الاستثمار دیون مثل السنة
v الموردین وتشمل السنة، عن تزید لا لمدة المؤسسة منھا تستفید التي الدیون ھي الأجل: القصیرةالدیون 

أوراق  ,الاستغلال دیون الشركاء، أو العمال على الموزعة النتیجة التسبیقات،و الدفع الواجبة والضرائب
  .الدفع

 المالیة المیزانیة إعداد عند الخصوم عناصر بعض تحلیل طریقة  * 

 نھایة ففي المتوقعة، الخسائر لتغطیة تقدیري بشكل المؤونات ھذه تحدید یتم :والتكالیف الخسائر مؤونات -

 1ي:وھ حالات ثلاثة مواجھة یمكن المالیة لسنةا
 قیمة تدفع فسوف وبالتالي العبء، تتحمل سوف المؤسسة فان الخسائر تحققت إذا :فعلا وقعت التي الخسائر -أ

 ذو المؤسسة على دین القیمة ھذه تعتبر وبالتالي السنة، عن تزید لا مدة خلال الغیر إلى العبء أو الخسارة

 .قصیرة مدة
 فھي لذا وقوعھا، بعد قیمتھا المؤسسة تدفع سوف الخسائر ھذه :مستقبلا وقوعھا یحتمل التي خسائرال -ب

 .الأجل طویل المؤسسة على دین تعتبر
                                                           

1
 32 .ص السابق، المرجع عدون، دادي ناصر - 
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 معنى أي لھ لیس المخصص المؤونة مقدار فان خسائر أي حدوث عدم حالة في :خسائر أي حدوث عدم -ج

 مطالبة فالمؤسسة وبالتالي الضریبة، قبل إجمالي بحر وھو أصلھ إلى یعود فسوف ولذا مبرر، أو ھدف أو

 الدیون ضمن تدمج الضریبة قیمة فان وبالتالي السنة، تلك خلال المبررة غیر المؤونة على ضریبة بدفع

 .الاحتیاطات ضمن یدمج فسوف الضریبة طرح بعد المتبقي المبلغ أما الأجل، القصیرة
 تطرح سنة كل أي الاستثمار حیاة لمدة یعود وھذا سنویة، قساطأ ضمن تدفع ما غالبا :الاستثمارات دیون -

 الطویلة الدیون ضمن فیبقى الباقي أما الأجل، قصیرة دیونا تمثل والتي السنة تلك في تسدد التي الدفعة منھ

 .الأجل
 أسھم قیمة في انخفاض إلى تؤدي فھي خسارة كانت فإذا إداري، بقرار النتیجة تعالج :السنة نتیجة -

 الأموال ضمن التخصیص رھن نتائج من الخسارة ھذه قیمة تخفیض ویتم المالیة، السوق في لمساھمینا

 في المساھمین على توزیعات أو احتیاطات، إلى التوزیع قرار حسب توزع فإنھا ربحا كانت إذا أما .الخاصة

 رھن نتائج ضمن تدمج افإنھ تخصیصھا في قرار یتخذ لم وإذا الأجل، القصیرة الدیون ضمن الشركاء حساب

 .التخصیص
 المختصرة المالیة المیزانیةثالثا:

 :وتمثیلھا المختصرة المالیة المیزانیة -1

 تعریفھا  -أ

 محققة قیم الاستغلال، قیم الثابتة، الأصول :في وتتمثل الأصول لعناصر الكبرى المجامیع یظھر جدول ھي

 الأجل الطویلة الدیون الخاصة، الأموال :في وتتمثل الخصوم لعناصر الكبرى والمجامیع جاھزة، وقیم

 والشكل. عنصر لكل المؤویة النسب وحساب التحلیل عملیة لتسھیل وذالك الأجل، القصیرة الدیون وكذالك

.مكوناتھا ومختلف المختصرة المالیة المیزانیة یوضح التالي
1 

 المختصرة المالیة المیزانیة :) 2-1( رقم الجدول
ولـــــــــــالاص الخصـــــوم  

  أموال الخاصة

 أموال الدائمة
 أصول الثابتة

  مخزونات دیون طویلة الأجل
 

 أصول ثابتة
 قیم محققة دیون قصیرة الأجل

 قیم جاھزة

 مجموع الأصول مجموع الخصوم        

 السنةجامعة باتنة  قتصادیة وترشید قراراتھااستخدام التحلیل المالي في تقییم أداء المؤسسات الا ماجستیر مذكرة :سعادة الیمین :المصدر
 37، ص 2009-2008 الجامعیة

 المختصرة المالیة للمیزانیة البیاني التمثیل - ب

 یمكننا التمثیل وھذا المربع، المستطیل، منھا مختلفة ھندسیة أشكال على المختصرة المالیة المیزانیة تمثیل یتم

 حساب یتم تمثیلھا عملیة تسھل الدائرة ولكي عناصرھا، على أتطر التي للتطورات السریعة الملاحظة من

 :التالیة العلاقة باستعمال عناصرھا من عنصر لكل المؤویة النسبة

100 X  
المعین العنصر قیمة

المیزانیة مجموع
 =X 

 المقیم یمثل قیمة العنصرX حیث
 
 
 

                                                           
1
 .40ص  السابق، المرجع عدون، دادي ناصر  
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 المالیة المیزانیة في القصور نواحي -2

1: یلي فیما المالیة زانیةالمی في القصور جوانب حصر یمكن
 

 والتضخم الزمن لتأثیر نظرا النقدیة قیمتھا في فتختلف التاریخیة، بالقیمة المیزانیة في الخصوم عناصر تقیم

 في تقیم فھي منھا، المادیة وخاصة والمتداولة الثابتة الأصول بین المشكل نفس یطرح كما النقود، قیمة على

 من النوعین بین المدة فباختلاف لھذا ،)علیھا الحصول قیمة(التاریخیة لقیمةا أساس على المحاسبیة المیزانیة

 والمقارنة التحلیل بعملیة المعین العنصر قیمة نقوم أن المعقول من فلیس لذا النقدیة، قیمتھا تختلف الأصول

 بعملیة لقیامبا وھذا المیزانیة، عناصر لكل القیم تقریب فیجب إذن مختلفتین، بطریقتین مقیمة عناصر بین

 .)لھا الحالیة بالقیم (الثابتة للأصول التقدیر إعادة
 إضافي كربح الأصول قیمة ارتفاع مبلغ ویعتبر. الأسعار بتغیر متعلقة مؤشرات بواسطة تتم العملیة ھذه إن

 .الخاص المال رأس ضمن التقدیر إعادة فرق حساب في ویسجل للمؤسسة،
 

2المالیة المطلب الثاني: عمومیات حول النسب
 

 المالیة، القوائم تحلیل في المستعملة الأدوات أكثر من المالیة النسب باستخدام المالي التحلیل یعتبر

 ھي وإنما المالي، التحلیل في الغایة ھي لیست المالي التحلیل في تستخدم التي المالیة النسب أن القول ویمكن

 بالمركز المتعلقة التساؤلات من للعدید الإجابة طيتع نتائج إلى الوصول أجل من تستعمل أداة الواقع في

 .التمویل وقرارات الاستثمار قرارات وتقییم والأداء، النقدي والمركز المالي

 المحاسبیة بالبیانات والمعرفة والمھارة الخبرة من محدودا قدرا إلا یتطلب لا المالیة النسب حساب أن ورغم

 على یستوجب مما بالصعوبة یتصف بالأداء وربطھا النسب تلك تفسیر أن إلا المالیة، القوائم في تظھر التي

 .الزمن خلال وتغیراتھا كونتھا التي العلاقة وطبیعة النسب لماھیة الجوھري الإدراك المالي المحلل
 المالیة النسب تعریف أولا:

 بین كسریة علاقة عن برتع فھي المالي المجال في أما ،2 رقمین بین ثابتة علاقة بأنھا ریاضیا النسبة تعرف

 .كلیھما من واحد أو النتائج،حسابات  جدول عناصر من عنصرین بین أو المیزانیة، عناصر من عنصرین
 بالنسب المالي التحلیل أسسثانیا: 

 على العمل عند الاعتبار بعین أخذھا المالي المحلل على یجب التي والأسس القواعد من مجموعة ھناك

 :في الأسس ھذه وتتمثل المطلوب، المالي التحلیل لإعداد كطریقة النسب استخدام

 بوضوح. التحلیل عملیة من الھدف تحدید -

 التحلیل. لعملیة اللازمة والمعلومات البیانات نطاق تحدید -

 نسبة. لكل المقبول والأقصى الأدنى الحد تحدید -

 المحسوبة. للنسب معیاریة نسب وضع -

 التحلیل. من دفالھ تحقق التي النسب اختیار -

 منطقیة. بطریقة الإضافیة النسب تركیب -

تلك  إلیھا تشیر التي والمؤشرات والدلائل نسبة، كل تعنیھ لما الواقعي والتفسیر الصحیح المعنى تحدید-
 3.النسبة

 

                                                           
1
 34 .ص السابق، المرجع عدون، دادي ناصر  

2
 175 .ص 2004 للنشر، الوراق مؤسسة ، المتقدمة المالیة الإدارة زبیدي،ال محمود حمزة  
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 النسب بواسطة المالیة المیزانیة المطلب الثالث: تحلیل

 المالي المركز القرارات، وترشید الأداء، لتقییم ستخدمت التي النسب من العدید المالي المحلل أمام تتاح

 ومقام، بسط بین ما علاقة وتقییم ترتیب وفق أخرى نسب یشتق أن یستطیع المالي المحلل إن بل والنقدي،

 وأھم المؤسسة، في الأداء جوانب لأحد تفسیرا وتعطي معین مدلول ذات العلاقة تلك نتیجة تكون أن شرط

 :النسب ھذه

 .السیولة نسب -

 .النشاط نسب -

 .التمویل نسب -

 .الربحیة نسب -

 .السوق نسب -

 السیولة نسبأولا: 

 مقدرة مدى على النسب ھذه تقف حیث للمؤسسة، الائتماني المركز لتقییم كأداة السیولة نسب تستخدم

 المؤسسة یولةس تحلیل یمثل حیث ل.جالأ القصیرة الدیون استحقاقیة مسایرة على المتداولة المؤسسة أصول

 خلال من المستحقة المالیة ودیونھا العاجلة التزاماتھا مواجھة على وقدرتھا المالي، أدائھا لتقییم مھما مؤشرا

 وبأقل قصیرة زمنیة مدة في نقد إلى للتحویل قابلة أصول ومن سائل، نقد من لدیھا یتوفر ما مقدار تحدید

 مقابلة على المؤسسة مقدرة لمعرفة كأداة السیولة تحلیل یستخدم كما شرائھا، بتكلفة قیاسا ممكنة خسارة

 أن یمكن إذ مالیة، سیاسة كل في الأساسي المحور السیولة وتعتبر المتداولة، بموجوداتھا الجاریة التزاماتھا

 في عالیة أرباحا تحقق كانت وان حتى الفوریة دیونھا مواجھة تستطع لم إذا المؤسسة تصفیة إلى الأمر یؤدي

:وھي النسب من جملة بحساب المالي المحلل یقوم ذالك ولقیاس الطویل، لالأج
1

 

 التداول نسبة-1

 لتغطیة قصیرة زمنیة فترة في نقدیة إلى تحویلھا المتوقع المتداولة الأصول كفایة مدى النسبة ھذه تقیس

:التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب ویتم الأجل، القصیرة الدائنین مطالبات
2

 

× 100التداول=  ةنسب
المتداولة الأصول

المتداولة الخصوم
 

 :السریعة السیولة نسبة -2

 ویتم المؤسسة، بھا تتمتع التي السیولة درجة لقیاس نقدیة إلى التحول السریعة الأصول على النسبة ھذه تعتمد

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب

السریعة =   السیولة نسبة
المخزون ةالمتداول الأصول

الأجل القصیرة الدیون
 100 × 

 یلي: بما القیام دقیقة یجب نسبة إلى الوصول أجل ومن

 موجود مقابلھا أن حیث الجاریة، الطلبیات على العملاء تسبیقات بقیمة الأجل القصیرة الدیون تخفیض -

 .المخزون ضمن

                                                           
1
 .47 ،46  ص ص السابق، المرجع لسلوس، مبارك  

2
 82 .ص ،2002 العلمیة،  الرائد مكتبة عمان الأولى، الطبعة الأعمال، منظمات في المالیة الإدارة :عباس علي  
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 عند مخزونات إلى ستتحول نھاأ حیث للموردین، المقدمة التسبیقات بقیمة الجاھزة غیر القیم تخفیض  -

 .المشتریات تسلیم
 الدیون طریق عن ممول غیر المخزون فإن منھ أكبر أو الواحد تساوي النسبة ھذه كانت إذا :ملاحظة 

 .الأجل القصیرة
 زة:الجاھ السیولة نسبة -3

 ھذه تبین حیث السیولة، ناحیة من المؤسسات أداء لتقییم صرامة النسب أكثر الجاھزة السیولة نسبة تعتبر

 تحت حالیا الموجودة السیولة على بالاعتماد الأجل القصیرة دیونھا كل تسدید على المؤسسة قدرة مدى النسبة

 معینة مدة تتوقع أن المؤسسة الصعب على من لأنھ جاھزة، غیر قیمة كل إلى اللجوء دون فقط، تصرفھا

 تفقد أن دون سیولة إلى الجاھزة غیر القیم تحویل علیھا یصعب كما جاھزة، سیولة إلى المخزون لتحول

 .السوق في وسمعتھا مكانتھا

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب یتم

الجاھزة =  السیولة نسبة
الجاھزة القیم

الأجل القصیرة الدیون
 100 × 

 : التالیة الاحتمالات أحد یعني فھذا الصحیح الواحد عن النسبة ھذه ارتفاع إن

 المؤسسة؛ شاطن تراجع  -

 الاستثمارات؛ تجدید نقص  -

 .القیمة في للتدھور عرضة و مستغل غیر النقدیات في فائض  -

 إلى % 30 بین المجال الجاھزة السیولة و السریعة السیولة لنسبتي یعطي من ھناك :ملاحظة* 

 .الترتیب على % 30 إلى % 20 و % 50

 مدى وتقیس أصولھا، إدارة في المؤسسة إدارة نجاح مدى ملتقیی النسب ھذه تستخدم : النشاط نسبثانیا:  

 في لھذه الأمثل الاستخدام على قدرتھا ومدى الأصول، اقتناء في لھا المتاحة الموارد استخدام كفاءتھا
 .النسب ھذه أھم یلي وفیما ممكن، ربح أكبر وكذا المبیعات، من ممكن حجم أكبر وتحقیق الأصول،

 لالأصو مجموع دوران معدل -3

 المستخدم الأصول وحجم الصافیة المبیعات بین العلاقة مدى لبیان المھمة التحلیلیة النسب من النسبة ھذه تعد

 سؤال على الإجابة من تطوره ومتابعة المعدل ھذا أو النسبة ھذه دراسة وتساعد المؤسسة، داخل خلقھا في

 ممثلا للمؤسسة التشغیلي النشاط بمستوى اقیاس معقولا یبدو الأصول في الاستثمار مجموع أن ھل مفاده مھم

.بالمبیعات؟
1

 

 :التالیة العلاقة وفق المعدل ھذا حساب یتم

=  الأصول دوران مجموع معدل
الأعمال رقم

الأصول مجموع
  

 الثابتة الأصول دوران معدل -2

 أھمیة وتكمن الثابتة، الأصول دوران بمعدل یسمى ما التشغیلي الأداء تقییم في المھمة التحلیلیة المؤشرات من

 خلق في الثابتة الأصول واستخدام استغلال في أدائھا وفاعلیة الإدارة كفاءة قیاس على قدرتھ في المؤشر ھذا

 .المبیعات

 :التالیة العلاقة وفق الثابتة الأصول دوران معدل حساب یتم

  = الثابتة الأصول دوران معدل
الأعمال رقم

الثابثة الأصول
 

                                                           
1
 139 .ص ،2004  للنشر، الوراق مؤسسة ، قدمةالمت المالیة الإدارة الزبیدي محمود حمزة  
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 المتداولة الأصول راندو معدل -3

 ھذا ویتم حساب المبیعات، تولید في المتداولة الأصول استخدام في المؤسسة كفاءة مدى المعدل ھذا یقیس

 :التالیة العلاقة وفق المعدل

  =المتداولة  الأصول دوران معدل
الأعمال رقم

المتداولة الأصول
 

 المخزون دوران معدل -4

 وعلیھ التشغیل، عملیة في أھمیة والأكثر المتداولة الأصول في الاستثمار مفردات أھم أحد المخزون یشكل

 الجاھزة البضاعة مثل الرئیسیة ومكوناتھ المخزون في الاستثمار حجم تحدید في الإدارة من حرص ھناك فان

 لحاجةا من بأكثر المخزون في الاستثمار زیادة إلى الإدارة تلجأ أن من دائما فالتخوف الأولیة، والمواد

 الحاجة، عن الفائض الاستثمار یسببھا التي المشاكل في یكمن التخوف ھذا وسبب لھ، المقررة الاقتصادیة

 .المؤسسة إیرادات في انخفاضا یسبب عاطلا استثمارا الفائض ھذا یعتبر حیث
 فھذه دیا،اقتصا لھ المقررة الحاجة من بأقل المخزون في الاستثمار یكون عندما التخوف صیغة نفس وتتكرر

 في القدرةو   المتاح، الاستثمار بین التوازن عدم سببھ التشغیلي الأداء في واضح وتدني انخفاضا تسبب الحالة

 .المبیعات وخلق تولید

  :التالیة النسبیة الصیغة وفق المخزون دوران معدل حساب یتم

  = المخزون دوران معدل
المباعة البضاعة تكلفة

المخزون متوسط
 

:التالیة العلاقة وفق بالأیام المخزون دوران معدل حساب و یمكن
1 

 = بالأیام المخزون دوران معدل
المخزون متوسط

المباعة البضاعة تكلفة
 360   =  

المخزون دوران معدل
  

 المدینة الذمم دوران معدل -5

 البیع لسیاسة الإدارة اعتماد إلى امةالع المیزانیة في )القبض وأوراق العملاء(المدینة الحسابات وجود یشیر

 تمیل الرغبة ھذه تحقیق في التعذر ولكن النقدي، البیع سیاسة دائما تفضل الإدارة فان الحقیقة وفي بالأجل،

 تواریخ یجعلھا وكذالك معھم، تتعامل الذین العملاء وتحدید بحصر اھتمامھا مع بالأجل البیع سیاسة إلى

 .المبیعات ھذه قیم تحصیل

 .والتحصیل الائتمان سیاسة لیةاعف مدى یقیس أنھ كما ذممھا، تحصیل على المؤسسة مقدرة المعدل ھذا قیسی

 =المدینة   الذمم دوران معدل
الاعمال رقم

القبض أوراق العملاء
 

 التحصیل فترة -6

 تعبر فإنھا ولھذا ،هھذ قیمة تحصیل تاریخ إلى بالأجل البیع تاریخ من الممتدة الفترة تلك التحصیل بفترة یقصد

 بالنقد السیولة وتغذیة التحصیل المبیعات باتجاه تحركھا سرعة أي المدینة، الحسابات سیولة عن دقیق وبشكل

 معدل فیھ یرتفع الذي الوقت في إذ .معاكس باتجاه ولكن المدینة الحسابات دوران معدل مثل مثلھا الجاھز،

 معدل ارتفع كلما أنھ یعني وھذا صحیح، والعكس تحصیل،ال فترة فیھ تنخفض المدینة الحسابات دوران

 سوف التحصیل فترة فان للمؤسسة، الاستراتیجي الأداء في القوة حالة یعكس والذي المدینة الحسابات دوران

 .القوة جوانب من جانب عن أیضا ھي لتعبر بالمقابل تنخفض

                                                           
1
 98 .ص، 2006 ،الإسكندریة ،الجامعي الفكر دار للمؤسسات، المالیة والإدارة التمویل أندراوس: ولیم عاطف  
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 السیاسات أن على یدل التحصیل فترة معدل في رالكبی الارتفاع أن إلى نشیر أن یجب التحلیلیة، الناحیة ومن

 على بقدرتھا یتعلق فیما خطیرة مشاكل مواجھة احتمال أمام الإدارة أن أو فعالة، غیر الإدارة وضعتھا التي

 .الحسابات بعض تحصیل في تعثرھا أو عام، بشكل المدینة حساباتھا تحصیل

:التالیة العلاقة وفق التحصیل فترة حساب یتم
1 

  =  التحصیل فترة
المدینة الحسابات دوران معدل

 

 الدائنة الحسابات دوران معدل -7

 شأن ذالك في شأنھا .بالأجل الشراء عملیة إلى إداراتھا لجوء بسبب المؤسسات في الدائنة الحسابات تنشأ

 .بالأجل البیع سیاسة إلى الإدارة لجوء بسبب تنشأ التي المدینة الحسابات

 السیولة، مؤشرات من مؤشرا الدائنة الحسابات دوران معدل اعتبار إلى المالیة الإدارة مراجع فمختل وتشر

 الدائنة الحسابات دوران معدل في الارتفاع یعتبر حیث التسدید، في الإدارة كفاءة تفسیر في المؤشر ھذا لقدرة

 التزامات من علیھا ما تسدید يف الإدارة قدرة عن ناتج ذلك وسبب .السیولة في التحسن علامات من علامة

 وربما السیولة، في النقص حالة عن فیعبر المعدل في الانخفاض أما بالأجل، الشراء عملیة عن ناتجة مستحقة

 .بالأجل الشراء سیاسة عن المؤسسة ابتعاد إلى یشیر

 :التالیة العلاقة وفق الدائنة الحسابات دوران معدل حساب یتم

   = ائنةالد الحسابات دوران معدل
المشتریات

الدفع أوراق الموردون
 

 الدفع فترة -8

 فترة فان التحدید الحسابات، تلك تسدید تاریخ إلى بالأجل الشراء تاریخ من الممتدة الفترة الدفع بفترة یقصد

 زادت اكلم أنھ ھنا، التحلیلي وبھذا والمنطق علیھا، المستحقة الالتزامات تسدید على الإدارة بقدرة ترتبط الدفع

 في التحسن عن معبرا فیھا الانخفاض لیكون التسدید، في الإدارة تباطؤ على ذالك دل كلما الدفع، فترة

:یلي كما تتم والتي الدفع فترة حساب طریقة وفق مشتق التحدید وھذا .السیولة
2 

 

 = الدفع فترة
الدئنة الحسابات دوران معدل

 

 التمویل نسبثالثا: 
 تذھب الذي المدى ویكتسب ا.أنشطتھ تمویل في الغیر أموال على المؤسسة اعتماد درجة ویلالتم نسب تقیس

 أن إذ .والخطر العائد من كل على التأثیر أھمھا عدیدة جوانب من خاصة أھمیة الاقتراض في المؤسسة إلیھ

 الملكیة، أموال یقطر عن بالتمویل مقارنة المؤسسة ربحیة زیادة إلى یؤدي قد الاقتراض باستخدام التمویل

 مخاطر ثمة أخرى ناحیة من أنھ غیر .الدخل على الضریبة وعاء من القروض فوائد بخصم یسمح حیث

 على المؤسسة قدرة عدم احتمال في تتمثل المؤسسة أنشطة تمویل في القروض على الاعتماد تزاید تكتنف

 التمویل نسب تكتسب سبق لما ونتیجة المؤسسة، إفلاس إلى یؤدي قد الذي الأمر وفوائدھا القروض تسدید

 زیادة إلى یؤدي قد ارتفاعھا أن حیث من الملاك تھم فھي .بالمؤسسة المعنیة الأطراف لكل خاصة أھمیة

 عملیة تصاحب التي للمخاطر نتیجة قلقا للملاك یسبب قد طبیعي غیر بشكل تزایدھا أن غیر أرباحھم،

 المؤسسة قدرة على قویة دلائل لھم تعطي لأنھا النسب ذهبھ مقرضوھا یھتم أخرى ناحیة ومن الاقتراض،

 تقییم لغرضو ھعدم من المؤسسة إقراض یقررون ذلك ضوء وعلى المحددة، أجالھا في دیونھا سداد على
 من العدید إلى یلجأ المالي المحلل فان المقترضة، التمویل مصادر على المؤسسة اعتماد بمدى المرتبط الأداء

 .أھمھا إلى یلي فیما نتطرق وسوف ة،المالی المؤشرات
                                                           

1
 151 .ص السابق، المرجع 2004 للنشر، الوراق مؤسسة ، المتقدمة المالیة الإدارة الزبیدي محمود حمزة  

2
 51 .ص السابق، رجعالم لسلوس، مبارك  
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 الخارجي التمویل نسبة - أ

 الأخرى الأشیاء بقاء فمع الغیر، أموال من أصولھا تمویل في المؤسسة إلیھ ذھبت الذي المدى النسبة ھذه تبین

 من إذ والملاك، المقرضون لھا یتعرض التي المخاطر انخفاض النسبة ھذه انخفاض على یترتب حالھا على

 أما استحقاقھا، موعد یحین عندما والفوائد القرض قیمة سداد في صعوبات المؤسسة تواجھ لا أن المتوقع

  :منھا المؤسسة لھا ستتعرض صعوبات إلى فیشیر النسبة ھذه ارتفاع
 قروض تقدیم عن یمتنعون سوف المقرضین أن حیث إضافیة، مقترضة أموال على الحصول صعوبة -

 للمؤسسة؛ إضافة
 إلى المؤسسة یعرض مما وفوائدھا، القروض تسدید على القدرة عدم احتمالات عن ئةناش صعوبات -

 المالي؛ العسر احتمالات
 .الملاك لھا یتعرض التي المخاطر بزیادة مرتبطة صعوبات-
 1 :التالیة الصیغة وفق الاقتراض نسبة حساب یتم 

  = الاقتراض نسبة
الدیون مجموع

الأصول مجموع
 

 الملكیة حقوق إلى الدیون نسبة  - ب

 بمصادر مقارنة التمویل مصادر من كمصدر الدیون على الاعتماد مدى النسبة ھذه توضح

 اطمئنان من یزید الأموال تلك من الأكبر بالجزء الملاك مساھمة أن ولاشك الداخلیة، التمویل

 في الدائنین مساھمة مدى تقیس النسبة فھذه التزاماتھا، تسدید على المؤسسة مقدرة على الدائنین

:التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب ویتم ،2 الملاك بمساھمة مقارنة المؤسسة أموال
2 

 = الملكیة حقوق إلى الدیون نسبة
الدیون مجموع

الملكیة حقوق
 

 الدائم التمویل نسبة - ب

 نسبةال ھذه كانت فإذا الدائمة، بالأموال الثابتة الأصول تغطیة مستوى إلى النسبة ھذه تشیر

 من جزء أن على یدل ما وھذا سالبا، یكون العامل المال رأس فان الصحیح، الواحد من أقل

 الواحد من أكبر النسبة ھذه كانت إذا أما الأجل، القصیرة القروض طریق عن ممول الثابتة الأصول

 لصیغةا وفق النسبة ھذه حساب ویتم .الدائمة بالأموال ممولة الثابتة الأصول أن على یدل فھذا

 :التالیة

  = التمویل الدائم نسبة
الدائمة الأموال

الثابثة الأصول
  

 الخاص التمویل نسبة - ت

 أموال قدرة أي الخاصة، بأموالھا الثابتة لأصولھا المؤسسة تغطیة مدى النسبة ھذه تقیس

 كلما دالواح من أكبر النسبة ھذه كانت وكلما الثابتة، الأصول تغطیة على بھا یلحق وما المساھمین

 تسمح الوضعیة وھذه الخاصة، أموالھا بواسطة أصولھا تمویل استطاعت المؤسسة أن على ذالك دل

 .صحیح والعكس ذالك، أرادت كلما بسھولة إضافیة قروض على بالحصول للمؤسسة

 =  الخاص التمویل نسبة
الخاصة الأموال

الثابثة الأصول
 

 المردودیة نسبرابعا: 
 بأداء المتعلقة للمستویات المؤسسة تحقیق مدى تقیس أنھا حیث السابقة، النسب تائجن المردودیة نسب تعكس

 یتعلق فیما المؤسسة إدارة اتخذتھا التي والقرارات السیاسات نتائج محصلة عن تعبر أنھا كما الأنشطة،

 تشغیل بھا یتم التي الطریقة وأبعاد جوانب بعض تظھر إلیھا التطرق سبق التي فالنسب .والمدیونیة بالسیولة

                                                           
1
 194 .ص السابق، المرجع المتقدمة، المالیة الإدارة الزبیدي، محمود حمزة  

2
 350 .ص، 2005الإسكندریة،   الجامعیة، الدار البورصة، في والاستثمار الأداء ومراجعة تقییم لأغراض المالي التحلیل لطفي، أحمد السید أمین  
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 المحلل أمام تتاح .المؤسسة لإدارة العامة الكفاءة عن نھائیة إجابات تعطي فھي المردودیة نسب أما المؤسسة،

:یلي فیما إلیھا نتطرق المؤشرات المالیة من مجموعة المردودیة تحلیل من غایتھ إلى للوصول المالي
1

 

 الخاصة الأموال مردودیة نسبة - أ

 أموال استخدام من علیھا المتحصل النتیجة ھي أخرى بعبارة أو الخاصة، الأموال ودیةمرد النسبة ھذه تمثل

 صافي، ربح من المساھمین أموال من المستثمرة الواحدة الوحدة تقدمھ ما تمثل النسبة ھذه فنتیجة المساھمین،

 كانت وكلما  لمساھمین،ا حقوق تعظیم ھو المالي التسییر من الھدف لأن المالیة النسب أھم النسبة ھذه وتمثل

2.والسندات الأسھم بورصة في المتداولة المؤسسة أسھم وجاذبیة أھمیة زادت مرتفعة النسبة ھذه نتیجة
 

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه تحسب

 = الخاصة الأموال ربحیة نسبة
الصافي الربح

الخاصة الأموال
 100  

 الاستثمار على العائد معدل  - ب

 إلى المعدل ھذا ویشیر الاستثمار، على العائد معدل ھو المؤسسات أداء تقییم في دقة راتالمؤش أكثر من

 المستثمرة الأموال ضخامة في لیست فالعبرة المؤسسة، داخل المستثمرة الأموال من الواحد الدینار ربحیة

 :تالیةال العلاقة وفق المعدل ھذا قیمة إلى التوصل ویتم الأصول، ھذه ربحیة في ھي ما بقدر

 = الاستثمار على العائد معدل
الإجمالي الربح

العاملة الأصول مجموع
 100 × 

 استبعاد ضرورة یعني ما وھذا الربح، خلق في فعلا استخدمت التي الأصول تلك العاملة بالأصول والمقصود

 قامت التي المبانيو العاطلة المعدات مثل للمؤسسة والتسویقیة الإنتاجیة العملیة في تساھم لا التي الأصول

 .الإیجار إیرادات على الحصول أجل من للغیر بإیجارھا المؤسسة
 
 النشاط مردودبة نسبة -ج

 زیادة لأن یكون مضللا، قد الأحیان بعض في الأعمال رقم فضخامة الأعمال، رقم مردودیة النسبة ھذه تمثل

 الأرباح، معھا وتتبخر رقم الأعمال كل متصت قد والتي الكلیة، الأعباء تزاید مع یتزامن المؤسسة في النشاط

 الكلیة والأعباء الأعمال رقم إدارة في المسیرین كفاءة تبین النسبة فھذه وبالتالي
. 

 = النشاط مردودیة نسبة
الإجمالي الربح

الأعمال رقم
 100  

 
 السوق نسبخامسا: 

 الحالیین المستثمرین تساعد كما مؤسسات،ال أداء تقییم عند مھامھم أداء في الأسھم محللي النسب ھذه تساعد

 یشیر حیث للأسھم، السوقیة الاتجاھات على التعرف في المالیة الأسواق في یتعاملون الذین والمحتملین

 بجوانب المؤسسة تمتع إلى المقارنة بمؤشرات قیاسا الأعمال سوق في المؤشرات ھذه قیمة في الارتفاع

 .الأداء في انخفاض إلى المؤشرات ھذه یمق في الانخفاض یشیر حین في القوة،

 المستقبل في وعوائده المتوقعة العادي للسھم السوقیة القیمة بین یربط الذي شكلھا من النسب ھذه أھمیة تبرز

 خلال من فیھا و المستثمرین الملاك بھ یھتم عما تحلیلیا تصورا تقدم فھي الشكل وبھذا .الدفتریة وقیمتھ

 3فیھا. الاستثمار إمكانیة وتحدید للمؤسسة، والمستقبلي يالماض للأداء تقییمھم
 العادي السھم عائد - أ

 التالیة: العلاقة وفق العادي السھم عائد یحسب

                                                           
1
 78 .ص ، 1998 الإسكندریة ، الجامعیة، الدار والتمویل، لیةالما الإدارة الحناوي: صالح محمد  

2
 52 .ص السابق، المرجع لسلوس، مبارك  

3
 228  227 .ص  ص السابق، المرجع بالفشل، والتنبؤ الآداء تقییم :المالي التحلیل الزبیدي، محمود حمزة  
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 =العادي  السھم عائد
الممتازة الأسھم توزیعات االصافي الربح

العادیة الأسھم عدد
 

 سھم لكل الربح إلى للسھم السوقي السعر نسبة  - ب

 فیھا یستلم التي المرات عدد النسبة ھذه وتعني المالیة، الأوراق سوق في المھمة المؤشرات من النسبة ھذه تعد

 .المدفوع السعر لتبریر الربح المستثمر

=   سھم لكل الربح إلى للسھم السوقي السعر
السوق في العادي السھم سعر

عادي سھم لكل الربح
 

 الدفتریة قیمتھ إلى للسھم السوقیة القیمة نسبة -ج

 كقیمة مسجل ھو بما قیاسا العادي السھم على قیمة من المالیة الأوراق سوق یضیفھ ما النسبة ھذه توضح

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب ویتم السجلات، في السھم لذالك دفتریة

  = الدفتریة قیمتھ إلى للسھم السوقیة القیمة نسبة
للسھم السوقیة القیمة

الدفتریة القیمة
 

 :التالیة العلاقة وفق حسابھا یتم الدفتریة القیمة أن یثح

   =  الدفتریة القیمة
الأرباح احتیاطي العادیة الأسھم قیمة

الأسھم عدد
 

 للسھم التوزیعات عائد -د

 مع بالمقارنة وذالك الأعمال مؤسسات في المستقبلیة الاستثمار إمكانیة مدى على الحكم في النسبة ھذه تساعد

 لدى القویة الرغبة یعكس ذالك فان مرتفعة النسبة ھذه قیمة كانت فإذا السوق، في المماثلة ستثماراتالا عائد

 صحیح. والعكس المؤسسة، في أموالھم استثمار إعادة في المستثمرین

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه تحسب

 = للسھم التوزیعات عائد
لموزعة الأرباح من السھم حصة

للسھم السوقي السعر
 

 

 المطلب الرابع: تحلیل المیزانیة المالیة بواسطة التوازنات المالیة

 العامل، المال رأس أھمھا من المؤسسة توازن مدى لإبراز المالي المحلل علیھا یستند مؤشرات عدة ھناك

 .والخزینة العامل المال رأس احتیاجات
 العامل المال رأسأولا : 

 أن المالیة من الناحیة یفرض ) الخصوم مع الأصول تساوي(المیزانیة في قالمحق العام المحاسبي المبدأ إن

 الثابتة التي الأصول المیزانیة المالیة أعلى في نجد لأننا الخصوم، من محددة مصادر من الاستعمالات تكون

 في بینما ة،الدائم الأموال من یستوجب تمویلھا لذالك طویلة، زمنیة فترة بعد إلا سیولة إلى تحویلھا یمكن لا

 للتحویل القابلة العناصر الأصول في تقابلھا یجب أن قصیرة زمنیة فترة في تسدد التي الدیون المیزانیة أسفل

 المالي. التوازن بھ نعني ما وھذا قصیرة زمنیة فترة في سیولة إلى
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 أن فیمكن ة،والقیم المدة في تختلف الأجل القصیرة الدیون وعناصر المتداولة الأصول عناصر من كل إن

 الأصول عناصر تحقیق تاریخ من أقصر زمنیة مدة في التسدید تستحق الأجل القصیرة الدیون تكون
 المؤسسة تجعل الحالة وھذه حقوقھا، تحصیل قبل دیونھا بتسدید مطالبة تكون قد المؤسسة أن أي المتداولة،

 مدة من أقل تحصیلھا مدة تكون أن بیج في مجموعھا المؤسسة حقوق فان لذا دائنیھا، تجاه صعبة حالة في

 یؤثر وبالتالي المؤسسة مدتھ في تتحكم قد لا الذي یطرحھ المخزون الآخر المشكل ولكن دیونھا، استحقاق

.موجب عامل مال رأس المؤسسة لدى یكون أن یجب ذالك أجل تفادي ومن لھا، المالي التوازن على
1 

 

 العامل المال رأس مفھوم - أ

 صعوبات دون طبیعیة بصورة نشاطھا بمتابعة للمؤسسة یسمح سیولة، ھامش عن عبارة العامل المال رأس

 لھامش امتلاكھا یؤكد المؤسسة داخل موجب عامل رأس فتحقق الخزینة، مستوى على مالیة ضغوطات أو

 .المالي ھیكلھا توازن استمرار وضمان الصعوبات، مواجھة على یساعدھا أمان
 حسابھ قوطر العامل المال رأس أنواع - ب

:وھي العامل المال رأس من أنواع أربعة ھناك
2

 

n الصافي العامل المال رأس 

 الأصول لتمویل المخصص الدائمة المالیة الموارد من الجزء ذالك أنھ على الصافي العامل المال رأس یعرف

 باستخدام الدائمة ةالمالی الاحتیاجات تمویل عن الناتج المالي الفائض ذالك أنھ على أیضا یعرف كما المتداولة،

 :ھما بطریقتین حسابھ ویتم الدائمة، المالیة الموارد
 المیزانیة أعلى طریقة *

 الثابتة والأصول الدائمة الأموال بین الفرق في یتمثل العامل المال رأس فان الطریقة ھذه وفق
 الثابتة الأصول – الدائمة الأموال = الصافي العامل المال رأس

 زانیةالمی أسفل طریقة *

 القصیرة المتداولة والدیون الأصول بین الفرق في یتمثل الصافي العامل المال رأس فان الطریقة ھذه وفق

 .الأجل
 الأجل القصیرة الدیون – المتداولة الأصول = العامل المال رأس

n الخاص العامل المال رأس 

 الاستعانة دون الثابتة، للأصول للمساھمین الملكیة حقوق من المتكونة الخاصة الأموال تغطیة مدى یبین

 بالأموال المؤسسة اكتفاء مدى أو الأجل، الطویلة القروض في والمتمثلة الدائمة الأموال من المتبقي بالجزء

 :التالیة العلاقة وفق حسابھ ویتم الأجنبیة، المالیة بالموارد الاستعانة دون من الخاصة

 الثابتة لأصولا – الخاصة الأموال = الخاص العامل المال رأس

 )الدیون مجموع – الخصوم(ب الخاصة الأموال وبتعویض
 )المتداولة الأصول – الأصول(ب الثابتة والأصول

 .المیزانیة أسفل من العامل المال رأس على نحصل

 الدیون مجموع – متداولة أصول = الخاص العامل المال رأس

  .للمؤسسة المالیة لیةالاستقلا مدى على للحكم أداة الخاص العامل رأس ویعتبر
 
n الأجنبي العامل المال رأس 

 الدیون ینظر إلى لا وھنا الدیون، إجمالي في والمتمثلة المؤسسة، في الأجنبیة المالیة الموارد قیمة یبین
 على المؤسسات من الضروري وأصبح الاستغلال، عملیة لنشیط ضروریة كموارد بل لھا، السلبي بالمفھوم

                                                           
1
 45  44 .ص  ص السابق، المرجع عدون، دادي ناصر  

2
 47  46 ص  ص السابق، المرجع عدون، دادي ناصر  
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 للقروض المانحة المالیة والمؤسسات البنوك دور والتصق الضرورة، عند متاحة مالیة ردموا لنفسھا أن تؤمن

 .في الخزینة العجز لتدارك لھا ملجأ وأصبح المؤسسات، بنشاط
 :التالیة الصیغة وفق الأجنبي العامل المال رأس یكتب
 الدیون إجمالي = الأجنبي العامل المال رأس

n الإجمالي العامل المال رأس 

 أقل، أو السنة دورانھا سرعة تستغرق التي الأصول عناصر مجموع الإجمالي العامل المال برأس یقصد

 .الجاھزة والقیم المحققة غیر القیم الاستغلال، قیم من كل تشمل والتي
 المتداولة الأصول مجموع = الإجمالي العامل المال رأس

 أو

 ةالثابت الأصول – الأصول = الإجمالي العامل المال رأس
 السابقة العلاقة من و

 الأجل القصیرة الدیون – المتداولة الأصول = الصافي العامل المال رأس

 الأجل القصیرة الدیون – الإجمالي العامل المال رأس =
 :فان وبالتالي

 الأجل القصیرة الدیون + الصافي العامل المال رأس = الإجمالي العامل المال رأس

 :التالي البیاني الشكل في العامل المال رأس أنواع ختلفم تمثیل یمكن سبق ما خلال من
 
 

 العامل المال رأس ): أنواع2-1الشكل (

 أصول الثابتة أموال الخاصة

 أصول المتداولة 

 د. ط. الأجل

 د. ق. الأجل

 .ص ، ، مرجع سابق ذكره1988 العامة، المحمدیة دار :الجزائر الأول، الجزء التسییر، مراقبة تقنیات عدون، دادي ناصرالمصدر: 

48 
 
 
 الصافي العامل المال لرأس الممكنة الحالات -ج

 في فیكون إلیھ، تنتمي الذي والقطاع طبیعتھا، حسب كل لأخرى مؤسسة من العامل المال رأس حجم یختلف

 الأولى في المخزون دوران لسرعة نظرا الصناعیة المؤسسات عن التجاریة المؤسسات في حجما أقل الغالب

 وبصفة. علیھ المؤثرات باختلاف لنفس المؤسسة أخرى إلى زمنیة فترة من یختلف قد كما الثانیة، في وبطئھا

1:العامل وھي المال لرأس مختلفة حالات ثلاثة ھناك عامة
 

                                                           
1
 83 .ص ، 2006 للنشر، وائل دار :عمان الأولى، الطبعة المالي، التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن الیاس  

 رأس مال العامل الخاص

 رأس المال العامل الدائم

 رأس مال العامل الاجنبي

 رأس المال العامل الاجمالي
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n 0موجب  الصافي العامل المال رأسFR > دىالم على مالیا متوازنة المؤسسة أن إلى ھذا : یشیر 

 مواردھا باستخدام المدى الطویلة احتیاجاتھا تمویل من تمكنت المؤسسة فان المؤشر ھذا وحسب الطویل،

 یشیر ما وھذا المتبقیة، المالیة الاحتیاجات تمویل في استخدامھ یمكن مالي فائض وحققت المدى، الطویلة

 .للمؤسسة المالي الھیكل في توازن إلى
n 0م معدو الصافي العامل المال رأس FR = : الأصول الثابتة الدائمة الأموال تغطي الحالة ھذه في 

 ضمان أي لا تتیح الوضعیة فھذه الأجل، القصیرة القروض طریق عن فتغطى المتداولة الأصول فقط،أما
 .للمؤسسة الصعبة الوضعیة الحالة ھذه وتترجم المستقبل، في تمویلي

n 0سالب  الصافي العامل المال رأس FR <  :تمویلعن  عجزت المؤسسة أن یعني الحالة هھذ في 

مستوى  تقلیص بحاجة إلى فھي الدائمة، وبالتالي المالیة مواردھا باستخدام المالیة الاحتیاجات استثماراتھا وباقي
 .الدائمة المالیة مواردھا مع یتوافق الذي الحد إلى استثماراتھا

 BFRالعامل  المال رأس حتیاجاتا ثانیا:
 نقول لكي كاف غیر وحده العامل المال رأس فان القصیر المدى على المؤسسة سیولة و ملاءة تقدیر أجل من

 نحقق حتى احترامھما یجب توازنین یوجد حیث والموارد، الاستخدامات بین مالي توازن حققت المؤسسة أن

 المال رأس جاتاحتیا في تتمثل والتي تكمیلیة دراسة إجراء یجب وبالتالي .ملائمة أو جیدة مالیة ھیكلة

 .العامل

 العامل المال رأس احتیاجات مفھوم - أ

 فعلا لمواجھة المؤسسة إلیھ تحتاج الذي العامل المال رأس بأنھا العامل المال رأس احتیاجات تعرف

 بصفة دورة الاستغلال تسییر وتتضمن الأجل، القصیرة الدیون استحقاق مواعید عند السیولة احتیاجات
 .أیضا دوریة تمویل تغطیتھا بمصادر یجب متجددة دوریة احتیاجات عنھا یترتب لالاستغلا فدورة .عادیة

 الأصول یستثنى من ھنا سیولة، بعد إلى تتحول لم التي المتداولة الأصول في تتمثل الدوریة فالاحتیاجات

 القصیرة یونفي الد فتتمثل الدورة أما موارد سیولة، إلى حاجة في تصبح لم لأنھا الجاھزة القیم المتداولة

 یبقى لم التي القصیرة الأجل الدیون وكل القروض المصرفیة منھا ویستثنى تسدیدھا موعد یحن لم الأجل التي

 المال رأس احتیاجات حساب ویتم للاستخدام، قابل مالیا تعد موردا لم وبالتالي التسدید، أجل من زمنیة مدة لھا

 :التالیة العلاقة وفق العامل
 الأجل القصیرة الدیون ) – ( الجاھزة القیم – المتداولة الأصول= ( العامل مالال رأس احتیاجات

 )المصرفیة القروض -

 العامل المال رأس احتیاجات تغیرات -ب
 :الموجبة العامل المال رأس احتیاجات * تغیرات

 وھذه الماضیة،للسنة  الدورة احتیاجات من أكبر الحالیة للسنة الدورة احتیاجات تكون الحالة ھذه مثل في

 :في المتمثلة الدورة موارد ارتفاع إلى ترجع الزیادة

 العملاء؛ دوران سرعة ارتفاع -     

 .الموردین دوران سرعة انخفاض  -
 السالبة: العامل المال رأس احتیاجات * تغیرات         

 إلى یعود وھذا لسنة الحالیة،ل الدورة احتیاجات من أكبر الماضیة للسنة الدورة احتیاجات تكون الحالة ھذه في

 في مستحقاتھا تسدید تستطیع لكي وقت بأسرع الموارد تحصیل في المتمثلة القرارات لبعض المؤسسة اتخاذ

 .المحددة الآجال
 

 الخزینة:ا ثالث

 الخزینة تعریف -1

 ،خلال دورة الاستغلال تصرفھا تحت تكون التي الأموال مجموع أنھا على المؤسسة خزینة تعریف یمكن
.سائلة مبالغ من فعلا فیھ التصرف تستطیع ما أي الجاھزة القیم صافي وتشمل

1
 

 دورة الاستغلال، وأن في مستخدمة غیر جامدة السیولة یجعل اللازم من أكثر بخزینة المؤسسة احتفاظ إن

 افستتن السوق في لأن المؤسسات مدینیھا، كسب میزة من المؤسسة یحرم الوفاء لغرض الاحتفاظ بالسیولة
                                                           

1
 51 .ص السابق، المرجع عدون، دادي ناصر  
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فضلت  المؤسسة معناه أن الخزینة نقص قیمة بینما البیع، تسھیلات بواسطة العملاء من المزید كسب أجل من
 بالاحتفاظ بالوفاء ضحت الربحیة، لكنھا زیادة جامدة وبالتالي إبقائھا بدل الاستغلال دورة في السیولة توظیف

 و موجبة، الصفر بقیمة من تقترب الخزینة كانت فكلما تبعیات سلبیة، ھذا عن ینتج وقد المستحقة، بالدیون
 الاستغلال دورة الجاھزة في بین السیولة توفق حیث مفضلا، فقط كان اللازمة بالسیولة المؤسسة أكتفت

 .أجلھا انقضى التي المستحقات وتسدید
 :التالیتین العلاقتین بإحدى الخزینة تحسب

 العامل الالم رأس احتیاجات – العامل المال رأس = الخزینة
 المصرفیة القروض – الجاھزة القیم = الخزینةأو                          

القروض  مضافا إلیھا الخزینة تشمل الجاھزة القیم أن إذ الجاھزة، القیم مفھوم عن یختلف الخزینة فمفھوم
القروض  إلى لا تحتاج المؤسسة أن حالة في وھذا الجاھزة القیم تساوي أن للخزینة المصرفیة، ویمكن
 .المالي توازنھا على المصرفیة للحفاظ

 للخزینة: الممكنة الحالات -2
 للخزینة الحالات الممكنة لدینا ینتج العامل المال رأس احتیاجات مع العامل المال رأس مقارنة خلال من

 :وھي

 
 الصفریة الخزینة :الأولى الحالة

 كل بتساوي المالي، وذالك توازنھا حققت قد المؤسسة تكون ناوھ للخزینة، المثلى الحالة ھي الحالة ھذه تعتبر

 جلب ضرورة الحذر، وبالتالي أخذ من بد لا لكن العامل، المال رأس واحتیاجات العامل المال رأس من

 .المستقبلیة احتیاجاتھا تغطیة ضمان أجل من جدیدة موارد
 

 الموجبة الخزینة :الثانیة الحالة

 المال رأس في فائض ھناك یكون وبالتالي الثابتة، الأصول من أكبر الدائمة ردالموا تكون الحالة ھذه في

 خزینة یشكل ما وھو سیولة، شكل في الفائض ھذا ویظھر العامل، المال رأس في بالاحتیاج مقارنة العامل

 .المتداولة الخصوم تفوق قد التي المتداولة الأصول من جزء تمویل بامكانھا موجبة
 

 السالبة الخزینة :الثالثة الحالة

 بحاجة تكون المؤسسة وھنا العامل، المال رأس في الاحتیاج من أقل العامل المال رأس یكون الحالة ھذه في

 .النشاط استمرار أجل من المتزایدة الاحتیاجات لتغطیة مالیة موارد إلى
 الخزینة في العجز حالات -3

 في والمسببة للعجز المحتملة الحالات سرد یلي فیما نحاول للخزینة، الممكنة الحالات إلى تطرقنا أن بعد

 1: وھي الخزینة
  

 : للمؤسسة المالیة السیاسة في خطأ حالة - أ

 بتمویل وقامت الأعلى، أو الأدنى المالي التوازن بقاعدة المؤسسة أخلت إذا الخزینة في عجز یحدث

 بقاء مع العامل المال رأس في كساران إلى یؤدي الذي الأمر الأجل، قصیرة موارد باستخدام الاستثمارات

 سیتم ما وھذا سالبة، إجمالیة خزینة النتیجة وتكون الطبیعي، وضعھ في العامل المال رأس في الاحتیاج

   :التالي البیاني الشكل خلال من توضیحھ
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 المالیة السیاسة في خطأ لحالة المقص أثر): -22الشكل (

 

 92  89. ص  ص السابق، المرجع ،قریشي یوسف ساسي، بن المصدر : الیاس

 الاستثمارات، جزء من عن التنازل منھا الإجراءات من مجموعة اتخاذ طریق عن الوضعیة ھذه معالجة یتم

 .المال العامل رأس مسار تصحیح أجل من وھذا .الأجل طویل قرض على الحصول أو
 

 :  فیھ متحكم غیر سریع نمو حالة  - ب
 وھذا الحالیة، إمكانیاتھا المالیة من أكثر الأعمال رقم في نمو معدلات مؤسسةال تحقق عندما الحالة ھذه تحدث

 وضع في العامل المال تطور رأس مع للاستغلال العامل المال رأس في الاحتیاجات تضخیم إلى یؤدي ما

 .الخزینة في عجز ویحدث المالیة الفوائض تستھلك وبالتالي طبیعي،

 :التالي البیاني لشكلا خلال من الحالة ھذه توضیح سیتم
 

 فیھ المتحكم الغیر النمو لحالة المقص أثر) : 3-2الشكل (

 

 
 للمؤسسة، وذالك بالرجوع التنموي المخطط في النظر إعادة خلال من جدید من المالي التوازن إعادة یمكن

 مالیةال تتناسب والإمكانیات سوقیة حصة على التجاریة الجھود وتركیز إضافیة أسواق استھداف عن
 یمكن بحیث الاستغلال، عن دورة الناجمة الاحتیاجات معھ وتنخفض الأعمال رقم ینخفض للمؤسسة، بھذا

 .العامل المال رأس باستخدام تغطیتھا

 الاستغلال عناصر تسییر سوء حالة - ج

ي ف شدید خلال تباطؤ من ذالك ویظھر عشوائي، بشكل الاستغلال عناصر تسییر یتم الأحیان من كثیر في
 تضخم یؤدي إلى ھذا التسییر .للموردین طویلة أجال قبول للعملاء، طویلة أجال ومنح المخزون دوران معدل
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 الخزینة، موارد وكافة العامل رأس المال التھام إلى یؤدي العامل المال رأس في الاحتیاج في طبیعي غیر

 .الخزینة عجز في یتمثل مالي خلل یحدث وبالتالي
 

 الاستغلال عناصر تسییر سوء لحالة المقص أثر): 2-4الشكل (

 

 

تسییر المخزونات  من تمكن وصارمة دقیقة علمیة سیاسة تبني المؤسسة على المأزق ھذا من للخروج
 .الخزینة في السیولة النقدیة من أدنى مستوى یضمن فعال بشكل والموردین العملاء مع والعلاقة الدائنة

 المتراكمة : الخسائر حالة - د
 في الدائمة یجعل الموارد مما الخاصة، الأموال تآكل إلى یؤدي ذالك فان متتالیة خسائر المؤسسة حققت إذا

احتیاجات  یلبي لا العامل بشكل المال رأس في حاد انخفاض إلى بدوره یؤدي وھذا مستمر، تدھور حالة
 المالي، التوازن في خلل الةعن ح والمعبرة سالبة خزینة تتحقق وبالتالي العامل، المال رأس في الاحتیاج

 :التالي الشكل خلال من توضیحھ سیتم ما وھذا
 

 المتراكمة الخسائر لحالة المقص أثر): 25-الشكل (

 
 

صارمة  تتضمن إجراءات الأجل طویلة بخطة إلا العامل المال رأس إنعاش للمؤسسة یمكن لا الحالة ھذه في
 1: مستویین على وذالك النتیجة، لتحسین

n النظم باستخدام الاستھلاك في الرشادة نحو بالتوجھ التكالیف وتدنیة الإنفاق بترشید وذالك: داخلي مستوى 

 .والنوعیة الجودة قیود على التأثیر دون وذالك ذالك، في المتخصصة
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n تعظیم إلى یھدف محكم تسویقي مخطط طریق عن الأعمال رقم إنعاش بمحاولة وذالك: خارجي مستوى 

 .العملاء من عدد أكبر جلبو السوقیة، الحصة
 : النشاط في تدھور حالة - ه

الإیرادات  انخفاض في إلى یؤدي الأمر فھذا المحیط معطیات عن ناجمة تسویقیة مشاكل مواجھة حالة في
 المال رأس على مستویات یؤثر مما الذاتي التمویل على المؤسسة قدرة تنخفض حیث التكالیف، في وارتفاع

 .المتراكمة الخسائر حالة إلى الحالة ھذه وتتحول العامل،
 : مھم عمیل إفلاس حالة - و

 وضعیتھ تغییر في أي فان واحد، زبون احتیاجات تلبیة على ترتكز للمؤسسة التسویقیة السیاسة كانت إذا
 البیاني الشكل من خلال الحالتین ھاتین توضیح سیتم .المؤسسة وضعیة على مباشرة أثارا یحدث المالیة
 :التالي

 
 
 

 مھم عمیل إفلاس و النشاط تدھور لحالتي المقص أثر): 26-الشكل (
 
 

 

 
 عن ناتج تدھور الخزینة في السبب كان حیث السوق، في المؤسسة بمكانة تتعلق خلفیة لھما الحالتین كلتا إن

 بتصحیح یلةالكف فان الحلول وبالتالي المؤسسة، عملاء لحجم التدریجي للتقلص نتیجة النشاط في الانخفاض

 وذالك لذالك، التدابیر اللازمة طریق اتخاذ عن للمؤسسة الاستراتیجیة الوضعیة تحسین حول تتمحور الوضع

 المنافس یملكھا تكنولوجیة جدیدة طفرة وھي حالة المعاكسة الحالة في أما للتصحیح، الوضع قابلیة حال في

 . النشاط تغییر أو الانسحاب إلا ةعلى المؤسس فما وغیرھا، بدیلة جدیدة منتجات ظھور وحالة
 
 

 المالي التوازن شروط -3

: التالیة الشروط تحقق من بد لا المؤسسة داخل المالي التوازن یتحقق لكي
1

 

 من المؤسسة تتمكن عندما ذالك ویتحقق موجب، العامل المال رأس یكون أن یجب :الأول الشرط ·
على الموارد  اعتمادا المؤسسة استثمارات لتموی أي الدائمة الموارد على اعتمادا الثابتة الأصول

 .الأجل والطویلة المتوسطة والدیون المال رأس في والمتمثلة الأجل، الطویلة والمتوسطة تمویل
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FR > 0                         R < E 

 

 لــویــة التمــــــــــــــحرك

 

 

 
 
 

 :أن أي العامل المال رأس في اجالاحتی العامل المال رأس یغطي أن یجب :الثاني الشرط ·

FR > BFR لتغطیة الھامش ھذا یكفي أن یجب، بل موجب العامل المال رأس یكون أن یكفي لا إذ ، 
 .الاستغلال دورة احتیاجات

          

 

 

 حركـــــــــــــــــــــــة التمــــــــویل

 

 

  

 من تتمكن المؤسسة وبذالك السابقین، نالشرطی بتحقق ذالك ویتحقق موجبة، خزینة :الثالث الشرط ·

 والمتمثلة استخدامات الخزینة بواسطة الجاریة البنكیة الاعتمادات في المتمثلة الخزینة موارد تغطیة
 . المتاحات في

 

                         T > 0                                   E > R                   

 

 حركة التمویل 

 

 

 

 

 

الإستخدامات المستقرة 
E 

FR 

 

 

 Rالموارد الدائمة 

FR > 0                         R < EFR > 0                         R < E

 ـــــاتاستخدامـــــــ

 الخزینة 

E 

 موارد الخزینة

R 

 Tالخزینة 

الاحتیاج في رأس 
 المال العامل

 Tالخزینة 

رأس المال العامل 
 الصافي
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 التوازن إعادة أجل من المختلفة الإجراءات  -4

 اكبر العامل رأس المال احتیاجات تكون عندما المالي التوازن في اختلال یحدث فانھ إلیھ الإشارة سبقت كما

 القیام من بد المالي لا إعادة التوازن أجل ومن .سالبة الخزینة تكون وبالتالي الصافي، العامل المال رأس من

 : كلیھما أو التالیین ینالإجراء بأحد
 العامل؛ المال رأس من الرفع ·

 .العامل المال رأس احتیاجات من التخفیض ·
 
 العامل المال رأس من الرفع - أ

 :أھمھا الإجراءات من مجموعة طریق عن ذالك یتم

 احتجاز الأرباح، طریق عن سواء مالھا رأس برفع المؤسسة قامت كلما :الخاصة الأموال في الرفع ·
 .العامل المال رأس قیمة في ارتفاع إلى ذالك أدى كلما جدیدة أسھم كسب طریق عن أو

الثابتة لدى  الأصول من یخفض أن شأنھ من الإجراء ھذا مثل إن :الاستثمارات بعض عن التنازل ·
 .العامل المال رأس قیمة من یزید ما وھذا المؤسسة،

 إلى یؤدي الاھتلاكات مخصصات في الرفع إن :المؤونات و الاھتلاكات مخصصات في الرفع ·
في  الزیادة تؤدي أخرى جھة من الثابتة، الأصول وبالتالي للاستثمارات، الكلیة القیمة تخفیض

 .المال العامل رأس قیمة في الزیادة إلى سیؤدي ما وھذا الخاصة، الأموال حجم زیادة الاھتلاكات إلى

إلى  الأجل طویلة جدیدة قروض على الحصول یؤدي :الأجل طویلة جدیدة قروض على الحصول ·
 .العامل المال رأس قیمة في الزیادة إلى الحال بطبیعة یؤدي ما وھذا الدائمة الأموال في الزیادة

 العامل المال رأس احتیاجات تخفیض -ب

 :التالیة الإجراءات بإحدى القیام من لابد العامل المال رأس احتیاجات من التخفیض أجل من

 تحویلھا أجل من دورانھا سرعة في الزیادة أجل من بالعمل وذالك :مخزوناتال كمیة من التخفیض ·

 .الدورة احتیاجات تغطیة وبالتالي سیولة، إلى

 تعود إلى والتي حقوقھا، تحصیل قي الفعالیة عدم من المؤسسات أغلب تعاني :الحقوق من التخفیض ·

سیاسة  في النظر إعادة من المؤسسة على بد لا وبالتالي الزبائن، قبل من الدفع في الكبیر التأخر
 .أجالھا في حقوقھا تحصیل

 لفترة أطول، أكبر موارد تحصیل أجل من السعي المؤسسة على یجب :الموردین دیون من الرفع ·
 .سیولة إلى مخزوناتھا وتحویل حقوقھا استرجاع أجل من الوقت لھا سیوفر فذالك

 
 

 یكيالمبحث الثاني :استخدام التحلیل المالي الدینام

 التمویل جدول :الأول المطلب

 في المتبعة المالیة السیاسات فشل أو نجاح مدى على للحكم ضروریا أمرا المالیة الأنشطة تحلیل یعتبر

 أداة استخدام ذلك یستلزم و اللازمة، التصحیحیة الإجراءات اتخاذ من الإدارة تمكین وبالتالي المؤسسة،

 سواء یحتاجھا التي بالمعلومات الأمر یھمھ من تزوید و المؤسسة، وإلى من الأموال حركة تعكس أن یمكنھا

 .المطلوبة الأداة التمویل جدول یمثل و المؤسسة، خارج أو داخل من كان

 : والاستخدامات الموارد مفھوم -1

 بسنة، عادة تقدر معینة زمنیة فترة خلال المیزانیة عناصر إحدى قیمة في تغیر أنھ على التدفق یعرف

 .مالي استخداما تكون قد كما مالي مورد تكون قد مالیة حركة عنھ ینجم یرالتغ ھذا
 التالي الجدول و1

 .والاستخدامات الموارد وتكوین المیزانیة، عناصر في التغیر یوضح
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 والاستخدامات الموارد مفھوم : )22-( رقم جدولال
 

 الاستخدامات الموارد
 الارتفاع في الخصوم

 الانخفاض في الاصول

 تفاع في الاصولالار
 الانخفاض في الخصوم 

 107 .ص ،2006والتوزیع، للنشر وائل دار :عمان الأولى، الطبعة المالي، التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن إلیاس :المصدر

 
 التمویل جدول مضمون -2

 التمویل جدول مفھوم - أ

 :التالیین التعریفین منھا نذكر التمویل لجدول متعددة تعاریف ھناك

 :الأول التعریف

 یفسر التغیرات التي تطرأ و فترتین، بین للمؤسسة المالیة الذمة على تحدث التي التغیرات یبین جدول ھو

 تحصلت التي الجدیدة مصدر الموارد الجدول ھذا لنا یوضح بحیث معینة، سنة في المیزانیة مكونات على

 .أخر ن جھةم فیھا استعملت التي والاتجاھات السنة، تلك خلال المؤسسة علیھا

 :الثاني التعریف 

 الزیادة أو عن طریق میزانیاتھا في وعملیاتھا بنشاطاتھا، المؤسسة قیام عن المترتبة الآثار یظھر جدول ھو

 التغیرات ھذه ملاحظة یمكن الخاصة، و الأموال فیھا بما والخصوم للأصول المختلفة العناصر الانخفاض في

 التي المعلومات من كبیرة كمیة تقدم الملاحظات وھذه سنوات، لعدة ابعضھ مع المیزانیات مقارنة خلال من

 ھا .تقدم و المؤسسة ربتطو یتعلق رأي أي استخلاص عند قیمتھا لھا
 التمویل جدول بناء -ب

 الجدول من فالجزء الأول الأجل، القصیرة والتدفقات المستقرة التدفقات بین الفرق على التمویل جدول یقوم

 المال رأس في التغیر نحصل على بینھما الفرق خلال ومن الدائمة، والموارد المستقرة ماتالاستخدا یبین

 .العامل

 الاستغلال بین موارد الفرق خلال من ذلك و الأجل، القصیرة التدفقات فیبین الجدول من الثاني الجزء أما

 رأس في التغیر في الفرق ھذا یتمثل و حدى، على منھم كل استخدامات وبین الخزینة الاستغلال و وخارج

 .الإجمالي الصافي العامل المال
 التمویل جدول من الأول الجزء*  

 :الجدول من الأول الجزء محتوى 

 التالیة العناصر على التمویل جدول من الأول الجزء یحتوي :
1

 

 المالیة؛ الدورة خلال المؤسسة جلبتھا التي الدائمة الموارد ·

 .الدورة لنفس المؤسسة كونتھا التي المستقرة الاستخدامات ·

 أما الدورة الحالیة، ونھایة السابقة الدورة نھایة بین الدائمة الموارد في التغیر في الدائمة الموارد تتمثل

 من الأول فالجزء بالتالي متتالیتین، و لدورتین المستقرة الموارد في التغیر في فتتمثل المستقرة الاستخدامات

 وذلك الإجمالي، الصافي العامل المال رأس في التغیر یتضمن الجدول
 DRD - DRs = DFRng :    التالیة العلاقة وفق 
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 التمویل جدول من الأول الجزء مضمون ):23-رقم ( الجدول
 الموارد المستقرة الإستخدامات المستقرة

 جدیدة حیازة إستثمارات
 سنوات عدة على موزعة مصاریف

 والمالیة البنكیة الدیون تسدید

 الخاصة الأموال في لتخفیضا

 المال رأس مكافأة تسدید

 الذاتي التمویل على القدرة

 الاستثمارات عن التنازل

 الخاصة الأموال في الرفع

 جدیدة قروض على الحصول

 (+) المستقرة الموارد في التغیر (-) المستقرة الاستخدامات في التغیر

 العامل المال رأس في التغیر
 

 
 ، 2006 والتوزیع، للنشر وائل دار :عمان الأولى الطبعة وتطبیقات، دروس :المالي التسییر قریشي، یوسف ساسي، بن سإلیا :المصدر

  111 ص

 
 
 التمویل جدول من الأول الجزء محتوى تحلیل  *

 رأس على التي تطرأ التغیرات على أساسا یرتكز التمویل جدول من الأول الجزء تحلیل عملیة إجراء إن

  . نھایة الدورة في إعدادھا تم التي المتعاقبة المیزانیات مقارنة خلال من وذلك العامل، المال
 العامل المال رأس تغیرات

 الموجب العامل المال رأس تغیر - 

 الحالة ھذه في)n-1( مع بالمقارنة ارتفاعا شھد قد (n)السنة  لمیزانیة العامل المال رأس یكون الحالة ھذه في

 : في تتمثل الزیادة وھذه المؤسسة، موارد ارتفاع إلى راجع السنة وھذا لمیزانیة العامل لالما رأس یكون
 أھم من بین الذاتي التمویل على القدرة تعتبر حیث CAF :الذاتي التمویل على القدرة في ارتفاع ·

  .المالیة احتیاجاتھا تمویل في المؤسسة علیھا تعتمد التي الدائمة الموارد

 عن بعض التنازل إلى المؤسسة تلجأ الأحیان بعض في  :الثابتة الأصول اصرعن عن التنازل ·

 المادیة عن الاستثمارات التنازل العملیة ھذه تتضمن و الموارد، في والرفع الاحتیاجات من للتقلیل أصولھا

 .السوق معطیات على وبناءا محاسبیا یحدد تنازل بسعر والمالیة والمعنویة

خلال  من و ذالك جدیدة، أموال جلب من المؤسسة تمكن التي الوسیلة ھي :صةالخا الأموال في الرفع ·
 إذ المال، وجود سوق في المورد ھذا أھمیة وتبرز المستثمرین، قبل من للمشاركة المال رأس فتح

 مرتفعة مرودیة تحقق المؤسسة كانت إذا خصوصا المال رأس لرفع أكبر فرصة تعطي

 تلقتھا التي الاستثمارات إعانات العملیة تضمن كما أسھمھا، شراء على قبالللإ للمساھمین ھام حافز ذلك لأن

 . المالیة الدورة خلال المؤسسة

 الدورةخلال  علیھا المتحصل الجدیدة الدیون في وتتمثل :والمتوسطة الطویلة الدیون في الارتفاع ·

 الجاریة البنكیة الاعتمادات باستثناء المالیة

 
 السالب ملالعا المال رأس تغیر -

 في الانخفاض ھذاو (n) للسنة بالنسبة منھ أكبر )n-1للسنة( العامل المال رأس أي السابقة، الحالة تعكس وھي

 : إلى راجع العامل المال رأس
 .بقیمة إجمالیة تحسب حیث والمالیة والمعنویة المادیة الاستثمارات وتشمل :الثابتة الأصول حیازة ·

 الدورة المالیة خلال الموزعة الأسھم أرباح في تتمثل :الجاریة ورةالد خلال المدفوعة التوزیعات ·

 . الجاریة

 السنوات الخمس على وزعت التي المصاریف تلك وھي :سنوات عدة على الموزعة المصاریف ·

 .النتیجة وإنعاش الحالیة المصاریف من التخفیض في الاھتلاكات دور تلعب حیث القادمة،

 و الخاصة، الأموال في الرفع لعملیة معاكسة عملیة ھي و :الخاصة الأموال في الانخفاض ·
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 .الخسائر حالة في خصوصا المؤسسة أسھم عن المساھم تخلي تعني

 .الجاریةالدورة  خلال) الجاریة البنكیة الاعتمادات عدا (القرض اھتلاك في تتمثل :الدیون تسدید ·
 
 التمویل جدول من الثاني الجزء* 

 الجدول من الثاني الجزء محتوى -

 المیزانیة، أعلى من الصافي العامل المال رأس في التغیر یتناول التمویل جدول من الأول الجزء كان إذا

 الثاني الجزء یحتوي وعلیھ المیزانیة، أسفل من العامل المال رأس في التغیر یتناول منھ الثاني الجزء فإن

:التالیة التغیرات على
1 

 الاستغلال؛ عناصر في التغیر ·

 الاستغلال؛ خارج العناصر في غیرالت ·

 .الإجمالیة الصافیة الخزینة في التغیر ·

 الجدول من الثاني الجزء محتوى تحلیل

 : الاستغلال عناصر في التغیر .1

 آجال بین الزمني التباعد عن الناتجة الجاریة الدورة في الاستغلال لدورة المالیة الاحتیاجات بھا ویقصد

 .والموارد الاستخدامات بین بالفرق سبتح التي الدفع وآجال التسدید

 : الاستغلال استخدامات في التغیر .1.1
 العنصرین في التغیر مجموع یؤدي حیث الاستغلال،حقوق  في والتغیر المخزونات، في التغیر في تتمثل

 .الاستغلال استخدامات في التغیر حساب إلى
 الاستغلال موارد في التغیر .2.1

 في التغیر حساب بھ یمكن الملحقة المورد والحسابات خصوصا لالاستغلا دیون في التغیر في تتمثل

 : التالیة العلاقة خلال من الاستغلال عناصر

DRFR ex = DE ex - DR ex 

 الاستغلال خارج العناصر في التغیر .2

 الطابع ذات والأنشطة الأساسیة غیر النشاطات عن الناتجة المالیة الاحتیاجات في یتمثل

 :التالیة العناصر تتضمن و الاستثنائي،
 :الاستغلال خارج استخدامات في التغیر 1.2

 .الاستغلالاستخدامات  في المتضمنة غیر الاستخدامات وھي 

 :الاستغلال خارج الموارد في التغیر  .2.2
 العناصر في التغیر یعطي السابقین العنصرین بین الفرق الاستغلال موارد في المدرجة غیر الموارد وھي 

 :كالتالي حسبوی الاستغلال، خارج

DBFR hex = DE hex - DR hex 

 الخزینة عناصر في التغیر  .3

 :عنصرین من أساسا یتشكل و السابقة، التغیرات كل محصلة یعتبر

 .الجاریة الدورة خلال جلبت التي البنكیة الاعتمادات في متمثلة :الخزینة موارد في التغیر ·

 متاحات شكل في وضعت التي دیةالنق السیولة تشمل و :الخزینة استخدامات في التغیر ·

 .الدورة خلال

 أكبر العامل المال رأس في التغیر یكون عندما وھذا موجبة، تكون أن یمكن الخزینة لتغیرات بالنسبة

 أقل العامل المال رأس في التغیر كان إذا سالبة وتكون العامل، المال رأس احتیاجات في التغیر من

  العامل المال رأس احتیاجات من

 أسفل من العامل المال رأس في التغیر حساب یمكن السابقة الثلاثة العناصر في التغیرات خلال من

 :التالیة للعلاقة وفقا المیزانیة

DBFRex + DBFRhex + DThg = DFRhg 
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 التمویل جدول من الثاني الجزء : )24-رقم ( الجدول

 DFRng  الإجمال العامل المال رأس في التغیرات
 (1 )+(2)=(3)الرصید  (2 ) الموارد  (1) الاحتیاجات 

 الاستغلال عناصر في التغیر

 الاستغلال أصول في التغیر ·

 الاستغلال دیون في التغیر ·

   

)A( DBF R ex    
 الاستغلال خارج العناصر في التغیر

 الآخرون المدینون في التغیر ·

 الآخرون الدائنون في التغیر ·

       )B (   DBFR hex               

   

    الإجمالي العامل لمال رأس احتیاجات في التغیر
D BFRG (A B C)     

 الخزینة تغیرات

 المتاحات في التغیر ·

 الخزینة دیون في التغیر ·

   

DTNG                     (d)    
(c+d) DFRng 

 الإجمالي العامل المال رأس في التغیرات
   

 .115ص،  2008الاردن والتوزیع للنشر وائل دار الأولى، الطبعة المالي، تسییر شي،قری یوسف ساسي، بن إلیاس :المصدر

 
 التمویل لجدول الموجھة الانتقادات

 في الساكن، واعتماده للتحلیل تجاوزه خلال من المالي للتحلیل التمویل جدول قدمھا التي الإضافات رغم

 الكثیر حولھ تحوم تبقى أنھ إلا الصافي، العامل مالال رأس في التغیرات تفسیر على المالیة تحلیلھ للوضعیة

 1: وأھمھا والتحفظات النقاشات من
 الذاتي، التمویل على القدرة مفھوم على العامل المال رأس في التغیر تحلیل في اعتماده ·

 أنھ من بالرغم الاستغلال، خارج والعناصر الاستغلال عناصر بین حسابھ عند یمیز لا والذي

 الأساسي؛ نشاطھا خلال من التمویلیة المؤسسة قدرة لىع یعبر مؤشر

 تدني مؤونات إدماج یتم الحساب عند أنھ إلا مستقرا، موردا الذاتي التمویل على القدرة یعتبر ·

 .إقصاؤه الأحرى من وكان الأجل، قصیرة عناصر وھي والحقوق المخزون
 

 النقدیة التدفقات قائمة :الثانيالمطلب 
 من ویتساءل العدید كبیرة، مالیة مبالغ فیھا تستخدم وتوسع استثمار بعملیات ؤسساتالم من العدید تقوم

 ھذه تمویل عن مصدر للمؤسسة المالیة بالعملیات المھتمین الداخلیة الإدارة وأفراد والدائنین المستثمرین

 من لصافیةا النقدیة من التدفقات أو جدیدة أسھم إصدار أو الاقتراض طریق عن تم وھل الاستثمارات،

 .التشغیلیة؟ العملیات

وھو  ھذه التساؤلات، مثل عن جاھزة إجابات توفیر إلى النتائج حسابات وجدول المیزانیة فحص یؤدي لا و
 .النقدیة التدفقات قائمة وھي جدیدة مالیة قائمة بإعداد المؤسسات إلزام إلى دعى ما
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 النقدیة التدفقات قائمة أغراض -1

 والدائنین وغیرھم المستثمرین، تساعد أن یجب النقدیة التدفقات قائمة عنھا تفصح التي المعلومات إن

 : التالیة التقییمات إجراء على

 قائمة نم الأساسي فالھدف المستقبل، في نقدیة تدفقات تولید على الاقتصادیة الوحدة قدرة تقییم ·

 عدم ودرجة المتوقعة وتوقیتھا یةالنقد بالتدفقات التنبؤ على القرارات متخذي تساعد أن النقدیة التدفقات

 الأنشطة من النقدي التدفق المبیعات وصافي مثل العناصر بین العلاقات فحص إن .بھا المرتبطة التأكد

 التدفقات من التأكد وعدم وتوقیت بمقدار جیدة التنبؤ بطریقة من تمكن النقدیة في النقص أو والزیادة التشغیلیة،

 لأساس وفقا إعدادھا یتم التي المعلومات استخدمنا إذا تحقیقھ الذي یصعب مرالأ وھو المستقبلیة، النقدیة

 .الاستحقاق
 أنھ المعقول ومن بالالتزامات والوفاء المساھمین توزیعات سداد على الاقتصادیة الوحدة قدرة تقییم ·

 علیھا، المستحقة لتزاماتالا أو سداد العاملین أجور سداد للوحدة یمكن لا النقدیة من الكافي القدر یتوفر لم إذا

 .الأسھم توزیعات سداد أو
 نفم التشغیلیة، الأنشطة من النقدي التدفق وصافي الدخل صافي بین الفرق أسباب تقییم ·

 فشل أو نجاح مدى یوضح لأنھ القرارات لمتخذي الھامة المعلومات من یعتبر الدخل صافي أن المعروف

 رقم دقة حول القرارات لمتخذي الشك یدور ما عادة ولكن خرى،أ إلى محاسبیة دورة من الاقتصادیة الوحدة

 ما غالبا لذلك ونتیجة الاستحقاق، أساس تطبیق نتیجة شخصیة وأحكام تقدیرات على ینطوي بأنھ الربح صافي

 المعلومات مستخدمو حاجة زادت ثم ومن النقدیة، على الاعتماد إمكانیة مدى حول الجدل یثار

 .التشغیلیة الأنشطة من المتولد النقدي التدفق وصافي الدخل صافي بین الفرق أسباب على للتعرف المحاسبیة
 · الوحدة بھا تقوم التي نقدیة غیر أم نقدیة أكانت سواء والتمویلیة، الاستثماریة الأنشطة تقییم ·

 ابأسب تفھم من القرارات متخذي یتمكن الأنشطة ھذه فحص فعند المحاسبیة، الفترة خلال الاقتصادیة

 .المحاسبیة الفترة خلال نقصھا أو والالتزامات الأصول زیادة

 النقدیة التدفقات قائمة استخدامات   -2

 .الخارجي للمؤسسة والجھات الداخلیة الجھات كل قبل من منھا والانتفاع النقدیة التدفقات قائمة استخدام یمكن
1 
 الإدارة استخدامات .أ

 رأسمالیة إصدار أسھم مثل الإدارة اتخذتھا التي القرارات عن مھمة معلومات النقدیة التدفقات قائمة توفر

 المالیة القوائم علیھا بواسطة الحصول یمكن لا التي المعلومات من وغیرھا الأجل، طویلة سندات بیع أو

 جمیع لتمویل التشغیلیة من الأنشطة النقدي التدفق كفایة مدى تظھر القائمة إن .بسیط بشكل إلا الأخرى

سندات،  أو أسھم بإصدار الأجل الخارجي طویل الاقتراض من بدلا داخلیا المخططة الرأسمالیة تیاجاتالاح
 أسباب لتحدید القائمة تستخدم قد فإن الإدارة النقدیة، في عجزا القائمة أظھرت ما فإذا وبالعكس

 عامة ضوابط أو تمؤشرا وضع الإدارة النقدي، تستطیع التدفق قائمة وباستخدام العجز، ھذا مثل حدوث

 .بالنقدیة للاحتفاظ الأرباح تخفیض حول

 والدائنین المستثمرین استخدامات .ب

 :مایلي تحدید في الجھات بقیة و الدائنین و المستثمرین النقدي التدفق قائمة تساعد

 صافیة؛ ایجابیة نقدیة تدفقات تولید على المؤسسة قابلیة ·

 لجاریة؛ا التزاماتھا مواجھة على المؤسسة قابلیة ·

 للمساھمین؛ الأرباح حصص دفع على المؤسسة قابلیة ·

 الخارجي؛ للتمویل المؤسسة حاجة مدى ·

 المرافقة؛ النقدیة المدفوعات و النقدیة المستلمات و الدخل صافي بین الاختلاف أسباب ·

 .خلال الفترة للمؤسسة المالي المركز على التمویلیة و الاستثماریة و التشغیلیة الأنشطة أثار ·

 

                                                           
1
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 النقدیة التدفقات قائمة تحلیل :الثالثالمطلب 
 النقدیة التدفقات تبویب  -1

 التشغیل أنشطة من لكل وفقا النقدیة المدفوعات و المتحصلات النقدیة التدفقات قائمة تبوب

:  الأنشطة ھذه من نوع بكل المرتبطة العملیات خصائص یلي فیما و التمویل، و الاستثمار و
1 

 صافي ضمن تدخل التى الأخرى والأحداث للمعاملات النقدیة الأثار وتمثل :یةالتشغیل الأنشطة .أ

 . الدخل
 غیر الأصول بیع أو استبدال أو باقتناء تتعلق التي الأنشطة وتمثل  :الاستثماریة الأنشطة .ب

 .المتداولة
 یبین التالي لوالجدو ،والمالكین الدائنین مع التجاریة المعاملات تتضمن وھي :التمویلیة الأنشطة .ج

 2: المذكورة الثلاثة الأنشطة من نوع لكل المكونة العناصر
 
 

 :عناصر الأنشطة المكونة لقائمة التدفق النقدي)2-5رقم ( الجدول
 

 اتــــــــــــــــــــــــــــــــــقـــدفـــــــالت الأنشطة
 الخارجة النقدیة التدفقات الداخلة النقدیة التدفقات

  والخدمات السلع مبیعات · شغیلیةالت الأنشطة

  المستلمة الفوائد ·

  المستلمة الأرباح حصص ·

 التجاریة الأوراق )تظھیر (بیع ·

 النقدیة مقابل

 غیر الأخرى الإیراد مصادر ·

 بالأنشطة الاستثماریة المتعلقة

 والتمویلیة
 

 البضاعة مشتریات ·

 والأجور الرواتب ·

 - المدفوعة الفوائد ·

 انقد التجاریة الأوراق شراء ·

 الأخرى المصاریف ·

 ومعدات عقارات بیع · الاستثماریة الأنشطة

 المالیة الاستثمارات بیع ·

 ومعدات عقارات شراء ·

 المالیة الاستثمارات شراء ·

 المال رأس أسھم إصدار · التمویلیة الأنشطة

 سندات إصدار ·

 الخزینة سندات شراء ·

 ) الدین فقط أصل( الدیون دفع ·

 
عیل إسماعیل ، عبد الناصر نور ، التحلیل المالي : مدخل صناعة القرارات ، الطبعة الثانیة، عمان ، المصدر : منیر شاكر محمد ، إسما

 . 144.145ص 2005دار وائل للنشر ، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
 296 .ص  267ص السابق، المرجع ھلال، الله عبد المكارم، أبو وصفي الصبان، سمیر  

2
 147149 .ص .ص السابق، المرجع نور، الناصر عبد إسماعیل، سماعیلإ محمد، شاكر منیر  
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 أما الأنشطة الثلاثة المكونة لقائمة التدفقات النقدیة فیمكن تمثیلھا في الشكل البیاني التالي:
 

 
 .مة التدفقات النقدیة: الأنشطة المكونة لقائ)2-7رقم ( الشكل

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .148ص مرجع سبق ذكره، المصدر: إلیاس بن ساسي، یوسف قریشي، 
 

 

 النقدیة التدفقات قائمة إعداد -2

 :ھما طریقتین وفق النقدیة التدفقات قائمة إعداد یتم

 .المباشرة الطریقة ·

 .المباشرة غیر الطریقة ·
 

 المباشرة الطریقة قوف النقدیة التدفقات قائمة إعداد - أ

 التشغیلیة النقدیة والمصاریف المشتریات بطرح أولا الطریقة ھذه بموجب النقدي التدفق صافي تحدید یتم

 یضاف بعدھا عملیات التشغیل، من النقدي التدفق صافي إلى للوصول النقدیة المبیعات النقدیة من
 إلى للوصول التمویل من عملیات نقديال التدفق وصافي الاستثمار عملیات من النقدي التدفق صافي
 قائمة التالي الشكل یوضح السنة في بدایة النقدیة رصید إلى یضاف ثم السنة، خلال النقدي التدفق صافي

 . المباشرة الطریقة وفق النقدیة التدفقات
 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنشطة التشغیلیة من النقدیة التدفقات

 

 الاستثماریة من الأنشطة النقدیة التدفقات

 

 الأنشطة التمویلیة من النقدیة التدفقات

 

 الداخلة النقدیة التدفقات النقدیة التدفقات
 

 الخارجة النقدیة التدفقات
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 المباشرة الطریقة وفق المعدة النقدیة التدفقات قائمة): 2-8الشكل رقم (

 النقدیة المبیعات 

 للعملاء المدفوع النقد (-)

 یضاف   النقدیة التشغیل مصروفات (-)

 الأصول بیع من المحصل النقد

   الأصول لشراء المدفوع النقد (-)

 یضاف وسندات أسھم إصدار من المحصل النقد

 المصرفیة القروض من المحصل النقد (+)

 السندات لإطفاء المدفوع النقد (-)

 یساوي                                                              قدیةالن التوزیعات (-)

  

 یضاف                                                                       

 

                                                                      

 
 
 
 

سماعیل إسماعیل ، عبد الناصر نور ، التحلیل المالي : مدخل صناعة القرارات ، الطبعة الثانیة، عمان ، دار منیر شاكر محمد ، إ المصدر:
 . 138ص  2005وائل للنشر ، 

 

  المباشرة غیر الطریقة وفق النقدیة التدفقات قائمة إعداد  - ب

السبب  یعود لتشغیلیة، وا الأنشطة من النقدي التدفق صافي إلى الربح صافي تحویل على الطریقة ھذه تقوم
 المحاسبة والذي یتطلب في الاستحقاق أساس المؤسسات استخدام إلى الدخل صافي تعدیل إلى

 المكتسبة تتضمن الإیرادات وقد تحملھا، عند المصروفات وتسجیل اكتسابھا عند الإیرادات تسجیل

 تسدد مصروفات لم د تتضمنق المؤسسة تتحملھا التي المصروفات أن كما نقدا، تحصل لم آجلة مبیعات

 التدفق صافي إلى یشیر لن الدخل فإن صافي المحاسبة، في الاستحقاق أساس ظل في فإنھ ذلك، على و بعد،

 . التشغیلیة الأنشطة من النقدي
 صافي نقوم بتعدیل المباشرة غیر الطریقة وفق التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق صافي إلى وللوصول

النقدیة التي  غیر طرح البنود و ھتلاكات،كالإ الدخل صافي إلى النقدیة غیر التكالیف افةبإض ذلك الدخل،
 وفیما یلي الأنشطة التشغیلیة، من النقدي التدفق صافي إلى للوصول الدخل لصافي إضافتھا سبق
 .المباشرة غیر الطریقة وفق النقدیة التدفقات قائمة یوضح شكل

 

 

 

 

 

 من العملاء النقدیة المحصلة

 الاستثمار عملیات من النقدي التدفق صافي

 التمویل عملیات من النقدي التدفق صافي

 العام خلال النقدي التدفق صافي

 العام بدایة النقدیة رصید

 یساوي العام نھایة النقدیة رصید
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  .المباشرة غیر الطریقة وفق المعدة النقدیة قاتالتدف قائمة): 2-9الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  

 

 

  

 

                                                    

 

                                                    

 

 
 
 
 

 149 .ص ، 2008الاردن والتوزیع للنشر وائل دار الأولى، الطبعة المالي، تسییر ،قریشي یوسف ساسي، بن إلیاس :المصدر

 
 
 

 الاستحقاق لأساس وفقا الربح صافي

 التغیرات قبل النقدي التشغیل ربح صافي

 العامل المال رأس بنود في النقدیة

 النقدي التدفق صافي

 المدة نھایة النقدیة رصید

 التمویلیة العملیات من النقدي التدفق صافي

 الاستثمار عملیات من النقدي التدفق صافي

 المدة أول النقدیة رصید

 التشغیل عملیات من النقدي التدفق صافي

 یطرح

 النقدیة غیر مكاسب

 یضاف

 نقدیة غیر تكالیف

 یطرح یضاف

 المتداولة الأصول في الزیادة

 المتداولة الخصوم في النقص

 المتداولة الأصول النقص في

 المتداولة  الخصومفي  الزیادة

 یضاف

 

 یساوي

 یضاف

 یساوي

 یضاف
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 المالي التحلیل في النقدیة التدفقات قائمة استخدام :الرابعطلب الم

 یمكن ولذلك فإنھا العامة، والمیزانیة النتائج حسابات جدول بین الوصل صلة النقدیة التدفقات قائمة تعتبر

عنھا،  تكشف أن التي یمكن المھمة المعلومات خلال من المؤسسة نشاط في والضعف قوةال نقاط تكشف أن
 مجال في المؤسسة لتقییم سیاسات مھمة أداة تعتبر كمیة مؤشرات من تحلیلھا إلیھ یتوصل أن یمكن وما

 .المستقبلي والتوسع والتمویل الاستثمار
المالیة  من النسب مجموعة اشتقاق في استخدامھا مكنی النقدیة التدفقات قائمة تتضمنھا التي المعلومات إن

 مدى سنة واختیار المؤسسة، لنشاط المختلفة الأوجھ تقییم في بھا الاسترشاد یمكن التي

(lielke and giomine)م 1988بھا قام التي الدراسة خلال فمن المالیة، الموارد توظیف في الكفاءة 
 قیاس مھمة في أداة تكون أن یمكن منھا اشتقاقھا یمكن التي والمؤشرات النقدي التدفق قائمة أن تبین

1. التمویل ومتطلبات النقدیة والسیولة الربحیة جودة وتقییم
 

 الربحیة جودة مقاییس   .1

 على أساس المعد الربح صافي بین التمییز بواسطتھا یمكن معلومات النقدیة التدفقات قائمة توفر

 ارتفاع النقدیة أھمیة مدى یبین المقیاس وھذا النقدي، ساسالأ على المعد الربح وصافي الاستحقاق

 كلما النقدي التدفق صافي ارتفع فكلما للمؤسسة، التشغیلیة الأنشطة من السنة خلال علیھا المتحصل

 ذلك فإن الاستحقاق مبدأ بموجب الربح تحقق حالة في أنھ نجد بینما الأرباح، وجودة نوعیة ارتفعت

 أدائھا تقییم من یمكن للمؤسسة النقدیة التدفقات قیمة تحدید أن كما مرتفع، نقدي تدفق تحقیق یعني لا

 جودة لقیاس اشتقاقھا یمكن التي النسب بین من إن .المماثلة المؤسسات بین المقارنة خلال من الجانب ھذا في

 :ھي الأرباح

التشغیلیة النقدیة التدقیقات كفایة  نسبیة
نسبة كفایة التدفقات نقدیةال التشغیلیة

التدفقات النقدیة الداخلة من
  

=   التشغیلیة النقدیة مؤشر  -2
التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي

الربح الصافي
 

 .تشغیلي نقدي تدفق تولید على المؤسسة أرباح قدرة مدى النسبة ھذه توضح

النقدي =  التدفق نسبة -3
التشغیلیة الانشطة من الداخلیة النقدیة التدفقات

الاعمال رقم
 

 السیولة : جودة مقاییس -
 الالتزامات مواجھة على القدرة توفیر خلال من للمؤسسة الأمان جانب توفر السیولة بأن ذكرنا وأن سبق كما

 توفیر في إلیھ یركن الذي الأساس یمثل التشغیلیة الأنشطة من النقدي التدفق صافي أن بما و الجاریة، النقدیة

 الكفاءة عن معلومات توفر أنھا كما الجانب، ھذا في مھمة معلومات توفر النقدیة التدفقات قائمة فإن ولة،السی

 :یلي ما السیولة جودة تقیس التي النسب أھم من إن .التحصیل سیاسات في
 

النقدیة  =  تغطیة نسبة
التشغیلیة الانشطة من النقدي التدفق صافي

التمویلیة و الاستثماریة شطةللأن الخارجیة النقدیة التدفقات
 

 و التزاماتھا الاستثماریة لمواجھة الكفایة فیھ بما نقدیة تحقق المؤسسة كانت إذا ما النسبة ھذه تبین و

 .معا الطریقتین أو أموال الملكیة بواسطة أو الاقتراض طریق عن التمویل إلى الحاجة مدى ما و التمویلیة،

ة = الضروری النقدیة التدفقات مؤشر
التشغیلیة الانشطة من النقدیة التدفقات صافي

الاداء المستحقة الدیون
 

 احتیاجاتھا یكفي لمواجھة بشكل الرئیسیة الأنشطة من نقدیة خلق على المؤسسة قدرة مدى النسبة ھذه تقیس

 . التمویلیة

 المدفوعة  الفائدة نسبة -
 : التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب یتم

المدفوعة = دةالفائ نسبة
المدفوعة الفوائد

التشغیلیة الانشطة من النقدیة التدفقات صافي
 

 كانت ھذه بالقروض، فكلما المتعلقة للفوائد النقدیة التدفقات صافي تغطیة مدى عن مؤشرا النسبة ھذه تعد
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 .صحیح السیولة، والعكس من جید بمستوى المؤسسة تمتع على ذالك دل كلما منخفضة النسبة
 للمؤسسة المالیة السیاسات تقییم اییسمق -

لعدد  و مقارنتھا المناسبة، المؤشرات بواسطة تحلیلھا طریق عن یمكن معلومات النقدیة التدفقات قائمة توفر
 :مایلي ھذه النسب بین من المالیة، السیاسات مجال في الإدارة كفاءة مدى على التعرف السنوات من

 النقدیة التوزیعات نسبة -

 التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه حساب یتم

النقدیة =  التوزیعات نسبة
للمساھمین النقدیة التوزیعات

التشغیلیة الأنشطة من النقدیة التدفقات صافي
 

 توفرھا التي النقدیة التدفقات قدرة مدى و المساھمین، على الأرباح توزیع سیاسة النسبة ھذه تعكس

 إلى فترة من ھذه التوزیعات استقرار و الأرباح توزیع في المؤسسة اتالتزام مواجھة على التشغیلیة الأنشطة

 .أخرى

 التوزیعات و الفوائد متحصلات نسبة -

السندات  و في الأسھم المالیة الاستثمارات من النقدیة المتحصلات أھمیة مدى على مؤشر النسبة ھذه تعتبر
 النسبة وفق ھذه حساب یتم و التشغیلیة، أنشطتھا من للمؤسسة النقدیة بالتدفقات مقارنة

 :التالیة العلاقة

التوزیعات = و الفوائد متحصلات نسبة
التوزیعات الفوائدو متحصلات

التشغیلیة الانشطة من الداخلیة النقدیة التدفقات صافي
 

 الرأسمالي الاتفاق نسبة -

 تحسب الثابتة و لالأصو تمویل في الأجل الطویلة التمویل مصادر مساھمة مدى عن النسبة ھذه تعبر

 :التالیة العلاقة وفق النسبة ھذه

الرأسمالي = الإنفاق نسبة
الرأسمالي الانفاق

الاجل طویلة قروض و سندات و أسھم اصدار من الداخلیة النقدیة التدفقات
 

 اتزیادة الاستثمار كذالك و المخزون، في الاستثمار زیادة نتیجة یكون قد النسبة ھذه قیمة انخفاض إن

 .الإدارة قبل من استخدام أموالھم كیفیة عن المقرضین و للمستثمرین مؤشر النسبة ھذه تعد لذالك و المالیة،
 الخاصة بالمؤسسات بتلك مقارنتھا و النقدیة التدفقات قائمة تحلیل في الذكر السابقة النسب استخدام إن 

 حسابات النتائج و تحلیل جدول عملیات تظھرھا يالت بالنتائج مقارنتھا إلى إضافة القطاع، نفس في تعمل التي

 .موضوعیة بشكل أكثر المؤسسة أداء تقییم من شك بلا سیمكن المؤسسة في العامة المیزانیة
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 : الفصل خلاصة

 
 المؤشرات من العدید تحلیل على قراراتھا وترشید المؤسسة لأداء تقییمھ في الساكن المالي التحلیل اعتمد

 مختلف تحلیل خلال من وذلك المالي، التوازن تحلیل إلى بالإضافة المالیة، النسب في تتمثل والتي یةالمال

 التوصل یتم التي النتائج تبقى ھذا من الرغم على لكن. الخزینة تحلیل إلى بالإضافة العاملة الأموال رؤوس

 إلى الوصول أجل ومن نة،معی دورة خلال المالیة الحركات مختلف عن واضحة غیر صورة تعطى إلیھا

 الدینامیكي، المالي التحلیل بأدوات الأدوات ھذه تدعیم یجب للمؤسسة المالیة الوضعیة عن دقة أكثر نتائج

 .المؤسسة في المالیة الحركات مختلف عن واضحة صورة إعطاء یمكنھا والتي
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 تمھید

واعتمادھا  أفضل النتائج علىورغبتھا في الوصول  التحلیل الماليإن تبني المؤسسات الوطنیة لفلسفة 

من أجل تعزیز قدرتھا على المنافسة  أدائھابغرض تحسین  القوائم المالیة في النظام المحاسبي الماليعلى 

لاسیما مع اقتراب موعد انضمام الجزائر للمنظمة العالمیة  ،یعد أمرا في غایة الأھمیة ھذامحلیا وعالمیا 

 للتجارة .

لقد وقع إختیارنا على المؤسسة الوطنیة للغازا الصناعیة لیندغاز بإعتبارھا مؤسسة عمومیة ذات طابع 

تجاري محاولین التعرف على الوضع المالي لھا ، ومن أجل الوصول إلى ھذا الھدف سیتم التطرق في ھذا 

بالإضافة إلى التحلیل الوثائق المحاسبیة للمؤسسة وذلك إلى التعریف بالمؤسسة محل الدراسة الفصل 

 بإستخدام المؤشرات المالیة سابقة الذكر .

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 Linde Gaz Algérie -وحدة ورقلة  -مؤسسة لیند غاز الجزائر الفصل الثالث : دراسة حالة
 

  
Page 47 

 

  

 

 lind gazالمبحث الأول : تقدیم عام للمؤسسة العمومیة للغازات الصناعیة 

 للغازات الصناعیة نشأة و تطور المؤسسة الوطنیةالمطلب الأول : 
 

ودخل   Air liquideإن نشاط إنتاج الغازات الصناعیة كان من اختصاص الشركة المتعددة الجنسیة
 1960في عھد الاستعمار الفرنسي في سنة  Air liquideإنتاج ھذه الغازات إلى الجزائر على ید شركة 
مصـانع، مصنع في مدینة ورقلة، على ثلاثة  Air liquideعلى وجھ التحدید، حیث كانت تحتوي شـركة 

تمارس نشاطھا في إنتاج  ةھذه الشرك تومصنع في مدینة الجزائر العاصمة، ومصنع في مدینة وھران، وبقی
، حیث تم تأمیم مصانع ھذه الشركة من طرف الشركة الوطنیة للحدید 1972الغازات الصناعیة إلى غایة سنة 

، التي كانت آنذاك تحت وصایة وزارة الصناعة والطاقة وكان ذلك ضمن التحولات التي SNSوالصلب 
شھدھا الاقتصاد الوطني في بدایة السبعینات، في إطار التوجھ الاشتراكي المعتمد من طرف السلطات 

من طرف الشركة  Air liquideالجزائریة آنذاك، وتمت عملیة التأمیم عن طریق شراء مصانع شركة 
في تأمیم أھم  1971طنیة للحدید والصلب تمت العملیة بسھولة وذلك لأن السلطات الجزائریة نجحت سنة الو

 نشاط اقتصادي في الدولة، وھو قطاع المحروقات. 

تسیر نشاط إنتاج الغازات الصناعیة بشكل احتكاري تحت وصایة  SNSشركة الحدید والصلب ت وبقی
، تم تحولت الشركة إلى وصایة وزارة الصناعات 1978إلى غایة  1972وزارة الصناعة والطاقة من سنة 

، حیث كانت عملیة التسییر تتم وفق لقانون التسییر الاشتراكي 1983إلى غایة  1979الثقیلة من سنة 
 للمؤسسات.

، كمحاولة لإصلاح 1983وبمقتضى عملیة إعادة الھیكلة التي قامت بھا السلطات الجزائریة سنة 
ریة، التي كانت تتخبط في مشاكل كبیرة جدا نتیجة للمركزیة في التسییر، قسمت الشركة المؤسسة الجزائ

، إلى تسع 1983جانفي  01المؤرخ في  32/83بمقتضى المرسوم رقم SNSالوطنیة للحدید والصلب 
 تنظیمیا، ھي:ومؤسسات مستقلة مالیا 

 ؛المؤسسة الوطنیة لترویج منتجات الحدید والصلب -

 ؛طنیة لدراسة مشاریع الحدید والصلب والعدانةالمؤسسة الو -

 ؛المؤسسة الوطنیة لإنجاز أشغال الحدادة والعدانة -

 ؛المؤسسة الوطنیة لتحویل المنتجات الطویلة -

 ؛المؤسسة الوطنیة للرزم المعدنیة -

 ؛المؤسسة الوطنیة للغازات الصناعیة -

 ؛المؤسسة الوطنیة لاسترجاع بوسط البلد -

 ؛الوطنیة للاسترجاع بشرق البلدالمؤسسة  -
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 المؤسسة الوطنیة للاسترجاع بغرب البلد. -

 E.N.G.I) ،Entreprise nationale des gazوھكذا نشأت المؤسسة الوطنیة للغازات الصناعیة 

industriels) وفي سنة   .ناعات الكیماویة والبیتروكیماویةووضعت تحت وصایة وزارة الطاقة والص
% من رأسمالھا لصالح 66ازلت المؤسسة الوطنیة الجزائریة للغازات الصناعیة عن تن،  20/06/2007

% ، بشروط التدخل في 34المؤسسة العالمیة الألمانیة "لیند"، وتحتفظ المؤسسة الوطنیة للغازات الصناعیة بـ 
وفق متطلبات ر ھیكلھا یأي قرار یضر بمصلحة العمال، أو المصالح الوطنیة، حیث الآن تسعى الوحدات لتغی

التوقیع على عقد  وقد تم مؤخرا ،Linde Gas Algérieالشراكة، حیث أصبحت المؤسسة تحت اسم: 
بمنطقة حاسي مسعود بولایة ورقلة  تأسیس شركة جزائریة ألمانیة مشتركة لإنشاء مصنع لغازات الھواء

ملیون دینار جزائري موزعة بین  272رأسمال ھذه الشركة بنحو  حیث یقدر.جنوب الجزائر العاصمة
 في المائة وشركة لیند أجي 60ملیون دینار جزائري بنسبة  223.2الصناعي بمبلغ  المؤسسة الجزائریة للغاز

  .الألمانیة الموقعتین على عقد الشراكة

 

 Linde Gaz Algérie -وحدة ورقلة -الجزائر لیند غازمؤسسة  مھامو المطلب الثاني: تعریف

 مؤسسة :لالتعریف باأولا : 

غربیة مجلس القضاء بالولایة ومن الجھة تقع وحدة ورقلة بالضبط في وسط مدینة ورقلة یحدھا من الجھة ال
, ومن الشمال الشركة الوطنیة للتأمین ومن الجنوب الشركة الوطنیة الخدمیة لتوزیع  SNVIالشرقیة مؤسسة 

متخصصة في إنتاج وتوزیع الغازات الصناعیة وھي  1959الخشب بدأت ھذه الوحدة نشاطھا منذ سنة 
بمختلف أنواعھا , وھي تغطي معظم مناطق الجنوب الجزائري ( ورقلة , غردایة ,الوادي , منطقة تقرت ) 

ؤسسة متحصلة على شھادة فھي تعتبر من أھم الوحدات الأساسیة على المستوى الوطني , وللعلم فإن الم
 .  ISO 14000وتحصلت حالیا على  ISO9001V2008المطابقة 

 ثانیا: مھام المؤسسة :

تكمن مھمة مؤسسة لیند غاز الجزائر وحدة ورقلة في إنتاج وتوزیع مجموعة متنوعة من الغازات   
 الصناعیة و تتمثل في الحالات التالیة: 

 سائلة (منتجات مصنعة): الأزوت السائل ، الأستلین . ةغازیال الحالة -
والمضغوطة (منتاج مكیفة) : وھي تلك المنتجات التي تحول من حالتھا السائلة إلى  الحالة الغازیة -

 غازات سواء أنُتجت في الوحدة أو جلبت من خارجھا وھي :

 ؛OGأوكسجین غازي  ·

 ؛Ng أزوت غازي  ·

 ؛  Co2 ثاني أكسید الكربون قارورات ·

 ؛Arg G أرغون غازي  ·

 . Argon/أرغون  Co2خلیط ثاني أكسید الكربون  ·

 حسب الحالات التالیة : یتم توزیع السائلة

 تحویلھا إلى مستودعات المشترین  الحالة السائلة : یتم توزیعھا في صھاریج مخصصة لذلك : یتم -
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الحالة الغازیة و المضغوطة : توزع في قارورات مسترجعة معبأة و محفوظة من طرف المؤسسة تقوم  -
 .السالفة الذكرقتصادیة و الاجتماعیة المؤسسة بتلبیة حاجات مختلف القطاعات الا

 

 للمؤسسة المالیة المیزانیة تحلیل :الثاني المبحث

 للمؤسسة المالیة المیزانیة إعدادالمطلب الأول: 

 إلى المستحقة إضافة خصومھا و أصولھا بین الفرق ھي و حالتھا، للمؤسسة المحاسبیة المیزانیة تبین

 یستطیع حتى و أھداف مالیة، إلى تستجیب لا المحاسبي بشكلھا المیزانیة و الدورة، نتیجة تحدید في تفید أنھا

 جملة بإدخال ذالك و المالیة فیھ الشروط تتحقق شكل إلى تحویلھا یجب كاملة بفائدة و استعمالھا المالي المحلل

 إلى الوصول أجل من المحاسبیة تمس المیزانیة التي التعدیلات یلي فیما و .عناصرھا على التعدیلات من

  .المالیة المیزانیة
  

 للمؤسسة لیند غاز: المختصرة و المفصلة المالیة المیزانیة   -
 و المالیة للمؤسسة، المیزانیة إلى التوصل یتم المحاسبیة المیزانیة على الذكر السابقة التعدیلات إجراء بعد

 .أدائھا تقییم و للمؤسسة المالیة الوضعیة دراسة في علیھا الاعتماد سیتم التي

 :المفصلة المالیة المیزانیة إعداد * 

 المفصلة المالیة المیزانیة : )3-6( رقم الجدول

 2011/ 2012 السنوات

 الأصول - أ

 الأصول الثابتة 2011 2012

 211 المباني 694,56 001 2 694,56 001 2 

 212 تھیئات أراضي 820,93 636 991,33 357

 213 بنایات 645,21 849 938,11 572

 215 تركیبات تقنیة / المعدات 921,89 145 241 045,88 363 246

 218 قیم ثابتة مادیة أخرى 983,05 459 1 168,48 142 2

 275 كفالات مدفوعة 952,91 328 974,62 440

 مجموع الأصول الثابتة 018,55 423 246 812,98 878 251

 

  

 الأصول المتداولة

 300 مخزون البضائع 514,04 471 39 287,23 357 39 

 

 310 مواد و لوازم أخرى 038,06 508 1

 321 مواد مستھلكة 683,68 199 11          - 583,14 899
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 322 لوازم مستھلكة 059,95 888 45 259,88 778 38

 355 منتوج تام 817,00 924 755,00 049 7

 370 مخزونات بالخارج 888,67 307 3 157,99 564 2

206 954,72 

 

 409 موردو تسبیقات مدفوعة

11 373 013 343,88 

 

 18 حسابات للمؤسسات

 411 الزبائن 294,31 578 238 626,53 244 278

 422 أموال الخدمات الإجتماعیة 511,32 252 500,00 2

 425 مستخدمین تسبیقات ممنوحة 000,00 280 500,00 207

436 563,00 

 

 447 ضرائب ورسوم اخرى

 486 أعباء مسجلة مسبقا 315,99 705 1 762,31 52

 512 ح ج البنك 798,12 551 10 692,90 595 27

 515 الخزینة العمومیة 159,02 544 2 027,91 271

 530 الصندوق 175,45 57 285,34 17

 مجموع الأصول المتداولة 888,25 869 333 299,83 697 768 11

 مجموع الأصول 906,80 292 580 112,81 576 020 12 

 الخصوم - ب 

 الحساب البیان 2011 2012

 
 

   الأموال الخاصة

 120 نتیجة الدورة الصافیة 572,00 575 353 952,68 722 410

357 575 572,00 
 

 12 نتائج رھن التخصیص

   مجموع الأموال الخاصة 572,00 575 353 524,68 298 768

 
 

   الخصوم غیر الجاریة

 165 كفالات مقبوضة 765,45 604 396 765,45 859 400

   مجموع الخصوم غیر الجاریة 765,50 604 396 765,45 859 400

 
 

   الخصوم  الجاریة

 401 موردي المخزونات والخدمات 296,92 603 122 494,33 518 332
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 .المؤسسة من علیھا المتحصل المحاسبیة الوثائق على بالاعتماد المالیة المیزانیة إعداد تم :المصدر

 :المختصرة المالیة المیزانیة إعداد *

 2012 – 2011السنوات  المختصرة المالیة المیزانیة:)3-7( رقم الجدول

 الأصول - أ

2012 2011 
 السنوات / الأصول

 المبلغ النسبة المؤویة المبلغ النسبة المؤویة

 الأصول الثابتة 018,55 423 246 26,96% 812,98 878 251 1,06%

 الأصول المتداولة 888,25 869 333 36,52% 299,83 697 768 11 49,47%

 قیم الإستغلال 634,04 900 79 8,74% 043,24 649 88 0,37%

 قیم قابلة للتحقیق 121,62 816 240 26,34% 250,44 164 652 11 48,98%

 
 404 موردي القیم الثابتة 665,00 28

 408 تصلموردي الفواتیر التي لم  276,58 673 5 229,24 946

 419 الزبائن , دائنون تسبیقات محصلة 008,36 246 23 125,87 598 68

10 435 312 239,24 
 

حسابات للمؤسسات و الشركات 
 المساھمة

18 

 422 أموال الخدمات الإجتماعیة 199,41 533 5 611,27 215

37 375,74 
 

 423 مساھمة الأجراء في النتیجة

 
 425 ممنوحة مستخدمین تسبقات 004,00 2

10 245 337,00 1 979 751,09 
مستخدمین أعباء لدفع وحسابات 

 ملحقة
428 

 431 الضمان الإجتماعي 312,67 014 1 736,58 024 1

 445 الدولة, ضرائب على رقم الأعمال 883,00 119 2 127,00 663 1

 470 حسابات في إنتظار التحمیل 305,17 865 950,91 788

 518 الفوائد المنتظرة 595,50 67 595,50 67

 مجموع الخصوم الجاریة 297,70 133 163 822,68 417 851 10

 مجموع الخصوم 635,15 313 917 112,81 576 020 12
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 قیم جاھزة 132,59 153 13 1,44% 006,15 884 27 0,12%

 المجموع 795,05 162 914 100% 412,64 273 789 23 100%

 الخصوم  - ب

2011 2012 
 السنوات/الخصوم

 المبلغ النسبة المؤویة المبلغ النسبة المؤویة

 الأصول الدائمة 290,13 158 169 1 8,86% 337,50 180 750 45%

 الأموال الخاصة 524,68 298 768 5,82% 572,00 575 353 21%

24% 396 604 765,50 3,04% 400 859 765,45 
خصوم غیر 

 جاریة

 خصوم جاریة 822,68 417 851 10 82,27% 297,70 133 163 10%

 المجموع 402,94 734 189 13 100% 972,70 493 663 1 100%

 
 

 النسب بواسطة للمؤسسة المالیة المیزانیة تحلیلالمطلب الثاني: 
 من تستعمل أداة الواقع في وإنما التحلیل المالي، في غایة لیست المالي التحلیل في المالیة النسب استخدام أن

 وتقییم النقدي والمركز المالي بالمركز التساؤلات المتعلقة من للعدید الإجابة تعطي نتائج إلى الوصول أجل

 .والتمویل الاستثمار قرارات

 یتم والتي المالیة، مجموعة النسب من انطلاقا الغازات الصناعیة الوطنیة المؤسسة نشاط تطور تتبع یمكن

 .علیھا الحصول تم التي المحاسبیة الوثائق خلال من حسابھا
 

 : السیولة نسب

 المحددة، في آجالھا بدیونھا الوفاء على المؤسسة قدرة معرفة أجل من للمؤسسة السیولة نسب بحساب نقوم

  :التالي خلال الجدول من الدراسة موضوع للمؤسسة السیولة نسب على التعرف یتم وسوف
 

 للمؤسسة السیولة نسب حساب: )3-8الجدول رقم (

 النسب/ السنوات 2011 2012

 السیولة العامة 20,76 108,45

 السیولة السریعة 155,68 107,64

 السیولة الجاھزة 8,06 0,26

 .المالیة المیزانیات على بالاعتماد الجدول ھذا إعداد تم :المصدر
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 العامة السیولة نسبة تحلیل* 

 2011/ 2012تینخلال السنموجبة  للمؤسسة العامة السیولة نسبة أن أعلاه المبین الجدول خلال من نلاحظ
 .الأجل القصیرة الدیون تغطیة كل بعد المتداولة الأصول من فائض وجود یعني ھذا

 الدیون أن یعني النسبة ھذه ارتفاع فإن ذلك مقابل لكن للمؤسسة، معتبرة غیر سیولة تؤكد النسبة وھذه

 لتغطیة الدائمة الأموال إلى تلجأ المؤسسة جعل ما وھذا الأصول المتداولة، لتمویل كافیة غیر الأجل القصیرة

 النسبة إلى الوصول أجل ومن المتداولة، الأصول في للأموال تجمید تعد بمثابة السیاسة وھذه العجز، ھذا

 .التخزین سیاسة في النظر إعادة على المؤسسة یجب النموذجیة
 السریعة السیولة نسبة تحلیل *

 ھذا الأخیر إلیھ أن الإشارة سبقت كما لأنھ قیمتھا حساب في السلعي المخزون استبعاد على النسبة ھذه تقوم

 كانت إذا مقبولة ھذه النسبة وتكون نقدیة، إلى التحول إلى وسرعة سیولة المتداولة الأصول عناصر أقل

 .للواحد مساویة
فترة  خلال 1.56 و 1.08بیننحصر ت النسبة ھذه قیمة أن نلاحظ أعلاه المبین الجدول خلال من

 مدینو ارتفاع قیمة إلى الدراسة فترة خلال النسبة ھذه قیمة في الارتفاع یعود و ،توسطة م نسبة وھي الدراسة

 یجب نموذجیة إلى نسبة الوصول أجل ومن المؤسسة، أصول قیمة من % 26 حوالي تمثل والتي الاستثمار

 المؤسسة أن یظھر المحسوبة النسب خلال من لأنھ ھا،تنیومدی تحصیل سیاسة في النظر إعادة المؤسسة على

 .الغیر لدى بحقوقھا الاحتفاظ في مبالغة

 الجاھزة السیولة نسبة تحلیل* 

 القیم على تعتمد لأنھا المؤسسة، سیولة قیاس في صرامة أكثر تعد النسبة ھذه فإن إلیھ الإشارة سبق كما

 مخزوناتھا من جزء .بیع إلى اللجوء دون الأجل القصیرة بالالتزامات للوفاء المؤسسة لدى المتوفرة الجاھزة

 .0.003 و 0.08  بین النسبة لھذه النموذجیة القیمة و مدینیھا، تحصیل أو

 وتشیر  ھي نسبة منخفضة جدا للمؤسسة الجاھزة السیولة نسبة أن نلاحظ أعلاه المبین الجدول خلال من

 مواجھة صعوبة في ستجد المؤسسة أن إلى یشیر ما وھذا النقدیة،ب المؤسسة احتفاظ عدم إلى النسبتین ھاتین

 یجب على المؤسسة أن تجد حلول تمویلیة جدیدة .  النسبة ھذهبو استحقاقھا، تواریخ في المستحقة التزاماتھا
 

 المالي التوازن تحلیل :الثالث المطلب

 : ھي و مؤشرات ثلاثة على المالي المحلل یعتمد للمؤسسة المالي التوازن لتحلیل

 .العامل المال رأس  *

 .العامل المال رأس احتیاجات  *

 .الخزینة * 

 العامل المال رأس -1

 إلیھ الإشارة سبقت كما و المؤسسة، داخل التوازنات تقییم و للتحلیل أساسي مؤشرا العامل المال رأس یعتبر

 :ھي و العامل المال لرأس أنواع أربعة ھناك
 الدائم العامل المال رأس - أ

 .الدائمة المالیة الاحتیاجات تمویل بعد الدائمة المالیة الموارد من الفائض المقدار ذالك ھو و
 الخاص: العامل المال رأس - ب

 یقیس الثابتة، حیث الأصول تمویل بعد الخاص العامل المال رأس من الإضافي المقدار ذلك في یتمثل

 .استثماراتھا تمویل على المؤسسة قدرة
 الإجمالي العامل المال رأس -ج
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 مجموع ھي و المؤسسة، استغلال نشاط بھا یتكلف التي الأصول عناصر مجموع المفھوم بھذا یقصد

 .المتداولة الأصول في تتمثل ھي و سنة من الأقل الأصول
 الأجنبي العامل المال رأس - د

 توضیح یتم سوف و الدیون إجمالي في المتمثلة و المؤسسة في الأجنبیة المالیة الموارد من الجزء ذلك ھو و

 .الموالي الجدول في العاملة الأموال رؤوس قیم مختلف
 

 العاملة الأموال رؤوسمختلف  حساب:  )3-9رقم ( جدولال

 البیان /السنوات 2011 2012

 الأموال الدائمة 750180337,5 1169158290

 الأصول الثابتة 018,55 423 246 812,98 878 251

 رأس المال العامل الدائم 396604765,5 400859765,5

 الأموال الخاصة 353575572 768298524,7

 الأصول الثابتة 018,55 423 246 812,98 878 251

 رأس المال العامل الخاص 19705683,75 11000398775-

 الأصول المتداولة 888,25 869 333 299,83 697 768 11

 رأس المال العامل الإجمالي 888,25 869 333 299,83 697 768 11

 الدیون الطویلة الأجل 396604765,5 400859765,5

 الدیون القصیرة الأجل 163133297,7 10851417823

 رأس المال العامل الأجنبي 559738063,2 11252277588

 .للمؤسسة المالیة المیزانیات على بالاعتماد الجدول إعداد تم :المصدر

 :ھي و ملاحظات عدة تسجیل یمكن أعلاه الجدول في علیھا المتحصل النتائج خلال من

 :الدائم العامل المال لرأس بالنسبة ·

 موجب وھو الدراسة، محل موالیةال ةالسن في رتفعا قد الدائم العامل المال رأس أن نلاحظ الجدول خلال من
 الأصول تحول آجال توافق عدم حالة في الأجل القصیرة دیونھا من تسدید جزءیتیح للمؤسسة ھذا   ومعتبر

 .الأجل القصیرة الدیون استحقاقیة آجال مع سیولة إلى المتداولة

 :الخاص العامل المال لرأس بالنسبة ·

  المؤسسة أن یعني ما ھذا الدراسة الأولى من فترة خلال موجبة الخاص العامل رأس قیمة نلاحظ
أما في و خارجیة، موارد على الاعتماد دون الخاصة مواردھا من الثابتة أصولھا تمویل على قادرةكانت 

 . الفترة الثانیة فھي سالبة ویعني أنھا غیر قادرة على تمویل أصولھا الثابتة من مواردھا الخاصة
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 ھو خارجیة مصادر  منھی الرأسمالیة الاستثمارات لتمویل المخصصة المالیة الموارد فإن بالتالي

 بالنسبة تسجیلھا یمكن التي الثانیة الملاحظة و الخارجیة، للأطراف التبعیة وجود على للمؤسسة سلبي مؤشر

  أن یعني ما ھذا الدائم، العامل المال رأس قیمة من بعیدة قیمتھ أن ھو الخاص العامل المال لرأس

 .للمؤسسة المالیة للوضعیة سلبي مؤشر ھو و جدا كبیرة الأجل الطویلة قیمة الدیون

 الإجمالي العامل المال رأس *
 العامل برأس المال مقارنة الدراسة فترة خلال للمؤسسة الإجمالي العامل المال لرأس المعتبرة القیمة إن

 .معتبرة لسیولة المؤسسة امتلاك على یدل الأجنبي

 الأجنبي العامل المال رأس *
 مالیا مستقلة غیر المؤسسة أن یعني الخاصة بالأموال مقارنة الأجنبي العامل المال لرأس المرتفعة القیمة إن

 الأجنبي المال العامل لرأسالمرتفعة  القیمة كذالك و سیاستھا، في تدخلعلى  الخارجیة الأطراف قدرة أي

 .بسھولة و إضافیة قروض على الحصول مكنھالا ی المؤسسة أن یعني
 

 العاملة الأموال رؤوس لمختلف البیاني : التمثیل )3-10(رقم الشكل
  10³ الوحدة :

 
 .للمؤسسة المحاسبیة الوثائق على بالاعتماد الشكل ھذا إعداد تم :المصدر

 
 العامل المال رأس احتیاجات -1

 بالدیون )الدورة احتیاجات ( مدینوھا و مخزوناتھا تغطي أن الاستغلال دورة خلال المؤسسة على یجب

 إلى المؤسسة حاجة عن یعبر فذلك الطرفین بین موجب الفرق كان فإذا ،) الدورة موارد ( الأجل القصیرة

 ) .العامل المال رأس احتیاجات (یسمى ما ھو و واحدة، دورة عن مدتھا تزید أخرى موارد
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 احتیاجات رأس المال العامل: )3-10رقم ( جدول

 السنوات/ البیان 2011 2012

 القیم الجاھزة -المتداولةالأصول  254,21 969 253 256,59 048 680 11

163133297,7 163133297,7 
 السلفات المصرفیة -الدیون القصیرة الأجل

11 516 914 958,89 90 835 956,51 
 احتیاجات رأس المال العامل

 

 .للمؤسسة الدیون جداول و المالیة المیزانیات على بالاعتماد الجدول ھذا إعداد تم :المصدر

 : الخزینة

 الاستغلال، خلال دورة فیھا التصرف المؤسسة تستطیع التي القیم مجموع بأنھا الخزینة عرفنا أن و سبق كما

 :التالي الجدول خلال من الدراسة سنوات خلال المؤسسة خزینة حساب یمكن و
 

 الخزینة: )3-11رقم ( جدولال

 السنوات/ البیان 2011 2012

 رأس المال العامل 750180337,50 1169158290,13

11516914958,89 90835956,51 
 احتیاجات رأس المال العامل

 الخزینة 659344381 10347756669-

 
 

 السبب یعود و  ،% 25 بنسبة 2012 سنة في الخزینة قیمةنخفاض ا نلاحظ أعلاه المبین الجدول خلال من

 .السنة تلك خلال الجاھزة القیم في نقص إلى الانخفاض ھذا في أیضا
 و الاستغلال دورة بتمویل لھا تسمح لا وضعیة في المؤسسة أن القول یمكن علیھا المتحصل النتائج خلال من
 الموالي والشكل .فیھا تقع قد التي الاستثنائیة الحالات مواجھة من یمكنھا المتاحة القیم في الفائض ھذا لكن

 .للمؤسسة المالي التوازن مؤشرات مختلف یوضح
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 ، العامل المال رأس احتیاجات الدائم، العامل المال لرأس البیاني التمثیل:  )3-11رقم (  الشكل

 للمؤسسة والخزینة

 10³الوحدة : 

 

 المحاسبیة الوثائق على بالإعتماد الشكل ھذا إعداد تم :المصدر
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 : الفصل خلاصة

 أن القول یمكن المالي التحلیل أدوات باستخدام للمؤسسة المالیة الوضعیة وتشخیص بتحلیل قیامنا خلال من

 تحقیقھا خلال من وذلك ، 2012&  2011الدراسة فترة خلال المالي التوازن تحقیق من تمكنت قد المؤسسة

 إلیھا التوصل تم التي الاختلالات بعض من تعاني تبقى المؤسسة أن إلا ھذا رغم لكن موجبة، صافیة لخزینة

 : في أساسا والمتمثلة ھذه دراستنا خلال من

 السیاسة سوء إلى بالأساس راجع وھذا المتداولة، الأصول دوران معدل في انخفاض -

 .المخزونات تسییر في المتبعة

 خلال من ملاحظتھ تم ما وھذا ألأخیرة، السنة خلال المؤسسة أداء في تراجع ھناك -

 كأصول ھنا أن أو أصولھا، لكل مستغلة غیر المؤسسة أن على یدل ما وھذا للمؤسسة، النشاط نسب تحلیل

 عن التخلي المؤسسة على یجب ذلك تفادي أجل ومن إلیھا، للمؤسسة حاجة لا زائدة،

 غیر أصول ھناك كانت إن أصولھا كامل استغلال أو زائدة، أصول ھناك كانت إن الزائدة الاستثمارات 

 .مستغلة

 إلا المؤسسة، أداء یخص فیما تسجیلھا تم التي النقائض ھذه رغم أن القول یمكن الأخیر وفي

 .صعوبات أي دون المختلفة بوظائفھا بالقیام لھا تسمح وضعیة في تبقى أنھا

  



 

 الجداول والأشكال  قائمة

 الرقم داول :ـــــــــــــــــالج
 18 المختصرة المالیة المیزانیة (02-01) :رقم الجدول

 36 والاستخدامات الموارد ) : مفھوم02-02الجدول رقم (

 37 التمویل جدول من الأول الجزء مضمون ) :02-03رقم ( الجدول

 40 التمویل جدول من الثاني الجزء ) :02-04الجدول رقم (

 42 ) :عناصر الأنشطة المكونة لقائمة التدفق النقدي02-05الجدول رقم (

 64-65-66 المفصلة المالیة المیزانیة:  )03-06رقم ( الجدول

 67 المختصرة المالیة المیزانیة) : 03-07الجدول رقم (

 68 للمؤسسة السیولة نسب حساب) : 03-08جدول رقم (

 70 العاملة الأموال ) : رؤوس03-09جدول رقم (

 72 احتیاجات رأس المال العامل) : 03-10الجدول رقم (

 72 الخزینة) : 03-11الجدول رقم (

  ال :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأشك

 29 العامل المال رأس ): أنواع02-01( رقم الشكل

 31 المالیة السیاسة في خطأ لحالة المقص أثر) : 0202-( رقم الشكل

 32 فیھ المتحكم الغیر النمو لحالة المقص ) : أثر02-03( رقم الشكل

 32 الاستغلال عناصر تسییر سوء لحالة المقص ) : أثر02-04( رقم الشكل

 33 المتراكمة الخسائر لحالة المقص ) : أثر02-05( رقم الشكل

 34 مھم عمیل إفلاس و النشاط تدھور لحالتي المقص ) : أثر02-06( رقم الشكل

 42 : الأنشطة المكونة لقائمة التدفقات النقدیة )02-07الشكل رقم (

 43 المباشرة الطریقة وفق المعدة النقدیة التدفقات ) : قائمة02-08الشكل رقم (

 44 .المباشرة غیر الطریقة وفق المعدة النقدیة التدفقات ) : قائمة02-09الشكل رقم (

 71 العاملة الأموال رؤوس لمختلف البیاني : التمثیل )03-10( رقم الشكل

 73 ةللمؤسس والخزینة ،العامل المال رأس احتیاجات الدائم، العامل المال لرأس البیاني التمثیل: )03-11رقم (  الشكل

 



 الخاتمة

 

  
  أالصفحة

 

  

 الخاتمة

واتخاذ  المؤسسة نشاط مراقبة خلالھ من یمكن والذي ضروریا، اأمر المؤسسة أداء تقییم یعتبر
الأدوات  أھم أحد ھذا بحثنا في اخترنا ولقد المحددة، الأھداف لتحقیق اللازمة التصحیحیة القرارات

 یعد المالي والذي التحلیل وھو ألا ،المالي بالجان تخص والتي المؤسسة، داخل الأداء تقییم في المستخدمة

 الحساسة إلى النقاط الانتباه وتوجیھ المتبعة، المالیة السیاسة تشخیص خلالھا منالمحلل  یستطیع التي الأداة

 لھا، الكلي الأداء للمؤسسة وبالتالي المالي الوضع لتحسین اللازمة القرارات واتخاذ الدراسة تستوجب التي

 إلا ذلك لھا یتأتى لا و البقاء والاستمرار، لھا یتسنى حتى والفعالیة بالكفاءة یتسم أن یفترض والذي

 أدائھا لمراقبة الدوري المالي التحلیل والتشخیص على معتمدة الحدیثة التسییر أدوات على باعتمادھا

 .المالي
المالي یؤدي إلى تحسین نوعیة المعلومات المالیة من جھة ، وتغییر  وإنتھینا إلى أن النظام المحاسي

النظرة السائدة للوظیفة المحاسبیة ضمن الھیكل التنظیمي للمؤسسة من جھة أخرى ، باعتبارھا أصبحث 
 تمثل مصدر المعلومة المالیة التي تعتمد علیھا كل الوظائف الأخرى بمناسبة اتخاذ القرارات.

للمحلل المالي بتحضیر الأعمال بأكثر دقة من ذي قبل ، و یزوده بأدوات كان وبالنتیجة سیسمح 
بإعدادھا في السابق على ھامش الوظیفة المحاسبیة ، فكان یستغل المعلومة الخامة الواردة في  یقوم

الملاحق أو حتى في بعض التقاریر الأخرى من أجل معالجتھا واستغلالھا ، الشيء الذي لم یكن في 
 المحلل الخارجي مثلا.متناول 

الجزائري ودخولھ في الشراكة مع الاتحاد الأوروبي وسعیھ إلى الانضمام إلى  الاقتصادومع انفتاح 
منظمة التجارة الدولیة، لأجل ھذا نرى أن اعتماد المعاییر المحاسبیة الدولیة في النظام المحاسبي المالي 

المالیة أو حتى على مستوى الأداء المالي للإطارات ستكون لھ آثار عمیقة على مستوى نوعیة المعلومات 
فالمحاسب یعتبر ضمنیا إطارا  الجزائریة ، فلم یعد ھناك فاصل بین وظیفة المحاسبة والوظیفة المالیة،

مالیا، في الوقت الذي أصبح یتكفل بقدیم معلومات إلى المستثمرین الحالیین والمحتملین، وإلى المقرضین 
، و إلى كل من لھ علاقة بحیاة المؤسسة من الدولة إلى المسیرین والعمال و ممثلیھم بل الحالین والمحتملین

 حتى إلى المجتمع المدني.
ھذه المعلومات تظھر الوضعیة المالیة وتطورھا وتسمح بقیاس الأداء والمردودیة وتبین مقدار 

 اسبي المالي.للنظام المح المفاھیميالقیمة التي تم إنشاؤھا ، وھذا ھو أساس الإطار 
المالیة التي تعتبر من مخرجات ھذا النظام أصبحت تشمل كل المعلومات الضروریة   الجداول إن

 للقیام بالتحلیل المالي، من المیزانیة إلى جدول تدفقات الخزینة.
فالشكل المقترح للمیزانیة و طریقة ترتیب عناصرھا الأصول والخصوم أصبح یلبي بشكل كاف 

المالي ، فلم یعد بحاجة لإجراء التعدیلات السابقة التي كان یجریھا في ظل المخطط  احتیاجات المحلل
 المحاسبي الوطني.

وطرق تقییم عناصر الأصول والخصوم أصبحت تعتمد أكثر فأكثر على القیمة الحقیقیة، ما یسھل 
 على المحلل المالي القیام بوظیفتھ.

د ھو جدول تدفقات الخزینة، الذي یعتبر أساس وأھم جدول تم إدخالھ ضمن مخرجات النظام الجدی
 مستقبل.المعطیات التي تبین قدرة الؤسسة على تكوین مداخیل ترفع من قیمة المؤسسة في ال

وأھم میزة لاعتماد المعاییر المحاسبیة الدولیة ھو تقلیص المدة التي تستغرقھا عملیة تقدیم 
صل في الوقت المناسب ، وإذا كانت المعلومة موجھة المعلومات ، فلكي تكون المعلومة ملائمة یجب أن ت

 أساسا للمستثمرین في السوق المالیة، 



 الخاتمة

 

  
  بالصفحة

 

  

 كوسیلة لتقییم المالي التحلیل واخترنا والمحاسبي، المالي الجانب على التركیز البحث ھذا خلال تم وقد

 اختلف طابعھا مھما مؤسسة أي داخل والمراقبة القرار لاتخاذ أداة المحاسبیة المعلومة كون الأداء،

 المتعاملین أمام كل المؤسسة خلالھا من تظھر التي المرآة تمثل كما إلیھ، تنتمي الذي القطاع أو القانوني

 الأداء على على الحكم قادر كمؤشر وحده والمحاسبي المالي بالجانب الاكتفاء عدم الطبیعي ومن معھا،

 معینة سیاسة وفق والمجھودات المبذولة الأنشطة من تركیبة عن ناتج المؤسسة أداء كون للمؤسسة الكلي

 ھذه مثل في خاصة الصدارة المالي یحتل البعد أن إلا ، )...قانونیة اقتصادیة، اجتماعیة،(الأبعاد متعددة

 المؤسسة في الضعف أسباب عن للكشف المحلل خلالھا من یسعى الأداء تقییم عملیة لأن الدراسات،

 أو نقص من تشكو المؤسسات أغلب أن المستقبل، وبما في وتفادیھا منھا للخروج مساعدتھا ومحاولة

 وتحلیل لدراسة مباشرة الاھتمام توجیھ المالیین على المحللین الضروري من أصبح لذا الأداء في تدھور

 .الحقیقیة مرآتھا الأخیرة ھذه كون المؤسسة داخل المتوفرة الوثائق المحاسبیة من انطلاقا المالیة، الوضعیة
 

 : إستنتاجات

 2011السنتین  خلال للغازات الصناعیة الوطنیة المؤسسة على النظریة الدراسة إسقاط خلال من
 :یلي في ما والمتمثلة الملاحظات، من مجموعة استنتاج إلى توصلنا  2012و

 على قادرة المؤسسة أن یعني ما وھذا الدراسة، فترة خلال المالي التوازن تحقیق المؤسسة استطاعت-

 .الثابتة مواردھا طریق عن استثماراتھا تمویل

 بالقیام لھا یسمحلا ما  وھذا ، ھذه الفترة خلال السیولة من كاف بقدر تحتفظلا  فالمؤسسة للسیولة بالنسبة -

 للمؤسسة، التسییري الجانب یخص فیما ماأ الأجل، القصیرة التزاماتھا تسدید وكذلك أنشطتھا بمختلف

 أو حقیقي تسییري عمل لأي الأساسیة الوثیقة تمثل والتي المؤسسة في التقدیریة المیزانیة غیاب نلاحظ

 المیزانیة ھذه لأن الخ،...الخزینة، مبیعات، میزانیة كانت سواء المیزانیة طبیعة تكن مھما وھذا تقدیري،

 محقق، ھو وما التقدیرات بین ما الموجودة الفروقات وتحلیل بملاحظة وذلك المؤسسة أداء بتقییم تسمح

 فعالیة تأمین أجل من وھذا التقدیري التیسیر في متخصصة خلایا إنشاء المؤسسة على یجب لذلك

 .المؤسسة ومردودیة
 البحث آفاق

 الجانب في فقط ینحصر لا فھو متعددة جوانب یشمل المؤسسة داخل الأداء تقییم أن القول یمكن الأخیر في

 ذلك من أوسع أخرى بدراسات للقیام مجالا فتحنا قد البحث بھذا نكون أن نأمل الأساس ھذا وعلى المالي،

 من المؤسسات من مجموعة الأداء تقییم لیشمل الدراسة مجال توسیع وكذا للمؤسسة، الكلي الأداء تمس

 .السلیمة القرارات اتخاذ وبالتالي دقیقة، نتائج إلى للوصول القطاعات مختلف
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