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Résumé

Résumé :

A Tissue de I'analyse de cette étude et compte tenu de 'importance que
Ientreprise accorde a I’évaluation du personnel et de ’Entreprise elle-méme, il
est plus que nécessaire de veiller a la bonne application de la méthode. La survie
de Pentreprise et 'avenir des employés en dépendent. C’est en évaluant les
performances du personnel qu’on arrive a déceler les compétences qui seront
appelées a gérer des postes stratégiques de 'entreprise. C’est grace a ces
compétences que I'entreprise va se développer.

Le manager joue un role clé dans la réussite de la méthode d’évaluation
proposée par la société et il revient a lui seul de veiller au bon déroulement de
Iopération de I’évaluation. Le manager est aussi la seule personne habilité a se
prononcer sur la compétence de ces employés, et lui seul peut accorder ou
refuser une promotion, selon leur rendement et la maniére d’exécution de leurs
taches. Tout cela doit se faire dans le respect de la procédure en vigueur du
systeme mis en place par la sociéte.

Le personnel aussi est appelé a comprendre les regles du jeu du systeme
d’évaluation. Bien qu’on pense avoir maitrisé les objectifs assignés, il n y’a que
le manager qui peut se prononcer sur les performances de chacun.

Bien entendu, des imperfections peuvent étre rencontrées durant la phase
d’évaluation dans ’Entreprise en générale, et toucherait peut étre un certain
nombre de personnel. Mais 'objectif de la méthode sera atteint, et les
compétences seront triées et récompensées.

Etant donné que des différences entre les employés se sont fait apparaitre, que
certains ¢éléments se sont faits distingués, on peut dire que la méthode a mal

fonctionnée.
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de P'entreprise nationale de génie clvil et de
batiment, p. 756,
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TITRE VI
PROCEDURE DE MODIFICATION

Art. 18.-— Toute modification aux présents statuts,
a l'exclusion de celles visées & I'article 13 ci-dessus,
se falt dans les mémes formes que celles de l'adop-
tion desdits statuts.

Le texte de modification fait Y'objet d'une pro-
Josition du directeur général de 'entreprise, formu-
!¢e en séance du conseil de direction, aprés consul-
tation de l'assemblée des travailleurs.

I est soumis au ministre de I'énergie et das
ndustries pétrochimigues.

Art, 19. — Le présent décret sera publié au Journal
ofticiel de la République algérienne démocratique
et populaire,

Falt & Alger, le ler aoGt 1981.

Chadll BENDJEDID,

Décret n° 81-174 du ler aoiit 1981 portant eréation
de P'entreprise nationale de services aux puits.

Le Président de la République,

Sur le rapport du ministre de I'énergle et des
industrles pétrochimiques,

Vu la Constitution, et notamment ses articles
111-10° et 152 ;

Vu la lol n° 80-04 du ler mars 1980 relative
a l'exercice de la fonction de contrble par I’Assem-
hlée populaire natlonale ;

Vu la lol n® 80-05 du ler mars 1980 relative
& Vexercice de la fonctlon de contrdle par la Cour
des comptes ;

Vu la Charte de l'organisation soclaliste das
entreprises ;

Vua l'ordonnance n° 71-74 du 16 novembre 1971
reiative 4 la gestion soclaliste des entreprises et
les textes pris pour son application ;

. Vu Pordonnance n°® 75-76 du 21 novembre 1975
fixaant les prineipales relatlons entre l'entreprise
ancialiste, lautorité de tutelle et les autres admi-
eistrailons de I'Etat ;

Vu Yordonnance n° 75-23 du 29 avril 1975 portant
sta.ut-type des entreprises soclalistes & caractéce
économique ;

Vu l'ordonnance n® 75-4 du 9 janvier 1975 relative
au ransfert de siége des établissements et entre-
rrises pmbligues
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Vu le décret n°® 63-491 du 31 décembre 19563,
modifié par le décret n® 66-296 du 22 septembre
1966 portant création et statut de la soelété natlo-
nale pour la recherche, la production, le transport,
la transformation et la commercialisation des
hydrocarbures (SONATRACH) ;

Vu le décret n°® 65-259 du 14 octobre 1965 fixant
les obligations et les responsabilités des comptables ;

Vu le déeret n® 65-260 du 14 octobre 1965 fixanu
les conditions de nomination des comptables publics ,

Vu le décret n° 73-177 du 25 octobre 1973 relatif
a 'unité économique ;

Vu le décret n® 80-53 du ler mars 1980 portant
création de T'inspection générale des finances ;

Vu le décret n° 80-242 du 4 octobre 1980 relatif
8 la mlse en ceuvre de la restructuration des
enfreprises ;

Décréte 3
TITRE 1
DENOMINATION - OBJET - SIEGE

Article ler. — Il est créé I'entreprise natlonale
dénommée «entreprise nationale de services aux
puits » par abréviation <«ENSP:» qui est une
entreprise socialiste a caractére économique, dénom-
mée ci-aprés <¢lentreprises.

L'entreprise qul est réputée commercante dans
ses relations avec les tiers, est régie par les prin-
cipes de la charte de l'organisation socialiste des
entreprises, les dispositlons de l'ordonnance n® 71-i4
du 16 novembre 1971 susvisée et les présents statuts.

Art. 2. — L’entreprise est chargée, dans le cadre

du plan national de développement économique eg
soclal de la réallsation des services aux puits.

Le domaine d’action de l'entreprise peut s'étendrs
aussi blen A lintérieur qu’a l'extérieur du territoire
natlonal.

Les objectifs et les moyens de lentreprise sont
fixés comme suit :

L — Objectifs :
L'entreprise est chargée ¢

— de fournir les prestations de services en ma-
tlére de =

~ fluides de forage,
— cimentation ef stimulation des puits,
— diagraphies,
— testing,
- == snubbing ef wireline speéclalisé,
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— éventuellement, d’autres services tels que les
équipements de fonds, les outlls d’instrumentation
et autres équipements, ete...

L'entreprise pourra, en outre, effectuer, dans le
cadre de la réglementation en vigueur, les opérations
liées &4 son objet.

. — Moyens 3

1°) Pour accomplir sa misslon, lentreprise est
dotée par I'Btat, par voie de transfert, & partir des
biens, parts, drolts, obligations et personnels détenus
ou gérés par la société natlonale pour la recherche,
1a production, le transport, la transformation et
la commercialisation des hydrocarbures, ou conflés
a elle, des moyens, structures, parts, droits, obli-
gations et personnels liés ou affectés a la realisa-
tion des objectifs et des activités relatives aux
services aux puits, telles guelles sont définies au
present article.

Les moyens de l'entreprise sont constitués no-
tamment :

- de centrales & boue, de cabines-laboratoires
el autres équipements de mesures,

=— d'unités et équipements &
* de cilmentation et stimulation des puit_s,
* de dlagraphles,
* de testing,
* de snubbing et wireline spécialisé.

~— d’autres équipements de services tels que les
éouipements de fonds, les outils d’instrumentation,
ete...

— de moyens de transport et de manutention,

- du support logistique lul assurant I'autonomie
nécessalre 4 Yaccomplissement de ses travaux dans
les meilleures conditions de rentabilité économique
(atellers de réparation et de malntenance, bases
régionales etc...).

2°) L'entreprise met, en outre, en ceuvre dans
la limite de ses attributions et conformément
aux dispositions législatives et réglementaires, tous
moyens industriels, mobiliers, immaobiliers, financiers
et commerciaux pour la réalisation des objectifs
qui lul sont assignés par ses statuts et par les
plans et programmes de développement. :

3°) L'entreprise peut également contracter, dans
les limites autorisées et conformément aux dispo-
sitions législatives et réglementaires, des emprunts
" pour renforcer les moyens financlers nécessalires
& l'accomplissement de sa misslon et & la réall-
satlon des objectifs fixés dans le cadre des pro-
grammes et plans de développemertt.

Art. 3. — Le sigdge soclal de l'entreprise est flxé
& Hassi Messaoud. 1l peut étre transféré, en toug
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autre endrolt du territoire national, par décret pris
sur rapport du ministre de I'énergle et des Industries
pétrochimiques.

TITRE II

STRUCTURE ~ GESTION - FONCTIONNEMENT

Art. 4. -— La structure, la gestion et le fona:-
tionnement de Ientreprise et de ses unités, obéissent
aux principes contenus dans la charte de l'organi-
cation socialiste des entreprises, aux dispositions
édictées par l'ordonnance n° 71-74 du 16 novembre
1871 relative & la gestion soclaliste des entreprises
e aux textes pris pour son application.

Art, 5. — L’entreprise est dotée de la personnaliié
civile et de l'autonomie financiére,

Art. 6. — Les organes de l'entreprise et de ses
unités sont :

~— J'assemblée des travallleurs,

— le conseil de direction,

— le directeur général de Yentreprise ou le direc=
teur de l'unité,

— les commissions permanentes.

Art, 7. — Les organes de l'entreprise assurent
la coordination de I'ensemble des activités des
unités qul ecomposent l'entreprise.

Ces unités concourent & la réalisatlon de som
objet soclal.

Les unités de l'entreprise sont constituées et lear
nombre arrété, conformément aux dispositions du
décret n° 73-177 du 25 octobre 1973 relatif 3 l'unité
économique et aux textes subséquents. '

TITRE III
TUTELLE - CONTROLE « COORDINATION

Art. 8, — L'entreprise est placée sous la tutelle
du ministre de I'énergle et des industries pétro-
chimiques.

Art. 9. — Les pouvoirs de tutelle et de contrdle
sont exercés conformément & la législation en
vigueur, et notamment celle fixant les principales
relations entre l'entreprise soclaliste, l'autorité de
tutelle et les autres administrations de I'Etat.

Art. 10. ~— L’entreprise participe aux consells de
coordination inter-entreprises, dans les conditions
prévues par le décret n° 75-56 du 19 avril 1975,
relatif aux conseils de coordination des entreprises
soclalistes,

TITRE IV,
PATRIMOINE DE L’ENTREPRISE

Art. 11, — Le patrimoine de l'entreprise est régl
par les dispositions A réglemeptairgs zelatives -ad
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patrimoine de !entreprise socialiste, compte tenu
de l'actif et du passif résultant du transfert prévua
& l'article 2, II - ler.,

Art. 12, — Le montant du fonds Initial de I'entre-
prise est fixé par arrété conjoint. du ministre de
I'énergie et des industries pétrochimiques et du
ministre des finances. -

Art. 13. — Toute modification ultérieure du.fonds
initial de l'entreprise intervient sur proposition du
directeur général de I'entreprise aprés consultation
de lassemblée des travailleurs par arrété conjolat
du ministre de I'énergle et des industries pétro-
chimiques et du ministre des finances.

TITRE V

STRUCTURE FINANCIERE DE L’ENTREPRISE

Art. 14, — La structure financiére de I'entreprise

est régle par les dispositions législatives et régie-

- mentaires en vigueur et notamment celles relatives
& l'entreprise socialiste.

Art. 15. — Les comptes prévisionnels de l'entre-
prise ou de l'unité, accompagnés des avis et recom-
mandations de I'assemblée des travailleurs de
Pentreprise ou de I'unité, sont soumls, pour appro-
bation dans les délals réglementaires, au ministre
de l'énergie et des industries pétrochimiques, su
ninistre des finances et au minlstre de la planifl-
cation et de I'aménagement du territoire.

Art. 16. Le bllan, le compte d’exploitation
générale, le compte de résultats, le zompte d’affec-
tation des résultats et le rapport annuel d'actlviié
de l'exercice écoulé, accompagnés des avis et r2-
commandations de I'assembiée des travatilleurs de
I'entreprise ou de I'assemblée des travailleurs de
'unité et du ou des rapports du commissalre aux
comptes, sont adressés au ministre de I'énergle et
des industries pétrochimiques, au ministre des
finances et au ministre de la planification et de
Taménagement du territoire.

Art. 17, — Les comptes de l'entreprise sont tenus
en la forme commerclale, conformément aux dispo-
sitions de lordonnance n° 75-35 du 29 avril 1975
portant plan comptable natlonal.

TITRE VI
PROCERURE DE MODIFICATION

Art. 18. — Toute modification aux présents statu*s,
& l'exciusion de celles visées & V'article 13 ci-dessas,
ge falt dans les mémes formes que celles de l'adop-
tion desdits statuts.

Le texte de modification fait l'objet d'une pra-
position du directeur général de l'entreprise, formai-
1¢e en séance du consell de direction, aprés consul-
tatioh de l'assemblée des travallleurs.

1 est soumis au ministre de l'énergite et des
ndustries pétrochimiques.
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Art. 19. — Le présent décret sera publié au Journal
officiel de la République algérienne démocratique
et populaire.

Falt & Alger, le ler aoQit 1981,
Chadli BENDJEDID.

Décret n° 81-175 du ler aoit 1981 portant création
de l'entreprise nationale de canalisations.

Le Président de la République,

Sur le rapport du ministre de I'énergle et des

.industries pétrochimiques,

Vu la Constitution et notamment ses articles
111-10° et 152

Vu la loi n° 80-04 du ler mars 1980 relative a
I'exercice de la fonction de contréle par I’Assemblée
populalre nationale ;

Vvu la loi n° 80-05 du ler mars 1981 relative &
I'exercice de la fonction de contrble par la Cour
des comptes ;

Vu la Charte de I'organisation socialiste des entre-
prises ;

Vu Yordonnance n° T71-74 du 16 novembre 1871
relative & la gestion sociailste des entreprises et
les textes pris pour son application ;

Vu l'ordonnance n°® 75-76 du 21 novembre 1975
fixant les principales relations entre l'entreprise
socialiste, l'autorité de tutelle et les autres admi-
nistration de I'Etat ;

vu l'ordonnance n°® 75-23 du 29 avril 1975 portant
statut-type des entreprises soclalistes A caractére
économique ;

Vu l'ordonnance n® 75-4 du 9 janvier 1875 relative
au transfert de siége des établissements et entreprises
publiques ;

Vu le décret n° 63-491 du 31 décembre 1963, modifié
par le décret n° 66-296 du 22 septembre 1966 portant
création et statuts de la société nationale pour la
recherche. la production, le transport, la transfor-
mation et la commercialisation des hydrocarbures ;

Vu le décret. n® 65-259 du 14 octobre 1965 fixant
les obligations et les responsabilités des comptables ;

Vu le décret n°® 65-260 du 14 octobre 1965 fixant
les conditions de nomination des comptables publies ;

Vu le décret n® 73-177 du 25 octobre 1973 relatif
& l'unité économique ;

Vu le décret n°® 80-53 du ler mars 1980 portant
création de l'inspection générale des finances ;

Vu le décret n® 80-242 du 4 octobre 1980 relatif
4 la mise en ceuvre de la restructuration des entye-
prises ;
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Décréte : dispositions législatives et réglementaires, tous

moyens industrlels, mobillers, immobiliers, financlers

TITRE I et commerclaux pour la réalisation des objectifs

DENOMINATION - OBJET - SIEGE

Article ler. — Il est cr¢é l'entreprise nutionale
dénommeée « Entreprise natlonale de canalisutions s,
par abréviation <¢EN,A.C.» qui est une entreprise
soclaliste & caractére économique cl-uprés désipnee
< l'entreprise »,

L'entreprise qui est réputée commergante dans
ses relations avee les tiers, est régle par les principes
de la Charte de lorganisation soclallste des entre-
prises, les dispositions de l'ordonnance n* 71-7¢ du
16 novembre 1971 susvisée et les prisents statuts.

Art. 2, — L'entreprise est chargée, dans le cadre
du plan natlonal de développement économique et
soclal, de l'engineering de.réalisation, de la pose,
de l'entretlen et de la réfection des canalisations
destinées au transport des hydrocarbures liquides
el gazeux.

Le domaine d’action de l'ci:treprise peut s'étendre
aussl blen a l'intérieur qu'a l'extérieur du territolre
national.

Les objectlfs et les moyens de l'entreprise sont
fixés comme suit ;

I — Objectifs :

L’entreprise natlonale de canalisations est chargée:

— de doter le secteur des hydrocarbures d'un
outil national dans le domalne de la contruction
de canalisations et de transport des hydrocarbures,

— d'intégrer, au sein d'une entreprise spécialisée,
les moyens et capacités de réallsation de cana-
lisations,

— de renforcer le secteur national des hydro-
carbures, dans le domaine de la pose des cana-
lisatlons, par la rentabilisation des moyens existants
et la capitallsation du savolr falre y afférent.

L’entreprise peut, en outre, effectuer, dans le
cadre de la réglementation en vigueur, les opérations
liées & son objet.

II — Moyens :

1 — Pour accomplir sa mission, l'entreprise est:

dotée par I'Etat, par vole de transfert 4 partic
des blens et personnels détenus ou gérés par la
société natlonale pour la recherche, la production,
1é transport, la transformation et la commerciali-
sation des hydrocarbures, ou confiés i elle, des
moyens, structures, parts, droits et obligations, et
personnels liés ou affectés a la réalisation des
objectifs et des activités relatives & I’engineering,
4 la pose, & I'entretien et A la réfectlon des cana-
lisations pour le transport des hydrocarbures liquides
et gazeux.

2 — L'entreprise met, en outre, en ceuvre dans
la limite de ses attributions et conformément aux
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qul lul sont assignés par ses statuts et par les plans
et programmes de développement.

3 — L'entreprise peut également contracter, dans
les limites autorisées et conformément aux dispo-
sitions legislatives et réglementaires, des emprunts
pour renforcer les moyens financlers nécessaires
4 l'nccomplissement de sa mission et a la réalisation
des objectifs fixés dans le cadre des programmes
et plans de développement.

Art. 3. — Le siége soclal de l'enireprise est fixé
a Ouargla. Il. pcut étre transféré, en tout autre
endroit du territoire national, par déecret pris sur
rapport du ministre de I'énergie et des industrles
pétrochimiques.

TITRE II

STRUCTURE - GESTION - FONCTIONNEMENT

Art. 4. — La structure, la gestlon et le fonction~
riement de l'entreprise et de ses unités, obéissent
aux principes contenus dans la charte de l'organi-
satlon socialiste des entreprises, aux dispositions
eédictées par l'ordonnance n° 71-74 du 16 novembre
1971 relative 4 la gestlon soclaliste des entreprises
et aux textes pris pour son application.

Art. 5. — L'entreprise est dotée de la personnalité
clvile et de I'autonomie financiére.

Art. 6. — Les organes de l'entreprise et de ses
unités sont :

— l'assemblée des travallleurs,
— le consell de direction,

— le directeur général de l'entreprise ou le direc-
teur de l'unité,

— les commissions permanentes,

Art. 7. — Les organes de I'entreprise assurent
la coordination de I'ensemble des activités des unités
qui composent ’entreprise,

Ces unités concourent & la réalisation de son objet
social.

Les unités de l'entreprise sont constituées et leur
nombre arrété, conformément aux dispositions du
décret n°® 73-177 du 25 octobre 1973 relatif & l'unité
économique et aux textes subséquents,

TITRE III
TUTELLE - CONTROLE - COORDINATION

Art. 8. — L’entreprise est placée sous la tutelle
du ministre de l'énergle et des industries pétro-
chimiques.

Art. 9. — Les pouvoirs de tutelle et de contrfle
sont exercés conformément & la législation en
vigueur et notamment celle fixant les principales
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relations entre l'entreprise socialiste, I'autorité de
tutelle et les autres administrations de I'Etat.

Art. 10. — L'’entreprise participe aux conseils
de coordination inter-entreprises, dans les conditlons
prévues par le décret n® 75-56 du 19 avril 1475
relatif aux consells de coordination des entreprises
soclalistes,

TITRE 1V

PATRIMOINE DE L’ENTREPRISE

Art. 11. — Le patrimoine de l'entreprise est régi
par les dispositions réglementaires relatives au patri-
moine de l'entreprise soclaliste, compte tenu de
l'actlf et du passif résultant du transfert prévu a
l'article 2, II-ler.

Art. 12. — Le montant du fonds initlal de I'entre-
prise est fixé Par arrété conjoint du ministre de
I'énergle et des industries pétrochimques et du
ministre des finances.

Art. 13. — Toute modification ultérieure du fonds
Initial de l'entreprise, intervient sur proposition
du directeur général de l'entreprise, aprés consul-
tatlon de l'assemblée des travailleurs, par arrété
conjoint du ministre de I"énergle et des industries
pétroch'miques et du ministre des finances.

TITRE V
STRUCTURE FINANCIERE DE L’ENTREPRISE

Art. 14, — La structure financiére de l'entreprise
est régle par les dispositions législatives et régle-
mentaires en vigueur et notamment celles relatives
& l'entreprise socialiste.

Art. 15. — Les comptes prévisionnels de 'entreprise
ou de l'unité, accompagnes des avis et recomman-
dations de l'assemblée des travallleurs de I'entreprise
ou de l'unité, sont soumis, pour approbation, dans
les délals réglementaires, au ministre de l'énergie
et des Industries pétrochimiques. au ministre des
finances et au ministre de la planification et de
Paménagement du territoire.

Art. 16 .— Le bllan, le compte d’exploitation
générale, le compte de résultats, le compte d'affec-
tation des résultats et le rapport annuel d’activité
de 'exerclce écoulé, accompagnés des avis et recom-

- mandations de I'assemblée des travailieurs de I'entre-
prise ou de l'assemblée des travailleurs de I'unité
et du ou des rapports du commissaire aux comptes,
sont adressés au ministre de I'énergie et des indus-
tries pétrochimiques, au ministre des finances et
au ministre de la planification et de 'aménagement
du territoire,

Art. 17. — Les comptes de I’entreprise sont tenus
en la forme commerciale, conformément aux dispo-
sitlons de l'ordonnance n° 75-35 du 29 avril 1975
susvisée portant plan comptable national,

TITRE VI
PROCEDURE DE MODIFICATION

Art. 18. — Toutes modifications aux présents
statuts & l'exclusion de celles visées & l'article 13
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cl-dessus, se fail dans les mémes formes que celles
de Fadoption desdits statuts.

Le texte de modification fait l'objet d’'une propo-
sition du directeur général de I'entreprise, formulée
cn seance du conseil de divection, apres consultation
de l'assemblée des travailleurs.

II est soumis au ministre de l'énergle et des
industries pétrochimiques.

Art. 19, — Le présent décret sera publié au Journal
officiel de la Rcépublique algérienne démocratique
et populaire.

Fait a Alger, le ler aofit 1981,
Chadli BENDJEDID

Décret n° 81-176 du ler aoit 1981 relatif au transfert
a Uentreprise notionale de forage, des structlures,
moyens, biens, activités et personnels détenus
ou gérés par Ja société nationale pour Ia
recherche, la production, le transport, la trans-
formation et la commercialisation des hydro-
carhures, dans le cadre de leurs activilés res-
pectives en matiére de forage.

Le Président de la _Républlque.

Vu la Constitution et notamment ses articles 15,
111-10° et 152 ;

Vu le décret n® 63-491 du 31 décembre 1963,
modifié par le décret n° 66-296 du 22 septembre 1966
portant création et statuts de la société natlonale
pour la recherche, la production, le transport, la
transformation et la commerclalisation des hydro-
carbures ;

Vu l'ordonnance n® 75-76 du 21 novembre 1975
fixant les principales relations entre I'entreprise
socialiste, l'autorité de tutelle et les autres adinl-
nistrations de I'Etat ;

Vu la loi n® 78-02 du 11 février 1978 relative
au monopole de I'Etat sur le commerce extérieur
et notamment son article 4 ;

Vu le deécret n® 80-53 du 18 mars 1980 portant
zréation de l'inspection générale des finances ;

Vu le déeret n® £1-170 dn ler anlt 1981 portant
creation de l'encreprise naticnale de forage ;

Déeréte :

Article ler. — Sont transférés, dans les conditions
fixées par le présent décret et dans la limite de
la mission qul est conflée, & I'entreprise natlonale
de forage :

1° les activités relatives au forage, exercées par
la société nationsle pour la recherche, la production,
le transport, la transformation et la commercia-
lisation des hydrocarbures ;

2° les parts, blens, droits et obligations, moyens
et structures attachés aux actlvités principales et
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