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 االلَّ هِ مهِ  االلَّ يْ بنهِ   هِنأَ   باللَّ هِ   أَ عُ وعُ 
﴾ خفَبعِتَ تػفَ رْ فَلهُوففَ  بدعِفَ  كفَااللَّوهُ  دفَرفَ فَ تتٍ  اارْ عِلرْ فَ  أهُكتهُوا كفَاالَّ عِييفَ  معِننهُ رْ  آمفَنهُوا االَّ عِييفَ  االلَّوهُ  يػفَررْ فَ عِ ﴿
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 الإهـداء

لأَى  أَااهِدأَيلَّ  أَ أَنيْ :" قبل الله تعباى لأَيلَّ  أَ أَ نهِي  أَنيْ  أَليْكعُلأَ نهِعيْ أَتأَكأَ االَّتهِي  أَنيْعأَ يْتأَ  أَ زهِ يْ لأَبِّ  أَ يْ
باهِ هِ نأَ  كأَ اا لَّ ليْنهِي  هِلأَ يْ أَتهِكأَ  هِي  هِ أَبدهِ باعُ  أَ أَديْ هِ باهًِ ب تأَليْ أَ "  أَ يْ أَلأَ  أَ

  بغ د اك حتى ترضى، ك ابغ د اك إذا رضيت، ك ابغ د اك ب د اارضى أف ك قتتٍ لإبس ـ ى ا اا  ل ابؼتواض  
 :اا م أىدم بشرتو إلذ

ااش  ة ااتي أن رت دربي ك  تحت لر أبواب اا ل  ك ابؼ ر ة ، إلر ااصدر ابغنوف ك ااقلب اار يق إلر أعز م  أملك في 
اادني  ابغبيبة ااط ىرة ااو ية ، ك ابؼلاؾ ااص في ااقريب ﵁ سبح نو ك ت  لر، كم ل تي في ابغي ة، ااتي يهواى  ااقلب 

. كأسأؿ ا﵁ أف يرع ى ، أمي ابغبيبة

 إلر ااوقوؼ ك تو يهي ك ت لي ي ك تربيتي إلر   ىدا س ى اانج ح اا م أسب ب لر كىيأ لأرت ح أ لي مي ن ضل مي
 .أكتي كاادم اا زيز بلح ج م  بنل   نبي

قلبي  على اا زيزة به  ك أس د برؤيته  ك أنسه  أخي ااوحيد اا يد ك أخواتي ك  داتي، إلذ أىتدم ااتي اانجوـ إلذ
ابؼستقبلية ،إلذ أع  مي كع  تي كأخوالر كخ لاتي ككل مي بذ  تٍ  ك زك تي كقرة عيتٍ ك شرينة اا  ر خطيبتي ااو ية

اا طف، -مدرسة مسجد أبي س لد: كإلذ ك  ة الأس ت ة اا يي حرصوا على ت لي ي في. م ه  صلة اارح  ك ااقرابة
اا طف، ث نوية ااشيخ أبي -اا طف، إك  اية ااشيخ ابغ ج ايوب إبراىي  ااقرادم-ابتدائية ااشيخ ابغ ج أبضد ب ب ع ي

ااقرارة،   م ة غرداية،   م ة -اا طف، م هد ابغي ة كداخلية ابغي ة-عبد ا﵁ بؿ د بي بنر بي يوسف اافرسط ئي
إلذ ذاك اافض ء اافسيح . اا طف-كااصف ء أعض ء بص ية ااطفواة ااس يدة الأخوة رمز إلذ، كرقلة-ق صدم مرب ح

ال تُ زملائي ك أصدق ئي اا يي ك نوا لر ن   ااصحبة، ك إلذ كل  ك انور مي ى  كالأرض ااطهور كطتٍ ابعزائر، إلذ
 .مي ملأ قلبي كلد يس و قل ي، كإلذ ق رئ الأسطر ككل مي أعر ه 

 .ك إلذ ركح اافقيد صديقي بوكراع عبد ابغ يد تغ ده ا﵁ بربض تو ااواس ة

بلخير بن بلحاج بوىايشة 
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 لكل   تقد ل

كعِیمسُ * تحَنحَا إعِنلاَّ حَ  حَنتحَ البْعحَمعِیمسُ البْححَ ملاَّمبْ مبْمحَ لحَنحَا إعِلالاَّ محَا عحَ انحَ حَ لاحَ ععِ * سسُببْححَ

اك ابغ د ربن  ي  مي مننت علين  بن  ة اا ل  كيسرت ان  سبلو، كمي ي ينن  على برصيلو، كعل تن  
مي ب ب مي لا يشنر . م  لد نني ن ل ، ثم ااصلاة كااسلاـ على ابغبيب ابؼصطفى ختَ الأن ـ

 :اان س لا يشنر ا﵁، نتقدـ بخ اص ااشنر إلذ مي   له  ا﵁ ان  سندا كعونن 

 غوالي محمد "بداية لا يس تٍ إلا أف أتقدـ ب اشنر ك عظي  الامتن ف ك ااتقدير الأست ذ اادكتور
ابؼشرؼ على ى ه ابؼ كرة ك تفضلو قبوؿ الإشراؼ عليه ،  قد بؼست مي اارع ية ك حسي  "بشير

ااتو يو ك م  قدمو لر مي عل  غزير ك خلق كرنً س ئلا ابؼولذ اا لي ااقدير أف بهزيو عتٍ ختَ ابعزاء 
 .ك أف يب رؾ او في كقتو ك  هده

 اال يي  بج م ة كرقلةإلذ أس ت تن ، كك  ة أسرة م هد اا لوـ الاقتص دية ك ااتج رية ك علوـ ااتسيتَ
. ك نوا ن   ااسند في برضتَ ى ه ابؼ كرة

ك   نتو و بخ اص شنرن  ك تقديرن  إلذ كل مي س عد مي قريب أك مي ب يد على إبق ز ى ا 
. بوى يشة بؿ د، اا يد، ختَ اان س بلح جاا  ل ،ك بلص ب ا كر ااس دة بوى يشة 

. إلذ كل مي لد يبخل علين  بنص ئحو ك إرش داتو ك تو ه تو مي أ ل إبس ـ ى ا اا  ل ك

كابغ د ﵁ رب اا  بؼتُ 

بلخير بوىايشة  
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 : المــــــلخص

 ااتًي ؽ بدث بة ت تبر ااتي حوك ة ااشرك ت كمقوم ت رك ئز أحد خ ر ية رق بية كجهة ابغس ب ت بؿ  ظ ك ود  ي تبر
 بغقوؽ خدمة ابؼ اية، ااقوائ  على كابؼصداقية ااشف  ية مي نوع  لإضف ئو نظرا ابؼ لر كالإدارم، الفس د ابؼض د

 دائ   يبقى أف عليو يفرض ا﵀ورم اادكر ابغس ب ت به ا اضطلاع مراقب أف حيث ابؼص لح؛ كأصح ب ابؼس بنتُ
 ااتدقيق، إض  ة مهنة في شرط  أس سي  ت د ااتي استقلاايتو على بو  ظ حتى الشركة، الإدارية ااشؤكف عي مستقلا

بؿ  ظ  بتُ اات  كنية اا لاقة ننسى أف ابؼست ر، دكف ااتدريب خلاؿ مي ابؼهنية كاانف ءة اا ن ية توا ر ضركرة إلذ
 .ااتدقيق بع ف ،ابؼس بنتُ  يه  بد  الأخرل ااف علة كالأطراؼ ابغس ب ت

 ي تبراف إذ ااتدقيق، ع لية بـر  ت ك ودة حوك ة ااشرك ت بتُ ااصلة كثيقة علاقة تهدؼ اادراسة إلذ ك ود
 اافس د مي ابغد أبنه  الأىداؼ مي اا ديد برقيق إلذ الوصوؿ ب لآخر كيتأثر يؤثر كل منه   كاحدة ا  لة ك ه ف
 .كالإدارم ابؼ لر

 لأف كاا ىني ت، الأخلاؽ في كإبم  كااتشري  ت ااقوانتُ في ايس ابؼشنل أف إلا إايو ااتوصل تم م  كل أبنية رغ 
 .كااقي  الأخلاؽ م  انه رت إذا م ي ر بىرؽ أك ق نوف كل

 :المفتاحية الكلمات

 .ابؼص لح مس بنوف، أصح ب كالإ ص ح، شف  ية كالإدارم، ابؼ لر  س د حوك ة ااشرك ت، ابغس ب ت، بؿ  ظ 
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Abstract: 

The existence of the external auditor is one of supports of external control and 

Corporate Governance, the elements of which are the antidote to the financial 

and administrative corruption, Because to give some sort of transparency and 

credibility to the financial statements, Serve to shareholders and stakeholders, 

Where the auditor that the functioning of this central role requires him to always 

remain independent of the administrative affairs of the company, Order to 

maintain its independence, which is a precondition in the auditing profession, In 

addition to the need for care and professional competence through continuous 

training, Without forgetting the cooperative relationship between the external 

auditor other actors, including shareholders, Audit committees. 

The study aims to have a close relationship with the link between corporate 

governance and the quality of the outputs of the audit process, Are considered as 

two sides of one currency of each of the other affects and is affected by access to 

achieve many of the most important objectives of reducing the financial and 

administrative corruption. 

Despite the importance of all that has been reached, however, the problem is not 

in laws and legislations, but in morals and mentalities. 

Key words: 

 External Auditor, Corporate Governance, the financial and administrative 

corruption, transparency and disclosure, Shareholders, Stakeholders. 
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ة ـــــــدمـــــــمقال

إف ابؼتتب  بؼهنة بؿ  ظة ابغس ب ت عبر اا صور يتبتُ او أبنية ى ه ابؼهنة في اارق بة على ااشرك ت، ك تظهر ى ه 
الأبنية مي خلاؿ ابؼه ـ ابؼوكلة ﵀  ظ ابغس ب ت ك اادكر اا م يل بو في إضف ء ااثقة على ابؼ لوم ت ابؼ اية ااتي 

تنشرى  ااشرك ت، كذاك مي خلاؿ تقريره اا م يبدم  يو رأيو اافتٍ ا﵀ يد حوؿ مدل صحة ك انتظ مية 
 .ابغس ب ت ااسنوية كمدل صدقه  في اات بتَ عي ااوض ية ابغقيقية الشركة كنت ئج نش طه 

 ابؼؤسس ت ك  ة على ابؽ مة ابؼوضوع ت مي Corporate Governance ااشرك ت حوك ة أصبحت اقد
 ااشرك ت مي اانثتَ في حدثت ااتي ابؼختلفة ابؼ اية الأزم ت سلسلة ب د كذاك كاادكاية الإقلي ية كابؼنظ  ت

 ع ـ االاتينية كأمرين  آسي  شرؽ دكؿ مي عدد في حدثت ااتي ابؼ اية الانهي رات مثل ابؼتقدمة، اادكؿ في كخ صة
 ااولاي ت في ااطبي ي كااغ ز اانهرب ء تسويق بؾ ؿ في ت  ل ك نت كااتي Enron شركة انركف ، كأزمة1997
 ع ـ الاتص لات الأمرينية Worldcom  شركة ككراد كوـ أزمة كك اك ،2001 ع ـ الأمرينية ابؼتحدة
2002.  

 خ صة، م  بصفة ابؼ لر كاافس د ع مة بصفة كا﵀ سبي الإدارم اافس د إلر م ظ ه  في الانهي رات ى ه تر   
 ااقوائ  صحة علي كتأكيدى  ابغس ب ت مراقبي دكر إلر ابؽ مة  وانبو احد في ير   ا﵀ سبي اافس د أف مراع ة
. ابغقيقة خلاؼ علي كذاك بؿ سبية م لوم ت مي تتض نو كم  ابؼ اية

نظرا بؽ ه الأبنية،  قد ك ض ت ااتشري  ت في بـتلف دكؿ اا  لد اا ديد مي ااقيود على ابؼه ـ ااتي بيني اف يقوـ 
به  بؿ  ظ ابغس ب ت أثن ء تأديتو اوظيفة اارق بية على الأع  ؿ ااتي تقوـ به  الإدارة بصفتو ككيلا عي ابؼس بنتُ ك 

ك   كضحت ااتشري  ت ابؼختلفة ابؼه ـ ااتي على بؿ  ظ ابغس ب ت ااقي ـ يه  في ااشركة . ايس في خدمة الإدارة
ااتي يقوـ بدرا  ته  دكف ااتدخل في ااتسيتَ، ك أنو بي رس ى ه برت مسؤكاية ااشخصية، حيث يوا و أثن ء تأديتو 

 .مسؤكاية مدنية ،  زائية ك انضب طية: بؼه مو ثلاثة أنواع مي ابؼسؤكاي ت كىي

بيني أف ن تبر ابؼرا  ة تؤدم دكرا ى م  ك أس سي  في ابغوك ة،  هي بسثل مي خلاؿ م  تو ره مي تق رير م اية مدققة 
أداة ى مة اتف يل آاي ت ابغوك ة،   بغوك ة بطبي ته  ترتبط بدشنلة ااوك اة ك انفص ؿ ابؼلنية عي الإدارة، ك مي 
ابؼ ركؼ ت ربىي  أف ااتق رير ابؼ اية ااق بلة ال را  ة مي قبل مرا   مستقل تل ب دكرا أس سي  في حل مشنلة 



 مقدمة

 

 ~ ت  ~
 

ااوك اة، ك تأكيد ا اك  قد اشت لت الإرش دات ابؼختلفة عي ابغوك ة ك ااتي صدرت مي بـتلف ابعه ت على 
 . الإش رة إلذ أبنية ااتق رير ك ابؼ لوم ت ابؼ اية ك ااشف  ية كأحد مقوم ت ابغوك ة ابعيدة

اقد   ءت قواعد كسي س ت ابغوك ة مي أ ل الاعت  د عليه  في برقيق مستوي ت الأداء ابؼطلوبة كك اك  
إف . إحداث ااتوازف ابؼن سب في مستوي ت الأداء كاا  ل على تأكيد تن مله ، إض  ة إلذ ااشف  ية كتف يل ابؼس ءاة

كاق  الأمر يبتُ عدـ ك ود م  يتَ ال را  ة تربط بتُ اا ن صر ابؼنونة بغوك ة ااشرك ت كع لية ابؼرا  ة كتوضح 
إف ك ود نظ ـ   عل . تأثتَ ك ود أك عدـ ك ود تلك اا ن صر كتن مله  على برقيق كف ءة ك   اية ع لية ابؼرا  ة 

بغوك ة ااشرك ت بيثل حجر اازاكية اقبوؿ ابؼرا   ا  لية ابؼرا  ة بداية ، ك   أنو بيثل خط د  ع اتأمتُ الأداء 
اانفء كااف عل ا  لية ابؼرا  ة ، كااتي تنتهى بإصدار ابؼرا   اتقرير مرا  ة ، ينطوم على أقل در ة بفننة مي 

 .ابؼخ طر

 : اات لر ااتس ؤؿ في صي غته  ارتأين  ااتي ابؼ كرة، ى ه إشن اية تبلورت سبق م  على بن ءا

 مدى يساىم محافظ الحسابات في ضبط حوكمة الشركات ؟ إلى إي 

 :اات اية اافرعية ب لأسئلة است ن  الإشن اية ى ه على كالإ  بة

  ؟ م  مفهوـ ابغوك ة، كم  ىي أى  آاي ت تطبيقه 
 م ىي بـتلف أدكار بؿ  ظو ابغس ب ت ااوا ب تو رى  الت ني مي ااتطبيق ااسلي  بغوك ة ااشرك ت ؟ 

 :فرضيات الدراسة

 برتل مب دئ حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة، ب د ظهور الأزم ت ابؼ اية. 
  يتزايد تطور مهنة ابؼرا  ة ك بف رسته  بدركر اازمي بد  أثر على  ودة أدائه  ك در ة الاعت  د عليه  في

 . برستُ تطبيق حوك ة ااشرك ت بشنل سلي 

 :الموضوع اختيار مبررات

 ااتخصص بؾ ؿ ك إلذ الب حث بنسبة ابؼوضوع ى ا أبنية. 
 بؼف ىي و كضبط أكثر  يو كااتحن  كاات  ق ابؼوضوع ى ا  ه  في اازي دة. 



 مقدمة

 

 ~ ث  ~
 

 كالإدارم، ك سلسلة  ابؼ لر اافس د مظ ىر انتش ر ك ا﵀لي، بسبب اادكلر ااص يد على ابؼوضوع من نة
منه   تسل  لد ااتي اافض ئح مي اا ديد إلذ اا  لد، ب لإض  ة في ااشرك ت كبرل مست ااتي اافض ئح
 .متتُ رق بي  ه ز  يه  ين دـ ين د ااتي ااوطنية مؤسس تن 

  ابؼنتبة إثراء في من  رغبة تن كاتو، كبؽ ا ااتي كابؼ كرات اابحوث مي ااقليل أف إلا ابؼوضوع أبنية رغ. 

 :أىداف البحث 

 :يس ى اابحث إلذ برقيق الأىداؼ اات اية

 برديد بؿددات ك م  يتَ ك مب دئ ابغوك ة في إط ر ع ـ متن مل. 
  ااوقوؼ على دكر اا م يل بو بؿ  ظ ابغس ب ت في سبيل تف يل آاي ت حوك ة ااشرك ت الحد مي ظ ىرة

 . اافس د ابؼ لر ك الإدارم
 على  ااشرك ت حوك ة ظل في برقيقه  تم كااتي ا﵀ سبية ابؼ لوم ت  ودة ان ن س ت علي اات رؼ بؿ كاة

 .ابؼ لوم ت ى ه في كابؼرتقبتُ ابغ ايتُ ابؼستث ريي ثقة زي دة خلاؿ مي ابؼ اية الأكراؽ سوؽ

: أىمية البحث

تأتي أبنية اابحث التأكيد على ضركرة ااتوس  في تطبيق مفهوـ ابغوك ة في اابيئة الاقتص دية ابغ اية سواء في 
 .ااقط ع اا  ـ أك ااقط ع ابػ ص

كم  بي ف الاستف دة مي ابغوك ة في تطوير ابؼ  رسة ا﵀ سبية ك تطوير مهنة ابؼرا  ة، ستحقق  ودة ابؼ لوم ت 
ا﵀ سبية ك ستن نس على قرارات ابؼستث ريي ك حركة سوؽ الأكراؽ ابؼ اية، اض  ة إلذ خدمة ابؼهت تُ به ا ااشأف 
مي كت ب ك ب حثتُ، ك ب لإض  ة تأتي أبنية ى ا ابؼوضوع مي خلاؿ سلسلة الأزم ت ابؼ اية ابؼختلفة ااتي مست 

 .       اا ديد مي ااشرك ت على ابؼستول اادكلر، م  إبراز دكر كمه ـ بؿ  ظي ابغس ب ت

 :البحث منهج

 : اات اية اا ل ية ابؼن ىج على ااب حث ي ت د سوؼ اابحث لأىداؼ برقيق ن 



 مقدمة

 

 ~ ج  ~
 

 يتض نه  ااس بقة ااتي ك اادراس ت اانت ب ت ب ض كاستقراء دراسة بهدؼ كذاك :الاستقرائي ابؼنهج 
 مشنلة م  بعة في الاستف دة منه  بهدؼ ، اابحث بدوضوع كابؼت لقة ك ا﵀ سبي الادارم اافنر
 . اابحث

 اابحث، ابؼتصلة بدوضوع الأخرل اادراس ت إسه م ت بتُ ابؼق رنة بهدؼ كذاك: ابؼق رف ابؼنهج 
 اشن اية على ااتغلب منه  في الاستف دة كيفية كعلى إايه  توصلت ااتي اانت ئج على الوقوؼ
 .اابحث

 :منهجية الدراسة و أدواتها

تستدعي طبي ة اابحث أف ينوف ابؼنهج ابؼستخدـ على شنل دراس ت س بقة ال وضوع ب انسبة الج نب اانظرم، 
 .كمي خلاؿ است   ؿ الاستبي ف تقدـ ال ينة ابؼخت رة ك أ راء ابؼق بلات ااشخصية م  أ راد اا ينة كأداة البحث

 :الدراسةحدود 

 .الدّراسة حدّيي يت ثّلاف في الإط ر ابؼن ني كالإط ر اازم ني

 كرقلةكلاية نطقة  في ـ الإط ر ابؼن نييت ثل. 
  2013/2014أم  الإط ر اازم ني خلاؿ ااسنة ابع م ية. 

 :ىيكل بحث

:  اعت دن  في إعداد ى ا اابحث على ابػطة اات اية 

 :تن كان  بحيث .مط ابتُ ككل مبحث إلذ ييكل  صل إلذ مبحث صلتُ، ك ق ن  بتقسي و إلذ 

 ااشرك ت حوك ة ك ابغس ب ت ﵀  ظ ابؼف ىي ي الإط راافصل الأكؿ  في 

- ح اة كرقلة – ااشرك ت حوك ة ضبط في ابغس ب ت بؿ  ظ     ايةكفي اافصل ااث ني

 :البحث أسلوب



 مقدمة

 

 ~ ح  ~
 

  كدكر ااشرك ت حوك ة بؾ ؿ في ابؼختلفة اانت ب ت تن كاتو كم  ابؼنتبية اادراسة أسلوب ااب حث يتب 
 خلاؿ مي ابؼس ءاة مفهوـ كت  يق اارشيدة الإدارة أس ايب تطبيق على ابؼس عدة في كابؼرا  ة ا﵀ سبة
 .كالاستًاتيجي ت ابػطط كتصحيح ااقصور كم  بعة كابؼرا  ة ا﵀ سبة اتق رير ااسلي ة ااقراءة

  طريق ااتقرب ب بؼوضوع، عي ابؼرتبطة اافرضي ت مي بصلة لاختب ر ابؼب شر ااتحرم أسلوب اعت  د ارتأين 
 ابؼلائ  ابػي ر ينوف أف ابؼ ني مي اا م ب ستخداـ الاستبي ف (بؿ  ظي ابغس ب ت)إلذ ابؼهنيتُ  ابؼب شر
 نت ئج برليل خلاؿ مي ذاك ك بؾت   اادراسة، م  اانظرم ابع نب نظر ك ه ت تط بق در ة اقي س

 .ابؼن سبة الإحص ئية الأس ايب ب ستخداـ الاستبي ف

:      الدراسات السابقة

  شريقي ع ر، مسؤكاي ت بؿ  ظ ابغس ب ت، كلية اا لوـ الاقتص دية ك ااتج رية ك علوـ ااتسيتَ   م ة
 .2012، 01سطيف 

   ، عصر في عوبؼة الإدارة اا ل ي اادكلر ابؼؤبسربؿ د ي ستُ غ در، بؿددات ابغوك ة ك م  يتَى 
 .2012ابؼ ر ة، كلية إدارة الأع  ؿ   م ة ابعن ف طرابلس ابن ف، ديس بر 

  عبد اا  لر بؿ دم، دكر بؿ  ظ ابغس ب ت في تف يل آاي ت حوك ة اابنوؾ الحد مي اافس د ابؼ لر ك
الإدارم، ابؼلقى ااوطتٍ حوؿ حوك ة ااشرك ت كآاية الحد مي اافس د ابؼ لر ك الإدارم، كلية اا لوـ 

 .2012الاقتص دية ك ااتج رية ك علوـ ااتسيتَ   م ة بؿ د خيضر بسنرة، م م 
  بؾ   أبح ث ابؼلتقى اا ل ي اادكلر حوؿ آاي ت حوك ة ابؼؤسس ت ك متطلب ت برقيق ااتن ية

ابؼستدامة، كلية اا لوـ الاقتص دية ك ااتج رية ك علوـ ااتسيتَ ك ب لاشتًاؾ م  ابؼخبر،   م ة ق صدم 
 .2013مرب ح كرقلة، نو  بر
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 :تمهيـــــــــــــد

        ظهرت ابغ  ة إلذ مفهوـ حوك ة ااشرك ت في اا ديد مي اادكؿ ابؼتقدمة ك اان شئة خلاؿ اا قود ااقليلة 
ابؼ ضية خ صة في أعق ب الانهي رات الإقتص دية ك الأزم ت ابؼ اية ااتي حدثت في اا ديد مي دكؿ شرؽ آسي  ك 
أمرين  االاتينية ك ركسي  ك إيط اي ، ك ك اك م  شهده الإقتص د الأمريني مؤخرا مي إنهي رات م اية ك بؿ سبية 

 . عي طريق اا ديد مي ااشرك ت ك ا ل مي أبرزى  أزمة شركتي انركـ ك كرادكوـ2002خلاؿ ع مة 

      ك   أصبحت ابغ  ة ملحة إلذ دع  حوك ة ااشرك ت ااتي ترتنز على بؿ  ظي ابغس ب ت ب عتب رى  مي 
ا﵀ددات ابػ ر ية ااتي تقوـ عليه ،   بؼص دقة على صحة ك انتظ مية اانشو  ت ابؼ اية ك بض ية حقوؽ ابؼس بنتُ ك 
ااد  ع عنه  ب لإض  ة إلذ ااتأكد مي مدل ااتزاـ ااشرك ت بقواعد ااشف  ية ك الإ ص ح، ت د مي الأمور ااضركرية 

 .الحد مي اافس د ابؼ لر ك الإدارم

 :      ك انطلاق  بف  سبق بيني تقسي  ى ا اافصل إلذ مبحثتُ ك بن 

 ااشرك ت؛ حوك ة ك ابغس ب ت بؿ  ظ حوؿ ع مة مف ىي :                 ابؼبحث الأكؿ

 .ابغ اية الاختلا  ت أى  ك ااس بقة اادراس ت:                 ابؼبحث ااث ني
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 مفاهیم عامة حول محافظ الحسابات و حوكمة الشركات :المبحث الأول 

 مهام و مسؤوليات محافظ الحسابات في البيئة الجزائرية:المطلب الأول 

 شروط ممارسة مهنة محافظة الحسابات : الفرع الأول

 .قبل أف نتحدث عي شركط ابؼرا   لابد اف نلقي نظرة على مفهومو ايتستٌ ان  م ر ة شركطو كمه مو  

كل شخص بي رس بصفة ع دية ب بظو ابػ ص ك برت مسؤكاية، مه ة ابؼص دقة على صحة "  بؼرا   ىو 
 .1"حس ب ت ااشرك ت ك ابؽيئ ت ك انتظ مه  ك مط بقته  لأحن ـ ااتشري  ابؼ  وؿ بو

ذاك ااشخص اا م يقوـ بدرا  ة حس ب ت ااشرك ت مه   ك ف شنله  ااق نوني "    ك نستطي  ت ريفو أيض  بأنو 
ك حج ه  ك ذاك بطلب مي ابع  ية اا  مة ال س بنتُ ك في أحتُ أخرل مي طرؼ مت  ملتُ خ ر يتُ، ك   

يقوـ بتدقيق حس ب ت ااشرك ت اافردية بطلب مي أصح به ، ك ابؽدؼ مي كل ى ا إعط ء رأم  تٍ بؿ يد حوؿ 
 2"سلامة ااقوائ  ابؼ اية

ـ  إنو لابد مي تو ر ب ض ااشركط في 2010  واف 29 ابؼؤرخ في 01-10 مي ق نوف رق  08ك طبق  ال  دة 
 :3ااشخص اا م يريد بف رسة مهنة ابؼرا  ة ك   يلي

 أف ينوف  زائرم ابعنسية؛ .01
 :أف بووز شه دة بؼ  رسة ابؼهنة على اانحو الآتي .02

ب انسبة بؼهنة ابػبتَ ا﵀ سب، أف ينوف ح ئزا على شه دة  زائرية الخبرة ا﵀ سبية أك شه دة م تً    . أ
 بد  داته ؛

ب انسبة بؼهنة بؿ  ظ ابغس ب ت، أف ينوف ح ئزا على ااشه دة ابعزائرية ﵀  ظ ابغس ب ت أك شه دة  . ب
 م تً   بد  داته ؛

ب انسبة بؼهنة ا﵀ سب ابؼ ت د، أف ينوف ح ئزا على ااشه دة ابعزائرية ال ح سب أك شه دة تس ح  . ج
 .او بؼ  رسة ابؼهنة

                                                           
 .07، ص22، ابؼ دة 42، اا دد 2010  واف 29 ااص در في 01-10ابعريدة ااربظية الج هورية ابعزائرية، ااق نوف   1

 .J.F.Gavanou, et autres, Controlor ET Auditor, dunod, 2006, P27 2  

  .05، مر   سبق ذكره، ص 08، ابؼ دة 42 ابعريدة ااربظية الج هورية ابعزائرية، اا دد  3
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 أف يت ت  بج ي  ابغقوؽ ابؼدنية ك ااسي سية؛ .03
 أف لا ينوف قد صدر في حقو حن  ب رتن ب  ن ية أك  نحة بـلة بشرؼ ابؼهنة؛ .04
أف ينوف م ت دا مي ااوزير ابؼنلف ب بؼ اية ك أف ينوف مسجلا في ابؼصف ااوطتٍ الخبراء  .05

ا﵀ سبتُ أك في ااغر ة ااوطنية ﵀  ظي ابغس ب ت أك في ابؼنظ ة ااوطنية ال ح سبتُ ابؼ ت ديي ك ق 
 ااشركط ابؼنصوص عليه  في ى ا ااق نوف؛

 .   مي ااق نوف6أف يؤدم ااي تُ ابؼنصوص عليه  في ابؼ دة  .06

 مهام محافظ الحسابات: الثاني الفرع

    بؼزاكاة أم مهنة لابد مي ابؼركر ب دة مراحل ك خطوات ك بؾ وعة مي ابؼه ـ   لى سبيل ابؼث ؿ يقوـ ا﵀ سب 
ب دة خطوات انطلاق  مي ااتسجيل ا﵀ سبي إلذ إعداد ابؼيزانية، كك اك مهنة ابؼرا  ة كغتَى  مي ابؼهي تقوـ على 

 :1بؾ وعة مي ابؼه ـ ك تتفرع إلذ مه ـ ع دية ك مه ـ خ صة، كىي على اانحو اات لر

I. إف ابؼرا   ااق نوني ينلف ب بؼه ـ 01-10 مي ااق نوف 24 ك 23حسب ابؼ دة : المهام العادية  
 :اات اية

يشهد بأف ابغس ب ت ااسنوية صحيحة ك منتظ ة، ك ىي مط بقة بس م  انت ئج اا  لي ت ااتي بست في  -
ااسنوات ابؼنصرمة، ك ك ا ااوض  ب انسبة الوض ية ابؼ اية ك بفتلن ت ابؼؤسسة ك ابؽيئ ت ابؼنصوص عليه  

 في ابؼ دة الأكلذ ابػ صة بدفهوـ بؿ  ظة ابغس ب ت؛
يفحص صحة ابغس ب ت ااسنوية ك مط بقته  ال  لوم ت ابؼبنية في تقرير ااتسيتَ اا م يقدمو ابؼستَكف  -

ال س بنتُ أك ااشرك ء، يقدر شركط إبراـ الاتف قي ت بتُ ابؼؤسسة ااتي يراقبه  ك ابؼؤسس ت أك ابؽيئ ت 
ااتي تتب ه  أك بتُ ابؼؤسس ت ااتي ينوف  يه  الق ئ تُ ب لإدارة اك ابؼستَيي ال ؤسسة ابؼ نية مص لح 

 مب شرة أك غتَ مب شرة؛
  ي ل  ابؼستَيي أك ابع  ية اا  مة أك ابؽيئة ابؼداكاة بنل نقص قد ينتشفو أك اطل  عليو، كمي طبي تو أف  -

 ي رقل است رار استغلاؿ ابؼؤسسة؛
عندم  ت د ابؼؤسسة حس ب ت مدع ة يشهد بؿ  ظ ابغس ب ت أف ابغس ب ت ابؼدع ة صحيحة ك ذاك  -

 بن ءا على كث ئق بؿ سبية، ك تقرير بؿ  ظي ابغس ب ت ااتي بسلك  يه  ابؼؤسسة أسه ؛
                                                           

 .07، مر   سبق ذكره، ص 25.24.23، ابؼ دة 42 ابعريدة ااربظية الج هورية ابعزائرية، اا دد  1
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يتًتب على ابؼه ة إعداد تقرير يتض ي شه دة بتحفظ أك بدكف برفظ عي انتظ مية ك صحة ااوث ئق  -
 .ااسنوية اك ر ض ااقوائ  ابؼ اية

II. ااس بقة يقوـ ابؼرا   ااق نوني في ابعزائر بده ـ  (اا  دية  )ب لإض  ة إلذ ابؼه ـ اا  مة : المهام الخاصة
 :أخرل خ صة منه 

 إخب ر ابع  ية اا  مة اا  دية في ح اة عدـ انتظ مية ك دقة ابغس ب ت؛ -
 في ح اة اكتش ؼ أم  نحة عليو إخب ر ااسلطة؛   -
  حص حصص ابؼس بنتُ؛ -
 إثب ت أف الأصوؿ ااص  ية تس كم على الأقل رأس ابؼ ؿ الا ت  عي في ح اة برويل ابؼؤسسة؛ -
 دعوة ابع  ية اا  مة اا  دية ال س بنتُ الا ت  ع في ح اة عدـ قي ـ بؾلس الإدارة ب اك؛ -
ااتدخل في ح اة تغيتَ رأس ابؼ ؿ الا ت  عي، إاغ ء، امتي زات، الاكتت ب في ح اة زي دة رأس ابؼ ؿ ك تغيتَ  -

 أسب ب ك شركط تغيتَ رأس ابؼ ؿ؛
 إنش ء مؤسس ت  رعية لإسه ـ  زئي في الأصوؿ؛ -
 مه ـ بؿدكدة ك ظر ية في مراقبة ابغس ب ت؛ -
 .   أداء مه ـ خ صة في رق بة حس ب ت ابؼؤسس ت اافرعية أك مؤسس ت ابؼس بنة -

 مسؤوليات محافظ الحسابات في الجزائر: الثالث الفرع

ي د بؿ  ظ ابغس ب ت مسؤكلا بذ ه ااني ف  "01-10 مي ااق نوف 61حسب ابؼ دة : المسؤولية المدنية .1
ابؼراقب عي الأخط ء ااتي يرتنبه  أثن ء تأدية مه مو، ك ي د متض مي بذ ه ااني ف أك ابذ ه ااغتَ عي كل 

، ك ت تٍ مسؤكاية بؿ  ظ ابغس ب ت أم ـ اا  يل اا م يرتبط م و "ضرر ينتج عي بـ افة أحن ـ ااق نوف
 : ب قد منتوب ك تتو ر في ى ه ابؼسؤكاية ثلاثة أرك ف أس سية

 خطأ يصدر مي بؿ  ظ ابغس ب ت أك إبن او أك إخلااو بوا ب تو؛ -
 ضرر يصيب ابؼدعي نتيجة خطأ بؿ  ظ ابغس ب ت أك إبن او أك إخلااو بوا ب تو؛ -
 .رابطة نسبية بتُ ابػطأ بؿ  ظ ابغس ب ت اا م أص ب ابؼدعي -
يتح ل ابػبتَ ا﵀ سبي ك بؿ  ظ ابغس ب ت  "01-10 مي ق نوف 62حسب ابؼ دة : المسؤولية الجزائية .2

  "   ك ا﵀ سب ابؼ ت د، ابؼسؤكاية ابعزائية عي كل تقصتَ في ااتزاـ ق نوني
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 : كتنوف في ابغ لات اات اية

 تدكيي بي ن ت ك ذبة في تق رير أك حس ب ت أك كث ئق ق ـ بإعدادى  في سي ؽ بف رية ابؼهنة؛ 
 ابؼص دقة على كق ئ  مغ يرة التحقيق مي أية  كثيقة يتو ب إصدارى  ق نون  أك بحن  قواعد بف رسة ابؼهنة؛  
 عدـ ااتصريح ب لأع  ؿ غتَ ااشرعية اوكيل ابع هورية إذ تم اكتش  ه ؛ 
 عدـ احتًاـ سر ابؼهنة في ح اة تسريب أسرار خ صة ب بؼؤسسة    . 
يتح ل ابػبتَ ا﵀ سبي ك بؿ  ظ ابغس ب ت  "01-10 مي ق نوف 63حسب ابؼ دة : المسؤولية التأديبية .3

ك ا﵀ سب ابؼ ت د، ابؼسؤكاية ااتأديبية أم ـ االجنة ااتأديبية ال جلس ااوطتٍ ال ح سبة حتى ب د 
استق اته  مي مه مه ، عي كل بـ افة أك تقصتَ تقتٍ أك أخلاقي في ااقواعد ابؼهنية عند بف رسة 

  .  كظ ئفه 

إندار، توبيخ، ااتوقيف : تت ثل ااقواعد ااتأديبية ااتي بيني ابز ذى  ك ق ترتيبه  ااتص عدم حسب خطورته  في
أشهر، ااشطب مي ابعدكؿ، ك يقدـ كل ط ي ضد ى ه اا قوب ت ااتأديبية أم ـ ابعهة  (06)ابؼؤقت بؼدة ستة 

 .  ااقض ئية ابؼختصة، طبق  الإ راءات ااق نونية ابؼ  وؿ به 

  مدخل لحوكمة الشركات: الثانيالمطلب 

اقي موضوع ابغوك ة في اا قود ااقليلة ابؼ ضية اىت  م  كبتَا في بصي  اادكؿ ابؼتقدمة ك حتى اان مية منه ، كذاك 
بسبب الأزم ت ابؼ اية ك انهي ر اا ديد مي ابؼؤسس ت، ك تفشي اافس د الإدارم، ك   يتفق كل ااب حثتُ 

كاان شطتُ في ى ا المج ؿ على أبنية ابغوك ة ب انسبة ال ؤسسة، ك بد  أف ابعزائر تس ى إلذ برسي بيئة الأع  ؿ 
كبرقيق الانفت ح الاقتص دم ك إرس ء قواعد ااسوؽ  قد تبنت بؾ وعة مي الإصلاح ت ابؽينلية ك ابؼب درات اتف يل 
أط ر حوك ة ااشرك ت ابعزائرية ك   تم تأسيس مركز حوك ة ابعزائر ك غتَى  مي ابؼب درات الابه بية ااتي تهدؼ إلذ 

 .ت زيز ابغوك ة في بيئة الأع  ؿ ابعزائرية ك كل ذاك مي ا ل ااتنيف م  ابؼستجدات ابغ اية

 ماىية حوكمة الشركات: الفرع الأول

يشتَ كل ت ريف ، بحيث كك ة ااشرك تت ددت اات ريف ت ابؼقدمة لح :تعريف حوكمة الشركات .1
  :إلذ ابؼر  ية ااثق  ية كاافنرية لأصح بو، كمي ابرز اات  ريف ابؼقدمة بغوك ة ااشرك ت، م  يلي



 اافصل الأكؿ                                                الإط ر ابؼف ىي ي ﵀  ظ ابغس ب ت كحوك ة ااشرك ت

 

~ 24 ~ 
 

 ت رؼ مؤسسة اات ويل اادكاية IFC اانظ ـ اا م يت  مي خلااو إدارة ااشرك ت كااتحن   ": ابغوك ة بأنه
 .1"في أع  بؽ  

 ت ر ه  منظ ة اات  كف الاقتص دم كااتن يةك OECD  بؾ وعة مي اا لاق ت  ي   بتُ ااق ئ تُ  ":بأنه
 2"على إدارة ااشركة كبؾلس الإدارة كبضلة الأسه  كغتَى  مي ابؼس بنتُ 

   بؾ وع الأسس كااقواعد كالإ راءات ااتي تستخدـ لإدارة ااشركة، سواءن مي اانواحي "كعر ت أيض  بأنه
 ااشركة مي  هة كابؼ واتُ كأصح ب إدارة كااتي بردد اا لاقة بتُ ،ااق نونية أك اات ويلية أك ا﵀ سبية

 3"أخرلابؼص لح مي  هة 
 ااطريقة ااتي يت  مي خلابؽ  تو يو كإدارة كمراقبة ااشركة ع مة ك نت أك " ابغوك ة بأنه  تك   عرؼ

 4"خ صة
ت بتَ كاس  يتض ي ااقواعد "  :مي خلاؿ م  سبق بيني استخلاص ت ريف ش مل بغوك ة ااشرك ت بأنه 

كبف رس ت ااسوؽ ااتي بردد كيفية ابز ذ ابؼؤسس ت اقراراته  كااشف  ية ااتي بردد ذاك كمدل ابؼس ءاة ااتي بىض  
بؽ  مستَكى  كموظفوى ، كتتض ي أيض  موضوع ت خ صة بق نوف ابؼؤسس ت كقوانتُ ااقيد ببورصة الأكراؽ ابؼ اية 
كابؼ  يتَ ا﵀ سبية ااتي تطبق في ابؼ لوم ت ابؼفصح عنه  كقوانتُ من  حة اافس د كالإ لاس كعدـ ابؼلاءة ابؼ اية، 

كىي تتض ي إض  ة إلذ ى ا ااتشري  ت ابغنومية ااتي يت  مل م ه  ابؼس بنوف كابؼؤسس ت ككل أصح ب ابؼص لح، 
 ".كالأى  مي ذاك تتض ي الآاي ت ااتي بيني به  حل اانزاع ت بتُ بـتلف الأطراؼ

 5بزتلف أبنية حوك ة ااشرك ت بحسب منظور ابعهة ااتي تراى :   أىمية حوكمة الشركات .2

، ااتأكد مي  لأموااوكتت ثل في ااتأكد مي عدـ استغلاؿ الإدارة: المساىم/  من منظور الممول  1.2
 ، ك تس عد في بض ية حقوؽ الأقلية بشنل أ ضلالأرب ح، تس عد في رق بة الإدارة ات ظي  س ي الإدارة

 .كابؼس كاة بتُ ابؼس بنتُ

برقيق م دلات ، ت زيز ااقدرة ااتن  سية الشرك ت كااقط ع ابػ صكتت ثل في :  من منظور الإدارة2.2         
بذنب  الأرب ح،  ر   قدرة ااشركة على ابغصوؿ على اات ويل كتوايد، تس عد في ر   قي ة ااشركة، بمو مرتف ة

 .، كا﵀  ظة على ااثقة بتُ ااشركة كالأطراؼ ذكم اا لاقةاستيف ء بؼتطلب ت اا وبؼة، اافس د كالانهي رات في ااشرك ت

                                                           
 .www.grence.com. http//: ، 10/06/2014بؿ د حسي يونس، بؿددات ابغوك ة كم  يتَى ،   1
2
، على ابؼوق  03: ، مركز ابؼشركع ت اادكاية ابػ صة، ص"غرس حوك ة ااشرك ت في الاقتص دات اان مية كااص عدة كالانتق اية"سوايف ف، .د.كوتش  ىلبلينج،  وف.ؿ.ك تريي 

 www.cipe-arabia.org: ااشبني

 //: http:،2008بتَزيت،   م ة-ابغقوؽ ،كلية-ابؼستقبلية كالآ  ؽ ااتحدي ت - لسطتُ في ااشرك ت علاكنو،حوك ة ع طف 3
www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc ، 3،10/06/2014ص. 

 .9، ص2001ابؼف ىي ، ابؼب دئ، ااتج رب، اادار ابع م ية، مصر، : ط رؽ عبد اا  ؿ بض د، حوك ة ااشرك ت 4
5
 .8-6 ص ،مر   سبق ذكره ،ص-ابؼستقبلية كالآ  ؽ ااتحدي ت - لسطتُ في ااشرك ت علاكنو،حوك ة ع طف 
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 تسهيل حركة رؤكس كتت ثل في ت زيز ابؼن خ الاستث  رم اا  ـ مي خلاؿ: من المنظور الكلي 3.2         
 .ابؼس عدة في ت بئة ابؼدخرات، كت  يق سوؽ رأس ابؼ ؿ،  ر   در ة ااتن  س في ا ت اب الاستث  رات،الأمواؿ

 
بهب ملاحظة أف ىن ؾ أرب ة أطراؼ رئيسية تتأثر : الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات .3

كتؤثر في ااتطبيق ااسلي  اقواعد حوك ة ااشرك ت، كبردد إلذ در ة كبتَة مدل اانج ح أك اافشل في 
 :1تطبيق ى ه ااقواعد، كتت ثل ى ه الأطراؼ في

كى  مي يقوموف بتقدنً رأس ابؼ ؿ الشركة عي طريق ملنيته  الأسه  كذاك مق بل ابغصوؿ :  المساىمين3/1
على الأرب ح ابؼن سبة لاستث  راته ، كأيض  ت ظي  قي ة ااشركة على ابؼدل ااطويل، كبؽ  ابغق في اختي ر أعض ء 

 .بؾلس الإدارة ابؼن سبتُ بغ  ية حقوقه 
 

 كى  مي بيثل ابؼس بنتُ كالأطراؼ الأخرل مي أصح ب ابؼص لح، كيقوـ بؾلس الإدارة :  مجلس الإدارة3/2
ب ختي ر ابؼدريي ااتنفي يتُ، كاا يي توكل إايه  سلطة الإدارة اايومية لأع  ؿ ااشركة ب لإض  ة إلذ اارق بة على 

 .أدائه  ك   يقوـ بؾلس الإدارة برس  ااسي س ت اا  مة الشركة اض  ف ا﵀  ظة على حقوؽ ابؼس بنتُ
  

كت تبر .  كىي ابؼسئواة عي الإدارة ااف لية الشركة كتقدنً ااتق رير ابػ صة ب لأداء إلذ بؾلس الإدارة: الإدارة3/3
إدارة ااشركة ىي ابؼسئواة عي ت ظي  أرب ح ااشركة كزي دة قي ته  ااسوقية ب لإض  ة إلذ مسؤكايته  عي الإ ص ح 

 .كااشف  ية في ابؼ لوم ت إلر تنشرى  ال س بنتُ
 

 كى  بؾ وعة مي الأطراؼ بفي بؽ  مص لح داخل ااشركة مثل اادائنتُ كابؼورديي كاا   ؿ : أصحاب المصالح3/4
كابؼوظفتُ، بيني أف ينوف انل ىؤلاء الأطراؼ ينوف اديه  مص لح قد تنوف مت  رضة كبـتلفة في ب ض 

 . الأحي ف

 ابغوك ة مي خلاؿ الأىداؼ إلذ برقيق ر   كف ءة أداء ابؼؤسس ت ل تس :أىداف حوكمة الشركات  .4
كض  الأنظ ة اانفيلة بتخفيف أك تقليل ااغش كتض رب ابؼص لح كااتصر  ت غتَ ابؼقبواة ككض  أنظ ة ك
 ابغقوؽ كابؼسؤكاي ت كبرديد ااقواعد ا ةارق بة على أداء تلك ابؼؤسس ت ككض  ىينل بودد توزي  ؾؿ

                                                           
 .18-17، ص ص2006، -مصر-، اادار ابع م ية، الإسنندرية(دراسة مق رنة)بضد مصطفى سلي  ف ، حوك ة ااشرك ت ك م  بعة اافس د الإدارم  1
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كبيني أبص ؿ الأىداؼ ااتي بيني برقيقه   ابؼت لقة بستَ اا  ل داخل ابؼؤسسة  كابؼخطط تكالإ راءات
 :1نتيجة تطبيق نظ  ابغوك ة بد  يأتي

  ؛برستُ ااقدرة ااتن  سية الوحدات الاقتص دية كزي دة قي ته 
  ؛ رض اارق بة ااف  اة على أداء ااوحدات الاقتص دية كتدعي  ابؼس ءاة ا﵀ سبية به  
 ؛ض  ف مرا  ة الأداء ااتشغيلي كابؼ لر كاانقدم الوحدة الاقتص دية 
 تقونً أداء الإدارة اا لي  كت زيز ابؼس ءاة كر   در ة ااثقة  يه ؛ 
 ت  يق ثق  ة الااتزاـ ب اقوانتُ كابؼب دئ كابؼ  يتَ ابؼتفق عليه ؛ 
 ت ظي  أرب ح ااوحدة الاقتص دية؛ 
 زي دة ثقة ابؼستث ريي في أسواؽ ابؼ ؿ اتدعي  ابؼواطنة الاستث  رية؛ 
 ابغصوؿ علي اات ويل ابؼن سب كااتنبؤ ب بؼخ طر ابؼتوق ة؛ 
 برقيق اا دااة كااشف  ية كبؿ ربة اافس د؛ 

 مراع ة مص لح الأطراؼ ابؼختلفة كتف يل ااتواصل م ه ؛ 

 برقيق ااشف  ية كاا دااة كمنح ابغق في مس ءاة إدارة ابؼؤسسة الجه ت ابؼ نية؛ 

  برقيق ابغ  ية االازمة ال لنية اا  مة م  مراع ة مص لح ابؼت  ملتُ م  مؤسس ت اادكاة ابؼختلفة، كابغد
 مي استغلاؿ ااسلطة في تفضيل ابؼصلحة اا  مة؛

  برقيق  رصة مرا  ة الأداء مي خ رج أعض ء الإدارة ااتنفي ية تنوف بؽ  مه ـ كاختص ص ت كصلاحي ت
 اتحقيق رق بة    اة كمستقلة؛

  زي دة ااثقة في إدارة الاقتص د ااقومي بد  يس ى  في ر   م دلات الاستث  ر كبرقيق م دلات بمو مرتف ة
 .في اادخل ااقومي

 الشركات حوكمة خصائص و أىمية :الثاني الفرع
 :خصائص حوكمة الشركات/ أ     

 2  تش ل حوك ة ااشرك ت ابػص ئص ابؼوااية
 :كاا م يتحقق مي خلاؿ :الانضباط/ 1

 ؛بي ن ت كاضحة الج هور -
 ك ود ابغ  ز ادل الإدارة بذ ه برقيق س ر أعلى السه ؛ -

 الااتزاـ ب لأع  ؿ اارئيسية ا﵀ددة بوضوح؛ -

                                                           
1
، www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc//:http: الاانتًكني ابؼوق  مي الإدارم، الإصلاح في ابغوك ة اارزاؽ، دكر عبد كس ـ ابغ  ظ، عبد شفق 

10/06/2014 
 .3-2 ص ص مر   سبق ذكره، بض د، اا  ؿ عبد ط رؽ 2

http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc/:http
http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc/:http
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 ااتقدير ااسلي  بغقوؽ ابؼلنية؛ -

 ااتقدير ااسلي  اتنلفة رأس ابؼ ؿ؛ -

 استخداـ ااديوف في مشركع ت ى د ة؛ -

 إقرار نتيجة ابغوك ة في ااتقرير ااسنوم؛ -
 :كااتي تتحقق مي خلاؿ :الشفافية/ 2

 الإ ص ح عي الأىداؼ ابؼ اية بدقة؛ -

 نشر ااتقرير ااسنوم في موعده؛ -

 نشر ااتق رير ابؼ اية اابينية في ااوقت ابؼن سب؛ -

 عدـ تسريب ابؼ لوم ت قبل الإعلاف عنه ؛ -

 الإ ص ح اا  دؿ عي اانت ئج ابػت مية؛ -

 تطبيق م  يتَ ا﵀ سبة اادكاية؛ -

 تطبيق م  يتَ ابؼرا  ة اادكاية؛ -

 الإ ص ح اافورم عي ابؼ لوم ت ااسوقية ابغس سة؛ -

 تو تَ إمن نية كصوؿ ابؼستث ريي إلذ الإدارة اا لي ؛ -

 . برديث ابؼ لوم ت على شبنة الإنتًنت -

 :كاا م يتحقق مي خلاؿ :الاستقلال/ 3

 ابؼ  ملة اا  داة ال س بنتُ مي قبل بؾلس الإدارة كالإدارة اا لي ؛ -
 ك ود رئيس بؾلس إدارة مستقل عي الإدارة اا لي ؛ -

 ك ود بؾلس إدارة إشرافي مستقل عي بؾلس الإدارة ااتنفي م؛ -

 ك ود بعنة مرا  ة يرأسه  عضو بؾلس إدارة مستقل؛ -

 ك ود بعنة اتحديد ابؼرتب ت كابؼن  آت يرأسه  عضو بؾلس إدارة مستقل؛ -

 ك ود مرا  تُ خ ر يتُ غتَ مرتبطتُ ب اشركة؛ -

 . عدـ ك ود بفثلتُ ابنوؾ أك انب ر اادائنتُ في بؾلس الإدارة -

 :كااتي تتحقق مي خلاؿ: المحاسبة عن المسئولية/ 4
 عدـ قي ـ بؾلس الإدارة الإشرافي بدكر تنفي م؛ -

 ك ود أعض ء لمجلس الإدارة مستقلتُ كمي غتَ ابؼوظفتُ؛ -

 ك ود أ  نب في بؾلس الإدارة؛ -

 الا ت  ع ت اان ملة كاادكرية لمجلس الإدارة؛ -
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 قدرة أعض ء بؾلس الإدارة على ااقي ـ ب بؼرا  ة ااف  اة؛ -

 ك ود بعنة مرا  ة ترشح ابؼرا   ابػ ر ي كتراقب أع  او؛ -

 . ك ود بعنة مرا  ة ترا   تق رير ابؼرا  تُ ااداخليتُ كتشرؼ على أع  ؿ ابؼرا  ة ااداخلية -

 :كااتي تتحقق مي خلاؿ: المساءلة/ 5
 بف رسة اا  ل ب ن ية كمسئواية كااتً   عي ابؼص لح ااشخصية؛ -
 ااتصرؼ بشنل    ؿ ضد الأ راد اا يي يتج كزكف حدكدى ؛ -

 ااتحقيق اافورم ح ؿ إس ءة الإدارة اا لي ؛ -

 كض  آاي ت تس ح ب ق ب ابؼوظفتُ ااتنفي يتُ كأعض ء بعنة الإدارة؛ -

 .شف  ية كعدااة اات  مل في الأسه  مي قبل أعض ء بؾلس الإدارة -

 :كااتي تتحقق مي خلاؿ: العدالة/ 6     

 ابؼ  ملة اا  داة بؼس بني الأقلية مي قبل ابؼس بنتُ أصح ب الأغلبية؛ -
 حق ك  ة بضلة الأسه  في اادعوة إلذ الا ت  ع ت اا  مة؛ -

 سهواة طرؽ الإدلاء ب لأصوات؛ -

 إيداع الأسه  بشنل ع دل بع ي  ابؼس بنتُ؛ -

 إعط ء الأكاوية ال لاق ت م  ابؼستث ريي؛ -

 ابؼن  آت اا  داة لأعض ء بؾلس الإدارة؛ -

 بض ية حقوؽ ابؼس بنتُ؛ -

 إعط ء ابؼس بنتُ حق الاعتًاض عند الإس ءة بغقوقه ؛ -

 . ابؼش ركة في ت يتُ ابؼديريي كأيض ن في ابز ذ ااقرارات -

 :اا م يتحقق مي خلاؿ: الوعي الاجتماعي/ 7    

 ك ود سي سة كاضحة تؤكد اات سك ب اسلوؾ الأخلاقي؛ -

 عدـ تشغيل الأحداث الأطف ؿ دكف سي اا  ل؛ -

 ك ود سي سة توظيف كاضحة كع داة؛ -

 . ك ود سي سة كاضحة عي ابؼسئواية اابيئية ال ؤسسة -

 :أبنية حوك ة ااشرك ت/ ب
 :1تظهر أبنية حوك ة ااشرك ت مي خلاؿ م  يأتي

 بؿ ربة اافس د ااداخلي في ااشرك ت ك عدـ ااس  ح بو وده ك لا ب ست راره؛/ 01

                                                           
1
 .59-58، ص ص2005بؿسي أبضد ابػضتَم، حوك ة ااشرك ت، ااطب ة الأكلذ، بؾ وعة اانيل اا ربية، ااق ىرة، مصر،  
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 برقيق ك ض  ف اانزاىة ك الاستق مة ان  ة اا  ملتُ ب اشركة؛/ 02
 برقيق ااسلامة ك ااصحة ك عدـ ك  ود أم أخط ء ع دية؛/ 03
 بؿ ربة الابكرا  ت خ صة تلك ااتي تشنل تهديدا بؼص لح بـتلف الأطراؼ؛/ 04
 برقيق الاستف دة ااقصول ك ااف لية مي نظ  ا﵀ سبة ك اارق بة ااداخلية؛/ 05
 .  برقيق أعلى قدر مي ااف  اية مي ابؼرا  تُ ابػ ر تُ اا يي ى  على أكبر در ة مي الاستقلااية/ 06

 الشركات حوكمة محددات و مبادئ: الثالث الفرع
   :محددات حوكمة الشركات/ أ          

 رغ  الاختلاؼ في برديد دقيق بؼفهوـ حوك ة ااشرك ت، إلا أف ىن ؾ شبو اتف ؽ بتُ ااب حثتُ عي الآاي ت ااتي 
مي خلااو يت  تطبيقو، كبيني تقسي  ى ه الآاي ت إلذ بؾ وعتتُ رئيسيتتُ بن  الآاي ت ابػ ر ية كالآاي ت 

 .1ااداخلية
  :المحددات الخارجية- 1

 :تت ثل ا﵀ددات ابػ ر ية بصورة ع مة في
ابؼن خ الاستث  رم الدكاة، كاا م يش ل على سبيل ابؼث ؿ ااقوانتُ ابؼنظ ة ا  ل ااسوؽ، مثل قوانتُ  -

 ااسوؽ ابؼ اية، كابؼؤسس ت كتنظي  ابؼن  سة كمن  الاحتن رات كالإ لاس؛
 كف ءة ااقط ع ابؼ لر في تو تَ اات ويل االازـ ال ؤسس ت؛ -
 در ة تن  سية أسواؽ ااسل  كعن صر الإنت ج؛ -
 كف ءة الأ هزة كابؽيئ ت اارق بية في إحن ـ اارق بة على ابؼؤسس ت؛ -
 . ابؼؤسس ت ذاتية ااتنظي  ااتي تض ي ع ل الأسواؽ بنف ءة مثل ابؼرا  تُ كا﵀ سبتُ كا﵀ متُ -

  كتر   أبنية ا﵀ددات ابػ ر ية في أف ك ودى  يض ي تنفي  ااقوانتُ كااقواعد ااتي تهت  بحسي تسيتَ 
ابؼؤسس ت كتقلل مي اات  رض كاانزاع ت بتُ أصح ب ابؼص لح مي  هة، كبتُ اا  ئد الا ت  عي كاا  ئد ابػ ص 

 .ال ؤسسة مي  هة أخرل
 :المحددات الداخلية -2
 تشتَ ا﵀ددات ااداخلية إلذ ااقواعد كالأسس ااتي بردد كيفية ابز ذ ااقرارات كتوزي  ااسلط ت داخل   

ابؼؤسسة بتُ ابع  ية اا  مة كبؾلس الإدارة كابؼدريي ااتنفي يتُ، كااتي يؤدم توا رى  مي ن حية، كتطبيقه  مي ن حية 
: كتت ثل الآاي ت ااداخلية في. أخرل إلذ ابغد مي تض رب ابؼص لح كااتقليل مي اانزاع ت بتُ بـتلف الأطراؼ

بؾلس إدارة ابؼؤسسة، كاارق بة ابؼب شرة ال س بنتُ بواسطة ابع  ية اا  ومية كاارق بة اات  كنية بتُ ابؼستَيي، ابؼرا  ة 
 .ااداخلية

                                                           
1
 على كأثرى  اات ويل سي س ت حوؿ اادكلر ابؼلتقى في ابؼؤسس ت، حوك ة على ااتأثتَ في كدكرى  ابؼ اية الأكراؽ ببورصة ابؼؤسسوف ابؼستث ركف بؿ د، ا﵁   ب كبي علاؿ ث بت بي 
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 :   كحتى يت ني المجلس ب اقي ـ بأدكاره بصورة    اة  إنو مي الأ ضل

الاست  نة بأعض ء مستقلتُ عي ابؼؤسسة مي غتَ ابؼوظفتُ ااتنفي يتُ أك أعض ء اا  ئلة أك مي بتُ ابؼس بنتُ  -
كى ا كي يتحقق ااوصوؿ إلذ ابز ذ قرارات مستقلة في ابغ لات ااتي يو د  يه  ت  رض في ابؼص لح بتُ . اارئيسيتُ

 بـتلف الأطراؼ، خ صة  ي   يت لق ااتق رير ابؼ اية؛
 ينبغي أف بىصص أعض ء بؾلس الإدارة كقت  ك  ي  القي ـ بدسؤكاي ته ؛ -
 ينبغي تو تَ ابؼ لوم ت ااصحيحة كفي ااوقت ابؼن سب لأعض ء بؾلس الإدارة؛ -

كقد تتب يي مسؤكاي ت بؾلس الإدارة مي مؤسسة إلذ أخرل، إلا أنو بصفة ع مة، كبخلاؼ بض ية مص لح ابؼس بنتُ، 
اختي ر كتقدير من  آت ابؼوظفتُ ااتنفي يتُ، ضبط كمراقبة ااتن قض في ابؼص لح، ااتأكد :  إنه  تنوف مسؤكاة عي

 .مي نزاىة اانظ  ابؼ اية كا﵀ سبية، الإشراؼ على مدل    اية بف رسة ابغوك ة كع ل ااتغيتَات ااضركرية
 :  مبادئ حوكمة الشركات/   ب

 إايه  منظ ة اات  كف الإقتص دم كااتن ية إلذ تتنقس  ابؼب دئ اادكاية ابػ صة بحوك ة ااشرك ت حسب م  توصل
 :  ىي 1ست بؾ وع ت رئيسية

بهب أف ي  ل ىينل حوك ة ااشرك ت على ر   مستول :  توافر إطار فعال لحوكمة الشركات-        أ
ااشف  ية ك كف ءة الأسواؽ، كأف يتوا ق م  أحن ـ ااق نوف ،كبودد بوضوح تقسي  ابؼسؤكاي ت بتُ ابؽيئ ت ابؼختلفة 

 .ابؼسؤكاة عي الإشراؼ كاارق بة كالإازاـ بتطبيق ااق نوف

ك تش ل نقل ملنية الأسه ،  اختي ر أعض ء بؾلس الإدارة ابؼش ركة  :حفظ حقوق جميع المساىمين-      ب
 .في أرب ح ااشركة،  مرا  ة ااقوائ  ابؼ اية كحق ابؼس بنتُ في ابؼش ركة في ا ت  ع ت ابع  ية اا  مة

 بهب أف ينفل إط ر أس ايب بف رسة سلط ت الإدارة في ااشرك ت :المعاملة المتساوية للمساىمين -     ج
ابؼ  ملة ابؼتن  ئة بع ي  ابؼس بنتُ، ك مي بينه  صغ ر ابؼس بنتُ ك ابؼس بنتُ الأ  نب  ك   ينبغي أف تت ح ان  ة 
ابؼس بنتُ  رص  الحصوؿ على ت ويض   لي في ح اة انته ؾ حقوقه ، كأف يت  بؿ سبة كل مي ق ـ بإنته ؾ ى ه 

 .ابغقوؽ، أك ااتلاعب به ، أك ابغيلواة دكف بف رسته  ك خداع ابؼس بنتُ 
بهب أف ينطوم إط ر أس ايب بف رسة سلط ت الإدارة :  المصالح في حوكمة الشركاتبدور أصحا- د  

ب اشرك ت على الاعتًاؼ بحقوؽ أصح ب ابؼص لح ك   يرسيه  ااق نوف كأف ي  ل أيض  على تشجي  اات  كف بتُ 
ااشرك ت ك بتُ أصح ب ابؼص لح في بؾ ؿ خلق ااثركة ك  رص اا  ل ك برقيق الاستدامة ال شركع ت ااق ئ ة على 

 :أسس م اية سلي ة ك  يلي 

                                                           
 .55 بؿسي أبضد ابػضتَم، حوك ة ااشرك ت، مر   سبق ذكره، ص 1
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ينبغي أف ت  ل أس ايب بف رسة سلط ت الإدارة ب اشرك ت على تأكيد احتًاـ حقوؽ أصح ب ابؼص لح ااتي *     
 بو يه  ااق نوف؛

حين   بو ي ااق نوف حقوؽ أصح ب ابؼص لح   إف أكلائك ينبغي أف تت ح بؽ   رص ابغصوؿ على *     
 ت ويض ت في ح اة انته ؾ حقوقه ح

بهب أف يس ح إط ر أس ايب بف رسة سلط ت الإدارة ب اشرك ت بو ود آاي ت بؼش ركة أصح ب ابؼص لح، ك  *    
 أف تنفل تلك الآاي ت بدكرى  برستُ مستوي ت الأداء؛

حين   يش رؾ أصح ب ابؼص لح في ع لية بف رسة سلط ت الإدارة ب اشرك ت بهب أف تنفل بؽ   رص *     
 .ابغصوؿ على ابؼ لوم ت ابؼتصلة ب اك

 أف ينفل إط ر ااقواعد ابؼنظ ة بغوك ة ااشرك ت برقيق الإ ص ح ااسري  ك م ينبغ:الإفصاح والشفافية- ه
اادقيق  كفي ااوقت ابؼن سب ان  ة ابؼس ئل ابؼتصلة بتأسيس ااشركة، ك مي بينه  ااوض ية ابؼ اية، الأداء،  ابؼلنية ك 

 :الخ ،  ب حتوائو على اا ن صر اات اية...اارق بة  على ااشركة 

بهب أف ينوف الإ ص ح ش ملا ك متن ملا  ك ألا يقتصر على ابؼ لوم ت ابعوىرية  قط، ك إبم  يش ل أيض      * 
اانت ئج ابؼ اية ك ااتشغيلية الشركة ،  أىداؼ ااشركة ، ملنية أسه  الأغلبية كحقوؽ :   على م لوم ت أخرل مثل 

ااتصويت ، عوامل ابؼخ طرة ابؼتوق ة ، ابؼس ئل ابؼ دية ابؼت لقة ب ا  ملتُ ك بغتَى  مي أصح ب ابؼص لح، ك ىي كل ك 
 سي س ت بف رسة سلط ت الإدارة ب اشرك ت؛

 بهب إعداد ابؼ لوم ت ا﵀ سبية ك الإ ص ح عنه  طبق  بؼ  يتَ ا﵀ سبة ك ابؼرا  ة ابؼ اية ك غتَ ابؼ اية؛*     
بهب ااقي ـ ب بؼرا  ة ااسنوية بغس ب ت ااشركة بواسطة مرا   مستقل ك مؤىل، كذاك بهدؼ تقدنً ض  ف *     

خ ر ي ك موضوعي ال جلس ك ابؼس بنتُ يفيد أف ااقوائ  ابؼ اية بسثل ابؼركز ابؼ لر ابغقيقي الشركة كأدائه  في بصي  
المج لات ابؽ مة ، كأف ينوف ى ا ابؼرا    ك ابؼدقق ابػ ر ي ق در على ااقي ـ بوظيفتو بشنل ك مل، كأف يراعي في 

 ع لو ابؼب دئ ، ااقواعد، ك ااضوابط ابؼهنية ااتي بس رس به  ابؼهنة؛
بهب أف تنفل ك مل ابغرية ال راقب ابػ ر ي في الإطلاع  على ك  ة ابؼستندات ك ااد  تر، كإ راء ع لي ت      *

ابعرد ك ااتحقق مي ك ود الأصوؿ ك ابؼو ودات الأخرل في ابؼشركع، كأف ي لي عي ااقيود أك ااضغوط ااتي بست  
 بف رسته  مي قبل سلطة الإدارة عليو ،أك على أم مي اا  ملتُ اديو؛

بهب تو تَ قنوات ابث ك توزي  ابؼ لوم ت تس ح بحصوؿ ابؼستخدمتُ على م لوم ت ك  ية في ااوقت *      
 ابؼن سب، ك بتنلفة اقتص دية، ك بطريقة تتس  ب ا دااة؛

بهب أف يزكد إط ر حوك ة ااشرك ت بدنهج    ؿ يتن كؿ ااتحليل، ك يدع  توصي ت ا﵀لل ك ااوسط ء ، ك *      
شرك ت ااتصنيف، ك غتَى  مي الأطراؼ ااتي تؤثر على ااقرارات ااتي يتخ ى  ابؼستث ريي، كااتي بزلو مي ت  رض 

 .ابؼص لح اا م قد يؤثر على نزاىة ااتحليل أك توصي ت ا﵀لل
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 بهب أف يتيح إط ر حوك ة ااشرك ت ابػطوط الإرش دية الاستًاتيجية اتو يو :مسؤوليات مجلس الإدارة-   و
ااشرك ت، ك   بهب أف ينفل ابؼت ب ة ااف  اة الإدارة ااتنفي ية مي قبل بؾلس الإدارة كاف يض ي مس ءاة بؾلس 

 .الإدارة مي قبل ااشركة ك ابؼس بنتُ

 :ك بد تٌ آخر أف يتض ي ى ا ابؼبدأ م يلي  

بهب أف ي  ل أعض ء بؾلس الإدارة على أس س توقتَ ك مل ال  لوم ت ككدا على أس س اانواي  ابغسنة،       * 
كسلامة ااقواعد ابؼطبقة، ك   بهب أف ي  ل الأعض ء اتحقيق ص لح ااشركة ك ابؼس بنتُ، ك ايس بغس ب 

 أنفسه ؛
حين   ينتج عي قرارات بؾلس الإدارة تأثتَات متب ينة على بـتلف  ئ ت ابؼس بنتُ،  إف المجلس ينبغي أف       *

ي  ل على برقيق ابؼ  ملة ابؼتن  ئة بع ي  ابؼس بنتُ، ك بحيث لا بودث أم ظل  أك عدـ عدااة لأم  ئة مي  ئ ت 
 ابؼس بنتُ؛
بهب أف يض ي بؾلس الإدارة ااتوا ق م  ااقوانتُ ااس رية، كأف يأخ  في ابغسب ف اىت  م ت ك  ة أصح ب       * 

ابؼص لح في ك  ة ااقرارات ااتي يصدرى ، ك ألا يس ح بأم ح ؿ مي الأحواؿ ب بػركج على ااشرعية أك ااقوانتُ أك 
 ااقرارات ابغنومية ااتنظي ية، كأف ي  ل على ااتوا ق اات ـ م ه ؛

مرا  ة ك تو يو استًاتيجية ااشركة، : بهب على بؾلس الإدارة ااقي ـ بب ض ابؼه ـ اارئيسية مي بينه  مثلا       * 
سي سة ابؼخ طرة، ابؼيزاني ت خطط اا  ل، برديد أىداؼ ااشركة، اختي ر ابؼسؤكاتُ ااتنفي يي اارئيستُ، ك تقرير 

ابؼرتب ت ك ابؼزاي  ابؼ نوحة بؽ  ك مت ب ته  أيض ، مت ب ة ك إدارة صور ت  رض ابؼص لح ابؼختلفة ب انسبة الإدارة 
 الخ ؛... ااتنفي ية ك بؾلس الإدارة ك ابؼس بنتُ، ض  ف سلامة ااتق رير ابؼ اية ك ا﵀ سبية الشركة 

بهب أف يت ني بؾلس الإدارة مي بف رسة ااتقيي  ابؼوضوعي اشؤكف ااشركة بصفة مستقلة عي الإدارة،       * 
كذاك مي خلاؿ ت يتُ عدد ك ؼ مي الأعض ء غتَ ااتنفي يي ااق دريي على تقيي  مستقبل الأع  ؿ ككدا مي 

خلاؿ ااتحديد اادقيق ك الإ ص ح عي ابؽدؼ ك إ راءات اا  ل ابػ صة بلج ف بؾلس الإدارة عند تأسيسه ، ك 
 مي خلاؿ تنريس كقت ك ؼ بؼ  رسة مسؤكاي ته ؛

بهب أف يتوا ر لأعض ء بؾلس الإدارة سهواة اانف ذ إلذ ابؼ لوم ت ابؼن سبة اادقيقة كفي ااوقت ابؼن سب، ك       * 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    .ب اشنل اا م بوقق ابؼ ر ة اافورية ك اان ملة، كااتي تس عد على ابز ذ ااقرار في ااوقت ابؼن سب

 :أىمية المراجعة  الخارجية في حوكمة الشركات/ ج

ت تبر ابؼرا  ة ابػ ر ية بدث بة  رس الإن ار ابؼبنر الشرك ت، كونه  تهت  ببي ف الابكرا  ت ابؼ اية أك الإدارية،         
كذاك مي خلاؿ تطبيق قواعد اا ن ية ابؼهنية بنل إتق ف كموضوعية كتدقيق حس ب ت ااشركة، كتدقيق أنظ ته  
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ابؼ اية كالإدارية كااتحقق مي مو وداته   ه ا سوؼ يؤدم لا بؿ اة إلذ كشف مواطي ااض ف كابػلل في إدارة 
، كى ا يبتُ أنو بتطبيق ابؼرا  ة ابػ ر ية قااشركة في ااوقت ابؼن سب كااقي ـ بوض  ااطرؽ ابؼثلى بؼ  بعتو قبل انتش ر

 سوؼ ينوف ىن ؾ مزيدا مي اارق بة كمزيدا مي ابغد مي ااغش كااتزكير أم ابؼس بنة ااب اغة في دع  كإرس ء حوك ة 
 .ااشرك ت

إف ابؼرا   ابػ ر ي أصبح في ى ا اازم ف يقوـ ب بؼص دقة على ابؼيزانية ك   بيني او أف بيتن  عي ذاك  
اني بتقدنً الأسب ب ااداعية إلذ عدـ ابؼص دقة، كاكتس بو دكر ااوكيل عي ابؼس بنتُ نظرا بؼ  يت ت  بو مي 

استقلااية عي ااشركة،  يقوـ بح  ية حقوؽ ابؼس بنتُ مي ااتب ير كالإسراؼ كسد بصي  أك و الاختلاس ت، كى ا 
 .1أمر آخر يؤكد أف اارق بة ابػ ر ية ت تبر ب ب متتُ بيني أف يؤدم إلذ ااتطبيق ابعيد بغوك ة ااشرك ت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
                                                                    http://www.jps-dir.com/forum/forumمصطفى  تح ا﵁ صقر، حوك ة ااشرك ت كبيئة ابؼرا  ة،   

http://www.jps-dir.com/forum/forum_posts.asp?TID=452
http://www.jps-dir.com/forum/forum_posts.asp?TID=452
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 أىداف و نتائج الحوكمة: 01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 21محسن أحمد الخضيري، مرجع سبق ذكره،ص: المصدر 

 

 أعلاه أىداؼ ك نت ئج حوك ة ااشرك ت في ااوحدات الاقتص دية ااتي تطبق مب دئ 01يوضح ااشنل رق  
 .حوك ة ااشرك ت

 

 

 

 برستُ ااصورة اا ىنية الشرك ت

 برستُ ع لية صن  ااقرار

 برستُ مصداقية ااشرك ت

 إدخ ؿ الاعتب رات الاخلاقية

 برستُ در ة ااوضوح ك ااشف  ية

أىداؼ 
كنت ئج   
 ابغوك ة
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 الدراسات السابقة و  هم الاختلافات الحالیة :ثانيالمبحث ال

علي اارغ  مي ت دد كتنوع اادراس ت ااتي اىت ت بحوك ة ااشرك ت حسب بؾ لات استخدامه ،  إف         
ااب حث سوؼ يركز ىن   قط علي ب ض اادراس ت ااتي أظهرت اا لاقة بتُ حوك ة ااشرك ت ك ابؼرا   ااق نوني،  

 :كأثر ذاك على ابؼ لوم ت ا﵀ سبية، كذاك ك   يلي

  الدراسات السابقة:المطلب الأول

 : بعنوان1م2006القشي، الخطيب عام دراسة :الأول الفرع

الحاكمية المؤسسية بين المفهوم و إمكانية تطبيقها على أرض الواقع في الشركات المدرجة في الأسواق "
 "المالية

شركة انركف )ىد ت ى ه اادراسة إلذ الاطلاع على، ك برليل أسب ب انهي ر إحدل شرك ت ااط قة ااضخ ة 
Enron)  ك ااتي أدل انهي رى  إلذ انهي ر اكبر شركة تدقيق في اا  لد( شركة ارثر اندرسوفArthur Andersen )

اثبوت تورطه  في ااتلاعب ت ابؼ اية ااتي بست في شركة انركف، ك مي ثم الاطلاع على ااتغتَات ااتي حدثت مؤخرا 
 بسبب تلك الانهي رات، ك م ر ة أراء اابيئة ا﵀يطة به  في  Corporate Governanceعلى ابغ ك ية ابؼؤسسية

 .ااولاي ت ابؼتحدة الأمرينية في إمن نية تطبيق تلك ااتغتَات على أرض ااواق 

 :ك قد تم ااتوصل إلذ اانت ئج اات اية

  لد تني ابؼشنلة اارئيسية في انهي ر ااشركتتُ موضوع اابحث تت لق بو ود قصور بد  يتَ ا﵀ سبة، أك
 م  يتَ ااتدقيق، بل ابكصرت في تدني أخلاقي ت ابؼهنيتُ؛

  اقد ك نت شركة ااتدقيقArthur Andersen  تقوـ ب دت أع  ؿ مزدك ة اشركة Enron  
 الأمر اا م   ل ع لية الإنهي ر سري ة، ك ى ه بـ افة صربوة؛

 اقد ك ف ىن ؾ تقصتَ ملحوظ مي قبل ااسوؽ ابؼ لر كجه ز الرق بة على ااشرك ت ابؼدر ة؛ 

                                                           
، قس  اا لوـ ابؼ اية ك ابؼصر ية،   م ة اابلق ء ااتطبيقية، 42 أبضد زكري  صي ـ، دكر ابغ ك ية في ابغد مي تداعي ت الأزمة ابؼ اية على بورصة ع  ف، بؾلة علوـ إنس نية اا دد 1

  .4، ص2009الأردف،
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  ك ود ص وبة كبتَة مي قبل ابؼدققتُ ك ااشرك ت ابؼدر ة في ااسوؽ ابؼ لر اتطبيق ابغ ك ية ابؼؤسسية
 بدفهومه  ابغديث؛

  ابؼشنلة لا تن ي ب اقوانتُ ااتي برن  ابغ ك ية ابؼؤسسية بشنل ع ـ ك اننه  تن ي بأخلاقي ت
 .  الأشخ ص مطبقي تلك ااقوانتُ

 :بعنوان 1م2008عام بوعرار دراسة :الثاني الفرع 

 - "دراسة حالة– التدقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات  " 

ىد ت ى ه اادراسة إبراز الإط ر اا  ـ بغوك ة ااشرك ت ك ك ا دكر ابؼرا   ابػ ر ي  يه ، ك قد خلصت اادراسة 
إلذ أنو ىن ؾ دكر ال را  ة ابػ ر ية كآاية رق بة ض ي علاقة ااوك اة ك في ااتقليل مي  جوة ااتوق  ت ك ك ا 

 .مسؤكاية ااتدقيق ابػ ر ي في م ر ة مدل قدرة ااشركة على الاست رار في اانش ط

 : بعنوان2م2010دراسة شوقي جباري، فريد خميلي عام  :الفرع الثالث

 "المراجعة الخارجية في إرساء دعائم حوكمة الشركاتدور "

  ءت ى ه اادراسة بؼ ر ة اادكر ابؼه  بؼرا   ابغس ب ت كمدل مس بنتو في إرس ء أحد دع ئ  ابغوك ة، 
كم ر ة - ابػ صة ب اشرك ت أنركف ككراد كوـ كأرثر أندرسوف- كاستخلاص اا بر مي أحد أى   ض ئح ااقرف ابعديد

أف ااق نوف كالآاي ت اي تقف نزيف اافس د  هي ظ ىرة ذاتية مرتبطة بغريزة بشرية يستطي  تركيضه  ااوازع ابػلقي، 
إف ك ف ذاك ي د أحد ابؼن سب ابؼتوا دة في كنف ااشري ة الإسلامية، اننو غ ئب في حض رة أصبحت اغة ابؼ ؿ 

 .كااط   كابعش  ش  را يدرس كيتداكؿ كيطبق

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة: الثاني المطلب

 : الشبوهأوج: الأول الفرع

                                                           
، كلية 02، بؾلة أداء ابؼؤسس ت ابعزائرية اا دد "إط ر مقتح"في ظل م  يتَ ااتدقيق ابؼت  رؼ عليه   (حوك ة ااشرك ت) ع ر اقب ؿ تو يق ابؼشهداني، تدقيق ااتحن  ابؼؤسسي1

  .221، ص2012الاقتص د ك اا لوـ الإدارية،   م ة  رش الأردف، 
2
 ضوء في الأ  ؽ ك ااواق  ابعزائر في ااتدقيق حوؿ مهنة ااث مي ااوطتٍ ااشرك ت، ابؼلتقي حوك ة دع ئ  إرس ء في ابػ ر ية ابؼرا  ة  شوقي  ب رم،  ريد بطيلي   م ة ، دكر 

 .2010 أكتوبر 12-11،-سنيندة –1955 أكت20 ااتسيتَ،   م ة كعلوـ ااتج رية كاا لوـ الاقتص دية اا لوـ ابؼ  صرة، كلية اا  بؼية ابؼستجدات
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 أوجو الشبو : 01جدول رقم

سنة  عنواف اادراسة إس  ااب حث
 اادراسة

 أك و ااشبو

 

 ااقشي،
 ابػطيب

 ك ابؼفهوـ بتُ ابؼؤسسية ابغ ك ية
 ااواق  أرض على تطبيقه  إمن نية

 الأسواؽ في ابؼدر ة ااشرك ت في
 ابؼ اية

 

2006 

 

  ركزت م ظ  اادراس ت ااتي
تن كات الإ ص ح ك علاقتو 

ب بغوك ة ك أثره على ابؼ لوم ت 
ا﵀ سبية على عدااة الإ ص ح ك 
ااشف  ية ك ضركرة الااتزاـ بتطبيق 
ابؼ  يتَ ا﵀ سبية ابػ صة ب اك، 
ك   ركزت أيض  على الاىت  ـ 
ب بؼلاءمة اازمنية أم ااتوقيت 

ابؼن سب في عرض ابؼ لوم ت، ك 
الاىت  ـ ب لإ ص ح ااوصفي بج نب 

 .الإ ص ح ابؼ لر اارق ي

 

 بوعرار

 اتطبيق كآاية ابػ ر ي ااتدقيق
- ح اة دراسة – ااشرك ت حوك ة

 

2008 

 شوقي
  ريد  ب رم،
 بطيلي

 إرس ء في ابػ ر ية ابؼرا  ة دكر
 ااشرك ت حوك ة دع ئ 

 

2010 

 المصدر من إعداد الطالب

: الإختلاف أوجو: الثاني الفرع
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 أوجو الإختلاف: 02جدول رقم

 أك و الإختلاؼ سنة اادراسة عنواف اادراسة إس  ااب حث

 

 ااقشي،
 ابػطيب

 ك ابؼفهوـ بتُ ابؼؤسسية ابغ ك ية
 أرض على تطبيقه  إمن نية

 في ابؼدر ة ااشرك ت في ااواق 
 ابؼ اية الأسواؽ

 

2006 

 

  على اارغ  مي ت دد ى ه
اادراس ت اننه  لد تتطرؽ 

بشنل مب شر إلذ أثر ابغوك ة 
على برقيق  ودة ابؼ لوم ت 
ا﵀ سبية ابؼفصح عنه ، سواء 

مي   نب مدل توا ر 
ابػص ئص ابؼختلفة بعودة 
ابؼ لوم ت ا﵀ سبية أك مي 
  نب مراع ة الاعتب رات 

الأخرل ااتي برقق  ودة ى ه 
 .ابؼ لوم ت

 

 بوعرار

 اتطبيق كآاية ابػ ر ي ااتدقيق
 دراسة – ااشرك ت حوك ة

- ح اة

 

2008 

 شوقي
  ريد  ب رم،
 بطيلي

 إرس ء في ابػ ر ية ابؼرا  ة دكر
 ااشرك ت حوك ة دع ئ 

 

2010 

 المصدر من إعداد الطالب

: خصوصية الدراسة: الثالث الفرع

إلذ اات رؼ على إبه بي ت ك مزاي  ك أىداؼ ابغوك ة ك كيفية الاستف دة منه  اتحستُ  اادراسة ى ه دؼ        تو
 ودة ابؼ لوم ت ا﵀ سبية ك ذاك بغرض إع دة ااثقة  يه  مي خلاؿ إبراز مه ـ ك مسؤكاي ت بؿ  ظي ابغس ب ت، 
م  إعط ء ابؼ لومة ابؼ اية كل ابنيته  كنتيجة  رض بؿ  ظة ابغس ب ت كح رس الشرعية ك ض مي ضركرم بؼصداقية 

 .ى ه ابؼ لومة

 مي بؾ وعة أكبر كى ا اتغطية ،بؿ  ظي ابغس ب تك خبراء بؿ سبتُ مي ابغ اية اادراسة بؾت   كيتنوف     

 .مت  ملتُ في بؾ ؿ ا﵀ سبة
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 ابػ ص ااقط ع في اا  ملتُ ا﵀ سبتُك   بؿ  ظي ابغس ب تع ل  وانب في بحثت ميدانية اادراسة ى ه كت تبر    

 ااس بق، اادراس ت عنو أغفلت م  ، م  اكتش ؼ ك بركزكالاستنش في ااوصفي ابؼنهج على إعت دن  ك اا  ـ، ك
 يت لق بدهي ابػبتَ ا﵀ سب ك 01-10صدكر ق نوف رق  مي سنوات أرب ة مركر ب د   ءت اادراسة ى ه أف ك  

. ااواق  إلذ أقرب اانت ئج م  به ل كى ا ،بؿ  ظ ابغس ب ت ك ا﵀ سب ابؼ ت د
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 خلاصة الفصل

 اا  لد مي أزم ت م اية ك انهي رات مست كبري ت أسواؽ ابؼ ؿ ك اابنوؾ اا  بؼية، ك م  ن  يشو مي زخ  ق   م  شهد
م رفي ك اتص ؿ سري  ك تقني ت متطورة، ك ان ن س ذاك على اابيئة ابعزائرية سواء ب اسلب أك ب لإبه ب،   لن  
نوا و اا ديد مي ااتحدي ت في بصي  من حي حي تن  الا ت  عية، الاقتص دية ك ااسي سية، ك ى ا بسرعة تقونً 

 .كض ن  ااراىي ك ااتخطيط بؼواكبة ابؼستجدات بد  يتوا ق م  قي ن ، مب دئن  ك إمن ني تن 

   في ى ا الإط ر س ين  مي خلاؿ دراستن  ى ه إلذ الإح طة بددخل مي ابؼداخل الإدارية ابغديثة ك ابؼس  ة ب 
 ك اا م بإمن نو أف ،"محافظ الحسابات" ك ااتًكيز على أحد الأطراؼ ااف علة  يه  ك ىو ،"حوكمة الشركات"

يؤدم دكرا كبتَا في تف يل آاي ته  بع له  تستَ ك ق ابؽدؼ اا م ظهرت مي أ لو ك ىو ابغد مي ظ ىرة اافس د 
 .    ابؼ لر ك الإدارم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثاني

فعالیة محافظ الحسابات في ضبط 
 - حالة ورقمة–حوكمة الشركات
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 :تمهيـــــــــــــد

        ك   تن كان  س بق  بأنو يت  تطبيق مفهوـ حوك ة ااشرك ت مي خلاؿ بؾ وعة مي الآاي ت اارق بية ااداخلية 
ك ابػ ر ية، حيث أدت ااتشري  ت ابغديثة إلذ ر   دكر بع ف ابؼرا  ة إلذ دكر مت يز مي حيث اارق بة ك الإبلاغ 
بخصوص    اية حوك ة ااشرك ت، ك   أف ك ود بعنة ابؼرا  ة يض ي أف  ودة ااسي س ت ا﵀ سبية ك ااضوابط 

اارق بية ااداخلية ك ابؼرا  تُ ابػ ر يتُ ابؼوضوعتُ ك ابؼستقلتُ في ااوض  ابؼن سب مي أ ل من  ااغش ك الاحتي ؿ 
 .ب لإض  ة إلذ دكر بعنة ابؼرا  ة في توق  ابؼخ طر ابؼ اية ك ت زيز ابعودة اا  اية ك ااصحيحة الإ ص ح ابؼ لر

        إف دكر ابؼرا  ة ابػ ر ية أصبح  وىرم ك    ؿ في بؾ ؿ حوك ة ااشرك ت، م  إثب ت أف ال را  ة دكر 
حوك ي لا غتٌ عنو لأصح ب ابؼصلحة في ااشرك ت، ك بيني أف يتحقق ى ا اادكر مي خلاؿ حرص مرا   
ابغس ب ت على الارتق ء بجودة ابؼرا  ة ك تف يل ابؼس ءاة ابؼهنية بؼرا   ابغس ب ت، ك ف لابد مي ربط ابع نب 

اانظرم بج نب ميداني حيث نتن كؿ  يو كصف  بؼنهج اادراسة، ك كتدعي  ال  ل ابؼيداني أيض  ق ن  ب ستخداـ طريقة 
الاستبي ف، كب د بص  ابؼ لوم ت ابؼطلوبة ا رين  برليل انت ئج الإستبي ف ك اات ليق عليه  ك ااتأكد مي صدؽ 

  .Excelك برن مج    SPSS V20الإستبي ف ك إختب ر اافرضي ت، كذاك بإستخداـ اابرن مج الإحص ئي

 :  كقد تم تقسي  اافصل إلذ مبحثتُ بن 

 إ راءات اادراسة ك ااوس ئل ابؼستخدمة؛:                 ابؼبحث الأكؿ

 .إ راءات ك م  بعة الاستبي ف:                 ابؼبحث ااث ني
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 إجراءات الدراسة و الوسائل المستخدمة :المبحث الأول 

 عرض الإستبيان:المطلب الأول 

       حيث يت  ااتطرؽ إلذ بـتلف مراحل إعداد الإستبي ف ك ااظركؼ ااتي تم  يه  صي غتو، بدءا مي مرحلة 
إعداد الاست  رة ك كيفية تص ي  ق ئ ة الأسئلة، مركرا بنيفية نشر ك توزي  الاست  رات، ثم ااتطرؽ إلذ ىينل 

 .   الاستبي ف ك ك ا بؾت   ك عينة اادراسة

 منهج البحث : الفرع الأول

     أف بؽ ه اادراسة ب د ميداني تطبيقي كونه  تت لق ب ا وامل ااتي تؤثر على ااقوائ  ابؼ اية، كمدل مس بنة   
بؿ  ظ ابغس ب ت في زي دة ااثقة به ، ا اك اعت دن  على ابؼنهج ااتحليلي في برليل اابي ن ت، ك ابؼ لوم ت ا﵀صل 

عليه  مي خلاؿ استب ف ثم إعدادى  بؽ ا ااغرض ك برليله  ب ستخداـ اابرن مج الإحص ئي ال لوـ الا ت  ع 
SPSS.   

 استبانة الدراسة: الثاني الفرع

       بسثل است  رة الاستبي ف الأداة اارئيسية ااتي تم الاعت  د عليه  في اادراسة بع   اابي ن ت ك ابؼ لوم ت مي 
 .ااواق ، ك ابؼت ثلة في أراء ك  ه ت نظر بؿ  ظي ابغس ب ت ك ا﵀ سبتُ حوؿ مشنلة اادراسة

كاني تنوف الاست  رة دقيقة ك منظ ة في شنله  اا ل ي مي حيث اابس طة ك ااوضوح ك ابؼض وف،  قد تم 
 :تص ي ه  على ثلاثة مراحل

 مرحلة التصميم الأولي. 

      ت تبر ى ه ابؼرحلة ابػطوة الأكلذ في إعداد الاست  رة، ك انطلاق  مي ابع نب اانظرم ك اادراس ت ااس بقة تم 
صي غة  بؾ وعة مي الأسئلة مراعتُ في ذاك إشن اية اابحث ك اافرضي ت ابؼوضوعة، ك اقد راعين  في إعداد 

 :الأسئلة م  يلي

 است   ؿ اغة سلي ة؛ 
 صي غة أسئلة بسيطة ك غتَ ق بلة التأكيل؛ 
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 ترتيب الأسئلة ك تسلسله  ك ربطه  ب لأىداؼ ابؼر وة مي اادراسة ابؼيدانية. 
  أنظر )ب د الانته ء مي إعداد الأسئلة تم عرضه  على ب ض الأس ت ة ابؼختصتُ في ا﵀ سبة ك ابؼرا  ة

، كذاك بغية ااتحني  ك ااتأكد مي سلامة بن ء الاست  رة ك صي غة الأسئلة، ك تف دم (01ابؼلحق
 .الأخط ء ااتقنية ك ابؼنهجية ااتي قد بروؿ دكف ااوصوؿ إلذ الأىداؼ ابؼنشودة

 مرحلة إعادة التصميم 
ب د ابؼرا  ة ك الأخ  ب تُ الاعتب ر ابؼلاحظ ت ابؼقدمة مي قبل الأس ت ة ابؼختصتُ، تم عرض 

الاستبي ف على بؾ وعة مي بؿ  ظي ابغس ب ت التأكد مي كضوح ك است  ب الأسئلة مي قبله ، حيث 
بسننتن  ى ه ابؼرحلة الأخ  ب تُ الاعتب ر ابؼلاحظ ت ك ابز ذ ب ض اات ديلات ك ااتص ي  ت  ي   

 .بىص الأسئلة ك صي غته  بطريقة من سبة ك كاضحة
 مرحلة ااتص ي  اانه ئي 

كىي ابؼرحلة اانه ئية ابؼت لقة ب لاست  رة، حيث تم الأخ  ب تُ الاعتب ر اات ديلات ك ابؼلاحظ ت في ابؼرحلة 
 :ااس بقة ك مي ثم ااتص ي  اانه ئي الاست  رة ك توزي و مست ينتُ في ذاك على

 ااتسلي  ابؼب شر لأ راد اا ينة؛ 
 الاست  نة بب ض اازملاء الأك دبييتُ ك أصح ب ابؼهنة. 

أم  عي طريق استً  ع الاست  رات  قد اختلفت تب   لاختلاؼ طرؽ توزي ه  حيث تم ابغصوؿ على الإ  بة مي 
 :خلاؿ م يلي

 ابغصوؿ على الإ  بة بشنل مب شر مي ابؼستجوبتُ؛ 
  استلاـ الاست  رات مي قبل اازملاء اا يي تم الاست  نة به. 

 ىيكل الاستبيان ومجتمع الدراسة: الثالث الفرع

 (02أنظر ابؼلحق) :ىيكل الاستبيان (1

 : سؤالا موزعة ثلاثة بؿ كر ك  يلي22تتض ي است  رة الاستبي ف 
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 ابعنس،  )يوضح اابي ن ت ااشخصية عي أ راد المجت  ، ك احتوت على بطس  قرات، : المحور الأول
 .، ك ااتي يتوق  أف تس عد ااب حث على تفستَ اانت ئج(اا  ر، ابؼؤىل اا ل ي، ااوظيفة، ابػبرة ابؼهنية

 برتل )ك اا م بوتوم على عشرة أسئلة، يقوـ بد  بعة اافرضية الأكلذ ك ااتي تت ثل في : المحور الثاني
 .(مب دئ  حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة

 تأثتَ مهنة ابؼرا  ة على ) سؤالا، تن كان   يه  اافرضية ااث نية ك تت ثل في 12 بوتوم على :المحور الثالث
  .(برستُ أداء حوك ة ااشرك ت

 :مجتمع الدراسة (2

 :يت ثل بؾت   اادراسة في الأطراؼ الآتية

 .01-10 مي ق نوف 22كقد سبق ت ريفو ك ذاك حسب ابؼ دة : بؿ  ظ ابغس ب ت/ أ

ي د بؿ  ظ حس ب ت أحد الأطراؼ الأس سية ابؼهت ة ب  لية ابؼرا  ة، كذاك ب عتب ره ااطرؼ ابؼسئوؿ عي أداء 
 .خدمة ابؼرا  ة بجودة ع اية بهدؼ إضف ء ااثقة على ااتق رير ااص درة منو

ي تبر ا﵀ سب أحد الأطراؼ الأس سية ابؼهت ة ب  لية ابؼرا  ة، كذاك ب عتب ر ااطرؼ ابؼ د القوائ  : ا﵀ سب/ ب
 . ابؼ اية ااتي يت  مرا  ته  ك أحد الأطراؼ ابؼهت ة ب اتقرير ابؼ لر

 :عينة الدراسة (3

 استبي ف تم ابغصوؿ على 25استهدؼ الاستبي ف  ئة بؿ  ظي ابغس ب ت ك ا﵀ سبتُ بولاية كرقلة مي خلاؿ توزي  
 : منه  ص بغة الدراسة، ك   ىو موضح في ابعدكؿ اات لر21
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 الإحصائيات الخاصة باستمارة الاستبيان: 03جدول رقم

 %اانسبة ابؼئوية  ااتنرارات اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف

 % 100 25 الاست  رات ابؼوزعة 

 %16 04 الاست  رات ابؼفقودة

 %84 21 الاست  رات ااص بغة اتحليل

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر

 است  رة، منه   قد أرب ة است  رات 25 يبتُ اا دد الإبص لر الاست  رات ابؼوزعة، ك ااب اغ عددى  03ابعدكؿ رق 
 .%84 است  رة تم استً  عه  ص بغة الدراسة ك ااتحليل أم م  ي  دؿ 21ك 

 

 التحليل الوصفي لخصائص العينة المدروسة: ثانيالمطلب ال

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس و العمر: الأول الفرع

 :نبتُ ى ا اا نصر طبي ة ابؼش ركة في الاستبي ف ك ق ابعدكؿ اات لر: حسب ابعنس/   أ

 توزيع العينة حسب الجنس: 04جدول رقم

 %اانسبة  ااتنرار اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف

 %76.20 16 اا كور

 %23.80 05 الإن ث

 %100 21 المج وع

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر
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مي خلاؿ ابعدكؿ ااس بق، يتضح أف نسبة مش ركة اا كور في الاستبي ف أكبر بنثتَ مي نسبة مش ركة الإن ث 
إن ث، ك ى ا يدؿ على 05 أم بػػػػػػػ %10.64 ذكرا، بين   بيثلي الإن ث 16 أم %76.20كونه  بيثلوف 

ىي نة عنصر اا كور على ابؼهنة ا﵀ سبية مق بل عزكؼ الإن ث عي الاىت  ـ ب مته ف ا﵀ سبة أك خوض بؾ ؿ 
 .اابحث  يه 

 :يبتُ ابعدكؿ اات لر، توزي  اا ينة حسب اافئ ت اا  رية: حسب اا  ر/ ب

 توزيع العينة حسب العمر: 05جدول رقم

 %اانسبة  ااتنرار اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف

 %47.62 10  سنة30أقل مي 

 %28.48 06  سنة40 سنة إلذ 31مي 

 %23.48 05  سنة40أكثر مي 

 %100 21 المج وع 

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر

 :        انطلاق  مي ابعدكؿ، بيني أف نلاحظ م يلي

 أ راد مي إبص لر اا ينة 10، ك ىو م  ي  دؿ %47.62ىي  ( سنة30أقل مي )نسبة ابؼش ركة مي  ئة  -
ك بسثل ى ه اافئة أكبر نسبة ال ش ركة، ك تفستَ ذاك، ىو تفضيلن  ك رغبتن  ااشخصية في . ابؼدركسة

اات  مل م  ابعدد في ابؼيداف ا﵀ سبي، م  صدكر اانظ ـ ا﵀ سبي ابؼ لر ابعديد في ابعزائر ك صدكر ق نوف 
 ؛10-01

 أ راد مي أبص لر 06، أم م  ي  دؿ %28.48ىي  ( سنة40 سنة إلذ 31مي )نسبة ابؼش ركة مي  ئة  -
 اا ينة؛

 أ راد مي إبص لر اا ينة، 05، أم م  ي  دؿ %23.90ىي  ( سنة40أكثر مي )نسبة ابؼش ركة مي  ئة  -
 .ك تبقى ى ه اافئة أصغر  ئ ت اا ينة
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 المؤىل العلمي حسب العينة أفراد توزيع: الثاني الفرع

قصد م ر ة ابؼستول اات لي ي لأ راد اا ينة، ق ن  بتصنيفه  حسب ابؼؤىل اا ل ي ابؼتحصل عليو، كذاك     
 :حسب م  يوضحو ابعدكؿ أدن ه

 توزيع العينة حسب المؤىل العلمي: 06جدول رقم

 %اانسبة ااتنرار اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف 

 %33.33 07 ايس نس

 %23.81 05 م  ستتَ

 %28.57 06 دكتوراه

 %19.05 04 أخرل

 %100 21 المج وع

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر

 أ راد مي بؾ وعة 07 أم م  ي دؿ %33.33      نلاحظ مي خلاؿ ابعدكؿ أعلاه، أف اكبر نسبة بلغت 
اا ينة، ك قد بسركزت ى ه اانسبة عند ح ملي شه دة االيس نس ب عتب رى  ابؼؤىل ابؼطلوب لامته ف مهنة ا﵀ سبة، 

 أ راد، ثم تليه  اافئة م  قبل 06 ؿ ك ىو م  ي  د%28.57تليه  اافئة ااث نية مي ح ملي شه دة اادكتورة بنسبة 
 أ راد، أم  اانسبة الأختَة ت ود الأصح ب 05 بدقدار %23.81الأختَة مي ح ملي شه دة ابؼ  ستتَ بنسبة 

 .   الخ..... أ راد مثل أصح ب شه دة ابؼ ست04ً بدقدار %19.05اافئة الأخرل ىي 

 الوظيفة و الخبرة المهنية حسب العينة أفراد توزيع :الثالث الفرع

 :حسب ااوظيفة/ أ
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 توزيع العينة حسب الوظيفة: 07جدول رقم

% اانسبة ااتنرار اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف

 %32.10 08 خبتَ بؿ سبي

 %61.90 13 بؿ  ظ ابغس ب ت

 %100 21 المج وع

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر

 :نلاحظ مي خلاؿ ابعدكؿ م يلي

  ردا خ صة بدجت  13 ك ابؼقدرة ب%61.90  ردا، مي بينه  م  نسبة 21        تتنوف عينة اادراسة مي 
بؿ  ظي ابغس ب ت ك ىي أكبر نسبة في اادراسة، كى ا را   بطي ة ابغ ؿ إلذ كونه  اافئة ابؼ نية بإصدار تقرير 

 أ راد بنسبة 08ابؼرا  ة ابػ ر ية، مق رنة بدجت  ااطرؼ ااث ني ك ى  خبراء ا﵀ سبتُ ك اا م قدر عددى  ب 
 .  الأقل نسبة32.10%

 :حسب ابػبرة ابؼهنية/ ب

       ق ن  بتبويب أ راد اا ينة حسب ابػبرة ابؼهنية إلذ ثلاثة  ئ ت، كل  ئة بؽ  مدل يقدر بخ س سنوات، ك قد 
 :اعت دن  في اختي ر اافئة بد  يتلائ  م  أع  ر أ راد اا ينة، ك ذاك ك ق ابعدكؿ اات لر
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 توزيع العينة حسب الخبرة المهنية: 08جدول رقم

 %اانسبة ااتنرار اابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ف

 %42.86 09  سنوات5أقل مي 

 %38.10 08  سنوات10 سنوات إلذ 6مي 

 %19.04 04  سنوات10أكثر مي 

 %100 21 المج وع

 من إعداد الطالب بناءا على الإستبيان: المصدر

  ردا أم 09 سنوات ىو 05      مي خلاؿ ابعدكؿ ااس بق، نلاحظ أف عدد أ راد اا ينة اا يي تقل خبرته  عي 
 10 ك 05 مي إبص لر اا ينة، ك ىي الأعلى نسبة، بين   عدد أ راد اا ينة اا يي تتًاكح خبرته  %42.86بنسبة 

 04سنوات  ن ف عددى  10 أم  الأ راد اا يي تتج كز خبرته  عي %38.10  ردا أم بنسبة 08سنوات ىو 
ك ب ات لر بيني اف نلاحظ مي خلاؿ ى ه الأرق ـ أف خبرة .  مي إبص لر اا ينة%19.04 نسبة ؿأ راد أم م  ي  د

 . أ راد اا ينة تتوا ق إلذ حد كبتَ م  أع  رى 
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 إجراءات و معالجة الإستبیان :ثانيالمبحث ال

 إختبار الفرضيات و تحليل نتائج الإستبيان:المطلب الأول 

 صدق اداة الدراسة :الأول الفرع

   قبل برليل نت ئج ك  رضي ت اادراسة، لابد مي ااتأكد مي موثوقية أداة ااقي س ابؼستخدمة، حيث ت نس 
 1:ابؼوثوقية ىن  در ة ثب ت أداة ااقي س، ك تتأثر أداة ااقي س ب دة عوامل ن كر منه 

بحيث تزداد قي ة م  مل ااثب ت بزي دة عدد اا ب رات في الإستبي ف، كذاك مي خلاؿ تأثتَ زي دة : طول الاختبار
 .عدد اا ب رات على شمواية ا﵀تول

يقل م  مل ثب ت الاختب ر بزي دة بذ نس أ راد اا ينة، ك ينبر م  مل : تجانس أو تباين درجات أفراد العينة
 .ااثب ت م  زي دة تب يي أ راد اا ينة في إ  بته 

،  إف أ راد بعندم  تنوف عب رات الاستبي ف غتَ مفهومة أك ص بة الاست ج : مدى صعوبة فهم أداة القياس 
 . يلجأ إلذ ااتخ تُ، ك ب ات لر تتأثر در ة ثب ت أداة ااقي سداا ينة ابؼستو بة ؽ

إذا ك نت اافتًة اازمنية بتُ قي ستُ بنفس الأداة طويلة نسبي   إف : الفترة الزمنية بين قياسين بنفس الأداة
ااظركؼ قد بزتلف ك ب ات لر قد يؤثر ذاك على إ  ب ت ب ض أ راد اا ينة ابؼستجوبة بف  يؤدم إلذ عدـ ثب ت 

 .ااقي س

  2   ك تو د عدة اختب رات تقيس ااثب ت ااداخلي لأداة اادراسة، أبنه  م  مل أاف   كركنب خ

ك يستخدـ م  مل أاف  كركنب خ اقي س مدل ثب ت أداة اادراسة مي اان حية الاتس ؽ ااداخلي افقرات الأداة، ك 
 في دراستن  ى ه، ك ىي نسبة  د %62.10، ك بلغت نسبة م  مل أاف  كركنب خ %60اانسبة ابؼقبواة بؽ ه ىي 

 . مقبواة إحص ئي 

 
                                                           

1
 .297، ص2008، دار كائل النشر، ااطب ة الأكلذ، SPSSبؿفوظ  ودة، ااتحليل الإحص ئي ب ستخداـ  

2
ك   أف قي ة كركنب خ أاف  بسثل ابغد الادنى  (الاتس ؽ ااداخلي)ك يش ر إلذ كركنب خ أاف  أيض  على أنو مقي س الاتس ؽ  (الإستبي ف )أاف  كركنب خ مقي س أك مؤشر اثب ت الاختب ر  

 .بد تٌ أف كركنب خ أاف  مقي س متحفظ الثب ت (الاختب ر )اثب ت الإستبي ف 
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 إختبار الفرضيات :الثاني الفرع

 :در  ت ابؼوا قة/ أ: أكلا

، حيث بيثل (موا ق، بؿ يد، غتَ موا ق)   حيث ك نت إ  ب ت الاستبي ف ك ق مقي س اين رت ااثلاثي الأب  د 
 در  ت، ثم در تتُ ك در ة 3 نقطة القي س، بسثل أعلى مستول الابذ ى ت الإبه بية 3 إلذ 1ااقي س مي 

 :   ك   في ابعدكؿ اات لرةموضح

 الدرجات الموافقة لكل إجابة: 09جدول رقم

 غتَ موا ق  بؿ يد موا ق الإ  بة 

 1 2 3 اادر ة

 من إعداد الطالب : المصدر

 :(Sample k-s-1)إختب ر ااتوزي  ااطبي ي اختي ر كولمجركؼ بظرنوؼ /    ب

بظرنوؼ بؼ ر ة ىل اابي ن ت تتب  ااتوزي  ااطبي ي أـ لا ك ىو إختب ر ضركرم في ح اة - سن رض إختب ر كولمجركؼ
 ك يوضح ابعدكؿ نت ئج 1.إختب ر اافرضي ت لأف م ظ  الاختب رات ابؼ ل ية تشتًط أف ينوف توزي  اابي ن ت طبي ي 

 . Sing  > 0.05 أم أف 0.05الاختب ر حيث أف قي ة مستول اادلااة انل قس  أكبر مي 

 إختبار التوزيع الطبيعي إختبار كولمجروف سمرنوف: 10جدول رقم

عدد  عنواف ا﵀ور ا﵀ور
 اافقرات

قي ة 
Z 

مستول 
 اادلااة

 0.101 1.22 10 .برتل مب دئ  حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة ا﵀ور ااث ني
 0.821 0.63 12 .تأثتَ مهنة ابؼرا  ة على برستُ أداء حوك ة ااشرك ت ا﵀ور ااث اث

 0.523 0.81 22 جميع الفقرات 

 من إعداد الطالب : المصدر
                                                           

1
 .143بؿفوظ  ودة، مر   سبق ذكره، ص  



 - ح اة كرقلة –اافصل ااث ني                                     اية بؿ  ظ ابغس ب ت في ضبط حوك ة ااشرك ت 

 

~ 53 ~ 
 

 One sample T-testإختب ر ا ينة كاحدة : ث ني 

ا ينة كاحدة الحن  على مدل م نوية اافركؽ بتُ متوسط عينة متوسط المجت   أك بتُ  (t)يستخدـ إختب ر 
ال ينة ااواحدة مي خلاؿ  (t)بحس ب إختب ر  SPSSكيقوـ برن مج . متوسط عينة ك قي ة ث بتة بؿددة سلف 

 :1استخداـ ابؼ  داة في ح اة اافركؽ بتُ متوسط عينة ك متوسط بؾت  

        :         استخداـ ابؼ  داة

   الابكراؼ ابؼ ي رم ال ينة   بيثل ابؼتوسط ابغس ب                                  :         حيث

                n                                            ااوسط ابغس بي ال جت    حج  اا ينة   

  ك اتحليل  قرات الاستب نة، ن ت د على أف تنوف اافقرة إبه بية بد تٌ أف ا راد اا ينة يوا قوف على بؿتواى  إذا ك ف 
ا﵀سوبة أكبر مي قي ة   (t) أك إذا ك نت قي ة %60 ك ااوزف اانسبي أكبر مي 0.05مستول اادلااة أقل مي 

(t) ابعدكاية. 

 :2ك لاختب ر صحة اافرضي ت ب ستخداـ الاش رة يت  إختب ر اافرضية الاحص ئية اات اية

H0 : u=2 

H1 : u±2 

أم  (2) حيث ينوف اراء أ راد المجت   تقتًب مي در ة ابغي د H0 نقبل اافرضية 0.05أقل مي  Singإذا ك ف 
 نر ض اافرضية 0.05أكبر مي  Sing، أم  إذا ك نت ع ك يدؿ على أف ىن ؾ تشتت في آراء المجت %60بنسبة
H0  ك نقبل اافرضية H1 . 

 :إختب ر اافرضية الأكلذ/ أ: ث اث 

 "تحتل مبادئ  حوكمة الشركات و ممارساتها أىمية كبيرة"

H0  :تبرز مب دئ حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة. 
                                                           

 .177بؿفوظ  ودة، مر   س بق، ص 1
2
 .152، ص2005، دار ااصف  الطب عة  ك اانشر، ااطب ة الاكلذ، الأردف، SPSS بؿ د ختَ، سلي  أبوزيد، أس ايب الاحص ئي بإستخداـ بربؾية 
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H1  :لا تبرز مب دئ حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة. 

 نتائج إختبار الفرضية الأولى: 11جدول رقم

T اادلااة  ااوزف اانسبي ابؼتوسط ابغس بي ا﵀سوبة Sing نتيجة اافرضية 

 قبوؿ اافرضية 0.000 86% 2.58 11.102

 من إعداد الطالب : المصدر

ابؼ ت د في ابؼق س، أم   (2) بحث أف يتخطى ابؼتوسط ابغس بي اافرضي 2.58نلاحظ أف ابؼتوسط ابغس بي بلغ 
أقل  (0.000)ك مستول دلااة يقدر ب  (%60) ك ىو يفوؽ ك اك ابغد ابؼتوسط %86ااوزف اانسبي  يبلغ 

 .0.05مي 

 .، تبرز مب دئ حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة H0ا اك نقبل اافرضية ااصفرية 

 :نت ئج الإستبي ف الفرضية الأكلذ/ ب

 نتائج الإستبيان للفرضية الأولى: 12جدول رقم

 غتَ موا ق بؿ يد موا ق ابؼقي س عب رات ا﵀ور

X1 

 

 04 04 13 ااتنرار

 %19.05 %19.05 %61.90 %اانسبة

X2 04 06 11 ااتنرار 

 %19.05 %28.57 %52.38 %اانسبة

X3 08 04 09 ااتنرار 

 %38.10 %19.05 %42.85 %اانسبة
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X4 10 04 07 ااتنرار 

 %47.62 %19.05 %33.33 %اانسبة

X5 06 09 06 ااتنرار 

 %28.57 %42.86 %28.57 %اانسبة

X6 10 04 07 ااتنرار 

 %47.62 %19.50 %33.33 %اانسبة

X7 05 05 11 ااتنرار 

 %23.81 %23.81 %52.38 %اانسبة

X8 06 11 04 ااتنرار 

 %28.57 %52.38 %19.05 %اانسبة

X9 07 09 05 ااتنرار 

 %33.33 %42.86 %23.81 %اانسبة

X10 07 04 11 ااتنرار 

 %22.12 %19.04 %52.84 %اانسبة

 67 60 84 ااتنرار ابؼتوسط اا  ـ

 %31.75 %28.44 %39.81 %اانسبة

 SPSSمن إعداد الطالب استنادا لمخرجات : المصدر
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 :إختب ر اافرضية ااث نية/ أ: راب  

 "تأثير مهنة المراجعة على تحسين أداء حوكمة الشركات"

H0 تأثر مهنة ابؼرا  ة على برستُ أداء حوك ة ااشرك ت . 

H1 لا تأثر مهنة ابؼرا  ة على برستُ أداء حوك ة ااشرك ت . 

 الثانية الفرضية إختبار نتائج: 13جدول رقم

T اادلااة  ااوزف اانسبي ابؼتوسط ابغس بي ا﵀سوبة Sing نتيجة اافرضية 

 قبوؿ اافرضية 0.000 86% 2.54 19.52

 من إعداد الطالب : المصدر

ابؼ ت د في ابؼق س، أم   (2) بحيث أف يتخطى ابؼتوسط ابغس بي اافرضي 2.54نلاحظ أف ابؼتوسط ابغس بي بلغ 
( 0.000)ك مستول دلااة يقدر ب (%60) كىو يفوؽ ك اك ابغد ابؼتوسط %85.60ااوزف اانسبي  يبلغ 

  .0.05أقل مي 

 . تأثر مهنة ابؼرا  ة على برستُ أداء حوك ة ااشرك ت H0ا اك نقبل اافرضية ااصفرية 

 :نت ئج الإستبي ف الفرضية ااث نية/ ب

 نتائج الاستبيان للفرضية الثانية: 14جدول رقم

 غتَ موا ق بؿ يد موا ق ابؼقي س عب رات ا﵀ور

X11 

 

 04 11 06 ااتنرار

% 19.05% 52.47% 28.48% اانسبة

X12 04 06 11 ااتنرار 



 - ح اة كرقلة –اافصل ااث ني                                     اية بؿ  ظ ابغس ب ت في ضبط حوك ة ااشرك ت 

 

~ 57 ~ 
 

% 19.05% 28.48% 52.47% اانسبة

X13 05 06 10 ااتنرار 

% 23.90% 28.48% 47.62 %اانسبة

X14 08 03 10 ااتنرار 

% 38.09% 14.29% 47.62 %اانسبة

X15 06 07 08 ااتنرار 

% 28.48% 33.43% 38.09 %اانسبة

X16 04 06 11 ااتنرار 

% 19.05% 28.48% 52.47 %اانسبة

X17 07 05 09 ااتنرار 

% 33.43% 23.90% 42.67% اانسبة

X18 05 05 11 ااتنرار 

% 23.90% 23.90% 52.20% اانسبة

X19 08 04 09 ااتنرار 

% 38.09% 19.05% 42.86% اانسبة

X20 07 06 08 ااتنرار 

% 33.43% 28.48% 38.09% اانسبة

X21 01 10 10 ااتنرار 
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% 04.76% 47.62% 47.62% اانسبة

X22 03 06 12 ااتنرار 

% 14.29% 28.57 %57.14% اانسبة

 63 78 129 ااتنرار ابؼتوسط اا  ـ

% 23.33% 28.89% 47.78% اانسبة

 SPSSمن إعداد الطالب استنادا لمخرجات : المصدر

 :ملخص اادراسة: خ مس 

 ملخص نتائج إختبار الفرضيات: 15جدول رقم

 اانتيجة اانه ئية اافرضية ت

 قبوؿ اافرضية برتل مب دئ  حوك ة ااشرك ت ك بف رس ته  أبنية كبتَة 01

 قبوؿ اافرضية تأثتَ مهنة ابؼرا  ة على برستُ أداء حوك ة ااشرك ت 02

 من إعداد الطالب : المصدر

 نتائج الفرضيات: الثالث الفرع

 :نت ئج اافرضية الأكلذ: أكلا

 "تحتل مبادئ  حوكمة الشركات و ممارساتها أىمية كبيرة"

  تس ى  حوك ة ااشرك ت في برقيق  ودة ابؼ لومة ا﵀ سبية ك ذاك مي خلاؿ الاعت  د على بؾ وعة مي
الإ راءات تس ى  في برقيق ى ا ابؼستول   ي خلاؿ مس بنة ابؼرا  ة ااداخلية في تدعي  استقلاايتو كمي 
خلاؿ تقرير بؿ  ظ ابغس ب ت يض ي م لوم ت بست  ب بؼصداقية ك ابؼوثوقية ك عليو بيني بغوك ة ااشرك ت 

 .برقيق  ودة ابؼ لومة ا﵀ سبية حتي بيني الاعت  د عليه  في ابز ذ ااقرارات ابؼختلفة
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 ت تبر حوك ة ابؼؤسس ت ضركرة حت ية ك ااتطبيق ابعيد بؼب دئه  ك م  يتَى  بوقق ااشف  ية ك ابؼصداقية. 

  بيننن  ااقوؿ بأف حوك ة ااشرك ت قد   ءت مي أ ل إع دة ب ث مب دئ الإدارة ابعيدة أك ابغط  اارشيد
 .على مستول ااشرك ت

: ااث نية اافرضية نت ئج: ث ني 

 "تأثير مهنة المراجعة على تحسين أداء حوكمة الشركات"

  قي ـ بؿ  ظ ابغس ب ت بده مو ك ق قواعد اا  ل ابؼت  رؼ عليه  ي تبر مي بتُ بؿددات بق ح ابغوك ة في
 .ابغد مي اافس د ابؼ لر ك الإدارم

  تأكد بؿ  ظ ابغس ب ت مي مدل ااتزاـ ااشرك ت بقواعد ااشف  ية ك الإ ص ح يس عد على ابغوك ة ابعيدة
 .ال ؤسس ت الحد مي اافس د ابؼ لر ك الإدارم

  ااتف عل ابعيد بتُ بؿ  ظ ابغس ب ت ك بـتلف أطرؼ حوك ة ااشرك ت يس ى  في تف يل آاي ت ابغوك ة
 .بف  بهنب الأث ر ااسلبية الفس د

 

 

 

 

 الاستنتاجات و توصيات: الثاني المطلب

 الاستنتاجات: الأول الفرع

  ُمي اانظر إلذ مب دئ ابغوك ة يتبتُ انو لا يو د أسلوب موحد بؽ  كذاك لاختلاؼ ىي كل ابؼلنية بت
 .ابؼؤسس ت كتب  ن البيئة ا﵀يطة بنل مؤسسة ك ااقوانتُ كالأنظ ة ااتي برن  اا  ل في كل نش ط

  اغرض تف يل مب دئ ابغوك ة لابد مي أ هزة رق بية    اة تت ب  ع ل ابعه ز الإدارم كتقوـ بدراسة ااسبل
 .اانفيلة بتقونً أدائو على ك ق ابؼ  يتَ ابؼت  رؼ عليه 

أثبتت اادراسة ااتطبيقية صحة كل مي اافرضيتتُ الأكؿ كااث نية، كب ات لر ك ود ارتب ط م نوم بتُ 
تطبيق حوك ة ااشرك ت كبرقيق  ودة ابؼ لوم ت ا﵀ سبية ، ك   أف ىن ؾ ارتب ط م نوم بتُ 

برقيق  ودة ابؼ لوم ت ا﵀ سبية كبتُ تنشيط حركة سوؽ الأكراؽ ابؼ اية الوحدات الاقتص دية ااتي 
 .تطبق حوك ة ااشرك ت
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  الإصلاح الإدارم مسؤكاية ابع ي  كىدؼ الج ي  كاف ااتوعية ب بذ ه نشر ابغوك ة مي متطلب ت الإعداد
 .  ا  لية الإصلاح الإدارم

  أف تطبيق مب دئ ابغوك ة ي زز مي مصداقية اابي ن ت ابؼ اية كابؼركز ابؼ لر ال ؤسس ت كب ات لر يفتح آ  ؽ
 .أكس  في اات  مل مي قبل الأطراؼ ابػ ر ية

  تل ب حوك ة ااشرك ت دكران قوي ن في ح لات ااغش، كك اك عند تقدنً خدم ت ااضرائب كخدم ت
ااتأكيد الأخرل، نظران لاعت  د ى ه ابػدم ت على تأكيدات الإدارة، بين   تنوف ابغوك ة أقل أبنية 

 .ب انسبة الخدم ت الاستش رية

 التوصيات: الثاني الفرع

في ضوء اانت ئج ااس بقة نقدـ بؾ وعة مي ااتوصي ت ااتي ن تقد أنو بتجسيدى  ست ود ب انف  على كل مي بؿ  ظ 
ابغس ب ت، مستخدمو ابؼ لومة ا﵀ سبية، ك ى ا كلو يصب في ابؽدؼ اانه ئي ك ىو ابغصوؿ على م لوم ت ذات 

 :مصداقية ك ت بر عي ااوض ية ابغقيقة ال ؤسسة الاقتص دية ك بيني إبه زى  في اا ن صر اات اية ك  يلي

o  نقتًح ضركرة تدعي  استقلاؿ بؿ  ظي ابغس ب ت ات زيز ااثقة ك ابؼصداقية في ااقوائ  ابؼ اية ابؼرا  ة، كذاك
 :منقبل ابؼنظ  ت ابؼهنية ك ابؽيئ ت ابؼشر ة على ابؼرا  ة مي خلاؿ

 .ااتحديد ااواضح ادكر اا م تقوـ بو ابؼنظ  ت ابؼهنية في تدعي  استقلاؿ بؿ  ظي ابغس ب ت -

 .كض  الإ راءات االازمة بهدؼ تف دم تأثتَ أداء خدم ت غتَ ابؼرا  ة على استقلاؿ بؿ  ظي ابغس ب ت -

o  ،ضركرة ااتزاـ ابؼرا  تُ ب اس ي ابؼست ر ك اادائ  بكو تطوير أدائه  مي خلاؿ ابؼش ركة في ا﵀ ضرات
كرش ت اا  ل، ااندكات اا ل ية ابؼتخصصة، ك ابؼش ركة في اادكرات ااتدريبية، ك ااتي تواكب كل م  ىو 

 .  ديد ك أف تأخ  ابع  ي ت ك ابؼؤسس ت ابؼهنية دكرى  ابؼن سب في ذاك

o  الاىت  ـ ابؼتزايد بتطبيق حوك ة ااشرك ت ايس  قط على مستول اانثتَ مي ااوحدات الاقتص دية بل
أيض ن على مستول اانثتَ مي اادكؿ سواء ابؼتقدمة أك اان مية ، بؼ  بوققو تطبيق ابغوك ة مي مزاي  بـتلفة 

برد مي اانثتَ مي ابؼش كل ااتي توا هه  ى ه ااشرك ت كبصفة خ صة ابؼش كل ابؼ اية كأبنه   قد ااثقة في 
 .ابؼ لوم ت ا﵀ سبية 

o  اا  ل على ب ؿ ابؼزيد مي ابعهود ك ابؼت ب ة ال ستجدات ابؼت لقة بتطبيق قواعد ابغوك ة في ااشرك ت
 .بهدؼ تن ية ااوعي ك اادكر الاستث  رم في المجت  
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o  الاىت  ـ بتطبيق حوك ة ابؼؤسس ت بأنو ابؼخرج ااسري  ك ابغل ابؼتن مل ك ااف  ؿ انل ى ه ااسلبي ت ك
خ صة مي   نب اافنر ا﵀ سبي ك ذاك مي خلاؿ علاقة ابغوك ة ب  لية ابؼرا  ة ك الإ ص ح ا﵀ سبي ك 

 . ااشف  ية

 الدراسات المستقبلية المقترحة: الثالث الفرع

 :يوصي ااب حث بإ راء ابؼزيد مي اادراس ت عل سبيل ابؼث ؿ

 دكر قواعد ابغوك ة في من  حدكث اات ثر ابؼ لر ب اشرك ت. 

 مدل   علية ابؼؤسس ت ك ابع  ي ت ابؼهنية في إرس ء قواعد ابغوك ة في ابعزائر. 

 مدل تأثتَ حوك ة ااشرك ت في ابغد مي ابؼض رب ت في أسواؽ الأكراؽ ابؼ اية. 

 بؿ  ظ ابغس ب ت ك نصر    ؿ اتطبيق ابغن  ااراشد في ابؼؤسس ت اا  ئلية. 

 دكر بؿ  ظ ابغس ب ت في تف يل آاي ت حوك ة ااشرك ت الحد مي اافس د ابؼ لر ك الإدارم. 
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 :خلاصة الفصل

       إف دكر ابؼرا  ة ابػ ر ية أصبح  وىرم ك    ؿ في بؾ ؿ حوك ة ااشرك ت، ك   أف ااوا ب ت ك ابؼسئواي ت 
ابؼلق ة على ع تق مرا   ابغس ب ت آاي ت مهنية ع لية بؽ  مس بن ت إبه بية في دع  اادكر ابغوك ي الإبه بي 
ال را  ة ك لا بيني برقيق ى ا اادكر م  لد يني مرا   ابغس ب ت نفسو مقتن   بأف دكره ابغوك ي مرتبط 

ب ست داده ك قدرتو إلذ إثراء ابؼ  رسة ابؼهنية اا  لية ك إثب ت أف ال را  ة دكر حوك ي لا غتٌ عنو لأصح ب 
ابؼصلحة في ااشرك ت، ك بيني أف يتحقق ى ا اادكر مي خلاؿ حرص مرا   ابغس ب ت على الارتق ء بجودة 

 .ابؼرا  ة ك تف يل ابؼس ءاة ابؼهنية بؼرا   ابغس ب ت
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 الخــــــــاتــــــــــمــــــة 

إف م  يشهده اا  لد مي بررير لاقتص دي ت ااسوؽ كم  يتب ه  مي بررير الأسواؽ ابؼ اية بف  يتًتب عليو تزايد 
انفص ؿ رؤكس الأمواؿ كااتوس  في حج  ااشرك ت كانفص ؿ ابؼلنية عي الإدارة، كل ذاك أدل إلذ ضركرة 

الاست  نة بآاي ت  ديدة الرق بة مي خلاؿ إط ر تنظي ي يض ي بض ية رؤكس الأمواؿ في ااشرك ت كابؼشركع ت 
أك ، CORPORATE GOVERNANCEكك نت إحدل ى ه الآاي ت ىو أسلوب حوك ة ااشرك ت 

م  يس ى ب اتحن  ابؼؤسسي كم  يتب ه  مي إ راءات تستند على عدة مب دئ تدعو إلذ الإدارة ااصحيحة 
كاارشيدة كتوطيد اا لاقة بتُ ااشركة كأصح به  الحف ظ على حقوؽ ابؼس بنتُ كت ظي  ااربحية كتف يل مبدأ بؿ سبة 

 .ابؼسؤكاية

كيهدؼ ى ا اابحث إلذ تف يل كت ظي  دكر ا﵀ سبتُ كمراقبي ابغس ب ت في أسلوب حوك ة ااشرك ت مي خلاؿ 
الإ ص ح كااشف  ية اان ملة عي كل م  يتصل ب اقوائ  ابؼ اية كنت ئجه  في ااوقت ابؼن سب بف  بيني مي خلااو تقيي  
ابؼوقف ابؼ لر كالأداء كتسهيل ابغصوؿ على ابؼ لوم ت ابؼ اية كااتي تل ب دكران رئيسي ن في ابز ذ ااقرارات الاستث  رية 
ككض  استًاتيجي ت اا  ل داخل ااشرك ت كذاك مي خلاؿ ااتطبيق ااسلي  ال   يتَ ا﵀ سبية كم  يتَ ابؼرا  ة 

اتف دل اافشل ابؼ لر كالأزم ت الاقتص دية، بد  يض ي است رارية اانش ط ت كبرقيق اان و الإقتص دم كدع  
 .ااقدرات ااتن  سية بػدمة الأىداؼ المجت  ية كزي دة اادخل ااقومي

     بحيث مي خلاؿ اافصل الأكؿ حددن  الإط ر ابؼف ىي ي ﵀  ظ ابغس ب ت ك حوك ة ااشرك ت كذاك بغية 
 . توضيح ااصورة لأى  اا ن صر ااتي بؽ  علاقة بدحور دراستن 

     أمّ  في اافصل ااثّ ني  قد تطرقّن     اية بؿ  ظ ابغس ب ت في ضبط حوك ة ااشرك ت مي خلاؿ عرض كبرليل 
 .    الاستبي ف، ب دم  تم توزي و على بؾت   اادراسة ك ى  بؿ  ظو ابغس ب ت ك ا﵀ سبتُ

 إذف ت بر ابغوك ة عي ابغن  اارشيد داخل ابؼؤسس ت مي خلاؿ  رض ابؼزيد مي اارق بة على أع  ؿ ااشرك ت 
حفظ  بع ي  مص لح الأشخ ص ذكم اا لاقة، كىو ىدؼ تس ى بصي  ااشرك ت ااوصوؿ إايو مي ا ل اابق ء 
كتغ ية الاست رارية كابغف ظ على من نته  في ااسوؽ بل الأكثر مي ذاك اازي دة بشنل يؤدم إلذ بمو أع  بؽ ، 

لاسي   في ظل عصر كثرت  يو أك و اافس د ابؼ لر كالإدارم، كااتح يل على ااق نوف بشتى ااطرؽ بوس ئل أكثر م  
يق ؿ عنه  أنه  م  ملات شيط نية،  لا من ص الشرك ت اايوـ إلا ب بؼضيء قدم  الااتزاـ ب اتطبيق مب دئ حوك ة 
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ااشرك ت، كمي أى  ااوس ئل ااداع ة كابؼس ندة في برقيقه   تف يل دكر ابؼرا  ة ابػ ر ية،  هي ت تبر بدث بة ص  ـ 
أم ف ين ر ااشركة في ااوقت ابؼن سب عي كقوع الاختلالات كااتلاعب ت كالأخط ء ا﵀ سبية ابؼو ودة على مستول 

ااشركة، كيظهر ذاك  لي  مي خلاؿ ااوا ب ت ااتي يت ت  به  ابؼرا   ابػ ر ي كابؼسؤكاي ت ابؼلق ة على ع تقو، 
 .ب لأخص أنه   هة مستقلة عي ااشركة بؽ  ااقدرة على إضف ء شف  ية كمصداقية على ااتق رير  ابؼنشورة

 : مي أى  م  نتج عي ى ا اابحث م  يلي:    نتائج البحث

  ت بر ابغوك ة عي بؾ وعة ااقواعد كالأسس كااطرؽ ااتي تدار كتراقب به  ااشركة مي ا ل ابغف ظ على
أمواؿ الأطراؼ ذات اا لاقة به ، سواءا ك ف ذاك مي اان حية ااق نونية، اات ويلية أك ا﵀ سبية، كتت ثل 

ابؼس بنتُ، الإدارة، بؾلس الإدارة، أصح ب ابؼص لح مثل : الأطراؼ ابؼ نية بتطبيق حوك ة ااشرك ت في 
 .اا   ؿ، ابؼورديي كاا  لاء

   بزتلف أبنية حوك ة ااشرك ت بحسب منظور ابعهة إايه ،   ي منظور ابؼس بنتُ ىي ض ي ت ظي
أرب حه  كابغف ظ على أموابؽ ، أم  ب انسبة الإدارة في تس ى إلذ ت زيز ااقدرة ااتن  سية الشركة، كمي 

 . ابؼنظور اانلي   ف تطبيق حوك ة ااشرك ت يؤدم إلذ تو تَ ابؼن خ ابؼلائ  كابؼشج  ان و الاستث  ر
   ع لية مرا  ة ابغس ب ت كااتي تتض ي بؾ وعة مي ابؼ  يتَ كابؼب دئ كالأسس مي ا ل ت رؼ ابؼرا  ة بأنه

ااقي ـ بفحص انتق دم بع ي  ااسجلات كااد  تر كااقوائ  ابؼ اية كا﵀ سبية ال ؤسسة بهدؼ إعط ء رأم 
بؿ يد عي كض ية ال ؤسسة،   بؼرا  ة م  ىي إلا  حص انتق دم يس ح بتدقيق ابؼ لوم ت ابؼقدمة مي 
طرؼ ابؼؤسسة كابغن  على اا  لي ت ااتي  رت كمدل    اية نظ  ابؼ لوم ت في إنت ج م لوم ت ذات 

 .موثوقية ع اية كتت يز ب اشف  ية
  ااقي ـ ب  لية : تهدؼ ابؼرا  ة إلذ أىداؼ تقليدية كااتي بدكرى  بؽ  قس تُ أىداؼ رئيسية تت ثل في

ااتأكد كااتحقق مي مدل صحة كدقة كصدؽ اابي ن ت ا﵀ سبية ابؼو ودة في ااد  تر، ابؼس بنة في إعط ء 
رأم بؿ يد كدقيق يستند على ابؼ ر ة كابػبرة كقوة الأداة عي مدل مط بقة ااقوائ  ابؼ اية ال ركز ابؼ لر، 

كشف الأخط ء كااغش كااتزكير اا م قد ينوف في ااد  تر، تس عد الإدارة :  كأىداؼ  رعية كمي أبنه 
في رس  ااسي س ت الإدارية كابز ذ ااقرارات في ااتوقيت ابؼن سب كوف تقرير ابؼرا   او قوة الأداة كي ت د 
على ابػبرة كابؼ ر ة، ااتقليل مي  جوات ارتن ب ااغش كالأخط ء، مي خلاؿ ابؼرا  ة يتخ  مستخدمي 

أم  ااقس  . ااقوائ  ابؼ اية قراراته  الاستث  رية، كت تبر أداة م ينة لإدارة ااضرائب في برديد مبلغ ااضريبة
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ااقي ـ ب  لية مراقبة ابػطة ابؼسطرة مي : ااث ني مي أىداؼ ابؼرا  ة  تت ثل في الأىداؼ ابؼتطورة كتت ثل في
قبل ابؼؤسسة كااتأكد مي أنه  تنف  ك   خطط بؽ ، كمراقبة مدل برقيق الأىداؼ كبرديد الابكرا  ت 
ابؼو ودة كااطرؽ ابؼثلى بؼ  بعته ، ابغف ظ على بفتلن ت ابؼؤسسة مي خلاؿ من  الإسراؼ كب ات لر 

 .ابؼس بنة في برقيق اكبر كف ية إنت  ية بفننة بؽ 
  حص دكرم الوس ئل ابؼوضوعية برت تصرؼ مديرية تنقس  ابؼرا  ة الذ مرا  ة داخلية كىي 

ى ا اانش ط تقوـ بو مصلحة ت ب ة بؼديرية ابؼؤسسة كمستقلة عي . قصد مراقبة كتسيتَ ابؼؤسسة
 تقوـ  به   هة مستقلة مي خ رج ابؼؤسسة بإ راء ب قي ابؼص لح الأخرل، كمرا  ة خ ر ية حيث

 حص اد  تر كسجلات ابؼؤسسة  حص  دقيق  كبؿ يدا، بهدؼ ااتحقق مي أنه  قد بست   لا في 
 .إط ر إ راءات سلي ة كصحيحة تثبت شف  يته  كصدقه 

  ت تبر ابؼرا  ة ابػ ر ية بدث بة  رس الإن ار ابؼبنر الشرك ت، كونه  تهت  ببي ف الابكرا  ت ابؼ اية أك
الإدارية، كذاك مي خلاؿ تطبيق قواعد اا ن ية ابؼهنية بنل إتق ف كموضوعية كتدقيق حس ب ت 
ااشركة، كتدقيق أنظ ته  ابؼ اية كالإدارية كااتحقق مي مو وداته ، بف  يؤدم لا بؿ اة إلذ كشف 
مواطي ااض ف كابػلل في إدارة ااشركة في ااوقت ابؼن سب كااقي ـ بوض  ااطرؽ ابؼثلى بؼ  بعتو 

، كى ا يبتُ أنو بتطبيق ابؼرا  ة ابػ ر ية  سوؼ ينوف ىن ؾ مزيدا مي اارق بة كابغد ققبل انتش ر
 .مي ااغش كااتزكير أم ابؼس بنة بشنل    ؿ في إرس ء حوك ة ااشرك ت

  مي اكبر اافض ئح ابؼ اية ااتي شهدى  اانظ ـ اارأبظ لر  ض ئح ااشرك ت انركف ككاد كوـ كآرثر
أندرسوف، كتر   أسب به  إلذ أخلاقي ت ابؼهنة حيث عر ت ى ه ااشرك ت اا ديد مي ااتلاعب ت 

 .ابؼ اية أدت الذ  قداف ثقته  في ااسوؽ بف  تسبب في إ لاسه 

 :كفي ابػت ـ بيني تقدنً ااتوصي ت اات اية

  تطوير كإنش ء كس ئل تشجي ية تس ى  في   ل ابؼدققتُ يلتزموف بأخلاقي ت مهنته ، بهب
كت زيز ااقوانتُ ااتي تشج  على استقلااية ابؼدقق كبض يتو مي مبدأ ابؼن  سة غتَ ااشريفة، قصد 

 .قص ااطريق على كل مي تسوؿ او نفسو سلك سلوؾ  لا أخلاقي
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  اقد بينت كل ااشواىد عجز ااقوانتُ على ابغد مي ااسلوؾ غتَ الأخلاقي ال دققتُ، كابغل
ين ي في   ل ى ه اافئة مشب ة ب اقي  كت  اي  الإسلامية ، لأنه  أ دل كسيلة بيني انته  ه  

 .لإيق ؼ اافس د كتركيض اانفس اابشرية
 على ابؼنظ  ت كابع  ي ت ابؼهنية ااقي ـ ب ابحث عي كس ئل  ديدة اضبط أخلاقي ت ابؼهنة 

 تطوير كت ديل م  يتَ ااتدقيق كم  يتَ ا﵀ سبة اادكاية ابؼ  وؿ به  ح اي  بشنل يقلل  ضلا عي
 .اافابػي رات اانثتَة ااتي بسني ابؼتلاعبتُ مي استغلابؽ  بشنل مخ

  بؿ كاة تسليح كتثقيف ابؼدققتُ ب بغيل كالإبداع ت ا﵀ سبية اتسهيل ع لية اكتش ؼ الأخط ء
كق  ه ، كاي ينوف ذاك بفني إلا بإعداد دكرات تدريبية مست رة تأىل ابؼدقق كبذدد م  ر و 

 .كمن سبو 
  تشديد اارق بة مي قبل ابؽيئ ت ابؼسؤكاة عي إدارة أسواؽ الأكراؽ ابؼ اية على ااشرك ت ابؼدر ة

مي خلاؿ طلب تق رير دكرية حوؿ مدل ااتزاـ ااشرك ت ب ستخداـ ابغوك ة في الإ ص ح ، 
كبؿ كاة اانظر في مدل ااتزاـ شرك ت ابؼرا  ة ابػ ر ية بأخلاقي ت ابؼهنة ااتي أصبحت ع لة 

 .ن درة، يتشبث به  الأغبي ء كااض ف ء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـــــراجـــــــــــــــــــــــــــــــــع



 ق ئ ة ابؼرا  

 

~ 69 ~ 
 

 :المراجع بالمغة العربیة:  ولا

I. الكتب: 

 .2001، اادار ابع م ية، مصر، المفاىيم، المبادئ، التجارب: حوكمة الشركاتط رؽ عبد اا  ؿ بض د،  /1
 اادار ابع م ية، ،(دراسة مقارنة)حوكمة الشركات و معالجة الفساد الإداري بضد مصطفى سلي  ف ، / 2

 .2006، -مصر-الإسنندرية
 .2005، ااطب ة الأكلذ، بؾ وعة اانيل اا ربية، ااق ىرة، مصر، حوكمة الشركاتبؿسي أبضد ابػضتَم،  /3
 .2008 الأكلذ، ااطب ة النشر، كائل دار ،SPSS باستخدام الإحصائي التحليل  ودة، بؿفوظ /4
 اانشر، ك  الطب عة ااصف  دار ، SPSS برمجية باستخدام الاحصائي أساليب أبوزيد، سلي  ختَ، بؿ د/ 5

 .2005الأردف، الاكلذ، ااطب ة
II. الرسائل الجامعية: 

دور محافظ الحسابات في تأمين الإنتقال من المخطط الوطني المحاسبي إلى النظام ، ق دير إبراىي / 1
ابؼ ستً في اا لوـ الاقتص دية كااتسيتَ، م هد اا لوـ الاقتص دية  شه دة نيلؿ  بزرجم كرة ،المحاسبي المالي

 .2011/2012ابع م ية سنةاؿ ،كااتسيتَ،   م ة كرقلة
III. الملتقيات 

 التأثير في ودورىم المالية الأوراق ببورصة المؤسسون المستثمرون بؿ د، ا﵁   ب كبي علاؿ ث بت بي/ 1
 و الاقتصاديات على وأثرىا التمويل سياسات حول الدولي الملتقى في المؤسسات، حوكمة على

 .2006 نو  بر 22-21،الجزائر- بسكرة-النامية الدول و الجزائر حالة دراسة المؤسسات،
 الملتقي الشركات، حوكمة دعائم إرساء في الخارجية المراجعة دور ،   م ة بطيلي  ريد  ب رم، شوقي/ 2

 ،المعاصرة العالمية المستجدات ضوء في الأفاق و الواقع الجزائر في التدقيق مهنة حول الثامن الوطني
 أكتوبر 12-11،-سنيندة –1955 أكت20   م ة ااتسيتَ، كعلوـ ااتج رية كاا لوـ الاقتص دية اا لوـ كلية

2010 .
IV. المجلات 

 علوـ بؾلة ،عمان بورصة على المالية الأزمة تداعيات من الحد في الحاكمية دور ،صي ـ زكري  أبضد/ 1
 .2009الأردف، ااتطبيقية، اابلق ء   م ة ابؼصر ية، ك ابؼ اية اا لوـ قس  ،42 اا دد إنس نية



 ق ئ ة ابؼرا  

 

~ 70 ~ 
 

 التدقيق معايير ظل في( الشركات حوكمة)المؤسسي التحكم تدقيق ابؼشهداني، تو يق اقب ؿ ع ر/ 2
   م ة الإدارية، اا لوـ ك الاقتص د كلية ،02 اا دد ابعزائرية ابؼؤسس ت أداء بؾلة ،"مقتح إطار "عليها المتعارف

 .2012 الأردف،  رش
V. مواقع الأنترنت 

1/ www.grence.com . بؿ د حسي يونس، بؿددات ابغوك ة كم  يتَى  ،

2 www.cipe-arabia.orgغرس حوك ة ااشرك ت في "سوايف ف، .د.كوتش  ىلبلينج،  وف.ؿ. ك تريي
. ، على ابؼوق  ااشبني03: ، مركز ابؼشركع ت اادكاية ابػ صة، ص"الاقتص دات اان مية كااص عدة كالانتق اية

   م ة-ابغقوؽ ،كلية-ابؼستقبلية كالآ  ؽ ااتحدي ت - لسطتُ في ااشرك ت علاكنو،حوك ة ع طف / 3
 3ص ، http :// www.saaid.net/Doat/hasn/hawkama.doc:2008بتَزيت،

: الاانتًكني ابؼوق  مي الإدارم، الإصلاح في ابغوك ة اارزاؽ، دكر عبد كس ـ ابغ  ظ، عبد شفق /4

www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc//:http 

5/  ،http://www.jps-dir.com/forum/forum                                                                    

مصطفى  تح ا﵁ صقر، حوك ة ااشرك ت كبيئة ابؼرا  ة 

VI. قوانينال 

 الجريدة الرسمية للجمهورية ،2010 يونيو 29ابؼوا ق  1431 ر ب 24 مؤرخ في 01-10ق نوف رق  / 1
. 2007 نو  بر 25 ااص در بت ريخ 42اا دد الجزائرية الديمقراطية الشعبية، 

 المراجع بالمغة الأجنبیة: ثانیا

I les livres: 

1/  .J.F.Gavanou, et autres, Controlor ET Auditor, dunod, 2006, P27 

 
 

 

http://www.nazaha.iq/search_web/muhasbe/6.doc/:http
http://www.jps-dir.com/forum/forum_posts.asp?TID=452
http://www.jps-dir.com/forum/forum_posts.asp?TID=452


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المـــــــلاحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــق



 ق ئ ة ابؼرا  

 

~ 72 ~ 
 

 
 
 

 01ممحق رقم 
 

أبظ ء ا﵀ن تُ   اارق 
اادكتور سويسي ىوارم  01
اادكتور زرقوف بؿد  02
اادكتور شربي بؿ د الآمتُ  03

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ق ئ ة ابؼرا  

 

~ 73 ~ 
 

  
 02 رقم ممحق

 
وزارة التعمیم العالي و البحث العممي 

 - ورقمة -جامعة قاصدي مرباح 
كمیة العموم الاقتصادیة والتجاریة وعموم التسییر 

قـســم العـــموم التــجاریــة 
إستمارة إستبیان 

 

 

 

 

 

 

 البیانات الشخصیة: لالمحور الأو

 ذكر                                        أنثى                         :             الجنس .1

  سنة                         40 سنة          أكثر مي 40 سنة إلذ 31 سنة           مي 30أقل مي   :العمر .2

                                        ايس نس           م  ستتَ          دكتوراه            أخرل  :المؤهل العممي .3

                                   بؿ  ظ حس ب ت                                   بؿ سب          خبتَ: الوظیفة .4
  سنوات          10 إلذ 6مي  سنوات                   5أقل مي : الخبرة المهنیة .5

  سنوات10                                      أكثر مي 

 كب د....... برية طيبة

في إط ر برضتَ م كرة ااتخرج ابؼدر ة ض ي متطلب ت ابغصوؿ على شه دة ابؼ ستً، بزصص دراس ت بؿ سبية ك  ب ئية م  قة، قس  اا لوـ 
دور محافظ الحسابات في ضبط حوكمة "ااتج رية بنلية اا لوـ الاقتص دية ك ااتج رية ك علوـ ااتسيتَ، كمي خلاؿ موضوع ابؼ نوف ب

 . كتهدؼ ى ه اادراسة بؼ ر ة أراءك  حوؿ مدل مس بنة بؿ  ظ ابغس ب ت في ضبط حوك ة ااشرك ت "الشركات

 في ابػ نة ااتي تتفق م  رأيك ك س عدة منن  على إبق ح اادراسة، م  Xا ا  إنن  نأمل ااتنرـ ب لإ  بة على أسئلة الاستبي ف بدقة بوض  إش رة 
اا ل  بأف ى ا الاستبي ف بـصص لأغراض اابحث اا ل ي  قط، كسينوف موض  ااسرية اات مة، كعل   ب ف نت ئج اابحث سوؼ تنوف برت 

كيشنر ااط اب اسي دتن  ت  كنن  ااص دؽ م و كاستج بتن  اانربية ال  ل على خدمة اابحث . طلبن  في أم كقت إذا رغبت  في ذاك
 التواصل ااط اب بوى يشة بلختَ .                                                                                                  اا ل ي

                                                                                                 bouhaichabelkhir@yahoo.com 
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 مبادئ حوكمة الشركات و ممارساتها: المحور الثاني
 غير موافق محايد موافق العبــــــــــــــــــارة

  ك ة االلكبت ه  نظبم  تكب ل اللقب ة اا با ة   ااغ ل  با ة    .1
 .ااوي  ن  ل ق   تم إدالة االلكة   االقب ة  ل هب

   

اا  ك ة هي اانظبم ااوي  تم  ن  لاا  إدالة االلكبت   اات كم  .2
 . ي    باهب

   

  ك ة االلكبت ه       ة  ن ااق ا د   اا  ا ز ااتي تهتدي  .3
 هب إدالة االلكبت اتعظ م ل   ة االلكة   ق  تهب  لى اا دى اا ع د 

 .ا باح اا سبه  ن

   

هل الا ت بد  لى اا عل  بت اا  بس  ة  ي ات بو قلالات الاستث بل  .4
 ي الأ لاق اا با ة ،  ك ن  كثل  ي اا  دات الاقت بد ة ااتي 

 ت  ق   ك ة االلكبت؟

   

هل هنبك إق بل  ن اا ستث ل ن  لى الاستث بل  لى اا  دات  .5
 الاقت بد ة ااتي ت  ق   ك ة االلكبت؟

   

 هل تعت ل   بدئ   ك ة االلكبت   د ااع ا ل االئ س ة ااتي  .6
تسبهم  ي تل  ع ل س اا بل الأ ن ي الد  ل  بلاستث بلات  ي 

 الأس اق اانبلئة؟

   

هل ت   ق   ك ة االلكبت  ز د  ن ااثقة  ي اا عل  بت  .7
اا  بس  ة ا ب  ت  ن   ن  لا بة ال  انب ااقبن ن ة  االقب  ة 

  الالتقبء  با  بلسة اا  بس  ة؟

   

هل  ند إت بع  عب  ل االفب  ة  ي ااتعب ل  ع اا ستث ل ن    .8
اادائن ن،  ؤدي إاى ق بم نظبم ق ي ا  ك ة االلكبت  سب د  لى 

  نع  ق ع الأز بت ااد ل ة؟

   

 هل  ند ت   ق   ك ة االلكبت  ؤثل  لكل   بلل  لى ااتقبل ل  .9
  ااق ائم اا با ة   لى   ل ة اا لا عة  ي اا  دة الاقت بد ة؟

   

تهدف   بدئ   ك ة االلكبت إاى   ب ة  ق ق   لة  .10
الأسهم،   ت ق ق اا عب لة ااعبداة ا  لة الأسهم،   الاهت بم  د ل 

   بب اا  باح   اا لص  لى الإ  بح   االفب  ة   تأك د 
 . سؤ ا ة   لس الإدالة  ن    با 
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 تأثیر مهنة المراجعة عمى تحسین  داء حوكمة الشركات: المحور الثالث

محا موافق العبــــــــــــــــــارة
 يد

 غير موافق

هل اا لا عة ااقبن ن ة هي ااتي  فل هب ااقبن ن   تت ثل  ي  .11
    بل اا لاق ة ااسن  ة الإ  بل ة ااتي  ق م  هب   ب ظ اا سب بت؟

   

  ب ظ اا سب بت ه  ل ص  ستقل، كفء  ق م   هبم اا لا عة  .12
 .ااقبن ن ة تت  ل      فبت  ع نة كبانزاهة   الأ بنة

   

هل ااهدف  ن اا لا عة ه  تقل ل  دى  دااة ت ثل ااق ائم  .13
 اا با ة انت  ة    بل اا ؤسسة   ااتغ لات  ي  لكزهب اا باي؟

   

 ا لاع  لى  فبه م   ك ة   ب ظي اا سب بت   د ادى هل  .14
 ؟ا بم    بدئ   ق ا دا   هدا  إ  االلكبت

   

هل  سب د اا لا ع ن اا بل   ن اا ؤسسبت  لى ت ق ق  .15
اا سبءاة   اانزاهة   ت س ن ااع ل بت   هب،    غلس ن ااثقة   ن 

    بب اا  باح   اا  ا ن ن  لكل  بم؟

   

هل   لص اا لا ع  لى كت بن الأسلال   اا عل  بت ااتي  .16
  لع  ل هب  لال   ل ،  لا   لح  هب لأي  لف  دا اا هبت ااتي 

    ب ااقبن ن تقد  هب اهب؟

   

هل  سعى اا لا ع اا بل ي  لى    د نظبم   بس ي  عبل  .17
   ل اا عل  ة اا  دة ااتي تسب د  لى إ داد ق ائم  با ة     ة   كن 

 الا ت بد  هب؟

   

هل ت ني  كلة اا لا عة   ا ت بلهب  س لة تسب د اا س ل ن    .18
 اا سؤ ا ن  لى اات كم  ي تس ل الأ  ل؟

   

هل   لص   ب ظ اا سب بت  لى ت       ل ة اا لا عة  عد  .19
 الا لاع  لى    بل االلكة  عنب ة؟

   

 نع اا لاق  ن ال سب بت ااو ن كبن ا  ع ل ن ك د ل ن     .20
كأ  بء   لس إدالة    ك دقق ن سب ق ن  ي نفس للكة ااع  ل  ن 

 .تدق ق هوا االلكة

   

    ن غي ال لا ع ن اا بل   ن  ن  ك ن ا قب ل ن ال سبءاة    .21
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 .اا  بس ة   بم اا سبه  ن
 عد   ب ظ اا سب بت اا باي تقل لا  ب ب      إاى ااه ئة  .22

الا ت ب  ة اا  ت ة   دي     ل      ل إ بدة ااتق  م   كوا   ل ااس ل 
  اا لق اا ستع لة،  ع ااتزا هم  ت   ق  عب  ل اا لا عة ااد ا ة   

 .اا  ل ة
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