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Résumeé :

L’objectif de I’étude est de traiter le sujet d’influence de la structure financiere sur le choix
stratégique dans I’entreprise et d’apres cette étude on a essay¢ de répondre a la problématique de la
recherche qui se présente comme suit : est ce que peut elle influer la structure financiere sur les choix
stratégiques dans I’entreprise industrielle qui fait I’objet d’une étude ?, on note qu’un accord d’apres
cette étude que la création de la structure financiére présente une importante décision financic¢re dans
I’entreprise et sur leur base se détermine son avenir, Pour cela devient indispensable que 1’entreprise
doit améliorer ses taches en utilisant le choix stratégique qu’il lui permet une assurance de vie et de
continuité, Et quand prenne n’importe quelle décision stratégique dans 1’entreprise il faut la
confirmation que le c6té financier supporte ce choix stratégique, Ainsi qu’il existe plusieurs parties
interne et externe influant sur les décisions financiéres et stratégiques dans 1’entreprise.

Sur la base de ce qui précede Nous avons effectué I’étude sur les lieux de I’entreprise moulins
Beni Haroun a Grarem Gouga pour la période de I’étude (2009-2013) et cela pour démontrer la
relation entre la structure financiere de 1’entreprise et ces choix stratégique dans [’entreprise
industrielle, en dépendant des budgets financieres de 1’entreprise pour la période de I’étude la prise



de contact avec le directeur du service financiere et de comptabilité et d’autres chefs de services en
aboutissant que 1’étude a donné des résultats concernant I’entreprise qui se caractérise avec une
stabilité et autonomie financieére en tenant compte toujours de la stratégie de développement et de
concentration qui lui permet une compétence de plus para port aux autres concurrents, Ainsi que les
décisions prisent de la part du directeur général et ces cadres restent comme un point de vue au
moment de prendre des décisions financicres et stratégiques, mais autant que la société est étatique
donc la relation n’est pas claire d’une maniére générale entre la structure financiére de I’entreprise et
ces choix stratégiques.

Mots clés : structure financiere, choix stratégique, stratégie d’entreprise, décisions financicres.
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2009 i Oyl v olas Fesod W1 il el J3ol ol 1 01 03y ekl

MBH DATE 241032014
LES MOULINS BENI-HARQUN | CONSOLIDE | HEURE: 19:35
Enrmivog PAGE 1
Bilan Actif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Proviscire »
Identifient Fiscal :
Libellé Note Brut Amort. | Prov, | Net | Net(n-1) :
ACTIFS NON COURANTS
;mummm} | | !
‘Immabllisaticns incorporelies [
Immabiiisati i 3200355 314,57 254273466521 657 620 648,35
‘Inmmlnmn
Immebilisations financiéres
Titres fiaies
Titras mis en équividence
| Autres participalions ef crdances raffachées
| Autres Hires immobiisss
Préts of autras actifs financiers non courants 50060 600,00/ 50 060 00,00 '
Inipdts citfénds acti 15056 967,50 15 054 967.90
lmamtmm | | | = |
| TOTALACTIFNON COURANT | | 3assarzzsesr  2saa7aessai 72731 §17.26 |
ACTIE COURANT
| St0cks et encours 274 567 148,57 1202884017 262 54030840
| Créances et emplois assimilés '
Gréance de parafiscaiing cersanere 198 383 467 57 193 383 487 57|
Chents 1MS2644T807  G1IITESEAT 1134EE31790 |
Groupe o1 associs | '
Autres cébileurs 9 B0 THZ 95 9809 73295
Impbts af sssimiss 8307531609 83 015.376,09
Autres & empio 329120 3201.20
 Disponibiités et assimilés
| Placements ot autres satfs findnciers courants 1070 000 009,00 rmmmmé
Trésarerip 162 851 409,92 162 857 408.92,

l

[ TOTALACTIFCOURANT | | 197480460137 7380489734 {801 000 30403

|
|
TOTAL GENERAL ACTIF 524030885384 261853936285 2623827 521,20 =
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DATE 2EOV20E

MEH
LESMOULINSSENFHAROUN{COHSOHDE) HEURE 1030
Exercice 2009 PAGE 2

Bilan Passif

Arrdte au - 31 Décembre < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal -
r Libeilg Note|  Exercice | Exercice Précédent |
!
| Capat e 600 000 000,00
Capital non appels
| Primes et réserves / (Réserves consciddesii]) | 920 052 194,32 |
|Ecart de resvaluatien
Ecan ¢'guivalence (1)
| Résultat net /| (Résuhat net pan gy groupe (1)) 34 222 26723 |
| Autres propres - Repart & ¢ ) 95 833 989,80 |
Autre fangs ces de o
| Subventigng. fagues charges, produits complabilisds d'avance [
| Part de la soclété consalidante (1)
| Part des minsritaires (1) '
me - —— -4
R SEmrTenETebeeest . | | = ..l NS
1
!lnmnmam 4%0 383 519,35
| Emprunts ginvestissement 305 831 081,00
[wmmﬂlmmm 183 502 438,35
Autres dettes non courantes
Dettes ratachées & des paricination
| mptts diftenks passit 37 536 548,53
P ut a | 95 025 609,60 '
| Créditewrs passif courant
- TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii | 623 B45 674,88 |
‘Pmmm fumonz.?sl |
i =t T 26014 497 54
|ua-uwunﬁmup- 113 §10 378,04
impéts | 13102 974,17
Autres gettes 15 170 731,70
Trésorie Passit o 32 210.08 —
| TOTAL PASSIFS COURANTS (i 349 833 395,26 |
r — 1 1 — 1
 TOTAL GENERAL PASSIF 2623 827 521,29 =]
F] B it pour la L I I

48



2011-2010 g Ogpla 4 o as Aol B Lot gald Jyo¥ il : 03 43 goulal

MEBH DATE  2amaggre
CONSOLIDATION FILIALE HEURE 1028
Exercice 2011 PAGE 1
Bilan Actif
Arrété au : 31 Décembre < Etal Provisoire »
Identifient Fiscal :
Zoan v oA Ko
[ Libellé _ [Nete| Bt | Amort/Prov. Net |  Net(N-4)
| 1
ACTIFS NON COURANTS
Eeart dacquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelies 256 476,00 2992228 2655374
Immabilisations corporelies I20E19472515 2271 MB 16185 9184566351 1002478 20681
Immobitisations en cours ' -
Immobilisations financiéres I
| Tires filales [ [
Tiines mis en dquivaince
Aylres partcipations ef créances rafachdes
| Autres fires immobises |
| Préts et autves wctits financiers non courants | 5003091850 5003001650  50040600,00
[ A—— ' 74 686 585,60 14856 585.60  1§055067.90]
:@_ﬂwd’iﬂlm = _ | |
TOTAL ACTIF NOM COURANT | 327018870626, 227137008381 098 78R 62235 1057 57526481
ACTIF COURANT
Stotks ot encours 234 748 775,35 13 790 504,84 220958 270,55 161 249 123,69
Créancas et emplois assimilés
Créance d¢ parafiscalité certaliore 199 383 487 57 | 195 383 487 57 19!363“?.5'-‘"
Ciiants 150 764 75,32 61 749 181,67 8901560765 108163 23042
Grouge et associes
Autres dabiteurs 26 418 690.50 26416690.50) 10357 762,00
| imptts et assimvigs , 64 633 742,55 64033 742,59 8442379725
| ARutes créances ef emplos pasmids ?m;oo;
Disponibilités et assimilés |
Placemants st autres acifs financiars courants 750 000 000.00 75000000000 124500000000
i Trégorane 870 001 813.37 #10.007 613,37, 232 368 148.08
[ TOTAL AGTIF COURANT 221825116874 7551068551 216071148228 200985348307
| TOTAL GENERAL ACTIF S50641987500 234591877042 3 159 501 104,58 3104 528 763,83,
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MBH DATE: 2402014
CONSOLIDATION FILIALE HEURE: 1028
Exercice 2011 PAGE. 2
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal :
i Libeilé - ) Nate Exercice | Exercice Précédent |
! |
CAPITAUX PROPRES
| Capital émis 600 000 000,00 mouoomml
| Capitai nen apsels
| Primes et réserves / (Réserves consobidees(1)) 954039 88343 834 329 461,55
|Ecan ge rédvaluation
| Ecan déguivalence (1) |
| Résultat net / [Résultat net sant au groupe (1)) 104 434 003,43 5585891372
Autres capitaux propres - Report & nowveay 401 49367188 39001488523
| Autre fonds propresidifferances de consciidation)
& ions reques charg ili davancs
| Fan de la société conselidanta (1) :
Part des minoritaires (1}
 Lisisons inter unités
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 2059 987 558,52 1990 113 081,50
! i
T! | |
Emprunts ot dettes financiéres 456 726 819,78 434 015 501,15
| Emprunts ginvestissement 495726 83978 306 881 081.00|
| Credneurs fin passif non , 187 134 420,15
:Mum'mm
Dettes ratachies & des participaticn |
| Impsts dittérés passif 108 884 116,83 108 864 11853
| Provisions et produits constatés d'avance 145 104 481,95 129 341 406,93,
:m;‘ww
’ TOTAL PASSIFS NON COURANTS I - 750695 448,26 732 221 02481
[PASSIFS COURANTS
 Parafiscalite ceseardre 162 002 603,73 182 002 £03.73.
| Fourni &t comptes 11334 404 54 63093 995,33
| Operation Graupe 113510 378,03 113 510 378.03
Impdts 32 004 779,23, 15 119 555,74/
| Autres deties 9925832,27| B435534.81)
| Trésosie Passit . 32 210,08
TOTAL PASSIFS COURANTS IIi 348837 997,80 382 194 677,72
TOTAL GENERAL PASSIF 3159 501 104,58 3 104 528 m,aal

L1 S uliser uniguement pour 3 présentation d'élats mm
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MBH DATE  2eodvantd

CONSOLIDATION FILIALE MEURE: 1028

Exercice 2013 PAGE: 1
Bilan Actif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisaire >

Ho A ‘gﬁ’"': oo 4 A3 Aon €

b= Libelle [Note.  Brut _ Amort.Prov. [ Netineny |
' |
ACTIFS NON COURANTS |
1
- Ecart d’acquisition (ou goodwill) | [ |
!mmn-m | | 288 478,00 132 512,69 123 9821 176 258,58
Immabilisations corporelies 313728462360 220686191928  B4D722T0484 995 329 347,27
Immobitisations en cours
| Immobillsations financidres
| Tires uales
| Titres mis en équivalonce
Autres participations ef créances ratschées
Autres tires immablisés 1 560 000 000.90. 158000000000 1 520 000 500,00
| Préts ot sutres sctls Ainanciers non courants 3081550 3091650 50 030 916,50,
| impdis afinds motif 26 198 TTE 68 26 198 TTR.88 6 472 821,15
Groupe dactts & externatiser
e TOTAL ACTIF NON COURANT ATESTEOTOASH 2296069443185 744707436303 2473002 4348
AACTIF COURANT -
Stocks et encours 163 613 22808 482146818 156791 7Se8t| 24379248034
Créances et emplols assimilés |
cmumw |
Clignts 35 855 141,83 36 186 347 22 E78 794,61 106 779 626 682
Groupe el associes 43 167 265.82 43 167 26582 |
Austras oébitsurs 34 982 25200 854 365 50, 34 127 887.50, 40 675 250,50,
impéts ot assimids 48075 678,81 4807967881 51537 798,34
Autres créances gf emplois assimias
Disponibilités et assimilés
Plagements af auires acli's fnsnciers courams
| Trdsarerie 285977 580.58 285977 58088 122270 675,05
= TOTAL AGTIF COURANT | emess s 4186218080  s0edaeenss 6706668,
TOTAL GENERALACTF | 53545394141 239889561285 3017 897 330,88 3 043 698 225,01
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MBH DATE  gemuavie
CONSOLIDATION FILIALE HEURE 1028
Exercice 2013 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété au - 31 Décembre < Etat Provisaire >
Identifient Fiscal -

. ) Liballé Note_ Exorcice | Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES !
| Capitar armis 600 00O 000,00 | 600 000 000,60/
 Dotation definitive & 'etat en fonds progres 454 015 501,15 494 015 501,15/
| Capital nen appele
imumrmwm 1 086 251 6EG 40 1028 063 866 85|
| Ecaft 88 rédvaluabion
[Ecan eequivalence (1)
| Résiltat nat | (Resultat nat pan du groupe (1)) 134 259 451,38 ﬂeﬂHMi
Autres capitaux propres - Report 4 nouveay 401 483 57166 401 493 671,65
'M'IMF._, (difte de conso )
| Subventions ragues changes produits complabliisés d'avance

Part de la société conselidante (1) |

Pmmmuﬂ‘l:-
| Ligisons inter unités !
== TOTAL CAPITAUX PROPRES | 272803008 2639630 839,21
i ' Nl '
P
|Emprunts et dottes financidres |
Emprunts dinvestissement
Credteurs financiers- possi non courant
Autres dettes non courantes
| Dettes ratachées 3 des pamicpation |
|Imodts diMterés passi nmm.ui nm:m.m;
Provisions et produits constatés d'avance 160 318 800,79 152 555 430,99
| Créditeurs passif courant :
[ TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 240 027 840,75 235520 812,18

I i ) [ |

'PASSIFS COURANTS
| Parafiscalité cergaiine
- Fournisseurs el comptes ratiachés 2925815.158 20 843 F11 95
Iwm 27 596 23332 |1as1aamm=
| mpots 7RE2 21397 71607 84472
|Autres dettes 13 435 036,78 12825 339,20
Tl'"bﬂ'h_w
:1 TOTAL PASSIFS COURANTS Il T sismoma: 168 788 67391
' TOTAL GENERAL PASSIF 3017897 330,56 3043 998 225,31
:F;  ubiiser PO i@ p s fing s —
. = - -
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