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  : لخصالم

Bدف هذه الدراسة إلى معالجة موضوع أثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي في المؤسسة الصناعية، ومن خلال هذه الدراسة 

محل  في المؤسسة الصناعية ةالإستراتيجي اتالهيكل المالي على الخيار  يؤثر هل يمكن أن : حاولنا الإجابة على إشكالية البحث المتمثلة في

وعلى أساسه  الهيكل المالي يعد من أهم القرارات المالية في المؤسسة تشكيل وقد تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى أن؟،  الدراسة

عند و  ،ذي يضمن لها البقاء والاستمراريةلذا أصبح من الضروري على المؤسسة تحسين أدائها بتبني الخيار الإستراتيجي ال، يتحدد مستقبلها

 عدة أطراف ،كما أنه توجدالاستراتيجيالجانب المالي يتحمل هذا الخيار من أن  عليها التأكد تيجي في المؤسسة يجبااتخاذ أي قرار استر 

 .تؤثر في القرارات المالية والإستراتيجية في المؤسسة داخلية وخارجية

) 2013-2009وهذا خلال الفترة ( يدانية بمؤسسة مطاحن بني هارون القرارم قوقةالمدراسة القمنا بإجراء وانطلاقا مما سبق، 

الميزانيات المالية للمؤسسة لفترة  معتمدين علىوذلك لتبيان العلاقة بين الهيكل المالي للمؤسسة والخيارات الإستراتيجية في المؤسسة الصناعية، 

بالاستقرار المالي المؤسسة تتميز ن وقد أظهرت نتائج الدراسة أ ،رؤساء مصالح آخرينمدير مصلحة المالية والمحاسبة و  ومقابلة الدراسة،

ن القرارات المتخذة من طرف كما أ ،التركيز التي جعلتها أكثر كفاءة من المنافسينعلى إستراتيجيتي النمو و وهي تعتمد  ،والاستقلالية المالية

كما توصلنا إلى أن العلاقة بين   ،والإستراتيجيةالمدير العام بعد استشارة إطارات المؤسسة هي أهم وجهات النظر عند اتخاذ القرارات المالية 

الهيكل المالي والخيار الإستراتيجي في المؤسسة هي علاقة تكافؤ، أي أنه يمكن بناء أحدهما على ضوء العنصر الآخر حيث أن المؤسسة 

بين  ة لم تتضح العلاقة بشكل كبيرلكن وبما أن المؤسسة عمومي باعتمادها على هيكل مالي معين فهو يؤثر على خياراBا الإستراتيجية،

  الهيكل المالي للمؤسسة وخياراBا الإستراتيجية. 

     : هيكل مالي، خيار إستراتيجي، إستراتيجية مؤسسة، قرارات مالية. الكلمات المفتاحية  

Résumé :  

L’objectif de l’étude est de traiter le sujet d’influence de la structure financière sur le choix 

stratégique dans l’entreprise et d’après cette étude on a essayé de répondre à la problématique de la 

recherche qui se présente comme suit : est ce que peut elle influer la structure financière sur les choix 

stratégiques dans l’entreprise industrielle  qui fait l’objet d’une étude ?, on note qu’un accord d’après 

cette étude que la création de la structure financière présente une importante décision financière dans 

l’entreprise et sur leur base se détermine son avenir, Pour cela devient indispensable que l’entreprise 

doit améliorer ses taches en utilisant le choix stratégique qu’il lui permet une assurance de vie et de 

continuité, Et quand prenne  n’importe quelle décision stratégique dans l’entreprise il faut la 

confirmation que le côté financier supporte ce choix stratégique, Ainsi qu’il existe plusieurs parties 

interne et externe influant sur les décisions financières et stratégiques dans l’entreprise. 

Sur la base de ce qui précède Nous avons effectué l’étude sur les lieux de l’entreprise moulins 

Beni Haroun à Grarem Gouga pour la période de l’étude (2009-2013) et cela pour démontrer la 

relation entre la structure financière de l’entreprise et ces choix stratégique dans l’entreprise 

industrielle, en dépendant des budgets financières de l’entreprise pour la période de l’étude la prise 
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de contact avec le directeur du service financière et de comptabilité et d’autres chefs de services en 

aboutissant  que l’étude a donné des résultats concernant l’entreprise qui se caractérise avec une 

stabilité et autonomie financière en tenant compte toujours de la stratégie de développement et de 

concentration qui lui permet une compétence de plus para port aux autres concurrents, Ainsi que les 

décisions prisent de la part du directeur général et ces cadres restent comme un point de vue au 

moment  de prendre des décisions financières et stratégiques, mais autant que la société est étatique 

donc la relation n’est pas claire d’une manière générale entre la structure financière de l’entreprise et 

ces choix stratégiques.   

Mots clés : structure financière, choix stratégique, stratégie d’entreprise, décisions financières.     
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 توطئة -أ

إن ما يميز البيئة الصناعية هو التغير الدائم والغموض وعدم الاستقرار، في ظل منافسة تزداد حد+ا ومنابعها، والتي أصبحت 

ي إحدى السمات الرئيسية لبيئة الأعمال الحديثة لذا أصبح من الضروري على المؤسسة الصناعية تحسين أدائها وذلك بتبني الخيار الاستراتيج

  الاستمرارية والنمو.  الذي يضمن لها 

 لذلك مصادر تمويل، عن البحث أهمها التي التحديات من مجموعة بمواجهة مكانتها تعزيز إلى تسعى المؤسسة جعل التطور هذا إن

 المؤسسة الصلة yدف ذات المالية القرارات أهم من يعتبر الذي الذاتي التمويل أو بالاقتراض التمويل إما الخيارين لدراسة المالية الإدارة جاءت

 وبالتالي إستراتيجية، رؤية من ينبثق الإستراتيجي الخيار تحديد فإن عليه  الإستراتيجية باليقظة التحلي المؤسسة على يقتضي ما ،الرئيسي

 المالي الجانب يحوزه لما نظرا المالية القرارات بينها من لها المناسب الإستراتيجي الخيار اختيار في سبيل القرارات من العديد على المؤسسة تعتمد

 بالمؤسسة النهوض أسس إحدى هو الذي الإستراتيجي الخيارو  المالي بين الهيكل العلاقة لاكتشاف يجعلنا نسعى المؤسسة، داخل أهمية من

  .السوق من حصتها لزيادة المؤسسة فيه تسعى المنافسة،  تسوده عصر في

   :البحث إشكالية -ب

  :في المتمثلة للموضوع العامة الإشكالية طرح ارتأينا لمؤسسة وخيارا+ا الإستراتيجيةفي انظرا للأهمية التي يكتسبها الهيكل المالي 

 ؟ الدراسة لمح في المؤسسة الصناعية ةالاستراتيجي اتر الهيكل المالي على الخيار ثيؤ  هل يمكن أن

 تساهم في إحاطة التي الإشكاليات الجزئيةقمنا بطرح بعض  الإشكالية، هذه وتحليل لمعالجة البحث بموضوع الإلمام ولغرض سبق ما على بناءا

 :   هيأعمق للموضوع و 

 ؟  محل الدراسة الصناعية ؤسسةلما الخيارات الإستراتيجية في تحديد في دور  المالي لهيكلل هل  ·

 ؟ راسةمحل الد الصناعية للمؤسسة بالنسبة لخيار الاستراتيجيأهمية ا هي ما  ·

  :البحث فرضيات -ت

  :التالية المقترحة الفرضيات نعتمد ،ومحاولة تحليل ودراسة الموضوعللإجابة على الإشكاليات الجزئية 

 ؛الصناعية لمؤسسةفي  الخيارات الإستراتيجية تحديد في اهام ادور  المالي لهيكليلعب االفرضية الأولى :  ·

 الإستراتيجية البدائل أفضل اختيار إلى الصناعية المؤسسة تسعى بيئتهد و الاقتصا وهيكل المحيط لظروف نظرا : الفرضية الثانية ·

 . تي تضمن لها البقاء والاستمراريةالمتاحة ال
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 :مبررات اختيار الموضوع -ث

 ؛همية التي يحظى *ا هذا الموضوعالأ -

 الوقوف على نقاط القوة والضعف للمؤسسة؛ -

 تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة؛ -

 المالي والإستراتيجي.الاهتمام المتزايد بالجانبين  -

  الدراسة وأهميتها أهداف -ج

ü :الأهداف 

نسعى من خلال قيامنا *ذه الدراسة العلمية إلى محاولة استقراء بعمق علمي، وتأصيل منهجي منظم لبعض الإسهامات المعرفية  -

 ؛الإدارة المالية وإستراتيجية المؤسسة يالمقدمة من طرف العديد من الباحثين ضمن حقل

 ؛الصناعية الجزائرية الهيكل المالي للمؤسسةتوضيح  -

 ؛معرفة الخيارات الإستراتيجية التي يمكن تطبيقها في المؤسسة الصناعية -

 ؛تبيان أن معرفة كيفية اختيار الخيارات الإستراتيجية هو السبيل الوحيد المساعد للمؤسسة على النمو والبقاء والاستمرار -

 الاستراتيجي من وجهة نظر ارتباطها بالهيكل المالي.محاولة معرفة مكانة تحديد الخيار  -

ü  :الأهمية 

 ؛تصادنا لسوق نشط وفعالوحاجة اق لكي تطور من أهدافها الانفتاح على الأسواق العالمية إلى التحسيس بمدى حاجة مؤسساتنا -

وهذا بإبراز مدى ضرورة  ،ئها ونموهاتعتبر الخيارات الإستراتيجية المتبناة من طرف المؤسسة ذات أهمية كبيرة في حيا�ا وفي بقا -

المالية للمؤسسة، وباعتبار وظيفة التمويل من بين أهم الوظائف داخل المؤسسة وزيادة أهمية هذه الوظيفة مع الظروف  تكييفها

 ثيرها على الخيارات الإستراتيجية؛يحتم الاهتمام بالإدارة المالية وذلك لتأ

 الدراسة في معرفة نتائج و وضعية المؤسسة الصناعية العمومية في الجزائر.  هاته كما تكمن أهمية   -

 حدود الدراسة:  -ح

ع حدد إطار الدراسة لموضوع أثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي في المؤسسة الصناعية من الجانب المكاني بمعالجة إشكالية الموضو 

 كمؤسسة صناعية؛  –ميلة  –بمؤسسة مطاحن بني هارون القرارم قوقة 

 . 2013إلى غاية  2009ني فحدد بالفترة من سنة اأما من الجانب الزم
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  منهج البحث والأدوات المستخدمة -خ

ü :منهج البحث 

من خلال  ،التحليلي المنهج الوصفيسعت هذه الدراسة إلى بلوغ الأهداف والتوصل إلى نتائج وتوصيات وذلك بالاعتماد على 

لولوج في ل في الجانب النظري العناصر الواجب التعرف عليها كالإطار المفاهيمي للهيكل المالي والخيارات الإستراتيجيةلتطرق إلى أهم ا

من أجل إسقاط الدراسة على مؤسسة صناعية،  على منهج دراسة حالةفقد اعتمدنا  ، أما ما يلائم الجانب التطبيقيصميم الموضوع

 كالمقابلة والملاحظة والميزانيات المالية للمؤسسة دراسة حالة.   بالاستعانة بأدوات جمع المعلومات  

ü  :الأدوات المستخدمة 

ة طاحن بني هارون اعتمدنا في دراستنا لهذا الموضوع في دراسة حالة على أسلوب المقابلة مع مدير مصلحة المالية والمحاسبة بمؤسس

دون أن ننسى الميزانيات المالية للمؤسسة للسنوات من  جمع المعلوماتوكذلك أسلوب الملاحظة في بعض إطاراxا، القرارم قوقة و 

  . 2013إلى  2009

    :مرجعية الدراسة -د

في دراستنا لموضوع أثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي قمنا بالاعتماد على مجموعة من المراجع متمثلة في الكتب وا�لات، 

 إضافة إلى المداخلات والملتقيات، وكذلك المذكرات ووثائق تحصلنا عليها من مصلحة المالية والمحاسبة والمتمثلة في الميزانيات المالية

  موضع الدراسة.   للمؤسسة 

 :صعوبات البحث -ذ

  :ناها أثناء إنجاز هذه المذكرة فيتتمثل أبرز الصعوبات والعقبات التي صادف

 صاح عن ميزانياxا المالية للعلن.رفض عديد المؤسسات قبول التربص لديها لعدم رغبتها في الإف -

 هيكل البحث:  -ر

الأدبيات النظرية لكي نجيب على تساؤلات الدراسة تناولنا الموضوع في فصلين؛ بحيث قمنا بتخصيص الفصل الأول لعرض 

وفي  للإطار المفاهيمي للهيكل المالي والخيار الإستراتيجي، المبحث الأول تطرقنا فيه لعلاقة الهيكل المالي بالخيار الإستراتيجي والتطبيقية

 .الدراسات السابقةالمبحث الثاني إلى 

 أما الفصل الثاني فقد تضمن الدراسة الميدانية؛ وذلك من خلال تطرقنا في المبحث الأول إلى منهجية الدراسة، وفي المبحث الثاني

  . عرض النتائج ومناقشتها
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)، 2013-2009خلال الفترة ( بعد معالجة موضوع أثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي بالمؤسسة الصناعية مطاحن بني هارون

، تم لإستراتيجي في المؤسسة الصناعية الهيكل المالي على الخيار ا أثرتبيان  الإجابة على إشكالية البحث المتمثلة في والذي حاولنا من خلاله

 الإستراتيجية المتاحة للمؤسسةكذلك الخيارات و الوضعية المالية للمؤسسة  التي توضحإبراز أهم المفاهيم والنسب المالية المتعلقة بالهيكل المالي 

      تطبيق الجانب النظري على أرض الواقع لاستكمال محاور حاولنا  ثم ،المالي وخياراaا الإستراتيجية هاوالعلاقة بين هيكل الصناعية

وللإجابة على الإشكالية واختبار  الدراسة، وعليه حاولنا تبيان العلاقة بين الهيكل المالي والخيار الإستراتيجي في مؤسسة مطاحن بني هارون،

  الخاتمة سنعرض نتائج البحث وتوصياته وفي الأخير آفاق البحث.  الفرضيات قدمنا البحث في فصلين رئيسين، ومن خلال هذه

التالية  النظرية والتطبيقية معالجتنا لموضوع أثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي في المؤسسة الصناعية خلصنا إلى النتائج ومن خلال

 : التي تمثل الإجابة على التساؤلات المطروحة في الإشكالية

  :   مكن إيجازها فيالنتائج النظرية في أما

ü المالية في المؤسسة؛الهيكل المالي من أهم القرارات  بناء يعد 

ü فكلما كان هذا القرار رشيدا كلما  الصناعية إذ على أساسه يتحدد مستقبلها؛ يعتبر قرار التمويل من أهم العناصر في المؤسسة

 ؛هاالمراد تحقيقها من طرف أدى هذا إلى الوصول للأهداف

ü دف للانتقال إلى نقطة تحول في حياة المؤسسة لأ|ا في الغالب  الصناعية تعتبر عملية تحديد الخيار الإستراتيجي في المؤسسةa

 وضع أفضل؛

ü  تتعدد الخيارات الإستراتيجية المتاحة للمؤسسة الصناعية ويمكن إدراجها في مجموعتين أساسيتين؛ الخيارات الإستراتيجية المرتبطة

 بتسيير الحافظة والخيارات الإستراتيجية المرتبطة بتطوير المؤسسة؛ 

ü الاستراتيجي؛هذا الخيار  ند اتخاذ أي قرار استراتيجي في المؤسسة يجب على المؤسسة التأكد من أن الجانب المالي يتحمل ع 

ü  على الهيكل المالي وهو ما يؤثر يؤثرون المساهمين والمسيرين ؛ ففي المؤسسة هناك عدة أطراف تؤثر في القرارات المالية والإستراتيجية

 السلطة التي يكتسبها في المؤسسة.  كل حسب   ستراتيجي بطريقة غير مباشرةعلى تحديد الخيار الإ

 ي:هأما بالنسبة للنتائج المرتبطة بالجانب التطبيقي ف

ü  تتميز مؤسسة مطاحن بني هارون بوضعية مالية جيدة ومستقرة لأ|ا تعتمد على أموالها الخاصة بعدما تخلت عن التمويل

 ديو|ا؛بالإقتراض و سددت جزء كبير من 

ü   كفاءة من المنافسين وأكثر خبرة مما ساعدها في تعتمد مؤسسة مطاحن بني هارون على إستراتيجية التركيز التي جعلتها أكثر

 اظ على وفاء الزبائن وكسب ثقتهم؛الحفاظ على حصتها السوقية وتوسيعها، وذلك بالحف

ü صاحب القرار ، الذي يعتبرالمدير العام للمؤسسة التمويل المناسب من طرف شكل اختيارئل الإستراتيجية المتاحة و يتم تبني البدا 

 في الغالب يقوم باستشارة مديري مصالح المؤسسة؛و 
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ü  العلاقة بين الهيكل المالي والخيار الإستراتيجي في المؤسسة هي علاقة تكافؤ، حيث اعتمدت المؤسسة في بداية فترة الدراسة على

كون ذلك من ناحية درجة يوالإستراتيجيات التي تتبعها و  يغير من القراراتبناء قاعدة صناعية وهو ما التمويل بالديون من أجل 

ة، أي أن المؤسسة باعتمادها على هيكل مالي معين فهو يؤثر على خياراQا الإستراتيجية، وهو ما يفسر اختيار المؤسسة المخاطر 

            ؛يلإستراتيجية النمو لأن نظرQا كانت على المدى الطو 

ü ز بشدة المنافسة وكثرة المنافسين.تنشط مؤسسة مطاحن بني هارون في سوق استهلاكي يتمي 

  :  اختبار الفرضيات

ü  هذا  ؛الصناعية لمؤسسةفي  الخيارات الإستراتيجية تحديد في اهام ادور  يلعب المالي لهيكلاالتي تقول أن  للفرضية الأولىبالنسبة

اختيار الهيكل المالي المعتمد في التمويل في المؤسسة يتم مراعاة الخيارات الإستراتيجية الافتراض صحيح من الناحية النظرية فعند 

المتاحة للمؤسسة، كما يمكن للمؤسسة اختيار هيكلها المالي على ضوء الخيار الإستراتيجي الذي تعتمده كغرض من التسيير 

تأكد من أن الجانب المالي يتحمل هذا الخيار  المؤسسة عند اعتمادها أي قرار استراتيجي عليها أن ت الإستراتيجي، كما أن

بداية  عندالتي اعتمدت  هارونفي مؤسسة  مطاحن  بني  قمنا lا تيوهذا ما اتضح لنا من خلال الدراسة الميدانية ال ،الاستراتيجي

لأن  ،على التمويل عن طريق الديون طويلة الأجل فضلا عن رأسمالها الخاصوذلك بالاعتماد النمو  إستراتيجيةنشاطها على 

 يهدف إلى تحقيق نتائج مستقبلية وحتى ولو كانت هناك تكاليف إضافية.  أي أن خيارهانظرQا كانت في المدى الطويل 

ü  أفضل اختيار إلى الصناعية المؤسسة تسعى بيئتهد و الاقتصا وهيكل المحيط لظروف نظراه التي تقول أن للفرضية الثانيةبالنسبة 

في  اهام افالخيار الإستراتيجي يعد قرار  هذا الافتراض صحيح ،الإستراتيجية المتاحة التي تضمن لها البقاء والاستمرارية البدائل

ين وضعها الإدارة الإستراتيجية وهو يشكل نقطة تحول في توجهات المؤسسة التي Qدف باعتمادها على هاته الخيارات إلى تحس

الحالي أو المحافظة عليه وهو ما يؤدي إلى تحقيق نتائج مستقبلية، ولكي تقوم المؤسسة بتحديد الخيار الإستراتيجي المناسب عليها 

ما تبين لما من الناحية  وهومعرفة نقاط قوQا وضعفها  وكذلك تحديد الفرص المتاحة أمامها والتهديدات التي يمكن أن تواجهها، 

الاستمرار في أداء ما تعرفه وتتفوق فيه، ما و الكفاءة كيز وهو ما سمح لها بالفاعلية و يث اعتمدت المؤسسة إستراتيجية التر ح العملية

كسب حصص سوقية كما ساعدها أيضا في    ن وكسب وفائهمسمح لها بالحفاظ على حصتها السوقية من خلال إرضاء الزبائ

 جديدة.
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  :  التوصيات المقترحة

، وذلك سدا للنقائص التي تم ملاحظتها أثناء قيامنا بالدراسة الميدانيةمما سبق يمكننا التوصل إلى جملة من التوصيات التي قد تعتبر 

 . الجوانب المحيطة بالقرارات المالية والإستراتيجية بغية دراسة كافة

 هذه التوصيات يمكن تلخيصها فيما يلي:

ü  المالية  الاستقلاليةنوصي المؤسسة بتنويع مصادر وتقليل اعتمادها على الأموال الخاصة بشكل شبه كلي مع ضرورة حفاظها على

 وسلطة اتخاذ القرار  وذلك لتستفيد من أثر الرفع المالي؛

ü لك من خلال تكثيف على المؤسسة أن تعمل على تطوير منتجا.ا لمواجهة المؤسسات المنافسة ومنه التصدي للمنافسة وذ

 عمليات البحث والتطوير؛

ü التهديدات التي يمكن أن تواجهها ية لتحديد قدرا.ا وإمكانيا.ا و دراسة بيئتها الداخلية والخارجالصناعية الجزائرية  على المؤسسة

 قصد تبني الخيار الإستراتيجي الملائم؛

ü  لابد على المؤسسات الصناعية الجزائرية أن توسع تشكيلة منتجا.ا للاستفادة من الاستخدام المتعدد لوسائل الإنتاج من      

 جهة، وكذا ضمان التوازن الإستراتيجي والمالي لحافظة أنشطتها من جهة أخرى؛ 

ü ه التصدي للمنافسة وذلك من خلال تكثيف لمواجهة المؤسسات المنافسة ومن اعلى تطوير منتجا. على المؤسسة أن تعمل

 ؛عمليات البحث والتطوير

ü  على الدولة أن تتوقف عن دعم المؤسسات العمومية؛ لأنه غالبا ما تنحرف هاته المؤسسات عن الأهداف المسطرة لها وتصبح

 ذات أغراض اجتماعية يكون هدفها الرئيسي البقاء في السوق.  

  :  آفاق البحث

لأثر الهيكل المالي على الخيار الإستراتيجي في المؤسسة الصناعية، تبادرت إلى ذهننا عدة مواضيع يمكن أن تكون  من خلال دراستنا

 ازها في:يجإشكاليات بحث في هذا اgال، ويمكن إ

ü دور الخيارات الإستراتيجية في تحسين أداء المؤسسة الصناعية؛ 

ü لمؤسسةفي تحديد القيمة السوقية ل فعالية قرارات التمويل. 
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