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Résumé :

En nos timps actulls [t a la lumiér(]dl$§ conditions concurr(ntilllls [t 1(s
changlim(nts splctaculair(s rapid(s dans 1[s différints domainls d’activités [t pour
cOtoy[t 17§ institutions qui ont réussi a vaincr[J1[s marchés, I’Entr[pris]s[Jtrouv(]
dans I’obligation d[]suivrl]1lImém/]chimin pour lilt d[lsolid[s r[lations avl¢ sa
clitntell] clpour garantir la vilI[t la continuité dans la pratiqulld[Js[$ fonctions.

Pour clla il [st impératif pour ’Entr[pris[1d[ s fix [t d[ux (2) principaux buts
dont 1 lprimilt (st c[lui d[traduir[ Jpratiqulm(nt son plan d’kécution [h matier[/d[]
mark[ting, [t [h s[cond[Iposition la couvitturJd[Json plan dlcharg[][t d[1a réalis(t
un profit objlctif [t non [xagéré.

Comm(Jla publicité¢ [st 10 factlur primordial pour unlJconfrontation [htr(]la
clitntel[ 1t I’ (ntr[pris[] il sCtrouvliquliclttlIdinier[Is[trouv(ta dans 1’obligation d[’
conjugu’t tous s[$ moylhs humains [t matérills dans la réalisation d[§ plans
publicitair(s préparés av[¢ rigulur pour attlindr[]1’objlctif souhaité.

Pour fair(Jr(ssortir I’'impact dis [fflts d[1la publicité sur la pliformancl]dl]
mark[ting, I’ [ntripris]doit fair[Jn sortlIqulitoutl$ 1$ étuds dlcomm/ tcialisation
convirgint vits la préparation [t la présintation d[s supports publicitair($s fiabl[s
dans 1 ldomain[Jd[$ annonc!s.




®

6\

d)ij \ J,._a_ej\

delial !y 9 dy o R e

/




Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

o il

o o Al aidadnl aaeil Gl dsal) gy aigs Al Cailla gl aal G (ge Gysutl) sl
D) 5 oY) e Lo dgle ) e sl ad sl <l Ruape <l olgu 2 LY Aglee 8
Orage G033 anly A gl Jalial) AV o3 aal e o and Aleal s2a DA 3
Llaall 4Sle 3Ty oing 4l Ll Wl b ysenn 5 dansal) ( Joag dila ()5S 40 Lagd sl dsurall

At e b g dle sl LT e el Juois la¥) el 8 cluga) (ld a5



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll
(Aatlcaggda) DoY) 1Y) callaal)

Lanse o AT Gy Lgilatie an Ciagn Cluwiall Cipl (o 4Dk Y) Al axais
e asedall ) b L 3yl 3ylavsal) lealad (3 daay (5580
aggdall.1
Al (e Alal) HledY) A 1 le)
leias opkal Cagas o Caaly ISl peil] inass 288 = Sanal) L

Onipal) weBlae Cippad o Cpaiiall deluy Cua Caypaill 8 ga (DleY) 1 ligS qubd Ly i
gy Al cileadlly wlull

Slo Ao sana ol A ADleY) Jilu)ll el o i Y gag Al blal als cabide s
Salens f adad Cadal) Jail) ) adls dal sl cilaat o adis e hhd e dfia Gty seanl
den dauly clexdlls alully HISEY) moiil dpad s pue Ay sa: 4S5 5aY1 Gaondlll Linant

P esine al Jilie Loglas

DA o led JE L oy aanill 23y Allg dall e hae eV LaV) JISE (e JS3 T 4
Saled) 4,50

:leY) pailad A Gldy il PA (e
Aty 5 Oy DA e SleY) i .2

sandll ol e il aleay La 1385 Jranlls giiall (Aol Lo ()5S Apadd je Al .3

2012 A8 5 daala yiule 5 5S3e | G 3all s gusillle1aY) (e ApDle W) il s 3 5ledW) cilada ] il shae el A
33 (= 2009 daks {55k JalSia (Aakaill] ) shaie JadljoMe Ve e Tz Je?
375 U= A 3y daals | jealae J3ae (B sudi[115 000 carlaallane dese®

3



s Ol y39 Al 4tle

SleY b dbeial) Tl bl 1(11)J<s

Al L Lala )

Ay |

EUNSERCTW
Al A

Calaa Yl yaas
Al Calaayl

A 4

400 aay Bl ) ) A
Jagh Juady Jandd)
Cilaall A

E) k_e_m‘u.uﬂl.ﬁs)ﬂ&

JoNI Jaadlt

al Qe (sSs Gl Al o muady 4

il e ilaslae i DA G hal) bl Al L)) Girgs .5

Adle Y dlaal) Ay
LIS il
Glagall Je il

ey Bl gy (3lai )3
Sod gl el s sl
Jal s eyl dilus
e Cidgn Oy

Ja) Alalsiall 4y el Y L) (g uall SLG 2aal g Sl s 1 Huadll

5602 LY Olee qysill 5 all dalell 5y e (il

oY) Larf .2

ol L eaba) (e ) (e e pana g LY (MeY) Luaal iy cuals )

canll llginally JLaiy) A8 alissl L aaly iy 8 31 (e saad Jpeall 43,8 .1

s A culelad I8 S ADle ) Aleall apn g 0 A (S5 ol (3loud sa0a (BT 8 .2

Bya d}tj

csihslly gallal) cpunall e dudlial) S5).3

sl e hl) A il S el Calidd Ay e lebead Ugh Yloal sanall cilatia) Gllas .4




Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll
Magin lasleall Jail Juai¥) Jilus 5858 8y5 0 ) ol llginsaly miiall G sl 225 .5
Aalall sl ellgin) éDigiu 30y o damy 4 Slegadl 5230 L (DleY) 03 .6
ey Jilug @ G Gutlaall

&) el e Bl Y A Lyl pe Jain Al slal) oo adle ) Al
Lasdg 3o g jiall Jilugl) 1) 2Ll baa o) gl 4 peas dmans ) Jilossl) 038 Catieaic Juiandll
il oda gl ) Gl
sl ey 1

Aalall o3 4 A PleY) 5 D) & Jid o oSay Al SleY) dilugll o3a aal o
daapdl) el Jhe of oS lia e e (A dilas B DY) WS laala Gl By5a 5 Gisea
OS5 A gl il saad o WS L ey A ilgal) US55 D) S G o) oleall

Aadley Jead) slall las) leall

Pail sl (Dley) paiload (e
Guliie JS g YY) 5 A8 all s3)s0all 5 Cisall alasinl Dl (e 438) il 4=

caealy Bl o oyl g 4hy Ugen —

Al 5 DA LDle Y Al pa ) Al al) 2l el (e dpal) e HLESY) Al —
oo Liall Jgemsll pndiall 3R 5 8l LEA) e el Sy
AGaiY L lia g oaaly oF b 5 Aaaine saalll Al 1) e ) Al J6 A<l iy -

CEDladll  Caaall

41 022009 5[5V Al 5 53005 i (o ym 1] ainalTAGSe (55 SN a5 53105 e Y el i 5 3518 s sl Cppuan o ai -
270,2710= = 2007 Aasballas 5550y il (5530l g )a3ToMe Y s s il dasly ) dane o YD D) Lobe i

5



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

Sy 2

5 ) ) e Lila Jaalds ) opalall Join sbaglaal) )58 il 5 Al 5o e OIS
cilad V) gy aany A Aetl) Dl 5 Co il Slea seds Ailaslaal) 550 5yl &3 (e
5 llatie 5 A8l Bl Glaglaall ) Adla) S B aeilBle] piay S GISGEN Sl
DA Ay ol LS il all i) Culiaigal Cilaslan 4 5 Leilyie 5 Lglass
....... igaciue liac 44l slaiciaailatic 45,85 e ) @ligh Lee )yl Caialy culdley)
rea ) Ple) paibad e g

- Glaglaall e Gl 48 ) 3laie Ayl ) sl

Apkaill dua e (Joa @l e 68 -

Sysan Leday (S0 sl Conal) Jio adiaall 6L e 4] a5 aall il lSa) -
cigeall 5 ASAN VL s

Bkl Glaad) 5 AN (658 o paitaciina il dlle Hds Callss -

tlaiwd) .3

SELE s b miial eamliy (e o WS )EY )5 Aal puaie 5 VL
Tl ed e cpagidl e sasane Apdaril) 3 o W g iy dlus
13 Alaiaad) (Pley) (ailad G
calin) Cidy e b ang Yy Adlaid) AL e luaie 5 Wil 8 ol sl 385
Al ASLE aas € e sle el (Dlel b als Gl e oY) 5 ASal) aladi) -
cornbll IS5 Tall) Hlel) b
Osiiall 2ae (o Cume aly Ui e aape Ji el iyl e el & DleY1 sl -

L

277 276 L= = ¢ S Gl ga e -

105 o= ca sy il g delall aalad) aidaill s ¢35 €IV 5 (ol 5y gusill Ciadh ruen s
274 = ¢ S Gl g e P




Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

ey .4

oI ally inall 3 S sl g SIS Gun e B Baad Sleadl 1 iy
raicy Al acdiy AelY) Gph e (e byl a (Sas asll Clels ahee iy
o Ay s AN o GsSEs Al adine Gl eI Sl Gob e DleYly e Gasdil)
Gt ¥ bl L) of Loy ol ol ol Zismaally 3 o ALl 38 G55 )
VO i dala ety 3hal) g el (DleY) of & daadl A Al sl alaa¥) e 2yl
Y (e A (ya BB £)2) (e 48 L US ae sl Gl e DleY) o & Aaaall b il
(2 g2alil)

Pcdaall L5
Adaa JSaag LY delsll Jilus (e 5 2 Ale V) Lgd axdiiall dapaill Jlugll (e el
LOsilide 18 Leds gAY e AT Cises 5 pailad
:CBlal) .6
ey W) alasial A0S 5 Aelilal) 3asay uali Jed JS 5l el chad ol Liesad aas

el Jolas e Ple)

oelinalal) 7

Faea Llal 5 20ds e GLSH (adl de e cldle] lle G5l G Ll oo Ble

FOLIO aul lede Gllay bl (e (Ple¥) (e 508 b€ aia pha 0 lialdll ugat oy
Baa ge llia L

255 o= S Gl an e -7
63 U= «ubl:.c qulw -10



OO T IOTA

Jjgﬂ\ J..a.éj‘

ey Jilug quss 5 W —2

Canall Jalay

3gal) Jalay

ey Jilus

DY) yae yucd -
Y Y1 i e -

gy
(ZQA:\E}I\ dnagll k_.ia.a.an) saad) Al all dadazall -

Aﬁs‘w .

SDAll adine (8 ASlEY) -

.o

@\M .

Taagal) dalaall

ehall Jlal Jska -
DS it e

REE.Y

g

Ctué“ B¢ *
sW) jee sk -
LU L) sal) -

AL Aaadl el -
el oL -

Wit paps Lilan Aslicy) -

*!Sn S,

s

48l g ) -

addie AflEny) -
ol o Liaall o )yal) 3538
Clgi Bac Amglia yyohal
e GV

£l 330n ey
.l:\.A em\ M

LD ¢ ) aysi -
Ayl o Liadl) o)y 5y -
Glyidall g Chaia

(risis i) Aadlall il -

$)liae & Ludinl) dpe st -
s Al 8kl Al -
Cangll Adlal) ddlany) -

alaa¥l (pe Jalal) -
Blgana AnlEnY] -

gy

B> 5

ssana GV I Y -
Qg3 gl

ey IS5 e il 35 -
(3e G el J8 e (PleY) i) -
. o)

S5 e 2l -

Juai) o 46K dimiiie -

alle aglay) -

(a8 Al 58y Ll -
Gasailly JLai¥) Sl -

iyl

£

1 _p_KOTHER.K.Keller .dubois .mannceau .MARKETING MANAGMENT ;12édition

8




s Ol y39 Al 4tle

JoNI Jaadlt

ey Lilal) yaad s G Gullaall

Jal (e Apme @dle (355 dusnszalls eV ) Qllall e ) (3 GaSy (DleY) 5 ()
s ) a1l s (3an) A Adle ) liaadall aaal Gl 4de 5 xa G (iad

5 Sl el dieial) JeeY1 Slady S duesinse s dluai (558 Ole D Ayl

ADleY!) Al yand b Al IS s 5 Uba 5 (ol ey (Jlsall Jpasd

Ayl cage

g bl e

Aayybll aul

Lo CumeledY) Cilaal Gany Jalat AKlSia Ayl —
asd lanally

sl Lagead 5 GuSall Gl 5 JledY U Adadipe Classall =
Aile Galiail ) a5 Ayl o4 ibagsal) (aliss)
ey e 2w Y oS Al g ey

+Dlagally ) 55l 85 jum —

ey sl v Ll -

e laey) ik
o) (e Agsie A

i) Jlecy)

Al 2 Ai e UasY) ) jlad -
Al Ayl -

U 5 Aapur

oyl (e A gie 32c B aladin —
Gl e ledle (350) el
(s L Tpacganl

LAaldld)

Fillne s Bl
Q.@Ld\ ehd\

JSaliall ALl Jlial) (g)ledY) Coagll wias Agea

Aalys dpale A3yl

sisall o Aala 81 Ak -
o alae¥) 8,88 (e paliill —
Sl e Ll Ly clagad

&.&\AAS{\ [ERTEN




s Ol y39 Al 4tle

JoNI Jaadlt

il Aanlfid sl dasll AU 33 axe 5 Gaged —
S ey o pmlia iy e of ey Lo lia il -

- ade dagyla ) aud

ingal) Calaal Jalas —

el 5 Blsall 5 daad) Cua e QISEN A -
il (e Al M) e @lily e Janll Lgea -
Al

Apledl) g ) aem
ey e dudlid) Jale 2 -

Al Aaaly Aadl) Ty, -

JAl ‘;_cu,;J\ alay) 4dlée —
.tuaﬁl\

Ogadliall alagy L

ivabe S hacdpdbaBY) il gall 8 (e adl g0 Ll Lo sS 2 jaeadll

e Y1 A Saall Sl S 1(2-1) 84

X yall-
Lol -

‘}.4;.“ c\)ﬁ
Sy

A

Os2 A -

syl -

L JlesY) sl -
coal dilg -

. iy )

- -

A

Sl -
il -
el -
glay) 5 is -
ZIAY! i -
) -

G ey sl ol i e 4 gee-
Al de g Cay Jlan -
3 wilie Cas lias -

LBy AN Sl (a3

Aaliae Jurds 48lK8
RIURPRIPN]

40l iy jlas

Audigier. G ;Decaudin J.M.communication et Publicité.OP. cit ,p53 : )aall

10



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

el £ 1) g 1Y) i) allaal)
TN asgda .l

Capaill (PIA (e 5a oY) GF an slgiinn ) alail) ey Al Cilaal ff cilsaal) oa —
Llangind) of dabad Glal) Jsa sady
8y sy Apdlie g e LSy LeDlatial 5 4yl 5 Alall 3)lsall dusigall aladfind 48] ulSadl g8 —
Oipaic Jel Juala g oY) o Gl 138 (e Jaad. ldlaal (3a8a e 3,08 Lelaas

.130..3*.»1.\.»4‘

b Ao gumge CilaaY lds daid) dssall Bl Alsan s oI o it Cpiypedl) DA

Ay 5 daale lse aladnnly Lk

shubail) o Jalt Glee g Gupnl] 159 Ganeal) o Gaguiils 1 Gaguil pggla —2
5 LAY Calaal AL ol dglee (3iat) HISEY1 5 leadd] 5 aysill 5 peeaitl) g ginall Al
LClacaiaddl

Blea 55U DA (g diagina) o Aabadd) Jpanilly Aaii¥) degane 5o 10 By gl ¢14Y)
- Calagll Baiad e (S Loy Asnaal) 48 guad) Limal) ekl 5 aedliil) (a5l me s
Ay patl) Al de gun gl LgilanY AS )00 (B8aT (sgine 4dypad (Sar Aysail £12Y)
sal) Caagd Y 5 Ay guil it b lgmai 0 Calaa'y) (Baiat Cilusnsal) Calide Jslas
I @l e AL o 6 Tag) Congiall Bsndl (B palivee JS saill & (e 5 Aygudil Lgian
pe iy Al UKL Jaadl) Jhawd 5 Aaaifiin) Auali e el andly Coagiuall Goudl 8 i

a2 sl i) sl g

Ays daals pud Gaadd ¢ Jluale 5800 Uaugiall 5 3piaall luusall sl e JualV) 5 o glaall Lagdg€ill e dod Jols —pp

. 208 = 2010-2009¢ 723alle 48 5 dnalae Caalil) Alaa celaY)  seial &y platl) undl) Jilasic g 5 il

. . . - . 14
68 m 2005 s siall daals 5l e s il Ja 2 Byuslaadl lial) 8 Byousill 50k Sosl dgene silaas
40 pa S il g e Dl she el - B

11



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

Asall ysutl) o 1Y) (el A0 Gaplaall e QUSD (e H5S0 a)

s 5 L Ly — 3 A gudl) Huanll -2 Al uenlie1
£ 5 Sy -5 lanadl sai —4

sl 21N Ao ey S (uwaldd) ullaal)

Cing (DoY) LLElL Leald DA e dgall L) saai ) Calaa¥) s Cangy
Aoale clS 1Y) s ) Aplag) i e Ll 13a L o e s baeld e 36500 Ll le
relly Y i b e s Ausugall Syl oY) e 8paisd) L) (Dla (g el
st S OIS 1Y Lee Giail e o5 50 o Jold oim Lebjet Ol iy o —1
Caxaall Bl ) 3HLEY) 8 lpmpe 5 fsaluall 5 3paball dilagdxill 5 de siagall ddaall liia s,
Aghigan S aie 5 Lgtiallae 2y o UadY)
383 e Jasd 5 o3 G ) ulaal) e pane 3 Jiat 2! Ay gaal) 448500 2 gga —2
Lo Jih Gy puill Jadadll o Cam L 2a s pall 4dlanf B e oY) Ji8 Jla 3 soseadl) oY)
Lo i ) Ay g 408 (50 aaluad) 2l e 5508 81 ()65 Lgild Jifianal) 8 it Cllae
) a5 (ceen ) Caplaal) a5 Ayl Auasd) Jie Y1 Luld Hlaal b dadaidl
sle Jam Aypudil]l G aUsi L) e ) Y o asy ol aiune s il 4 gl
L2 Jaan ) lend) el s 2y guitll 241 ) aDATAN) Sy 5 ilaall) ae gl 45l
stysnll £ 1Y Al Clagleall e 5)laY)

;A gul) 80 Jalpe -3

calaal) yaas )Y Ll ) andldis Giled yaY) A

st o 2 i ¢ Caay il ¢ Caay 1l i o a3

Ay sdl) 8 Jalye 1(3-1) IS5

75 oa ¢Sl Gl s e 16

383¢382¢ a ¢ 2008 e ill (55l lae gy gl ilaasil yiule (5 Sl i

12



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

ot Lo Ayre Tusiall rans 3y 5 (J6Y) Aa el 3 CalaadU Gaal) 2083 of JSa 55
O AR (e LS Lei Guli) Al Al (8 Ganlal) (e Ao gana aladialy 5 ojlad) daay
& s bl g s s e Adpral 211 Gadiin agf & e Jaiall g e g 2l L
V) 8 ssadll (i Jal e T sl CulehaY) MA1 (46, 5,8 A yal)
Lo L dansy Al alaic b V) Ledlaal (3adad e oSt Y lasadl of cluhall o €Y cidl]
dadaid) el e g3 g

18 Ay gt 46,0 £ 155f -4

8)seane AT Ayl yhune (35S5s Auupall ¢ 12 Jalill apiill 3 S tdgadl ) 46,/ 1-4
Llia sale gm Gkl (530 Lo ddjma ) Cangd 5 Llad) 531 (gsine o cpansall 331 (5
e sp Lag

Bdl) Bl adi Ao Plany ppeional) Jalail) g Aasliall Gl uaally Saats Ay gedl] 2l )Yy
(+eeenee Jlajslad Cargy ariall Lalds g lajaiat

Lball o aaiall oY) el (sae Ayra ) Caags tdgsiall dadl) e 4650 /2-4
O e SU Lie Bl 5 elgd apmaaill e DYl alill g omiliall 5 el oloY) ayig de gua gal
plshi anl e dysiad) dasall b saasdl)l Colaa¥ ez LV lechlapud) (38 dussiall

sl ALasl) 8 dbiadll of el CalaaY) aaas ]

Ay 5L adge JSU yeudtll £V Ll -2

il 5 il AV e DAY Gly 5 1Y) A -3

- Asal) glal 5 CalaaY) G ssadll Ganliil aganaill Jadll Slas) -4

Oolis Apma Jal (e 8N o2 Jidd dadiial plind [oonn] ysudill £ 1Y) Bal) ani/3—4
callal) aas ) A8l e ALy suil) adlsall aludl o )l Caliaal Adiacial) )Y

S 3l caliall Gaian Ay Lol JSI claly) s i) aaa ysudll yaY) g Cilaglaall 538

Ga S Gl g e g S Ll 1

13



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

ST ) Badl dsen apSS
tAgh sil) dlaal) 30 S i [4-4
sy 020 oy A By gutll ¢ 1Y) 3o S e oSall DA o Ay guil) Alaall 36 S a3y
..... el Al dlee 321k Gilaall
AL Ll a3 A A el lan gl Ay ol (e Ay pul Alaal) 5 USH (b (10 (s

cCargiuall (e A1

14



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

Aplod) At byl ;D Giaal)

Oppial) aal gead Al Al gainge b caad ) ALl cluball L) Caadl 13 8 Gyl

gsmsall Calgas AL Jpeadil) cpo o o 30

Y1 e eyl Jilusll 4yleay) claadll 51 gty Cilghae  ali Ay 1 g g¥) ullaall
s guil

VI sl el yalic aals ypuitll o101 (A laa) ) Auhall el (pe Laly) cubag
csisntll ¢ V) 1Sy s il el Gyl S e Capeill axy @l Ayl i) Aaadll 4

Gl 3adine Auhall & sunses (3ilsall mgial) 4l byl (A bl e gl gl Ealyd) e
Fuahall cilagi 8 5 duhall Jaal dpassl) cOUGallduhall Jae dga) 35 5K ol
Aol Glead) G Gasedll O V) Lagiy Lash (el Y1 5 Gusuills L LeS 3l dlea )
Lo ) AaleaY L ahidl clalall aas Jal e el Jalgall o Gasutl) o ol lae i ety
L) Lgiias 8 Agleal) 3 iS 5 Ayl (Baia sae g Jysudll o)) of sl Al Clia g
bl Gilea 5 0n s A (Dley) Ll oY) e il 3Ea5 A by 5 Ay sl
el il die i 3 5 Al Clagae 8 5al50 G 5 llgid) 5 )

L Zy)ledy) chlaadl) o il Ausnspall 1y LS Al il cailSd dlagall Zushyall 8 L
Ll el 83300 dpnall oyl e LAN 33 A0 el e (gAY Adipedl) AatiY) e e
o A aplesy) lesall o ) 1l cllia g\l 5 gl e bl Glasyl i5 o
Slo lSadl Jysatl) o180 5 Aplaill Appaal Cipla (e dediall Cileddl) jasa lajliic Ly (3 udil

el alall e 1Y)
U saill e chluagll (e Rald) cus gl
Asall adanil) JSsell 8 3 sutl) 4yl dila)-

- AU AL Ay pel) cilalial gLl Alaalall kil ae pe i Loy ilaral) st

15



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

S Gystl z sl Aglae 5 claadl) e Jaenll Jpemn 2ay Lo ) £ susil) Llaal) Alalsam
Al Al ) dussall 8 DleY) dpal 5 adls (lsin L L A 1 SB) qullaal)
Lald) Al Cundli 8 5 ALY Glugall 3 Ple) adly Aol o3 3 Dald) el
cAgihad) Anbaidy) Luwsall d o)ledY) ool a3 gae o Cagisl)l ga g ani) Ca

L) ¢ Lug ) pe ALladl) dldic] 5 Jalaill 5 peal) ol Sadinn hia gl meiall Ll Caariin
Al A

bl aal lgie SN ol Alea ) &l caguil

DY) Jlae d Aae ady b aalus 8 Al Goud) ) Auial) Sl Jsin -

Al ) Bl gl 5 DD el (8 HledY) Gsm ahati Gl 5 (il e Gl -
gyl Galaidy) dal)

4 Al ilansyall g CYUaiY) plhd ati 5 skt ledY) e -

Aalall 5 aneal o 5 sa0me Jalsn () oty ¥ SledY) o a5 Bplad A i€ Balll ciadic)

ol Al Ay Jexd L) il LS 2055 daylas )
Asall e ldf Gpent e o 5 Bysudll HISEN) (lsin el dene Al 1A Gl

Cailsa aal 2alS cilasidl Jlae 3 Gyl HIGNT 50 gae Lo 8 Caalll A0KE) @S5
) ANKEYT oaa Jslii e ys e anlll oaa 38 5 Asgall ol Cpeat e Jiyanll e

s sl CalaaY) e

sale S S 1Y) ala <Gy sl 2101 Gauad e sl SIS dgaal -
Aale Adiay Bysadll & ISV oan 5 Apaaly Cluiall alaia) Gl

Jazy 55 8y50 4l zsiie JS of 2001 il ) Aol 30K Al (ululS Gl adic]
55l o3a A} Y el KA

Lgiladine LS ansd DA (e 22a e Blee s Al (S

el s Lbane b e dkilaad) SN P (e Al (S

16



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

Giliss S el 1S5 3ligial il ydll daaa Y LT iea gl mgiall il lia)
Akl Al 8 Al DU dsgal

Slalu dease allal) )y (adlis

Jeasi B g dnusall o1d) Gueat o cilatinall Jlae 8 Aysudl) N1 5l 4S8 s
teh e e Cuntlimiln e Auhall DA e Sl

Lol 55 I3 allty Y g Aensall Wajigi o (S lillaia Ao sanal yigi sa ygniill Y]
Assgall Glatial sjpai e A8laY 1l 438a0) a0a

e @l Ja) o)) 138 5 Lilege GG Auhall Jae dasuiall SIS o 8 5 =
Lelatiie

A Qe L calaiial) AL & Ll ) duhal) Jae dusall sl a1 Sl JT LS -
AN Dlegaall 8 Balpll JEL 5 aas GaSlgie JUEIL 5 3aas 408 el ileUadl laiu) e
+ Fossall

Ldasilly bl Jal (e dosyls Callal e aaiad duswgall Gf Al Zuhyall DA (e o8

Saaall ksl

ey sd Olsimy A5 Aaala il agle piials gald) 2o e daae Al taall) qullaal)
cAdsndl Auanll (e ad )l

O Auhall Cilpa i cailS g A8 gl Tuanll (o pdyl) 8 s aalS (Pl ey Ja 3K caas
agia (sl Aala QL 48 e duhall CSHise s il gl 3 i sl ledy!
.38 80 Auall ana il Cua

13 5 JaLsil) anay 45)lEe (3 gutl) Ayl sl AU Apaa) 155 Y dsall of Ayl il aaf cibias
- Jashally daid) sad) e A geall Jalaal) Gl |las

S e lay) lilall e aall & Siny 8 s Guaidad) ol iy Leae Alilse daliae il

sl e ddle A M zlad delua

17



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll

5 JSLaal) clas g (i pall Gl sl G el L) s ualdd) callaal)
ki Aga dagal) 2003 LsSt 8-6 oyl Gl 4 sl £Vl (el 4l Al Gl gl
- oonkll el

de Laials Apalal 5 Aplans L ) iy el 5 Jladl) sl 1Y) o Y S0 (3,
S OsSA iy Gllaial) 138 e s Aaadlad) ) 5 clyslaill CSlall g8l L) cdaia Al
tsondl allad) 3 el eIVl (el 90 Jead AN cligrall 5 JSLEA

Glegin) Jal e Bl eliaplad o 5 adim plan¥) o 2 Y aaa o iz Y ana-l
5 Al clebial) e adieg Jleally dija gl sed eluall ¢ Uadl) sl (ysuiill & Calkal)
@B el Glagll 5ld s aaal) 1 5 ALEN cleliall e 50 Lo Alasgiall iany
Gilarall ¢ Ui Ll % 31.7 e3¢y %18.8 o aagii delicall ¢ Uad o 2002 ala]

Bl Gham e 5l a5 dale gabai®V) eIV e (uSay L 13a 52001 diw & % 49.5
) i e Ll Sty Les dpalaiY)

O (& Y50 Hlle 53115 4o sena gy Cun gl Ghagll a0 (ssie S Al (ggie -2
&N s Sl 13 5 ¥ss il 595.55  dleal) Leaals 5o Wil e saals dyg )50 Ay
) Jull 5 D) e 508l Canaa

Goswaill oty 43V Ay guill 5)380) (o ant Al Clgaall (e yiad A A g ) 1AY1 -3
Aaal) ilgal g jeasll sk A 3asame 438 e

OSlginall g5 gaad) e Ajra e GBllai Gasaiil) Y Dl tGanll IS 5 Cipaidl -4
el Layy 5 lgde (3a0 Y Gluwgall (any Y 5 Cigal) s alaia¥) Gluwsall o cany 13¢]
Ay sntl) Alaall & Coaaa Sy 130 8 Ll o )Y \gie

opusly allall 5 npad) alladl Bloasd o &Y Jlapusad) s ) 5 :cldal) sasie SN -5
Sl Lupad) Blon¥) Jan S Lealis) 5 dadall L3GISSY 138 5 Zaal) Aypudl) o5l Leiulaiy
- Glaiidl s3]

18



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll
Los Gallal) ailiadly 43lie Llae dniadll giliadl Lo 3asal) olatd :dladll bl -6
sasall Cnnal s Apallal) (35 8 Ledsd ane s Alaall Blsu] 3 Adlidll o 1638 Cinaay

A ey ST s @il 5 dalld) clillic o

19



Ty Olalydg iy las ooalie Jo¥! Juadll
. a—AAM

Gyt el ool (Dled o Jal) (Sa Aplaill apnlaall Calisal §ylaill any
el sl daadll oLl age il AL da e Al s e ad W Ll cank s calaial

Lopisi b (Sle) dsaal J25 Cun Llse ABLe Ll Rysuiill 61V (Dle ) (A ansiig
sal) ool 8 Gaatl) ey 13 s allal) Alaindg GG gud)

20



N

)

. D
6._3\..35\ Lol

Z\.l%j 3}&.&;‘” Z\g}@.’d\ da>eod! M}A:\.‘b duolys

J




Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll

Tagal
& sl ¢V Pley) dagyall Akl aplidl aal Glall Juadll 8 o Le 2
e A Agiala Al e olail) Colall Jalin) ) Jeadl) 138 b bt dead]) Cilissal)
e P e el g ouagaly @l b Jaae Jsa 43l rudagis 4l )50 53601 4y geall ddaaall
& Gpbiid S 8 LleclsdV 1y Alasall duhall L cpa ) Adylall e Capeiin JoY)dk

Ll sagd i e ) AELEYL Al il

22



Udyg 838l & ggondt dasead) dw oAl dulyd S Juadll
Slg) g ALkl ¢ Y aaal)
doinigal) aga85 0 JgY) Callaal)
2011 _wadgi 16 5 A8, 4yggad) dnaall 430 48Uy -1
l 2225000 _all daloal) a5 38855 (g3l 2yl 6120 ¢ Sl M Gt iall *
. 1987/07/01 Lalall ds 5)li 224567.62 sa dise dalise
128 cpaily peadiiall dday e (gpdn e 169 dsall A Agpdal) 3))gall 22e iy *
2Tl el lay) ag8ay aeddiial) 23e. 20 saall 33k 3 gay (preadiiall dae
Lihe ol ¢ i (S5 gt dale Jiluy 3y gl Caa (peddivdl ¢
Aahide ale Jlug *
Aeli ((05) duad)y 1hulS 22400 aialise Blall elsell & savivd 22150 aialise od) siad
(08) <hlaas ¢(01) 528 Al ((01) Sy} Gl ((01) oSl
:Adaaall Cilaa -2
- giall dilial ke ikl leca -1
sl Apa w2
ikl sall clelaial 3l =3
el sk (e dedial Cilarall e —4
Lol Sl dla -5
: yladl) dalaa algs =3
A Jie ylatl) ot Coplan A g Ay el Lgdlanl Giad ) 5300 &y geall Aussall (and
o s leadd) (e AEED AiY) pes Aplads o Al 4 g geall Gl 3 52001
PP PR VI [ WA RGN
DA il 488 52 oladl 13 aa alS aiae g)led) z 6y Sladl *
il Gplas Ll 5 el Clatie ADA e G Agla i i i e
G real) Jgb a8 Gl @ll) aans dlle @il @l 5% daniall G ()lecd]) o) *
(Apihal) sliall (A3 LN (a1 ) G dbyla (e sl sUal ey 4,

23



Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll

dahie b lalgy il ) (o lSl) danS 53ahl Ay geal) ddasall lgai ) (avaall dyle ) *
cagaal)
O BN any 5 Jaenll ae Oy et iliaglie aey Aaaal) o 56 o3le | Aadiall coleaal) ) kil
1%al) Aendl) Coua CBNAS Ay Cilghady (padyhall

tel WS oy e Adaadll (s iy opliely 5 Jalaall ez Aga3dlil) jledy) /1
a5 Cipa ()led) alid Aanlss lpasanal iy el dae] 5 kel
AAS) ¢l iy saal) ¢ el alindl ¢l Las) Led Sy rig)ledY) das gl Ey —c
AplesY) daliddl aas s
P AEl Jalyer 4)leld) duaagll Coy dplaall yad 14l dY) diaasll Gy J Jalie —2
Call Cilpe 2ae 5 g ¢ Acagal) yaa o 5ysilall oda Jak AN 3y glal) jucasnt *
Poe 0sSis dlaall e A8slsall aey (a0l Cpla e e[yl il Jl)) *
A Qe 22 ¢ Al Aaall 5aa
renll Bty Can Aiaagll ) e *
Appaall Gyl (e A8l By gl jpuaan *
) dlee ¥

Aamlia L) g A Al @bl panil) G Al g

Ll (1855 o all o sill) U he Aatiall A3l el ey 0 tA gy Ale )2
R SN RUNREIWER UjP. g\ [ PSP P e WO

Bl 23na 055 il Jlae JB (e oppiand i jgean ald e Ble s g lyem)/3

Al cgal : AN callaal)
plail) dalias cypal Al 5 Glagleal) ppead A dpuld 3101 AL e slaey)
a2 Jaa 9 a.uuj,d\ 4 6-533 Lﬁ'ﬂ‘ Ll d_,; ujjmﬁw ‘U.J.Pj\ L_’)AJAS\ LSJS

24



Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll
28 9 ubwj,d\ uﬁ idasdl 22 Lﬁ-ﬂ adidiall 9 e anll i u’ﬁ U»"‘;\g\ 9 ‘\_D:.A
Al ) dslayl daliad) ibige o 3l de gane =il iyl e Cual

Gleadll e rilad Jie duhiall & g gas aldd) GG alde] § duadll)

............... :\.uu.u“}qﬂ 4.\.\33 Z\EUmc 4_\.\).(::2\

i) g AdBlial): G gl
ldanal) LBl JgY) llaall
Lzal) Gijh (e datial) cilasdld) zilad (2any

p Ay lgd) Ay /1
CAne ANy Caall g Al e liall A allial 3y)ledY) diaesl s2a aac]
Al sl el Ailiall 52012 (i 07500 8 dyseal) dasall calls Jluyls <l Cu
oaplaall yuad ol 3 52012 yle 22 (17 (e bxiaall i) 8 aagdass paiall 45
Al 3605
Ayl Cajla e adiall allall A s (3601 (385 Faaall Al salgd Jlo)ly Fsnsgal) Cacld N8
Lan sl a0 5yalail) ac g Ji Al Aayyl 138 5 Aum V) 5L e Ly dyledl) Cilimay EDIG Cay
Al 25
Dl A0 A 5 YT Asad 5 Wile o) 31liar]6/10 A8 s Ailgs 3y5ilay GV 12 il S8
. (105.300.00) (55

o)/2
a8y callall i e Wl cad Ally Caudyialy 45 pllal daxd 4ol 4 sead) Adasall Culd

- i Ayl e Lol el Al Cijla (g piil) 12/02

4l Lasy e dused B2 ol (gabiaily Al (g5im e s "0 e’ o pals )l
Clall iinse e 5 ¢dyolSl e e Jads 5. 2012 Judl 01 e ) ookl 700
Cilasiia e (s ehaa ) dnaly) cOlie (AkiS Gladl e siia Lailsler piagye Lulis

lgide Aled) mas e e byl BEY) &5 8 5 dbially Ay peal) i) delual)

25



Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd

@\:5\ J..aéj\

e e iS5 556 e Blay) 1 gl 8 2012/03/16-15-14 AU ( EKRAN) 135

.‘_g‘)ij )hﬁ&u_;mjuu\jﬁu&njwi ujycjh»j&umydﬂ

Al e 38 (mlln e s cDlind) Aial) (5l 08 Tl 3 Ciligall 4 of Lo anm

- z2412.776.00 )38 Sled lae ady asiil Al gl A (g 0) 4358 Dl

t el Al ald Slad) -3

) allall diw o ojlail 3 8 5 ¢ hauall (8 oSl (o)) @blaily pald U5y Sladl &
s Al e Y] ity il s el sl WISy Ll e a3iall 110/ABHS/2001

+ 72 240.318.00- 43,38 3y5il6 BV gl 5 213 asae a3alill e

2009 Alal) diadl gjlacl) Jalidil) Aluaa

O lie) (S Cun EON Lglard caled 38 dial) cbilad) 4l Jaad (1-2) Jsaall DA (e

I LSl o (S ) Leilanal cllea] Abias dunall Ly caald 3 sl ilea Lusall

7y &, Laaall () sarcae il g
Cayidhy Aeliall o aylaill 2l Aled) dmag | duzmegl ladl

999.582.16
awled)
@b) A5 A8 Al 5 sssall (g)led) 2 6ysm) z W5y Ol

633.204.00
¢S
Vs Adsndl A 5 gl @led] plpsny | zlssw Sla)

633.204.00
sl Sl
N5 Aumalad) calasall A paally Lals 24)led) dimas ey sl

Llas
sl Al
b ANl AN A jaa Aald Ag)led) A Aoy

Lilae '

aled)
sl AN AR A e Fald dyled) daas ey sl

Llas
e

26




Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll
Al 38 Jidlae b deabuall cilead ST 26y (o

2010 4l 4ol Jalidl) Aduas o

) a3, Leaall ) sanaa faxdll g 58
dsa @l A¥s o) see z ald B40 Lgiae Apledl dacans | Aans Sl
351.000.00 ;
Jodl e Ortalad] (ggill 2=l Apledl
Judl el Aly5 45 2 26 @les
e g Ay Gl geiall el Galdll ()led) Zlosny | g lossy Sl
633.204.00 ;
Joil el 226 45ae (il A5 () &l
il AEN lajeall BB Aidall Jon led) g ooy | zlosis) Sl
633.204.00 ; ;
58] el il Als 026 4iae 480 Ape V) 5 asall &l
Duall alaal) 2187291.60 Ad) gsana
2187291.60 ;
Jlac )

Lssall 3yt aadll
12010 Al il gylail) Taliall dlpas

Lmay Jlad) b i Lsall Cipla e siaiall claddl) didlae of (2.2)Jsan) (e LDl o
il z2183.629.169 N ulaliysall Jese iy 2 351.000.00 - <y 4yl
732.187.291.6023uall dlialls 723 218.729.660- Al s3¢] Jlac¥! o) & sana

sy (o)led¥) zUysnll o jeaidl 2010 L & dusspall Tl o 2D Jpaall DA (g
Lmegll Ajlie Jlee¥) ady 5 dealue JS) 2oyl o) lbaall o Gaii WS ¢ yley)

L ol

27




Adyg 8 Akl &y gond) daseod) Ao @l Aty

@L’d\ Jnadl)

2011 Adlall it Jalil) Ay

ad) | 23 JleY) ) daadl) () ganae asol daail) g g3
400.000.00 540 e e w’ Hah Faen :u“f o
i) 400.000.00 seal) Sl dala 5Ll il
@l A hasall
il Jon ()led) z sy il zUssy Ol
1.391.130.00 bl ot 3l b +) e
252 diae Lyglaall Al (Sl
i shanall
635 Leine Ayl Aimas | Aalad) il iuledl e,
Ayl Aelall dagsial) Jsa | g0l day,lal
il gl Ay a0l
U35 \gide dyledl daey | deliall da iuledl e,
o ae | 5 Al
il
135 Leine Ayl dmay | duaddl) 4a 4l il dle,
Gy Jaadl 2o Jsa
135 Lt pledl fmay | Alaly hmen | Apledl e,
21530 24 daall Jom sl
=l
G40 Line Ayl Lmas | Aalundl 4y iyled) dle,
bl ausall Jsa dcliall
Candici Ll
G40 \ise Ayl dmas | deliall 432 il Ale
sl bl Joa |y A
Lshaall sl deliall il

.

28




Adyg 8 Akl &y gond) daseod) Ao @l Aty S fad)
B40 Lgite dpled) daay | deliall 43 i) il
ulEl) deliall jayre I s Agda)
~ el el il
Chladl dsa @led) glosy | gl AS z s Sl
e ehnall (&8l (| GAhe s ue sles
240.318.00 | 240.318.00 ) . ) i
13 _
¢lynall

el (3l 1 Haalll

b B Cun 2010 A 4lie Ailide il Fngall cilerd o B (3.2)Jsasll PA

Wled) Aleys wiled] zlhos ¢« Apled] dcany Sl
LS Lalie; 30 23 400.000.00 5)38 flaes dspall Jlac¥) &y 8 Gyt duaesl) Craal
22 379.431.00 2 Haiall zlysul) dlia g sana ds ¢ Jsiall b miase sa
sl aling aed b lilae duwssal Loy agludid Lle ) Ly

2012 dllal) diadl blal) duas

zydaladl |z Jueel) a8, iaadll (jsaae Osl deadll g
625 Wit dled] may | Acliall i | dimes sl

105.300.00 | 105.300.00 “ 2 > 7
A e Aala | il 5 At Al
B35 Leite Gl dumag | cpe cDlial dial | daeg jlad

412.776.00 |  412.776.00 Y 7 2
S s s ala s Al
135 Lgine dpled) dmay Sladl | e cDliall al|  dcaay e

117.000.00 | 117.000.00 ¥ ? °
Sl CSlag s dala s e
B35 e dpled] dumey Jladl | Gabuill dman | Aled] Al

ngqzsﬁﬂ\ GShad aey Aald J\.ﬁd‘;{'\ g dalall

240.318.00 | 240.318.00 A5 e e gl | ol A, | gl Sl

29




Udyg 838l & ggondt dasead) dw oAl dulyd S Joadll
e el )l

2.202.642.00 | ilaall dald Gyl Gy ENAFOR| ¢y, sladl

B30 leae el Clsa e | Apilagll disssall | 4)led) diaa

737.568.00 | Jss sl (g)led) 2 U)sm) ENAFOR | zU)su) 5l

Dsall Glga (e A | didagl) Al @l

233.415.00 | osllall Uss dled) dmay | deliall A3 | damas Sl

Ll deluall bl | Canll 5 el Apled

wngall 3ilg 1 jaualll

:2012 :\,)SLJ\ aull Lﬁ)\;ﬂ\ L) :\ng; -3

b b dibide clead ALCE Jadi 4 (4.2) Jsaall s 2012 4l L) dluas b

Aoy (Olalhsnys Apled) Cildany dad Sl

Agilae b Aol W Ol a8y 0 22 977.886.00-

. 22404.901.00 = 5se 2012 diw Jleel a8y Jans (158 & 30

Jalail) il 1 callaal

D80 ol 138 s il DA JleeY) a8y 8 oals lia ) L jiall cldaral) Caa

ddasall lgeadi Al Gleadll e JUd) @lia ol ey ag GA e A Jaalaall dag g -
- ) S48l el
Y 1l Cpn sl A0 5800 2 e Anmal) 1] e a8 (Pl Aa) 5l el
cua JS Bl 3¢y a5

Fanspall galy s LA 138 Lails a3yl s Adle ) liaaia dseall danall 2023 Y -

30




Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll

L3Sl
o lgenti ) Lglend 8 Caypeilly dsiall gy a5 ) (e ) alaall coleaad) aals —
S L) Ll i o A oSy cleasdl slac s dalaiall clyhall 3A5) 3 dssgal) 6 Dee datlise —

31



Udyg 8580l & ggondt dlasead) dw i Al dulyd S Juadll

: Jadl) DA

¢ Al Jae Awgally s Auhyy ool ulal) Balauly il Joadll DA e

DS DoY) Lalaall o] it 48)s 55ahl 4 eal) Aasall Cayla e Aedial) Cilaleall A (ha

a5 el A e lelin)) 2 Ausall didlae oY 138 Luwsall Gl 1Y) e 53

Cua 2007 s diad dejliie pe Byie a8l V) @ldad g WS Al balds Dy 3

el sai 330l ey Lew ciledd D a3 epai] gl aaly Tl e Jadh Lelalids el
- Ayally

32



: aalall

fsbara iy cbunsall G 5om @l 5 Gl Lguilay Al 8 a0 L A
pen g a5 allall 2LV gl ) Lagpud) il Jla 8 5 L alad ) il
Gilaad g lagin 5 ke Ao gane (8 Gland LeisS Ruaiall L adi of (S Al i gadl
DL ey clala g el peaadl Y SA) Jos e«
G5 O sl o Cing g il 5 Aae i) 548 (e 4l W Al Jlusl) aal e DoY) Y
V) Cprat iy Lee Lgilatiie (ge (S 5o 5T Cippuai lld (S Loy 530S Gan &
TN P
DR (s Le Auhall 8 dauyl) BISEY) e Ala) il Alea ) palis 4l &3 be PR (e
Sluusall el 1Y) e Sley!
L) iy Lae \glalis Cadlilys dusutall gie ais Y 3l Adadal) 3al (Dley) ey —1
A et (o) Talsll ey 5 gy Jlady!
Osll A Glgas e Sleyl Sin -2
5aly) Gl 50l Ll (DA e Lsnspall Slagaal) 53l5 Sysuiill o2V (a5, =3
Adle Galie PA g el
Lgdlaal 5 ldalad) Al (3883 (a0 Lo Jysull ¢1aY) ey —4
fel Lad Aindail) Auhyall il (adldi Laiy
LGB daseiay Dle) Ll e )l Jae duwsall adiad V-1
2 ual a3 s @l LY @l 1 Lae ekl (Sged) 3 Bypuitll daliae il =2
Sai LS s iladd apfi (e Anaall A01S4) aae (5ol 138 Aussgall (o bl Ma3H 233850 =3
sl Lendy A 8yl alaa 5 ASleY) Ahaal) want IE A QY) dsusal
& ol Jolai Y el s Al sl e dals dday (Ble ) (A diall iai —4
AdleY) )l

33



deiLsd)
Aaliall 5aaall 5 gl Jag il cileadll Jle saa =5

el e e ol ) JT Sl (ans oY & -6
el Lt ) cleadl] 5 Ualiill a g pae =7

tGlua gl
- Slhsall & Gl Qi ol 4 A sl 3 seally slaa¥) —1
Gleys  Glala el Glaglaall pen da) (e Gdygdl) Ll 5 Ersandly Gusugal) old —2
g Lain A Gandl 8 5aam Aoyl Calagind ol Lglead yelal Lgiily
leadl) s e ledalin puaiy Y s Asall ilatiie ALSE agi =3
sy Ay Rdiay 5 sl bty Y 138 giledd el 8 Eipaald) colill el a5 —4
<L gl il
05l g AUl ka5 =5
syl slal

FSlangall Cladie Gyl (& (el Alad o

A gl duaal) salyy & (Pley) e

sl @lglas amgs 4 Olel) 50

34



Gl

T T e N ST W TSIy Lre”

ETABE::;Hé de la Communication \ @ . b a2lT S o M s S A &, LT
MENT PUBLI ELE "; . o L2 L) & .
C DETELEVISION a2l AL o O AT

N e P

15 MARS 2012

e e a5 a1y
sl A,

e e [ T

—gii

TAS ik A4 5N s e ) Y Of P aCe Lo
«;umj!ﬁqu_l:Q_aea_ulg_Lﬁtmma}_glfju

P T PEN P WV



3l

Z

‘ON X4

BEEEEE6

£:87 CTEZ vT e

—
e

Td kWY



Z

2Lz 7 oz zzZz7Z7 L zz7z7Z7Z7Z 777 7ZZ. mImis Q777 7Z7Z 7 77 7 7 7Z7Z 7777777 Z L z7zz 7z 777 7]

FROM :CAM GHARDAIA FRX NO. 6829800830 Mar, @5 2012 @3:89FM P1

Y

\\. /'
.j' C. A M. 1 b
3 Oi‘r\RU/ﬂA ‘

fylbll &2l iyl 39 sl Egalall £yl (L gy
Byl s &e¥g @lly mpall sl i) 2y 4

i loall iy ppma g Gppmiilly < gl g dgmglitll il 2 g
il s LYyl ipmyliall kel

45 lazghs s g 53l wye

44 4

2012 oo sls 22 W1 17 csa

Syl g2 — Bgl s gy o slzall iy

-
/,m,,.._

S s 4; s
L/ C A \"1!
GHy \PHA '\’/

N



Gk

I i
Wi s I Y
I I

CHAMBRE DARTISAMNAT & METIERS DE GUARDAIA
Cantre commercial de Sidi Abbaz

W Ghardsla

Faiemnent © intagral

base

Arrétés la présents facture 3 la somme de

cent cing miiie trois cents Dinars Aigériens of zéro Centime {s)

Ak
&g




g

Laloll L el
République Algérienne Démocratigue et Populaire f% -5‘\% dadlabl ol sy 54 U gt
f
S ! : B 4

Secrétariat d'Etat aupres du Premier Ministre
Chargé de la Communication

ETABLISSEMENT PUBLIC DE TELEVISION

s b aall e ol M esd Al &

E:’.,, “%mfg,LMLJ’ S ;*L:N‘;Asm‘? 65"!‘,&.-.,“_2,
18,504 sl dnaal
75| I W—
. ; 2011/ (A:d—pmanih o8
N e @2 08 FEV. 201 Algef je-.. 220 ;j_"ii 4

“ 8 g (paltla 2748 3l paa o)

| Al ‘.\LJ.Q: S 1 Fs A;QHJ‘

Olaly AN clardl) ADA (e pdiia g1 g (all Vigy aSidb ) PG R PR
3 Aligial) g aSiousa BTN Lgy aLAY A8 ) g Ay gead) Adnaal)
(Al he gy o) D LBl 4388 5262613 Alae g bged) Elisgy Sl -1
Z ) by bl g Al il gila pal 5o

o o) aAll Lls o 4 g 0 s gia ol o aSiuna 8 ) ) -2
Sasaall <l gitl) f SUED Lo g aSid ) s st pluw aSed Als B ) eyl ¢of plad
. (CANAL ALGERIE & 4 52 8U8H AZAEY 45 31 ) ashjh opa

A ALY A s ey eyl Slady A Lalll ga Sl Lo sl oS Gadaiu Uiga
. Ua aSa8laf Alla oS! adi gy i jliial

Js 8 A g (e, F Qg L 2 dpas Ylithaa Ll (A pasead) Lds ) -3
~giad) dihia A Ll gy g

Gelaaia pa A8 a0 Aad s Lol a8 mibia o a0 Al aa Jaladl O el aa
Ga Sl a8 Cilau e Rl LB e aSiae pSh ol abElE 0 AT Guibatd)
i) A o Al culle atle g g o3



Z 7 Z7Z 777 77 Z L z7zz 7z 777 7]

727 72777 7

FROM iS5G ABC A B FAX NO. @282z Mar, 11 2012 DuUSSPM PL

Mo )
¢ gt LT N L Y A%
L&ﬁ E& e A sad, & 3 gﬁ?&

FOIL o EF T e W gy

2 ;{_..,r_., | plsld Qi *-.....g;.u =
— WPy’ JEV IR
i UYL S |
e i L gley (2 2 -
T ST V. | 0 M
(A5 ol sy dpdaly; bl
U 19~ R U—
Adblally 43 pall Ludidl Ao Ul s gl (22 -

e

> a



Z L L Z Z 7 Z TH L7 L7 L7 A LA L L7 Z 7L L 7 Z 7 Z L Z Z T L L L L7 Z L 7L 7 777 L
FROM CAM GHRRDAIA FARX WD, 1829882032 Mar., @1 2812 1214:14F'H _Pl
' [
| |
! i
I
l

St ":,m"“ et surdac

cpiaiacoe S0 I ML L...._;.Jli i

l |
o | | |
el I L e
NTURERTTERINEPY }t 2002 ) /aU1 :
g vy i
02088030 : el o | |

¢

! :
i ! FPTIRA | L,&.‘- wadl JIAI“ i— Jm:a ’n.n
! :

! l .
Al gl gl didasd) 20 2.;,,-,107‘._,,1.‘,,&,54!1...)‘_,5‘»g\ua}n;m
il gl el 2012 ue 22 u-“l'fui‘-“ﬂ“ B A Al cﬂﬂlﬁi

Lb\-h 043}\-”‘-45 bq.‘w)bwr&a“JMMbjiﬂ‘uﬁﬂu*mylhumu E :

P ag gall b FL! A.q_)l fan o 4,..._,‘)! e iv!ilj iy el ul....m._, t.:;.lu:;;“

i I



|

ZZ_

Z

Z

—.: o BT r.”alﬂﬁn!.. ¢ g Y AL oy 20 Ut avapa e senyy Wi fy, Ry HEL I
PPN - }
T s ﬂl.yl.,.ﬂ_.w_‘nw.e - Q06 CEI Y oS FEYSG-0SYTH :
: i<
woti  GIHIo-TgHop DU oe 00%O0

O Co R 6 900 SE
3 s

o
&

, 3 SRR
00BOLT  000SE 0GR BOT

o5 63t * DOHEZ
oLt TG WA AT a0 S5 g o0a Gy, €00 E28 D@.mmm 000 TRT oeas . NOd9ET ¢ Hag BSUET w
6L G618 GINGIE  0SE66Z  (OSEL31) OSLYOL 9SS o ALE t HET i

] STLOW  SLs6T BEUTI-STHAL
057 99T DCHOT-00L{PT

OSTER  OSLEY 000 2v BEHEL-QOHEL

(STeLC1)  SIRLE : BSUZT-00UTT

GSYET - DOYPT

shis

05 £5Y
o7 ST

SYET - 6OHTT

orf 18T oee Tzl T eoEes SSYTT-0OUTT
00T DST.  DOYLIT  00GS0L  DSLES 05t 62 oSt 99 0os € b4 GCUOT-DEUE0 !

s ekl 05 5L 0L avt

[C 2814 008t 075 €2 6746-00UED
09E LT OrY ST ; g 004 90-0£Y20

FITARID MMM T TAL ang

Grul R TRRILHIXEd 22 STSYITCLZ4 0L mm
) w3 1¥ - LAl siodE gy g G0 L Y r.y
PN G HeWaII S70S / FiRIIoWILID] UOYIAIG // m\
UOISIAD[OL SP 2I|qnd JUSWSSIpRIg T

R

ZT

P g

MHdES 12

i



|

72 Z

Z

Z 77 777 7 77777

Z

Z Z Z

Z

N

22 777

Z

2

Z

Z

ramme de la Direction Kegionai€ a vuargia

Direction Régionale

¥ 3 v
Rédaction en Chef ' S/Direction Technique S/Direction Production
v v v : v 2 .

Rédaction en Rédaction en Rédaction en Département A Unité des .

Chef Adjoint || ChefAdjoint || ChefAdjoint des Moyens Département cnwuﬂmaﬂ. M”“H_MN Finigsiooe >n_c=__““ﬂ”“”m” et
Spécialisée Chargée des Chargée des de Informatique M u._«.n J Socioculturell Religieuses Fi 2
Chargée des Activités Reportages Production R ocigeuiipneRes et Autres e

T Sportives Fixe
2 ; v
Centre Vidéo Centre Encrgie Centre de Centre Vidéo CoirSEni Centre
Fixe et Climatisation Montage et de Mobile Lourde AINEIEneEe Faisceaux
Poste Production et Légere
v A A h 4 « % « N
Service Sécurité et Service des Service Service Archives et Seryios Sceusiplile Service Service Fianod Service Service des
Prévention Equipes Légéres Commercial Documentation Administration Approvisionnement %Mo«nsu
neraux

3/19




Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

N

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

Z

|



