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 الإهداء

كانت  بثت فيا روح الوف اء و الإخلاص، و بع الحنان التي سهرت و  إلى أغلى امرأة في الوجود، ن
 مصباح دربي و منبع حناني.

 أمي أطال الله في عمرها

 الذي كان أمله الوحيد نجاحي.الدنيا مهما كبرت، و إلى سندي الدائم في هذه  

 أبي أطال الله في عمره

 إلى المصابيح التي أنارت دنياي، إخوتي سليم و إبراهيم.

 دتي العزيزة التي لم تبخل عليا بدعائها " فضيلة " أطال الله في عمرها.إلى ج

 إلى أحب شخص إلى قتلبي زوجي العزيز ياسين.

 كريمة.أبي محمد و إخوتي جاد و إسماء و إلى كل أفراد عائلة زوجي الغالي، أمي بهية و 

 إلى رفيق ات دربي: راضية، مسعودة، خولة.

ها عني سامية  انية التي تركت لي فراغا كبيرا في الحياة برحيلكما أخص هذا الإهداء إلى أمي الث
 أسكنها فسيح جنانه.ليلية رحمها الله و 

 فخر الدين.عدلان و ،علي ده:أولاإلى خالي لزهاري و زوجته و 

 .4102إلى كل طلبة سنة ثانية ماستر تخصص مالية مؤسسة دفعة  

 لم تسعهم مذكرتي.إلى كل من وسعتهم ذاكرتي و 

 ؤلاء أهدي عملي المتواضع.إلى كل ه

 خليدة

 



 الشكر

هذا العمل المتواضع، ف له    بإتمامنشكره على أن تفضل علينا  إن الشكر والحمد لله وحده، نحمده و 

 الحمد.

 احترامي للمشرف الرئيسي الأستاذ الدكتور: و   امتنانيكما أتقدم بعميق شكري و ف ائق  

 محمد الأمين شربي.

 .من جامعة بسكرة حمد ق ايد نور الدينأ  أشكر أيضا الأستاذ الدكتور:و 

      على كل ما قدماه لي من يد العون و الآراء القيمة  فضلهما بالإشراف على هذا البحث و على ت

 الوقت الثمين، مما يجعلني عاجزة على أن أوفيهما شكرهما.و  

ي وما يليق  ستاذ الدكتور محمد الأمين شربكما أرجوا أن أكون قد وفقت في تقديم ما يرضي الأ

 الذي كان في كامل الشرف لي أن أضعه على مذكرتي.باسمه و 
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 الملخص

يل، خلق ذلك من خلال توفير مماصب ع التميةة ااقتتصادةة أي  دولة و المتوسطة دورا هاما فيتلعب المؤسسات الصغيرة و 
 جتياعةة.االكبيرة لتحقةق أنشطة اتتصادةة و مع المؤسسات تكاملها روح المبادرة و 

المتوسطة، بهدف إيجاد  تشيةع تطا  المؤسسات الصغيرة و السموات اأيخير على غرار باتي الدول إلى لهذا سعت الجزائر في
 لتحقةق هذه اأيهدافالتميةة ااقتتصادةة من خلالها، و تميةتها لتحقةق طرةق تحسين أداء الةد العاملة و  عنذلك و فرص عيل 

كالة الوطمةة لدعم تشغةل الشباب، الو مساندة هذا القطا  مثل م و الهةئات لدعاأيجهزة و ف لجأت الحكومة إلى إنشاء مختل
 التعقةدات.قطا  ةواجه العدةد من الصعوبات و رغم هذه الجهود اق ةزال تموةل هذا ال، و الخ... لتأمين عن البطالة صمدوق الوطني ال

التعرف  هي تقمةة القرض ااقيجار ، حةث حاولماو ة حدةثة نسبةا على تقمةة تموةلة لهذا اخترنا في بحثما هذا إلقاء الضوءو 
التمظةيةة التشرةعةة و  الإجراءاتالمتوسطة، لكن رغم كل ته في تموةل المؤسسات الصغيرة و مدى مساهمعلى مكانته في الجزائر و 

ة مزاةا هذه التقمةة التيوةلةة،  تغطةتم حةث غير مستغلة بكامل طاتتها،  المتخذة لصالح القرض ااقيجار ، إاق أن إمكانةته الحقةقةة
 المتوسطة الجزائرةة.في تموةل المؤسسات الصغيرة و  امن دوره أةضا يا تللك

 المتوسطة، التيوةل، القرض ااقيجار .المؤسسات الصغيرة و المؤسسات،  : الكلمات المفتاحية

Résumé 

Les petites et moyennes entreprises jouent un rôle primordial dans la promotion et le 

développement des secteurs économiques des états, et ce à travers l’esprit d’initiative qu’elles 

créent, les offres d’emploi qu’elles génèrent, ainsi que la complémentarité qu’elle assure avec 

les grandes entreprises, afin de garantir la réalisation de d’activités socio-économiques de 

taille. 

C’est dans cette perspective que l’Algérie a entrepris ces dernières années, à l’instar des 

autres pays, de promouvoir le secteur des petites et moyennes entreprises, et ce justement 

dans le but de créer des offres d’emploi et d’assurer davantage de performance dans les 

services assurés. C’est dans cette finalité que l’état a mis en œuvre plusieurs structures et 

appareils dont l’ultime fonction est de soutenir et promouvoir ce secteur, tels que l’ANSEJ, 

l’ANJEM et l’ANEM. Mais malgré tous les efforts fournis, le secteur des petites et moyennes 

entreprises continue à pâtir de multiples difficultés et complications. 

C’est pour cela que nous avons choisi à travers notre recherche de mettre la lumière sur 

une technique de financement relativement récente. Il s’agit du crédit-bail. Nous avons tenté 

de cerner son importance en Algérie et de préciser jusqu’où il a participé au financement des 

petites et moyennes entreprises. Mais nous avons constaté que malgré la présence de textes 

législatifs qui régissent ce genre de prêt, le véritable potentiel qu’il peut garantir demeure 

inexploité dans son intégrité, surtout dans le financement des petites et moyennes entreprises. 

 

Mots-clés :  entreprises,  petites et moyennes entreprises, financement, crédit –bail 
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 المقدمة العامة

 ب 

تحقةق سبة نمو عالةة في الدخل الوطني و الدول إلى تحقةق درجات الكفاءة ااقتتصادةة التي تضين لها ن جمةع تسعى
شيةع و ترتةة المؤسسات الصغيرة هذا الإطار ةعتبر إنشاء و ت فيو ل في ظل سةاسة اتتصادةة شاملة، مستوةات عالةة من التشغة

من  اق شك أن ااقنعكاسات الكبيرة التي تميم عن هذا ااقرتباط تجعلاتجاهات السةاسات ااقتتصادةة، و  وسطة من أهمالمتو 
تهدةدا بالزوال إن لم تتبع ااقسترتةيةة اللازمة لمواجهة اأيوضا  الجدةدة، لهذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أكثر عرضة لليخاطر و 

 اقتتصاد  بااقعتياد على المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كيحرك للتميةة ااقتتصادةة.وجب تسرةع الجهود لرفع التحد  ا

توسطة بسبب اختلافها في المو  المتاحة لليؤسسات الصغيرة  التيوةلةةاأيسالةب تصور في الآلةات و بأن همالك يا نلاحظ ك
 تدرتها المالةة مقارنة بالمؤسسات الكبرى.الحيم و 

تحصل علةه  تد المتوسطة ةعتيد بدرجة كبيرة على نو  التيوةل الذ نمو المؤسسات الصغيرة و و  ، استيرارمن أجل بقاءو 
 بحةث أن من أهم .القدرة المالةةكالحيم و   المرجوة، فهي تحتاج إلى تموةلات متخصصة تتلاءم مع ظروفها هاأهدافلضيان تحقةق 
بدةل تموةلي مماسب لحاجةات  خصائص تجعله أفضلات و ة ممةز الذ  ةتيتع بعدالقرض ااقيجار  و ما ةعرف ب هذه التيوةلات

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.

الدور الكبير الذ  يحققه القرض ااقيجار  في عيلةة تموةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  إن اأيهمةة الكبيرة التي تكتسبها
هم عماصر ةام بدراسة حوله، بهدف الوتوف على أالقالموضو  ذو أهمةة بالغة حةث ةستوجب علةما هذا  من هذا المجال يجعل

 المتوسطة.كبدةل تموةلي لليؤسسات الصغيرة و أهمةته  تقمةات القرض ااقيجار  و 

 : الإشكالية الرئيسية

 :  الإشكالةة الرئةسةة التالةةبصةاغة  بماءا على ما سبق نقوم     

 ؟في بنك البركة الجزائري لمتوسطةااري في تمويل المؤسسات الاغيرة و مساهمة القرض الايج ما مدى 

 كيا تتفر  تحت الإشكالةة الرئةسةة التساؤاقت الفرعةة التالةة:   

 ؟المتوسطة في التميةة ااقتتصادةةمدى مساهمة المؤسسات الصغيرة و   ما -1
 ؟المتوسطةملائيا لليؤسسات الصغيرة و هل يمكن أن ةكون القرض ااقيجار  بدةلا تموةلةا  -2
 المتوسطة؟أداة تموةلةة لليؤسسات الصغيرة و ما ةكفي من الإجراءات لتفعةل دور القرض ااقيجار  كهل اتخذت الجزائر  -3

 : الفرضيات

حةث يمكن لها سرعة  نظرا لما تتيةز به من خصائص تميةة ااقتتصادالالمتوسطة دورا فعااق في تلعب المؤسسات الصغيرة و  -1
 ااقنتشار في ااقتتصاد بحكم صغر حييها.



 

 

 المقدمة العامة

 ج 

ات التيوةلةة لليؤسسات الصغيرة ةزات تجعلها تتماسب مع ااقحتةاجيتقمةة تموةلةة لها العدةد من المهو ار  القرض ااقيج -2
 المتوسطة.و 

من بةمها آلةة القرض و تامت الجزائر بوضع آلةات تموةل متخصصة تلاءم طبةعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة،  -3
 في هذا المجال متواضعة وغير كافةة. ااقيجار ، لكن برغم ذلك اق تزال الخطوات الممتهية

 : أهداف الموضوع

 ؛لعقبات التي تواجهها للحصول علةهتوضةح أهمةة التيوةل بالمسبة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وا -1
 ؛المتوسطةسبة لليؤسسات الصغيرة و فهم تقمةة التيوةل عن طرةق القرض الإيجار ، وكةفةة ااقستفادة ممه بالم -2
الخطوات المطبقة في الجزائر من أجل ترتةة دور القرض الإيجار  في تموةل المؤسسات ااقتتصادةة بصفة الوتوف عمد أهم  -3

 ؛عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة على وجه الخصوص

 : أسباب اختيار الموضوع   

 ؛ الدراسات العلةاو ضين التخصص فيالرغبة في معرفة كل خباةا الموضو  على اعتباره يخص الجانب التيوةلي، والذ  ه -1
 ؛المتوسطة عن طرةق القرض الإيجار تلّة اأيعيال التي تماولت عيلةة تموةل المؤسسات الصغيرة و  -2
لى التيوةل من أهمةة تقمةة القرض الإيجار  كبدةل لقطا  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظلّ صعوبة الحصول ع -3

 ؛المصادر التقلةدةة

 : أهمية الموضوع     

 : ةة الموضو  منتمبع أهم

أهمةة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدور الذ  تلعبه في مختلف اتتصادةات دول العالم، فهي تساهم في تحقةق الميو  -1
 ؛د كبير من المواطمين من جهة أخرىااقتتصاد  من جهة وتوفر مماصب شغل لعد

المجيعات ااقتتصادةة الكبرى، وتطبةق الجزائر لمجيوعة من المكانة التي تحتلها في برامج التميةة الوطمةة بعد الفشل في إتامة  -2
 ؛تةام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترتةتهاعلى الإصلاحات والتي شيعت 

أينه ةمتهي  باعتباره التيوةل المماسب لحاجةات المؤسسة أهمةة التيوةل بالقرض ااقيجار  لليؤسسات الصغيرة و المتوسطة -3
 .اقتبتيلةك اأيصل في أغلب الحا

 : حدود الموضوع 

 .-وكالة بسكرة  –: تمت الدراسة في بمك البركة  الحدود المكانةة
 .1122أ  من وتت فتح هذه الوكالة إلى غاةة نهاةة سمة  1122إلى  1122: تمت هذه الدراسة من  الحدود الزممةة
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 د 

 : منهج البحث

مفهوم المرتبطة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  جل جمع المعلوماتأمن  الممهج الوصفي، اعتيدنا في الجانب المظر 
 القرض ااقيجار، أنواعه و مدى مساهمته في تموةل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة.  التطرق إلى مفهوممصادر تموةل ثم  ،التيوةل

ة المةدانةة، وتد للقةام بالدراس -وكالة بسكرة  –بمك البركة ارنا باختة ممهج دراسة حالة اعتيدنا في الجانب التطبةقيو 
 استخدمما في ذلك مجيوعة من اأيدوات الممهيةة والمتيثلة في الملاحظة، المقابلة والإحصائةات التي تحصلما علةها من البمك.

 : صعوبات البحث

 من بين التي واجهتما عدم تواجد وكااقت تعيل بالقرض ااقيجار  على مستوى يخلو أ  بحث عليي من الصعوبات و  اق
التي تخص تطبةق هذه التقمةة بسكرة لمحاولة جمع الإحصائةات والبةانات اللازمة و  ا حتم علةما التمقل إلى واقةةمم ،تقرت

من المعلومات باعتبارها تحفظ الوكالة على العدةد لبةانات صعبا للغاةة بسبب تكتم و كيا كان جمع هذه ا  ،التيوةلةة
د هذا البحث في ظل ما هو متاح من معلومات نظرةة لمستطا  إعدانظرا إلى كل ذلك فقد حاولما تدر اأسرار مهمةة، و 

 وبةانات إحصائةة؛
 .تصر المدة الزممةة المتاحة لإعداد البحث 

 :    محتوى البحث

بهدف المعالجة الجةدة لموضو  الدراسة، و محاولة تقديم إجابات للتساؤاقت المطروحة فقد تم تقسةم البحث إلى فصلين، 
 : واهما فةيا ةلييمكن أن نجيل محت

  اأيدبةات المظرةة       حةث تسم إلى مبحثين، حةث تماول المبحث اأيول الجانب النظري للدراسة: بعموان  الفال الأول
فةيا تيما أةضا بتقديم مفهوم طرق تموةلها، المتوسطة و لمؤسسات الصغيرة و اتيما فةه بتعرةف والذ   -اهةيي للدراسة الإطار المف -
المتوسطة في الجزائر. أما المبحث الثاني الذ  كان تحت عموان اهمته لتيوةل المؤسسات الصغيرة و مدى مسيجار ، أنواعه و لقرض ااقل

في اأيخير لدراسات سابقة شبةهة بدراستما، و حةث تيما فةه إلى التطرق  -الدراسات السابقة لليوضو   -اأيدبةات التطبةقةة 
 الدراسة الحالةة.السابقة و  قارنة ما بين الدراساتتطرتما إلى م

 فقيما بتقسةيه إلى مبحثين أةضا، حةث خصص المبحث اأيول لتقديم الجانب التطبيقي للدراسة: بعموان  الفال الثاني
 اأيسالةبالدراسة، مصادر جمع المعلومات و  عةمةبتحدةد ممهيةة ومتغيرات الدراسة، مجتيع و  ، والتي  تيما فةهااأيدواتالطرةقة و 
 اقكتشافمما خصصما هذا الفصل لدراسة حالة ، مماتشتهائج الدراسة و انتأما المبحث الثاني فكان بعموان  دمة لدراسة،المستخ

 مدى مساهمة القرض ااقيجار  في تموةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
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 : تمهيد

في مجيوعة من الموارد المالةة  تتيثل هذه المؤسسةفي الهةكل ااقتتصاد  أي  بلد، و  تعد المؤسسة ااقتتصادةة المواة اأيساسةة
 تحقةق اأيهداف المرجوة ممها.فةيا بةمها من أجل خلق الثروة و  البشرةة، حةث تتضافرو 

إنفاتها في سبةل إنشاء مؤسسة معةمة أو التوسع في نشاط تدبير الموارد المالةة اللازمة و ةمصرف مفهوم التيوةل إلى  حةث
 محاولة الحصول على التيوةل الملائم.التيوةل المتاحة و المتوسطة معرفة كل مصادر حاب المؤسسات الصغيرة و ين على أصةتعو معين، 

ضوء ذالك ابتد  الفكر المالي مصدرا جدةدا للتيوةل اللازم لليؤسسات  ةتيثل في ااقئتيان ااقيجار ، الذ  يمثل  وعلى
 .اتتماءه ثمالرأسمالةة المطلوبة بتأجيرها ل على اأيصول صةغة من صةغ التيوةل اللازم لتيكين المؤسسة من الحصو 

كآلةة لتيوةل التي تماولت موضو  القرض ااقيجار    سةتم التطرق في هذا الفصل إلى الدراسات السابقة وبماء على ذلك
. فكان توسطةالمؤسسات الصغيرة و والم التيوةل، مفاهةم حول كل من القرض ااقيجار . وكذلك المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 
 :  تقسةم الفصل كالتالي

  - الإطار المفاهةيي للدراسة  -المبحث اأيول : اأيدبةات المظرةة 

 - الدراسات السابقة لليوضو   -تطبةقةة المبحث الثاني : اأيدبةات ال
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 -الإطار المفاهيمي للدراسة -الأدبيات النظرية:  المبحث الأول

جهة ومؤسسات كبيرة من جهة أخرى متوسطة من ث الحيم إلى مؤسسات صغيرة و من حة تصمف المؤسسات ااقتتصادةة
، لذا إعطاء مفهوم واضح وموحد الخالصماعي ...كالمجال الخدماتي والإنتاجي و   هذا التصمةف ةعتبر مفةدا في عدة مجااقتو 

عدم ةزال ةكتمفه الغيوض و  صطلح اقلكن في الواتع هذا المو ، المتوسطة بشكل نهائي ةعتبر بغاةة اأيهمةةلليؤسسات الصغيرة و 
المالةة، لتغطةة احتةاجاتها المختلفة   الإدارةحةث يمثل التيوةل عصب المؤسسة وأهم مسؤولةات  .ؤةة في تحدةد معماها الدتةقالر 
ستعيل كيا ةعد القرض ااقيجار  من طرق التيوةل الحدةثة، حةث ت  ، عدم تعرض المؤسسة للعيزالمشاط و ذلك لضيان استيرار و 

في السموات اأيخيرة. وفي هذا المبحث  باستخدامهافقد بدأت  مامةةدمة بشكل واسع، أما الدول الهذه التقمةة في الدول المتق
إلى التيوةل في المطلب اأيول، أما في المطلب الثاني سمتطرق ل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سوف نتطرق لبعض المفاهةم حو 

 المتوسطة.في تموةل المؤسسات الصغيرة و  تهى مساهمعةوبه، كيا سمتطرق إلى مدذكر أهم مزاةاه و ااقيجار  و  مفهوم القرض

 طرق تمويلهاالمتوسطة و ي المؤسسات الصغيرة و هما : المطلب الأول

 ر أما في الف مختلف تعارةف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهمةتها هذا بالمسبة للفر  اأيول، سمتطرق في هذا المطلب إلى
  المتوسطة.تيوةل في المؤسسات الصغيرة و البالمسبة للفر  الثالث سمأخذ فةه طرق الثاني سمتماول مفهوم التيوةل وأنواعه، و 

 أهميتهاورها و المتوسطة دغيرة و تعريف المؤسسات الا : الفرع الأول

ت التي تقدمها بعض المؤسسات العالم تمفرد بتعرةف خاص بها، بغض المظر عن التوصةا نشير انه تقرةبا كل دولة في 
 أهمةتها.ة تعارةف حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.كيا نشيل بذلك دورها و ، مما سمتطرق لعدوالممظيات الدولةة

 :   تعريف الولايات المتحدة الأمريكية -أولا

إدارتها م امتلاكها و المتوسطة هي التي ةتالذ  كان مضيونه أن المؤسسات الصغيرة و و  2592صدر هذا التعرةف عام 
تد تم تحدةد مفهوم المؤسسة الصغيرة بطرةقة أكثر مجال العيل الذ  تمشط في نطاته و بطرةقة مستقاة حةث اق تسةطر على 

 لذلك فقد حدد القانون حدودا علةا لليؤسسة الصغيرة كيا ةلي:حيم المبةعات وعدد العاملين و تفصةلا بااقعتياد على معةار 

 ملةون دواقر أمرةكي كيبةعات سموةة؛ 9إلى  2و التيارةة بالتيزئة........من  المؤسسات الخدمةة -
 ملةون دواقر أمرةكي كيبةعات سموةة؛ 21إلى  9المؤسسات التيارةة بالجيلة ............... من  -
 .1عامل أو أتل 191المؤسسات الصماعةة .............................. عدد العيال  -

                                                           
 . 22 ، ص:1112، رسالة ماجستير، غير ممشورة، المتوسطة في الاقتتااد الجزائريوصيغ المؤسسات الاغيرة و  أساليب ترقتية ، رابح خوني  1
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 : حاد الأوروبيتعريف الإت -ثانيا

ةة في تعرةفه لليؤسسات الصغيرة مجيو  المةزان، عدد العيال و لمعاةير المتيثلة في رتم اأيعيالاعتيد ااقتحاد اأيوروبي على ا
ملةون وحدة  01أجير ورتم أعيالها أتل من  191، فهو ةعرفها على أنها كل مؤسسة تضم أتل من 2551المتوسطة في أبرةل و 

في المئة من تبل  19التي اق تكون في حد ذاتها مملوكة بمسبة ملةون و.ن.أ و  12انةة اق ةتياوز مجيو  المةز  نقدةة أوروبةة، أو
 .1مؤسسة أخرى اق تمطبق على هذه المعاةير

 :المتوسطة في الجزائر ات الاغيرة و تعريف المؤسس -ثالثا

 : 2التيدمات و الخلسلع أو الممتية ا مؤسسة ةة بأنهتعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مهيا كانت طبةعتها القانون

  شخصا؛ 191إلى  2تشغل من 
 ؛ملةار دةمار جزائر  1لها السمو  اق ةتياوز رتم أعيا 
 .تستوفي معاةير ااقستقلالةة 

لى ما تلعبه من أدوار المتوسطة إترجع أهمةة المؤسسات الصغيرة و  : المتوسطةدور وأهمية المؤسسات الاغيرة و  -رابعا  
 اجتياعةة عدةدة، وسمستعرض أهم هذه اأيدوار.صادةة و اتت

 : تمبع هذه اأيهمةة من خلال الدور ااقتتصاد  التي تقوم بها على مستوةات التالةة : الأهمية الاقتتاادية -1
 الحد الصغيرة في توفير فرص عيل ممتج و تكوةن الإطارات المحلةة، حةث ظهرت أهمةة الصماعات و  توفير مماصب الشغل

 ؛3لة البطالةمن مشك
  تموةع الهةكل الصماعي، حةث تقوم بتغطةة الطلب المحلي في المماطق البعةدة على الممتيات التي ةصعب توزةع الصماعة و

 ؛4إتامة صماعة كبيرة لإنتاجها
  توفير احتةاجات المشروعات الكبيرة، حةث تقوم المشروعات التي ةدةرها أصحابها تقديم ممتيات وخدمات جدةدة و

 ؛5ةد و التحدةث أكثر من المؤسسات الكبيرة و خاصة العيومةة ممهابالتيد

                                                           
ني اأيول حول المؤسسات الملتقى الوطمداخلة ضين فعالةات  ،(نظام المحاضن )الجزائرالمتوسطة في دعم الاناعات والمؤسسات الاغيرة و ترقتية شبكة حسين رحةم،  1

 .91:  ، ص1111أفرةل  15-10 التميةة،اأيغواط،الصغيرة والمتوسطة ودورها و 
م التشرةعي رتم و ،المرس 1112دةسيبر  29، الصادر بتارةخ 22، العدد المتوسطةترقتية المؤسسات الاغيرة و وجيهي ل، المتضمن القانون التالجرةدة الرسمةة للييهورةة الجزائرةة  2
 .9 -0ص :  ص ،1112دةسيبر  21المؤرخ في  20 -12

 . 19:  ،ص1119 ، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكمدرةة،مصر،دورها في التنمية المحليةالاناعات الاغيرة و فتحي السةد عبده أبو سةد أحمد،   3
 .50:  ص ،1112لبمان،  ،بيروت دراسات والمشر والتوزةع،المؤسسات الجامعةة لل ،الطبعة اأيولى ،إدارة وتنمية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة ،نبةل جواد  4

 1112اأيردن، التوزةع، عيان،ة اأيولى، دار الصفاء للمشر و طبعال إدارة المشروعات الاغيرة،عبد الغفور عبد السلام، رةاض الحلبي، حازم، محيد الحةوسي، حازم شحادة،     5
 .22 -21ص :  ص
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 بةمها  اأيعيال الكبيرة فةياالصغيرة و تحقةق التطور ااقتتصاد ، حةث تتمافس اأيعيال افظة على استيرارةة الممافسة و المح
ةق هذا لممافسة سببا في تحقمن الضرور  جدا المحافظة على الممافسة، حةث اق يمكن أن تكون افي العدةد من المجااقت، و 
 ؛1التطوةرالتغير من خلال الإبدا  و 

المتوسطة كذلك دورا المؤسسات الصغيرة و الدور ااقتتصاد  إاق أنها تلعب بالإضافة إلى اأيهمةة و :  الأهمية الاجتماعية -2
 : على الصعةد ااقجتياعي يمكن إجماله في المقاط التالةة

  ؛2في المجتيعتكوةن علاتات وثةقة مع المستهلكين 
  تقوةة العلاتات ااقجتياعةة؛التخفةف من المشاكل ااقجتياعةة و 
  ااقستقلالةة؛زةادة إحساس اأيفراد بالحرةة و 
  التوزةع العادل للدخول بةمهم.ات اأيفراد والمساهمة و حاجإشبا  رغبات و 

 أنواعهتعريف التمويل و  : الفرع الثاني

التعرف أواق على مفهوم لهذا وجب و اختةار التيوةل الملائم لها، و المتوسطة هيرة و رارات المالةة لليؤسسة الصغإن من أهم الق
 أنواعه.التيوةل و 

 صد بالموارد الحقةقةة تلك السلع ةقو  ،تخصةصها أيغراض التميةةالموارد الحقةقةة و  توفير ةقصد به : مفهوم التمويل -1
تات الإنتاجةة ؤوس أموال جدةدة واستخدامها لبماء الطاستثيارةة، وتكوةن ر الخدمات اللازمة لإنشاء المشروعات الإو 

 .3ستهلاكةةالخدمات الإتصد إنشاء السلع و 

 :4عدةدة ممها ةث للتيوةل أنوا بح:  أنواع التمويل -2
: هذا المو  من التيوةل تضعه المؤسسة في رصةد صمدوتها لكي تواجه به احتةاجاتها  التمويل الاستغلالي -‌أ

بالتالي لإنتاج، و لترضا يممح لتيوةل نشاط معين في إطار  المشاط المخطط السمو  الجارةة، كيا أنه ةعتبر 
 تسدةد هذه القروض التيوةلةة من الحصةلة الممتظرة للعيلةات الجارةة.

ج أو كلةهيا : تليأ المؤسسة لهذا المو  بفعل الحاجة للعمصر البشر  أو الماد  في الإنتا  التمويل الاستثماري -‌ب
الطوةل، موارد هذا التيوةل لةست موجهة للاحتةاجات الجارةة بل هي موارد لها صفة وسط و على المدى المت
 ادخارةة. 

 

                                                           
 .19:  ص ،1110 الطباعة، عيان، اأيردن،عة الثانةة، دار المسيرة للمشر والتوزةع و ، الطبإدارة المشروعات الاغيرةماجدة العطةة،   1
 .10 :  ص ،2555  مصر،القاهرة، الدار الجامعةة، ، الأعمالمقدمة في المال و محيد صالح الحماو ، محيد فرةد الصحن،   2
 .12: ص ،2501 لبمان، بيروت، ، دار المهضة العربةة،مقدمة في التنمية و التخطيطمحيد عبد العزةز عيةية،   3
خلة ضين فعالةة الملتقى الدولي)متطلبات تأهةل ، مداالمتوسطةغير المباشر للمؤسسات الاغيرة و  دور الوساطة المالية في التمويلبوفاسة سلةيان،  خلةل عبد القادر،  4
 .225 ص: ،1110أفرةل  20 -22المتوسطة في الدول العربةة(، الشلف، الجزائر،سسات الصغيرة و المؤ 
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 المتوسطةالتمويل المؤسسات الاغيرة و : طرق  الفرع الثالث

 : المتيثلة في الطرق التالةةكةفةة تموةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و   سوف نستعرض في هذا الفر  طرق و

المتيثلة و  صادةة من خلال وظائفها اأيساسةةتمارس البموك أدوارا هامة في الحةاة ااقتت:  طريق البنوكالتمويل عن  -1
هو  خرةن  وفق أسس و معاةير معةمة،و شكل ودائع، لغرض إتراض الآلفائض من الجيهور أو الدولة في في تجيةع ا

ةكون هذا التيوةل عن طرةق تةاجات الغير تصد تحقةق الربح، و كذلك كوسةط اتتصاد  لتيوةل بعض اح
ةعرف القرض على أنه تقديم أموال دة العاطلة إلى أرصدة عاملة كيا القروض البمكةة التي بواسطتها تتحول اأيرص

 . 1الخطرين أساسةتين هما الفارق الزمني و مقابل وعد بالتسدةد مع فائدة معةمة تغطي عيلةت

ت أسلوب لتيوةل المشارةع ااقستثيارةة بواسطة شركاهو عبارة عن :  التمويل عن طريق رأسمال المخاطر -2
هذه التقمةة اق تقوم على تقديم التيوةل فحسب كيا هو الحال في التيوةل تدعى بشركات رأسمال المخاطر، و 

تيوةل المشرو  دون ضيان الخسائر حةث ةقوم المشارك بلى أساسها المشاركة في اأيرباح و المصرفي بل تقوم ع
 .2لك فهو يخاطر بأمواله، كيا ةتحيل الخسارة كلةا أو جزئةا في حالة فشل المشرو مبلغه لذالعائد و 

تمكن المؤسسات يؤسسات أينها مصدر تموةل دائم، و تعتبر أهم مصادر التيوةل لل : التمويل عن طريق البورصة -3
 عرفة حقةقةة.من أن تصبح عبارة عن شركات مساهمة كبرى بسبب الإدراج الذ  ةلعب دور في معرفة المؤسسة م

 الزمني المدى استخدامها لمدى طوةل نسبةا دون تملكه، ويمتدو المعدات وةعني شرائها :  التمويل بالاستئجار -4
 أصبح فقد والمباني اأيراضي على تاصر ااقستئيار كان أن اتتصادةا، وبعد استخدامها التي ةكون بالمدة الطوةل
مالي  دفع عمه ةترتب وبالتالي كبير حد إلي الإتراض ةشبه ااقستئيار فان الثابتة تقرةبا ونظرةا اأيصول جمةع يمثل
 . 3مثل ااقتتراض ذالك في مثله

 المتوسطةكآلية لتمويل المؤسسات الصغيرة و القرض الايجاري  المطلب الثاني:

 أنها أدخلت ةعد القرض ااقيجار  من الطرق التيوةلةة الحدةثة ، رغم أن هذه الطرةقة اقزالت تحتفظ بفكرة القرض إاق
المقترضة ، حةث تسيل هذه الطرةقة توسعا سرةعا في ااقستعيال التيوةلةة بين المؤسسة المقرضة و تبدةلا جوهرةا في طبةعة العلاتة 

التيوةلي الجدةد فةيا ةلي سمحاول التعرف على هذا المصدر زاةا العدةدة التي تقدمها لهم و لإتدام المستثيرةن علةها بالمظر إلى الم
 المتوسطة.ته في تموةل المؤسسات الصغيرة و مدى مساهممزاةاه وعةوبه، و ، حةث مفهومه من

 

 
                                                           

 .215:   ص ،1112 المطبوعات الجامعةة، الجزائر، ، دةوانسياسات التسيير المارفيتقنيات و بخراز ةعدل فرةدة،   1
 .2:   ص ،1110 ،المتوسط في الجزائرالاغيرة و عمل رأسمال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات  ورقتة برةش السعةد،  2
 .259 : ، ص2552، مصر، الإسكمدرةة، الدار الجامعةة، التمويلالمالية و  الإدارة  محيد صالح الحماو ،  3



 

 

الفال الأول                                                               الجانب النظري للدراسة 
 للدراسة

- 7 - 

 أنواعه: ماهية القرض الايجاري و  الفرع الأول

 : أهم أنواعهذا الفر  مفهوم القرض ااقيجار  و سمستعرض في ه

ا لذلك، بوضع آاقت أو ةير مؤهلة تانونهو عبارة عن عيلةة ةقوم بموجبها بمك أو مؤسسة مالةة أو شركة تأج : التعريف الأول
معدات أو أةة أصول مادةة أخرى بحوزة مؤسسة مستعيلة على سبةل الإيجار مع إمكانةة التمازل عمها في نهاةة الفترة المتعاتد 

 .1تسيى ثمن الإيجار ةتم ااقتفاق بشأنها مسبقاعلةها، وةتم التسدةد على أتساط 

عيلةة تموةلل على أنه ئتيان الإيجار  ااقالمتعلق ب اأيمرالثانةة من ائر  فقد عرفه في مادته اأيولى و ز أما التشرةع الج : التعريف الثاني
 اقسلتخدامها مقابلل رصة للعيةلإتاحة ف إنما بهدفتملةكها لليستأجر و أصول رأسمالةة لةس بهدف تةام المشتر  بتيلك اأيصل أو 

هو مستخدم اأيصل الإنتلاجي بين ثلاثة أو أربعة أطراف، وةقوم بموجبها المستأجر و اسا ةتفق علةها، وتقوم العيلةة أس إيجارةهتةية 
 .2استخدامهفي الحصول على اأيصل الإنتاجي و  ، مقابل حقهالمال رأس استرجا  تةيةي ةكف بدفع مبالغ دورةة لليؤجر

 سمتطرق إلى أنوا  القرض ااقيجار  : أنواع القرض الايجاري

  3هما كتاليةمقسم إلى نوعان و  : طبيعة العقدالائتمان الايجاري حسب: 
عتبر ة ،ااقيجار المتعلق بااقئتيان  15-51حسب المادة الثانةة من اأيمر رتم في الجزائر و  : ااقئتيان ااقيجار  المالي -‌أ

 إلىصل المعى لكةة اأيالمساوئ والمخاطر المرتبطة بم، الممافع، تحوةل كل الحقوق أو ااقلتزامات إذا تم مالةاائتيان ايجار  
أن مدة عقد ااقئتيان ااقيجار  كافةة لكي تسيح لليؤجر باستعادة كل نفقات رأس المال مضاف إلةه كيا  ،المستأجر

 .مكافأة هذه اأيموال المستثيرة
لم  إذا ةا يلع ايجارةاةعتبر ائتيانا  ،ادة الثانةة دائيا من نفس اأيمرحسب الم : التشغةلي (ااقئتيان ااقيجار  العيلي )  -‌ب

 ،المستأجر إلىأو تقرةبا كلها  ،اطر المرتبطة بملكةة أصل المعنيالمساوئ والمخ، الممافع، ااقلتزامات، ةتم تحوةل كل الحقوق
 .وهذا ةسيح بالقول أن جزء من كل ذلك ةبقى على عاتق المؤجر

 
 4 نوعين هماو يمكمما في هذا الصمف أن نفرق بين : الائتمان الايجاري حسب طبيعة موضوع التمويل: 
حصول على لل لتيوةل الإيجار  ااقئتيان: تستعيل المؤسسة المالةة هذا المو  من  الإيجار  للأصول الممقولة ااقئتيان -‌أ

 أدوات ضرورةة لمشاط المؤسسة.، هذه اأيصول تتكون من تجهةزات و أصول ممقولة

                                                           
 .21:  ، ص1111، دةوان المطبوعات الجامعةة، الجزائر، تقنيات البنوك  الطاهر لطرش،  1
 .0: ص الشلف، -دراسة حالة الجزائر-تقييمهن الإيجاري، الاكتتاب في عقوده و التمويل بالإئتمامداخلة بعنوان: عاشور كتوش،عبد الغي حرةر ،  2
 أثرها على ااقتتصادةات حول سةاسات التيوةل و تقى الدولي مداخلة ضين المل ،التاجيري كبديل لتمويل المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الجزائرالتمويل  برةبش السعةد،  3

 .5 : ص ،1111نوفيبر  11 -12، في الجزائر، جامعة محيد خةضر، بسكرة، -الدول المامةة دراسة حالة الجزائر و  –والمؤسسات 
 .5:  عاشور كتوش، عبد الغني حرةر، مرجع سبق ذكره،ص  4
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 الإيجلار  ااقئتيلانل فلنن هلذا الملو  اق يختللف علن : من ناحةة تقمةات ااقسلتعيا الإيجار  للأصول غير الممقولة ااقئتيان -‌ب
 فتتيثل فةيا ةلي: ااقختلافللأصول الممقولة، أما أوجه 

 ؛ةهدف إلى تموةل أصول غير ممقولة، تتكون من بماةات مشةدة أو في طرةق التشةةد 
  اأيول هللذا مللا ةللؤد  إلى  الإيجللار  للأصللول غللير الممقولللة أكللبر ممللا هللي علةلله في الصللمف ااقئتيللانتكللون درجللة التعقةللد في

 ؛استغراق وتت طوةل لإنجاز المشرو  وإتمامه
  الإيجار  للأصول غير الممقولة تدبير أموال طائلة تفوق بكثير ااقحتةاجات المالةة في حالة اأيصول  ااقئتيانةتطلب في حالة

 .الممقولة
 عيوب القرض الايجاري: مزايا و  الفرع الثاني

 :1ب القرض ااقيجار  في الجدولين التالةينعةو وعلةه نذكر أهم مزاةا و 
 المؤجر.يجار  بالمسبة لكل من المستأجر و جدول ةبين مزاةا القرض ااق : (1-1جدول رقتم )                      

 مزايا القرض الايجاري بالنسبة للمؤسسة المؤجرة مزايا القرض الايجاري بالنسبة للمؤسسة المستأجرة
ار  تملللوةلا كلللاملا لقةيلللة اأيصلللول الإيجللل ااقئتيلللانةقللدم   -1

   %100أسمالةلللة ملللن آاقت ومعلللدات أ  بمسلللبةالر 
 .هو ما اق ةتوفر عادة  في  أسالةب التيوةل اأيخرىو 

 لشراء الآاقت والمعدات. ااقتتراضالتخلص من تةود   -2
 ةعتبر نو  من التأمين ضد مخاطر التكمولوجةة.  -3
ة كيللا أنلله ةعفللي المؤسسللة مللن بعللض الخطللوات المحاسللبة -4

على مستوى المحاسبة العاملة، إذ تصلبح المؤسسلة غلير 
 تلاك.هملزمة بنعداد جدول ااق

 ضيان تو  ضد عيز المستأجرةن عن السداد.  -1
 تجمب المخاطر التيارةة.  -2
 تحقةق نسبة مردودةة عالةة.  -3
اأيضرار الماجمة عن اأيصلل عدم تحيل تبعات الهلاك و   -4

 المؤجر. 

      تقةةيللهن الإيجللار ، ااقكتتللاب في عقللوده و التيوةللل بالإئتيللا مداخلللة بعمللوان:  حرةللر ،نيالغلل عبللد عاشللور كتللوش، : المادددر      
 . 22-21 : ، ص صالشلف -دراسة حالة الجزائر -
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .22-21 : ص ص ذكره مرحع سبق عاشور كتوش، عبد الغني حرةر 1
 



 

 

الفال الأول                                                               الجانب النظري للدراسة 
 للدراسة

- 9 - 

 :1من أهم عةوبه موضحة في الجدول التاليو  العيوب: 
  .لقرض ااقيجار جدول ةبين أهم عةوب ا : (4-1جدول رقتم )                                   

 عيوب القرض الايجاري
 تكلفة القرض ااقستئيار  تكون أعلى من تكلفة القروض المصرفةة اأيخرى. -1
اق ةسللليح القللللرض ااقيجللللار  لليؤسسلللة المسللللتأجرة بندخللللال أ  تحسلللةمات علللللى اأيصللللول المسللللتأجرة أين  -2

 ملكةتها تعود لليؤجر.
العقد طوةلة اأيجل أين المستأجر تلد ةسلتير في  إمكانةة الوتو  في مشكل التقادم خاصة إذا كانت مدة -3

 تسدةد دفعات الإيجار دون ااقستفادة من هذه اأيصول أينها غير صالحة للاستخدام.
 

 .115 ، ص:2551لمشر، مصر، دار الجامعة  ااقئتيان،مصطفى رشةد  شةخة، المقود والمصارف و   المادر:              
 المتوسطةئري في تمويل المؤسسات الاغيرة و يجاري الجزامساهمة القرض الا : الثالث الفرع

ار  التيلوةلي للحصلول عللى أصبح بنمكان المؤسسلات الجزائرةلة الليلوء إلى القلرض ااقيجل 15/51بعد صدور اأيمر رتم      
لتيوةلةة اأيخلرى اقنجلاز تجهةزات جدةدة بكل ارتةاح حةث أن هذا الميط التيوةلي يمكن أن يمثل بالمسبة لها بدةلا للأنماط اعتاد و 

 المتوسلطة و وسلةلة تموةلةلة لليؤسسلات الصلغير عيوملا فلنن القلرض ااقيجلار  كبهةكل أموالها الدائية، و برامج استثيارةة مع ااقحتفاظ 
بالتللالي الللميط التيللوةلي المفضللل لهللا، و ةتوتللف علللى مللدى ملائيللة خصائصللها للحاجللات التيوةلةللة لتلللك المؤسسللات، ممللا يجعلهللا و 

م بطرةقة فعالة في تموةلها، تميةتها وتطوةرها، كيلا يمكلن أن ةتكةلف القلرض ااقيجلار  في الجزائلر ملع الوضلعةة المالةلة اللتي آللت ةساه
عللى هلذا اأيسلاس يمكلن للقلرض ااقيجلار  أن ن تللبي ااقحتةاجلات ااقسلتثيارةة و ةعطي فلرص إضلافةة ملن شلأنها أالمؤسسات و إلةها 

 : ةعطي ما ةلي
  اق تقدر أو اق تزةد أيسباب مختلفة زةادة أموالها الخاصة، أو صلت إلى سقف عالي من المدةونةة و التي و فرصة لليؤسسات

 تفضل ااقحتفاظ بهذه الزةادة لعيلةات تموةلةة أخرى؛
  فرصللة لليؤسسللات الللتي لهللا عيلللز في الخزةمللة، مللن اكتسللاب أصللل جدةلللد و مواجهللة احتةاجللات دورة ااقسللتغلال بلللدون

 مساهمة مالةة؛
  المللدة...الخ، لإيجللاد بللدةل ئيللة مللن ناحةللة التكلفللة،  الضلليانات و صللة لليؤسسللات الللتي تللرى أن شللروط القللرض غللير ملافر

 تموةلي.
قرض ااقيجار لكل القطاعات في الجزائلر مثلل البملاء، الفلاحلة، الخلدمات، الصلةد البحلر ، المن هذا الممطلق يمكن أن يمتد و 

 المؤسسات المصغرة. ات الصغيرة والمتوسطة، الحرف والصماعات التقلةدةة و سؤسالمالمقل، المواصلات، المهن الحرة، 
 

                                                           
 .115:  ص ،2551القاهرة،  مصر، دار الجامعة الجدةدة لمشر، ،الائتمانالنقود والماارف و ة، حمصطفى رشد  شة  1
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 -الدراسات السابقة للموضوع -الأدبيات التطبيقية : المبحث الثاني
الدراسة،  بموضو  صلة التي لها واأيبحاث الدراسات، أهم هافة وجز، حةث نعرض ةلي أن نقوم بعيلةة سمحاول في ما

فكان بعموان المقارنة بين المطلب الثاني السابقة، أما لدراسات المطلب اأيول  لى مطلبين فخصصتم تقسةم المبحث إ حةث
 .الدراسات السابقة، والدراسة الحالةة

 : الدراسات السابقة المطلب الأول
فقد  أما الفر  الثاني ،بالغة العربةة لدراساتالسابقة حةث خصصما الفر  اأيول  الدارساتسمستعرض في هذا المطلب 

 .خصص لدراسات سابقة خاصة بالغة اأيجمبةة
 : الدراسات بالعربية الفرع الأول

 .11191 شيييوسف قتر دراسة  
سياسات تمويل المؤسسات الاغيرة الدراسة متيثلة في أطروحة دكتوراه في علوم التسةير من جامعة الجزائر، تحت عموان 

 .-دراسة ميدانية -المتوسطة في الجزائرو 
السيات العامة المتوسطة في الجزائر، كيا حاول إبراز سةاسات تموةل المؤسسات الصغيرة و دراسة إلى تفسير تهدف هذه ال

استعرض مختلف العوامل المحددة للهةكل المالي لليؤسسات. اسات التيوةل لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، و المتعلقة بسة
و  استخدام الباحث تحلةل المسب ولمعالجة الموض ،المتوسطةسات الصغيرة و لى مفردات من المؤسعوتد شملت عةمة الدراسة 

يجيالةة، معدل القروض معدل القروض ااق والتي حسب نظرها تحيل خصائص الهةكل المالي وهي مؤشراتثلاث من المكونة و 
التحلةل الإحصائي ك استخدم أةضا أسالةب التحلةل الإحصائيو  ،معدل القروض تصيرة اأيجلمتوسطة اأيجل، الطوةلة و 
تحدةد أفضل ، التأكد من عدم وجود علاتة توةة بين المتغيرات المستقلة، استبعاد المؤسسات التي تمثل بةاناتها تةم متطرفة، و الوصفي

لةة، تبول بعض الفروض البدةلة للدراسة الحاإلى فتوصلت الدراسة  .المتغيرات المستقلة التي تفسر سلوك المتغير التابع مجيوعة من
. بين المؤشر اأيول من مؤشرات تةاس المتغير التابع وكلا من المردودةة ر عن وجود علاتة طردةةحةث كشفت نتائج تحلةل ااقنحدا
فقد أظهرت المتائج وجود علاتة عكسةة بين معدل ااقتتراض الطوةل اأيجل وكلا من حيم  أما فةيا ةتعلق بالمؤشر الثاني

كلا من متغير مستوى الضيانات ين معدل ااقتتراض القصير اأيجل و وجدت علاتة طردةة ب عن ثالثلمؤشر ال. كيا أظهر االمؤسسة
 .ونوعةة تطا  الخدمات

 
 
 
 

                                                           
 .1119، أطروحة  دكتوراه غير ممشورة، جامعة الجزائر، -دراسة ميدانية -المتوسطة في الجزائرسياسات تمويل المؤسسات الاغيرة و ةوسف ترةشي،   1
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 .46111 دراسة خديجة إفلولي 
 الدعم المالي للمؤسسات بعموانالدراسة عبارة عن مذكرة ماستر في علوم التسةير، من جامعة تاصد  مرباح ورتلة، 

  DPMEA الاناعات التقليديةحالة بمديرية المؤسسات الاغيرة والمتوسطة و في الجزائر دراسة  المتوسطةالاغيرة و 
 .-بولاية بومرداس– ANSEJتشغيل الشباب و  الوكالة الوطنية لدعمو 

 استعرضت أ  مدى ةكون الدعم المالي لليؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر. مما إلىلمعرفة تهدف هذه الدراسة 
مصادر تموةل المؤسسات  أهمةتها، كيا حاولت التعرف على واتع ودورها و ، المتوسطةمفهوم الشامل لليؤسسات الصغيرة و  ةالدراس

قد ف ،المتوسطةمجال التيوةل المؤسسات الصغيرة و ألقت الضوء على التيارب الدولةة الرائدة في الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و 
التابعة لواقةة بومرداس كيا  DPMEAالصماعات التقلةدةة المتوسطة و ؤسسات الصغيرة و رةة المشملت عةمة الدراسة على مدة

 صاء كحساب عدد المؤسسات الصغيرة التحلةل الإح ولمعالجة الموضو  استخدمت الباحثة. أةضا ANSEJتطرتت إلى وكالة 
طة هي المتوسأهم ما يمةز المؤسسات الصغيرة و  أنفي اأيخير توصلت الدراسة إلى ومرداس، توزةعها عبر القطاعات. و المتوسطة في بو 

الموجه لقطا  المؤسسات الصغيرة كذا بساطة هةكلها التمظةيي، وأن رغم ااقهتيام محدودةة مواردها المالةة وااقستقلالةة الإدارةة و 
 ى تمثل صعوبة في الحصول علالتيو  المتوسطة إاق أنه ما ةزال ةعاني من عدة صعوبات تعةق السير العاد  لمشاط القطا  الصماعيوو 

 القروض البمكةة.
 .46162 دراسة عبد الوهاب دادن 

الجدل عموان التي تمدرج تحت ، العدد السابع، بجامعة ورتلة، و الدراسة متيثلة في مقال عليي ممشور في مجلة الباحث
 .المتوسطةهياكل تمويل المؤسسات الاغيرة و  القائم حول

تطور هذه المظرةة حول ةثة في تفسير اختةارات التيوةل و ض إسهامات المظرةة المالةة الحدإلى استعراتهدف هذه الدراسة 
في اأيخير ة مع خصوصةات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. و هةاكل التيوةل، كيا استعرض الباحث المقاربات المظرةة المتوتع

اأيسس المظرةة الكلاسةكةة حةث اق يمكن الحكم على المتوسطة، ممثلة في إلى أن تموةل المؤسسات الصغيرة و توصلت الدراسة 
أخرى تيرة، إذ أنها تتطور بين مرحلة و السلوك التيوةلي لمؤسسة ما اعتيادا على نظرةة معةمة، ذلك أن المؤسسة في دةمامةكةة مس

 عدم إمكانةة ااقستماد اأيمر الذ  ةؤد  إلى نموها،يوةلي يختلف مع مستوةات تطورها و من مراحل حةاتها، لذلك فنن سلوكها الت
 المتوسطة.يؤسسات الصغيرة و إلى نظرةة معةمة في تفسير السلوك المالي لل

 .3دراسة محمد زيدان 
الجزائر، تحت  -الدراسة عبارة عن مقال عليي ممشور في مجلة اتتصادةات شمال إفرةقةا، العدد السابع، بجامعة الشلف

 .المتوسطة بالجزائرؤسسات الاغيرة و داعمة لتمويل المالآليات الو  الهياكلعموان 

                                                           
1
الوكالة و  DPMEAالصماعات التقلةدةة حالة بمدةرةة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و دراسة  ،المتوسطة في الجزائرالدعم المالي للمؤسسات الاغيرة و ، ليخديجة إفلو   

 .1122، مذكرة ماستر غير ممشورة، جامعة تاصد  مرباح، ورتلة، -بواقةة بومرداس – ANSEJتشغةل الشباب و  الوطمةة لدعم

 .1121، ورتلة، العدد السابع، المتوسطةهياكل تمويل المؤسسات الاغيرة و  الجدل القائم حولهاب دادن، عبد الو   2 
 ، الشلف، الجزائر، العدد السابع.المتوسطة بالجزائرداعمة لتمويل المؤسسات الاغيرة و الآليات الالهياكل و محيد زةدان،   3
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  الباحث  تهدف هذه الدراسة إلى توضةح دور البموك العيومةة في تموةل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، كيا استعرض
 استعرض أةضا تجارب دول المغرب العربي في تموةل المؤسسات الصغيرة ةدة في تموةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و الهةاكل الجد 

الدعم الذ  تحضي به من تبل الدولة، تيام الكبير بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و المتائج المتوصل لها أنه رغم ااقهوالمتوسطة. ومن 
همها تحد من اأيهداف التي أنشأت من أجلها نذكر ألتي مازالت تعترض هذه المؤسسات و إاق أنها هماك جملة من الصعوبات ا

ذةة في إنشاء التمفةمة المؤسسات بسبب مشكل العقار، وصعوبة في الإجراءات الإدارةة و مماسب لإتاو  صعوبة في إيجاد مكان دائم
الضيانات ب الشروط المفروضة على  القروض و المتوسطة، كيا أنه ةواجه نقص في مصادر التيوةل بسبالمؤسسات الصغيرة و 
 المطلوبة من البموك.

 .46651 دراسة زغيب مليكة 
استخدام بعموان  في مقال عليي في مجلة العلوم الإنسانةة، العدد السابع، جامعة محيد خةضر بسكرة،الدراسة متيثلة 

 .الاغيرةطة و قترض الايجاري في تمويل المؤسسات المتوس
يؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ةل للو كأداة تماستخدام القرض ااقيجار   مدى  تهدف هذه الدراسة إلى تسلةط الضوء على

هوم الصغيرة، مفغيرة، خصائص المؤسسات المتوسطة و الصمفهوم المؤسسات المتوسطة و  ه الدراسة باستعراضتامت هذ حةث
لمعالجة الموضو  استخدمت الباحثة التحلةل لليوء إلى التيوةل بااقستئيار، و أنواعه، مبررات االتيوةل عن طرةق ااقستئيار و 

حالة الشراء أما الثاني في حالة ااقستئيار، فتوصلت الدراسة إلى أن الإحصائي من خلال مقارنة بين ملفين الملف اأيول في 
هو ةقدم بذلك بدةلا لعيلةة شراء اأيصل، من أجل الحصول على خدماته أو ار  ةعد شكلا من أشكال التيوةل و القرض ااقيج

المؤسسات بدون شك لهذه  حةازته، خاصة عمد عدم توفر اأيموال اللازمة لعيلةة الشراء، كيا أن القرض ااقيجار  سةسيح
حتةاجاتها التيوةلةة المتزاةدة استخدام التكمولوجةات المماسبة لزةادة تدرتها التمافسةة، وبالتالي تغطةة ابتحدةث وسائل الإنتاج و 

 بخاصة البموك. تفرضها علةها الجهات الدائمة و التقلةل من العوائق التيو 
 .2حمد نجمميثم ربيع هادي، رغد م، دراسة نغم حسين نعمة 

 التي تمدرج تحت عموانللعلوم الإدارةة، العدد الثالث والعشرون، بالعراق، و ، في المجلة العراتةة الدراسة عبارة عن مقال عليي
 .مادر التمويل غير المستغل بالمستوى المطلوب في ريف عينة من الدول النامية الإيجار

في الرةف. حةث تامت وةل غير مستغل بالمستوى المطلوب أن القرض ااقيجار  مصدر تمبإلى توضةح  تهدف الدراسة
أهمةته، كيا استخدموا الباحثون عةمة من المستخدمون لمثل هذا التيوةل من مفهوم الإيجارات، أنواعه و الدراسة باستعراض كل من 

ة من الإيجارات كيا تتيتع أصحاب الرةف لمعالجة موضوعهم في دراستهم التطبةقةة، فتوصلت الدراسة إلى أن هماك أنوا  مختلف
ااقتتراض، حةث ةعد ااقيجار في أغلب الدول المتقدمة المصدر زه عن الإتراض و السيات التي تمةو  الإيجارات بالعدةد من الخصائص

جدا   مهم الإيجارالرئةسي لتيوةل ااقستثيارات في حين أنه مازال في مرحلة التيهةد في الدول المامةة، كيا توصلت الدراسة إلى أن 
 كأداة للتيوةل الرةفي بسبب تزاةد مكانة الزراعة في الكثير من الدول. 

                                                           
 .1119، جامعة محيد خةضر بسكرة، الجزائر، العدد السابع، فةفر  الاغيرةؤسسات المتوسطة و تمويل الماستخدام قترض الايجاري في ، ملةكهزغةب   1
 ق، العدد الثالث و العشرون. ا، العر الإيجار مادر التمويل غير المستغل بالمستوى المطلوب في ريف عينة من الدول النامية، آخروننغم حسين نغية و   2
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 الفرع الثاني: دراسات بالأجنبية 
mahmoudou bacar  2332دراسة  

1
. 

 la source de financement des imvestissements de la PME :موانتمدرج هذه الدراسة تحت ع
 . دراسة تجرةبةة على السمغال، المتوسطةلمؤسسات الاغيرة و مادر تمويل الاستثمار في ا             

 لتييةعلمعالجة الموضو   تام الباحث باستخدام  التحلةل الوصفي  وجود التقاط تدريجي للتيوةل، و هذه الدراسة إلىتهدف 
إلى أن التيوةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة السمغالةة، فتوصلت الدراسة ستثيارات لال 2555إلى  2551إحصائةات من 

إلى ااقتتراض أكثر أهمةة من التيوةل الذاتي في تموةل استثيارات المؤسسات  وءفي المقام اأيول، وأن اللي غير مستعيلالذاتي 
اقحظ الباحث أةضا أنه كليا كانت المؤسسة إلى رفع رأس المال شبه معدوم، و  وءالصغيرة والمتوسطة السمغالةة، كيا أن اللي

 وسطة أكبر حييا كليا كان التيوةل عن طرةق ااقتتراض أكبر.الصغيرة والمت
 didier van caillieدراسة  

2
. 

  étude longitudinale de la stucture financiere des PME :عموانتمدرج هذه الدراسة تحت 
 دراسة حالة تسع تطاعات صماعةة في بليةكة.المتوسطة، لهيكل المالي للمؤسسات الاغيرة و دراسة ا

لمعالجة هذا الموضو  تام الباحث بدراسة لي لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة و هدف هذا الموضو  إلى دراسة هةكل الماة
لال ، مما توصل الباحث إلى أن التيوةل من خ2552إلى  2500إحصائةة لتسع تطاعات صماعةة في بليةكة خلال فترة 

 المتوسطة.لهةكل المالي لليؤسسات الصغيرة و كبير، كيا تطور ا  انخفاض انخفضالمتوسطة تد القرض في المؤسسات الصغيرة و 
 .M. salim bettache  46633 دراسة 

 le credit- bail en algerie cas d’arab :بعموانمن جامعة الجزائر، تحت  ماجستير، الدراسة عبارة عن مذكرة

leasing corporation (ALC), 2003. 
 .1112العربةة للقرض ااقيجار ، الدراسة عبارة عن مذكرة ماجستير، الشركة، دراسة القرض الايجاري في الجزائر

إلى الجوانب القانونةة تام الباحث بالتطلع  القرض ااقيجار  في الجزائر مما عن ةهدف هذا الموضو   إلى دراسة تطبةقةة
للقرض ااقيجار  في اأيخير تام بدراسة حالة ، و التمظةيي للتأجير في الجزائر الضرةبةة، ثم تام بدراسة الإطارللتأجير والمحاسبةة و 
ااقيجار   توصل الباحث إلى أن القرض، فملف لمثل هذا المو  من التيوةلالعربةة ثم تام بدراسة شركة التأجير  حةث عرض لما

من المواحي، كيا اق هي أكثر فائدة من القروض المصرفةة التقلةدةة في العدةد وسةلة مكيلة، ضرورةة وجدةدة لتيوةل ااقستثيار، و 
يمارسها القلةل من البموك، إضافتا إلى أن شركات التأجير في الجزائر اق تزال تعاني مجهولة لليستثيرةن في الجزائر و  تزال هذه التقمةة

 من بعض القضاةا التمظةيةة بما في ذلك عدم وجود تانون يحدد طرق الإعلان عن عيلةات القرض ااقيجار .
 
 

                                                           
1 ‌Mahmoudou bacar , la source de financement des imvestissements de la PME, une étude empirique sur donnés sénégalaises, afrique et 

développement, 27 , 2002, pages 84-115. 
2 Didier van caillie, étude longitudinale de la stucture financiere des PME, belges issues de neuf secturs industriels. 
3 M. salim bettache, le credit- bail en algerie cas d’arab leasing, corporation (ALC),2003. 
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 الدراسة الحاليةة و راسات السابق: مقارنة بين الد المطلب الثاني

تما، نجد أنه بعد ما تيما باستعراض بعض الدراسات السابقة سواء كانت بالغة العربةة أو بالغة اأيجمبةة الخاصة بميال دراس
 :  ةلي تشابه فةيالةة، مما تمثلت هذه ااقختلافات و دراستما الحاهماك أوجه اختلاف وتشابه بين هذه الدراسات و 

ي هو أن القرض ااقيجار  ةعد مصدر تموةلي رئةست معظم الدراسات حول هدف واحد، و لقد اشترك : أولا
من أوجه ااقختلاف كيا أنه بدةل عن شراء أصل ما، و   هو شكل من أشكال التيوةلاقستثيارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

ذ  ةكشف لما حقةقة استخدام مثل هذا المو  من التيوةل رغم ممةزاته أن هذه الدراسات لم تتطرق إلى الجانب التطبةقي، ال
 التيوةل به شبه معدوم لجهل الماس بمثل هذا المو ؛ العدةدة، حةث نكتشف أن انتشاره وتوسعه اق ةزال بطيء و 

ف الدراسات يختلف الدراسات السابقة،ير بين دراستما و اختلاف كب ناجدفقد و أما بالمسبة لعةمات الدراسة  : ثانيا
صةغ تموةلها، دراستهم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  بدراسة هذا الموضو  دراسة سطحةة، فكانت تتيحور اأيخرى تامت

مقارنة هذه بالقرض ااقيجار  و  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  مقدار تموةل إحصائةات حولأما في دراستما فقد تيما بتييةع 
تيما بتحلةلها تحلةل إحصائي وصفي  في اأيخير، و يوةل بالصةغ اأيخرى التي ةقدمها بمك البركةالإحصائةات بنحصائةات الت

 اقستخراج المتائج حول هذا الموضو .
وةل احتةاجات فرغم كل هذه الدراسات التي تيما بتييةعها إاق أنها صرحت بأن القرض ااقيجار  له دور فعال في تم

 ما سمقوم باختباره في الفصل التطبةقي.هذا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و 
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 :خلاصة الفال

 اأيدبةات المظرةة فتم التطرق لمجيوعة من المفاهةم المتعلقة بالمؤسساتلقد سلطما الضوء من خلال هذا الفصل على 
في  نواعه، بالإضافة إلى طرق التيوةلأو  أهمةتها، وكذا التيوةل وأنواعه، القرض ااقيجار دورها و المتوسطة من تعرةفها، الصغيرة و 

ةص أهم لخكن تكيا يمالمتوسطة،  ار  في تموةل المؤسسات الصغيرة و مدى مساهمة القرض ااقيج، و المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 
 :  كيا ةلي  لها من خلال هذا المبحث ماتوصلةية التي نقطة ونت
 قرن العشرةن كاستيابة لمتطلبات التيوةل الجدةد، حةث حدةث في الاقيجار  ظهر كتقمةة تموةلةة بشكل أن القرض ا

 المتوسطة. يرة في تموةل المؤسسات الصغيرة و أصبح ةساهم بدرجة كب
استعراض أيهم  هالدراسات السابقة التي لها علاتة بموضو  دراستما، والذ  تم من خلال المبحث الثاني فكان بعموانأما 

ف من الدراسة، عةمتها، طرةقة المعالجة، وكذا ذكر أهم المتائج المتوصل لها،كيا تطرتما إلى جوانب هذه الدراسات والمتيثلة في الهد
 الدراسة الحالةة.  ااقختلاف ةبن الدراسات السابقة و أوجه 
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 : تمهيد
أةضا إلى مفهوم ه، و ةم المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التيوةل وأنواعبعد أن تطرتما في الفصل السابق إلى المفاه

موك في تموةل المؤسسات الصغيرة مدى مساهمة الب صل إلى خوض دراسة تطبةقةة لمعرفةالقرض ااقيجار ، سمحاول في هذا الف
على  لتحقةق ذلك اعتيدناوةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و دورها في تمقرب إلى واتع البموك الجزائرةة و المتوسطة، بهدف التو 

المستخدمة في الدراسة و المتيثلة في كل من المقابلة،  في ذلك مجيوعة من اأيدوات الممهيةةحالة مستخدمين ممهج دراسة 
 الملاحظة و التحلةل الإحصائي، إضافتا إلى تحدةد مجتيع الدراسة و العةمة، كيا تيما بتوضةح مصادر جمع المعلومات و تلخةصها

 لدراسة و علةه تيما بتقسةم هذا الفصل إلى مبحثين، حةث خصص المبحث اأيولثم تحلةل هذه المعلومات للوصول إلى نتائج ا
 لطرةقة و اأيدوات المستخدمة لجيع المعطةات، في حين تماول المبحث الثاني نتائج الدراسة ومماتشتها.
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 الأدوات: الطريقة و  المبحث الأول

ح بعض سموض المتوسطة،لليؤسسات الصغيرة و يوةل بالقرض ااقيجار  تبل الشرو  في الدراسة الإحصائةة المتعلقة بالت
 طرق إعدادها.لمعلومات الخاصة بعةمة الدراسة وكذلك اأيدوات المستخدمة و المتيثلة في طرةقة جمع االجوانب الخاصة بالدراسة و 

 : الطريقة المستخدمة في الدراسة المطلب الأول

إلى مجتيع الدراسة  الثاني فتطرتما فةه الفر  أما تحدةد متغيراتها.ل ممهيةة الدراسة و اأيول ةتماو  ثلاثة فرو  ةضم هذا المطلب
 تلخةصها.ةه بتوضةح مصادر جمع المعلومات و تيما فلقد  ما بخصوص الفر  الثالثالعةمة. أو 

 تحديد متغيراتهاو  : منهجية الدراسة الفرع الأول

لدراسة الجانب المظر   خصص تطبةقي، حةثالانب والجنب المظر  تيثل في الجاحةث ت تتألف هذه الدراسة من جانبين،
المتوسطة، ار  في تموةل المؤسسات الصغيرة و علاتة بدور القرض ااقيجلآراء العليةة التي هي على صلة و امجيوعة من اأيفكار و 

تحلةل لممهج التحلةلي لتفسير و ا أةضا ااستخدام الممهج الوصفي لعرض المعلومات الخاصة بموضو  دراستما كيا استخدممحةث تم 
تم كل ذلك من خلال المتوسطة و في تموةل المؤسسات الصغيرة و نتائج الدراسة التي سعت إلى إثبات مدى دور القرض ااقيجار  

تيما لم تقتصر على ممهج واحد فقط بل  الدراسة هذه أن ماحظحةث اق ات الدراسة،جمع بعض البةانات، تحلةلها ثم اختبار فرضة
 ظةف العدةد من المماهج.بتو 

 : متغيرات الدراسة

المتوسطة تم ار  في تموةل المؤسسات الصغيرة و التي كانت تتيحور حول دور القرض ااقيجإشكالةة الدراسة و  من خلال
 : تحدةد متغيرةن للدراسة كيا ةلي

 سه ةتطلب معلومات ذات طبةعة لقةا، و هو متغير كييالمتوسطة و يثل في تموةل المؤسسات الصغيرة و ةت : المتغير التابع
 إحصائةة.

 على إمكانةة ااقستفادة ممه من  به ةعتبر متغير نوعي يمكن ااقستداقل وهو القرض ااقيجار . حةث : المتغير المستقل
 المتوسطة.صغيرة و خلال تةاس دوره في تموةل المؤسسات ال
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 العينة: مجتمع الدراسة و  الفرع الثاني

حد وكااقت بمك البركة التي تمثل أة للدراسة من المجال التيوةلي، و كعةم  –وكالة بسكرة  –كة لقد تم اختةار بمك البر 
دراسة تد شملت هذه الااقيجار  في الوكااقت اأيخرى، و  ةعود ااقختةار لهذه الوكالة بسبب انعدام التيوةل بالقرضبالجزائر و 

المتوسطة ار  ومقارنتها بالمؤسسات الصغيرة و ة بالقرض ااقيجالمتوسطة التي مولتها هذه الوكالعدد من المؤسسات الصغيرة و 
كيا نقدم تارةخ بداةة العيل ةقدمها بمك البركة لوكالة بسكرة،  بمختلف القروض التي  أةضا اأيخرى التي مولتها الوكالة

 : بالقرض ااقيجار  لدى الوكالة

الة بسكرة التي نقوم بدراسة مةدانةة حولها فكان العيل وكأما في  ، في بمك البركة 1112سمة بدأ العيل بالقرض ااقيجار  
انطلاتا من التوصةات الصادرة عن بمك البركة بالجزائر، تبعا لقانون المالةة الذ   12/21/1122بمثل هذا المو  من التيوةل في 

 :1البركة يحثه فةها علىتام بمك الجزائر بنرسال مراسلة لبمك ااقيجار  من تبل بمك البركة، حةث ةمص على تقديم القرض 
 تعرةف القرض ااقيجار ؛ 
 المدة التي يمكن أن ةستفةد ممها مقترض القرض ااقيجار ؛ 
 اأيشخاص الذةن يمكمهم ااقستفادة من القرض ااقيجار ؛ 
 ذكر الضيانات التي يجب تقديمها للحصول على القرض ااقيجار ؛ 
  سداسةة...(.طرةقة تقديم هذا القرض سواء )أتساط شهرةة، ثلاثةة أو 
الخاضعة و المتوسطة الموزعة حسب أنوا  التيوةل المقدم من طرف الوكالة ملخص بعدد من المؤسسات الصغيرة و فةيا ةلي و 
  للتحلةل.

 تةد الدراسة.  المتوسطةؤسسات الصغيرة و الم : مجيوعة (1-4جدول رقتم )                        
 

نوع التمويل المقدم من 
 طرف بنك البركة 

 -وكالة بسكرة  –

 
القرض ااقيجار  غير 
 ممتهي بالتيلةك

 
الإيجار الممتهي 
 بالتيلةك

 
 المساومة

 
 ااقستصما 

المؤسسات الاغيرة عدد 
المتوسطة الممولة من قتبل و 

 الوكالة

 
19 

 
21 

 
1 

 
2 

 
 ف الوكالة. من إعداد الطالبة بااقعتياد على المعطةات المقدمة من طر :  المادر                        

                                                           
 من الوثائق الداخلةة والمقدمة من طرف بمك البركة لوكالة بسكرة.   1
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 تلخياها: ماادر جمع المعلومات و  الفرع الثالث

 في جمع البةانات الضرورةة لهذه الدراسة على نوعين من البةانات سموضحها فةيا ةلي: اعتيدنا

 اأيجمبةة، بالغة العربةة و تتيثل هذه البةانات في الكتب، الدراسات السابقة المتعلقة بالموضو  :  البيانات الثانوية
تغطةة الجزء المظر  من الدراسة الذ  ةعد جزء ضرورةا لإجراء الدراسة ، وهذا بغةة القوانيناقت، التعلةيات الرسمةة و المقا

 ؛المةدانةة
 تحقةق أهداف باعتبار أن هذه الدراسة مةدانةة، ومن أجل إثبات فرضةاتها والوصول إلى نتائج و  : البيانات الأولية

 للبةانات المقدمة الإحصائيرةق استخدام أسلوب المقابلة، الملاحظة ثم التحلةل الدراسة تيما بجيع المعطةات عن ط
 . (1122 -1122خلال القترة )

 : الأساليب و الأدوات المستخدمة في الدراسة المطلب الثاني

اأيدوات المتيثلة في ما باستخدام مجيوعة من اأيدوات و اختبار فرضةتها تيبالإجابة على إشكالةات دراستما و كي نقوم 
 سمتطرق لها في هذا المطلب.الإحصائةة التحلةلةة، المقابلة والملاحظة و 

 : أسلوب المقابلة والملاحظة الفرع الأول
ن ذلك من خلال تجيةع المعلومات الضرورةة على مجيوعة معالجة موضو  الدراسة بالمقابلة والملاحظة و تمت عيلةة م
حةث تم  ،كذلك من الوثائق المقدمة من تبل بمك البركة لوكالة بسكرةو  ،المقدم لهم نو  التيوةلالمتوسطة و المؤسسات الصغيرة و 
على تحلةل أخذ أهم عماصر تد تساعدنا سلوبين المستخدمين تيما بتييةع و في اأيخير من خلال اأيو  ه البةانات،القةام بتحلةل هذ

   المو  من الدراسة.ذا هو مهتم به تفةد كل منوهذا للوصول إلى نتائج مهية تفةدنا و  الدراسة
 : الأسلوب الإحاائي المستخدم  الفرع الثاني 

الممهج الوصفي الإحصائي الملائم لتحلةل بةانات الدراسة فقد اعتيدنا على أسلوب من أجل اختةار اأيسلوب اأيمثل و 
المعطةات التي تيما بتييةعها من أجل اختبار ، ولتوظةف البةانات و التابعة العلاتة بين المتغير المستقل و توضةح طبةعلإظهار و 

 Microsoft Office Excel 2007الوصول إلى المتائج ااقيجابةة لها تيما باستخدام برنامج فرضةات الدراسة، تحقةق أهدافها و 
 المتوسطة.غيرة و دمة في تموةل المؤسسات الصاأيسالةب المستخكةفةة و الاأيشكال البةانةة الخاصة بالجداول التي توضح لما  لرسم
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 مناقشتها: نتائج الدراسة و  المبحث الثاني

 فعال في تموةل المؤسسات الصغيرةكون للقرض ااقيجار  دور كن أن ةسمتطرق في هذا المبحث لدراسة إلى أ  مدى يم
ع بةانات تيما بجي لكي نتيكم من معالجة هذه الدراسةيل مثل هذا المو  من المؤسسات، و مدى تدرته على تحسين عو  المتوسطةو 

 توضةحها في شكل جداول.قدم لها و نو  التيوةل المحول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 : عرض نتائج الدراسة التطبيقية المطلب الأول

المتوصل لها، مما تيما بتقسةيه إلى ثلاث فرو  حةث تضين الفر  اأيول ئج الدراسة سمعرض من خلال هذا المطلب نتا
وكالة اأيسالةب المستخدمة من طرف الأما الفر  الثاني فقد تماول  لف القرض ااقيجار ، كةفةة وفترة معالجته،يون مدراسة مض

حصائةة للأسالةب المستخدمة الإفر  المتائج ، فةيا ضم أخر أنوا  الضيانات التي ةشترطهالتيوةل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 .المتوسطةسسات الصغيرة و لليؤ  –وكالة بسكرة  –من طرف بمك البركة 

 
 معالجته فترةو القرض الايجاري، كيفية ملف مضمون  : الفرع الأول

، فر ات، مما سمتطرق لها في هذا الةتوجب على العيةل أن ةقدم عدة مستمدأنه من الضرور  عمد طلب ترض إيجار  
الثاني متعلق بأوراق زء المتوسطة، أما الجالصغيرة و  اق المتعلقة بالمؤسساتاأيول ةضم اأيور  جزئين، الجزءحةث تيما بتقسةيه إلى 

 مدة دراسته.لى كةفةة معالجة ملف طلب القرض و كيا سمتطرق أةضا إ  ،) اأيعيال الحرة( اأينشطة اأيخرى
 : المتوسطةالملف الإداري المتعلقة بالمؤسسات الاغيرة و  -1

تمثلت في عدة أنوا  من الوثائق )أنظر والمتوسطة فقط، و  اق المتعلقة بالمؤسسات الصغيرةفي هذا الجزء اأيول سمتطرق للأور 
 (.12رتم لليلحق 

 :الوثائق القانونية  1-1
ين نو  المشرو  الذ  سةتم ةع، يحدد فةها المبلغ المطلوب و زبونموتعة ومختومة من تبل ال بالقرض ااقيجار ، طلب تموةلوثةقة 
 (؛11 رتم ) أنظر لليلحق تموةله
  بطاتة الإتامة لزبون؛رةف و بطاتة التعنسخة من 
 نسخة من عقد الإيجار أو الملكةة لليقر المحلي لشركة أو ممارسة المشاط؛ 
 نسخة من السيل التيار  أو بطاتة الحرفي؛ 
 بطاتة التسيةل الضرةبي؛ 
 شهادة وجود المشاط؛ 
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 الوضعةة القانونةة لليؤسسة؛ 
 شهادة تقارةر من مراتب الحسابات لمهاةة السمة؛ 
 شهادة الترخةص الصادرة من السلطة المختصة؛ التأكد من 
  في تائية المجلس المعني.شهادة تسيةل 

 : الوثائق المالية 1-4
  أشهر؛ 2كشف الضرائب لمدة 
  شهر ماضةة؛ 21 لللكشف الحساب البمكي 
 تائية ااقلتزامات البمكةة؛ 
  مشرو  القرض ااقيجار  فيااقتتصادةة التي تبين الربحةة المتوتع تحقةقها وثةقة الدراسة التقمةة و (TCR‌ جدول (

 المةزانةات؛و  حسابات المتائج
 لثلاث سموات نهائةة؛ المةزانةات الجبائةة 
 .الوضعةة المحاسبةة لسمة الحالةة 

 : الوثائق التجارية 1-3
  المحرر باسم بمك البركة؛ة أولةة للعتاد المراد اتتماءه و فاتور 
 نسخ من بطاتاتهم الرمادةة؛   نسخة من تسيةل العتاد المتمقل إضافتا إلى 
 تحدةد خطوط نقل المسافرةن؛ 
  نسخة من ترارANDI؛ 
  المتوتعة أو تحدةد عبء العيل؛اتفاتةات الحالةة و 
 .الضيانات العقارةة المتوتعة 
 : الوثائق المتعلقة بالأعمال الحرة -2
 ةعين نو  المشرو  الذ  سةتم المطلوب و يحدد فةها المبلغ  .زبونوتعة ومختومة من تبل الطلب تموةل بالقرض ااقيجار ، م

 (؛11 رتم تموةله؛ ) أنظر لليلحق
 (؛12رتم الوثائق التيارةة ) أنظر لليلحق 
 (؛12 رتم الوثائق المالةة )أنظر لليلحق 
حصل الشهادات المتمختلف تعلقة بالمشرو  المراد تموةله و إضافتا إلى الوثائق المذكورة مسبقا، يجب أةضا تقديم الوثائق الم  

 المتعلقة بالمهمة. علةها الزبون و 
 كيفية معالجة الملف -3

 : ااقيجار  على مستوةين معالجة الملفات للقرض تتم
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 على مستوى بنك البركة لوكالة بسكرة : 3-1
 :  ةلي تقوم بماحةث 

المكون من المطلوب و ةة أواق أن ةقدم الملف عمدما يختار أ  زبون آلة التي ةرةد شراءها بصةغة القرض ااقيجار ، يجب عل
 : مما تقوم الوكالة بما ةلي الفر  اأيول لليطلب اأيولالوثائق التي تم الإشارة إلةها في 

  مصداتةة الوثائق المكونة لليلف؛صحة و مراجعة 
  وضع رتم تسلسلي له؛حفظ الملف و 
 ةتابع المشرف على الملف كل الحاجات الخاصة بالصةانة؛ 
 ؛ود إعطاء وثةقة استلام الملف الم 
  سموات اأيخيرة. 2طلب المةزانةات و جدول حسابات المتائج لليؤسسة لمدة 

 .بدراسة القبلةة لليلف بمك البركة لوكالة بسكرة قوم بهاة مما تسيى هذه العيلةة التي
التي المدة طالب القرض على تسدةد التيوةل و  بعدةة( لليلف، حةث تتيثل في دراسة إمكانةةكيا هماك دراسة مستقبلةة )
 ةعتيدها لتسدةد هذا التيوةل المقدم.

ائق المقدمة من مراجعة مصداتةة المعلومات المعطاة في الوثالبمك بزةارة المةدانةة لليكان و بعد كل هذه الدراسة لليلف ةقوم و 
 في اأيخير تقوم الوكالة بنطراء الرأ  المهائي حول هذا الملف.تبل طالب القرض و 

 العامة: على مستوى الوكالة  3-4
 : حةث تتم فةها المعالجة لليلف كيا ةلي

رسل هذا الملف الضيانات ةةع القوائم المالةة و التأكد من جمالرأ  حول الملف و  بسكرة بنبداء بعدما ةقوم بمك البركة لوكالة
لف القرض من جدةد م دراسةائق المقدمة من طرف بمك البركة و لليمة الوكالة العامة حةث تقوم هذه اأيخيرة بنعادة مراجعة الوث

القرار المماسب حول هذا الطلب الذ  على أساسه ةتضين الرفض أو القبول، تقوم الوكالة بوضع تأشيرة السياح لإصدار الحكم و 
 تمفةذه.لبركة الذ  يجب علةما العيل به و أو القبول بالتيوةل لهذا المشرو ، ترسل الوكالة العامة القرار المهائي لبمك ا

 : القرض الايجاريفترة دراسة  -4
 :  ااقيجار  لطلب التيوةل على كل مستوى كيا ةلي القرضمعالجة ملف  تكون فترة

ةوم حةث اق تتياوز أسبوعين، في اأيسبو  اأيول نقوم بدراسة  29: تكون لمدة  على مستوى بنك البركة لوكالة بسكرة:  2-1
تسدةد التيوةل فةيا بعد، أما في اأيسبو  الثاني نقوم بدراسة مةدانةة  تبلةة و مستقبلةة لليلف من حةث القوائم المالةة و إمكانةة

 لمكان طالب القرض.
ةوم أةضا مما تقوم بدراسة الملف من جدةد اقتخاذ القرار المهائي المتضين  29تكون لمدة :  على مستوى الوكالة العامة 2-4

 تيوةل المشرو .لول بالرفض أو الق
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أنواع الضمانات التي وكالة لتمويل المؤسسات الاغيرة والمتوسطة و لمستخدمة من طرف الالأساليب ا : الفرع الثاني
 يشترطها

ول فةيا ةلي سمتما المدة التي ةستغرتها في المعالجة،على التيوةل وكةفةة معالجته، و مضيون الملف للحصول بعد ما تطرتما إلى 
بموك توجه مواردها إلى اأيشخاص أن جمةع ال الطبةعيلمتوسطة. فين لليؤسسات الصغيرة و ا -كالة بسكرةو -تموةلات بمك البركة 

، كيا أن هذه القروض لةست عدة أنوا  من القروض -لة بسكرةوكا –المؤسسات في شكل تروض، مما ةعرض لما بمك البركة و 
القروض التي ةقدمها بمك إنما أةضا لتيوةل المؤسسات الكبيرة، حةث تمقسم  المتوسطةوةل المؤسسات الصغيرة و موجهة فقط لتي

التي سمتطرق لها في هذا الفر ، إضافتا إلى أنوا  الضيانات التي و  تروض استثيار،حسب طبةعتها إلى تروض استغلال و  البركة
 ةشترطها بمك البركة.

 القرض الايجاري  -1
وظةفتها سواء كانت إنتاجةة أو الإيجار، ترتبط بالكراء لمساعدة المشروعات على تأدةة و صةغة تموةلةة تجيع بين البةع و هو 

همةة بالمسبة لليؤسسات هذا المو  من التيوةل بالغ اأيالعادةة أو الممتهةة بالتيلةك، و خدمةة ... من خلال تملةكها بعقود التأجير 
ااقيجار  فةيا  تتيثل مراحل سير القرضقدون لليوارد المالةة اللازمة، و الحرفين الذةن ةفتالصغيرة والمتوسطة وشركات المقاواقت و 

 :1ةلي
 شراء اأيصل من المؤسسة المؤجرة؛ 
 تأجير اأيصل لليستخدم؛ 
 ، هية  المستأجرة أمام ثلاث خةارات و عمد انتهاء مدة العقد نجد أن المؤسسو  انتهاء التيوةل بالقرض ااقيجار : 
 شراء اأيصل؛ 
 جدةد العقد ااقيجار ؛ 
 .إرجا  اأيصل لليؤسسة 
 المرابحة ) البيوع( -2
ربح معلوم، مما يجب أن ةكون الثين معلوما لليشتر  مع نقوم بعيلةة البةع برأس المال و  د تروض ااقستغلال حةثهو أحو 

الشراء، وهي كأحد أنوا  الربح، أ  ةشترط ذكر سعر البةع و اشتراط ربح معين محدد المقدار، مما اق تصح المرابحة مع جهالة مقدار 
 :2تيوةل بالمرابحة فةيا ةليالبةو  التيارةة، كيا تتيثل خطوات ال

 طلب العيةل؛ 
 دراسة و تحلةل طلب العيةل و فحص المستمدات المقدمة؛ 
 ااقستعلام عن العيةل؛ 
 حساب تكالةف العيلةة و أرباحها و أتساطها؛ 

                                                           
 .-وكالة بسكرة –من الوثائق المقدمة من بمك البركة   1
 من الوثائق المقدمة من بمك البركة.  2
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 تبول عيلةة الرابحة من البمك و العيةل؛ 
 تمفةذ عيلةة المرابحة؛ 
 .المتابعة و التقويم 
 المضاربة  -3

على حسب ما الآخر جهد للعيل بهذا المال على أن ةكون الربح بةمهيا فين ةبذل أحداهما فةه المال و طر  هو اتفاق بين
ضرر اأيكبر هو يخسر صاحب المال ماله، حةث ةكون المتربح الشراكة ةضةع جهد المضارب، و في حالة ما إذا لم تةشترطان، و 

 :1وةل كيا ةليتتيثل خطوات التيصاحب المال وحده واق ةتحيل المضارب شيء، و 
 طلب التيوةل؛ 
  الدراسة؛البحث و 
 اتخاذ القرار؛ 
 تمفةذ القرار؛ 
  تقويم عيلةة المضاربة؛متابعة و 
  توزةع العوائد.تةاس المتائج و 
 المشاركة  -4

ةقوم بمك البركة بتقديم التيوةل الذ  ةطلبه المتعامل  ركة من أسالةب التيوةل القديمة ولكمها مستحدثة مصرفةا،تعد المشا
ة وتعد هذه المشاركة في ضوء تواعد وأسس متفق علةها البمك ، مع مشاركة البمك في المتائج المحتيلة، سواء كانت ربحا أو خسار ممه

 : تتيثل إجراءات عيلةة التيوةل بالمشاركة فةيا ةليوطالب التيوةل تبل بدء التعامل، و 
 طلب التيوةل بالمشاركة؛ 
  كة المطروحة؛إعداد الدراسات المبدئةة لجدوى المشار 
 ااقتفاق على اأيسلوب المماسب للتيوةل بالمشاركة؛ 
  الوثائق؛استكيال البةانات والمستمدات و 
 تحلةل حالة العيةل؛ 
 اتخاذ القرار بالتيوةل؛ 
 تحدةد إدارة مشرو  المشاركة؛ 
 ،توتةع عقد المشاركة 
  تمفةذ عيلةة المشاركة؛ 
 ضيانات عيلةة المشاركة؛ 

                                                           
 وثائق المقدمة من بمك البركة.من ال  1
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 توزةع عوائد المشاركة؛ 
  تقويم المشاركة؛متابعة و 
 .تصفةة عيلةة المشاركة 
 المساومة  -5
البةع برأس المال مع عدم إلزامةة ذكر ةقوم بمك البركة بعيلةة الشراء و حةث  ة تموةل معاكسة لتيوةل بالمرابحة،هي عيلةو 

 الربح، أ  تصح المساومة مع جهالة مقدار الربح.
 السلم  -6

 كيةة الممتوج، بثين مقبوض في مجلس التعاتد. أ  بةع مسبوق الدفع.ر نو  و موصوفة في الذمة، أ  بذك هي عيلةة بةع
 الاستاناع  -7
الحصول علةها عمد من البائع بصماعة سلعة موصوفة و  هي عيلةة تموةل ةقوم بها بمك البركة، بحةث ةقوم المشتر  بطلبو 

 ماء. أجل التسلةم، وذلك مقابل الثين الذ  ةتفقان علةه وتكون أةضا في حالة الب
 : أنواع الضمانات

المتوسطة، على المؤسسات الصغيرة و  –وكالة بسكرة  –في هذا الجزء سمتطرق إلى أنوا  الضيانات التي ةشترطها بمك البركة 
 باختلاف نشاط المؤسسة. ت باختلاف نوعةة القرض ومدته، و مما تختلف هذه الضيانا

 : الضمانات الحقيقية أولا
موجودة، تضم عدة أشكال من الضيانات تتيثل في رهن العقارات، كيا انات مليوسة و نات الحقةقةة هي ضيالضيا

ول على هذا التيوةل من طرف البمك، وتتيثل أةضا في يمكن للعيةل طالب القرض أن ةرهن مؤسسته كضيان لةتيكن من الحص
رض من البمك، لكن بشرط عدم التغير في تةية المعدات التي يمتلكها للحصول على القما ةقوم العيةل برهن الآاقت و هرهن العتاد و 

ةشترطها  في هذا المو  من الضيانات التيكن للعيةل أن ةبةع هذه المعدات والآاقت إاق عمد سداد القرض، و العتاد، كيا اق يم
 الحق في بةعها عمد عدم تدرة العيةل على تسدةد القرض.بمك البركة له القدرة و 

 : الضمانات الشخاية ثانيا
هذا الطرف الثالث ةعتبر   المؤسسة،و  –وكالة بسكرة  –هذا المو  من الضيانات ةتدخل طرف ثالث بين بمك البركة في 
و سمعة جةدة، حةث ذهذا الكافل أن ةكون شخص معروف و ، كيا ةشترط في أ  العيةل كافل على طالب القرضكضامن و 

ى السداد في تارةخ استحقاق القرض، كيا ةكن تبول الضيان ةتعهد هذا اأيخير بتسدةد القرض في حالة عدم تدرة العيةل عل
 ااقحتةاطي أةضا ككفةل على العيةل.
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للمؤسسات الاغيرة  –وكالة بسكرة  –الفرع الثالث: نتائج إحاائية للأساليب المستخدمة من طرف بنك البركة 
 المتوسطةو 

 excel كة وكالة بسكرة عن طرةق المقابلة إلى برنامج البةانات التي تيما بتييةعها من بمك البر إدخال المعطةات و  بعد

  أشكال بةانةة توضح لما بطرةقة أكثر دتة كيا تسهل لما عيلةة القراءة عة من المتائج متيثلة في جداول و مجيو  استخرجما‌2007
 سمتماوله في هذا الفر . هذا ماوالتحلةل و 

 ت الاغيرة و المتوسطة بالقرض الايجاريفي تمويل المؤسسا –وكالة بسكرة  –مساهمة بنك البركة  -1
بمختلف  –وكالة بسكرة  –سمتطرق إلى عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التي مولت من تبل بمك البركة  في هذا الجزء

 المقصود المستردة إلى الوكالة عمد انتهاء العقد.غير ممتهةة بالتيلةك و يجارةة أ  الممتهةة بالتيلك و القروض ااق
في تمويل المؤسسات الاغيرة و المتوسطة بالقرض الايجاري غير منتهي  –وكالة بسكرة  –اهمة بنك البركة مس 1-1

 بالتمليك
فةياةلي جدول ةبين لما تةية القرض ااقيجار  غير ممتهي بالتيلةك التي استفادة ممها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، كيا 

 .ات الميولةةوضح لما الشكل البةاني تمثةل لعدد المؤسس
غير  بالقرض ااقيجار   –وكالة بسكرة  –مولها بمك البركة المتوسطة المؤسسات الصغيرة و  ةوضح لما عدد (:4-4جدول رقتم )

                                                                                    : 1122-1121-1122 عام خلالبالتيلةك ممتهي 
 4613 4614 4611 السنوات

 29 2 2 عدد المؤسسات
 19211111 11011111 2111111 )دج( قتيمة القرض

 -وكالة بسكرة –من إعداد الطالبة بماءا على المعطةات المحصل علةها من بمك البركة :  المادر                              
 .غير ممتهي بالتيلةك توسطة الميولة بالقرض ااقيجار ةوضح لما عدد المؤسسات الصغيرة و الم:  (1-4لشكل رقتم )ا        

 
 (.1-1اعتيادا على الجدول رتم )  Excel 2007من إعداد الطالبة باستخدام برنامج المادر:                
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ة غير ممتهةسطة الميولة بالقروض ااقيجارةة من الجدول أعلاه ةتبين لما تقسةيات مجيوعة من المؤسسات الصغيرة والمتو 
كذلك ةعرض لما الجدول  ن الضعف بالمسبة للسمة الماضةة و بالتيلةك لكل سمة على حدا حةث كانت الزةادة لكل سمة  أكثر م

 لمجيوعة من المؤسسات الصغيرة التيثةل البةانيةقدم لما  ، كيا أن الشكل الذ  في اأيعلىية ااقيجيالةة للقرض لكل سمةالقة
 .(1-1رتم ) فقط بااقعتياد على الجدول بالتيلةكار  غير ممتهي المتوسطة الميولة بالقرض ااقيجو 
 في تمويل المؤسسات الاغيرة و المتوسطة بالايجار المنتهي بالتمليك –وكالة بسكرة  –مساهمة بنك البركة  1-4

هذا لتيلةك، و الممتهي با وسطة الميولة بالقرض ااقيجار عدد المؤسسات الصغيرة والمتأةضا في هذا العمصر ستعرض سمكيا 
 لما. والشكل البةاني ما ةوضحه الجدول

بااقيجار الممتهي   –وكالة بسكرة  –مولها بمك البركة  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ةوضح لما عدد  : (3-4جدول رقتم )
                                                                    :1122-1121-1122بالتيلةك خلال عام 
 4613 4614 4611 السنوات

 9 0 2 عدد المؤسسات
 0511111 1111111 2011111 )دج( قتيمة القرض

 .-وكالة بسكرة –من إعداد الطالبة بماءا على المعطةات المحصل علةها من بمك البركة المادر:                           
 

 المتوسطة الميولة بالإيجار الممتهي بتيلةك.ؤسسات الصغيرة و ةوضح لما عدد الم:  (4-4لشكل رقتم )ا                     

 
 (.2-1اعتيادا على الجدول رتم ) Excel2007باستخدام برنامج من إعداد الطالبةالمادر:            
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ةادة ةبين لما تقسةيات القروض ااقيجارةة الممتهةة بالتيلةك لكل سمة على حدا حةث كانت الز  في اأيعلى الجدول الموضح
لكل سمة، أما التيثةل البةاني ةسهل علةما القراءة وااقستمتاج لمقدار التيوةل بمثل هذا  تةية القرض كيا ةبين لما أةضا  ضعةفة جدا

 . المو  من التيوةل
بعد ما تطرتما إل تقديم نتائج ومقدار التيوةل بالقرض ااقيجار  سمستعرض في هذا العمصر أةضا مقدار التيوةل باأينوا  

 اأيخرى من القروض.
 المتوسطة بالقروض التي قتدمتها الوكالةفي تمويل المؤسسات الاغيرة و  –وكالة بسكرة  –مساهمة بنك البركة  -2

بمختلف  –وكالة بسكرة  –المتوسطة التي مولت من تبل بمك البركة تطرق إلى عدد المؤسسات الصغيرة و سمفي هذا الجزء 
 .القروض اأيخرى

 المتوسطة بالمساومةفي تمويل المؤسسات الاغيرة و  –وكالة بسكرة  –كة مساهمة بنك البر  4-1
 والشكل البةاني هذا ما ةوضحه الجدولبالمساومة، و سمتماول في هذا العمصر عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميولة كيا 

 . لما
 عام خلال بالمساومة  –وكالة بسكرة  – مولها بمك البركةالمتوسطة المؤسسات الصغيرة و  ةوضح لما عدد : (2-4جدول رقتم )

1122-1121-1122:                                                                                         
 4613 4614 4611 السنوات

 1 1 1 عدد المؤسسات
 1 2111111 1 )دج( قتيمة القرض
 .-وكالة بسكرة –البة بماءا على المعطةات المحصل علةها من بمك البركة من إعداد الط:  المادر                     

 المتوسطة الميولة بالمساومة.ةوضح لما عدد المؤسسات الصغيرة و  : (3-4لشكل رقتم )ا

 
 (.0-1على الجدول رتم ) اعتيادا Excel2007برنامج  باستخداممن إعداد الطالبة :  المادر                    
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لكل  الجدول والشكل البةاني ةتضح لما تقسةيات مجيوعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميولة بالمساومةمن خلال 
 ااقستمتاج.علةما الشكل البةاني القراءة و  سهلةحةث كانت الزةادة ضعةفة جدا ثم انعدمت تماما، كيا سمة، 

 يرة و المتوسطة بالاستاناعفي تمويل المؤسسات الاغ –وكالة بسكرة  –مساهمة بنك البركة  4-4
 .بااقستصما ليؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميولة حةث نقوم من خلال الجدول و الشكل البةاني بعرض عدد ل

بااقستصما  خلال عام   –وكالة بسكرة  –مولها بمك البركة  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و ةوضح لما عدد  : (5-4جدول رقتم )
1122-1121-1122:                                                                                      

 4613 4614 4611 السنوات
 2 1 1 عدد المؤسسات

 0011111 1 1 )دج( رضقتيمة الق
 .-وكالة بسكرة –من إعداد الطالبة بماءا على المعطةات المحصل علةها من بمك البركة المادر:                   

 
 المتوسطة الميولة بااقستصما .ةوضح لما عدد المؤسسات الصغيرة و  : (2-4لشكل رقتم )ا                 
 

         
 (.9-1اعتيادا على الجدول رتم ) Excel2007من إعداد الطالبة باستخدام برنامج المادر:                 

لمجيوعة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الميولة بااقستصما    من خلال الجدول والشكل البةاني أعلاه ةتضح لما تقسةيات
 كل سمة على حدا .

 لمجموع المؤسسات الممولة بمختلف أنواع التمويلات التي تقدمها الوكالة  النسب المؤوية -3
كالة بسكرة المسب المؤوةة لتيوةل بمختلف أنوا  القروض التي ةقدمها بمك البركة الجزائر  لو  في هذا الجزء سمتطرق إلى

 المتوسطة.المؤسسات الصغيرة و لمجيوعة من 
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 المتوسطةتها الوكالة لليؤسسات الصغيرة و تدمالمسبة المؤوةة أينوا  التيوةلات :  (0-4جدول رقتم )             
 %النسبة المؤوية  عدد المؤسسات أنواع التمويلات

 11 19 القرض ااقيجار  غير ممتهي بالتيلةك
 15 21 الممتهي بالتيلةك القرض ااقيجار 

 0 1 التيوةل بالمساومة
 2 2 التيوةل بااقستصما 

 166 24 المجموع
  .9-0-2-1الجداول رتم  على المعطةات بماءا من إعداد الطالبةالمادر:                            

ة الميولة بمختلف أنوا  المتوسطالصغيرة و يوعة من المؤسسات لمج المسب المؤوةةإلى  أعلاه تشير اأيرتام الواردة في الجدول
، وذلك لحساب مدى مساهمة كل نو  من القروض في تموةل المؤسسات الصغيرة التي ةقدمها بمك البركة وكالة بسكرة القروض

 والمتوسطة.
 أينوا  التيوةلات المقدمة من طرف الوكالة. المسب المؤوةةةوضح لما :  (5-4الشكل رقتم)                  

 
 (.1-1اعتيادا على الجدول رتم ) Excel2007الطالبة باستخدام برنامج  من إعداد : المادر                  

 
لقروض المتوسطة الميولة بمختلف أنوا  اتمكما من إيجاد المسب المؤوةة لليؤسسات الصغيرة و  Excelعلى برنامج بااقعتياد 

غير ممتهي الأن تقديم وتموةل بالقرض ااقيجار   الشكلاني مما نلاحظ من خلال تمثةله في شكل بةالتي تقدمها هذه الوكالة و 
 الذ  تتيه له المؤسسات بكثرة عن غيره من التيوةلاتو  بالتيلةك أكثر من التيوةل باأينوا  اأيخرى مما نستمتج أنه المو  المرجح

يوةل بالمساومة ةكاد ةمعدم تماما أما التيوةل ، كيا نلاحظ من خلال الشكل أةضا أن التبسبب الميةزات التي ةتيتع بها
 بمقدار محدود. كانبااقستصما  ف

 

القرض الايجاري غير 
60; منتهي بالتمليك  

القرض الايجاري المنتهي 
29; بالتمليك  

4; التمويل بالمساومة 7; التمويل بالاستصناع   



 

 

للدراسة  الجانب التطبيقي     ال الثاني                                                         الف
 للدراسة للدراسة

- 32 - 

 
 : تحليل ومناقشة نتائج الدراسة المطلب الثاني
مماتشتها، لتوصل في اأيخير إلى سةتم في هذا المطلب تحلةلها و  ،ئجفي المطلب السابق لمجيوعة من المتا وصلمات بما أنما

 اسة.المتائج المهائةة حول الدر 
 مناقتشة نتائج تمويل بالقرض الايجاري : تحليل و  الفرع الأول
 لقرض ااقيجار  غير ممتهي بتيلةك اأيشكال البةانةة الخاصة بتيوةل باهذا الفر  سمقوم بتحلةل ومماتشة الجداول و في 

 الممتهي بالتيلةك. و 
 ( ةتبين لما أن عدد المؤسسات الصغير 1-1في تراءة أولةة لليدول رتم ) المتوسطة الميولة بالقرض ااقيجار  من تبل و ة

 2، أصبحت 1122مؤسسات خلال عام  2ارتفا  مستير فبعد أن كانت  في –وكالة بسكرة  –بمك البركة 
مؤسسة ممولة بالقرض ااقيجار ، مما تعتبر هذه  29إلى  1122، إلى أن وصلت خلال عام 1121مؤسسات في عام 

حةث نلاحظ بأن الزةادة كانت أكثر من  ،1122دة بدأت العيل حدةثا في عامة جدةالزةادة جةدة بالمسبة لوكال
البمك تدم مبالغ ضخية بمثل هذا المو  من التيوةل في كل سمة ، كيا ةتبين لما أةضا أن الضعف بالمسبة لكل سمة

أ  أن هذا المو    ،ةةمقارنة بالسمة السابقة وهذا نظرا لكون البمك أتدم على تموةل مؤسسات أكثر عددا من سمة الماض
 .لاتمن التيوةل متيه إلةه بمقدار كبير عن غيره من التيوة

 
  ةتبين لما بطرةقة أوضح كةفةة تقسةم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الميولة من بمك  (2-1رتم )البةاني  الشكل منأما

لال هذا الشكل أن معدل استخدام ، حةث نلاحظ من خقرض ااقيجار  خلال فترة الدراسةبال -وكالة بسكرة –البركة 
 ااقيجار  عمد المؤسسات الصغيرة أن تطور معدل استخدام القرض ااقيجار  متغير من سمة أيخرى، حةث القرض

باستيرار إلى تموةل ؤسسات الصغيرة والمتوسطة تليأ عيوما و علةه يمكن استمتاج أن الموالمتوسطة في ارتفا  مستير، و 
و هذا راجع للمياح الذ  تحققه المؤسسات الميولة بهذا المو  من بتقمةة القرض ااقيجار ،  احتةاجاتهاو  استثياراتها

اعتبرت هذه التقمةة نمط تموةلي أساسي لليؤسسات  التيوةل و العدةد من الدراسات في هذا المجال أثبتت ذلك، كيا
لقرض ااقيجار  العقار ، ترض لتيوةل باا كاطبةعة استثياراتهها حلواق ملائية لوضعةاتها و المتوسطة حةث تممحو الصغيرة 

 .تي تتةحها هذه التقمةة التيوةلةةالفرص الايجار  لليمقواقت، تموةل معدات و بماةات موجهة للاتتصاد، إضافتا لليزاةا و 
 
 الممتهي بتيلةك في ارتفا  مستير لكن بشكل بطيء، حةث  بالإيجارأن عدد التيوةلات  (2-1رتم ) ةبين لما الجدول

حةث تدرة الزةادة بتيوةل بمثل  1121، ثلاث تموةلات، في حين تدم أربع تموةلات في 1122دم البمك خلال عام ت
 فقد تدم البمك خمس تموةلات.  1122هذا القرض تموةلا واحدا فقط، أما خلال عام 
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 ( الذ  ذكر في المطلب السابق عدد المؤسسات الصغيرة و المت1-1أةضا ةتضح في الشكل رتم ) وسطة التي مولها بمك
من مؤسسة  بالإيجار الممتهي بالتيلةك على مدى ثلاث سموات، حةث ةوضح كم مول البمك –وكالة بسكرة  –البركة 

كن رغم التيوةل البسةط التي تامت به الوكالة إاق أنها تعتبر جةدة بالمسبة لوكالة حدةثة في كل سمة على حداء، ل
 المشأة.

بالتيلةك ةساهم بمقدار معين وبشكل فعال في تموةل المؤسسات  الممتهيوةل بالقرض ااقيجار  مما نستمتج أةضا أن التي
الصغيرة والمتوسطة، والسبب في ذلك أن هذه التقمةة تعد من أحدث الطرق التيوةلةة وذلك نتةية لتكةف المحةط ااقتتصاد       

 والقانوني لها. 
  التي قتدمتها الوكالة الأخرى وضالقر اقتشة نتائج تمويل بمن: تحليل و ثانيالالفرع 

اأيشكال البةانةة الخاصة بتيوةلات اأيخرى التي تقدمها داول و مماتشة الجل هذا الفر  سمتطرق إلى تحلةل و أما من خلا
 الوكالة.
 ( أن البمك لم ةقدم أ  تموةل بالمساومة خلال عام 0-1تشير اأيرتام الواردة في الجدول رتم )في حين تدم في1122 ، 

فلم تستفد أ  مؤسسة من  1122، أما بالمسبة لعام أظهر لما كذلك مقدار القرض المقدم و  تموةلين فقط 1121عام 
 المتوسطة.و تتيه إلةه المؤسسات الصغيرة  اق اجدا ممهذا التيوةل مجددا، حةث ةتبين لما أن هذا المو  من التيوةل ضئةلا 

 
  ح كةفةة تقسةم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الميولة من بمك البركة ( ةتبين لما بطرةقة أوض2-1من الشكل رتم )و  

أن البمك اق ةرجح مثل هذا المو  من  ، مما ةتبين لما1122-1121-1122لال بالمساومة خ -وكالة بسكرة –
 التيوةل.

لمؤسسات الصغيرة اق يخدم مصلحة ا البةاني أن هذا المو  من القروض حةث نستمتج من خلال تحلةلما لليدول والشكل
رنتا بالقرض ااقيجار  و ضعف مقدرته في المساهم االمؤسسات بسبب تلة مزاةاه مق هذه والمتوسطة وهذا راجع لقلة نجاحه في تموةل

تثيارات المؤسسة كالقرض تقديم حلول ملائية لطبةعة اس بمقدرتهبشكل فعال لتيول هذا المو  من المؤسسات ، كيا أنه لةس 
 عد علةه المؤسسات تدر المستطا .تبت ااقيجار ، حةث

 
 ( أن بمك البركة 9-1كيا نلاحظ من خلال الجدول رتم )–  ت بااقستصما  لم ةقدم أ  التيوةلا –وكالة بسكرة

، أ  1122، في حين تدم ثلاث تموةلات خلال 1121و  1122المتوسطة خلال عام لليؤسسات الصغيرة و 
اجات المالةة لليؤسسات تلبةة ااقحتةبدرجة كبيرة لليساهمة في توفير و غير مرجع نستمتج أةضا أن هذا المو  من التيوةل 

 المتوسطة.الصغيرة و 
 

  المتوسطة الميولة من بمك كةفةة تقسةم المؤسسات الصغيرة و   ( ةتبين لما أةضا بطرةقة أوضح0-1من الشكل رتم )و
لال مدى الدراسة المبةمة في الشكل ين خف ، ،1122-1121-1122ستصما  خلال بااق -وكالة بسكرة –البركة 
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 –وكالة بسكرة  –لم يمول بمك البركة  1121و  1122خلال سمتي في تتيثلا أنه  ،السابق نستمتج أنا هماك مرحلتين
كانت التيوةل بالمسبة ضئةلة جدا تدرة بثلاث تروض   1122أ  مؤسسة بمثل هذا المو  من القروض، أما خلال 

 فقط.
لم تمول به أ  مؤسسة عمدما بدأت خلال تحلةلما لليدول والشكل البةاني أن هذا المو  من القروض أةضا من نستمتج  كيا

تم التيوةل به كيا أن المبلغ الذ  تدمه البمك كان كبير، حةث نستخلص أن هذا المو  من  1122الوكالة بالعيل لكن خلال 
ة و المتوسطة بل يخدم مصلحة من ةرةد البماء عقار كيا أنه القروض اق ةستخدم بكثرة أينه اق يخدم مصلحة المؤسسات الصغير 

تقديم حلول ملائية لطبةعة استثيارات المؤسسة كالقرض ااقيجار ، حةث تبتعد علةه  هبمقدرتلةس ةفتقر لمزاةا القرض ااقيجار  و 
 الصغيرة و المتوسطة التي ترةد تموةل اقحتةاجاتها ااقستثيارةة.المؤسسات 

 لنتائج المتوصل لها: ا الفرع الثالث
المتوسطة من الجانب المظر ، إضافتا إلى الجانب قرض ااقيجار  لليؤسسات الصغيرة و بعد دراستما هذه للتيوةل بال

التحلةل تمثلت في الملاحظة، المقابلة و معتيدةن في ذلك على اأيدوات الممهيةة، حةث  –وكالة بسكرة  –التطبةقي في بمك البركة 
 : في اأيخير إلى المتائج التالةةالإحصائي فتوصلما 

 المتوسطة، مما ةقلل العدةد من العوائق التي تفرضها ةغ التيوةلةة لليؤسسات الصغيرة و ةعد القرض ااقيجار  من أحد الص
 الصةغ التيوةلةة اأيخرى؛ 

  المتقدمة(؛جمبةة ما هو فةه في الدول اأيعكس ما ةزال القرض ااقيجار  في مرحلته اأيولةة في  الدول العربةة، على ( 
  تضم وكالة بسكرة أنوا  مختلفة من القرض ااقيجار ، كالإيجار الممتهي بالتيلةك الذ  ةتيتع بالعدةد من السيات حةث

 تمةزه عن التيوةلات اأيخرى؛
  ئقا كبيرا المتوسطة التي تكون في بداةة مشوارها المهني، مما أصبح ذلك عاة و الوكالة اق تمول و اق تدعم المؤسسات الصغير

 التطور ااقتتصاد  للوطن؛كيا ةمتج عن هذه العيلةة نقصان وتراجع ااقزدهار و أمام كل مستثير جدةد في هذا مجال،  
  ق المؤسسات الصغيرة  شخصةة، حةث ةعتبر هذا إجحافا في حكة لوكالة بسكرة ضيانات حقةقةة و اشتراط بمك البر

فرة لدى جمةع المؤسسات الصغيرة هذه الضيانات عادتا اق تكون متو  عائقا كبيرا أمام كل المبادرات أينوالمتوسطة و 
 المتوسطة؛و 
  بل تكاد  سطة على مستوى الواقةة ضعةفة جداالمتو كة في تموةل المؤسسات الصغيرة و إن المساهمة الإجمالةة لبمك البر

التام بمثل هذا المو  من  الوعيسمة عرفت المسبة ارتفا  ضئةل، وذلك بسبب انعدام الدراةة و  تمعدم، لكن في أخر
 التيوةل في الجزائر؛

 لةية التي تتيتع بمردودةة جةدة كيا ةعد القرض ااقيجار  ترض لةس سهل الممال بل ةقدم فقط لليؤسسات الس
 تدفقات نقدةة كافةة لتسدةد اأيتساط ااقيجارةة؛ و 
 وةل احتةاجات خرى تعد ضعةفة للقةام بتيإن المساهمات التيوةلةة اأيخرى التي تقدمها سواء الوكالة أو البموك اأي

 المتوسطة؛المؤسسات الصغيرة و 
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المتوسطة، مما تأخذ بعين ااقعتبار موجهة خصةصا لليؤسسات الصغيرة و  صةغ تموةلةة عدةدة –وكالة بسكرة  –ةعرض بمك البركة 
 احتةاجاتها؛
  غير ممتهي يجار سواء ممتهي بتيلةك أو ااق كانت باستخدام القرض  –وكالة بسكرة  –إن معظم إسهامات بمك البركة

 بالتيلةك؛ 
  التي تلبي ا من الصةغ التيوةلةة المتعددة و المتوسطة وعاءا غمةةقدم لليؤسسات الصغيرة و  –وكالة بسكرة  –إن بمك البركة

 مختلفة؛تموعة و احتةاجات تموةلةة م
 .تمتع القرض ااقيجار  بنمكانةة التيوةل الكامل للاستثيار 
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 خلاصة الفال:

لتوصل لجيع ااأيدوات مما تمكما من خلالها الطرةقة و  اعتيدنا فةها على دراسة ،راسة التطبةقةة التي تيما بهاانطلاتا من الد
من مما تعرفما  ا بعرض نتائج الدراسة، تحلةلها ومماتشتها،بعدها تيملدراسة. و تلخةصها، اأيسالةب المستخدمة في االمعلومات و 

ى ومضيون الملف للحصول عل -وكالة بسكرة  – طلب القرض من طرف بمك البركة  خلال المتائج التي تطولما لها على كةفةة 
ةلات الوكالة لليؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك كةفةة معالجة هذا الملف، لمصل في اأيخير لتيو مثل التيوةل بالقرض ااقيجار  و 

ا  توصلما المتوسطة من تموةلات، وكان الهدف ممه تطبةق ملوكالة اتجاه المؤسسات الصغيرة و وم به هذه اتقلمعرفة الدور الذ  تلعبه و 
ومن  التي تم وضعها هذا من جهة، اختبار مدى تطبقه على الواتع العيلي، واختبار صحة فرضةات الدراسةله في الجانب المظر  و 

.لسابقةائج دراستما والدراسات اجهة أخرى المقارنة بين نت



 

 

 الخاتمة العامة
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نماتش هذا  نالمتوسطة، فحاولما أار  في تموةل المؤسسات الصغيرة و لقد تماولت هذه الدراسة موضو  دور القرض ااقيج
       والتطبةقي الدراسة التي تيما بها في الفصلين المظر  بعد التحلةل اأيسئلة الفرعةة، فتوصلما و  من خلال الإشكالةة الرئةسةة و الموض
  المتوسطة لبعض الدول، مما أظهرت لما هذه التعارةف أنه اق ةزال هماك غيوض حولتعارةف المؤسسات الصغيرة و  عة منلمجيو 

 تعرةف واضح لهذا المو  من المؤسسات.

تراهن علةها في تحقةق التميةة، وذلك المتوسطة من أهم ملامح ااقتتصادةات الحدةثة التي لقد أصبحت المؤسسات الصغيرة و 
المحافظة مرونتها التي تجعلها تادرة على الجيع بين التميةة ااقتتصادةة و وسةلة إيجابةة لتوفير مماصب الشغل، ة تكةفها و نظرا لسهول

 المساهمة في زةادة الماتج المحلي.على استيرار الممافسة و 

تواجهه هو مشكل أصعب مشكل ا المو  من المؤسسات ةبقى أكبر و العقبات التي تواجه هذمن تعدد العوائق و  بالرغمو 
 التوسع في المشاط.وةل الملائم لضيان ااقستيرارةة و الحصول على تم

صعوبة الحصول على التيوةل ضعف تدرتها التيوةلةة الداخلةة و المتوسطة، من حةث ونظرا لخصوصةة المؤسسات الصغيرة و 
تلة خبرة ت اللازمة وضعف جوانبها الإدارةة و عدم توفرها على ضيانااأيسواق المالةة بسبب المصادر الخارجةة خاصة البموك و  من

صةغ التيوةل الإسلامةة التي لها من بين التيوةلات المتخصصة و مسيرتها، فهي تجد نفسها مجبرة على البحث عن التيوةل المماسب 
لدور الذ  باستطاعتها اااقيجار  كوسةلة تموةلةة حدةثة و تد اخترنا في دراستما تقمةة القرض كثر مع تطبةقها وخصائصها و تتلاءم أ
 المتوسطة.عبه في تموةل المؤسسات الصغيرة و أن تل

بعد دفع قد و القرض ااقيجار  عبارة عن عقد تأجير أصول مع إمكانةة نقل الملكةة إلى المستأجر نهاةة مدة الع حةث أن
تجعل المؤسسات الصغيرة  زات عدةممةذا المو  من التيوةل على خصائص و تةية مالةة متفق علةها مسبقا، كيا ةمطو   ه

 لة لدةها.تجعله وسةلة تموةلةة مفضل علةه و المتوسطة تقبو 

من  لقد اعتيدنا في تحلةلما لواتع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر على الإحصاءات والبةانات التي تحصلما علةها
 : ت على استخلاص المتائج التالةةوتد ساعدتما هذه الإحصاءا ،المتواجد على مستوى واقةة بسكرةبمك البركة 

 نتائج البحث:

الدور  الفعال التي تؤدةه لمعاصرة نظرا لليساهمة الكبيرة و المتوسطة هي نواة ااقتتصادةات اتعتبر المؤسسات الصغيرة و  -1
 نمو ااقتتصاد؛ةادة و لز 

بات كثيرة كتحد  السوق قعإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رغم كل ممةزاتها وخصائصها إاق أنها عرضة لمشاكل و  -2
 الرعاةة التامة بمختلف مراحل تطورها؛لوحدها و 

المتوسطة لعدة صعوبات لكن من أهم مشاكلها التيوةل، مما اق تقوم مختلف البموك بتيوةل تتعرض المؤسسات الصغيرة و  -3
 هذه المؤسسات بسبب تلة الضيانات لدةها؛
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أهم تموةل علها تبحث عن تموةل مماسب لها، و المتوسطة جصغيرة و ئر على تدعةم المؤسسات الإن الإصرار الدائم لليزا -4
رجحته لمثل هذا الغرض هو القرض ااقيجار ، إاق أن تطبةقه في الواتع العيلي ما زال لم ةتم بسرعة المطلوبة، أ  بطيء 

 جدا؛
تلةلة ااقستعيال مقارنة ، و ار  ما زال تقمةة غير معروفةبالرغم من الإجراءات المتخذة من طرف الدولة فنن القرض ااقيج -5

سبب عدم معرفة معظم المتعاملين واأيفراد، ذلك بالتيوةل، رغم ما ةضم من خصائص وممةزات عن غيره، و  بباتي أنوا 
 تلة المؤسسات المالةة التي تقدم مثل هذا المو  من التيوةل؛و 

جدةدا في الجزائر، كيا أن المؤسسات المالةة الوظةفةة اقعتبارها نمطا  هاعدم تطبةق هذه الوسةلة التيوةلةة بكل خصائص -6
 المتخصصة في تقديم مثل هذا المو  من التيوةل في مراحلها اأيولى؛

المتوسطة التي تواجه حالة مالةة متدهورة أين أكةد لليؤسسات الصغيرة و اق يمكن اعتبار القرض ااقيجار  ممفذ أمان  -7
جراءات  تظهر وضع مالي جةد لها، كيا أن المؤسسات المالةة تقوم بنهذه التقمةة التيوةلةة اق تتاح إاق لليؤسسات التي

 اق تممح موافقتها إاق لليشارةع التي لها تدفقات مالةة كافةة لتسدةد الإيجارات طةلة مدة العقد.   دراسة لليشارةع الميولة و 

 اختبار الفرضيات:

نظرا لما تميةة ااقتتصاد، الالمتوسطة تلعب دورا فعااق في ة و  تمص على أن المؤسسات الصغير التيو  بالمسبة إلى الفرضةة اأيولى
لقد تم إثباتها من خلال دراستما للفصل تتيةز به من خصائص حةث يمكن لها سرعة ااقنتشار في ااقتتصاد بحكم صغر حييها 

 طرق تموةلها.حول تعرةفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  اأيول الذ  تمحور

التي مفادها أن القرض ااقيجار  تقمةة تموةلةة لها العدةد من المةزات تجعلها تتماسب مع و الثانةة بخصوص الفرضةة أما 
في المطلب  ذلك من خلال دراستما التي تيما بهاسطة كذلك توصلما لإثباتها و المتو ات التيوةلةة لليؤسسات الصغيرة و ااقحتةاج

 .كذلك من خلال الدراسة التطبةقةةالثاني للفصل اأيول و 

تلاءم طبةعة  التي نصت على أن الجزائر تامت بوضع آلةات تموةل متخصصةأما فةيا يخص الفرضةة الثالثة واأيخيرة و 
متواضعة  من بةمها آلةة القرض ااقيجار ، لكن برغم ذلك اق تزال الخطوات الممتهية في هذا المجالة، و المتوسطالمؤسسات الصغيرة و 

ذلك من خلال الدراسة التطبةقةة التي تيما بها في الوكالة حةث أثبتت لما أن التيوةل بالقرض وغير كافةة تد تم إثباتها أةضا و 
ومتواضع أ  مزال العيل بمثل هذا المو   ااقيجار  مطلوب أكثر من اأينوا  التيوةلةة اأيخرى كيا استمتيما أن العيل به تلةل جدا

    .من التيوةل محدود

 التوصيات:

 مالةة متخصصة في التيوةل بالقرض ااقيجار ؛تشيةع إنشاء مؤسسات  -1
 مبسطة؛تطبةق القرض ااقيجار  بطبةعته وخصائصه اأيصلةة، مع ضيانات وشروط محدودة و  ضرورة -2
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 لإنجاز المعاملات بأتل وتت ممكن لتقديم التيوةل؛رعة لدراسة ملف القرض ااقيجار  و توفير خدمات أكثر س -3
 المستثيرةن؛في متماول جمةع أصحاب المؤسسات و جعله ااقيجار  و لامةة للتعرةف بالقرض القةام بحيلة إع -4
 لجوء البموك اأيخرى إلى التيوةل بالقرض ااقيجار  كوسةلة جدةدة للتيوةل. -5

 آفاق الدراسة:  

 آفاق و واتع القرض ااقيجار  في البموك التيارةة الجزائرةة؛ -1
 اأيجمبةة؛غيرة والمتوسطة بين الدول العربةة و ليؤسسات الصبالقرض ااقيجار  ل نامج  تموةلدراسة مقارنة لبر  -2
المتوسطة.كيصدر تموةل المؤسسات الصغيرة و   ما مدى استغلال القرض ااقيجار  -3
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I  المراجع بالغة العربية:الماادر و 

 أولا: الكتب

الطبعة اأيولى، دار  إدارة المشروعات الاغيرة،محيد الحةوسي،  الغفور عبد السلام ،رةاض الحلبي،عبد  ،حازم شحادة .1
 .1112الصفاء للمشر و التوزةع، عيان، اأيردن،

 .1111، دةوان المطبوعات الجامعةة، الجزائر، تقنيات البنوكالطاهر لطرش،  .4
، مؤسسة شباب الجامعة، دورها في التنمية المحليةالاناعات الاغيرة و فتحي السةد عبده أبو سةد أحمد،  .3

 .1119مصر،  الإسكمدرةة،
 .1112، دةوان المطبوعات الجامعةة، الجزائر،سياسات التسيير المارفيتقنيات و ، راز ةعدلبخفرةدة  .2
 التوزةع و الطباعة، عيان،عة الثانةة، دار المسيرة للمشر و ، الطبإدارة المشروعات الاغيرةماجدة العطةة،  .5

 .1110اأيردن،
 .2555الدار الجامعةة، القاهرة، مصر، ، مقدمة في المال و الأعمالمحيد صالح الحماو ، محيد فرةد الصحن،  .0
 .2501، دار المهضة العربةة، بيروت، لبمان، التخطيطمقدمة في التنمية و محيد عبد العزةز عيةية،  .7
 .2551، دار الجامعة الجدةدة لمشر، مصر، القاهرة، الائتمانالنقود و الماارف و ة، حمصطفى رشد  شة .8
      المشرمعةة للدراسات و المؤسسات الجا ،الطبعة اأيولى ،المتوسطةة و إدارة وتنمية المؤسسات الاغير  ،نبةل جواد .9

 .1112بيروت، لبمان،  ،التوزةعو 
 

 الجامعيةالبحوث  ثانيا:
 دراسة حالة بمدةرةة المؤسسات الصغيرة  المتوسطة في الجزائر،الدعم المالي للمؤسسات الاغيرة و خديجة إفلولي،  .1

، -بواقةة بومرداس– ANSEJتشغةل الشباب و  الوكالة الوطمةة لدعمو  DPMEAالمتوسطة و الصماعات التقلةدةة و 
 .1122مذكرة ماستر غير ممشورة، جامعة تاصد  مرباح، ورتلة، 

، رسالة ماجستير، غير المتوسطة في الاقتتااد الجزائريساليب وصيغ المؤسسات الاغيرة و أترقتية  رابح خوني، .4
 .1112،ممشورة

، أطروحة  دكتوراه -دراسة ميدانية -المتوسطة في الجزائرالمؤسسات الاغيرة و سياسات تمويل ةوسف ترةشي،  .3
 .1119غير ممشورة، جامعة الجزائر، 
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 المداخلاتثالثا: الملتقيات و 

 ،المتوسطة في الجزائر) نظام المحاضن(ترقتية شبكة دعم الاناعات والمؤسسات الاغيرة و حسين رحةم،  .1
 15-10 التميةة،اأيغواط، اأيول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها و نيالملتقى الوط مداخلة ضين فعالةات

 .1111أفرةل 
           غير المباشر للمؤسسات الاغيرة  دور الوساطة المالية في التمويل  بوفاسة سلةيان، خلةل عبد القادر، .4

المتوسطة في الدول العربةة(، صغيرة و تطلبات تأهةل المؤسسات ال)م ، مداخلة ضين فعالةة الملتقى الدوليالمتوسطةو 
 .1110أفرةل  20 -22الشلف، الجزائر،

جامعة مجلة العلوم الإنسانةة،  ،الاغيرةري في تمويل المؤسسات المتوسطة و استخدام قترض الايجازغةب ملةكه،  .3
 .1119محيد خةضر بسكرة، الجزائر، العدد السابع، فةفر  

تقى مداخلة ضين المل ،لتمويل المؤسسات الاغيرة والمتوسطة في الجزائر التاجيري كبديلالتمويل  ،برةبشالسعةد  .2
جامعة ،-الدول المامةة حالة الجزائر و دراسة  –المؤسسات الدولي حول سةاسات التيوةل وأثرها على ااقتتصادةات و 

 .1111نوفيبر  11-12، في الجزائر، محيد خةضر، بسكرة
المتوسط في ستحدث لتمويل المؤسسات الاغيرة و ديل مورقتة عمل رأسمال المخاطر ب ،برةشالسعةد  .5

 .1110،الجزائر
مقال ممشور بميلة  ،الجدل القائم حول هياكل تمويل المؤسسات الاغيرة و المتوسطةعبد الوهاب دادن،  .0

 .1121ورتلة، العدد السابع،  الباحث،
      تقييمهو  اري، الاكتتاب في عقودهالتمويل بالإئتمان الإيج : مداخلة بعنوان  حرةر ،نيعبد الغ عاشور كتوش، .7

 ، سمة المشر مجهولة.الشلف -ردراسة حالة الجزائ -

مجلة اتتصادةات شمال  ،المتوسطة بالجزائرداعمة لتمويل المؤسسات الاغيرة و الآليات الالهياكل و محيد زةدان،  .8
 .، سمة المشر مجهولةالشلف، الجزائر، العدد السابع إفرةقةا،

الإيجار مادر التمويل غير المستغل بالمستوى المطلوب في ريف عينة من الدول آخرون، نغم حسين نغية و  .9
  ، سمة المشر مجهولة، موتع التحيةل:ق، العدد الثالث و العشروناالعر  المجلة العراتةة للعلوم الإدارةة، ،النامية

http:// www.iasj.net consulté 04/02/2014 à 12 :19. 

 رابعا: المقابلات الشفوية

 21/12/1120، الوكالة، العديد من الأسئلة الخاصة بدراسة، -وكالة بسكرة  –دراجي عيار، مدةر بمك البركة  .2
 )مقابلة شخصةة(.
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 المراسيم: الوثائق و خامسا

 ،22، العدد المتوسطةات الاغيرة و وجيهي لترقتية المؤسس، المتضمن القانون التالجرةدة الرسمةة للييهورةة الجزائرةة .2
 .1112دةسيبر  21المؤرخ في  20-12،المرسوم التشرةعي رتم  1112دةسيبر  29الصادر بتارةخ 
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2- Mahmoudou bacar , la source de financement des imvestissements de la PME, une 

étude empirique sur donnés sénégalaises, afrique et développement, 27 , 2002. 
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