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إعداد حقيبة تدريبية لفائدة معلمي السنة الثالثة ابتدائي 

  لتحقيق كفاءة التدريس
  
 

  نادية بوشلالق   . د.أ               

      )الجزائر( ورقلة  - جامعة قاصدي مرباح   

  قيسي محمد السعيد  .أ                  

    )الجزائر(  المركز الجامعي الوادي      
 

إن التدريب من المواضيع البالغة الأهمية في العصر الحالي خاصة مع تعقـد  

المهن   و التخصصات في سوق الشغل وأصبح يحتل الصدارة في مجـال التنميـة   

  .     البشرية إذ أي نشاط يحقق نجاحا إلا ورائه تدريبا

وقد بات من الواضح أن التدريب قد خرج عن طوع علم الإدارة وهو فـي  " 

طريقه إلى أن سصبح علما إجتماعيا جديدا له أبنيته الفكرية المؤسسة على الحقائق و 

                )      5،ص2003صلاح الين إبراهيم معوض،(  "المفاهيم و النظريات 

و مستوياته إنه يسعى إلـى زيـادة   إذا فالتدريب مهما تنوعت أشكاله وأهدافه 

العائد من رأس المال البشري وهذا من خلال إستثمار و إستغلال و توظيـف كامـل   

و المكانات المتاحة وتنظيم العلاقات الإنسانية ؛ وبهذا الشكل   طاقات الأفراد الإنتاجية

  .أصبح التدريب ضرورة لازمة لجميع المهن و الوظائف 

ل ضرورة أكثر إلحاحا وأشـد خطـورة لأن عصـرنا    أما مهنة التعليم تشك" 

الحالي يحفل بتطورات وإكتشافات مستمرة فمن غير التـدريب المتواصـل الـواعي    

  " تصبح العملية التربوية نمطية و عديمة الجدوى

  )      6،ص2003صلاح الين إبراهيم معوض،(  
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 :مفهوم التدريب 

  :المعنى اللغوي للتدريب  -

، ويعني درب به أي أتاده و أولـع بـه ،   "درب" يشتق لفظ التدريب من فعل 

ودرب على الشيء أي من حذف على الشيء ، ويقال درب فلانا البعير أي علمه على 

  الدروب 

  :المعنى الإصطلاحي للتدريب  -

" التدريب " إختلفت و تنوعت و تعددت تعاريف   good أن التدريب هو ذلك 

  يرى  من حيث المعنى 

الجهد المبذول لتحفيز النمو المهني لدى العاملين و تطويرهم لمزاولة مهنـة  

 بإستخدام الوسائل المناسبة

نشاط مخطط يهـدف  " أما المنظمة العربية للتربية و الثقافة و العلوم عرفته 

إلى إحداث تغيرات في الفرد و الجماعة تتنـاول معلومـاتهم و أدائهـم و سـلوكهم     

سهيلة كـاظم  ( . ما يجعلهم لائقين لشغل وظائفهم بكفاءة و إنتاجية عالية وأتجاهاتهم ب

 ) 21،ص 2003الفتلاوي ،

بأنه عملية ديناميكية تستهدف إحداث تغيرات في معلومات " كما يعرف أيضا 

وخبرات و طرائق أداء شلوك و إتجاهات المتدربين بغيـة تمكيـنهم مـن اسـتغلال     

ا يساعد على الرفع من كفايتهم في ممارسـة أعمـالهم   إمكاناتهم وطاقاتهم الكامنة بم

   14-13،ص2007حسن أحمد الطعاني ،( .بطريقة منتظمة و بإنتاجية عالية 

بأنه العملية المنظمة لإكساب أو تطـوير معـارف أو مهـارات أو    " يعرف كذلك   

نبيهة طالح السـمراني  ( .   إتجاهات العاملين بهدف الوصول إلى الأداء المطلوب 

  ) 135،ص2007،

نستخلص من كل هذه التعاريف السابقة أن التدريب كمفهـوم هـو عمليـة     

مخطط لها وليست اعتباطية منظمة تهدف الى تطوير أداء المتدرب في كافة نـواحي  

شخصيته وذلك في استعدادته وقدراته وامكاناته وطاقاته ثم اسـتغلالها واسـتخدامها   

  .ى الأداء و انجاز المهام المسندة اليهبأفضل الطرق وبالتالي رفع كفايته عل

  :أهمية التدريب 

أن التدريب يعد مصدر من مصادر إعداد الكوادر البشرية و تطوير كفايتهم ، 

وتطوير أداء العمل وزيادة الإنتاج ،لدى يعد التدريب اتفاقا استثماريا يحقـق عائـدا   

و الاجتماعي ، كما تـزداد أهميـة     ملموسا يسهم في تلبية حاجيات النمو الاقتصادي
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التدريب أثناء الخدمة غلى أنه اصبح ضرورة ملحةنتيجة التسارع في كافة المجالات 

خاصة في المهن وفي تكنولوجيات ممارستها و أدائها مما يستلزم مسايرة هذا التكور 

و المتسارع الذي بدوره وضع الفرد أمام مسؤليات جديدةومهام كثيرة وأعباء متعـددة  

متنوعة لابد من الوفاء بها حتى يؤدي هذا الفرد مهامه الظيفية داخل مجتمعه بفاعلية 

  .وبإحترافية عالية

  :تحطيط التدريب  -

إعداد العامل في المجتمع المتطور السريع التغير يجب أن يكون هذا الإعداد "

أصبح حتمية عملية مستمر متجددة لتحقيق النمو المهني أثناء العمل ، هذا النمو الذي 

من ضرورات العصر الحديث لمن يريد متابعة التطورات السـريعة الحاصـلة فـي    

المجالات العلمية ، إن مواجهة كل جديد بإحتملاته و مشكلاته تتطلب منا القدرة على 

التفكير و المراجعة وقدرة الإستعاب و التحصيل في أقل وقت وبلإقل جهد وكلفة وهذا 

ل من أجل ملاحقة الجديد ليكون هو قوة الإنتاج و الإرتقاء يعني مداومة تدريب العام

  ) 431،ص2002:محمد أحمد كريموآخرون( ." به إلى مستوى العصر و مطالبه

يعني هذا أن عملية التدريب حتمية مهنية لابد المرور مـن خلالهـا لبلـوغ     

اتجية الغايات المدرجة في خطط التنمية والمسطرة في المشاريع التنموية وهي إسـتر 

وقائية بل علاجية في وجه المشكلات المطبات التي قد تبرز وتنتج من خلال الوتيرة 

  .المهنية للأفراد العاملين 

  :تحديد الحاجات التدريبية أو الإحتياجات التدريبية  -

سلسـلة  تعد الإحتياجات التريبية العروة الوسطى فـي  :  مفهوم الحاجات التدريبية *

لدى فإن قياس الحاجات التدريبية بأسلوب علمي دقيق يعـد   التدريبيةمترابطة للعملية 

دريبيـة أو البرنـامج   الأساس الأول و الركيزة الأساسية التي تبنى عليها الـدورة الت 

  .التدريبي 

بأنها مجموعة من المتغيرات و التطـورات  " لدى تعرف الحاجات التدريبية 

اهات الأفـراد الـذين يـتم إعـدادهم     المطلوب إحداثها في معلومات ومهارات و اتج

"                                                                             لمجــالات مختلفــة مــن تلبيــة متطلبــات العمــل و مجابهــة المشــاكل فيــه  

  )152،ص2006:داود ماهر محمد (

أو فجـوة  إذا نستنتج من هذا التعريف أن الحاجة التدريبية تعني وجود نقص 

في جزء من معارف أو مهارات لدى الأفراد العاملين ويأتي التدريب محاولا سد ذلك 

  النقص وغور تلك الفجوة بسلسلة من المهارات والأدءات 
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  :أهمية تحديد الحاجات التدريبية 

الحاجات التدريبية من أهم الإحداثيات التي تدفع بالنشاط التدريبي لتحقيـق أهدافـه   * 

التعرف على الحاجات التدريبية كلما أمكن الإقتراب منها و بالتالي تلبيتها فكلما أمكن 

  :و تتجلى أهمية الحاجات التدريبية في مايلي 

  .تعد الأساس الذي يقوم عليه أي نشاط تدريبي * 

كلما كانت الحاجات التدريبية واقعية كلما سامت بشكل فعال فس تخطيط البرنـامج  * 

حة الفرصة العادلة لتقدم العاملين وزيادة كفـاءتهم و تحسـين   التدريبي ويعني هذا إتا

  .أدائهم

تسهم وتتيح إمكانيات إجراء كشف ورصد ورصد و من ثم تحديد مستوى الأفـراد  * 

  .     المراد تدريبهم 

  .تحديد الحاجات التدريبية تعتبر عملية مستمر و ديناميكية *

  : إختيار الأساليب التدريبية 

تتحدد الأساليب التدريبية التي يرغب المدرب فـي متابعتهـا وفقـا للموقـف            

  :التدريبي ومن هنا يمكن تقديم هذه الأساليب 

  :أسلوب المحاضرة 

من أكثر الأساليب إستخداما وينتهج هذا الأسلوب لتزويد المتدربين بكم هائل  

لنقد ، وإستغلال التغذية من المعرفة حول موضوع معين وهذا من خلال المراجعة و ا

الراجعة للمتدربين، وهو الأسلوب الأقل تكلفـة لإمكانيـة مشـاركة عـددكبير مـن      

  .المتدربين

  :أسلوب المحاكات أو إصطناع بيئة العمل

يستند هذا الأسلوب على بناء مناخ مشابه لبيئة العمل ويرتكز على إسـتخدام  

المتدربون بعد إتمام تدريبهم ومن مزايا هذا أن يستخدمها و التي يتوقع  نماذج متكاملة

الأسلوب أنه يمكن المتدرب من تكرار إجراءا ت المهمة التدريبية في نفس المكـان و  

  .في نفس الظروفالتي تقترب   أو تتطابق مع بيئة العمل الحقيقية 

  )             230،ص2002:صلاح الين إبراهيم معوض(

  :أسلوب لعب الأدوار

 ـيتم تكليف  ذها المتدربين بأدوار تطبيقية من خلال الممارسات التي سيتم تنفي

لو كان هو ذلك الشخص الذي يقوم بتنفيذ المهمة في الواقع داخل الوظيفة الحقيقية كما 
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ويفيد هذا الأسلوب في بناء و نسج العلاقات  و التحكم في أسـلوب القيـادة و إدارة   

  )233،ص2002:صلاح الين إبراهيم معوض( .جماعات ال

  :أسلوب التعليم المبرمج

يتجلى هذا الأسلوب في تقديم مواد تدريبية على شكل خطوات وكل خطـوة  

تتطلب إستجابة معينة من المتدرب ويتم مقارنتها ومطابقتها مع اإستجابة الصـحيحة  

.                                 المقننة وتستمر العملية حتى يتم التوصل إلة اإسـتجابة المرغوبـة و الامسـتهدفة    

   ) 230،ص2002:إبراهيم معوضصلاح الين (

إذا يمكن أن نستخلص أن البرنامج التدريبي نجاحه أو فشله يعتمد على فعالية 

الأساليب المستخدمة   ومن اللائق أن يكون المدرب ملم بجميع هذه الأساليب حتـى  

  .ناسب للحاجات التدريبية المحددة تسهل عليه إنتقاء الأسلوب الم

ة البرامج التربوية تتوقف على عملية التـدريس ، ويعـد   إن جود "كفاءة التدريس " 

و بالتالي فإن تحديد المعلم القادر على أداء مهام المهنـة و  .المعلم أحد أهم متغيراتها 

ــة    ــدخلات التربوي ــة للم ــات الجوهري ــن المكون ــد م ــا ، تع ــل أعبائه .                          تحم

  ) 35،ص 2007: ربيع

ق الأهداف التربوية إعتمادا جوهريا على المعلم ،فأفضـل الـنظم   إذ يعتمد تحقي      

.                         التعليمية و المناهج الدراسـية بـدون معلـم جيـد لا تحقـق أهـدافها المنشـودة        

  ) 366ب ت،ص :محمد عبد الحليم منسي(

ن مجهـزين  وهكذا فالنظام التعليمي و عملياته التربوية يحتاج إلى معلمين مؤهلي      

بكفاءات معينة   ولا بد من التخطيط لتلبية هذه الحاجات عن طريق إنتقاء المعلمـين  

  ) 35،ص 2007: هادي مسعان ربيع( .  وإعدادهم 

  :مفهوم الكفاءة

يقصد بها ما يصبح الفرد قادرا على أدائه ، وعرفت على أنها القدرة علـى  " -     

ا هي قدرة يسـتطيع الفـرد   ت موهبة إنمعمل شيئ أو إحداث نتائج محددة و هي ليس

  )665،ص2003:عبد الرحمن عدس وآخرون(  .تنميتها

كما تعرف على أنها القدرة على عمل شيئ بفعالية وإتقان وبمستوى عالي مـن    -   

  .الأداء وبأقل جهد و وقت وكلفة وقد تكون كفاءة معرفية ،و قد تكون أدائية

  )665،ص2005:ة توفيق أحمد مرعي ،محمد محمود الحلي(
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  :أنواع الكفاءات

أن التحديات التي تواجه المعلم في عصر العولمة و التي تؤثر علـى مهنـة    

التعليم و على كفاءة النعلم أهمها الثورة العلمية و التكنولوجية و التقدم العلمي المذهل؛ 

وعليه فنحن بحاجة إلى معلم جديد له واصفات و مهارات خاصـة لممارسـة مهنـة    

إن المعهلم في الألفية الثالثة يحتاج إلى كفاءات تدريسية متنوعة ومتعـددة  . تدريسال

.                                                                                                  النهـوض بالمنـاهج و تأهيـل الأطـر التعليمـة      و بللمواجهة متطلبات المسـتق 

  ) 227،ص2006:شحاتهحسن (

  :ومن هذا المنطلق تقسم الكفاءات إلى نوعين  

  .كفاءة معرفية  -1-     

  .كفاءة أدائية  -2-     

  :وتشمل على المحددات التالية :  الكفاءات المعرفية -1-  

معرفة و استيعاب المفاهيم و المهارات الخاصة بمادة التخصص في مسـتوى   -    

  .قةيسمح بتدريسها بدقة وث

فهم محتوى المادة الدراسية التي يراد تقديمها للتلاميذ و الموثقة في المنـاهج و   -   

  .المقررات  الدراسية 

  تتجزأ هذه الكفاءة إلى الكفاءات التالية : الكفاءات الأدائية -2- 

  .كفاءة التخطيط للدروس اليومية  -                  

  .كفاءة الشرح -                 

  .كفاءة لإارة التفاعل الصفي -                 

  .كفاءة الإتصال -                

  . كفاءة التقويم -                
 


