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ة المدرجѧة فѧѧي  مѧ سسѧیة فѧي الشѧѧركات المسѧاھمة العا   ھѧدفت ھѧذه الدراسѧة إلѧѧى معرفѧة مѧدى تطبیѧق مبѧѧادئ الحاكمیѧة المؤ       :  ملخѧص 
السوق الأول في بورصة عمان، ولتحقیق ھدف ھذه الدراسة قام الباحث بتوزیع إستبانات على شركات السѧوق الأول فѧي بورصѧة    

لعامѧة  شѧركة، وأن النتѧائج بینѧت أن ھنѧاك تطبیѧق قѧوي لمبѧادئ الحاكمیѧة المؤسسѧیة فѧي الشѧركات المسѧاھمة ا            ) 55(عمان وعѧددھا  
المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان، و وجود انخفاض في توعیة موظفي الشركات المساھمة العامة المدرجة فѧي السѧوق   

   ѧѧان، بأھمیѧѧة عمѧѧي بورصѧѧا، و  الأول فѧѧیة ومبادئھѧѧة المؤسسѧѧن       ة الحاكمیѧѧات عѧѧض المعلومѧѧاء بعѧѧق بإخفѧѧا یتعلѧѧاض فیمѧѧود انخفѧѧوج
    ѧر مالیѧة أو غیѧت مالیѧالي             وة، المساھمین، سواء كانѧام المѧي النظѧواء فѧعف، سѧوة والضѧاط القѧن نقѧاح عѧي الإفصѧاض فѧود انخفѧوج

وجѧود انخفѧاض فیمѧا یتعلѧق بعѧدم إشѧغال عضѧو مجلѧس الإدارة أیѧة وظیفѧة           الإفصاحات بالتقѧاریر السѧنویة، و   للشركة أو إدارتھا في
 .تنفیذیة، سواء كانت براتب أو مجانیة

  
 .المساھمة العامةالشركات  ،الحاكمیة : المفتاح الكلمات

 
  .JEL   :O16 ،G3تصنیف

 

 
Abstract : This study aims to determine the extent of the application of the principles of corporate 
governance in corporations listed on the First Market in the Amman Stock Exchange, to fulfill the 
objectives of the study questioners were distributed to the 55 first market corporations in the 
ASE, the results showed that there is a strong application of corporate governance incorporations 
listed on the First Market in the Amman Stock Exchange, a lack in awareness of corporate officers 
in these corporations about the importance of corporate governance principles, in addition to lack 
of confidentiality when it comes to sharing information with external users of the financial systems, 
and an increase in non-occupancy of executive tasks by Board members. 
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I-   تمھید:  

یة المؤسسیة الإطار العام لإجراءات الإشراف، والتوجیھ، و الرقابة على مجلس الإدارة؛ للتأكد من تعد مبادئ الحاكم
تخذ، في سبیل تحقیق صحة الإجراءات المتبعة في عملیة مراقبة الإدارة العامة، والإدارة التنفیذیة، وسلامة الإجراءات التي ت

ساھمین، وثروتھم، وذلك بتعزیز الأداء المالي للشركة وقد تبین أن معظم ، الأمر الذي یكفل الحفاظ على حقوق المأھداف الشركة
الانھیارات الضخمة التي حدثت في العالم كانت بسبب تواطؤ الإدارات فیھا، وضعف ھیكلیة تلك الإدارات، وضعف وحدات 

لشفافیة اللازمین لتعزیز كیان الشركة، الرقابة والمتابعة، وعدم الاھتمام بتطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة، ونقص في الإفصاح وا
وحقوق ذوي المصالح مع الشركة والمساھمین، الامر الذي ترتب علیھ قصور في الأداء المالي في الشركات، حیث تعد الأداء 

  .لمعتمدة في الشركةعد والمعاییر االمالي من أھم المقاییس على كفاءة الإدارة و الإدارة التنفیذیة، وبیان مقدار التزامھم بتطبیق القوا
ومن ھنا تأتي الحاجة إلى تعظیم دور الحاكمیة المؤسسیة ومبادئھا، مما یوفر أساسا متینا وفاعلا لحمایة ھذا النوع من 
الشركات ومراقبتھا، والحفاظ على حقوق المساھمین فیھا، والمساواة بینھم، وحسن التواصل مع ذوي العلاقة مع الشركة بعامة، 

لسھا خاصة، والحفاظ على حقوق أصحاب المصالح كذلك، وإبراز دور الشفافیة في الإفصاح عن بیاناتھا المالیة والإدارة ومجا
  .وغیر المالیة

تعد الحاكمیة المؤسسیة من أھم الركائز لتعزیز الشفافیة والوضوح، وزیادة الرقابة على الإدارة  :مشكلة الدراسة -
لاحتیال التي یمارسھا بھا بعض المدیرین التنفیذیین ومجالس إدارات الشركات، الأمر ووظائفھا و التقلیل من عملیات الغش و ا

  .، وبسمعة الشركة كذلك الذي قد یؤدي إلى الإضرار بالمساھمین والمستثمرین
 :وبناء على ما سبق فإنھ یمكن تلخیص مشكلة الدراسة في الأسلة التالیة

______________________ 
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 .ھل یوجد تطبیق لمبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان -1
ھل یوجد تطبیق لمبدء ضمان وجود أساس لإطار فعال للحاكمیة المؤسسیة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة  -2

  .عمان
  .الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمانحفظ حقوق المساھمین في  لمبدأھل یوجد تطبیق  -3
  .المعاملة المتساویة بین جمیع المساھمین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأھل یوجد تطبیق  -4
في الشركات المساھمة ) ممارسة سلطات الإدارة أسالیبدورھم في (دور أصحاب المصالح  لمبدأھل یوجد تطبیق  -5

  .ورصة عمانالمدرجة في ب
 .الإفصاح والشفافیة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأھل یوجد تطبیق  -6
 .مسؤولیة الإدارة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان  لمبدأھل یوجد تطبیق  -7

  :تسعى الدراسة إلى تحقیق الأھداف الآتیة :أھداف الدراسة -
 .لمؤسسیة ومبادئھا في إضفاء الشفافیة والوضوح على القوائم المالیة وإظھارھا بعدالة ووضوحبیان دور الحاكمیة ا 1-
  .معرفة مدى تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان 2-
  .معرفة إذا ما كانت عینة الدراسة تخضع للتوزیع الطبیعي أم لا 3-
  .من عدم وجودھا بین المتغیرات المستقلة، التداخل الخطي المتعدد معرفة ما اذا كان ھناك مشكلة  4-

تنبع أھمیة الدراسة من كونھا تحاول تسلیط الضوء على أھمیة الحاكمیة المؤسسیة ومبادئھا، في تعزیز   :الدراسة أھمیة -
ت في عملیة في الأردن، حیث تعد ھذه الشركات من أھم القطاعامكانة الشركات المساھمة العامة المدرجة في بورصة عمان 

الأمر الذي یقتضي تعزیز مكانتھا بین باقي القطاعات في السوق الأردني، وذلك عن طریق إثبات استقطاب رؤوس الأموال، 
  .مصداقیتھا  وشفافیتھا لزیادة اطمئنان المساھمین وباقي الجھات المعنیة لھا

  :اء على ما سبق في مشكلة البحث فإن الدراسة تقوم على الفرضیة الرئیسة والفرعیة التالیةبن :فرضیات الدراسة -
 HO : وینبثق عنھا ست المساھمة المدرجة في بورصة عمانلا یوجد تطبیق لمبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الشركات ،

 :فرضیات فرعیة التالیة
 HOA : فعال للحاكمیة المؤسسیة في الشركات المساھمة ضمان وجود أساس لإطار  مبدألا یوجد تطبیق

  .المدرجة في بورصة عمان 
 HOB : حفظ حقوق المساھمین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان  مبدألا یوجد تطبیق.  
 HOC : المعاملة المتساویة بین جمیع المساھمین في الشركات المساھمة المدرجة في  مبدألا یوجد تطبیق

  .عمان  بورصة
 HOD : في الشركات ) ممارسة سلطات الإدارة أسالیبدورھم في (دور أصحاب المصالح  مبدألا یوجد تطبیق

  .المساھمة المدرجة في بورصة عمان
 HOE : الإفصاح والشفافیة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان  مبدألا یوجد تطبیق.  
 HOF : الإدارة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان مسؤولیة  مبدألا یوجد تطبیق.  

  :دراسات سابقة -
مدى تطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة في المصارف الفلسطینیة وفقا لمبادئ : ، بعنوان)2008(دراسة جودة، -1

  .منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة ومبادئ لجنة بازل للرقابة المصرفیة
واقع الحوكمة المؤسسیة في بنك فلسطین، وفقا لمبادئ منظمة التنمیة والتعاون الاقتصادي ھدفت ھذه الدراسة معرفة 

)OECD( ،لجنة بازل للإشراف المصرفي المنبثقة عنھا، ومحاولة معرفة فروق دراسة ذلك الواقع وفقا لمتغیرات ومبادئ :
صرفیة، والموقع الوظیفي، وقد خلصت الدراسة إلى الجنس، والعمر،والدرجة العلمیة،والتخصص العلمي، وعدد سنوات الخبرة الم

مجموعة من النتائج، أھمھا أن بنك فلسطین یلتزم بمبادئ الحوكمة المؤسسیة بدرجة مرتفعة، وأن تطبیق مبادئ الحوكمة المؤسسیة 
  .یؤثر إیجابیا في مؤشرات أداء البنك

ة الأردنیة بتطبیق مبادئ الحاكمیة مدى التزام النقابات المھنی: بعنوان) 2008(دراسة إیاد جبیر، -2
 .المؤسسیة

ھدفت ھذه الدراسة إلى قیاس مدى التزام النقابات المھنیة الأردنیة بتطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة، ولتحقیق 
سؤالا لتغطیة المحاور الرئیسة كلھا، حیث یغطي كل محور مبدأ من   40أھداف ھذه الدراسة صممت استبانة مكونة من 

المؤسسیة المتعارف علیھا، وقد وزعت الإستبانة على عینة الدراسة المكونة من نقابة المھندسین  الحاكمیةمبادئ 
من مجتمع الدراسة بناء على عدد المنتسبین للنقابات المھنیة، ولقد أظھرت الدراسة أن % 50الأردنیین ، التي أكثر من 
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, رضیات الدراسة ومن أھم نتائجھا ھو ما یتعلق بالفرضیة الثامنةھناك تطبیقا لمبادئ الحاكمیة المؤسسیة المذكورة في ف
وموظفي نقابة المھندسین , ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة في وجھات نظر أعضاء نقابة المھندسین الأردنیین: وھي 

أن ھناك فروقا في حول مدى التزام النقابات المھنیة الأردنیة بتطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة، حیث تبین , الأردنیین
الحفاظ على حقوق الأعضاء، و الحفاظ على حقوق أصحاب المصالح ،والسلوك المھني ،والإفصاح، (المبادئ الاتیة 

صلاحیات ومسؤولیات مجلس النقابة : (، وعدم وجود فروق في المبدأ الاتي) والشفافیة، والمسؤولیة الاجتماعیة
  ).والإدارات التنفیذیة ومسؤولیتھا

 حوكمة الشركات عوامل دراسة: بعنوان ) Her Lee&Ku &Chen  &Fong-Jing ،2012(سة درا -3
 .تایوان فية للشركات العام الأرباح إدارة وسلوكیات

 268تستكشف ھذه الدراسة تأثیر عوامل حوكمة الشركات وسلوكیات إدارة الأرباح ، وتتكون عینة الدراسة من 
واستخدمت الدراسة نموذج تعدیل جونز لاختبار التدفق النقدي . ام في تایوانشركة من الشركات المملوكة للقطاع الع

الحر، و بنود الاستحقاق التقدیریة، وبعض عوامل حوكمة الشركات، وقد أظھر التحلیل أن الارتباط إیجابي على 
تھا كبرى شركات التدقیق مستحقات التقدیریة مع التدفقات النقدیة الحرة، كما أشارت النتائج إلى أن الشركات التي دقق

)Big-Four CPA (نسبة الدین إلى الأصول لھا علاقة سلبیة  ،تكون عناصر الاستحقاق التقدیریة فیھا أقل ،و أن
بالمستحقات التقدیریة، وتبین النتائج تطبیق حوكمة الشركات تشیر إلى أن معدل دوران المراجعین الداخلیین ،وأنھ لا یتم 

عدد من التقاریر المالیة وتوقعات الأرباح لعدد كبیر من البنود المتعلقة بالاستحقاق التقدیریة،  إعادة صیاغة أو مراجعة
  .والتحلیل یظھر أیضا مختلف السلوكیات لإدارة الأرباح بین صناعة التكنولوجیا العالیة والتقلیدیة

 :، بعنوان)Jorge Pelayo & Gregorio Calderon & Hector Mauricio Serna, 2012(دراسة  -4
  .الأداء الماليإدارة الموارد البشریة وأثرھا في حوكمة الشركات و ھیكلة

تسعى ھذه الدراسة إلى مناقشة تأثیر ھیكل حوكمة الشركات في إدارة الموارد البشریة، والأداء المالي، في 
وكمة الشركات، وعرضت الأعمال الكولومبیة، لتحقیق ھذا الغرض فإن الدراسة أجرت تحلیلا لمفھوم ح بیئةسیاق 

 تھدف منھجیة تطویر و.،الإشرافنظریة الوكالة، و، ونظریة المدیرینسلوك وتیارات الفكر لكل من حوكمة الشركات 
  .تحلیل الانحدار باستخدام, أربعة نماذج لاختبار

 من السوق شواھد على أساسالأداء المالي حوكمة الشركات و تقییم: بعنوان) Ergin),( 2012(دراسة  -5
 .تركیا

والھدف من ھذه الورقة ھو دراسة ما إذا كان المستثمرون یعتمدون على تصنیف حوكمة الشركات في حال 
 2006، حیث فحصت الشركات كلھا في بورصة اسطنبول من سنة 2006تقییمھم لسعر السھم، فقد بدأ التصنیف عام 

سعر  في لحوكمة الشركات التأثیر الكلي لتقییم حلیلوأجري المزید من الت، باستخدام نموذج الأسعار، 2010إلى سنة 
 أن وتشیر النتائج إلى. ودرجات حوكمة الشركات المستقلة بین المتغیرات ارتباط أي عن طریق القضاء على، السھم

 ولكن أیضا بالأداء المحاسبي، و لیس فقط بالأداء الماليترتبط بشكل كبیر، إیجابیة و، تصنیفات أعطت حوكمة الشركات
 والإفصاح، من أصحاب المصلحة بالأداء المالي التي وجد أن لھا علاقة إیجابیة، لحوكمة الشركات الفرعیة العناصر
  .العامة والشفافیة

  :حوكمة الشركات -
 ركیزة ھامة تشكل وأصبحت المحلي والدولي، الصعید على المتطرق إلیھا المواضیع أھم من الشركات حوكمة أصبحت

والإنفتاحات الاقتصادیة الضخمة بین الدول والتي  العولمة ظل في والتنظیمي يوالتنمو الاقتصادي لإصلاحوا النجاح لتعزیز
 القطاعین كلى یتبناه شعارا حوكمة الشركات وأسس قواعد تطبیق أصبحوالشدیدة، كما  في ظل المنافسة شھدتھا العقود الأخیرة،

 عادلة سیاسات وجود على ودلیل دولة أي اقتصاد في الثقة لتعزیز وسیلة و سواء وبدءوا بالمناشدة بھ، حد على والخاص العام
 مھني التزام من الإدارات إلیھ وصلت الذي الالتزام مستوى على ومؤشرا وأصحاب المصالح، المستثمرین لحمایة وقواعد وشفافة
دلیل قواعد حوكمة الشركات المساھمة .(ل الفساد والاحتیا من للحد إجراءات ووجود والمحاسبة والشفافیة الإدارة حسن بقواعد

  )http://www.ase.com.jo/ar، 1المدرجة في بورصة عمان، ص
لیم لحوكمة الشركات یلعب دورا فعالا في مجالات الإصلاح المالي والإداري لشركات القطاع إن التطبیق الصحیح والس

العام والخاص، الأمر الذي سیؤدي إلى زیادة ثقة المستثمرین في القوائم المالیة، وتفعیل الاستثمار المحلي وجذب الاستثمارات 
اد بقوة إلى الأمام، ومن الناحیة المحاسبیة فقد زاد الاھتمام بحوكمة الخارجیة، وتدعیم أسواق الأوراق المالیة، ودفع عجلة الاقتص

الشركات في محاولة جادة لاستعادة ثقة مستخدمي البیانات المالیة متمثلین في كافة أطراف أصحاب المصلحة، خاصة المساھمین 
لمفصح عنھا من قبل إدارات الشركات من والمتعاملین في سوق الأوراق المالیة، في مقدار دقة وسلامة البیانات والمعلومات ا

، لأن نظام حوكمة الشركات یحتاج إلى مستوى جید من الإفصاح )2007وشحاتة،علي (خلال القوائم والتقاریر المالیة المنشورة 
ي ومعلومات كافیة للقضاء على تباین المعلومات بین جمیع الأطراف من أجل تحقیق التوازن بین صلاحیات أصحاب المصلحة ف

  .)Ali shah, et al.,2009(للمساءلة عن أفعالھم ) أي الإدارة(الشركات، مما یجعل المطلعین في الشركات 
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لقد اختلفت المفاھیم الخاصة بحوكمة الشركات وتعددت وتطورت مع مرور الوقت، والتطورات الحاصلة جراء الانفتاح 
أنھ كان قد إنبثق مفھومھا في محاولة لتخفیف الآثار السلبیة ) Pechlaner , et al., 2011(والعولمة التي یشھدھا العالم، حیث بین

جمیع الأنظمة في سیاق العلاقة الملكیة والإدارة، أي على أساس نظریة الوكالة، حیث أن حوكمة الشركات تشتمل على  لانفصال
ح المالكین، وبالتالي حل المشكلة الرئیسة بین المساھمین والإدارة والتي تسعى لتحقیق الموائمة بین الوكالات للمدراء مع مصال

وھي مشكلة الوكیل، ولقد بین أیضا على وجود وجھات نظر أخرى ترتكز على النظریة  المؤسسیة كما بینھا أغیلیرا وجاكسون 
ین سواء كانوا موردین، أم دائنین، أو عملاء، أو الجھات الحكومیة، وموظف(، والتي تأخذ منحى أصحاب المصالح 2003عام 

مجموعة من القواعد والعادات والمنظمات في كل : عرف حوكمة الشركات بأنھا1999، ولقد بین أن شانكمان سنة )ومدراء
  ).p:155(الشركات والتي تنظم العلاقات بین أصحاب المصلحة وإدارة الشركة وخاصة في سیاق صنع القرار والسیطرة 

ة من القواعد والقوانین والأنظمة التي تنظم عمل الإدارة ومجالسھا ولقد عرف الباحث الحاكمیة المؤسسیة بأنھا مجموع
وھیكلیتھا مما یتیح للمساھمین، وأصحاب المصالح زیادة رقابتھم على الإدارة ومجالس الإدارة وحفظ حقوقھم، سواء كانت ھذه 

  .القواعد داخلیة أو خارجیة
  

II-  الطریقة:  

ي اعتمدت في ھذه الدراسة، حیث یعطي وصفا مفصلا لمنھج الدراسة الطریقة والإجراءات الت الجزءیتناول ھذا 
ومجتمعھا وعینتھا، والأدوات المستخدمة في جمع البیانات، ویوضیح الطرق الإحصائیة التي استخدمت في تحلیل البیانات 

  .ومعالجتھا؛ بھدف الحصول على النتائج

  :منھج الدراسة -1
ة التي استخدم فیھا الباحث الأسلوب الوصفي التحلیلي، بھدف معرفة أثر تطبیق تعد ھذه الدراسة من الدراسات المیدانی

  .المؤسسیة في الأداء المالي للشركات المساھمة العامة المدرجة في بورصة عمان الحاكمیةمبادئ 

  :مجتمع الدراسة وعینتھا -2
بورصة عمان، بغض النظر عن  یتكون مجتمع الدراسة من الشركات المساھمة المدرجة في السوق الأول كلھا في

والملحق یبین . 2012-2013شركة للعام  55، وعددھا ـــ وفقا لما بینھ موقع بورصة عمان ـــ الشركاتالقطاع التابعة لھ تلك 
  أسماء ھذه الشركات وتصنیفاتھا وفقا للقطاع التابعة لھ

ى المدیرین، والمدیرین، المالیین والمدققین، استبانة عل) 55(الباحث الاستبانات، وجمعھا بنفسھ، حیث وزع  وزعوقد 
، بنسبة استرداد بلغت )53(وكل من لھ علاقة وطیدة بنظام الحوكمة المتبع في تلك الشركات، وبلغ مجموع الإستبانات المستردة 

استبعدت من إجمالي الاستبانات الموزعة، حیث رفضت شركتان من شركات عینة الدراسة استلام الاستبانھ، كما %) 96.3(
) 52(استبانة واحدة تخص إحدى الشركات، لعدم إصدار قوائمھا المالیة لأغراض التحلیل المالي، وھكذا تكون العینة المبحوثة 

  .یوضح ذلك) 01(والجدول رقم . من المجتمع الكلي) 94.5%(استبانة، وبنسبة 

  :أسالیب جمع البیانات -3
المصادر الأولیة، والمصادر : نات في عملیة إعداد ھذه الدراسة، وھمااعتمد الباحث على نوعین من مصادر جمع البیا

  :النحو الاتي علىالثانویة، 
وھي تلك البیانات التي حصل علیھا الباحث من خلال إعداد استبانة خاصة لموضوع ھذه الدراسة، وذلك : المصادر الأولیة  -  أ

  .لملحق یبین الإستبانة التي وزعت على العینةوا. استنادا إلى كل من الإطار النظري والدراسات السابقة
وتشتمل على البیانات التي حصل علیھا الباحث من الكتب والبحوث، ومراجعة الأدبیات والمجلات : المصادر الثانویة  - ب

عن والدراسات السابقة التي لھا صلة بموضوع البحث، وعدد من مواقع الإنترنت، كما أفاد الباحث من البیانات الصادرة 
 .بورصة عمان والمتوفرة على الإنترنت

 :أداة الدراسة -4
طور الباحث استبانة وفق ما تطلبتھ فرضیات الدراسة ومتغیراتھا، واستخدم مقیاس لیكرت الخماسي، وقد تكونت 

  : الاستبانة من قسمین رئیسین ھما
تضمنت البیانات الدیموغرافیة سبع فقرات، وھي لمعرفة العوامل الدیموغرافیة لأفراد عینة الدراسة، حیث  :القسم الأول  -  أ

الجنس، والتخصص، العلمي، والمؤھل العلمي، والمنصب الوظیفي، و سنوات الخبرة، والشھادات المھنیة، والقطاع الذي تتبع 
  .لھ تلك الشركة

لحاكمیة المؤسسیة في الأداء وقد خصص للعبارات التي غطت متغیرات الدراسة، التي تقیس أثر تطبیق مبادئ ا :القسم الثاني  - ب
 :المالي، وھي على النحو الآتي
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 عبارة، جرى قیاسھا من ) 13(وھو مبدأ ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة، واشتمل على : المتغیر الأول
)13-1.( 

 14-24(عبارة، جرى قیاسھا من ) 11(وھو مبدأ حفظ حقوق المساھمین، واشتمل على : المتغیر الثاني.( 
 25-29(عبارات، جرى قیاسھا من ) 5(وھو مبدأ المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم، واشتمل على :المتغیر الثالث.( 
 30-40(عبارة، جرى قیاسھا من ) 11(وھو مبدأ دور أصحاب المصالح، واشتمل على : المتغیر الرابع.( 
 41-55(عبارة، جرى قیاسھا من ) 15(یة، واشتمل على وھو مبدأ الإفصاح والشفاف: المتغیر الخامس.( 
 56-69(عبارة، جرى قیاسھا من   ) 14(وھو مبدأ مسؤولیة الإدارة، واشتمل على : المتغیر السادس.( 

 

خماسي التدریج، كونھ یُعد من أكثر ) Likert Scale(اختار الباحث مقیاس لیكرت  :اختیار مقیاس الاستبانة 4-1
، نظراً لسھولة فھمھ، حیث یشیر أفراد عینة الدراسة الخاضعة للاختبار إلى مدى والاستجاباتخداماً لقیاس الآراء المقاییس است

  .یوضح ذلك) 02(والجدول رقم موافقتھم لكل فقرة من فقرات الاستبانة وفق المقیاس المذكور، 
ة في الشركات المساھمة العامة المدرجة في الحاكمیة المؤسسیولقیاس درجة تقییم أفراد عینة الدراسة لتطبیق مبادئ 

، استخدم مقیاس مقسم إلى ثلاثة مستویات، حیث احتسبت درجة القطع بقسمة حاصل الفرق بین أعلى قیمة للمقیاس بورصة عمان
  .}1.33=  3/  5-1)({: على ثلاثة مستویات، أي أن درجة القطع تكون كالآتي) 1(وأقل قیمة فیھ ) 5(

  :    تویات الثلاثة على النحو الآتيوبذلك تكون المس
  ). 1 - 2.33(درجة اتفاق منخفضة  -أ

  ) 2.34 - 3.67(درجة اتفاق متوسطة  -ب
  )3.68 - 5(درجة اتفاق مرتفعة  -ج

على العدد ) 1(وأقل قیمة فیھ ) 5(، والناتج من قسمة حاصل جمع أعلى قیمة للمقیاس )3(وقد حدد معیار الاختبار البالغ 
  : ، وذلك لغرض تشخیص الاستجابات السلبیة والإیجابیة لأفراد وحدة المعاینة، على النحو الآتي}3=  2) / 1+5({ن ، أي أ)2(

  ).1-2.99(حدود الاستجابة السلبیة ھي 
  ).3-5(حدود الاستجابة الإیجابیة ھي 

مدرجة في بورصة عمان من تتكون أداة الدراسة بصورتھا النھائیة الموجھة إلى الشركات المساھمة العامة ال وعلیھ
 .كما ھو موضح في الملحق. فقرة) 69(

   

من أجل التأكد من صلاحیة الاستبانة أداة لجمع البیانات اللازمة لأغراض ھذه الدراسة، فقد اختار  :ثبات الأداة 4-2
جة ثبات الاستبانة حسب وقد بلغت در ،)Cronbch Alpha( باستخدام معامل كرونباخ ألفا وذلكالباحث مدى الاعتمادیة علیھا 

، وھي نسبة عالیة جدا لاعتماد نتائج ھذه الدراسة، حیث إن النسبة المقبولة لتعمیم نتائج مثل ھذه )93.1%(معامل كرونباخ ألفا 
 .الثبات لمتغیرات لنموذج الدراسة یوضح معاملات) 03(والجدول رقم ). 60%(الدراسة ھي 

  :أنموذج الدراسة الافتراضي -5
المتغیرات المستقلة مشكلة الدراسة وأھدافھا وضع الباحث بوضع أنموذجا افتراضیا للدراسة یوضح في ضوء 

  .)أنظر الملحق() 1(كما ھو موضح في الشكل رقم . والمتغیرات التابعة

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة -6
علیھا من خلال الدراسة المیدانیة  الباحث عملیة جمع البیانات المتعلقة بمتغیرات الدراسة، والتي حصل أنھىبعد أن 

حیث استعان ببعض الأسالیب الإحصائیة المتوفرة في , للعینة المبحوثة، عالج البیانات واستخرج النتائج الإحصائیة المطلوبة
  :، وبالتحدید فان الباحث استخدم الأسالیب الإحصائیة الآتیة)SPSS(برنامج الرزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة 

بمعنى آخر مدى الاعتمادیة على أداة الدراسة التي بموجبھا تم جمع البیانات،  لاختباراستخدم  :عامل كرونباخ ألفام1-  
  ).الاتساق الداخلي لفقرات الاستبانة(یستخدم لاختبار 

الشركات في قوة المدیرین وأدوارھم لمعرفة على مستوى قوة الإجابة للمدیرین عن أبعاد  استخدم: المتوسط الحسابي -2
  .المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان

  تشتت إجابات أفراد عینة الدراسة عن قیم المتوسط لتحدیداستخدم : الانحراف المعیاري -3
من وجود مشكلة التداخل الخطي  ھذا الاختبار للتحقق یستخدم ):VIF) (Variance Inflation Factors(اختبار4

  .من عدم وجودھا ن المتغیرات المستقلة،بی )Multicollinearity(المتعدد 
استخدم  للتحقق من أن بیانات متغیرات  (One-Sample K–S Test): سمیر نوف  -اختبار كولموكروف 5-

  . من عدمھ) Distribution Normal(الدراسة تخضع للتوزیع الطبیعي 
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III .النتائج ومناقشتھا:  
إجابات أفراد عینة الدراسة، وعرض نتائج التحلیل الإحصائي التي بشكل رئیسي إلى تحلیل بیانات  الجزءیھدف ھذا 

 Statistical Package for Socialتوصل إلیھا الباحث، من خلال استخدام برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
Sciences – SPSS) ( ، استخدام مقیاس لیكرت  منوالناتجة(Likert Scale) زع من أعلى وزن لھ، خماسي التدریج، الذي یتو
، إلى أقل وزن في المقیاس والذي أعطي درجة واحدة، لتمثل حقل )أوافق بشدة(لتمثل حقل الإجابة ) 5(حیث أعطیت الدرجة 

درجة (واعتمد الباحث معیارا یتكون من ثلاثة مستویات . ، للإجابة عن أسئلة الدراسة واختبار فرضیاتھا)لا أوافق بشدة(الإجابة 
، لتقییم الدرجة من خلال إجابات أفراد عینة الدراسة البالغ عددھم )ضة، ودرجة اتفاق متوسطة، ودرجة اتفاق مرتفعةاتفاق منخف

مدیرا ومدققا، تم اختیروا عشوائیاً من مجتمع الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان، باستخدام طریقة ) 52(
أثر تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الأداء المالي (أنموذج الدراسة الموسومة بـ العینة الطبقیة العشوائیة، عن متغیرات

  ). للشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان
  :، فقد صنفت تبعاً لتسلسل أسئلة الدراسة والفرضیات الواردة فیھا، على النحو الآتيالدراسةوتسھیلاً لعرض نتائج 

  :عن سؤال الدراسةلنتائج المتعلقة بالإجابة ا -1
  المؤسسیة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان؟ الحاكمیةما درجة تطبیق مبادئ 

الأول للدراسة، فقد حسبت المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لتقدیرات أفراد عینة  السؤال وللإجابة عن
ضمان وجود أساس (الحاكمیة المؤسسیة المتمثلة بـ مبدأ من مبادئ الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان، لكل

لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة، وحفظ حقوق المساھمین، والمعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم ، ودور أصحاب المصالح، 
دأ من المبادئ المذكورة، وتشخیص وذلك بھدف تحدید درجة اھتمام المدیرین لكل مب. )والإفصاح والشفافیة، ومسؤولیة الإدارة

  .مدى تشتت الإجابات عن متوسطاتھا الحسابیة
الشركات  وفقراتھا فيالتفصیلي لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لكل مبدأ من مبادئ الحاكمیة المؤسسیة  الوصفوفیما یأتي 

  :المساھمة المدرجة في بورصة عمان
  المؤسسیةمبدأ ضمان وجود أساس لإطار فعال للحاكمیة       :  

ضمان وجود أساس لإطار فاعل (، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ )04(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 
، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.39(، بانحراف معیاري )4.42(، حیث بلغ )للحاكمیة المؤسسیة

وتدل ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة . اتدرج) 5(من أصل ) 3(
ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة (، وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق مبدأ )إیجابیاً(عمان بالمبدأ المذكور كان 

  .من وجھة نظرھم) مرتفعة(، كان بدرجة الشركات المذكورةفي ) المؤسسیة
ضمان وجود أساس (، میل المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )04(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 

، نحو الارتفاع، من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة )لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة
یتم إعداد القوائم المالیة وفق القواعد : (ومفادھا) 3(، وحصلت الفقرة )4.06 - 4.83(توسطات بین عمان، حیث تراوحت ھذه الم

على المرتبة الأولى في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط ) والمبادئ التي نصت علیھا التشریعات الدولیة
توعي الشركة الموظفین بأھمیة : (ومفادھا) 12(ین حصلت الفقرة ، في ح)0.43(وانحراف معیاري بلغ ) 4.83(حسابي قدره 

على المرتبة الثالثة عشرة والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط ) الحاكمیة المؤسسیة ومبادئھا
عینة رؤیة واضحة لكل فقرة من فقرات وتشیر ھذه النتائج إلى امتلاك أفراد ال). 0.80(وانحراف معیاري بلغ ) 4.06(حسابي قدره 

، مما یدل على أن تقییم المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات )ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة(مبدأ 
، )یاًإیجاب(و فقراتھ جمیعھا كان ) ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة(المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأ 

  . من وجھة نظرھم) مرتفعة(وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق فقرات المبدأ المذكور كان بدرجة 
 مبدأ حفظ حقوق المساھمین         :  

، حیث بلغ )حفظ حقوق المساھمین(، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ )05(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 
وتدل . درجات) 5(من أصل ) 3(، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.37(معیاري  نحرافبا) 3.99(

، )إیجابیاً(ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان للمبدأ المذكور كان 
من وجھة ) مرتفعة(كان بدرجة  الشركات المذكورةفي ) حفظ حقوق المساھمین(بیق مبدأ وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تط

  .نظرھم
حفظ حقوق (، میل المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )05(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 

المدرجة في بورصة عمان، وتراوحت ھذه  نظر أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة وجھة، نحو الارتفاع، من )المساھمین
یحفظ حق المساھمین في الحصول على الأرباح ودون : (ومفادھا) 15(، حیث حصلت الفقرة )1.75-4.81(المتوسطات بین     

 ، وانحراف معیاري)4.81(على المرتبة الأولى في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره ) تأخیر
على ) تخفى بعض المعلومات عن المساھمین سواء كانت مالیة أو غیر مالیة: (ومفادھا) 19(، في حین حصلت الفقرة )0.40(بلغ 

وانحراف معیاري ) 1.75(المرتبة الحادیة عشر والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره 
، مما )حفظ حقوق المساھمین(ئج إلى امتلاك أفراد العینة تصورا واضحا عن كل فقرة من فقرات مبدأ وتشیر ھذه النتا). 0.93(بلغ 

) حفظ حقوق المساھمین(یدل على إن تقییم المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأ 
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تقییمھم لدرجة تطبیق فقرات المبدأ المذكور كان بدرجات متفاوتة، تراوحت ، وھذا یعني أن مستوى )إیجابیاً(و فقراتھ جمیعھا كان 
  . من وجھة نظرھم) الضعیفة والمتوسطة والمرتفعة(بین 

 مبدأ المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم :  
المتساویة بین المساھمین  المعاملة(، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ )06(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 

من أصل ) 3(، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.55(بانحراف معیاري ) 3.50(، حیث بلغ )جمیعھم
وتدل ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان بالمبدأ . درجات) 5(

الشركات في ) المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم(، وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق مبدأ )إیجابیاً(كان  المذكور
  .من وجھة نظرھم) متوسطة(كان بدرجة  المذكورة

ة المعامل(، میل جمیع المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )06(المبینة في الجدول رقم  النتائجیتضح من 
، نحو الارتفاع من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة )المتساویة بین المساھمین جمیعھم

یحافظ مجلس الإدارة على : (ومفادھا) 25(، حیث حصلت الفقرة )2.77 - 4.62(عمان، حیث تراوحت ھذه المتوسطات بین 
على المرتبة الأولى في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة ) انت مالیة أو غیر مالیةحقوق صغار المساھمین في الشركة سواء ك

ھناك قوانین : (ومفادھا) 27(، في حین حصلت الفقرة )0.63(وانحراف معیاري بلغ ) 4.62(واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره 
مرتبة الخامسة والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة على ال)) العادیین(تحدد نسبة المساھمة في الشركة من الأشخاص الطبیعیین 

وتشیر ھذه النتائج إلى امتلاك أفراد العینة  ). 1.31(وانحراف معیاري بلغ ) 2.77(الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره 
تقییم المدیرین والمدققین  ، مما یدل على أن)المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم(رؤیة واضحة لكل فقرة من فقرات مبدأ 

و فقراتھ كلھا كان ) المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم(والعاملین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأ 
المتوسطة (، وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق فقرات المبدأ المذكور كان بدرجات متفاوتة تراوحت بین )إیجابیاً(

  . من وجھة نظرھم) والمرتفعة
 مبدأ دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة                                                          :  

دور أصحاب المصالح في ممارسة (، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ )07(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 
) 3(، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.38(، بانحراف معیاري )3.87(، حیث بلغ )ةسلطات الإدار

وتدل ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان . درجات) 5(من أصل 
دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات (مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق مبدأ  ، وھذا یعني أن)إیجابیاً( كانبالمبدأ المذكور 

  .من وجھة نظرھم) مرتفعة(كان بدرجة  الشركات المذكورة،في ) الإدارة
دور أصحاب المصالح (، میل المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )07(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 

، نحو الارتفاع، من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة )ارةفي ممارسة سلطات الإد
یحصل المدقق الخارجي على البیانات : (ومفادھا) 35(، وحصلت الفقرة )2.81-4.69(المتوسطات بین  ھذهعمان، حیث تراوحت 

ي سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي على المرتبة الأولى ف) المالیة كاملة ودون أیة إعاقة أو تأخیر
یتدخل حملة السندات بسیاسات إدارة : (ومفادھا) 37(، في حین حصلت الفقرة )0.47(، وانحراف معیاري بلغ )4.69(قدره 

ماماتھم، بمتوسط حسابي قدره على المرتبة الحادیة عشرة والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھت) الشركة وقراراتھا
دور (وتشیر ھذه النتائج إلى امتلاك أفراد العینة  رؤیة واضحة لكل فقرة من فقرات مبدأ ). 0.63(وانحراف معیاري بلغ ) 2.81(

، مما یدل على أن تقییم المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة )أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة
، وھذا یعني أن )إیجابیاً(و فقراتھ كلھا كان ) دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة(درجة في بورصة عمان لمبدأ الم

  . من وجھة نظرھم) المتوسطة والمرتفعة(مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق فقرات المبدأ المذكور كان بدرجات متفاوتة، تراوحت بین 
 مبدأ الإفصاح والشفافیة    :                                                        

، حیث بلغ )الإفصاح والشفافیة(، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ )08(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 
وتدل . درجات) 5(أصل من ) 3(، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.47(بانحراف معیاري ) 4.45(

، )إیجابیاً(ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان بالمبدأ المذكور كان 
من وجھة ) مرتفعة(كان بدرجة  الشركات المذكورةفي ) الإفصاح والشفافیة(وھذا یعني بأن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق مبدأ 

  . نظرھم
، )الإفصاح والشفافیة(، میل المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )08(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 

نحو الارتفاع، من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان، حیث تراوحت ھذه 
تعد قوائم ربع سنویة أو نصف سنویة تبین وضع الشركة المالي : (ومفادھا) 54(حصلت الفقرة ، و)3.79 -4.71(المتوسطات بین 

وانحراف ) 4.71(على المرتبة الأولى في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره ) وغیر المالي
ضعف سواء في النظام المالي للشركة أو عن نقاط القوة والیفصح : (ومفادھا) 52(، في حین حصلت الفقرة )0.46(معیاري بلغ 

على المرتبة الخامسة عشرة والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، ) إدارتھا في تقاریر الشركة السنویة
ا واضحین وتشیر ھذه النتائج إلى امتلاك أفراد العینة رؤیة وتصور). 0.89(، وانحراف معیاري بلغ )3.79(بمتوسط حسابي قدره 

، مما یدل على أن تقییم المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة )الإفصاح والشفافیة(لكل فقرة من فقرات مبدأ 
، وھذا یعني أن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق )إیجابیاً(و فقراتھ كلھا كان ) الإفصاح والشفافیة(المدرجة في بورصة عمان لمبدأ 

  .من وجھة نظرھم) مرتفعة(ذكور كان بدرجة فقرات المبدأ الم
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 مبدأ مسؤولیة الإدارة                                                          :  
، حیث بلغ )مسؤولیة الإدارة(، إلى ارتفاع المتوسط الحسابي العام لمبدأ ) 09(تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم 

وتدل . درجات) 5(من أصل ) 3(، وتبین أن المتوسط الحسابي أكبر من معیار الاختبار البالغ )0.44(، بانحراف معیاري )4.29(
، )إیجابیاً(ھذه النتیجة على أن اھتمام أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان بالمبدأ المذكور كان 

من وجھة ) مرتفعة(كان بدرجة  الشركات المذكورةفي ) ؤولیة الإدارةمس(وھذا یعني بأن مستوى تقییمھم لدرجة تطبیق مبدأ 
  .نظرھم

، نحو )مسؤولیة الإدارة(، میل المتوسطات الحسابیة الخاصة بفقرات مبدأ )09(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 
عمان، حیث تراوحت ھذه المتوسطات أفراد عینة الدراسة في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة  نظرالارتفاع، من وجھة 

على المرتبة ) أعضاء مجلس الإدارة من ذوي المؤھلات العلمیة الجامعیة: (ومفادھا) 57(، وحصلت الفقرة )3.62-4.63(بین 
، في حین )0.60(، وانحراف معیاري بلغ )4.63(الأولى في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره 

على ) لا یشغل عضو مجلس الإدارة أیة وظیفة تنفیذیة سواء كانت الأعمال براتب أو مجانیة: (ومفادھا) 59(صلت الفقرة ح
، وانحراف )3.62(المرتبة الرابعة عشرة والأخیرة في سلم أولویات أفراد عینة الدراسة واھتماماتھم، بمتوسط حسابي قدره 

، )مسؤولیة الإدارة(إلى امتلاك أفراد العینة  تصورا واضحا عن كل فقرة من فقرات مبدأ وتشیر ھذه النتائج ). 1.43(معیاري بلغ 
مسؤولیة (مما یدل ذلك على إن تقییم المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان لمبدأ 

لدرجة تطبیق فقرات المبدأ المذكور كان بدرجات متفاوتة،  ، وھذا یعني أن مستوى تقییمھم)إیجابیاً(وفقراتھ كلھا كان ) الإدارة
  . من وجھة نظرھم) المتوسطة والمرتفعة(تراوحت بین 

وبعد انتھاء الباحث من الوصف التفصیلي لفقرات مبادئ الحاكمیة المؤسسیة، ارتأى تحدید الأھمیة النسبیة لتقدیرات 
، یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة )10(والجدول رقم   .أفراد عینة الدراسة لدرجة تطبیق المبادئ المذكورة

لتقدیرات أفراد عینة الدراسة لدرجة تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الشركات المساھمة المدرجة في  النسبیةوترتیب الأھمیة 
                :بورصة عمان

على سلم أولویات ) المرتبة الأولى(، قد جاء في )الإفصاح والشفافیة( ، أن مبدأ)10(أظھرت النتائج المبینة في الجدول 
من المدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان، بمتوسط حسابي بلغ  الدراسةتقییم أفراد عینة 

) المرتبة الثانیة(في ) لحاكمیة المؤسسیةضمان وجود أساس لإطار فاعل ل(، وجاء مبدأ )0.47(، وانحراف معیاري قدره )4.45(
، وجاء )0.39(، وانحراف معیاري قدره )4.42(على سلم أولویات تقییم أفراد عینة الدراسة من حیث أھمیتھ، بمتوسط حسابي بلغ 

وسط حسابي بلغ على سلم أولویات تقییم أفراد عینة الدراسة من حیث أھمیتھ، بمت) المرتبة الثالثة(في ) مسؤولیة الإدارة(مبدأ 
على سلم أولویات تقییم ) المرتبة الرابعة(فقد جاء في ) حفظ حقوق المساھمین(، أما مبدأ )0.44(، وانحراف معیاري قدره )4.29(

دور (، في حین جاء مبدأ )0.37(، وانحراف معیاري قدره )3.99(أفراد عینة الدراسة من حیث أھمیتھ، بمتوسط حسابي بلغ 
على سلم أولویات تقییم أفراد عینة الدراسة من حیث أھمیتھ، ) المرتبة الخامسة(في ) ممارسة سلطات الإدارةأصحاب المصالح في 
في ) المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم(، وأخیرا جاء مبدأ )0.38(، وانحراف معیاري قدره )3.87(بمتوسط حسابي بلغ 

، وانحراف )3.50(تقییم أفراد عینة الدراسة من حیث أھمیتھ، بمتوسط حسابي بلغ والأخیرة على سلم أولویات ) المرتبة السادسة(
وأشارت النتائج إلى أن جمیع المتوسطات الحسابیة المحسوبة للمبادئ السابقة ھي أكبر من معیار الاختبار ). 0.55(معیاري قدره 

لمدیرین والمدققین والعاملین في الشركات المساھمة وتدل ھذه النتائج على أن مستوى تقییم ا. درجات) 5(من أصل ) 3(البالغ 
، وھذا یعني أن المدیرین والمدققین والعاملین لدیھم قناعة )إیجابیاً(المدرجة في بورصة عمان لدرجة تطبیق المبادئ المذكورة كان 

من ) المتوسطة والمرتفعة(بین تامة بأھمیة تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة في الشركات المذكورة، وأن درجة تطبیقھا تراوحت 
  .وجھة نظر أفراد عینة الدراسة

  :نتائج اختبار فرضیات الدراسة -2
فحص فرضیات الدراسة، ینبغي التحقق من بعض الاختبارات الإحصائیة التي یتطلب إجراؤھا على  بعملیةقبل الشروع 

  :بیانات ومتغیرات أنموذج الدراسة، ومن ھذه الاختبارات ما یأتي
 بار عوامل تضخیم التباین اخت)VIF:(  

) Multicollinearity(، للتحقق من وجود ظاھرة التداخل الخطي المتعدد )VIF(استخدم اختبار عوامل تضخیم التباین 
   .یوضح نتائج ھذا الاختبار) 11(والجدول رقم   . المستقلة المتغیراتمن عدم وجودھا بین 

بین ) Multicollinearity(عدم وجود ظاھرة التداخل الخطي المتعدد  ،)11(یتضح من النتائج المبینة في الجدول رقم 
ضمان وجود أساس لإطار (المحسوبة للمتغیرات المستقلة المتمثلة بـ) VIF(المتغیرات المستقلة، و یؤكد ذلك قیم معیار الاختبار 

ساھمین جمیعھم ، ودور أصحاب المصالح في حفظ حقوق المساھمین، والمعاملة المتساویة بین الموفاعل للحاكمیة المؤسسیة، 
، 2.382 ، 2.462 ، 1.099 ، 2.356 ،  2.272(، والبالغة )الإفصاح والشفافیة، ومسؤولیة الإدارة، وممارسة سلطات الإدارة

لإمكان قیاس أثر وبناء علیھ فقد أصبح با). 5(على التوالي، وأن ھذه القیم جمیعھا أقل من القیمة الحرجة للاختبار والبالغة ) 2.614
  .تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة على الأداء المالي للشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان

 سمیر نوف  -اختبار كولموكروف :(One-Sample K–S Test)  
، للتحقق من أن بیانات متغیرات الدراسة (One-Sample K–S Test)سمیر نوف  -استخدم اختبار كولموكروف

  :من عدمھ، وذلك من خلال اختبار الفرضیة الإحصائیة الآتیة) Distribution Normal(لتوزیع الطبیعي تخضع ل
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H0 : تخضع بیانات متغیرات الدراسة للتوزیع الطبیعي)Normal Distribution.(  
H1 : بیانات متغیرات الدراسة للتوزیع الطبیعي  تخضعلا)Normal Distribution.(  

، لخاصیة التوزیع (One-Sample K–S Test)سمیر نوف   -وضح نتائج اختبار كولموكروف، ی)12( رقموالجدول 
  :الطبیعي لبیانات متغیرات الدراسة

  .tailed -2)(، والاختبار ذو جانبین  = 0.05)(عند مستوى المعنویة ) 1.96(الجدولیة ھي ) Z(قیمة 
) Z(المحسوبة لمتغیرات أنموذج الدراسة ھي أقل من قیمة ) Z(، أن قیم )12(الجدول رقم  في المبینةیتضح من النتائج 

وفي ضوء النتائج السابقة تم .  = 0.05)(،  وأن قیم الدلالة الإحصائیة ھي أكبر من مستوى المعنویة )1.96(الجدولیة البالغة 
 Normal(تخضع بیانات متغیرات أنموذج الدراسة للتوزیع الطبیعي { :ومفادھا) H0(ة الفرضیة العدمی) قبول(عدم رفض 

Distribution({ . وھذا یعني، أن بیانات متغیرات أنموذج الدراسة تخضع للتوزیع الطبیعي، مما یجعلھا جاھزة لإجراء
  .الاختبارات الإحصائیة التحلیلیة

  

IV - خلاصة:  

 لال الدراسة، توصلت الدراسة إلى النتائج الاتیةمما سبق من تحلیل خ :النتائج:  
وجود انخفاض في توعیة موظفي الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان، بأھمیة  -1

الحاكمیة المؤسسیة ومبادئھا، مقارنة بباقي البنود المتعلقة بمبدأ ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة، 
  ؛لولھا في المرتبة الأخیرةوح

وجود انخفاض فیما یتعلق بإخفاء بعض المعلومات عن المساھمین، سواء كانت مالیة أو غیر مالیة،في الشركات   -2
 ؛)حفظ حقوق المساھمین(المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان،  مقارنة بباقي بنود مبدأ 

، في )العادیین(وجود قوانین تحدد نسبة المساھمة في الشركة من الأشخاص الطبیعیین ھناك انخفاض فیما یتعلق ب -3
المعاملة المتساویة بین (الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان،  مقارنة بباقي بنود مبدأ 

 ؛)المساھمین جمیعھم
ات إدارة الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في وجود انخفاض فیما یتعلق بتدخل حملة السندات بسیاس -4

 .بورصة عمان وقراراتھا، مقارنة بباقي البنود الخاصة بمبدأ دور أصحاب المصالح

 في ظل ما تقدم من نتائج، توصلت إلیھا الدراسة، فإن الباحث یوصي بما یأتي :التوصیات:  
جة في السوق الأول في بورصة عمان، بتطبیق الحاكمیة المؤسسیة، استمرار الشركات المساھمة العامة المدر -1

 ؛بمبادئھا المختلفة، والعمل على تطویر أسالیب تطبیقھا
توعیة الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان، لموظفیھا بماھیة حوكمة الشركات  -2

 ؛م، مما سینعكس إیجابا على أداء الشركةوأھمیتھا، الأمر الذي سیزید في خبرتھم ومعرفتھ
زیادة الشركات المساھمة العامة المدرجة في السوق الأول في بورصة عمان، بزیادة إفصاحاتھا تجاه المساھمین،  -3

 .سواء أكانت تلك البیانات مالیة أم غیر مالیة، لزیادة وعیھم ومقدرتھم في اتخاذ القرارات
  

  : یانیةملحق الجداول والأشكال الب  -

  
  أنموذج الدراسة الافتراضي): 1(الشكل 

  
  إعداد الباحث :المصدر
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  الاستبانات الموزعة والمستردة الصالحة للتحلیل: )01(الجدول رقم 

 مجتمع الدراسة
عدد الاستبانات 

 الموزعة
 

 الاستبانات الصالحة للتحلیل الاستبانات المستردة

 %النسبة العدد %النسبة العدد

 %94.5 52 %96.3 53 55 درجة في بورصة عمانالشركات المساھمة الم
  إعداد الباحث :المصدر

  

 مقیاس لیكرت الخماسي: )02(الجدول رقم 
 لا أوافق بشدة لا أوافق  أوافق إلى حد ما أوافق  أوافق بشدة

 درجة) 1( درجة) 2( درجات) 3( درجات) 4( درجات) 5(
  إعداد الباحث :المصدر

  
  اخ ألفا ونسبة الثبات المحسوبة لمتغیرات أنموذج الدراسةمعاملات كرونب: )03(الجدول 
 نسبة الثبات كرونباخ ألفا عدد الفقرات )مبادئ تطبیق الحاكمیة(المتغیرات 

 85.6% 0.856 13 ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة
 65.7% 0.657 11 حفظ حقوق المساھمین

 63.7% 0.637 5 نالمعاملة المتساویة بین جمیع المساھمی
 60.9% 0.609 11 دور أصحاب المصالح

 88.9% 0.889 15 الإفصاح والشفافیة
 81.9% 0.819 14 مسؤولیة الإدارة

 93.1% 0.931 69 الأداة ككل
  إعداد الباحث :المصدر

  
) عل للحاكمیة المؤسسیةضمان وجود أساس لإطار فا(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مبدأ : )04(الجدول 

(n=52)  

  رقم
  المتوسط الفقـــرات الفقرة

 الحسابي
  الانحراف
درجة  المرتبة المعیاري

 التطبیق

 مرتفعة 6 0.64 4.50 .تسعى الإدارة للعمل على تحقیق رؤیة الشركة  ورسالتھا 1

تقسم المسؤولیات بین السلطات التنفیذیة والإشرافیة والتنظیمیة بعدالة ووفقا  2
 مرتفعة 11 0.53 4.27 .للاحتیاجات

 مرتفعة 1 0.43 4.83 .تعد القوائم المالیة وفق القواعد والمبادئ التي نصت علیھا التشریعات الدولیة 3
 مرتفعة 4 0.58 4.53 .یوجد نظام رقابي قوي في الشركة 4
 مرتفعة 3 0.54 4.54 .یعزز نظام الرقابة تفعیل عملیة الحاكمیة 5
 مرتفعة 2 0.63 4.62 .تدقیق في الشركة یوجد لجان 6
 مرتفعة 7 0.67 4.48 تؤدي لجان التدقیق عملھا بمعزل عن تحكم الإدارة فیھا 7

ھناك درایة تامة بالتفریق بین القوانین الإلزامیة وغیر الإلزامیة المفروضة  8
 مرتفعة 8 0.58 4.31 .على الشركة من قبل الجھات المنظمة

 مرتفعة 9 0.64 4.29 .تجري حوكمتھا بسرعة ووفقا لمعاییر الحاكمیةتكتشف الأخطاء و 9
 مرتفعة 10 0.78 4.28 .یفصل بین الملكیة و إدارة الشركة 10

تعد تقاریر دوریة عن مدى التزام الشركة وإدارتھا بتطبیق الحاكمیة المؤسسیة  11
 مرتفعة 12 0.72 4.21 .ومبادئھا

 مرتفعة 13 0.80 4.06 .الحاكمیة المؤسسیة ومبادئھا توعي الشركة الموظفین بأھمیة 12
 مرتفعة 5 0.64 4.52 .تعمل إدارة الشركة على تحسین سمعة الشركة لدى الجمھور 13
 مرتفعة - 0.39 4.42 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -

  إعداد الباحث :المصدر
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   (n=52) ) حفظ حقوق المساھمین(ت المعیاریة لفقرات مبدأ المتوسطات الحسابیة والانحرافا: )05(الجدول 

  رقم
  المتوسط الفقـــرات الفقرة

 الحسابي
  الانحراف
درجة  المرتبة المعیاري

 التطبیق

تنقل ملكیة الأسھم وتسجل بسرعة ودقة ودون شروط من الإدارة تؤخر ھذه  14
 مرتفعة 4 0.92 4.48 .العملیة أو تعیقھا

 مرتفعة 1 0.40 4.81 .مین في الحصول على الأرباح ودون تأخیریحفظ حق المساھ 15
 متوسطة 10 1.17 3.33 ).سواء كانت مالیة أو أسھما(یسمح للمساھمین اختیار طریقة توزیع الأرباح  16
 مرتفعة 5 0.69 4.38 یحق للمساھمین إبداء رأیھم في القوائم المالیة 17

نات المالیة وغیر المالیة كاملة وغیر یستطیع المساھمون الحصول على البیا 18
 مرتفعة 3 0.54 4.52 . منقوصة

 ضعیفة 11 0.93 1.75 .تخفى بعض المعلومات عن المساھمین سواء كانت مالیة أو غیر مالیة 19
 مرتفعة 8 0.91 4.10 .یستطیع المساھم الحصول على المعلومات من الشركة في أي وقت 20

نفسھ لرئاسة مجلس إدارة الشركة في حال توفر یسمح لأي مساھم أن یرشح  21
 مرتفعة 7 0.95 4.19 .الشروط المطلوبة

یسمح للمساھمین بحریة المشاركة في اجتماعات الجمعیة العامة العادیة وغیر  22
 مرتفعة 2 0.73 4.54 .العادیة

 مرتفعة 6 0.74 4.25 .تكون مشاركة المساھمین في اجتماع الجمعیة العامة فاعلة وواضحة الأثر 23

یحق لأي مساھم أن یراجع المدقق الخارجي من أجل للحصول على أیة  24
 متوسطة 9 1.07 3.58 .استفسارات عن الشركة ووضعھا المالي

 مرتفعة - 0.37 3.99 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -
  إعداد الباحث :المصدر

  
  (n=52)) المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم(حرافات المعیاریة لفقرات مبدأ المتوسطات الحسابیة والان: )06(الجدول 

  رقم
 الفقرة

  
  الفقـــرات

 

  المتوسط
  الحسابي

 

  الانحراف
 المعیاري

 المرتبة
 

درجة 
 التطبیق

 
یحافظ مجلس الإدارة على حقوق صغار المساھمین في الشركة سواء كانت  25

 مرتفعة 1 0.63 4.62 .مالیة أو غیر مالیة

یسمح لصغار المساھمین التصویت على القرارات والسیاسات المھمة و  26
 مرتفعة 2 1.04 4.12 .الأساسیة بالشركة

ھناك قوانین تحدد نسبة المساھمة في الشركة من الأشخاص الطبیعیین  27
 متوسطة 5 1.31 2.77 ).العادیین(

 متوسطة 4 1.35 2.85 .ي الشركةھناك تحدید لنسبة مساھمة أصحاب ذوي المصالح ف 28

یعوض المساھمون جمیعھم عن الأضرار التي لحقت بھم جراء الإدلاء  29
 متوسطة 3 0.75 3.15 .بمعلومات خاطئة ومشوھة أدت إلى تلقیھم خسائر جسیمة

 متوسطة - 0.55 3.50 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -
  إعداد الباحث :المصدر

  
) دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مبدأ : )07( الجدول

(n=52)  

  رقم
  المتوسط الفقـــرات الفقرة

 الحسابي
  الانحراف
 المعیاري

 المرتبة
 

درجة 
 التطبیق

 
 مرتفعة 4 0.77 4.27 .یسمح للعاملین أن یكونوا مساھمین في الشركة 30
 مرتفعة 6 0.94 3.85 تؤخذ آراء الموظفین من قبل الإدارة وتعقد اجتماعات معھم  31

توجد لجنة خاصة مكلفة بإعطاء كل موظف  لحقوقھ المالیة من بدلات و مكافأة  32
 مرتفعة 7 1.12 3.81 .ولا ینحصر ذلك في أشخاص محددین

نظمة ودون أیة تدخلات تھیكل الأجور والرواتب في الشركة وفقا للقوانین والأ 33
 متوسطة 10 1.05 3.13 .من الإدارة
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 مرتفعة 3 0.67 4.46 .تسعى إدارة الشركة لتعزیز دور المدقق الخارجي  واستقلالیتھ 34
 مرتفعة 1 0.47 4.69 .یحصل المدقق الخارجي على البیانات المالیة كاملة و دون أیة إعاقة أو تأخیر 35
 متوسطة 9 0.88 3.35 .جمیعھا المعلومات داخل الشركة ومھما كانت سریةیطلع حملة السندات على  36
 متوسطة 11 0.63 2.81 یتدخل حملة السندات بسیاسات وقرارات إدارة الشركة وقراراتھا 37
 توسطةم 8 0.78 3.58 .توجد قوانین تحفظ حقوق حاملي السندات والمقرضین داخل الشركة 38
 مرتفعة 2 0.67 4.48 . ؤسسیة ومبادئھا إلى تعزیز مكانة الشركة في السوقیؤدي تطبیق الحاكمیة الم 39

تفصح عن المعلومات لأصحاب المصالح كل حسب علاقتھ فقط وبكل وضوح  40
 مرتفعة 5 1.12 4.10 .وشفافیة

 مرتفعة - 0.38 3.87 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -
  إعداد الباحث :المصدر

  

                 (n=52)) الإفصاح والشفافیة(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مبدأ : )08(الجدول 

  رقم
 الفقـــرات الفقرة

  المتوسط
  الحسابي

 

  الانحراف
 المعیاري

 المرتبة
 

درجة 
 التطبیق

 
ھیكلة الإدارة في الشركة وتسلسلھا الإداري و الوظیفي یكون واضحا  41

 مرتفعة 9 0.87 4.38 .ومفھوما

 مرتفعة 5 0.66 4.62 .یفصح عن أسماء كبار المساھمین ونسبة تملكھم في الشركة 42

تفصح لجان التدقیق عن البیانات والاستنتاجات والقرارات الھامة جمیعھا  43
 مرتفعة 12 0.90 4.35 .التي اتخذتھا في تقریرھا السنوي

لیة في التقریر السنوي للشركة بشكل یفصح عن البیانات المالیة وغیر الما 44
 مرتفعة 1 0.70 4.69 .واضح ومفھوم وشامل

یفصح عن المسؤولیات والمھام المناطة بكل من مجلس الإدارة والإدارة  45
 مرتفعة 11 0.82 4.36 .التنفیذیة في التقاریر السنویة

یفصح عن جمیع المعلومات للمساھمین جمیعا و أصحاب المصالح في  46
 مرتفعة 7 0.67 4.50 .قت نفسھ ودون تأخیرالو

یفصح عن مرتبات أعضاء الإدارة في التقاریر المالیة، و قیمة البدلات التي  47
 مرتفعة 4 0.51 4.67 .تصرف لھم

 مرتفعة 8 0.96 4.42 .یفصح عن عدد مرات اجتماع أعضاء مجلس الإدارة في التقاریر المالیة 48

49 

التي ترتبت إثر اجتماع مجلس الإدارة  في  یفصح عن القرارات المھمة
  .التقاریر المالیة

  
 

 مرتفعة 13 0.88 4.31

یفصح عن أیة عملیات بیع كبیرة للأسھم أو أیة أصول للشركة بكل وضوح  50
 مرتفعة 6 0.61 4.54 .وشفافیة

یفصح عن مدى استقلالیة قسم التدقیق الداخلي ونظام الرقابة في الشركة في  51
 مرتفعة 14 0.78 4.29 .المالیة بعدالة ووضوح القوائم

یفصح عن نقاط القوة والضعف سواء في النظام المالي للشركة أو إدارتھا في  52
 مرتفعة 15 0.89 3.79 .تقاریر الشركة السنویة

یفصح عن أیة مخاطر یمكن أن تھدد استمراریة الشركة وموقف إدارة  53
 مرتفعة 10 0.66 4.37 الشركة منھا في التقاریر السنویة 

تعد قوائم ربع سنویة أو نصف سنویة تبین وضع الشركة المالي وغیر  54
 مرتفعة 1 0.46 4.71 .المالي

 مرتفعة 3 0.58 4.69 .یتم الإفصاح عن النتائج السنویة للشركة في موعدھا المحدد 55
 مرتفعة - 0.47 4.45 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -

  إعداد الباحث :المصدر
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                  (n=52) ) مسؤولیة الإدارة(المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لفقرات مبدأ : )09(الجدول 

  رقم
  المتوسط الفقـــرات الفقرة

 الحسابي
  الانحراف
درجة  المرتبة المعیاري

 التطبیق

 مرتفعة 2 0.64 4.58 .ةیوجد استقلالیة للجان التدقیق عن الإدار 56

57 
 .أعضاء مجلس الإدارة من ذوي المؤھلات العلمیة الجامعیة

 مرتفعة 1 0.60 4.63

 مرتفعة 5 1.02 4.48 .یفصل بین منصبي رئیس مجلس الإدارة والمدیر التنفیذي 58

لا یشغل عضو مجلس الإدارة أیة وظیفة تنفیذیة سواء كانت الأعمال براتب  59
 متوسطة 14 1.43 3.62 .أم مجانیة

 مرتفعة 13 0.85 3.79 .ینتخب أعضاء مجلس الإدارة وفقا لخبراتھم السابقة 60
 مرتفعة 11 0.68 4.17 . ھناك معاییر لتحدید عضویة أعضاء مجلس الإدارة 61
 مرتفعة 7 0.70 4.44 . تضع الإدارة الأھداف والاستراتیجیات، وتعمل على تطویرھا 62
 مرتفعة 8 0.68 4.35 .لإدارة على ھیكلة الشركة من حیث السلطات والمسؤولیاتیشرف مجلس ا 63
 مرتفعة 6 0.61 4.48 .یشكل مجلس الإدارة لجان التدقیق وفقا للمعاییر الخاصة بھذه اللجان 64
 مرتفعة 12 0.98 3.85 . یضع مجلس الإدارة خططا وبرامج للتطویر والتدریب 65

رة أعمالھم وفقا للمعاییر والقوانین دون التدخل یؤدي أعضاء مجلس الإدا 66
 مرتفعة 10 0.69 4.27 .بعمل باقي العاملین في الشركة

یشرف أعضاء مجلس الإدارة على الإدارة التنفیذیة بأكمل وجھ ودون أي  67
 مرتفعة 9 0.62 4.33 .تحیز یذكر

العمل یحق لمجلس الإدارة تشكیل أیة لجان یراھا مناسبة وذلك لتسییر  68
 مرتفعة 4 0.61 4.50 .وتحقیق الأھداف المطلوبة

یختار أعضاء مجلس الإدارة وفقا للقوانین والتشریعات والأنظمة المعلن  69
 مرتفعة 3 0.70 4.52 .عنھا من السلطات المنظمة والبورصة

 مرتفعة - 0.44 4.29 المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري العام  -
  حثإعداد البا :المصدر

  
المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وترتیب الأھمیة النسبیة لدرجة تطبیق مبادئ الحاكمیة المؤسسیة : )10(الجدول 

  (n=52) في الشركات المساھمة المدرجة في بورصة عمان من وجھة نظر أفراد عینة الدراسة 

  رقم
  المتوسط مبادئ الحاكمیة المؤسسیة الفقرة

 الحسابي
  فالانحرا

 درجة التطبیق الأھمیة النسبیة المعیاري

 مرتفعة 2 0.39 4.42 ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة 1
 مرتفعة 4 0.37 3.99 حفظ حقوق المساھمین 2
 متوسطة 6 0.55 3.50 المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم 3
 مرتفعة 5 0.38 3.87 دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة 4
 مرتفعة 1 0.47 4.45 الإفصاح والشفافیة  5
 مرتفعة 3 0.44 4.29 مسؤولیة الإدارة 6

  إعداد الباحث :المصدر
  

  للتحقق من ظاھرة التداخل الخطي المتعدد بین المتغیرات المستقلة ) VIF(نتائج اختبار  :  )11(الجدول 
  رقم

 القیمة الحرجة VIF Tolerance )حاكمیة المؤسسیةمبادئ ال(المتغیرات المستقلة  الفقرة
 5 0.440 2.272 ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة 1
 5 0.424 2.356 حفظ حقوق المساھمین 2
 5 0.910 1.099 المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم 3
 5 0.406 2.462 دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة 2
 5 0.420 2.382 الإفصاح والشفافیة  3
 5 0.383 2.614 مسؤولیة الإدارة 5

  إعداد الباحث :المصدر
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، للتحقق من خاصیة التوزیع الطبیعي (One-Sample K–S Test)سمیر نوف  -نتائج اختبار كولموكروف : )12(الجدول 
  لبیانات متغیرات أنموذج الدراسة 

 الدلالة الإحصائیة المحسوبة) Z(قیمة  عدد المشاھدات متغیرات الدراسة
 0.470 0.847 52 ضمان وجود أساس لإطار فاعل للحاكمیة المؤسسیة

 0.356 0.928 52 حفظ حقوق المساھمین
 0.194 1.079 52 المعاملة المتساویة بین المساھمین جمیعھم

 0.361 0.923 52 دور أصحاب المصالح في ممارسة سلطات الإدارة
 0.297 0.975 52 الشفافیة الإفصاح و

 0.800 0.644 52 مسؤولیة الإدارة
 0.101 1.222 52 الربحیة

 0.798 0.646 52 العائد على الأصول
  إعداد الباحث :المصدر
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