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هѧذه الدراسѧة إلѧى معرفѧة أثѧر التسѧيير الجبѧائي علѧى الأداء المѧالي فѧي المؤسسѧات الإقتصѧادية مѧن خѧلال القيѧام                 مѧن  هѧدف ن: ملخص 
بالإضѧافة إلѧى   . بممارسات مالية ومحاسبية، ومحاولة الإستفادة من جميع الإمتيازات التي يمنحها القانون الجبائي وقѧوانين الإسѧتثمار  

أهمية التسيير الجبائي وحدوده، وأهم أدواته المتمثلة في الوظيفة الجبائية التي أصبحت تبحث في آيفيѧة الإسѧتفادة مѧن جميѧع       ضيحتو
نّ آѧُل أثѧر   ذلѧك أ علѧى الأداء المѧالي للمؤسسѧة،     هرأثѧ  يكمѧن الهѧدف الأساسѧي لهѧذا التسѧيير فѧي       و. تطورات التي شهدها علѧم التسѧيير  ال

ѧѧر مѧѧه أثѧѧائي يُقابلѧѧىجبѧѧأثير علѧѧّالي التѧѧة:  الي وبالتѧѧة المؤسسѧѧة، قيمѧѧرارات الماليѧѧالي، القѧѧوازن المѧѧخ، ...،التѧѧائج أن إلѧѧت النتѧѧيير بينѧѧالتس
  .الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأثير على المؤشرات المالية لعينة الدراسة

  
 .أداء مالي، قيمة المؤسسة تسيير جبائي، إستراتيجية جبائية، حوآمة جبائية، خطر جبائي،:  الكلمات المفتاح

 

Abstract: This study aims to investigate the impact of tax management on financial performance of 
the economic institutions through financial and accounting practices and attempts to make use of 
all the privileges granted by tax and  investment  laws. In addition, the study aims to  illustrate the 
importance of tax management and its limits and its most important tools represented by the tax 
function  which  is  looks  at  how  to  take  advantage  of  all  the  developments  in  the  science  of 
management. The fundamental aim of this tax management  lies  in  its  impact on the  institution’s 
financial  performance,  so  that  each  fiscal  impact  is  offset  by  a  financial  impact  and  thus 
influencing  financial balance,  financial decisions, the  institution value, etc. The results show that 
tax management is not an effective tool in influencing financial indicators of the study sample. 
  
Keywords:  Tax  management,  tax  strategy,  tax  governance,  tax  risk,  financial  performance, 
institution value. 
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الأمثѧѧѧل للمѧѧѧوارد المتاحѧѧѧة فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل تحقيѧѧѧق الأهѧѧѧداف          الاسѧѧѧتعماليُعѧѧѧرّف التسѧѧѧيير علѧѧѧى أنѧѧѧّه     : تمهيѧѧѧد

والتسيير الجبائي هѧو مѧزيج بѧين السѧلوك القѧانوني والجبѧائي وعلѧم التسѧيير، يتعلѧق بتسѧيير المتغيѧر الجبѧائي فѧي               .المسطرة
        ѧѧعى إلѧѧي تسѧѧذا هѧѧا، ولѧѧل دورة حياتهѧѧع مراحѧѧي جميѧѧة فѧѧا       المؤسسѧѧانوني، آمѧѧار القѧѧن الإطѧѧروج عѧѧدون الخѧѧه بѧѧى تعظيم

 .1هو أعلى مستوى لتسخير الجباية  Maurice Cozianيقول
  
بما أنّ آُل أثر جبائي يقابله أثر مالي، فإنّ التّسيير الجبائي يعمل على تعزيز قدرة المؤسسة في الحصول على التّدفقات و   

آمѧا أنّ لѧه أهميѧة بالغѧة     من المردودية المالية للمساهمين ؛  وبالتالي الرفع ،يةالمالية من خلال التخفيض في التكاليف الجبائ
لѧѧذلك يجѧѧب علѧѧى  الإسѧѧتثمار ؛ الإسѧѧتغلال، التمويѧѧل، : علѧѧى مسѧѧتوى الأداء والقѧѧرارات الماليѧѧة فѧѧي مراحѧѧل نشѧѧاط المؤسسѧѧة

فѧي ظѧل مѧا سѧبق ذآѧره،       .نون الجبѧائي المؤسسة معرفة هذه الآثار ومحاولة تعظيم الإستفادة منها في إطار ما يسمح به القѧا 
ما مدى أثر تسيير المتغير الجبائي "  : ي يمكن صياغته على النحو التاليذالأساسي لهذا البحث، وال السؤالتتبلور معالم 
خمѧس  إختيѧار   نحѧاول الإجابѧة علѧى هѧذا السѧؤال مѧن خѧلال        ؟ "المѧالي فѧي المؤسسѧات الإقتصѧادية الجزائريѧة      على الأداء
 .الجزائر – في ولاية بسكرة اتها الاجتماعيةمقرمؤسسات 

  
  :محاور آما يلي ) 03(نقدم هذا المقال في ثلاثة 

  
 ؛في المؤسسة الإقتصادية لتسيير الجبائي ومقوماتها :المحور الأول 
   ؛آليات تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية :المحور الثاني 
 .قياس أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية :المحور الثالث 

                                                            
∗ abbassi20mag@gmail.com 
∗∗ chaoubi.mf@univ-ouargla.dz 



  --------------------------- الجزائر -ؤسسات في ولاية بسكرةدراسة لعينة من الم - ةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادي
 

118 
 

 في المؤسسة الإقتصادية ومقوماته لتسيير الجبائيا -1
 la gestion fiscale( ،l’optimisation( لѧѧدى الفرانكوفѧѧون بالعديѧѧد مѧѧن المصѧѧطلحات منهѧѧا    التسѧѧيير الجبѧѧائي يُتѧѧرجم

fiscale) (، )Stratégie fiscale (ѧѧِون بѧѧدى الأنجلوسكسѧѧائي :  ـولѧѧيط الجبѧѧالتخط)Tax Planning ( أو)management 
Tax...(            ةѧѧي تكلفѧة هѧار أن الجبايѧѧة، بإعتبѧة للمؤسسѧق القيمѧѧكل يحقѧائي بشѧر الجبѧѧيير المتغيѧي تسѧتّحكم فѧѧي الѧو يعنѧخ، وهѧإل

 . ومخطر وفرصة ويجب تسييرها
  
نظريѧات فѧي   " في آتابѧه  Hoffman.W.H (1961) : لمفكرين من بينهمموضوع التّسيير الجبائي إهتمام العديد من القى    

الضѧѧرائب والتجѧѧارة الإسѧѧتراتيجية مѧѧن    " فѧѧي آتابيهمѧѧا   Scholes.M.S&Wolfson.M.A(1992)، و"التخطѧѧيط الجبѧѧائي 
) New jersey(فѧي مجلѧة المحاسѧبة والإقتصѧاد      Shackelford.D.A & Shevlin.T (2001) ،"منظور التخطيط الجبائي

 ѧوان  بمقѧال بعن"Empirical tax research in accounting"2   رѧد المفكѧا نجѧين، آم )Watts&Zimmerman (  ذينѧا  اللѧيري
أنّ المؤسسѧѧات الإقتصѧѧادية تلجѧѧأ إلѧѧى التسѧѧيير الجبѧѧائي وإختيѧѧار سياسѧѧات محاسѧѧبية تѧѧؤدي إلѧѧى تخفѧѧيض الѧѧربح  بهѧѧدف تجنѧѧب 

  : تصورينوهُناك  .3التكاليف التي تفرضها الدولة مثل قوانيين زيادة الضرائب
  
يرى أنّ التسيير الجبائي هو آلية لتقليل التكاليف الجبائية فѧي إطѧار الهѧامش     ،وهو التعريف الفرانكوفوني : التصور الأول 

، في حѧدود مبѧدأي عѧدم التعسѧف فѧي إسѧتعمال الحѧق والتصѧرف غيѧر العѧادي فѧي التسѧيير             القانون الجبائي، الذي يسمح به 
، وهѧو يهѧتم بتقѧديم التقѧارير لإدارة المؤسسѧة مѧن أجѧل تفѧادي الأخطѧار          الجبائيѧة قѧط علѧى التكѧاليف    هذا التعريف يقتصѧر ف و

  .وقوعالجبائية الممكنة ال
  

يرى أنّ التسѧيير الجبѧائي يهѧتم بكѧل التكѧاليف بمѧا فيهѧا التكѧاليف الجبائيѧة           ،وهو التعريف الأنجلوسكسوني : التصور الثاني
، المѧѧدراء التنفيѧѧذيين، المѧѧدراء المѧѧاليين، المحللѧѧين المѧѧاليين، إدارة  )المسѧѧاهمين( لأسѧѧهم حملѧѧة ا: والأطѧѧراف المتعاقѧѧدة مثѧѧل 

، بالإضѧافة  )أي أنّه لا يتعلق بالإدارة فقط( المعنية بالإفصاح لها عن مبلغ الضريبة إلخ،...الضرائب، المجتمع، المراجعين
في مثѧل هѧذه البيئѧة هѧذا مѧن جهѧة، ومѧن جهѧة أخѧرى فѧإنّ           إلى أنّ لهُ نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشرآات التي تنشط 

التسيير الجبائي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين وذلك بالحفاظ علѧى قѧيم سѧوقية مرتفعѧة فѧي السѧوق المѧالي عѧن طريѧق          
يث لا إذن نستنتج أن التسѧيير الجبѧائي بѧالمفهوم الحѧد    . المساهمة في خلق القيمة : وهذا ما يسمى جبائيضمان أقل إخضاع 

ينظر فقط إلى آيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل أنشطة المؤسسة بل يتعداه إلى نظرة أبعد من ذلك وهي آيفية معالجة 
 .(Les parties prenantes)تأثير المتغير الجبائي على أصحاب المصلحة 

  
 XBRLلغѧة تقѧارير الأعمѧال الموسѧعة       في بيئة الأعمال الدولية أن المؤسسات توجهت نحѧوى إسѧتخدام  أنَه  نجدبحيث     

)Extensible Busines Reporting Language(            نيفѧرض وتصѧي عѧت فѧبكة الأنترنѧى شѧد علѧام يعتمѧر نظѧي تُعتبѧالت
المعلومات الموجودة في ملفات المؤسسة، بحيث يمكن تجميعها في شرائح بعدة طѧرق تزيѧد مѧن فعاليѧة النشѧر الإلكترونѧي       

والإلتѧѧزام يرتكѧѧز علѧѧى ضѧѧرورة  الجبائيѧѧةمحاسѧѧبية، وبѧѧذلك أصѧѧبحت النظѧѧرة حѧѧول تسѧѧيير التقѧѧارير وال الجبائيѧѧةللمعلومѧѧات 
 ،STREAM TAX،CPM( الأنظمѧѧѧѧѧة مثѧѧѧѧѧل) Tax Reporting Software( إسѧѧѧѧѧتخدام تكنولوجيѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧات  

CORPTAX،ERP   ،PLANITAX...ل     ) إلخѧي تجعѧة والتѧدة الأمريكيѧة  في الولايات المتحѧة الجبائيѧالوظيف  ѧة  أآثѧر فعالي
  SECفي بيئة الأعمال الأمريكية أصدرت لجنѧة تѧداول الأوراق الماليѧة    ، حيثخاصة في إطار الإلتزام العالمي للضريبية

  FIDGI Software:(Progiciels)،آمѧا نجѧد   XBRL 4قواعد تلزم فيها الشرآات المسجلة لديها بتطبيѧق   2009في يناير 
مѧن خѧلال هѧذه الأهميѧة لنظѧام المعلومѧات        .5مѧن أجѧل التسѧيير الجبѧائي     فرنسѧية الذي بدأ العمѧل بѧه فѧي مجمѧع المؤسسѧات ال     

الجبائي في المؤسسة أصبح للوظيفة الجبائية دور مهم ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسѧة، حيѧث أصѧبحت تنѧافس الوظѧائف      
خѧارج مثѧل الشѧرآات    الأخرى خاصة في المؤسسѧات آبيѧرة الحجѧم والكثيفѧة النشѧاط والتѧي لѧديها العديѧد مѧن الفѧروع فѧي ال           

   .متعددة الجنسيات
  

بتحقيѧق يتعلѧق بالبحѧث عѧن ماهيѧة نسѧبة إنشѧاء الوظѧائف          Ernst&Youngمكتب المراجعѧة العѧالمي    2005في سنة قام    
( الوظيفѧѧة الجبائيѧѧة، الوظيفѧѧة المحاسѧѧبية، الوظيفѧѧة الماليѧѧة الموجѧѧودة فѧѧي مجمعѧѧات المؤسسѧѧات الفرنسѧѧية     :الداخليѧѧة التاليѧѧة 

تمثѧѧل  166 : ـموجѧѧه لمѧѧدراء الجبايѧѧة والإدارة والماليѧѧة، وذلѧѧك لعينѧѧة تقѧѧدر بѧѧِ   )إستقصѧѧاء علѧѧى شѧѧبكة الأنترنѧѧتبإسѧѧتخدام 
قطѧاع البنѧѧوك و   %9 خѧدمات،  %21 مѧن قطѧاع الصѧناعة،    46%  : لهѧذا التحقيѧق والتѧي تمثѧل     اسѧتجابة المؤسسѧات التѧي   

 %52 الوظيفѧة الماليѧة تحصѧلت علѧى نسѧبة      :هѧو أنّ  وآانѧت نتѧائج التحقيѧق    . للقطاعѧات الأخѧرى  % 24التأمينات، والباقي 
وجود الوظيفة الجبائية فѧي   أنوالملاحظ   2.6% ووظائف أخرى بنسبة %4 والوظيفة المحاسبية %42 والوظيفة الجبائية

المؤسسѧѧة يѧѧرتبط بحجѧѧم المؤسسѧѧة وآثافѧѧة العمليѧѧات، حيѧѧث نجѧѧد أن عينѧѧة المؤسسѧѧات المѧѧأخوذة أغلبهѧѧا مѧѧن قطѧѧاع الصѧѧناعة  
  .ات وهي قطاعات تتوفر فيها الصفات المذآورةوالخدم

  
فѧѧي المؤسسѧѧات الأمريكيѧѧة، ولكѧѧن    1990والوظيفѧѧة الجبائيѧѧة بالمقارنѧѧة مѧѧع الوظѧѧائف الأخѧѧرى أخѧѧذت تتطѧѧور منѧѧذ سѧѧنة       

وذلѧك بسѧبب تنبѧّه المنظمѧات      ،« Sarbanse Oxley « 404  فѧي القѧانون   2002طابعهѧا الرسѧمي والقѧانوني بѧدأ منѧذ سѧنة       
 ,Enron :لتسѧارع الفجѧوة بѧين الѧدخل المѧالي فѧي التقѧارير الماليѧة والѧدخل الخاضѧع للضѧريبة للمؤسسѧات مثѧل               والبѧاحثين 

Worldcom & Arther Anderson...       اليѧريبي والمѧر الضѧة التقريѧمى بعدوانيѧا يسѧذا مѧإلخ، وه  (Tax and Financal 
reporting aggressiveness)   ѧِـحيث يعرف الأول ب " :  ѧام بالمعѧن       القيѧيض مѧى التخفѧدف إلѧي تهѧويلات التѧاملات أو التح

الإنخѧراط فѧي المعѧاملات أو الإبѧلاغ عѧن سѧلوآات هѧدفها زيѧادة         : " أما الثѧاني فيعѧرف علѧى أنѧه    " الدخل الخاضع للضريبة
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، مما أدى بالحكومة الأمريكية لمحاولة العمل علѧى سѧد هѧذه الفجѧوة عѧن طريѧق إصѧدار قѧوانين تѧنظم آليѧات           "الدخل المالي
فѧѧѧي المؤسسѧѧѧة والتѧѧѧي مѧѧѧن أهمهѧѧѧا ضѧѧѧرورة إنشѧѧѧاء الوظيفѧѧѧة الجبائيѧѧѧة داخѧѧѧل الهيكѧѧѧل التنظيمѧѧѧي    الجبائيѧѧѧة لرقابѧѧѧة الداخليѧѧѧةا

والѧذي يتعلѧق بأهميѧة      FASBمن طѧرف  2006ديسمبر  15في FIN°48  7إصدار القانون : وتنظيم عملها مثل للمؤسسة
، آمѧا يѧѧرتبط  )LB&I(لعالميѧة والكبيѧرة الحجѧم والنشѧاط     ا الإفصѧاح عѧن الوضѧعية الجبائيѧة فѧي التقѧارير الماليѧة للشѧرآات        

المتعلقة بالتحويلات المالية، بالإضافة إلى إدخال الحلول التكنولوجيѧة   بالإلتزام بتشكيل مؤونات من أجل المخاطر الجبائية
المواقѧف الضѧريبية    عѧن  في العلاقات الجبائية، ويعتبر هذا القانون آأحد الإصلاحات المتعلقة بضرورة الإلتزام بالإفصاح

المدفوعѧѧة فѧѧي القѧѧوائم الماليѧѧة لأصѧѧحاب    (Tax reporting) أربѧѧاح الشѧѧرآات  والمتعلقѧѧة بالضѧѧريبة علѧѧى  غيѧѧر المؤآѧѧدة 
 ، فѧي إطѧار  )Disclosure of uncertain income tax position( الأمريكيѧة  المصѧلحة والحكومѧة فѧي المؤسسѧات    

 Quality(و تحقيق جودة فحص العمليات  )Compliance Assurance Process(الإلتزام الضريبي للعمليات  تأمين
Examinatin Process( ،     ريبةѧع للضѧالي والخاضѧدخل المѧين الѧام    .وبالتالي هو مُعد للتخفيف في حدة الإختلاف بѧا قѧآم

سسѧات  بدراسة تتمثѧل فѧي البحѧث عѧن الأدوار الأساسѧية للوظيفѧة الجبائيѧة فѧي المؤ         2006سنة  Deloitteمكتب المراجعة 
مؤسسѧѧة تمثѧѧل شѧѧريحة واسѧѧعة مѧѧن قطاعѧѧات الصѧѧناعة     400الأمريكيѧѧة، مѧѧن خѧѧلال إسѧѧتبيان إلكترونѧѧي لعينѧѧة تتكѧѧون مѧѧن     

مليѧѧون دولار، وذلѧѧك لمعرفѧѧة أراء المѧѧدراء  المѧѧاليين  500والخѧѧدمات الماليѧѧة والتѧѧي يتجѧѧاوز العائѧѧد السѧѧنوي لهѧѧا أآثѧѧر مѧѧن  
  .8مجيب على هذا الإستبيان الإلكتروني 150ن أآثر من حيث آان عدد المجيبي. والتنفيذيين في هذا الموضوع

  
ثم دعم القѧرارات التشѧغيلية    ،%60 نّ الدّور الكبير للوظيفة الجبائية في المؤسسات الأمريكية هو دعم المعاملات بنسبةإ   

الي يمكѧن  وبالتѧ  .28%والمشѧارآة مѧع الوظѧائف الأخѧرى بنسѧبة        32%المخاطر بنسبة تسييروالمساهمة في  %35 بنسبة
  : 9ـالقول أنّ الوظيفة الجبائية في المؤسسةُ تعنى بِ

  
 الإستراتيجية الجبائية ومدى ربطها بالأهداف العليا للمؤسسة؛ -

والمخاطر الجبائية المرتبطة بها والكفاءة للموارد المستعملة في ) المرتبطة بالمرحلة التشغيلية(الضرائب العملية  -
 المؤسسة؛

 والإبلاغ، والمرتبطة بالموثوقية في تقارير المؤسسة؛) اب الضريبةحس( المعالجة الضريبية -

 للضريبة والمرتبط بمدى تطبيق المؤسسة للقوانين والإجراءات؛ الالتزام -

 إدماج الإعلام الآلي والتكنولوجيا المرتبطة بنظام المؤسسة؛ -

 .التنظيم والموارد البشرية المرتبطة بالكفاءات في المؤسسة -

تبحѧث  ا لعامل الجبائي نظرة أآثѧر مѧن آونѧه إلتѧزام علѧى المؤسسѧة، ممѧا جعلهѧ        لر المالي المعاصر تطور الفك أعطى 
النظرة الإستراتيجة، النظرة العالمية، التسيير بѧالتغيير، تسѧيير الخطѧر الضѧريبي،     :  عن التكيف مع هذه التطورات، ومنها

 .إلخ...،الحوآمة الجبائية
  

ق أهداف المساهمين، أي عندما تتحقق أهداف المساهمين يعني تحقيѧق الهѧدف   الإستراتيجية مفهوم مرتبط بمدى تحق 
معرفѧة الضѧرائب التѧي سѧوف تѧدفعها المؤسسѧة، معرفѧة المنѧاطق الجغرافيѧة          : والإستراتيجية الجبائيѧة تعنѧي    .الإستراتيجي

يѧة بالنسѧبة لأنشѧطة الأعمѧال     التي يجب الترآيز عليها من أجل الحصول على الإمتيازات الجبائية، تحديد أهداف جبائيѧة ذآ 
ليتم الترآيز عليها، مناقشة الإستراتيجية الجبائية مع مجلس الإدارة، إمѧتلاك قاعѧدة بيانѧات تسѧاعد علѧى توثيѧق المعلومѧات        

، يحتѧاج تطبيقهѧا قيѧام الوظيفѧة     10"هي مجموعة الأهداف المرتبطѧة بالجبايѧة علѧى مѧدى حيѧاة المشѧروع      "وبالتالي . الجبائية
  .11الحوآمة، التسيير بالمشارآة، التسيير بالأداء، التكنولوجيا، العمليات : النظر للوحدات التشغيلية مع توفرالجبائية  ب

 
الذي يُعتبر معيار ) ETR(التخفيض في معدل الضريبة الفعلي إلىآما يهدف التسيير الجبائي على المستوى الدولي  

تأثير على أرباح الأسهم، وعلى أراء المحللѧين المѧاليين والمسѧاهمين،    لقياس لمدى التحكم في المتغير الجبائي، ولما له من 
 IAS/IFRS وذلك خاصة مع  التوجه نحو ضرورة إظهاره فѧي التقѧارير الماليѧة المعѧدة وفѧق المعѧايير المحاسѧبية الدوليѧة        

 : 12والذي يحسب بالعلاقة التالية
  

 )الأرباح قبل الضريبة(  \)الضرائب المؤجلة+  لفعليةالتكاليف الضريبية ا= (معدل الضريبة الفعلي              
  

بالتغيّرات التي تُؤثر على محيط المؤسسة، خاصة ما تَعلѧق   أيضا بما أنّ الوظيفة الجبائية جزء من المؤسسة هي معنيةو   
فѧѧة مُتغيѧѧرات الوظي  PriceWaterhouseCooperبѧѧالقوانين الجبائيѧѧة والمحاسѧѧبية والماليѧѧة، حيѧѧث وضѧѧعت مجموعѧѧة     

المعطيѧѧات، الرقابѧѧة الداخليѧѧة، الإسѧѧتراتيجية، التكنولوجيѧѧا، الهيكѧѧل التنظيمѧѧي، المѧѧورد        : الجبائيѧѧة المعنيѧѧة بѧѧالتغيير وهѧѧي   
 .13البشري، العمليات
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والذي يعرفه مكتب المراجعѧة    يعتبر التوجه نحو تسيير الخطر الضريبي أحد التحديات التي يواجهها المسير الجبائي،و   
 Ernst &Young ة   :"الخطر الجبائي على أنهѧارير الماليѧآل أعمال التراخي في الإستراتيجية الجبائية والعمليات والتق 

أو الإلتزام، والذي يؤثر سѧلبا علѧى ضѧريبة الشѧرآة أو الأهѧداف التجاريѧة لهѧا، نتيجѧة أعمѧال غيѧر مقبولѧة أو غيѧر متوقعѧة              
رص الضѧائعة، تحريѧف للقѧوائم الماليѧة، تقييمѧات غيѧر آافيѧة        العقوبات، الضѧرائب الإضѧافية، الإضѧرار بالسѧمعة، الفѧ     :مثل

        . 15، ولذلك  يجب على المؤسسة تسييره بين المستوى الإستراتيجي والعملي14للمخاطر
                                                                                                                  

 : التحѧѧديات التѧي تواجѧه المسѧѧير الجبѧائي، والتѧي نجѧѧدها فѧي تصѧѧورين      أحѧد  التوجѧه نحѧѧو الحوآمѧة الجبائيѧة تعتبѧѧر    آمѧا أن   
، والخѧارجي الѧذي يهѧتم بكيفيѧة إيصѧال      الجبايѧة للمؤسسѧة تهѧتم بѧالأداء الأمثѧل لتسѧيير       16حوآمة جبائية في المحيط الѧداخلي 

 : هافي إطار أنّ لديهم الحق بالمشارآة في تسييرمعلومات شفافة عن الوضعية الجبائية لأصحاب المصلحة 
  

 :  والتي تُعرف آما يلي : الحوآمة الجبائية الداخلية •
  : أن الحوآمة الجبائية في المؤسسة تعتمد على Béatrice et Vincentيرى آل من 

 إنشاء الوظيفة الجبائية في المؤسسة ؛ -
 
يُشارك فيه جميع أطراف الوظيفة الجبائية والمحاسبية من أجل  مصداقية المعلومات الجبائية وذلك بوضع تقرير جبائي -

 ؛للمؤسسة  المصادقة على معدل الضريبة الجاري ومعدل الضريبة الحقيقي
 
 IAS37تسيير المخطر الجبائي بحساب المؤونات من أجل تغطيتها، وذلك بѧإحترام مبѧادئ المعѧايير المحاسѧبة الدوليѧة       -
 ؛)المخصصات والإلتزامات الطارئة(
 
 Tax packages،portails fiscaux :إستخدام وسائل الإعلام الآلي من أجل تحليل و تخزين المعلومات الجبائية مثل  -

par intranet حساب معدل الضريبة المؤجل ومعدل الضريبة الحقيقي؛ ، 
 
عنها والتحكم في المخاطر وضع الجباية في أجندة مجلس الإدارة، وذلك للتأآد من مصداقية المعلومات الجبائية المعلن  -

 .الجبائية
 

  .17"عامل لجودة وأمن التسيير العام للجباية في المؤسسة "وهناك من يرى أنّ الحوآمة الجبائية هي 
  

  .18"تنظيم الوظيفة الجبائية بأحسن أداء داخل المؤسسة" أنّ الحوآمة الجبائية تعني  H.Pidaudويرى       
  

التسيير بالقيمة في المجال الجبѧائي فيمѧا يتعلѧق بالإتصѧال بѧين      "  على أنهالتي تُعرف وا : الحوآمة الجبائية الخارجية •
آمѧا تُعѧرف   .19"وإدراج العامل الجبائي في مشروع التسѧيير العѧام للمخѧاطر داخѧل المؤسسѧة      المساهمين والمحللين الماليين

لأهѧداف وبѧالأخص تѧوفير الشѧفافية     مجموعة قواعد وضوابط و إجراءات تضمن حسن سير العمѧل وتحقيѧق ا  : "  على أنها
 .20"في المسائل الجبائية وتعزيز المصداقية بين المؤسسة والأطراف الأخذة

  
هذه المشارآة في تسيير المتغيѧر الجبѧائي داخѧل المؤسسѧة مѧن طѧرف أصѧحاب المصѧلحة والتѧي آفلهѧا لهѧم القѧانون أو                  

يكѧون ملزمѧا  بتѧوفير المعلومѧات المطلوبѧة عѧن الإسѧتراتيجية          التنظيم في إطار البحث عن الشفافية، جعل المسير الجبѧائي 
الأهѧم بѧل شѧارآه فѧي ذلѧك مѧا يطѧرح         الجبائية المتبعة من طرف المؤسسة، بحيث لم تعѧد تقليѧل التكѧاليف الضѧريبية العامѧل     

  21م ؟آيفية الإفصاح الشفاف عن التسيير الجبائي لأصحاب المصلحة، مع تعارض المصالح بينه:  التساؤل التالي
  
  تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية آليات -2
 أنجلѧѧو سكسѧѧونيةأصѧѧول الدراسѧѧات التѧѧي قامѧѧت بѧѧدمج المتغيѧѧر الجبѧѧائي فѧѧي الأبحѧѧاث الماليѧѧة عديѧѧدة والتѧѧي أغلبهѧѧا ذات        

ة والقѧرار المѧالي، الجبايѧة وهيكѧل رأس     الجبايѧ  تѧأثير الجبايѧة علѧى القѧرار الإسѧتثماري،      :تناولت العديد من المواضيع مثل 
موديغليѧѧѧاني وميلѧѧѧر سѧѧѧنة   :مѧѧѧن المفكѧѧѧرين  نجѧѧѧد إلѧѧѧخ و... ،المѧѧѧال، الجبايѧѧѧة وتوزيѧѧѧع الأربѧѧѧاح، الجبايѧѧѧة وقيمѧѧѧة المؤسسѧѧѧة    

قامѧا بدراسѧة دور الجبايѧة     Scholes & Wolfson (1992)  فѧي نظريѧة الهيكѧل الأمثѧل لѧرأس المѧال،       )1958/1963(
الѧѧذي قѧѧام بدراسѧѧة تѧѧأثير   Miller(1977)يرهѧѧا علѧѧى القѧѧرارات الإسѧѧتثمارية والماليѧѧة، وأعمѧѧال  داخѧѧل المؤسسѧѧة وذلѧѧك بتأث

ن قامѧا بدراسѧة تѧأثير الجبايѧة     الѧذيْ   Fama & French(1998) الإخضاع الشخصي على القرارات المالية فѧي المؤسسѧة،  
 ،)Keen & Schiantarelli)1991 : علѧѧى القѧѧرارات والقيمѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى العديѧѧد مѧѧن المفكѧѧرين مثѧѧل

Waegenaere& al )2003(22  .  
  

الإسѧتغلال،  :  سنحاول إبراز أهمية التسيير الجبائي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة في مراحل نشѧاط المؤسسѧة      
  .التمويل، الإستثمار
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الجبѧائي فѧي هѧذه المرحلѧة مѧن نشѧاط        إنّ عمليѧة تحديѧد ودراسѧة الأثѧر     : أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإستغلال .1.2
الخزينѧة، رأس المѧال العامѧل، إحتياجѧات رأس     :  يرآѧز علѧى التѧأثيرات المتعلقѧة بѧالتوازن المѧالي والمتمثلѧة فѧي         المؤسسة،

  .المال العامل
  

لقيمѧѧة الرسѧѧم علѧѧى ا:  تѧѧَأثُر الخزينѧѧة بعامѧѧل الجبايѧѧة، يكѧѧون مѧѧن خѧѧلال دراسѧѧة تѧѧأثير مختلѧѧف الضѧѧرائب والرسѧѧوم التاليѧѧة       
وبالتѧالي يمكѧن   . المضافة، الضريبة على أرباح الشرآات، الرسوم الجمرآية، الرسم على النشاط المهنѧي، الرسѧم العقѧاري   

القول أن وضعية الخزينة تعتبر من بين المهام الأساسية والنقاط الحساسة التي ينبغي على المسير الجبѧائي وضѧعها ضѧمن    
ورة حصر جميع أنواع الضرائب التي تخضѧع لهѧا المؤسسѧة، وحسѧن تسѧييرها      حيث تقتضي هذه الدراسة ضر. الأولويات

مѧѧن خѧѧلال جѧѧدولتها وتحديѧѧد مواعيѧѧد دفعهѧѧا لѧѧلإدارة الضѧѧريبية، وهѧѧذا لتفѧѧادي مѧѧا يترتѧѧب عѧѧن تѧѧأخيرات الѧѧدفع مѧѧن غرامѧѧات  
  .وتكاليف إضافية تؤثر سلباً على التدفقات النقدية للمؤسسة

  
ى رأس المال العامل لا يمكن ملاحظتها بصورة مباشرة، وإنمѧا هѧي متضѧمنة مѧن خѧلال      نّ فكرة التأثير الجبائي علأآما    

فتأثير الجباية على رأس المال العامل يمكن أن يكون من خلال التأثير على مكونات . العناصر المكونة لرأس المال العامل
المخصصة للتمويل الذاتي، وهѧذا الأخيѧر    الأموال الدائمة، بحيث تحتوي الأموال الخاصة غالبا على جزء هام من الأموال

آمѧѧا يتجلѧى التѧѧأثير  . معفѧى بنسѧبة آبيѧѧرة مѧن الضѧѧريبة وآѧذلك الحѧال بالنسѧѧبة للѧديون التѧѧي تترتѧب عليهѧا وفѧѧورات ضѧريبية         
وذلѧك بعѧد طѧرح قيمѧة      الضريبي على رأس المال العامل من خلال الاستثمارات، فهي تظهر بالقيم الصافية فѧي الميزانيѧة،  

ات من القيمة الإجمالية للاستثمارات، ففي حالة تسريع الإهتلاك، الذي يعد اختيارا محضا، فإن قيمة الاستثمارات الاهتلاآ
  .ستنخفض، وترتفع قيمة الأموال الدائمة وهذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع رأس المال العامل

أس المѧال العامѧل، وذلѧك مѧن خѧلال قѧـاعدة        يعد الرسم على القيمة المضافة، أهـم رسم يؤثـر مباشرة علѧى إحتياجѧات ر  و   
من خلال الفرق بين الرسم المستحق على المبيعات والرسم القابل للاسترجاع، حيث أنه آلمѧا آѧان   و، "التفـاوت الشهـري"

، )TVA a paye(الرسم المستحق على المبيعѧات أآبѧر مѧن الرسѧم المسѧترجع فѧإن المؤسسѧة يترتѧب عليهѧا إحتيѧاج مѧالي            
  .فعه والعكس صحيحمُطالبة بد

  
على دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة على وضعية التدفقات النقدية، حيث أنّ  الجبايةيمكن أن نستنتج بأن تأثير     

والѧѧتحكم فѧѧي مواعيѧѧد إسѧѧتحقاقها لضѧѧمان السѧѧيولة   هاهѧѧذا التѧѧأثير يكѧѧون فѧѧي صѧѧالح المؤسسѧѧة إذا أتقنѧѧت هѧѧذه الأخيѧѧرة تسѧѧيير 
فѧإنّ مثلويѧة الخزينѧة ومرونتهѧا لا تُهѧم       ومنѧه . فѧي ضѧغوطات ماليѧة، غرامѧات أو تقويمѧات جبائيѧة       اللازمة ولتفادي الوقوع

المسير المالي فحسب، بل آذلك المسير الجبائي، الذي بواسطة تسѧييره لمختلѧف الضѧرائب والرسѧوم، يمكѧن أن يѧتحكم فѧي        
  .ين الوضعية المالية للمؤسسةالتدفقات النقدية الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائية لتحس

  
، التمويѧل  الاقتѧراض سياسѧة  :  من خلال هذه الأهمية سيتم الترآيز على : أهمية التسيير الجبائي في مرحلة التمويل .2.2

  .سياسة توزيع الأرباح الإيجاري،
  

الجبائي يؤخذ بعѧين  تنقسم هيكلة التمويل في المؤسسة إلى أموال خاصة وديون، والعامل  : الاقتراضمن خلال سياسة  -
الإعتبار للمفاضلة بين المصدرين، ولهѧذا نجѧد السياسѧة الضѧريبية تѧؤثر علѧى المسѧير فѧي إختيѧار سياسѧة ماليѧة تأخѧذ بعѧين              

 .23الاقتراضالإعتبار تفضيل اللجوء إلى 
 
الإعتبѧارات  إنّ شرح أثر الجباية على سياسѧة التمويѧل الإيجѧاري يكѧون مѧن خѧلال إبѧراز         : من خلال التمويل الإيجاري -

 عѧدد  المؤسسѧة  أمѧام  يتѧاح  حيѧث  المختلفѧة،  المشروعات لدى الإنتاجية الجديدة الأصول حيازة قرار في الجبائية التي تدخل
 أو مقتѧرض،  مѧال  مѧن  شѧرائه  أو الخѧاص  مالهѧا  مѧن  الأصѧل  هѧذا  شѧراء  وهѧي  هѧذه الأصѧول،   على للحصول الخيارات من

 .محددة أجرة مقابل معينة ةلمد استئجاره
  
إنّ العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والجباية تكمن من خلال تفسير نظرية التمييѧز    : خلال سياسة توزيع الأرباحمن  -

والتѧي تشѧير إلѧى أنѧه لѧو آѧان معѧدل الضѧريبة علѧى توزيعѧات الأربѧاح يزيѧد علѧى معѧدل الضѧريبة علѧى توزيعѧات                   الجبائي
ائد أآبر قياسѧا بشѧرآة مماثلѧة تحتجѧز آѧل أرباحهѧا أو الجѧزء الأآبѧر         فإن حملة الأسهم يطلبون معدل ع. الأرباح الرأسمالية

 .24منه، مما يزيد من تكلفة الأموال للمؤسسة الأولى وبالتالي تنخفض القيمة السوقية للسهم الواحد
  

ن القѧرارات التمويليѧة فѧي المؤسسѧة بالبحѧث عѧ       اتخѧاذ في هذه المرحلة مهمѧة المسѧير الجبѧائي هѧي المسѧاعدة علѧى       تكون    
بالتѧالي يمكѧن القѧول    التي تخفض من الوعاء الجبائي، و مختلف طرق التمويل التي تساعد على تحقيق الوفورات الضريبية

  .أن على المسير الجبائي أن يرشد المؤسسة إلى أحسن قرار تمويلي يحقق أهدافها المالية بأقل إخضاع ضريبي
  
      ѧѧدف إلѧѧل يهѧѧة التمويѧѧي مرحلѧѧائي فѧѧيير الجبѧѧه التسѧѧورات   ومنѧѧق الوفѧѧق خلѧѧن طريѧѧريبي عѧѧاء الضѧѧن الوعѧѧيض مѧѧى  التخف

إختيار مصادر التمويل التي ، إذا آان التمويل بالإستدانة، والضريبية من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض
  .تعطي لها أآبر تحفيزات جبائية إذا آان التمويل عن طريق الأموال الخاصة

  
رار نظرا لطبيعته الإستراتيجية يعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب ق  : ئي في مرحلة الإستثمارأهمية التسيير الجبا .3.2
تأثيراته التي يحدثها على مصير المؤسسѧة آكѧل، لѧذا علѧى المؤسسѧة أخѧذ بعѧين الاعتبѧار المتغيѧر الجبѧائي عنѧد اتخѧاذ أي             و
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 تѧي يمنحهѧا قѧانون تشѧجيع الإسѧتثمار،     ة مѧن المزايѧا ال  والمسير الجبائي في هذه المرحلѧة يهѧدف إلѧى الإسѧتفاد    . قرار إستثمار
حيѧѧث تسѧѧعى الدولѧѧة مѧѧن خѧѧلال سياسѧѧة التحѧѧريض الضѧѧريبي إلѧѧى خلѧѧق منѧѧاخ مشѧѧجع ومحفѧѧز علѧѧى الاسѧѧتثمار، والتحѧѧريض  

التسѧهيلات ذات الطѧابع التحفيѧزي ، تتخѧذها الدولѧة لصѧالح فئѧة        ن آلية تضѧم مجموعѧة مѧن الإجѧراءات و    الضريبي عبارة ع
منѧѧاطق يѧѧراد تشѧѧجيعها الاسѧѧتثماري نحѧѧو قطاعѧѧات وأنشѧѧطة و اهتمѧѧامهمعѧѧوان الاقتصѧѧاديين، بغѧѧرض توجيѧѧه معينѧѧة مѧѧن الأ

  : وهي قد تكون في شكل. وتنميتها، وفق السياسة العامة التي تنتهجها الدولة
  
تزام وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة المستحق عليها، مقابل الإل : إعفاء ضريبي -

 .بنشاط إقتصادي معين في منطقة معينة أو في ظروف معينة، والذي قد يكون دائم أو مؤقت
 
وهو عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات إقتطاع أقل من المعدلات السائدة، أو بتقليص الوعاء  : تخفيض ضريبي -

 الخاضع للضريبة، مقابل إلتزامهم ببعض الشروط؛
 
معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي يترتب عنها أثار ضريبية  وهي : إجراءات ضريبية تقنية -

نظام الإهتلاك، الترحيل إلى الأمام أو الخلف، إعادة إستثمار :  الضريبي، من بينها العبءتحفيزية تسمح بتخفيف 
 .25الأرباح، إعادة إستثمار فائض القيمة، إعادة تقييم إستثماراتها

 
 يير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية الجزائريةقياس أثر التس -3
بهدف معرفة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي فѧي المؤسسѧات الإقتصѧادية الجزائريѧة، إرتئينѧا إسѧقاط الدراسѧة علѧى          

ختيѧرت عينѧة الدراسѧة    وقѧد أ  ،)1(عينة من المؤسسات الإقتصادية في ولاية بسكرة، والتي يوضح أهم خصائصها الجدول 
 الأسѧئلة الإختلاف في طبيعة النشاط والحجم والشكل القانوني وذلك لمعرف مدى تأثيرها على دراسة :  وفقا للأسس التالية

 26: لتاليآا في الدراسة بيانات السلسلة المقطعية امإستخدو ،المطروحة
  

 2010إلѧى   2005من  ؛BTبة للمؤسسة بالنس 2010إلى  2006من  ؛ATبالنسبة للمؤسسة  2010إلى  2001من   
ولذلك  .EEبالنسبة للمؤسسة  2009إلى  2005من  ؛DAبالنسبة للمؤسسة  2009إلى  2005من  ؛CTبالنسبة للمؤسسة 

  : سنتحقق من الفرضيتين التاليتين
  

 ؛ي بفعاليةالمؤسسات الإقتصادية عينة الدراسة لا تمارس التسيير الجبائ  •
  

قويѧة بѧين التسѧيير الجبѧائي والأداء المѧالي فѧي المؤسسѧات الإقتصѧادية لعينѧة الدراسѧة، مѧن خѧلال             يوجد علاقة إرتباط لا   •
 : التحقق من

 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية المالية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية المالية؛لا  -
 
 تصادية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية الإقتصادية؛تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية الإقلا  -
 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية التجارية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية التجارية؛لا  -
 
لأمѧوال  تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين مردودية الأموال الخاصة في المؤسسة والمقاسة بنسبة مردودية الا  -

 الخاصة؛
 
تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى الرفع قدرة المؤسسة على التحكم في تكاليف الإسѧتغلال والمقاسѧة بنسѧبة الهѧامش     لا  -

 الإجمالي للإستغلال؛
 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين سيولة المؤسسة والمقاسة بنسبة السيولة الفورية؛لا  -
 
 .لجبائي إلى تحسين الإستقلالية المالية للمؤسسة والمقاسة بمعدل الإستدانةتؤدي ممارسة التسيير الا  -
    

نفترض أنѧه إذا إنخفضѧت    هذا الغرضل : ممارسة التسيير الجبائي في المؤسسات عينة الدراسة فعالية قياس مدى .1.3
خѧلال   بفعاليѧة  التسيير الجبائي التكاليف الجبائية عن متوسطها خلال فترة الدراسة لكل مؤسسة، نقول أن المؤسسة تمارس

، وعليه سيتم إجراء إختبѧار مѧدى معنويѧة الممارسѧة وذلѧك بإختبѧار       بفعالية الجبائيتمارس التسيير  هذا العام، وإلا فإنها لم 
لا تمѧѧارس المؤسسѧѧات المѧѧأخوذة آعينѧѧة  " : للفرضѧѧية الأولѧѧى والتѧѧي تѧѧنص علѧѧى أن  ،Binomial Test(27(ذات الحѧѧدين 

   ".بفعالية التسيير الجبائي
   
خѧلال فتѧرة الدراسѧة بمѧا      بفعاليѧة  لدراسة، مارسѧت التسѧيير الجبѧائي   امؤسسات عينة  أن، )2( الجدول بيانات نلاحظ من    

 مشاهدة، في حين بلغت نسبة عѧدم ممارسѧة التسѧيير الجبѧائي     31مشاهدة من أصل  18، وذلك بعدد مشاهدات %58نسبته 
أعلѧѧى مѧѧن نسѧѧبة عѧѧدم ممارسѧѧة   بفعاليѧѧة أن نسѧѧبة ممارسѧѧة التسѧѧيير الجبѧѧائي أي. ةمشѧѧاهد 13بعѧѧدد مشѧѧاهدات  %42 بفعاليѧѧة

.05,0473,0وبما أن مستوى المعنوية. بفعالية التسيير الجبائي == αfSig   ل فإنناѧدم و   نقبѧرض العѧرفض الفѧديل،   نѧالب



  2013/  12عدد  - مجلة الباحث -------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

123 
 

وهѧذا راجѧع للعديѧد مѧن     . ة الدراسѧة خѧلال فتѧر  بفعالية  تمارس التسيير الجبائيلا أي أن المؤسسات المأخوذة آعينة للدراسة 
الخيارات التѧي يمنحهѧا القѧانون الجبѧائي غيѧر       نقص الموارد البشرية في المتخصصة في التسيير الجبائي،:  العوامل أهمها

صغيرة ومتوسطة وغير آثيفѧة النشѧاط ممѧا    المأخوذة آعينة هي  مؤسسات ال، ضعف أنظمة الرقابة الداخلية الجبائية، آافية
، عدد وأنواع الضرائب والرسوم التي تخضع له المؤسسات ليس بالكبير والمهѧم ، فعالية هذا النوع من التسييريضعف من 

انغѧلاق المؤسسѧات عѧن السѧوق الخارجيѧة، ممѧا يجعѧل المؤسسѧة         ،  عدم وجود أنظمة معلومات صلبة يمكن الاعتماد عليها
  .المؤسسات الإقتصادية بطرق علمية ومدروسة التسيير الجبائي فيعدم ممارسة ، تهتم بالجباية المحلية فقط

  
  : نتبع الخطوات التالية هذا الغرضل  : قياس تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي لمؤسسات عينة الدراسة .2.3

المردوديѧة الماليѧة،     (R7, R6, R5, R4, R3, R2, R1) وهѧي علѧى الترتيѧب النسѧب    : تحديد مؤشرات لѧلأداء المѧالي    -
ديѧѧة الإقتصѧѧادية، المردوديѧѧة التجاريѧѧة، مردوديѧѧة الأمѧѧوال الخاصѧѧة، الهѧѧامش الإجمѧѧالي للإسѧѧتغلال، نسѧѧبة السѧѧيولة      المردو

 . الفورية، معامل الإستدانة
  
 ةوالمتمثلѧѧة فѧѧي أربعѧѧ :  تحديѧѧد مؤشѧѧرات للتكѧѧاليف الجبائيѧѧة ومѧѧدى قѧѧدرة المؤسسѧѧة علѧѧى تحقيѧѧق الوفѧѧورات الضѧѧريبية       -

أو الضѧريبة   على النتيجة الإجمالية هي على الترتيب نسبة الضريبة على الأرباحو ,R9, R8 R11,R10 : مؤشرات هي
نسѧѧبة الضѧѧرائب والرسѧѧوم الأخѧѧرى إلѧѧى   علѧѧى الѧѧدخل الإجمѧѧالي إذا آانѧѧت المؤسسѧѧة شѧѧرآة تضѧѧامن إلѧѧى النتيجѧѧة الصѧѧافية،  

حيѧث تѧم الأخѧذ بعѧين     ، النقѧديات النقديات، نسبة التمويل الذاتي إلى القيمѧة المضѧافة، نسѧبة الرسѧم علѧى النشѧاط المهنѧي إلѧى         
         ѧِيض بѧى التخفѧول علѧل الحصѧاب، مثѧد الحسѧة عنѧة الدراسѧـالإعتبار الإعفاءات أو التخفيضات الممنوحة للمؤسسات عين  :

مѧѧن الضѧѧريبة علѧѧى أربѧѧاح الشѧѧرآات عنѧѧد إعѧѧادة إسѧѧتثمار الأربѧѧاح والإعفѧѧاء مѧѧن الضѧѧريبة علѧѧى الѧѧدخل الإجمѧѧالي   %12,5
 .بالنسبة لشرآة التضامن

 
  :ما يلي ) 4(وتبين من الجدول  ).3(الجدول القيم المحسوبة لهذه المتغيرات مبيّنة في 

نسѧѧبة الضѧѧريبة علѧѧى الأربѧѧاح علѧѧى النتيجѧѧة    و) R1( المردوديѧѧة الماليѧѧة  بѧѧين %5 مسѧѧتوى عنѧѧد دالو موجѧѧب  إرتبѧѧاط  -
 ؛ )R8( الإجمالية

 
نسبة الضريبة على الأرباح على النتيجѧة  و) R4(مردودية الأموال الخاصة  بين% 1 مستوى عند دالو موجب  إرتباط  -

 ؛ )R8(الإجمالية 
 
الѧذي يمثѧل نسѧبة الضѧرائب والرسѧوم      ) R5(الهѧامش الإجمѧالي للإسѧتغلال     بѧين % 1مسѧتوى   عنѧد  دالو سѧالب   إرتبѧاط   -

 ؛ )R9(الأخرى إلى النقديات 
 
على الأرباح على النتيجة الإجماليѧة   نسبة الضريبةو) R7(معامل الإستدانة  بين% 1مستوى  عند دالو موجب  إرتباط  -
)R8(. 
 

 .  وعليه، فإن أربع مؤشرات للأداء المالي من بين سبعة لها ارتباط موجب ودال بثلاثة مؤشرات للتكاليف الجبائية
 
نتيجة الإستفادة من   IRGو IBSعينة لمستويات منخفضة من المؤسسات زيادة دفع  على أن )5(الجدول نستدل من و     
أدى  ) الѧذي زاد مѧن مسѧتوى الوعѧاء الضѧريبي      نموهѧا و خروجها من مرحلة الإعفاءات الكلية،(بسبب متيازات الجبائية الإ

فѧي مسѧتوى    منخفضѧة زيѧادات  (  المردودية المالية ومردودية الأمѧوال الخاصѧة ومعامѧل الإسѧتدانة     اتإلى الرفع من مؤشر
النتيجѧѧة :  ـفѧѧي نمѧѧو المؤسسѧѧات عينѧѧة الدراسѧѧة، مѧѧا تعلѧѧق بѧѧِ      عاليѧѧةقابلѧѧه زيѧѧادات   IRGو  IBS المدفوعѧѧة مѧѧن  ضѧѧريبيةال

  .الإجمالية، قدرة المؤسسة على التمويل الذاتي، الأصل الاقتصادي لها
  
 ليسѧѧت مѧѧؤثرة IRGو  IBSمؤسسѧѧات عينѧѧة الدراسѧѧة لكѧѧل مѧѧن ضѧѧريبتيالالإعفѧѧاءات الجبائيѧѧة التѧѧي تحصѧѧلت عليهѧѧا إن      

بѧالرغم مѧن حصѧولها علѧى      ATالمؤسسة  أن ، حيث نرى مثلا)R1، R4، R7( آبير على إتجاه المؤشرات الماليةبدرجة 
إلѧѧى  5,78%أن مؤشѧѧر المردوديѧѧة الماليѧѧة إنخفѧѧض مѧѧن    إلا 2005إلѧѧى غايѧѧة   2001مѧѧن  إعفѧѧاءات جبائيѧѧة خѧѧلال  الفتѧѧرة  

حيѧث أصѧبحت   ، )فتѧرة الإعفѧاءات  (  الفتѧرة  ، وبعѧد إنتهѧاء هѧذه   وهذا بسبب قيѧام المؤسسѧة بالزيѧادة فѧي رأس مالهѧا      %0,48
، إلا  2007مليѧون سѧنة    6,7إلѧى   2006مليون سنة  2,7من بإجمالي مبلغ   IRGو  IBSالمؤسسة تسدد أقساط ضريبتي 

  .، وآذلك نفس الأمر بالنسبة للمؤسسات الأخرى %0,37إلى  0,29%إرتفع من  المردودية الماليةأن معدل 
  
التѧѧѧي  معادلѧѧѧة الإنحѧѧѧدار المتعѧѧѧدد باسѧѧѧتخدام لهѧѧѧذا البحѧѧѧث  الإجابѧѧѧة علѧѧѧى فرضѧѧѧيات السѧѧѧؤال الأساسѧѧѧي     يُمكѧѧѧن أن تكѧѧѧون   

تعتبѧѧѧر أحѧѧѧد الإختبѧѧѧارات المعلميѧѧѧة، والѧѧѧذي يهѧѧѧتم بقيѧѧѧاس العلاقѧѧѧة بѧѧѧين متغيѧѧѧر تѧѧѧابع واحѧѧѧد ومجموعѧѧѧة مѧѧѧن المتغيѧѧѧرات            
المسѧѧѧѧتقلة، وتحديѧѧѧѧد أآثѧѧѧѧر المتغيѧѧѧѧرات المسѧѧѧѧتقلة أهميѧѧѧѧة مѧѧѧѧن حيѧѧѧѧث تأثيرهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي المتغيѧѧѧѧر التѧѧѧѧابع، والمعبѧѧѧѧر عنهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي    

  : ي النموذج التال
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++=
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أن ، ))1(النمѧѧوذج (يتبѧѧين مѧѧن نتѧѧائج التقѧѧدير  :   )R1( تѧѧؤدي ممارسѧѧة التسѧѧيير الجبѧѧائي إلѧѧى تحسѧѧين المردوديѧѧة الماليѧѧة   •
وعلѧى الѧرغم مѧن ضѧعف      .آѧان سѧالبا   R9 الѧدال للمتغيѧرة   تѧأثير البينمѧا   R1تأثير دال وموجب على المتغيرة  R8 ةلمتغيرل

وبالتѧالي توجѧد علاقѧة     .نا مѧن قبѧول النمѧوذج   د المعدل فإن الدلالة المرفقة بإحصاءة فيشر المحسوبة تمكنقيمة معامل التحدي
 ؛والتسيير الجبائي ) المتغير المستقل(بين المردودية المالية 

 

:   )R2-R6-R3( والتجاريѧة ونسѧبة السѧيولة الفوريѧة     ؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية الإقتصاديةت •
 ؛ بما أنه لا يوجد إرتباط دال، فإن التسيير الجبائي لا يؤدي إلى تحسين فعال لهذه المؤشرات

 

، ))2(النمѧوذج  (يتبين مѧن نتѧائج التقѧدير     : )R4( تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين مردودية الأموال الخاصة •
علاقة بين  ومع التحفظ على النموذج فإننا نقبل بوجودلبيا، آان س R10و  R9يجابي بينما تأثير  المتغيرتين الا R8تأثير ال

 والتسيير الجبائي ؛) المتغير المستقل( مردودية الأموال الخاصة
  

 R8، التأثير ))3(النموذج (يتبين من نتائج التقدير :  )R7(تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين معامل الإستدانة  •
معامѧل  علاقѧة بѧين    آان سلبيا، ومѧع الѧتحفظ علѧى النمѧوذج فإننѧا نقبѧل بوجѧود        R10و  R9تين الايجابي بينما تأثير  المتغير

 والتسيير الجبائي ؛الإستدانة 
 

النمѧѧوذج (يتبѧѧين مѧѧن نتѧѧائج التقѧѧدير :  )R5(تѧѧؤدي ممارسѧѧة التسѧѧيير الجبѧѧائي إلѧѧى تحسѧѧين الهѧѧامش الإجمѧѧالي للإسѧѧتغلال   •
 . والتسيير الجبائيالهامش الإجمالي للإستغلال التالي توجد علاقة بين وب، R9للمتغيرة  والعكسي، التأثير الدال ))4(
  
  
   نتائج الدراسة  
عدد سنوات ممارسة المؤسسات عينة الدراسة للتسيير الجبائي أآثر مѧن سѧنوات عѧدم ممارسѧة التسѧيير الجبѧائي،       آان  •

ضѧعف فعاليѧة هѧذا النѧوع مѧن      عѧن   ناتجѧة ، وهѧي ممارسѧات غيѧر معنويѧة     )Binomial Test( وهذا ما أظهѧره تحليѧل  
 ؛ التسيير

  

ضѧѧعيفة، وهѧѧذا مѧѧا أظهѧѧره معامѧѧل الإرتبѧѧاط   العينѧѧة  اتالعلاقѧѧة بѧѧين التسѧѧيير الجبѧѧائي والأداء المѧѧالي فѧѧي مؤسسѧѧ  آانѧѧت  •
 : لبيرسون في الدراسة القياسية، حيث وجدنا أن

  
يѧѧة للتѧѧأثير المعنѧѧوي علѧѧى المردوديѧѧة الإقتصѧѧادية الجزائريѧѧة غيѧѧر آاف اتالمؤسسѧѧهѧѧذه التسѧѧيير الجبѧѧائي فѧѧي  ممارسѧѧة  -     

  ؛ الفورية ونسبة السيولةالإقتصادية والتجارية 
  

 لارتباطهѧѧا، بالمؤشѧѧرات الماليѧѧة  آѧѧان لѧѧه التѧѧأثير الأقѧѧوى علѧѧى طبيعѧѧة الارتبѧѧاط    IRGو IBS تيضѧѧريبتسѧѧيير ميѧѧل   -    
  ؛ النموالمباشر بمستوى 

  
علѧѧى إتجѧѧاه  إرتبѧѧاط إيجѧѧابي هآѧѧان لѧѧ خѧѧلال فتѧѧرة الدراسѧѧة، )IRG- )R8و  IBSالتسѧѧيير الجبѧѧائي لكѧѧل مѧѧن ضѧѧريبتي  -    

 : ين همѧا وذلك بسبب عѧامل  بمعدلات منخفضةأي آلما يزيد دفع هذين الضريبيتن  ،)R1،R4،R7( المؤشرات المالية
 رأس المѧѧال، رقѧѧم الأعمѧѧال، النتيجѧѧة،  ( فѧѧي  النمѧѧودرجѧѧة و إلѧѧى الجزئيѧѧة،  خروجهѧѧا مѧѧن مرحلѧѧة الإعفѧѧاءات الكليѧѧة   

 ،أدى ذلѧѧك إلѧѧى تحسѧѧين مسѧѧتوى المؤشѧѧرات الماليѧѧة   زيѧѧادة الوعѧѧاء الضѧѧريبي،  التѧѧي تѧѧؤدي إلѧѧى   ،إلѧѧخ...تالاسѧѧتثمارا
الضѧريبتين عنѧد آѧل مسѧتوى      ، أي آلما تم الحفѧاظ علѧى مسѧتويات منخفضѧة مѧن     الأقوىتأثير الآان له  الثانيوالعامل 

  ؛ )8أنظر الجدول ( نمو لها آان له أثر إيجابي على أدائها المالي؛
  

المؤسسѧѧات عينѧѧة  باسѧѧتفادة وذلѧѧك ،الرسѧѧوم الجمرآيѧѧةآ) R9( التسѧѧيير الجبѧѧائي لكѧѧل مѧѧن الضѧѧرائب والرسѧѧوم الأخѧѧرى -   
ؤدي إلѧى التخفѧيض فѧي تكѧاليف الإسѧتغلال وبالتѧالي       يѧ  مѧثلا،  الدراسة من الإمتيازات الجبائية عند القيѧام بعمليѧات التصѧدير   

  ؛ التحكم فيها
  

المؤشرات المالية لعينѧة الدراسѧة، وذلѧك     إتجاه ير الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأثير علىالتسيوبالتالي يمكن القول أن     
لا يرجع بصورة مباشرة إلى درجة جودة هذا النوع من التسيير، وإنما إلى عدم آون الضѧريبة متغيѧر مѧؤثر بدرجѧة آبيѧرة      

 علѧى نموهѧا المѧالي   امل الأخرى المتداخلѧة والمѧؤثرة   لأن هذا المفهوم يتضمن العديد من العو. على  مؤشرات الأداء المالي
الموارد البشرية، طبيعة السوق والمنافسة، جودة المنتوج، فتح مراآز بيع جديدة، التطور التكنولوجي، إحتكار إنتاج :  مثل

  .إلخ...،سلعة، الشراآة
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  ملحق الجداول 

  
  

  
  

Test binomial ) :2(الجدول    

Modalité N 
Proportion  
observée. 

Test de 
 proportion 

Signification  
asymptotique  

(bilatérale) 

Groupe 1التسيير الجبائيتمارس   بفعالية  18 0,58 0,50 0,473a 

Groupe 2 لا تمارس التسيير الجبائي  بفعالية  13 0,42   

Total 31 1,00   

 a. Basée sur l'approximation de Z                                                                                                       نتائج المخرجات    :  رالمصد
  
  

  خصائص المؤسسات المأخوذة آعينة للدراسة:  )1(جدول 
  ددع

 العمال
  رأس المال

 ورمزها المؤسسةتسمية  نوع المؤسسة طبيعة النشاط )ج.مليون د( 

200 164 
  إستيراد وتوزيع المضخات المائية،

  إنتاج المياه المعدنية،
 الأعمال الفلاحية والري

SARL (AT) مؤسسة طهراوي 

 مؤسسة طهراوي SARL STPH (BT) الأشغال العمومية الكبرى 35 300
 مؤسسة طهراوي SNC (CT) محطة خدمات 0,2 12
       الكبرى للجنوب  مؤسسة المطاحن SARL (DA) إنتاج الدقيق والفرينة ومشتقاتها 745 50

  مؤسسة الكوابل بسكرة SPA (EE) إنتاج الكوابل الكهربائية 2079 800
بناء على المعلومات المقدمة من المؤسسات عينة الدراسة مُعد : المصدر  

 مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي) : 3(جدول 
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 

5,7791 1,4230 0,0411 7,34089 0,0144 0,6102 4,0486 0,0010 0,0163 -1,4115 0,1343
7,4945 0,3341 0,0423 10,00979 0,0137 0,1202 21,8979 0,0010 0,2037 -4,0881 0,5314
0,6568 0,2159 0,0225 1,55041 -0,0032 0,0835 5,2119 0,0010 0,0124 -2,7249 0,4076
0,8427 0,0407 0,0287 2,77524 -0,0065 0,0058 8,0709 0,0010 0,2027 -4,1418 4,2446
0,4752 0,0696 0,0291 1,28158 -0,0105 0,0856 5,8126 0,0010 0,0155 -6,6131 0,2329
0,2911 0,1229 0,0330 0,89358 -0,0146 0,0947 2,3914 0,1274 0,0015 1,7135 0,2463
0,3684 0,1796 0,0438 0,70913 0,0057 0,1325 2,0571 0,1130 0,0094 1,5712 0,1984
0,1894 0,0341 0,0328 0,46748 -0,0142 0,1186 3,6017 0,1101 0,0203 0,9855 0,1403
0,2916 0,1096 0,0404 0,76518 0,0002 0,1954 3,6336 0,1105 0,0199 2,8611 0,0820
0,2406 1,1792 0,0436 0,60318 -0,0115 0,3879 2,7178 0,1105 0,0145 3,6551 0,0583
0,0020 0,0040 0,0040 0,00097 0,0020 0,3731 0,3277 0,0010 0,0032 0,0000 0,0045
0,3709 0,8793 0,0791 0,49964 -0,0245 0,4691 0,4227 0,0010 0,0045 0,4426 0,0361
0,6696 0,1367 0,0701 0,98304 0,0033 0,1077 2,9381 0,0010 0,0053 0,4444 0,1046
1,3629 0,1670 0,0815 2,09095 0,0266 0,3303 6,6655 0,0010 0,0186 0,9259 0,0506
1,2857 0,1766 0,1057 1,78571 0,0562 0,2906 4,2059 0,0010 0,0118 0,7231 0,0507
6,2340 0,1461 0,0209 11,02344 0,0089 0,6131 42,6778 0,2567 0,0007 -1,4236 0,0234
7,3261 0,1932 0,0233 11,83067 0,0081 0,6721 38,2536 0,2730 0,0031 0,6996 0,0238
9,4221 0,1847 0,0280 15,50604 0,0142 0,6447 51,0026 0,2653 0,0022 -1,5588 0,0211
6,4748 0,1428 0,0166 12,78016 0,0005 0,0500 44,6972 0,2548 0,0185 0,6642 0,3329
8,5943 0,4853 0,0199 21,37444 0,0001 0,2058 38,3918 0,2734 0,0024 -3,5144 0,0817

33,0250 0,8558 0,0706 25,00000 0,0508 0,1046 45,5864 0,3331 0,0052 0,5199 0,1854
0,0118 0,0097 0,0100 0,10622 -0,0289 0,6084 0,8685 0,0010 0,0708 0,6211 0,6064
0,0298 0,0479 0,0185 0,14054 -0,0191 0,4422 1,1169 0,0010 0,0365 0,5241 1,7351
0,1167 0,1124 0,0685 0,22572 0,0311 0,2144 1,0883 0,0010 0,0754 0,6683 0,5826
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معاملات الإرتباط لبيرسون بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي) : 3(جدول   
 N=31 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 

R1 
Corrélation de Pearson 1 0.358* 0.093 0.880** 0.441* -0.097 0.739** 0.411* -0.171 -0.126 -0.134

Sig. (bilatérale)  0.048 0.619 0.000 0.013 0.604 0.000 0.022 0.358 0.500 0.473

R4 
Corrélation de Pearson 0.880** 0.286 -0.064 1 0.441* -0.104 0.920** 0.470** -0.219 -0.287 -0.145

Sig. (bilatérale) 0.000 0.119 0.734  0.013 0.576 0.000 0.008 0.237 0.118 0.435

R5 
Corrélation de Pearson 0.441* 0.157 0.358* 0.441* 1 -0.036 0.404* -0.260 -0.588** -0.088 -0.145

Sig. (bilatérale) 0.013 0.400 0.048 0.013  0.849 0.024 0.158 0.001 0.637 0.437

R7 
Corrélation de Pearson 0.739** 0.074 -0.152 0.920** 0.404* -0.083 1 0.507** -0.232 -0.249 -0.146

Sig. (bilatérale) 0.000 0.693 0.414 0.000 0.024 0.658  0.004 0.208 0.177 0.433
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  

 نتائج المخرجات: المصدر   
 
 

)معدل النمو( )خلال فترة الدراسة(-بعض مستويات النمو للمؤسسات عينة الدراسة  :) 5( جدول % 
/ CP R-NET AE CAF IBS-IRG 

AT 80,8 2,413 54 5,72 1,975 
BT 1,5 1 32 4,58 0 
CT 0 4,3 0,07 1,26 0,47 
DA -0,2 4,5 -0,18 -0,52 0 
EE 0,61 0,31 -0,27 0,1 0 

 للمؤسسات عينة الدراسة الاجتماعيةالحسابات :  المصدر  
  
  
 

Dependent Variable: R4 ; Method: Least Squares                                  )2(النموذج 
        

Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 1.197517 1.046878 1.143893 0.2627 

R8 41.30206 6.680741 6.182257 0.0000 

R9 -24.12708 5.119935 -4.712380 0.0001 

R10 -1.334847 0.371480 -3.593323 0.0013 

R-squared 0.641771 Mean dependent var 4.239573 

Adjusted R-squared 0.601968 S.D. dependent var 6.751674 

S.E. of regression 4.259617 Akaike info criterion 5.856150 

Sum squared resid 489.8971 Schwarz criterion 6.041180 

Log likelihood -86.77032 F-statistic 16.12360 

Durbin-Watson stat 1.089892 Prob(F-statistic) 0.000003 

  

Dependent Variable: R1 ; Method: Least Squares                      )1(النموذج 
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.929396 1.296581 0.716805 0.4794 

R8 29.92545 8.241888 3.630898 0.0011 

R9 -17.15247 6.373002 -2.691427 0.0119 

R-squared 0.339970 Mean dependent var 2.979991 

Adjusted R-squared 0.292825 S.D. dependent var 6.345738 

S.E. of regression 5.336364 Akaike info criterion 6.278732 

Sum squared resid 797.3500 Schwarz criterion 6.417505 

Log likelihood -94.32034 F-statistic 7.211169 

Durbin-Watson stat 1.550945 Prob(F-statistic) 0.002978 

  

  

0,0743 0,0967 0,0404 0,19106 0,0002 4,2150 1,0614 0,0010 0,0038 0,5801 0,3015
-0,0536 -0,0507 -0,0409 0,06316 -0,0986 1,5001 0,8730 0,0010 0,0243 0,3905 1,0722
0,1975 0,1913 0,0691 0,35049 -0,0619 0,1315 1,4876 0,1819 0,2039 0,3553 0,1618
0,1851 0,3791 0,0614 0,32486 -0,0683 0,0457 1,1008 0,4220 0,7999 0,3238 0,6691
0,0681 0,1006 0,0317 0,18402 -0,1103 0,0752 0,9652 0,2762 0,5110 0,3026 0,4598
0,1923 0,4464 0,0675 0,32886 -0,0512 0,3795 0,8242 0,2868 0,2911 0,3464 0,2594
0,1607 0,3861 0,0452 0,24033 -0,0597 0,3565 0,6748 0,2879 0,1364 0,3037 0,1275

R1=Rnet/CP ; R2=Rexp/AE ; R3=Rnet/CA ; R4=CAF/CP ; R5=EBE/CA ; R6=Disp/DCT ; R7=AE/CP ;
R8=IBS-IRG/RB-NET ; R9=ITD/Disp ; R10=CAF/VA ; R11=TAP/Disp 

 للمؤسسات عينة الدراسة        الاجتماعيةالحسابات :   المصدر
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Dependent Variable: R5 ; Method: Least Squares                                 ) 4(النموذج 
        
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.000228 0.006334 0.035999 0.9715 

R9 -0.129068 0.032972 -3.914473 0.0005 

R-squared 0.345714 Mean dependent var -0.011201 

Adjusted R-squared 0.323152 S.D. dependent var 0.038038 

S.E. of regression 0.031294 Akaike info criterion -4.028450 

Sum squared resid 0.028400 Schwarz criterion -3.935934 

Log likelihood 64.44097 F-statistic 15.32310 

Durbin-Watson stat 1.709770 Prob(F-statistic) 0.000504 

  

Dependent Variable: R7 ; Method: Least Squares                                   )3(النموذج 
     
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 3.213904 2.404688 1.336516 0.1925 

R8 108.2487 15.34571 7.054003 0.0000 

R9 -63.07748 11.76053 -5.363490 0.0000 

R10 -3.062929 0.853292 -3.589544 0.0013 

R-squared 0.690469 Mean dependent var 11.11850 

Adjusted R-squared 0.656077 S.D. dependent var 16.68408 

S.E. of regression 9.784373 Akaike info criterion 7.519364 

Sum squared resid 2584.817 Schwarz criterion 7.704395 

Log likelihood -112.5501 F-statistic 20.07627 

Durbin-Watson stat 1.200916 Prob(F-statistic) 0.000000 

  
  : والمراجعالإحالات 

                                                            
1-  Maurice Cozian, les grands principes de la fiscalité de l’entreprise, LITEC droit, 2eme édition, Paris, 1986, 
Postface de l’ouvrage. 

2- Nor Shaipah Abdul Wahab, Tax planning and corporate governance : Effects on Shareholders Valuation, 
Doctor of  Philosophy, Sience management, University of  Southampton, june 2010, p : 21. 

ف عابد، أثر السياسات المحاسبية لإدارة المكاسب على أسعار أسهم الوحدات الإقتصادية المتداولة فѧي سѧوق   جبر إبراهيم الداعور، محمد نوا -3
  .829: ، ص2009، المجلد السابع عشر، العدد الأول، )فلسطين( فلسطين للأوراق المالية، مجلة الجامعة الإسلامية

على التصنيف المصري للمعلومات المحاسبية  XBRLة تقارير الأعمال الموسعة أسامة سعيد عبد الصادق، الإنعكاسات الدولية لإستخدام لغ -4
  .07:، ص2010، السنة 47، العدد الثاني، المجلد )مصر(المنشورة إلكترونيا، مجلة آلية التجارة الإسكندرية 

5 www.Fidgisoftware.com/                                               23-08-2001.  

6- Ernst&Young, Entreprise et contrôle fiscaux, panorama des pratique courantes et évolution, Enquête  
réalises en 08-19 avril 2005, p : 01. 

7- FIN 48: FASB Interpretation N°48, Accounting for uncertainty in income Taxes          / US.GAPP يتعلق بجميع  
 المؤسسات التي تنشر قوائمها المالية وفق

8- Ken Leikam, jacien L. Steele, Delloitte, Research report prepared by CFO and Tax Executives, what do 
companies Want from tax Function ,November 2006, p: 03 

9- Tony Elgood, Tax-risk Policy, PricewaterhouseCooper, International Tax Review, Tax management in 
Companies,  2006 , N: 29, p14. 

10- Robert Van der Laan, Managing the Tax Value chaine, PriceWaterHouseCooper, Netherland, 
International Tax review,  2006  p: 04. 

11- Matthias Bammatter, Scott Melton, Besoin d’une stratégie fiscale, Tax News, Ernst & Young, Suisse, 
juillet 2010, p : 02 

12- Anne Schafer and christoph Spengel, International Tax planning in the age of ICT,Discussion paper N 04-
27, ZEW, centre for european econemic Research ,2006, p : 07-09. 

13-  www.PriceWaterhouseCooper.com/la gestion du changement pour la fonction fiscale, Bulletin fiscal 05-
Aout 2009, p02/25-02-2011. 



  --------------------------- الجزائر -ؤسسات في ولاية بسكرةدراسة لعينة من الم - ةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادي
 

128 
 

                                                                                                                                                                                                     
14- Marc Borstein, Jeff Bogan, Tax Risk management, America Tax, ERNST & Young, Tax Educator’s 
Symposuim 2006, p15. 

15 Bernd Erle, Loughl G. Hicky, Ross H. Doherty ,Bruce P. Flexman , Tax in Boardroom A Discussion 
Paper, KPMG International, UK,2005, p : 10 

:  مثѧل  )Large Busnice(خليѧة تتنѧاول هѧذا الموضѧوع فѧي الشѧرآات الضѧخمة        معظم الدراسات التي تناولت مفهѧوم الحوآمѧة الجبائيѧة الدا    - 16
  .الشرآات متعددة الحنسيات

17- Béatrice Lunghi, Vincent Lacombe, Vers une gouvernance Fiscale, rapport par le conseil d’administration 
ou  le conseil de surveillance (France), Année 2009, N : 18, p : 22. 

18- H.Pidaudm, la fonction fiscale dans l’entreprise (les nouveaux défis), chambre de commerce et d’industrie 
de paris(France), lundis 21 mars, 2005, p : 60. 

19- Raymund Gerardu, Sophie Starkey, la gouvernance fiscale pour les membres du comite d’audite, KPMG, 
Audite committee News N : 21, Mars 2008, p : 11. 

20-  www.2r-net.com/vb/t2725.html/                       12-04-2011. 

21 Raymund Gerardu, Sophie Starkey, la gouvernance fiscale pour les membres du comite d’audite, KPMG, 
N : 21, USA, Mars2008, p: 11. 

 

22- Soulef Dammak, Impact de la fiscalité sur les décisions et modalités de financement de l’investissement 
ainsi que sur la valeur de la firme, thèse Doctorat, Science économique, université SFAX, Décembre 2006, 
p04. 

يحѧي لخضѧر، دور الإمتيѧازات الضѧريبية فѧي دعѧم القѧدرة التنافسѧية للمؤسسѧة الإقتصѧادية الجزائريѧة، مѧذآرة ماجسѧتير فѧي علѧوم التسѧيير،                  - 23
  .67ص ،2007-2006جامعة المسيلة، الجزائر، 

  .930 : ، ص2004 ،-عمان –الأردن  الأولى، : ، الطبعةالإدارة المالية المتقدمة، مؤسسة الوارق للنشر والتوزيعحمزة محود الزبيدي،  - 24

  .32-21:يحي لخضر، مرجع سابق، ص - 25

 .SPSS ver 17.0 ; Eviews ver 5.0 ; Excel 2007: النتائج المحصلة آانت باستخدام البرامج  - 26

  

 

  


