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ام                 من  هدف ن: ملخص  الي في المؤسسات الإقتصادية من خلال القي ى الأداء الم ائي عل ر التسيير الجب ة أث ى معرف ذه الدراسة إل ه
تثمار   وانين الإس ى   . بممارسات مالية ومحاسبية، ومحاولة الإستفادة من جميع الإمتيازات التي يمنحها القانون الجبائي وق بالإضافة إل

ع       ضيحتو تفادة من جمي ة الإس أهمية التسيير الجبائي وحدوده، وأهم أدواته المتمثلة في الوظيفة الجبائية التي أصبحت تبحث في آيفي
م التسيير  ال ذا التسيير في       و. تطورات التي شهدها عل الي للمؤسسة،     هرأث  يكمن الهدف الأساسي له ى الأداء الم ك أ عل ر   ذل ل أث نّ آُ

ر م ه أث ائي يُقابل ىجب أثير عل الي التّ ة:  الي وبالت ة المؤسس ة، قيم رارات المالي الي، الق وازن الم خ، ...،الت ائج أن إل يير بينت النت التس
  .الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأثير على المؤشرات المالية لعينة الدراسة

  
 .أداء مالي، قيمة المؤسسة تسيير جبائي، إستراتيجية جبائية، حوآمة جبائية، خطر جبائي،:  الكلمات المفتاح

 

Abstract: This study aims to investigate the impact of tax management on financial performance of 
the economic institutions through financial and accounting practices and attempts to make use of 
all the privileges granted by tax and  investment  laws. In addition, the study aims to  illustrate the 
importance of tax management and its limits and its most important tools represented by the tax 
function  which  is  looks  at  how  to  take  advantage  of  all  the  developments  in  the  science  of 
management. The fundamental aim of this tax management  lies  in  its  impact on the  institution’s 
financial  performance,  so  that  each  fiscal  impact  is  offset  by  a  financial  impact  and  thus 
influencing  financial balance,  financial decisions, the  institution value, etc. The results show that 
tax management is not an effective tool in influencing financial indicators of the study sample. 
  
Keywords:  Tax  management,  tax  strategy,  tax  governance,  tax  risk,  financial  performance, 
institution value. 
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د ه     : تمهي ى أنّ يير عل رّف التس تعماليُع داف          الاس ق الأه ل تحقي ن أج ة م ي المؤسس ة ف وارد المتاح ل للم الأمث

ائي في               .المسطرة ر الجب ق بتسيير المتغي يير، يتعل م التس ائي وعل انوني والجب ين السلوك الق والتسيير الجبائي هو مزيج ب
عى إل         ي تس ذا ه ا، ول ل دورة حياته ع مراح ي جمي ة ف ا       المؤسس انوني، آم ار الق ن الإط روج ع دون الخ ه ب ى تعظيم

 .1هو أعلى مستوى لتسخير الجباية  Maurice Cozianيقول
  
بما أنّ آُل أثر جبائي يقابله أثر مالي، فإنّ التّسيير الجبائي يعمل على تعزيز قدرة المؤسسة في الحصول على التّدفقات و   

ة     من المردودية المالية للمساهمين ؛  وبالتالي الرفع ،يةالمالية من خلال التخفيض في التكاليف الجبائ ة بالغ ه أهمي ا أنّ ل آم
ي مراحل نشاط المؤسسة ة ف رارات المالي ى مستوى الأداء والق ل، : عل تغلال، التموي تثمار ؛ الإس ى  الإس ذلك يجب عل ل

ا  ائي المؤسسة معرفة هذه الآثار ومحاولة تعظيم الإستفادة منها في إطار ما يسمح به الق ره،       .نون الجب ا سبق ذآ في ظل م
ما مدى أثر تسيير المتغير الجبائي "  : ي يمكن صياغته على النحو التاليذالأساسي لهذا البحث، وال السؤالتتبلور معالم 
ة      على الأداء الي في المؤسسات الإقتصادية الجزائري ذا السؤال من خلال        ؟ "الم ى ه ة عل ار   نحاول الإجاب خمس  إختي
 .الجزائر – في ولاية بسكرة اتها الاجتماعيةمقرمؤسسات 

  
  :محاور آما يلي ) 03(نقدم هذا المقال في ثلاثة 

  
 ؛في المؤسسة الإقتصادية لتسيير الجبائي ومقوماتها :المحور الأول 
   ؛آليات تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية :المحور الثاني 
 .قياس أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية الجزائرية :المحور الثالث 
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 في المؤسسة الإقتصادية ومقوماته لتسيير الجبائيا -1
رجم ائي يُت يير الجب ا    التس ن المصطلحات منه د م ون بالعدي دى الفرانكوف  la gestion fiscale( ،l’optimisation( ل

fiscale) (، )Stratégie fiscale (ِدى الأنجلوسكسون ب ائي :  ـول  management(أو ) Tax Planning(التخطيط الجب
Tax...(            ة ة هي تكلف ار أن الجباي ة للمؤسسة، بإعتب ق القيم ائي بشكل يحق ر الجب تّحكم في تسيير المتغي ي ال خ، وهو يعن إل

 . ومخطر وفرصة ويجب تسييرها
  
ه  Hoffman.W.H (1961) : لمفكرين من بينهمموضوع التّسيير الجبائي إهتمام العديد من القى     ات في   " في آتاب نظري

ائي  يط الجب ا   Scholes.M.S&Wolfson.M.A(1992)، و"التخط ي آتابيهم ن    " ف تراتيجية م ارة الإس رائب والتج الض
ة المحاسبة والإقتصاد      Shackelford.D.A & Shevlin.T (2001) ،"منظور التخطيط الجبائي ) New jersey(في مجل

وان  بمق  ا نجد المفكر   Empirical tax research in accounting"2"ال بعن ذين  ) Watts&Zimmerman( ين، آم ا  الل يري
ربح  بهدف تجنب  ى تخفيض ال ؤدي إل بية ت ار سياسات محاس ائي وإختي يير الجب ى التس أ إل أنّ المؤسسات الإقتصادية تلج

  : تصورينوهُناك  .3التكاليف التي تفرضها الدولة مثل قوانيين زيادة الضرائب
  
امش     ،وهو التعريف الفرانكوفوني : التصور الأول  يرى أنّ التسيير الجبائي هو آلية لتقليل التكاليف الجبائية في إطار اله

ادي في التسيير             القانون الجبائي، الذي يسمح به  ر الع دأي عدم التعسف في إستعمال الحق والتصرف غي ، في حدود مب
اليف    هذا التعريف يقتصر ف و ى التك ة قط عل ادي الأخطار          الجبائي ارير لإدارة المؤسسة من أجل تف ديم التق تم بتق ، وهو يه

  .وقوعالجبائية الممكنة ال
  

ة           ،وهو التعريف الأنجلوسكسوني : التصور الثاني اليف الجبائي ا التك ا فيه اليف بم تم بكل التك ائي يه يرى أنّ التسيير الجب
ل  دة مث ة ا: والأطراف المتعاق هم حمل اهمين( لأس اليين، إدارة  )المس ين الم اليين، المحلل دراء الم ذيين، الم دراء التنفي ، الم

، بالإضافة  )أي أنّه لا يتعلق بالإدارة فقط( المعنية بالإفصاح لها عن مبلغ الضريبة إلخ،...الضرائب، المجتمع، المراجعين
إنّ           إلى أنّ لهُ نظرة عالمية وذلك راجع لطبيعة الشرآات التي تنشط  ة أخرى ف ة، ومن جه ذا من جه ة ه ذه البيئ ل ه في مث

ق           الي عن طري ة في السوق الم يم سوقية مرتفع ى ق التسيير الجبائي يهدف إلى تعظيم أرباح المساهمين وذلك بالحفاظ عل
المفهوم الحد    . المساهمة في خلق القيمة : وهذا ما يسمى جبائيضمان أقل إخضاع  ائي ب يث لا إذن نستنتج أن التسيير الجب

ينظر فقط إلى آيفية التحكم في المتغير الجبائي داخل أنشطة المؤسسة بل يتعداه إلى نظرة أبعد من ذلك وهي آيفية معالجة 
 .(Les parties prenantes)تأثير المتغير الجبائي على أصحاب المصلحة 

  
ال الموسعة       في بيئة الأعمال الدولية أن المؤسسات توجهت نحوى إستخدام  أنَه  نجدبحيث      ارير الأعم ة تق  XBRLلغ

)Extensible Busines Reporting Language(            ى شبكة الأنترنت في عرض وتصنيف د عل ر نظام يعتم ي تُعتب الت
ي        ة النشر الإلكترون د من فعالي المعلومات الموجودة في ملفات المؤسسة، بحيث يمكن تجميعها في شرائح بعدة طرق تزي

ات  ةللمعلوم ارير وال الجبائي يير التق ذلك أصبحت النظرة حول تس بية، وب ةمحاس ى ضرورة  الجبائي ز عل زام يرتك والإلت
ات   ا المعلوم تخدام تكنولوجي ل) Tax Reporting Software( إس ة مث  ،STREAM TAX،CPM( الأنظم

CORPTAX،ERP   ،PLANITAX...ي تجعل     ) إلخ ة والت ة  في الولايات المتحدة الأمريكي ة الجبائي ة  أآث  الوظيف ر فعالي
ة    ، حيثخاصة في إطار الإلتزام العالمي للضريبية داول الأوراق المالي ة ت   SECفي بيئة الأعمال الأمريكية أصدرت لجن

ق   2009في يناير  ا نجد   XBRL 4قواعد تلزم فيها الشرآات المسجلة لديها بتطبي   FIDGI Software:(Progiciels)،آم
ه في مجمع المؤسسات ال      ائي     فرنسية الذي بدأ العمل ب ة لنظام المعلومات        .5من أجل التسيير الجب ذه الأهمي من خلال ه

افس الوظائف       الجبائي في المؤسسة أصبح للوظيفة الجبائية دور مهم ضمن الهيكل التنظيمي للمؤسسة، حيث أصبحت تن
روع في ال            د من الف ديها العدي ي ل ة النشاط والت رة الحجم والكثيف ل الشرآات    الأخرى خاصة في المؤسسات آبي خارج مث

   .متعددة الجنسيات
  

المي    2005في سنة قام     ة الع ة نسبة إنشاء الوظائف          Ernst&Youngمكتب المراجع ق بالبحث عن ماهي ق يتعل بتحقي
ة  ة التالي ية     :الداخلي ات الفرنس ات المؤسس ي مجمع ودة ف ة الموج ة المالي بية، الوظيف ة المحاس ة، الوظيف ة الجبائي ( الوظيف

تخدام  تبإس بكة الأنترن ى ش در بِ   )إستقصاء عل ة تق ك لعين ة، وذل ة والإدارة والمالي دراء الجباي ه لم ل  166 : ـموج تمث
ي    ل     استجابة المؤسسات الت ي تمث ق والت ذا التحقي وك و   %9 خدمات،  %21 من قطاع الصناعة،    46%  : له قطاع البن

ق    . للقطاعات الأخرى  % 24التأمينات، والباقي  ائج التحقي ى نسبة      :هو أنّ  وآانت نت ة تحصلت عل ة المالي  %52 الوظيف
وجود الوظيفة الجبائية في   أنوالملاحظ   2.6% ووظائف أخرى بنسبة %4 والوظيفة المحاسبية %42 والوظيفة الجبائية

ا من قطاع الصناعة   أخوذة أغلبه ة المؤسسات الم د أن عين ات، حيث نج ة العملي م المؤسسة وآثاف رتبط بحج المؤسسة ي
  .ات وهي قطاعات تتوفر فيها الصفات المذآورةوالخدم

  
نة        ذ س ور من ذت تتط رى أخ ائف الأخ ع الوظ ة م ة بالمقارن ة الجبائي ن    1990والوظيف ة، ولك ات الأمريكي ي المؤسس ف

ذ سنة        دأ من انوني ب ا الرسمي والق انون   2002طابعه ه المنظمات      ،« Sarbanse Oxley « 404  في الق ك بسبب تنبّ وذل
احثين  ل               والب دخل الخاضع للضريبة للمؤسسات مث ة وال ارير المالي الي في التق دخل الم ين ال  ,Enron :لتسارع الفجوة ب

Worldcom & Arther Anderson...       الي ر الضريبي والم ة التقري ا يسمى بعدواني ذا م  Tax and Financal)  إلخ، وه
reporting aggressiveness)   ِام بالمع  : " ـحيث يعرف الأول ب ى التخفيض من       القي ي تهدف إل املات أو التحويلات الت

ه    " الدخل الخاضع للضريبة ى أن اني فيعرف عل ادة         : " أما الث دفها زي لاغ عن سلوآات ه املات أو الإب الإنخراط في المع
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ات           "الدخل المالي نظم آلي وانين ت ق إصدار ق ذه الفجوة عن طري ى سد ه ، مما أدى بالحكومة الأمريكية لمحاولة العمل عل
ةا ة الداخلي ة لرقاب ي    الجبائي ل التنظيم ل الهيك ة داخ ة الجبائي اء الوظيف رورة إنش ا ض ن أهمه ي م ة والت ي المؤسس ف

ة      FASBمن طرف  2006ديسمبر  15في FIN°48  7إصدار القانون : وتنظيم عملها مثل للمؤسسة ق بأهمي ذي يتعل وال
ة للشرآات         ارير المالي ة في التق رة الحجم والنشاط     ا الإفصاح عن الوضعية الجبائي ة والكبي رتبط  )LB&I(لعالمي ا ي ، آم

ة   بالإلتزام بتشكيل مؤونات من أجل المخاطر الجبائية المتعلقة بالتحويلات المالية، بالإضافة إلى إدخال الحلول التكنولوجي
المواقف الضريبية    عن  في العلاقات الجبائية، ويعتبر هذا القانون آأحد الإصلاحات المتعلقة بضرورة الإلتزام بالإفصاح

دة  ر المؤآ ى  غي ريبة عل ة بالض رآات  والمتعلق اح الش ة لأصحاب    (Tax reporting) أرب وائم المالي ي الق ة ف المدفوع
ة في المؤسسات     ة  المصلحة والحكوم  ، في إطار  )Disclosure of uncertain income tax position( الأمريكي

 Quality(و تحقيق جودة فحص العمليات  )Compliance Assurance Process(الإلتزام الضريبي للعمليات  تأمين
Examinatin Process( ،     الي والخاضع للضريبة دخل الم ين ال ام    .وبالتالي هو مُعد للتخفيف في حدة الإختلاف ب ا ق آم

ة في المؤ         2006سنة  Deloitteمكتب المراجعة  ة الجبائي ل في البحث عن الأدوار الأساسية للوظيف سسات  بدراسة تتمث
ن      ون م ة تتك ي لعين تبيان إلكترون لال إس ن خ ة، م ناعة     400الأمريكي ات الص ن قطاع عة م ريحة واس ل ش ة تمث مؤسس

ن   ر م ا أآث نوي له د الس اوز العائ ي يتج ة والت دمات المالي اليين  500والخ دراء  الم ة أراء الم ك لمعرف ون دولار، وذل ملي
  .8مجيب على هذا الإستبيان الإلكتروني 150ن أآثر من حيث آان عدد المجيبي. والتنفيذيين في هذا الموضوع

  
رارات التشغيلية    ،%60 نّ الدّور الكبير للوظيفة الجبائية في المؤسسات الأمريكية هو دعم المعاملات بنسبةإ    ثم دعم الق

الي يمكن  وبالت  .28%والمشارآة مع الوظائف الأخرى بنسبة        32%المخاطر بنسبة تسييروالمساهمة في  %35 بنسبة
  : 9ـالقول أنّ الوظيفة الجبائية في المؤسسةُ تعنى بِ

  
 الإستراتيجية الجبائية ومدى ربطها بالأهداف العليا للمؤسسة؛ -

والمخاطر الجبائية المرتبطة بها والكفاءة للموارد المستعملة في ) المرتبطة بالمرحلة التشغيلية(الضرائب العملية  -
 المؤسسة؛

 والإبلاغ، والمرتبطة بالموثوقية في تقارير المؤسسة؛) اب الضريبةحس( المعالجة الضريبية -

 للضريبة والمرتبط بمدى تطبيق المؤسسة للقوانين والإجراءات؛ الالتزام -

 إدماج الإعلام الآلي والتكنولوجيا المرتبطة بنظام المؤسسة؛ -

 .التنظيم والموارد البشرية المرتبطة بالكفاءات في المؤسسة -

ا جعله        لر المالي المعاصر تطور الفك أعطى  ى المؤسسة، مم زام عل ه إلت ر من آون تبحث  ا لعامل الجبائي نظرة أآث
التغيير، تسيير الخطر الضريبي،     :  عن التكيف مع هذه التطورات، ومنها النظرة الإستراتيجة، النظرة العالمية، التسيير ب

 .إلخ...،الحوآمة الجبائية
  

ق الهدف   الإستراتيجية مفهوم مرتبط بمدى تحق  ق أهداف المساهمين، أي عندما تتحقق أهداف المساهمين يعني تحقي
ي    .الإستراتيجي ة تعن ة          : والإستراتيجية الجبائي اطق الجغرافي ة المن دفعها المؤسسة، معرف ي سوف ت ة الضرائب الت معرف

ة ذآ  ال     التي يجب الترآيز عليها من أجل الحصول على الإمتيازات الجبائية، تحديد أهداف جبائي ة بالنسبة لأنشطة الأعم ي
ق المعلومات         ى توثي ات تساعد عل تلاك قاعدة بيان ليتم الترآيز عليها، مناقشة الإستراتيجية الجبائية مع مجلس الإدارة، إم

اة المشروع      "وبالتالي . الجبائية ى مدى حي ة عل ة     10"هي مجموعة الأهداف المرتبطة بالجباي ام الوظيف ا قي اج تطبيقه ، يحت
  .11الحوآمة، التسيير بالمشارآة، التسيير بالأداء، التكنولوجيا، العمليات : النظر للوحدات التشغيلية مع توفرالجبائية  ب

 
الذي يُعتبر معيار ) ETR(التخفيض في معدل الضريبة الفعلي إلىآما يهدف التسيير الجبائي على المستوى الدولي  

اليين والمساهمين،    لقياس لمدى التحكم في المتغير الجبائي، ولما له من  ين الم تأثير على أرباح الأسهم، وعلى أراء المحلل
ة         بية الدولي ايير المحاس دة وفق المع ة المع ارير المالي  IAS/IFRS وذلك خاصة مع  التوجه نحو ضرورة إظهاره في التق

 : 12والذي يحسب بالعلاقة التالية
  

 )الأرباح قبل الضريبة(  \)الضرائب المؤجلة+  لفعليةالتكاليف الضريبية ا= (معدل الضريبة الفعلي              
  

ق   أيضا بما أنّ الوظيفة الجبائية جزء من المؤسسة هي معنيةو    بالتغيّرات التي تُؤثر على محيط المؤسسة، خاصة ما تَعل
ة      عت مجموع ث وض ة، حي بية والمالي ة والمحاس القوانين الجبائي رات الوظي  PriceWaterhouseCooperب ة مُتغي ف

ي    التغيير وه ة ب ة المعني ورد        : الجبائي ي، الم ل التنظيم ا، الهيك تراتيجية، التكنولوجي ة، الإس ة الداخلي ات، الرقاب المعطي
 .13البشري، العمليات

  



  --------------------------- الجزائر -ؤسسات في ولاية بسكرةدراسة لعينة من الم - ةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادي
 

120 
 

ة    يعتبر التوجه نحو تسيير الخطر الضريبي أحد التحديات التي يواجهها المسير الجبائي،و    والذي يعرفه مكتب المراجع
 Ernst &Young ة   :"الخطر الجبائي على أنه ارير المالي  آل أعمال التراخي في الإستراتيجية الجبائية والعمليات والتق

ة               ر متوقع ة أو غي ر مقبول ال غي ا، نتيجة أعم ة له ى ضريبة الشرآة أو الأهداف التجاري لبا عل أو الإلتزام، والذي يؤثر س
ة        العقوبات، الضرائب الإضافية، الإضرار بالسمعة، الف     :مثل ر آافي ة، تقييمات غي وائم المالي رص الضائعة، تحريف للق

        . 15، ولذلك  يجب على المؤسسة تسييره بين المستوى الإستراتيجي والعملي14للمخاطر
                                                                                                                  

ا أن    ر    آم ة تعتب ة الجبائي ي نجدها في تصورين      أحد  التوجه نحو الحوآم ائي، والت ي تواجه المسير الجب  : التحديات الت
داخلي  ل لتسيير       16حوآمة جبائية في المحيط ال الأداء الأمث تم ب ة للمؤسسة ته ة إيصال      الجباي تم بكيفي ذي يه ، والخارجي ال

 : هافي إطار أنّ لديهم الحق بالمشارآة في تسييرمعلومات شفافة عن الوضعية الجبائية لأصحاب المصلحة 
  

 :  والتي تُعرف آما يلي : الحوآمة الجبائية الداخلية •
  : أن الحوآمة الجبائية في المؤسسة تعتمد على Béatrice et Vincentيرى آل من 

 إنشاء الوظيفة الجبائية في المؤسسة ؛ -
 
يُشارك فيه جميع أطراف الوظيفة الجبائية والمحاسبية من أجل  مصداقية المعلومات الجبائية وذلك بوضع تقرير جبائي -

 ؛للمؤسسة  المصادقة على معدل الضريبة الجاري ومعدل الضريبة الحقيقي
 
ة       - ايير المحاسبة الدولي ادئ المع إحترام مب  IAS37تسيير المخطر الجبائي بحساب المؤونات من أجل تغطيتها، وذلك ب
 ؛)المخصصات والإلتزامات الطارئة(
 
 Tax packages،portails fiscaux :إستخدام وسائل الإعلام الآلي من أجل تحليل و تخزين المعلومات الجبائية مثل  -

par intranet حساب معدل الضريبة المؤجل ومعدل الضريبة الحقيقي؛ ، 
 
عنها والتحكم في المخاطر وضع الجباية في أجندة مجلس الإدارة، وذلك للتأآد من مصداقية المعلومات الجبائية المعلن  -

 .الجبائية
 

  .17"عامل لجودة وأمن التسيير العام للجباية في المؤسسة "وهناك من يرى أنّ الحوآمة الجبائية هي 
  

  .18"تنظيم الوظيفة الجبائية بأحسن أداء داخل المؤسسة" أنّ الحوآمة الجبائية تعني  H.Pidaudويرى       
  

ين      "  على أنهالتي تُعرف وا : الحوآمة الجبائية الخارجية • ق بالإتصال ب ا يتعل ائي فيم التسيير بالقيمة في المجال الجب
ام للمخاطر داخل المؤسسة      المساهمين والمحللين الماليين ا تُعرف   .19"وإدراج العامل الجبائي في مشروع التسيير الع آم

ق ا  : "  على أنها فافية     مجموعة قواعد وضوابط و إجراءات تضمن حسن سير العمل وتحقي وفير الش الأخص ت لأهداف وب
 .20"في المسائل الجبائية وتعزيز المصداقية بين المؤسسة والأطراف الأخذة

  
انون أو                   م الق ا له ي آفله ائي داخل المؤسسة من طرف أصحاب المصلحة والت ر الجب هذه المشارآة في تسيير المتغي

ائي  ة عن الإستراتيجية          التنظيم في إطار البحث عن الشفافية، جعل المسير الجب وفير المعلومات المطلوب ا  بت يكون ملزم
اليف الضريبية العامل      ل التك د تقلي ا يطرح         الجبائية المتبعة من طرف المؤسسة، بحيث لم تع ك م ل شارآه في ذل م ب الأه

  21م ؟آيفية الإفصاح الشفاف عن التسيير الجبائي لأصحاب المصلحة، مع تعارض المصالح بينه:  التساؤل التالي
  
  تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية آليات -2
ا ذات         ي أغلبه دة والت ة عدي ي الأبحاث المالي ائي ف ر الجب دمج المتغي ي قامت ب ونيةأصول الدراسات الت و سكس  أنجل

تثماري،      :تناولت العديد من المواضيع مثل  رار الإس ى الق ة عل أثير الجباي ة وهيكل رأس     الجباي  ت الي، الجباي رار الم ة والق
ة     ة المؤسس ة وقيم اح، الجباي ع الأرب ة وتوزي ال، الجباي خ و... ،الم د إل رين  نج ن المفك نة   :م ر س اني وميل موديغلي

ال،       )1958/1963( رأس الم ل ل ة الهيكل الأمث ة     Scholes & Wolfson (1992)  في نظري ا بدراسة دور الجباي قام
ك بتأث ة وذل ال  داخل المؤسس ة، وأعم تثمارية والمالي رارات الإس ى الق ا عل أثير   Miller(1977)يره ة ت ام بدراس ذي ق ال

ذيْ   Fama & French(1998) الإخضاع الشخصي على القرارات المالية في المؤسسة،   ة     ال أثير الجباي ا بدراسة ت ن قام
ل رين مث د من المفك ى العدي ي المؤسسة، بالإضافة إل ة ف رارات والقيم ى الق  ،)Keen & Schiantarelli)1991 : عل

Waegenaere& al )2003(22  .  
  

الإستغلال،  :  سنحاول إبراز أهمية التسيير الجبائي في تحقيق الأهداف المالية للمؤسسة في مراحل نشاط المؤسسة      
  .التمويل، الإستثمار
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ر     : أهمية التسيير الجبائي في مرحلة الإستغلال .1.2 د ودراسة الأث ة تحدي ة من نشاط        إنّ عملي ذه المرحل ائي في ه الجب
ة في         المؤسسة، الي والمتمثل التوازن الم ة ب أثيرات المتعلق ى الت ل، إحتياجات رأس     :  يرآز عل ال العام ة، رأس الم الخزين

  .المال العامل
  

ة        وم التالي ف الضرائب والرس أثير مختل ة ت لال دراس ن خ ون م ة، يك ل الجباي ة بعام أثُر الخزين ى ا:  تَ م عل ة الرس لقيم
اري    ي، الرسم العق الي يمكن   . المضافة، الضريبة على أرباح الشرآات، الرسوم الجمرآية، الرسم على النشاط المهن وبالت

ائي وضعها ضمن     القول أن وضعية الخزينة تعتبر من بين المهام الأساسية والنقاط الحساسة التي ينبغي على المسير الجب
ييرها      حيث تقتضي هذه الدراسة ضر. الأولويات ا المؤسسة، وحسن تس ورة حصر جميع أنواع الضرائب التي تخضع له

ات   دفع من غرام أخيرات ال ا يترتب عن ت ادي م ذا لتف لإدارة الضريبية، وه ا ل د دفعه د مواعي دولتها وتحدي من خلال ج
  .وتكاليف إضافية تؤثر سلباً على التدفقات النقدية للمؤسسة

  
ا هي متضمنة من خلال      نّ فكرة التأثير الجبائي علأآما     ى رأس المال العامل لا يمكن ملاحظتها بصورة مباشرة، وإنم

فتأثير الجباية على رأس المال العامل يمكن أن يكون من خلال التأثير على مكونات . العناصر المكونة لرأس المال العامل
ر    الأموال الدائمة، بحيث تحتوي الأموال الخاصة غالبا على جزء هام من الأموال ذا الأخي المخصصة للتمويل الذاتي، وه

ورات ضريبية          ا وف ي تترتب عليه ديون الت بة لل ذلك الحال بالنس رة من الضريبة وآ أثير  . معفى بنسبة آبي ى الت ا يتجل آم
ة،   ة      الضريبي على رأس المال العامل من خلال الاستثمارات، فهي تظهر بالقيم الصافية في الميزاني د طرح قيم ك بع وذل

ات من القيمة الإجمالية للاستثمارات، ففي حالة تسريع الإهتلاك، الذي يعد اختيارا محضا، فإن قيمة الاستثمارات الاهتلاآ
  .ستنخفض، وترتفع قيمة الأموال الدائمة وهذا بدوره يؤدي إلى ارتفاع رأس المال العامل

ى إحتياجات ر  و    ـاعدة        يعد الرسم على القيمة المضافة، أهـم رسم يؤثـر مباشرة عل ك من خلال ق ل، وذل ال العام أس الم
ان   و، "التفـاوت الشهـري" ا آ من خلال الفرق بين الرسم المستحق على المبيعات والرسم القابل للاسترجاع، حيث أنه آلم

الي             اج م ا إحتي إن المؤسسة يترتب عليه ر من الرسم المسترجع ف ، )TVA a paye(الرسم المستحق على المبيعات أآب
  .فعه والعكس صحيحمُطالبة بد

  
على دورة الاستغلال ينعكس بصورة مباشرة على وضعية التدفقات النقدية، حيث أنّ  الجبايةيمكن أن نستنتج بأن تأثير     

يير  رة تس ذه الأخي ت ه ة إذا أتقن ي صالح المؤسس ون ف أثير يك ذا الت يولة   هاه تحقاقها لضمان الس د إس ي مواعي تحكم ف وال
ة       اللازمة ولتفادي الوقوع ة، غرامات أو تقويمات جبائي ه . في ضغوطات مالي م       ومن ا لا تُه ة ومرونته ة الخزين إنّ مثلوي ف

تحكم في         ييره لمختلف الضرائب والرسوم، يمكن أن ي المسير المالي فحسب، بل آذلك المسير الجبائي، الذي بواسطة تس
  .ين الوضعية المالية للمؤسسةالتدفقات النقدية الخارجة والاستفادة من مختلف القواعد الجبائية لتحس

  
راض سياسة  :  من خلال هذه الأهمية سيتم الترآيز على : أهمية التسيير الجبائي في مرحلة التمويل .2.2 ل  الاقت ، التموي

  .سياسة توزيع الأرباح الإيجاري،
  

ين  تنقسم هيكلة التمويل في المؤسسة إلى أموال خاصة وديون، والعامل  : الاقتراضمن خلال سياسة  - الجبائي يؤخذ بع
ين               ة تأخذ بع ار سياسة مالي ى المسير في إختي ؤثر عل ذا نجد السياسة الضريبية ت الإعتبار للمفاضلة بين المصدرين، وله

 .23الاقتراضالإعتبار تفضيل اللجوء إلى 
 
راز         : من خلال التمويل الإيجاري - ل الإيجاري يكون من خلال إب ارات  إنّ شرح أثر الجباية على سياسة التموي الإعتب

ة،  المشروعات لدى الإنتاجية الجديدة الأصول حيازة قرار في الجبائية التي تدخل اح  حيث  المختلف ام  يت  عدد  المؤسسة  أم
ذه الأصول،   على للحصول الخيارات من ذا  شراء  وهي  ه ا  من  الأصل  ه ال  من  شرائه  أو الخاص  ماله  أو مقترض،  م

 .محددة أجرة مقابل معينة ةلمد استئجاره
  
ز    : خلال سياسة توزيع الأرباحمن  - إنّ العلاقة بين سياسة توزيع الأرباح والجباية تكمن من خلال تفسير نظرية التميي

ى توزيعات                   الجبائي دل الضريبة عل ى مع د عل اح يزي ى توزيعات الأرب دل الضريبة عل ان مع و آ ه ل ى أن ي تشير إل والت
ر         فإن حملة الأسهم يطلبون معدل ع. الأرباح الرأسمالية ا أو الجزء الأآب ة تحتجز آل أرباحه ا بشرآة مماثل ائد أآبر قياس

 .24منه، مما يزيد من تكلفة الأموال للمؤسسة الأولى وبالتالي تنخفض القيمة السوقية للسهم الواحد
  

ى       تكون     ائي هي المساعدة عل ة المسير الجب اذ في هذه المرحلة مهم ة في المؤسسة بالبحث ع       اتخ رارات التمويلي ن الق
ول    التي تخفض من الوعاء الجبائي، و مختلف طرق التمويل التي تساعد على تحقيق الوفورات الضريبية الي يمكن الق بالت

  .أن على المسير الجبائي أن يرشد المؤسسة إلى أحسن قرار تمويلي يحقق أهدافها المالية بأقل إخضاع ضريبي
  
دف إل       ل يه ة التموي ي مرحل ائي ف يير الجب ه التس ورات   ومن ق الوف ق خل اء الضريبي عن طري ن الوع يض م ى  التخف

إختيار مصادر التمويل التي ، إذا آان التمويل بالإستدانة، والضريبية من خلال الفوائد التي تدفعها المؤسسة على القروض
  .تعطي لها أآبر تحفيزات جبائية إذا آان التمويل عن طريق الأموال الخاصة

  
رار نظرا لطبيعته الإستراتيجية يعتبر قرار الاستثمار أهم وأصعب ق  : ئي في مرحلة الإستثمارأهمية التسيير الجبا .3.2
اذ أي             و د اتخ ائي عن ر الجب ار المتغي ين الاعتب ى المؤسسة أخذ بع ذا عل ل، ل تأثيراته التي يحدثها على مصير المؤسسة آك



  --------------------------- الجزائر -ؤسسات في ولاية بسكرةدراسة لعينة من الم - ةأثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادي
 

122 
 

تفاد    . قرار إستثمار ى الإس ة يهدف إل ا ال  والمسير الجبائي في هذه المرحل تثمار،     ة من المزاي انون تشجيع الإس ا ق ي يمنحه  ت
تثمار، والتحريض   ى الاس ز عل اخ مشجع ومحف ق من ى خل ة من خلال سياسة التحريض الضريبي إل حيث تسعى الدول

ة        ن آلية تضم مجموعة من الإجراءات و    الضريبي عبارة ع ة لصالح فئ زي ، تتخذها الدول التسهيلات ذات الطابع التحفي
ن الأ ة م ه معين وان الاقتصاديين، بغرض توجي امهمع ات وأنشطة و اهتم و قطاع تثماري نح جيعها الاس راد تش اطق ي من

  : وهي قد تكون في شكل. وتنميتها، وفق السياسة العامة التي تنتهجها الدولة
  
تزام وهو عبارة عن إسقاط حق الدولة عن المؤسسات في مبلغ الضريبة المستحق عليها، مقابل الإل : إعفاء ضريبي -

 .بنشاط إقتصادي معين في منطقة معينة أو في ظروف معينة، والذي قد يكون دائم أو مؤقت
 
وهو عبارة عن إخضاع المكلفين لمعدلات إقتطاع أقل من المعدلات السائدة، أو بتقليص الوعاء  : تخفيض ضريبي -

 الخاضع للضريبة، مقابل إلتزامهم ببعض الشروط؛
 
معالجة ضريبية لبعض الجوانب المرتبطة بالمؤسسة، والتي يترتب عنها أثار ضريبية  وهي : إجراءات ضريبية تقنية -

نظام الإهتلاك، الترحيل إلى الأمام أو الخلف، إعادة إستثمار :  الضريبي، من بينها العبءتحفيزية تسمح بتخفيف 
 .25الأرباح، إعادة إستثمار فائض القيمة، إعادة تقييم إستثماراتها

 
 يير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسة الإقتصادية الجزائريةقياس أثر التس -3
ى           ا إسقاط الدراسة عل ة، إرتئين بهدف معرفة أثر التسيير الجبائي على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية الجزائري

د أ  ،)1(عينة من المؤسسات الإقتصادية في ولاية بسكرة، والتي يوضح أهم خصائصها الجدول  ة الدراسة    وق ختيرت عين
ئلة الإختلاف في طبيعة النشاط والحجم والشكل القانوني وذلك لمعرف مدى تأثيرها على دراسة :  وفقا للأسس التالية  الأس

 26: لتاليآا في الدراسة بيانات السلسلة المقطعية امإستخدو ،المطروحة
  

ى   2005من  ؛BTبة للمؤسسة بالنس 2010إلى  2006من  ؛ATبالنسبة للمؤسسة  2010إلى  2001من     2010إل
ولذلك  .EEبالنسبة للمؤسسة  2009إلى  2005من  ؛DAبالنسبة للمؤسسة  2009إلى  2005من  ؛CTبالنسبة للمؤسسة 

  : سنتحقق من الفرضيتين التاليتين
  

 ؛ي بفعاليةالمؤسسات الإقتصادية عينة الدراسة لا تمارس التسيير الجبائ  •
  

ة الدراسة، من خلال             يوجد علاقة إرتباط لا   • الي في المؤسسات الإقتصادية لعين ائي والأداء الم ين التسيير الجب ة ب قوي
 : التحقق من

 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية المالية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية المالية؛لا  -
 
 تصادية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية الإقتصادية؛تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية الإقلا  -
 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية التجارية للمؤسسة والمقاسة بنسبة المردودية التجارية؛لا  -
 
وال  تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين مردودية الأموال الخاصة في المؤسسة والمقاسة بنسبة مردودية الا  - لأم

 الخاصة؛
 
امش     لا  - تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى الرفع قدرة المؤسسة على التحكم في تكاليف الإستغلال والمقاسة بنسبة اله

 الإجمالي للإستغلال؛
 
 تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين سيولة المؤسسة والمقاسة بنسبة السيولة الفورية؛لا  -
 
 .لجبائي إلى تحسين الإستقلالية المالية للمؤسسة والمقاسة بمعدل الإستدانةتؤدي ممارسة التسيير الا  -
    

ه إذا إنخفضت    هذا الغرضل : ممارسة التسيير الجبائي في المؤسسات عينة الدراسة فعالية قياس مدى .1.3 نفترض أن
ة  التسيير الجبائي التكاليف الجبائية عن متوسطها خلال فترة الدراسة لكل مؤسسة، نقول أن المؤسسة تمارس خلال   بفعالي

ار       بفعالية الجبائيتمارس التسيير  هذا العام، وإلا فإنها لم  ك بإختب ة الممارسة وذل ار مدى معنوي ، وعليه سيتم إجراء إختب
دين  ى أن  ،Binomial Test(27(ذات الح نص عل ي ت ى والت ة  " : للفرضية الأول أخوذة آعين ات الم ارس المؤسس لا تم

   ".بفعالية التسيير الجبائي
   
ائي   امؤسسات عينة  أن، )2( الجدول بيانات نلاحظ من     ة  لدراسة، مارست التسيير الجب ا      بفعالي رة الدراسة بم خلال فت

ائي     31مشاهدة من أصل  18، وذلك بعدد مشاهدات %58نسبته   مشاهدة، في حين بلغت نسبة عدم ممارسة التسيير الجب
ة اهدات  %42 بفعالي دد مش اهد 13بع ائي أي. ةمش يير الجب ة التس بة ممارس ة أن نس ة   بفعالي دم ممارس بة ع ن نس ى م أعل

.05,0473,0وبما أن مستوى المعنوية. بفعالية التسيير الجبائي == αfSig   ل فإننا دم و   نقب ديل،   نرفض الفرض الع الب
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ر  بفعالية  تمارس التسيير الجبائيلا أي أن المؤسسات المأخوذة آعينة للدراسة  د من     . ة الدراسة خلال فت ذا راجع للعدي وه
ر       نقص الموارد البشرية في المتخصصة في التسيير الجبائي،:  العوامل أهمها ائي غي انون الجب ا الق ي يمنحه الخيارات الت

ا    المأخوذة آعينة هي  مؤسسات ال، ضعف أنظمة الرقابة الداخلية الجبائية، آافية ة النشاط مم صغيرة ومتوسطة وغير آثيف
م ، فعالية هذا النوع من التسييريضعف من  ، عدد وأنواع الضرائب والرسوم التي تخضع له المؤسسات ليس بالكبير والمه

ا يجعل المؤسسة         ،  عدم وجود أنظمة معلومات صلبة يمكن الاعتماد عليها ة، مم انغلاق المؤسسات عن السوق الخارجي
  .المؤسسات الإقتصادية بطرق علمية ومدروسة التسيير الجبائي فيعدم ممارسة ، تهتم بالجباية المحلية فقط

  
  : نتبع الخطوات التالية هذا الغرضل  : قياس تأثير التسيير الجبائي على الأداء المالي لمؤسسات عينة الدراسة .2.3

الي    - لأداء الم ى الترتيب النسب    : تحديد مؤشرات ل ة،     (R7, R6, R5, R4, R3, R2, R1) وهي عل ة المالي المردودي
يولة      المردو بة الس تغلال، نس الي للإس امش الإجم ة، اله وال الخاص ة الأم ة، مردودي ة التجاري ادية، المردودي ة الإقتص دي

 . الفورية، معامل الإستدانة
  
ريبية       - ورات الض ق الوف ى تحقي ة عل درة المؤسس دى ق ة وم اليف الجبائي رات للتك د مؤش ي أربع :  تحدي ة ف  ةوالمتمثل

أو الضريبة   على النتيجة الإجمالية هي على الترتيب نسبة الضريبة على الأرباحو ,R9, R8 R11,R10 : مؤشرات هي
ة الصافية،   ى النتيج رآة تضامن إل ة ش ت المؤسس الي إذا آان دخل الإجم ى ال ى   عل وم الأخرى إل بة الضرائب والرس نس

ى          ي إل ى النشاط المهن ة المضافة، نسبة الرسم عل ديات النقديات، نسبة التمويل الذاتي إلى القيم ين     ، النق م الأخذ بع حيث ت
ى التخفيض بِ          ل الحصول عل د الحساب، مث ة الدراسة عن :  ـالإعتبار الإعفاءات أو التخفيضات الممنوحة للمؤسسات عين

الي   %12,5 دخل الإجم ى ال اء من الضريبة عل اح والإعف تثمار الأرب ادة إس د إع اح الشرآات عن ى أرب من الضريبة عل
 .بالنسبة لشرآة التضامن

 
  :ما يلي ) 4(وتبين من الجدول  ).3(الجدول القيم المحسوبة لهذه المتغيرات مبيّنة في 

اط  - ب  إرتب د دالو موج توى عن ين %5 مس ة  ب ة المالي ة    و) R1( المردودي ى النتيج اح عل ى الأرب ريبة عل بة الض نس
 ؛ )R8( الإجمالية

 
نسبة الضريبة على الأرباح على النتيجة  و) R4(مردودية الأموال الخاصة  بين% 1 مستوى عند دالو موجب  إرتباط  -

 ؛ )R8(الإجمالية 
 
اط   - د  دالو سالب   إرتب ين % 1مستوى   عن الي للإستغلال     ب امش الإجم ل نسبة الضرائب والرسوم      ) R5(اله ذي يمث ال

 ؛ )R9(الأخرى إلى النقديات 
 
ة   نسبة الضريبةو) R7(معامل الإستدانة  بين% 1مستوى  عند دالو موجب  إرتباط  - على الأرباح على النتيجة الإجمالي
)R8(. 
 

 .  وعليه، فإن أربع مؤشرات للأداء المالي من بين سبعة لها ارتباط موجب ودال بثلاثة مؤشرات للتكاليف الجبائية
 
نتيجة الإستفادة من   IRGو IBSعينة لمستويات منخفضة من المؤسسات زيادة دفع  على أن )5(الجدول نستدل من و     
ا و خروجها من مرحلة الإعفاءات الكلية،(بسبب متيازات الجبائية الإ ذي زاد من مستوى الوعاء الضريبي      نموه أدى  ) ال

تدانة     اتإلى الرفع من مؤشر وال الخاصة ومعامل الإس ادات  (  المردودية المالية ومردودية الأم في مستوى    منخفضة زي
ريبيةال ن  ض ة م ادات   IRGو  IBS المدفوع ه زي ةقابل ق بِ      عالي ا تعل ة، م ة الدراس ات عين و المؤسس ي نم ة :  ـف النتيج

  .الإجمالية، قدرة المؤسسة على التمويل الذاتي، الأصل الاقتصادي لها
  
ا إن       ي تحصلت عليه ة الت اءات الجبائي ة الدراسة لكل من ضريبتيالالإعف ؤثرة IRGو  IBSمؤسسات عين  ليست م

ى      ATالمؤسسة  أن ، حيث نرى مثلا)R1، R4، R7( آبير على إتجاه المؤشرات الماليةبدرجة  الرغم من حصولها عل ب
رة   لال  الفت ة خ اءات جبائي ن  إعف ة   2001م ى غاي ن    إلا 2005إل ة إنخفض م ة المالي ر المردودي ى  5,78%أن مؤش إل

ا      %0,48 ادة في رأس ماله ام المؤسسة بالزي ذه   وهذا بسبب قي اء ه د إنته رة  ، وبع اءات  (  الفت رة الإعف حيث أصبحت   ، )فت
ى   2006مليون سنة  2,7من بإجمالي مبلغ   IRGو  IBSالمؤسسة تسدد أقساط ضريبتي  ون سنة    6,7إل ، إلا  2007ملي

  .، وآذلك نفس الأمر بالنسبة للمؤسسات الأخرى %0,37إلى  0,29%إرتفع من  المردودية الماليةأن معدل 
  
ون    ن أن تك ي     يُمك ؤال الأساس يات الس ى فرض ة عل ث  الإجاب ذا البح تخدام له دد باس دار المتع ة الإنح ي  معادل الت

رات             ن المتغي ة م د ومجموع ابع واح ر ت ين متغي ة ب اس العلاق تم بقي ذي يه ة، وال ارات المعلمي د الإختب ر أح تعتب
ي     ا ف ر عنه ابع، والمعب ر الت ي المتغي ا ف ث تأثيره ن حي ة م تقلة أهمي رات المس ر المتغي د أآث تقلة، وتحدي المس

  : ي النموذج التال

∑
=

++=
N

i
ii RibaY

1
0 ε 
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ة   • ة المالي ين المردودي ى تحس ائي إل يير الجب ة التس ؤدي ممارس دير  :   )R1( ت ائج التق ن نت ين م وذج (يتب أن ، ))1(النم
ا   R1تأثير دال وموجب على المتغيرة  R8 ةلمتغيرل أثير البينم رة   ت دال للمتغي البا   R9 ال ان س رغم من ضعف      .آ ى ال وعل

وذج   د المعدل فإن الدلالة المرفقة بإحصاءة فيشر المحسوبة تمكنقيمة معامل التحدي ول النم ة     .نا من قب الي توجد علاق وبالت
 ؛والتسيير الجبائي ) المتغير المستقل(بين المردودية المالية 

 

ة     ؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين المردودية الإقتصاديةت • ة ونسبة السيولة الفوري :   )R2-R6-R3( والتجاري
 ؛ بما أنه لا يوجد إرتباط دال، فإن التسيير الجبائي لا يؤدي إلى تحسين فعال لهذه المؤشرات

 

دير     : )R4( تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين مردودية الأموال الخاصة • ائج التق وذج  (يتبين من نت ، ))2(النم
علاقة بين  ومع التحفظ على النموذج فإننا نقبل بوجودلبيا، آان س R10و  R9يجابي بينما تأثير  المتغيرتين الا R8تأثير ال

 والتسيير الجبائي ؛) المتغير المستقل( مردودية الأموال الخاصة
  

 R8، التأثير ))3(النموذج (يتبين من نتائج التقدير :  )R7(تؤدي ممارسة التسيير الجبائي إلى تحسين معامل الإستدانة  •
ل بوجود        R10و  R9تين الايجابي بينما تأثير  المتغير ا نقب وذج فإنن ى النم تحفظ عل ع ال ين    آان سلبيا، وم ة ب معامل  علاق

 والتسيير الجبائي ؛الإستدانة 
 

تغلال   • الي للإس امش الإجم ين اله ى تحس ائي إل يير الجب ة التس ؤدي ممارس دير :  )R5(ت ائج التق ين من نت وذج (يتب النم
 . والتسيير الجبائيالهامش الإجمالي للإستغلال التالي توجد علاقة بين وب، R9للمتغيرة  والعكسي، التأثير الدال ))4(
  
  
   نتائج الدراسة  
ائي،       آان  • عدد سنوات ممارسة المؤسسات عينة الدراسة للتسيير الجبائي أآثر من سنوات عدم ممارسة التسيير الجب

ل   ره تحلي ة     )Binomial Test( وهذا ما أظه ر معنوي وع من      عن   ناتجة ، وهي ممارسات غي ذا الن ة ه ضعف فعالي
 ؛ التسيير

  

ت  • ي مؤسس  آان الي ف ائي والأداء الم يير الجب ين التس ة ب ة  اتالعلاق اط   العين ل الإرتب ره معام ا أظه ذا م ضعيفة، وه
 : لبيرسون في الدراسة القياسية، حيث وجدنا أن

  
ي  ممارسة  -      ائي ف يير الجب ذه التس ر آاف اتالمؤسسه ة غي ة الإقتصادية الجزائري ى المردودي وي عل أثير المعن ة للت ي

  ؛ الفورية ونسبة السيولةالإقتصادية والتجارية 
  

ل   -     يير مي ريبتس اط    IRGو IBS تيض ة الارتب ى طبيع وى عل أثير الأق ه الت ان ل ة  آ رات المالي ا، بالمؤش  لارتباطه
  ؛ النموالمباشر بمستوى 

  
ن ضريبتي  -     ل م ائي لك يير الجب ة، )IRG- )R8و  IBSالتس رة الدراس ان ل خلال فت ابي هآ اط إيج اه  إرتب ى إتج عل

امل  بمعدلات منخفضةأي آلما يزيد دفع هذين الضريبيتن  ،)R1،R4،R7( المؤشرات المالية ا وذلك بسبب ع  : ين هم
ة    اءات الكلي ة الإعف ن مرحل ا م ة،  خروجه ى الجزئي ة و إل ودرج ي  النم ة،  ( ف ال، النتيج م الأعم ال، رق  رأس الم

تثمارا خ...تالاس ى   ،إل ؤدي إل ي ت اء الضريبي،  الت ادة الوع ة   زي رات المالي توى المؤش ين مس ى تحس ك إل  ،أدى ذل
ى مستويات منخفضة من     الأقوىتأثير الآان له  الثانيوالعامل  اظ عل د آل مستوى      ، أي آلما تم الحف الضريبتين عن

  ؛ )8أنظر الجدول ( نمو لها آان له أثر إيجابي على أدائها المالي؛
  

وم الأخرى -    ن الضرائب والرس ل م ائي لك يير الجب ةآ) R9( التس وم الجمرآي ك ،الرس تفادة وذل ة  باس المؤسسات عين
ات التصدير    ام بعملي ثلا،  الدراسة من الإمتيازات الجبائية عند القي الي       ي  م اليف الإستغلال وبالت ى التخفيض في تك ؤدي إل

  ؛ التحكم فيها
  

ك     إتجاه ير الجبائي لم يكن أداة فعالة في التأثير علىالتسيوبالتالي يمكن القول أن      ة الدراسة، وذل المؤشرات المالية لعين
رة       ؤثر بدرجة آبي ر م لا يرجع بصورة مباشرة إلى درجة جودة هذا النوع من التسيير، وإنما إلى عدم آون الضريبة متغي

ؤثرة   لأن هذا المفهوم يتضمن العديد من العو. على  مؤشرات الأداء المالي ة والم الي   امل الأخرى المتداخل ا الم ى نموه  عل
الموارد البشرية، طبيعة السوق والمنافسة، جودة المنتوج، فتح مراآز بيع جديدة، التطور التكنولوجي، إحتكار إنتاج :  مثل

  .إلخ...،سلعة، الشراآة
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  ملحق الجداول 

  
  

  
  

Test binomial ) :2(الجدول    

Modalité N 
Proportion  
observée. 

Test de 
 proportion 

Signification  
asymptotique  

(bilatérale) 

Groupe 1التسيير الجبائيتمارس   بفعالية  18 0,58 0,50 0,473a 

Groupe 2 لا تمارس التسيير الجبائي  بفعالية  13 0,42   

Total 31 1,00   

 a. Basée sur l'approximation de Z                                                                                                       نتائج المخرجات    :  رالمصد
  
  

  خصائص المؤسسات المأخوذة آعينة للدراسة:  )1(جدول 
  ددع

 العمال
  رأس المال

 ورمزها المؤسسةتسمية  نوع المؤسسة طبيعة النشاط )ج.مليون د( 

200 164 
  إستيراد وتوزيع المضخات المائية،

  إنتاج المياه المعدنية،
 الأعمال الفلاحية والري

SARL (AT) مؤسسة طهراوي 

 مؤسسة طهراوي SARL STPH (BT) الأشغال العمومية الكبرى 35 300
 مؤسسة طهراوي SNC (CT) محطة خدمات 0,2 12
       الكبرى للجنوب  مؤسسة المطاحن SARL (DA) إنتاج الدقيق والفرينة ومشتقاتها 745 50

  مؤسسة الكوابل بسكرة SPA (EE) إنتاج الكوابل الكهربائية 2079 800
بناء على المعلومات المقدمة من المؤسسات عينة الدراسة مُعد : المصدر  

 مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي) : 3(جدول 
R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 

5,7791 1,4230 0,0411 7,34089 0,0144 0,6102 4,0486 0,0010 0,0163 -1,4115 0,1343
7,4945 0,3341 0,0423 10,00979 0,0137 0,1202 21,8979 0,0010 0,2037 -4,0881 0,5314
0,6568 0,2159 0,0225 1,55041 -0,0032 0,0835 5,2119 0,0010 0,0124 -2,7249 0,4076
0,8427 0,0407 0,0287 2,77524 -0,0065 0,0058 8,0709 0,0010 0,2027 -4,1418 4,2446
0,4752 0,0696 0,0291 1,28158 -0,0105 0,0856 5,8126 0,0010 0,0155 -6,6131 0,2329
0,2911 0,1229 0,0330 0,89358 -0,0146 0,0947 2,3914 0,1274 0,0015 1,7135 0,2463
0,3684 0,1796 0,0438 0,70913 0,0057 0,1325 2,0571 0,1130 0,0094 1,5712 0,1984
0,1894 0,0341 0,0328 0,46748 -0,0142 0,1186 3,6017 0,1101 0,0203 0,9855 0,1403
0,2916 0,1096 0,0404 0,76518 0,0002 0,1954 3,6336 0,1105 0,0199 2,8611 0,0820
0,2406 1,1792 0,0436 0,60318 -0,0115 0,3879 2,7178 0,1105 0,0145 3,6551 0,0583
0,0020 0,0040 0,0040 0,00097 0,0020 0,3731 0,3277 0,0010 0,0032 0,0000 0,0045
0,3709 0,8793 0,0791 0,49964 -0,0245 0,4691 0,4227 0,0010 0,0045 0,4426 0,0361
0,6696 0,1367 0,0701 0,98304 0,0033 0,1077 2,9381 0,0010 0,0053 0,4444 0,1046
1,3629 0,1670 0,0815 2,09095 0,0266 0,3303 6,6655 0,0010 0,0186 0,9259 0,0506
1,2857 0,1766 0,1057 1,78571 0,0562 0,2906 4,2059 0,0010 0,0118 0,7231 0,0507
6,2340 0,1461 0,0209 11,02344 0,0089 0,6131 42,6778 0,2567 0,0007 -1,4236 0,0234
7,3261 0,1932 0,0233 11,83067 0,0081 0,6721 38,2536 0,2730 0,0031 0,6996 0,0238
9,4221 0,1847 0,0280 15,50604 0,0142 0,6447 51,0026 0,2653 0,0022 -1,5588 0,0211
6,4748 0,1428 0,0166 12,78016 0,0005 0,0500 44,6972 0,2548 0,0185 0,6642 0,3329
8,5943 0,4853 0,0199 21,37444 0,0001 0,2058 38,3918 0,2734 0,0024 -3,5144 0,0817

33,0250 0,8558 0,0706 25,00000 0,0508 0,1046 45,5864 0,3331 0,0052 0,5199 0,1854
0,0118 0,0097 0,0100 0,10622 -0,0289 0,6084 0,8685 0,0010 0,0708 0,6211 0,6064
0,0298 0,0479 0,0185 0,14054 -0,0191 0,4422 1,1169 0,0010 0,0365 0,5241 1,7351
0,1167 0,1124 0,0685 0,22572 0,0311 0,2144 1,0883 0,0010 0,0754 0,6683 0,5826
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معاملات الإرتباط لبيرسون بين مؤشرات التسيير الجبائي والأداء المالي) : 3(جدول   
 N=31 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 

R1 
Corrélation de Pearson 1 0.358* 0.093 0.880** 0.441* -0.097 0.739** 0.411* -0.171 -0.126 -0.134

Sig. (bilatérale)  0.048 0.619 0.000 0.013 0.604 0.000 0.022 0.358 0.500 0.473

R4 
Corrélation de Pearson 0.880** 0.286 -0.064 1 0.441* -0.104 0.920** 0.470** -0.219 -0.287 -0.145

Sig. (bilatérale) 0.000 0.119 0.734  0.013 0.576 0.000 0.008 0.237 0.118 0.435

R5 
Corrélation de Pearson 0.441* 0.157 0.358* 0.441* 1 -0.036 0.404* -0.260 -0.588** -0.088 -0.145

Sig. (bilatérale) 0.013 0.400 0.048 0.013  0.849 0.024 0.158 0.001 0.637 0.437

R7 
Corrélation de Pearson 0.739** 0.074 -0.152 0.920** 0.404* -0.083 1 0.507** -0.232 -0.249 -0.146

Sig. (bilatérale) 0.000 0.693 0.414 0.000 0.024 0.658  0.004 0.208 0.177 0.433
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). **. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).  

 نتائج المخرجات: المصدر   
 
 

)معدل النمو( )خلال فترة الدراسة(-بعض مستويات النمو للمؤسسات عينة الدراسة  :) 5( جدول % 
/ CP R-NET AE CAF IBS-IRG 

AT 80,8 2,413 54 5,72 1,975 
BT 1,5 1 32 4,58 0 
CT 0 4,3 0,07 1,26 0,47 
DA -0,2 4,5 -0,18 -0,52 0 
EE 0,61 0,31 -0,27 0,1 0 

 للمؤسسات عينة الدراسة الاجتماعيةالحسابات :  المصدر  
  
  
 

Dependent Variable: R4 ; Method: Least Squares                                  )2(النموذج 
        

Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 1.197517 1.046878 1.143893 0.2627 

R8 41.30206 6.680741 6.182257 0.0000 

R9 -24.12708 5.119935 -4.712380 0.0001 

R10 -1.334847 0.371480 -3.593323 0.0013 

R-squared 0.641771 Mean dependent var 4.239573 

Adjusted R-squared 0.601968 S.D. dependent var 6.751674 

S.E. of regression 4.259617 Akaike info criterion 5.856150 

Sum squared resid 489.8971 Schwarz criterion 6.041180 

Log likelihood -86.77032 F-statistic 16.12360 

Durbin-Watson stat 1.089892 Prob(F-statistic) 0.000003 

  

Dependent Variable: R1 ; Method: Least Squares                      )1(النموذج 
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.929396 1.296581 0.716805 0.4794 

R8 29.92545 8.241888 3.630898 0.0011 

R9 -17.15247 6.373002 -2.691427 0.0119 

R-squared 0.339970 Mean dependent var 2.979991 

Adjusted R-squared 0.292825 S.D. dependent var 6.345738 

S.E. of regression 5.336364 Akaike info criterion 6.278732 

Sum squared resid 797.3500 Schwarz criterion 6.417505 

Log likelihood -94.32034 F-statistic 7.211169 

Durbin-Watson stat 1.550945 Prob(F-statistic) 0.002978 

  

  

0,0743 0,0967 0,0404 0,19106 0,0002 4,2150 1,0614 0,0010 0,0038 0,5801 0,3015
-0,0536 -0,0507 -0,0409 0,06316 -0,0986 1,5001 0,8730 0,0010 0,0243 0,3905 1,0722
0,1975 0,1913 0,0691 0,35049 -0,0619 0,1315 1,4876 0,1819 0,2039 0,3553 0,1618
0,1851 0,3791 0,0614 0,32486 -0,0683 0,0457 1,1008 0,4220 0,7999 0,3238 0,6691
0,0681 0,1006 0,0317 0,18402 -0,1103 0,0752 0,9652 0,2762 0,5110 0,3026 0,4598
0,1923 0,4464 0,0675 0,32886 -0,0512 0,3795 0,8242 0,2868 0,2911 0,3464 0,2594
0,1607 0,3861 0,0452 0,24033 -0,0597 0,3565 0,6748 0,2879 0,1364 0,3037 0,1275

R1=Rnet/CP ; R2=Rexp/AE ; R3=Rnet/CA ; R4=CAF/CP ; R5=EBE/CA ; R6=Disp/DCT ; R7=AE/CP ;
R8=IBS-IRG/RB-NET ; R9=ITD/Disp ; R10=CAF/VA ; R11=TAP/Disp 

 للمؤسسات عينة الدراسة        الاجتماعيةالحسابات :   المصدر
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Dependent Variable: R5 ; Method: Least Squares                                 ) 4(النموذج 
        
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 0.000228 0.006334 0.035999 0.9715 

R9 -0.129068 0.032972 -3.914473 0.0005 

R-squared 0.345714 Mean dependent var -0.011201 

Adjusted R-squared 0.323152 S.D. dependent var 0.038038 

S.E. of regression 0.031294 Akaike info criterion -4.028450 

Sum squared resid 0.028400 Schwarz criterion -3.935934 

Log likelihood 64.44097 F-statistic 15.32310 

Durbin-Watson stat 1.709770 Prob(F-statistic) 0.000504 

  

Dependent Variable: R7 ; Method: Least Squares                                   )3(النموذج 
     
Sample: 1-31 ; Included observations: 31 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

C 3.213904 2.404688 1.336516 0.1925 

R8 108.2487 15.34571 7.054003 0.0000 

R9 -63.07748 11.76053 -5.363490 0.0000 

R10 -3.062929 0.853292 -3.589544 0.0013 

R-squared 0.690469 Mean dependent var 11.11850 

Adjusted R-squared 0.656077 S.D. dependent var 16.68408 

S.E. of regression 9.784373 Akaike info criterion 7.519364 

Sum squared resid 2584.817 Schwarz criterion 7.704395 

Log likelihood -112.5501 F-statistic 20.07627 

Durbin-Watson stat 1.200916 Prob(F-statistic) 0.000000 
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