
   02/2012العدد  –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية 

 

 
219 

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    :ملخص

في العديد من الاقتصاديات المتقدمة، في أعقاب الايارات الاقتصادية، والأزمات المالية  المؤسسات حوكمة بمفهوم الاهتمام تزايد
 عقد التسعينات التي شهدها العالم، ابتدأ من الأزمة الأسيوية التي حدثت في عدد من دول شرق آسيا ،ثم أزمة أمريكا اللاتينية، وروسيا في

من القرن العشرين، وكـذلك مـا شـهده الاقتصـاد الأمريكـي مـن تـداعيات الايـارات الماليـة لعـدد مـن أقطـاب الاقتصـاد الأمريكيـة ابتـدأ مـن 
 من ؤسسات،الم حوكمة دور إبرازهدفت الدراسة الى لذا ، 2008 وانتهاءً بالأزمة المالية العالمية عام 2001ايار شركة ارنون للطاقة عام 

للتـدقيق وخاصـة مـا يتعلـق بوضـع معـايير  الحديثـة الاتجاهـات بيـانمـع  ، المؤسسـات لإدارة الجيـدة والقواعـد المبـادئ مختلـف تحديـد خـلال
 أن الحوكمة تحتل الآن أهمية كبيرة على مستوى العالم، توصلت الدراسة  معايير التدقيق المتعارف عليهالتدقيق حوكمة الشركات استنادا الى

  .، في ظل ما يشهده العالم اليوم من التحولات والذي تلعب فيه الشركات الخاصة دورا كبيرا ومؤثرا

  .التدقيق، التحكم المؤسسي، معايير التدقيق، الحوكمة: الكلمات المفتاحية
Abstract : 

Growing interest in the concept of corporate governance in many developed economies, in the 
wake of economic collapse, and financial crises the world has seen, starting from the Asian crisis 
that occurred in a number of East Asian countries, then the crisis in Latin America, and Russia in 
the nineties of the twentieth century, as well aswitnessed the U.S. economy from the repercussions 
of financial collapses of a number of poles U.S. economy began to collapse company Arnon 
Energy in 2001 and the end of the global financial crisis in 2008, so study aimed to highlight the 
role of corporate governance, through the identification of various principles and rules of good 
corporate governance, with a statement of recent trends auditing and particularly with regard to the 
development of standards for auditing corporate governance based on the generally accepted 
auditing standards, the study finds that governance now occupies a great importance in the world, 
in a world facing today and shifts as companies play a major role and influential. 
Keywords : Auditing, corporate governance, corporate governance. 
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  : قدمةم

في العديـد مـن الاقتصـاديات المتقدمـة، في أعقـاب الايـارات الاقتصـادية، والأزمـات  المؤسسـات حوكمـة بمفهـوم الاهتمـام تزايـد  
 الماليـة الــتي شـهدها العــالم، ابتـدأ مــن الأزمـة الأســيوية الـتي حــدثت في عـدد مــن دول شـرق آســيا ،ثم أزمـة أمريكــا اللاتينيـة، وروســيا في عقــد

لتسعينات من القرن العشرين، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريكي من تداعيات الايارات الماليـة لعـدد مـن أقطـاب الاقتصـاد الأمريكيـة ا
وارجــع معظــم البـاحثين أســباب الأزمــات إلى  ،2008وانتهــاءً بالأزمـة الماليــة العالميــة عـام  2001ابتـدأ مــن ايـار شــركة ارنــون للطاقـة عــام 

العديد من المؤسسات  هذه الظروف دفعت .الرقابة والإشراف ونقص الخبرة والمهارات داري في الشركات والممارسات السلبية فيالفساد الإ

 حوكمة" حول تقريراً الخاصة المشروعات الدولية مركز حيث أصدر المؤسسات منها حوكمة الشركات، لإدارة ومبادئ قواعد لوضع الدولية

وأصـدرت منظمـة التعـاون  .الاقتصـادية والقطاعـات بالمؤسسـات الإدارة الرشـيدة ممارسـة ومبـادئ ف قواعـدمختلـ فيـه حـدد" المؤسسـات
مبادئ حوكمة الشـركات، والمعنيـة بمسـاعدة كـل مـن الـدول الأعضـاء، وغـير الأعضـاء بالمنظمـة، لتطـوير الأطـر  1999الاقتصادي والتنمية 

ن الشركات العامة أو الخاصة، سواء متداولة أم غير متداولـة بأسـواق المـال، مـن خـلال القانونية والمؤسسية لتطبيق حوكمة الشركات بكل م
تقــديم عــدد مــن الخطــوط الإرشــادية لتــدعيم إدارة الشــركات وكفــاءة أســواق المــال واســتقرار الاقتصــاد ككــل، ويــدعم هــذا مــا أكــدت عليــه 

  .انتهاج مبادئ حوكمة الشركات ، من أهمية2002المنظمة العالمية لمشرفي الأوراق المالية في مايو 
ومما لا شك فيـه أن الحوكمـة الآن تحتـل أهميـة كبـيرة علـى مسـتوى العـالم ، في ظـل مـا يشـهده العـالم اليـوم مـن التحـول إلى النظـام   

  .الاقتصادي الرأسمالي، والذي تلعب فيه الشركات الخاصة دورا كبيرا ومؤثرا
  

  : ة الدراسةـمنهجي

 ب المصــالح وبصــفه خاصــة المســتثمرينيــار الكثــير مــن الوحــدات الاقتصــادية أدي إلي ضــياع حقــوق أصــحاأن ا  مشــكلة الدراســة
  .لحاليين، و فقدان ثقة المستثمرين المرتقبين في المعلومات المحاسبية التي تتضمنها التقارير والقوائم المالية لهذه الوحدات ا

 ل هــذه الســلبيات ، وبـذلك حــازت علــىالســريع والحــل المتكامـل والفعــال لكـلـذا كــان الاهتمـام بتطبيــق حوكمــة الشـركات هــو المخـرج 
وعنـــد النظـــر إلي حوكمـــة  هتمـــام مختلـــف الكتـــاب والبـــاحثين في مختلـــف اـــالات المحاســـبية والاقتصـــادية والإداريـــة والقانونيـــة وغيرهـــا ا

الذي  الأساسورة وجود معايير لتدقيق الحوكمة، تعد الشركات من خلال علاقتها بعملية التدقيق أو لجان المراجعة المختلفة يتضح ضر 
  .يسترشد به المدقق عن تدقيق حوكمة الشركات

  :    يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية: أهداف البحث
    .المؤسسات لإدارة الجيدة والقواعد المبادئ مختلف تحديد خلال من المؤسسات، حوكمة دور إبراز -
للتـدقيق وخاصـة مـا يتعلـق بوضـع معـايير لتـدقيق حوكمـة الشـركات اسـتنادا الى معـايير التـدقيق المتعـارف  الحديثـة الاتجاهـات بيـان -

 .عليها

عمليــة التـــدقيق، مـــن خـــلال تـــدقيق حوكمـــة الشـــركات تـــأتي أهميــة البحـــث في التأكيـــد علـــي أهميـــة التوســـع في تطبيـــق : أهميـــة البحـــث
 .وير مهنة التدقيق وبالتالي زيادة جودة عملية التدقيقوالاستفادة منها في تطوير الممارسة المحاسبية وتط

تحقيقــاً لأهــداف البحــث تم إتبــاع المــنهج الوصــفي بالاعتمــاد علــى المصــادر المحاســبية مــن الكتــب ومجــلات والبحــوث  :مــنهج البحــث
  .تالانترنالمعلومات الدولية ، فضلاً عن استخدام شبكة ذات العلاقة بموضوع البحث  العربية والأجنبية
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  : الدراسات السابقة 

هــدفت الدراســة الى التعريــف  : "قتهــا بالتــدقيق ومهنــة المحاســبةالحاكميــة المؤسســية وعلا) " 2003(دراســة دهمــش وابــو زر -
بمبـادىء الحاكميــة المؤسسـية ومتطلبــات نظامهـا الفعــال، وقـد الدراســة بضــرورة تطـوير معــايير محاسـبية وتدقيقيــة رفيعـة المســتوى مراعيــةً 

يز على مصالح المساهمين وتشكيل مقاييس تعكس الكيفية التي تلبي بموجبها مصالح الإطراف المختلفة واخرى تقيس مدى يء الترك
 .الشركة لمواجهة تحديات المستقبل من خلال اصولها التنظيمية والبشرية

ير تـابع للمتغـير المسـتقل المتمثـل بالحاكميـة يلاحظ من الدراسات اعلاه والدراسات الاخـرى ان توجههـا العـام هـو اعتبـار المحاسـبة متغـ
 المؤسسية بينما يسعى هذا البحث الى توجه معاكس تماماً، اذ يسعى البحث الى اعتبار المحاسبة المستندة الى الحاكمية المحاسبية متغيراً 

  . ختلفة في المنشأةمستقلاً يؤثر في المتغير التابع المتمثل بالحاكمية المؤسسية لتحقيق اهداف اصحاب المصالح الم
 لأراء تحليلية دراسة الشركات، حوكمة بقواعد الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام مدى"  )2007(دراسة حبوش  -

 التزام مدى إبراز الدراسة إلى هدفت : "العامة المساهمة الشركات ومدراء الخارجين المراجعين الداخلين، المراجعين
العامة  الشركات طرف من التزام هناك أنه إلى الدراسة خلصت وقد بقواعد حوكمة الشركات، الفلسطينية مةالعا المساهمة الشركات

 الفلسطينية، النقد لسلطة الخاضعة ماعدا البنوك الشركات هذه في مراجعة لجان توجد لا أنه إلا حوكمة الشركات بقواعد الفلسطينية
 الشركات هذه في لجان المراجعة اعتماد ضرورة حول إرشادات إصدار في لإسراعا أهمها من التوصيات من مجموعة الباحث وقدم

  .والخارجين الداخليين للمراجعين المناسب والاختيار
 العـام الإطـار الدراسة إبـراز هذه هدفت: " حالة دراسة- الشركات حوكمة لتطبيق كآلية الخارجي التدقيق"  )2008(بو عرار -

ضـمن  رقابـة كآليـة الخارجيـة للمراجعـة دور هنـاك أنـه إلى خلصـت الدراسـة وقـد راجـع الخـارجي فيهـا،دور الم وكـذا الشـركات لحوكمـة
  .النشاط في الاستمرار على قدرة الشركة مدى معرفة في الخارجي التدقيق مسؤولية وكذا التوقعات فجوة من التقليل وفي علاقة الوكالة

 Francis ,et  al.  )2001(" " The Role of Accounting and Auditing in Corporate Governanceدراسة  -

and The Development of Financial Markets Around The World"    

تناولت هذه الدراسة دور كل من المحاسبة والمراجعة في تطبيق حوكمة الشركات وتطوير أسواق المال في عدد من الدول، وقد خلصت 
ت القانونية اللازمة لحماية حقوق المسـاهمين ،بالإضـافة إلي ضـرورة الالتـزام بمعـايير المحاسـبة والمراجعـة الدراسة إلي ضرورة وجود الإجراءا

لأا تحقق الشفافية في إعداد القوائم والتقارير المالية علاوة علي دورها في حماية حقوق أصحاب المصالح في الشركات والذي ينعكس 
     .بالإيجاب علي حركة أسواق المال 

 Good and Seow)2002( :"The Influence Of  Corporate Governance Mechanisms On The  دراسة  �

quality Of Financial Reporting and Auditing Perceptions Of Auditors and Directors in Singapore"   

لمـديرين والمـراجعين في ذلـك بـالتطبيق علـي الوحـدات تناولت الدراسة تأثير آليـة حوكمـت الشـركات علـي جـودة التقـارير الماليـة و دور ا
الاقتصادية في سنغافورة ،وقـد خلصـت هـذه الدراسـة إلي تأكيـد دور المراجعـة الداخليـة ولجـان المراجعـة في عمليـة الحوكمـة و في تحقيـق 

  .   جودة التقارير المالية ،بالإضافة إلي أهمية القواعد الأخلاقية في ذلك 
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  ي للدراسةالجانب النظر 

  :الأسس النظرية للحوكمـــة: أولا

I. مفهوم الحوكمة :  

 " النظــام الــذي يــتم مــن خلالــه إدارة الشــركات والــتحكم في أعمالهــا: " الحوكمــة بأــا IFCعرفــت مؤسســة التمويــل الدوليــة 
Alamgir,2007)(  

هيكل وإطار توزيع الواجبـات والمسـؤوليات  وعرفت باا نظام يتم بواسطته توجيه منظمات الأعمال والرقابة عليها، حيث تحدد  
وتضـــع القواعـــد والأحكـــام لاتخـــاذ القـــرارات .بــين المشـــاركين في الشـــركة المســـاهمة، مثـــل مجلـــس الإدارة، والمـــديرين، وغــيرهم مـــن ذوي المصـــالح

لالـــه الشـــركة وضـــع أهـــدافها، وـــذا الإجـــراء فـــإن الحوكمـــة المؤسســـية تعطـــي الهيكــل الملائـــم الـــذي تســـتطيع مـــن خ. المتعلقــة بشـــؤون الشـــركة
ويجـب أن تقـدم الحوكمـة المؤسسـية الجيـدة الحـوافز المعقولـة لكـل مــن . والوسـائل اللازمـة لتحقيـق هـذه الأهـداف، والعمـل علـى مراقبـة الأداء

رقابــة الفعالــة، مجلــس الإدارة، والإدارة مــن أجــل متابعــة تحقيــق الأهــداف الــتي تكــون لمصــلحة الشــركة والمســاهمين، وأن تســهل مــن عمليــة ال
  .ستخدام مواردها المتاحة بشكل كفءوبالتالي تشجيع الشركات على ا

بأــا عمليــات تــتم مــن خــلال اســتخدام إجــراءات بواســطة ممثلــي أصــحاب الحوكمــة وعــرف مجمــع المــدققين الــداخليين الأمريكــي   
فاية الضـوابط الرقابيـة لتجنـب هـذه المخـاطر، بالشـكل الـذي المصالح لتوفير إشراف على المخاطر وإدارا، ومراقبة المخاطر، والتأكيد من ك

تكــون مســؤولية أصــحاب الحوكمــة يــؤدي إلى المســاهمة المباشــرة في إنجــاز أهــداف وخطــط الشــركة مــع الأخــذ بنظــر الاعتبــار أن أداء أنشــطة 
  .المصالح في الشركة لتحقيق فعالية الوكالة

 المؤسسـات إدارة يـتم طريقهـا عـن الماليـة الماليـة وغـير للرقابـة متكامـل منظـا هـي المؤسسـات حوكمـة أن) 2006سليمان،( ويرى  
 من مجموعة فهي لاستثمارام، معقولة ربحية تحقيق من المستثمرون يتأكد أن من خلالها يمكن التي الطرق من مجموعة فهي عليها، والرقابة
 حملـة بالمؤسسـة مثـل المرتبطـة المصـالح وأصـحاب وحملـة الأسـهم ناحيـة، نمـ الشـركة إدارة بـين العلاقـة تحـدد الـتي والحـوافز والمعـايير القواعـد

 البعيد المدى على وقيمتها المؤسسة ربحية لتعظيم المؤسسات إدارة ا تدي أخرى، والتي من ناحية المواطنين الدائنين، العمال، السندات،
   .المساهمين لصالح

 والمسـاهمين والمـديرين، الإدارة، مجلـس مثـل الشركة، في مختلف المشاركين بين توالمسئوليا الحقوق توزيع الشركات بحوكمة ويقصد  
 يمكن من الذي الهيكل توفر  وهى الشركة، شئون بخصوص القرارات لاتخاذ والإجراءات القواعد أا تبين ،كما الآخرين المصالح وأصحاب

 .ءالأدا ورقابة الأهداف، تلك بلوغ ووسائل الشركة، أهداف وضع خلاله
  نستنج السابقة التعاريف من

شمــول مفهــوم حوكمــة الشــركات للعديــد مــن الأبعــاد الاقتصــادية والقانونيــة والإداريــة والمحاســبية والاجتماعيــة والأخلاقيــة، وذلــك  -
  Corporate Governanceنتيجة عدم الاتفاق علي تعريف أو مفهوم موحد لمصطلح 

ح حوكمــــة الشــــركات هــــو الاهتمــــام بتطــــوير الأداء وتحقيــــق الإفصــــاح والشــــفافية القاســــم المشــــترك بــــين المفــــاهيم المختلفــــة لمصــــطل -
   .المساهمين لصالح البعيد المدى على وقيمتها المؤسسة ربحية والانضباط والعدالة والرقابة على المخاطر لتجنبها دف تعظيم

 أن يجـب المؤسسـات أن على ؤسسات، مع التأكيدالم أداء على بالرقابة الخاصة والقواعد والقوانين الأنظمة من الحوكمة مجموعة -
 .المصالح أصحاب لفائدة تدار

 .لاستثمارام معقولة ربحية تحقيق من المستثمرون يتأكد أن من خلالها يمكن التي والحوافز والمعايير القواعد من مجموعة  -
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II.المؤسسات حوكمة ظهور أسباب: 

  : الوكالة نظرية  .1

 المؤسسـات عرفتـه الـذي أن التوسـع الكبـير كمـا الوكالـة، نظريـة لظهـور الأساسـية العوامـل مـن دارةوالإ الملكيـة بـين الفصـل يعتـبر
 إدارةمجلـس  إلى إدارـا المؤسسـات مسـؤوليةتوكـل  أن اقتضـى الاقتصـادي العـالمي المتزايـد، والنمـو العولمـة ظـل في خصوصـا الاقتصـادية
 المديرين بعض فقد يستغل .)الوكيل والأصيل(المؤسسة في المتعاقدة الأطراف ة بينالوكال مشكلة ولد تعارض المصالح وظهور وهذا منتخب،

، مثـل اسـتمالة القانونيـة الأسـس مـع ومتنافيـة أخلاقيـة غـير بأعمـال والقيـام ـم عوائـد خاصـة تحقيـق فى لهـم الممنوحـة الواسـعة سـلطاتال
 بـين العلاقـة تـنظم وقواعـد قوانين الاهتمام بإيجاد زيادة إلى أدى هذا.لأخرىالمدققين لإعداد التقارير التي يرغب ا المدراء دون الإطراف ا

أساسي  مطمح من لما تمثله ،الاستثمارات وتنشيط المال، لأسواق والمصداقية الثقة لإعادة ماسة الحاجة باتت المؤسسات، كما في الأطراف
 نتيجـة تنشـأ قد المشاكل التي من التقليل أو الحد في أهميتها وإبراز اتالمؤسس حوكمة بمفهوم لذا زاد بالاهتمام.لتحقيقه العالم دول تسعى
  والإدارة الملكية بين الفصل

 : المالية لفضائحا .2

 على البالغ الأثر يزال وما لها كان والتي- العالم دول من العديد في العملاقة بالمؤسسات الإدارية والفضائح المالية الايارات أدت
 بالمؤسسـات والإداري المـالي الفسـاد ظهـور إلى تـؤدي الـتي الأسـباب دراسة وتحليـل إلى -المؤسسات تلك لها تنتمي تيال الدول اقتصاديات

  .حوالفضائ الايارات تلك حدوث الحال إلى بطبيعة يؤدي والذي
 للأغذيـة الأوروبيـة والشـركة للاتصـالات Worldcom للطاقـة وشـركة  Ernorلشـركة  حـدث مـا الفضـائح هـذه أهم من ولعل

Parmalateأن معـايير ظهـر قضـية إنـرون ففـي .طبقـةالم سـلوكياتال في ولكـن المحاسـبة بمعـايير لـيس العيـب أن بعـد فيمـا تبـين ، والـتي 
 غض كذلكا، تتقيد لم الشركة  إدارة إلا أن محددة أهداف ذات شركة إنشاء عند إتباعها يجب معينة آليات على تنص كانت المحاسبة

أخـلاق  غـيرأسـلوب  ومراجعهـا الإدارة اتبعـت الحالتينكلا   وفي وعليةبالمعايير،  عملية التقيد عن الطرف (أندرسون ارجي آرثرالخ مراجعهم
 الـذي الـزم Sarbanes-Oxley Act of 2002 ) قـانون إصـدار إلى الأمريكيـة الحكومـة دفـع وهـذا. سـهم في ايـار الشـركة

 جوهريـة تغـيرات أحـدث والـذي لحوكمـة المؤسسـات كدعامـة بنـوده جميـع وتطبيـق بـه بالتقيـد ريكيةالأم المالية بالأسواق المدرجة المؤسسات
  .خاص بشكل المحاسبة والتدقيق مهنة وبيئة عام بشكل الأعمال بيئة على

 لكوكـذ التـأثيرات، تلـك علـى السـيطرة ـدف ومصـطلحات جديـدة، مفـاهيم بـزوع والفضـائح الماليـة إلى راتلايااأدت هذه  لذا
 تسـميته بحوكمـة علـى أصـطلح والـذي  Corporate Governance مفهـوم المسـتقبل، وابـرز هـذه المفـاهيم فى حـدوثها لتفـادى

 .الشركات

III.  خصائص الحوكمة :  

  يحدث لكل ما صورة حقيقية تقديم: الشفافية -

 وتشمل استقلالية مجلس الإدارة واللجان المختلفة :الاستقلالية -

  .الإدارة أعمال مجلس وتقديرتقييم  إمكانية: المساءلة -

  .المصلحة الأطراف ذوي أمام جميع المسؤولية: العدالة -

  .المصلحة في الشركة اموعات صاحبة حقوق مختلف احترام يجب :المسؤولية -

 .جيد إلى الشركة كمواطن النظر الاجتماعية: المسؤولية -
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IV. أهداف الحوكمة :   

 .يةتعظيم أداء الشركات، وتحقيق الكفاءة الاقتصاد -
وضــع الأنظمــة الكفيلــة بتجنــب أو علــى الأقــل التقليــل مــن الغــش وتضــارب المصــالح وجميــع التصــرفات غــير المقبولــة ماديــاً وإداريــاً  -

  .وأخلاقياً 

  .وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركة وأعضاء مجلس إدارا -

 .تحقيق الفاعلية في الوصول للأهداف المنشودة -

  .شركة واداراتعزيز الثقة والمصداقية فى ال -
 .حفظ حقوق الأطراف ذات الصلة بالشركة -

V.  مزايا الحوكمة :  

 تيسير الحصول على الأموال اللازمة بتكلفة أقل -
 زيادة القدرة التنافسية للشركة -
 الحد من الفساد وتأثيراته السلبية -
VI. الحاجة الى الحاكمية المؤسسية:  

  :الحكمية المؤسسية من أهمهاتضافرت عدة عوامل أدت الى ظهور الحاجة الى        
  .اهتزاز الثقة بكافة الاسواق الاقتصادية وفقدان المستثمرين المتعاملين لأموالهم وتضاعفت الخسائر مع الايارات المالية -
الشعور بالانخداع والقهر وظهور إحساس غامض بمواجهة مؤامرة كبرى من عدو ماكر ليس له قيم داخل الشركات والمؤسسات  -

 .هو الفساد والبنوك
الشــعور بالاكتئــاب والاحبــاط الاســتثماري وعــدم القــدرة علــى اتخــاذ القــرار ومواصــلة الاســتثمار بســبب ايــار المنشــآت نتيجـــة  -

 .فضائح مالية ضخمة لا يتصورها عقل
لا سـيما بعـد ان  الانسحاب من سوق الاستثمار المحلي والعالمي نتيجـة الفضـائح الماليـة وعـدم القـدرة علـى العـودة اليـه مـرة ثانيـة -

 .تحولت البيانات المالية من رمزاً للثقة الى رمزاً للفساد
تقييد المعاملات الآجلة وانكماش السوق الائتماني بحيث واجهت البنوك موقفاً صـعباً نتيجـة عـدم نمـو الودائـع وتراجـع الائتمـان  -

  .عالخسائر واحتمالات المستقبل تنذر بخطر جسيم وافلاس متوقفضلاً عن تصاعد 
  

VII.  مبادئ حوكمة الشركات:  

هم من يقومـون بتقـديم رأس المـال للشـركة عـن طريـق ملكيـتهم للأسـهم، المساهمين :   Shareholdersحقوق المساهمين  .1
مقابل الحصول على الأرباح المناسبة لاستثمارام، وتعظيم قيمـة الشـركة علـى المـدى الطويـل، وهـم مـن لهـم الحـق في اختيـار أعضـاء مجلـس 

 الاندماج ذلك عمليات في بما المؤسسة أصول تعديل أو بيع قرارات في والمشاركة التصويت، حقوق ة المناسبين لحماية حقوقهم، ولهمالإدار 
 .جديدة أسهم وإصدار

مـع بيـان كيفيـة حصـول المسـاهمين علـى معلومـات كافيـة ، إطار حوكمة الشركات يجب أن يكفـل حمايـة مركـزه لحقـوق لمسـاهمينو    
إعطـــــائهم فرصــــة للمشـــــاركة الفاعلــــة في التصـــــويت في  ، وات الــّـــتي لهــــا ارتبـــــاط مباشــــر بـــــالتغيرات الأساســــية في الشــــركاتعــــن القــــرار 

  الاجتماعات العامة
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وهو من يمثلون المساهمين وأيضاً الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالح، ومجلس :  Board of directorsمجلس الإدارة  .2
كمـا , بالإضافة إلى الرقابة على أدائهم , التنفيذيين والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة الإدارة يقوم باختيار المديرين 

أن عمــل مجلــس الإدارة يجــب ان يكــون علــى  .يقــوم مجلــس الإدارة برســم السياســات العامــة للشــركة وكيفيــة المحافظــة علــى حقــوق المســاهمين
ضــرورة تــوافر النوايــا الحســنة حــين أداء أعمــالهم والالتــزام بجميــع القواعــد المطبقــة والمتعلقــة بحوكمــة  أســاس تــوافر معلومــات كاملــة، فضــلاً عــن

الجيـد علـى توضـيح الخطـوط الإرشـادية الحوكمـة ويجـب أن يعمـل إطـار .الشركات على أعلى المستويات،مما يحقق مصـالح الشـركة والمسـاهمين
 يجب أن يكون هناك متابعة فعالة للإدارة التنفيذية للشركات من قبل مجلس إدارا والاستراتيجيات المطلوبة لتوجيه الشركات، كما

وتعتـبر , وهي المسئولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصـة بـالأداء إلى مجلـس الإدارة :  Managementالإدارة  .3
الإضافة إلى مسئولياا تجاه الإفصاح والشفافية في المعلومات التي تنشرها أرباح الشركة وزيادة قيمتها ب تعظيم إدارة الشركة هي المسئولة عن

  .للمساهمين 
وهـم مجموعـة مـن الأطـراف لهـم مصـالح داخـل الشـركة مثـل الـدائنين والمـوردين والعمـلاء :  stockholdersأصـحاب المصـالح  .4

فالـدائنون , تكـون متعارضـة ومختلفـة في بعـض الأحيـان  ويجـب ملاحظـة أن هـؤلاء الأطـراف يكـون لـديهم مصـالح قـد, والعمال والمـوظفين 
في إطـــار و . في حـــين يهـــتم العمـــال والمـــوظفين بمقـــدرة الشـــركة علـــى الاســـتمرار, يهتمـــون بمقـــدرة الشـــركة علـــى الســـداد , علـــى ســـبيل المثـــال 

ون هنـاك أيضـاً تشـجيع وتعـاون الحاكمية الصحيحة للشركات يجب الاعتراف بحقوق أصـحاب المصـالح كمـا يرسمهـا القـانون، وعلـى أن يكـ
 .ةبين الشركات وبين أصحاب المصالح في مجال خلق الثرو 

يمثلان أحد المؤشرات الهامة للحكم علي تطبيق نظام الحوكمة من عدمه داخل الوحدات الاقتصادية المختلفة  و:الإفصاح والشفافية .5
في الوقـت الملائـم بشـأن كافـة المسـائل المتعلقـة مـن حيـث تأسـيس  لذا فان إطار الحوكمـة يجـب أن يتضـمن ضـرورة تحقيـق الإفصـاح الـدقيق.

 الشركة، موقفها المالي، الأداء، الملكية، وأسلوب ممارسة السلطة وهيكلية الإدارة في الشركات، فضـلاً عـن ضـرورة الإفصـاح عـن الأمـور غـير
المسـاهمين أو مسـتخدمي المعلومـات الخاصـة بالشـركات  مـع ضـرورة تزويـد وحصـول جميـع.المالية الّتي قد تكون من متطلبـات عمليـة التـدقيق

 .بمعلومات كاملة عن الشركات في الوقت الملائم وبالتكلفة المناسبة

ــين جميــع المســاهمين .6 وتعــنى المســاواة بــين حملــة الأســهم داخــل كــل فئــة، وحقهــم في الــدفاع عــن حقــوقهم : المعاملــة المتســاوية ب
 أو من فيها، مشكوك دمج أو استحواذ عمليات أي حمايتهم من ة على القرارات الأساسية، وكذلكالقانونية، والتصويت في الجمعية العام

 .في الاطلاع على كافة المعاملات مع أعضاء مجلس الإدارة أو المديرين التنفيذيين حقهم وكذلك المعلومات الداخلية، في الاتجار
وأصحاب الملكيات الغالبـة , قات فيما بين الأطراف في نظام الحوكمة تجدر الإشارة إلى أن مفهوم حوكمة الشركات يتأثر بالعلا  

من الأسهم الذين قد يكونون أفراداً أو عائلات أو كتلة متحالفة أو أية شركات أخرى تعمل من خلال شركة قابضة بما يمكن أن يؤثروا في 
  .سلوك الشركة 

ومــن خلالهــا يمكــن تحديــد ومعالجــة الايــارات الماليــة الــتي أصــابت , بية ان الحوكمــة تــؤدي إلى زيــادة الجــودة في المعلومــات المحاســ  
ومن ناحية أخرى فان . بعض الشركات ومنع حدوثها مرة أخرى ومعرفة نقاط الضعف التي تؤدي إلى تقليل كفاءة الإدارة والمحللين الماليين 

  .يجة لخطر الغش والتلاعبغياب الحوكمة قد يعرض الشركة للعديد من المصاعب والمخاطر المالية نت
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VIII. اثر الحوكمة على مهنة المحاسبة والتدقيق :  

،  Enron ،WorldComأن سلسلة الايارات التي تعرضت لها بعض الشركات العملاقة في بداية الألفية الثالثة مثل شركة 
ة وانصــراف المســتثمرين عنهــا، وكــذلك افتقــاد الثقــة في وغيرهــا وحــدوث الفضــائح الماليــة المرتبطــة ــا أدت الى فقــدان الثقــة في الأســواق الماليــ

المحاسبة وخدمات المحاسبة والتدقيق على أساس أن من الأسباب الهامة لحـدوث الايـارات عـدم تطبيـق الشـركات المبـادئ المحاسـبية، ونقـص 
الية لهذه الوحدات الاقتصادية ،وقد انعكس ذلك الإفصاح والشفافية، وعدم إظهار البيانات والمعلومات الحقيقية، التي تعبر عن الأوضاع الم

م عناصـر في مجموعة من الآثار السلبية علة مهنة المحاسبة من أهمها فقد الثقة في المعلومات المحاسبية، وبالتالي فقدت المعلومات المحاسبية أهـ
  . تميزها ألا وهو جودا

المهــني لمهنــة المحاســبة، فعلــى المســتوى المهــني أثــرت هــذه الايــارات التنظيمــي و   لــذا مثلــت هــذه الأزمــات نقطــة تحــول علــى المســتوى
ة بشــكل ســلبي علــى سمعــة مهنــة المحاســبة والتــدقيق إلى المطالبــة بوجــود مجموعــة مــن الضــوابط والأعــراف والمبــادئ الأخلاقيــة والمهنيــة تعــزز الثقــ

إليها العديد من مستخدمي التقارير المالية وخاصةً المستثمرين المتعاملين في والمصداقية في المعلومات التي تتضمنها التقارير المالية والتي يحتاج 
هذا دفع الجهات المهنية إلى ودراسة أسباب ونتائج فقدان المصداقية في التقارير المالية و بذل جهود أكبر لإعادة الثقة .أسواق الأوراق المالية

  .في المهنة
بمفهـوم حوكمـة الشـركات وأصـبحت مـن الركـائز الأساسـية الـتي يجـب أن تقـوم عليهـا الوحـدات نتيجة لكل ذلك زاد الاهتمام المهنة 

الاقتصادية، لذا اصدر المشرع الأمريكي عدد من القوانين التي ركزت واهتمت غالبيتها بالحوكمـة المؤسسـية،حيث قامـت الحكومـة الأمريكيـة 
ـــة  Sarbanes-Oxley Actبتطـــوير تشـــريع جديـــد أسمتـــه  2002في عـــام  ـــى تحســـين أنظمـــة التقـــارير المالي ـــذي يهـــدف إل وال

ووافق مجلس إدارة سوق نيويـورك لـلأوراق الماليـة .وتم بموجبة  إلزام الشركات المدرجة بالأسواق المالية الأمريكية تطبيق جميع بنودهللشركات، 
نقاشـة تلـك التعـديلات المقترحـة مـع لجنـة ، وتمـت م(SAS no. 99) 99على تعديلات مقترحة لمعـايير إدراج الشـركات بإصـدار معيـار  

الأوراق الماليـــة،وركزت التعـــديلات المقترحـــة بشـــكل رئيســـي علـــى جعـــل لجـــان التـــدقيق في الشـــركة مســـؤولة بشـــكل كامـــل علـــى مراقبـــة المـــدقق 
ى إتعابه،بالاضــافة الى الخــارجي وإعطائهــا الســلطة الكاملــة في تحديــد شــروط أعمــال التــدقيق والأعمــال الأخــرى الــتي يقــوم ــا والاتفــاق علــ

لأول، التركيــز علــى اســتقلالية المــدقق الخــارجي، كمــا الــزم المعيــار الشــركات المدرجــة في بورصــة نيويــورك لــلاوراق الماليــة بتلبيــة بنــدين مهمــين، ا
تعــاب أعضــاء لجنــة تعيــين ثلاثــة أعضــاء في مجلــس إدارة الشــركة ذات صــفة مســتقلة يــتم تحديــدهم مــن قبــل لجنــة التــدقيق، والثــاني، تحديــد أ

  . ,Sarbanes-Oxley Act) 2002(التدقيق
 وكجــزء مــن تــأثير الأزمــات الماليــة العالميــة طــور المعهــد الامريكــي للمــدققين الــداخلين دور التــدقيق الــداخلي و الوظــائف الــتي يؤديهــا

الميثـاق الأخلاقـي لمهنـة التـدقيق الـداخلي ،وذلك من خلال تطور  الحوكمة ودعم تفعيل على أثرها وبيان للمهنة جديدة صورة تقديم لغرض
والتي أصبحت عاملاً أساسياً في دعم حوكمة الشركات، وأصبحت وظيفة التدقيق الداخلي بعد تطورها تخـدم أطرافـاً يمارسـون دوراً هامـاً في 

دية بطريقـة تحقيـق مصـالح حوكمة الشركات وكذلك تضيف قيمة لهـم عـن طريـق التأكـد مـن رسـم الأهـداف الاسـتراتيجية للوحـدات الاقتصـا
طور المعهد معايير التدقيق الداخلي في ضوء متطلبات حوكمة الشـركات، حيـث اصـدر ، بالاضافة الى لذلك جميع الأطراف بأساليب نزيهة

 إضافة على تركز لتيا إلى التدقيق الإدارية التقليدي للتدقيق الداخلي الدور وفيها اتسع .المعهد معايير حديثة لمواكبة المستجدات الاقتصادية
 2003وفي أواخـر عـام .الحوكمـة بمبـادئ الالتـزام ومراجعـة الخطـر أساس مدخل التدقيق على وتطبيق المخاطر إدارة في متمثلة للمنشأة قيمة

ة المدرجـة لائحة بضوابط حوكمة الشركات تضمنت طلباً بأجراء تدقيقاً داخليا للوحدات الاقتصادي SECأقرت لجنة تبادل الأوراق المالية 
  .في بورصة نيويورك وذلك لتحسين مستوى تطبيق حوكمة الشركات في تلك الشركات 



   02/2012العدد  –مجلة أداء المؤسسات الجزائرية 

 

 
227 

ولم يقتصـــر الأمـــر علـــى مهنـــة المحاســـبة  بـــل قامـــت العديـــد مـــن المنظمـــات والهيئـــات بالحـــث وســـائل لتطبيـــق الحوكمـــة في الوحـــدات 
عـام   Cadbury Best Practiceار الحوكمـة الشـركات باسـملجنة كـادبوري والـتي تم تشـكيلها لوضـع إطـ: الاقتصادية المختلفة، مثل 

ــــــة  1992 ــــــتي قامــــــت بوضــــــع مبــــــادئ حوكمــــــة الشــــــركات ) OECD(في المملكــــــة المتحــــــدة، ومنظمــــــة التعــــــاون الاقتصــــــادي والتنمي وال
OECD,2004).(  

مصداقية المعلومات المالية وسلامة  مما تقدم يتضح أن الدور الإشرافي والرقابي لآليات الحوكمة تحسن جودة التقارير المالية وتعزيز   
ساعد عملية التقرير المالي، حيث أن الأرباح المحاسبية تكون أكثر موثوقية عندما يتم السيطرة على السلوك النفعي أو الانتهازي للإدارة، وت

  صلحة في المنشأة، الحوكمة المستثمرين من خلال محاولة التوفيق بين مصالح الإدارة ومصالح الأطراف الأخرى التي لها م
 

   : الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات: ثانيـــا
  :يمكن تحديد الأبعاد المحاسبية لحوكمة الشركات في النقاط التالية

  

م في البنـد الثـاني منـه، بـأن يقـوم المسـاهمون 1992الصـادر عـام  Cadburyأشـار تقريـر لجنـة : المساءلة والرقابة المحاسبية .1
ارة، وكـــل منهمـــا لـــه دوره في تفعيـــل تلـــك المســـألة ، فمجلـــس الإدارة يقـــوم بـــدوره في تـــوفير البيانـــات الجيـــدة بمســـاءلة مجلـــس الإد

وأشــار تقريــر بنــك كريــدي ليونيــه في .للمســاهمين، وعلــى المســاهمين القيــام بــدورهم في إبــداء رغبــتهم في ممارســة مســئوليتهم كمــلاك
أن دور مجلــس الإدارة إشــرافي أكثــر منــه تنفيــذي ،وإلي قــدرة أعضــاء مجلــس القســم الــذي يحمــل عنــوان المحاســبة عــن المســئولية، بــ

الإدارة علي القيام بتدقيق فعال ،كما أشار في القسم الخامس منه والذي يحمل عنوان المسئولية ،إلي ضرورة وضع آليات تسمح 
  .  بتوقيع عقاب علي الموظفين التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة إذا لزم الأمر ذلك 

، أشــار في المبــدأ الخــاص بمســئوليات مجلــس الإدارة ،إلى ضــرورة )OECD(كمــا أن تقريــر منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
  .المتابعة الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة وكذلك مساءلة مجلس الإدارة من قبل المساهمين 

 عمليــة حوكمــة الشــركات مــن خــلال تقيــيم وتحســين العمليــات الداخليــة تســاعد التــدقيق الــداخلي في :دور التــدقيق الــداخلي  .2
التـدقيق المنبثقـة  إلى لجنـة تبعيتهـا التنفيذيـة نتيجـة الإدارة عـن مسـتقلا نشـاطاً التـدقيق الـداخلي انللوحدة الاقتصادية، على اعتبار 

  .الضرورة عند اهمينالمس وإلى مجلس الإدارة  تقاريرها إلى بعرض تقوم أا كما ،الإدارة عن مجلس
يقــوم المــدقق الخــارجي مــن خــلال التقريــر الــذي يقــوم بإعــداده حــول القــوائم الماليــة، في إضــفاء الثقــة : دور المــدقق الخــارجي  .3

والمصـداقية علـي المعلومـات المحاسـبية وذلـك مـن خـلال قيامـه بإبــداء رأيـه الفـني المحايـد في مـدى صـدق وعدالـة القـوائم الماليـة الــتي 
في أنشطة التقرير المالي للإدارة،  –قانوني وتنظيمي  –يلعب دور حوكمي تعدها الوحدات الاقتصادية ، وعلى ذلك فإن المدقق 

 فالمــدقق يعمـــل مــع العوامـــل. إبلاغهـــم لمســتخدمي التقـــارير الماليــة أن هـــذه التقــارير عرضــت بشـــكل عــادل وصـــادق مــن خــلال 
قارير المالية ، بالإضافة إلى والجهات التي تشترك في عمليات الحوكمة لضمان أن أصحاب المصلحة يحصلون على أعلى جودة للت

  .المساعدة في حماية المصالح الحالية والمستقبلية لحملة الأسهم والمستثمرين الآخرين وغيرهم من أصحاب المصلحة
 تقوم للدور الذى نظراً  بتكوينها المهنية المنظمات من العديد توصى التي  المفاهيم التدقيق من لجان تعتبر :دور لجان التدقيق .4

 التدقيق، عملية إستقلال تدعيم فى وكذلك من مصداقيتها، والتأكد الأسهم لحملة والإفصاح المالى التقرير عمليات مراقبة فى به
 إنشـاء فكـرة طرحـت لقـد.العامـة المسـاهمة شـركات داخـل لوجودهـا الملزمـة التشريعات إلى إصدار الدول ببعض حدا الذى الأمر

 لمسـاندة وكـذلك والمسـتثمرين  للمساهمين الإدارة تعدها التى المالية وموثوقية القوائم قيةمصدا زيادة بغرض التدقيق لجان وتكوين
 الخارجى، المدقق حيادية الداخلى،وحماية المدقق إستقلالية ولتدعيم وفعالية، بكفاءة ا القيام المنوط بمهامها للقيام العليا الإدارة
  .المدققة عملية أداء كفاءة رفع من يستتبعه وما ية،الداخل الرقابة نظام أداء جودة تحسين عن فضلاً 
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والتي تناولت دور لجان التدقيق في زيادة الثقة في المعلومـات المنشـورة بـالقوائم الماليـة ، إلي أن  Memullenوتوصلت دراسة 
ونية ، بجانب زيادة درجة الوحدات الاقتصادية التي لديها لجان مراجعة قد انخفض ا معدل حدوث التصرفات المالية غير القان

   .مها في سوق الأوراق الماليةالثقة في معلومات القوائم المالية وخاصة الوحدات الاقتصادية المقيدة أسه
والـتي والرئيسـية  المحوريـة الملامح أحد الحقيقية الشفافية على يشجع قوي إفصاح نظام وجود يعد :  تحقيق الإفصاح والشفافية .5

الضـخمة  الأسـهم أسـواق ذات الـدول وأظهـرت التجـارب في .مدروسـة أسـس علـى حقـوقهم ممارسـة علـى تسـاعد المسـاهمين
 القوي ويمكن فنظام الإفصاح  .وحماية المستثمرين االشركات على سلوك قوية للتأثير أداة يكون أن يمكن الإفصاح أن والنشيطة

 ضـعف الإفصـاح والممارسـات فـإن النقيض وعلى .المال رأس أسواق في على الثقة والمحافظة رأس المال على اجتذاب يساعد أن
 في للشـركات وللاقتصـاد  ضـخمة نزاهـة السـوق وبتكلفـة ضـياع وفي غـيرا لأخلاقـي السـلوك في يسـهم أن الشـفافة يمكـن غـير

فـإن مبـادئ حوكمـة الشـركات يجـب أن تضـمن وجـود إفصـاح دقيـق وشـفاف وفي التوقيـت السـليم عـن كافـة الأمـور لـذا  مجموعه،
لهامة المتصلة بالوحدات الاقتصادية فيما يتعلق بمركزها المالي والأداء المالي والتشغيلي والنقدي والجوانب الأخرى المتصلة بأعضاء ا

  . مجلس الإدارة والإدارة العالية 

  :معايير التدقيق والحوكمة : ثالثـــــا

I. ـــدقيق المتعـــارف عليهـــا فهـــو يشـــهد ويصـــادق  –قـــانوني وتنظيمـــي  –مي إن مـــدقق الحســـابات يلعـــب دور حـــوك:  معـــايير الت
وان .لمســتخدمي التقــارير الماليــة أن التقــارير عرضــت بشــكل عــادل نتــائج إعمــال الشــركة ومركزهــا المــالي حســب المعــايير المحاســبية 

 . الى معايير التدقيق المتفق عليهاالتدقيق تم استنادا 
العمل من حيث الجودة ومن حيث الأهداف التي يبتغى الوصول إليها، وقد  لذا تعتبر معايير التدقيق هي المقاييس التي يقاس ا

اصـــدر المعهـــد الأمريكـــي للمحاســـبين لقـــانونيين عـــدد مـــن معـــايير التـــدقيق المتعـــارف عليهـــا باعتبارهـــا أداة لقيـــاس الأداء في مهنـــة 
ير المصدر الأساس الذي يعتمد عليه في مهنة التدقيق وتعد تلك المعاي" معايير التدقيق المقبولة قبولاً عاماً " التدقيق، أطلق عليها 

عامة أو مقبولة قبولاً عاماً أو متعارفاً عليها، ويجب أن ينظر الممارسين إلى معايير :في جميع أنحاء العالم، وقد اعتبرت هذه المعايير
داء وليســت المعــايير القصــوى أو المثاليــة لــلأداء، التــدقيق المقبولــة  قبــولاً عامــاً ونشــرات معــايير التــدقيق علــى أــا المعــايير الــدنيا لــلأ

والمدقق الذي يمارس المهنة ويعمل على تخفيض مجال التدقيق بالاعتماد على المعايير فقـط بـدلاً مـن تقيـيم جـوهر وطبيعـة الموقـف 
مــا غــير عمليــة أو  فــإذا رأى المــدقق أن متطلبــات معيــار.الــذي يتعامــل معــه، فإنــه ســوف يفشــل في تنفيــذ مقتضــيات هــذه المعــايير

مستحيل القيام ا، فعليه إتباع تصرفات بديلة، وبالمقابل مـع وجـود أمـراً قيمتـه النسـبية قليلـة فإنـه لـن يكـون مـن الضـروري إتبـاع 
   .المعيار، ومع هذا فإن عبء تفسير الانحراف عن المعايير إنما يقع على عاتق المدقق

المقـاييس الـتي يقـاس ـا عمـل المـدقق مـن حيـث الجـودة ومـن حيـث الأهـداف الـتي هـي " ويمكن تعريف معايير التدقيق على أا 
، لـذا فـإن المعيـار في مجـال التـدقيق يمكـن أن "يبتغى الوصول إليها، وتم استنتاج هذه المعـايير منطقيـاً مـن فـروض ومفـاهيم التـدقيق

  .لية التدقيق بالجودة الملائمةيمثل قاعدة عامة تسترشد ا المدقق في سلوكه المهني حتى يمكنه إنجاز عم

II. هنالك عدة أسباب لوجود معايير التدقيق منها :أسباب وجود معايير التدقيق:  
  . الحاجة للحكم على عمل المدقق وجودته  .1
  . تحديد الإطار العام لعملية التدقيق أثناء تأدية المهمة .2
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المعايير المشتقة من فـروض ومفـاهيم التـدقيق وتحـدد في  الحاجة إلى أن يكون هناك نظرية للتدقيق تضم ضمن إطارها مجموعة من .3
  .ضوئها الأهداف والإجراءات الخاصة بعملية التدقيق

حيـث أن , رغبة المنظمات المهنية تقليل التفاوت في الأحكام الشخصية لكل مـدقق والـتي تعـد جـزءا كبـيرا مـن إجـراءات التـدقيق .4
وعليه فان تبني عدد . درات العلمية والتدريبية والمعرفية والمنطلقات الأخلاقيةسبب تفاوت تلك الأحكام يرجع إلى التباين في الق

  .من المعايير ستكون الأساس الذي يعتمد عليه المدققين عند أداء مهامهم 
ليـه يمكـن تعد معايير التدقيق وسيلة لتقييم الأداء المهني للمدققين كوا الإطار المحدد لبعض المسؤوليات الـتي يتحملهـا المـدقق وع .5

القول أن درجة الالتزام بتلك المعايير تتناسب طرديا مع جودة الأداء ، فكلما زاد إلتـزام المـدقق ـذه المعـايير زادت جـودة تدقيقـه 
  .والعكس صحيح

عشـــرة معـــايير تم تقســـيمها الى ثلاثـــة مســـتويات، وفيمـــا يلـــي ملخـــص لمعـــايير التـــدقيق  المتعـــارف عليهـــاتتضـــمن معـــايير التـــدقيق و     
  :المتعارف عليها 

  معايير عامة : المستوى الأول
  .فية والكفاية الفنيةأن يتم الفحص بواسطة شخص أو أشخاص لديهم خبرة فنية كا -
  .مور المتعلقة بعملية التدقيقأن يحتفظ المدقق باستقلال ذهني ومظهري في جميع الأ -
  .وإعداد التقرير أن يبذل المدقق العناية المهنية الواجبة عند القيام بعملية الفحص -

 معايير العمل الميداني :المستوى الثاني

  .أن يتم تخطيط العمل تخطيطا كافيا ويجب الإشراف السليم على المساعدين  -
القيـام بدراســة كافيـة وتقــويم نظــام الرقابـة الداخليــة كأســاس للاعتمـاد عليــه ، ولتحديــد مـدى الاختبــارات الناجمــة عـن ذلــك والــتي  -

 .يقستقتصر عليها التدق
الحصول على أدلة كافية ومقنعة عن طريق الفحص المستندي والملاحظة والاستفسارات والمصادقات بحيث تكون أساسا معقولا  -

  .لرأي المدقق فيما يختص بالقوائم المالية محل الفحص
  معايير خاصة بالتقرير: المستوى الثالث

  .قا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليهايجب أن يبين التقرير ما إذا كانت القوائم المالية معدة طب -
  .يجب أن يبين التقرير الظروف التي لم يتم فيها تطبيق هذه المبادئ بثبات في المدة الحالية بالمقارنة بالسنوات السابقة -
لا إن ذكر خلاف إ)للإفصاح عن المركز المالي ونتيجة الأعمال ( تعتبر البيانات الواردة في القوائم المالية كافية بطريقة معقولة  -

  .ذلك في التقرير
يجب أن يحتوي التقرير على رأي المدقق في القوائم المالية كوحدة واحدة، أو على المدقق توضيح بأنه لا يستطيع إبداء الرأي في  -

اسم المدقق وفي حالة عدم إبداء في القوائم المالية ككل يجب ذكر أسباب ذلك، وفي جميع الحالات عندما يرتبط . القوائم المالية
 .بالقوائم مالية

III.  إطار مقترح(  في ظل معايير التدقيق المتعارف عليها الحوكمةمعايير تدقيق( :  

لا توجد معايير محددة يتعمد عليها المدقق عـن تـدقيق الحوكمـة، لكـن يمكـن الاعتمـاد علـى معـايير التـدقيق المقبولـة قبـولا عامـا في   
الصفات التي يجـب إن تتـوفر في المـدقق الـذي يتـولى عمليـة التـدقيق والإجـراءات الـتي يجـب عليـه  اشتقاق معايير لتدقيق الحوكمة، من حيث

  :القيام ا، بما يتناسب مع مبادئ الحوكمة والأهداف التي تسعى الى تحقيقها، لذا فان معايير تدقيق الحوكمة يمكن ان تشمل مايلي
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  " المعايير العامة الأولالمستوى  .1

يمكـن قيـام المـدقق بعمليـة التـدقيق بدونـه، ويعـني أن يـتم الفحـص بواسـطة  لا أساسـيايمثل هذا المعيار، معيارا  :لعمليالتأهيل العلمي وا
  :وفي مجال تدقيق حوكمة الشركات فان ذلك يتطلب. شخص أو أشخاص لديهم خبرة علمية فنية كافية

الى الإلمـام المـدقق بمبـادئ وأهـداف الحوكمـة، وهنـا  افةبالإض) بكالوريوس(الحصول على شهادة جامعة أولية في تخصص المحاسبة  -
يجب الإشارة الى ضرورة تطوير التعليم الأكاديمي لطلبة المحاسبة بحيث يتم إدخال مادة حوكمة الشركات ضمن المنهاج الدراسي 

ليـات فيمـا لـو طلـب منــه لطلبـة المحاسـبة، لكـي يكـون الخـريج علـى معرفـة بمتطلبـات تـدقيق الحوكمـة ومهيـأ لتـدقيق مثـل هـذه العم
 .ذلك

التأهيل المهني والذي يتطلب الحصول على شـهادة مهنيـة مـن المنظمـات المهنيـة الـتي تـنظم إعمـال التـدقيق في البلـد، او الحصـول  -
سـنوات في احــد  5-3بالإضـافة الى ممارسـة المهنــة عمليـة مـدة تــتراوح مـن ) ACCA(او ) CPA(علـى شـهادة مهنيـة عالميــة

 .مكاتب التدقيق
ان يكـون المـدقق علـى معرفـة كافيـة بمبـادئ  ومعـايير وأهـداف الحوكمـة مـن خـلال الدراسـة الأكاديميـة او مـن خـلال الاشـتراك في  -

خاصـة بحوكمـة الشـركات، خاصـة وان الكثـير مـن مبـادئ الحوكمـة تتطلـب مـن تـدقيق عمليـات غـير محاسـبية مثـل  دورات تدريبية
 .الحوكمة والذي يتضمن العديد من الإجراءات القانونية التأكد من التزام الشركات بتطبيق بدليل

ضــرورة مواصــلة التــدريب والتعلــيم المســتمر في مجــال المحاســبة والتــدقيق باعتبــار إن التعلــيم المســتمر يمثــل جانبــا مهمــا في التأهيــل   -
لشركات وإجراءات تدقيقها، العلمي والعملي للمدقق لمواجهة تحديات الحوكمة ومعرفة كل ما يستجد من معايير حول حوكمة ا

خاصـة ان معـايير الحوكمـة حـدثت عليهـا تعـديلات كثـيرة مـن تـاريخ صـدورها أول مـرة ( لتفعيل دور المهنـة في حوكمـة الشـركات 
 .)لحد الآن

 ق،يتطلــــب هــــذا المعيــــار أن يحــــتفظ المــــدقق باســــتقلال ذهــــني ومظهــــري في جميــــع الأمــــور المتعلقــــة بعمليــــة التــــدقي :معيــــار الاســــتقلالية
يثـق مسـتخدمو القـوائم  إنفاحتفـاظ المـدقق باسـتقلال المظهـري لـيس كافيـا بـل يجـب .فالاستقلال مطلب أساسي لأداء مهنـة التـدقيق

تعيين المـدقق وتغـيره يكـون مـن  إنمن خلال التأكيد على المالية ذا الاستقلال، وتدعم معايير الحوكمة استقلال المدقق بشكل كبير 
اليــة الم والفضــائح، ودعمــت العديــد مــن القــوانين الــتي صــدرت بعــد الايــارات الماليــة والافلاســات في الشــركة اختصــاص لجنــة التــدقيق

 دعـم مبـادئ الحوكمـة حيـث هـدف القـانون Sarbanes Oxelyمثـل قـانون  علـى مبـادئ الحوكمـة التأكيـدمـع  معيـار الاسـتقلال
صـارمة علـى المـدققين في حالـة مخالفـة قواعـد السـلوك المهـني ومبـادئ تقوية ودعم استقلال المدقق الخارجي من خلال فرض عقوبات و 

الحوكمــة وإجـــراءات  وأهـــدافكــان المــدقق غـــير ملــم بمعــايير   إذاويمكــن ان تـــؤثر تــدقيق الحوكمــة علـــى اســتقلال المــدقق ســـلبيا .الحوكمــة
 . لخبراء التدقيق وأرائهمفالمدقق في هذه الحالة يكون عرضة للتأثيرات من إطراف خارجية او عرضة لتأثير.تدقيقها

  

ويتطلــب هــذا المعيــار ان يقــوم المــدقق بواجباتــه علــى أكمــل وجــه في ســبيل الوصــول الى أهــداف عمليــة التــدقيق  :بــذل العنايــة المهنيــة
ة اامــه بــاي وبصــفة عامــة فــان التــزام المــدقق بمعــايير التــدقيق  وقواعــد الســلوك المهــني يمثــل وقايــة لــع في حالــ.والــتي يعــبر عنهــا في تقريــره

  .تقصير
وفي ظــل حوكمــة الشــركات فــان المطلــوب مــن المــدقق عنــد التخطــيط لعمليــة التــدقيق، اختيــار المســاعدين الــذين لــديهم الخــبرة والمعرفــة 
 الكافيـــة لتـــدقيق الحوكمـــة، بالإضـــافة اللجـــوء الى الخـــبراء الـــذين تتـــوفر فـــيهم الكافيـــة العاليـــة في مجـــال تـــدقيق الحوكمـــة عنـــد مواجهـــة أي

وان لا يتم الاعتماد فقط على المدققين في عملية التدقيق وإنما إدخال تخصصات أخرى في فريق العمل لها علاقة بالموضوع،  .مشكلة
 .حيث يجب إن يتضمن فريق العمل خبير قانوني للتأكد من مدى الالتزام الشـركة موضـع التـدقيق بـالقوانين الخاصـة بحوكمـة الشـركات
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الحوكمة في اغلب البلدان يضع مدقق الحسابات الخارجي تحت طائلة المسؤولية التقصـيرية إذا لم يبلـغ عـن أي خاصة وان دليل قواعد 
  .أمور ذات اثر سلبي على أوضاع الشركة الى الجهات المختصة

  

 معايير العمل الميداني :المستوى الثاني .2

يطــا كافيــا الإشـراف الســليم علــى المســاعدين، في ســبيل يجــب أن يـتم تخطــيط العمــل تخط :التخطــيط للعمــل والإشــراف علــى المســاعدين

  :بطريقة فعالة، وفي مجال تدقيق حوكمة الشركات هذا يتطلب الأتي التدقيقتنفيذ عملية 
 .قرار تعينه صدر من لجنة التدقيق  إنالتأكد من  -
 .عليهماختيار المساعدين الذين تتوفر فيهم الخيرة والكفاءة لتدقيق حوكمة ومتابعتهم والإشراف  -
 .التأكد ان مجلس إدارة شكلت لجنة التدقيق من ثلاثة مدراء غير تنفيذيين -
 . قيام المدقق بالاتصال بالمسؤولين عن الحوكمة وإبلاغهم بالتطورات الجديدة في الحوكمة -

 

اس للاعتمـاد عليـه، لتحديـد مـدى يجب على المدقق القيام بدراسة كافية وتقيـيم لنظـام الرقابـة الداخليـة كأسـ :تقييم نظام الرقابة الداخلية
 بمـا وكـفء فعـال الداخليـة نظـام للرقابـة تصـميم المؤسسـات على يحتم ما وهذا. الاختبارات الناجمة عن ذلك والتي ستقتصر عليها التدقيق

 والمشـروعات لأنشـطةبمراقبـة الـبرامج وا تقـوم المؤسسـة إدارة بـأن معقـول لهـم تأكيـد وتـوفير المصـالح وأصـحاب ثقـة المسـاهمين بتعزيـز يسـمح
  :وعند تدقيق الحوكمة يتطلب من المدقق.سليم المؤسسات بشكل حوكمة تطبيق إلى ما يؤدي وهذا مناسبة، بصورة المختلفة
، والتأكـد مـن ملاءمتـه لحسـن سـير التأكد من وجـود نظـام رقابـة داخليـة يلـبي احتياجـات المسـاهمين ويعـزز ثقـتهم بإعمـال الشـركة �

  .فظة على أموالهاإعمال الشركة والمحا
 للمراجعـة الهامـة المعـايير أحـد واللـذان يعتــبران والموضـوعية التأكـد مـن وجـود جهـاز للتــدقيق الـداخلي يتمتـع بالاسـتقلالية �

 لنشـاط يسـمح المؤسسـة داخـل إداري بـأعلى مسـتوى تـرتبطالتـدقيق الـداخلي  إدارةإذا كانـت  إلاواللذان لا يتحققان الداخلية،
  .لقيام بمسؤولياتها التدقيق الداخلي

  :من خلال الحوكمة عمليات تطوير في يساهم التدقيق الداخلي نشاط التأكد إن �
 .عنها والإعلان والأهداف القيم وضع -
 .المساءلة من والتأكد المؤسسة أداء إدارة فعالية مانض -
 .المؤسسة في المعنية للجهات والخطر الرقابة حول المعلومات إيصال -
 لجنـة(الإدارة والمتمثلـة في مجلـس المؤسسـات حوكمـة أطـراف بـين فيمـا المعلومـات يصـالإ وضـمان النشـاطات ربـط -

 .العامة والإدارة والخارجي التدقيق الداخلي ،)التدقيق
يجب على المدقق الحصـول علـى أدلـة كافيـة ومقنعـة عـن طريـق الفحـص المسـتندي والملاحظـة والاستفسـارات  :الحصول على أدلة الإثبات

وفي ظــل الحوكمـة يتطلــب مـن المــدقق القيــام .يــث تكـون أساســا معقـولا لــرأي المـدقق فيمــا يخـتص بــالقوائم الماليـة محــل الفحـصوالمصـادقات بح
  :بالإجراءات الآتية

تـدقيق محضــر انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، والتأكــد إن الانتخــاب تم مـن قبــل الهيئــة العامــة للمســاهمين وبــالاقتراع الســري، وان  -
 .الس من المستقلين هنالك أعضاء ضمن

 .فحص محاضر اجتماع مجلس الإدارة والخاصة بتشكيل لجان التدقق، المكافئات، وغيرها -
 .حضور اجتماع لجان التدقق -
  .الحصول على كتاب تمثيل من الإدارة ، تؤيد وجود قواعد وأسس للحوكمة وان الشركة ملتزمة بتطبيق هذه القواعد والأسس -
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  : إعداد التقريرمعايير : المستوى الثالث .3

إن هـــــذا المعيـــــار يعـــــد معيـــــارا ثابتـــــا ولم يتـــــأثر العمـــــل بـــــه في جميـــــع    :إعداد القوائم المالية طبقا للمبادئ المحاسبية المقبولة قبولا 
فقـة مـع تقريـره مت تقريـره أن المبـادئ المحاسـبية المسـتخدمة في إعـداد البيانـات الختاميـة موضـوععلـى مـدقق الحسـابات أن يـذكر في الأحـوال، 

وبمـا انـه لا .المبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما، وفي ظل الحوكمة يجب إن يوضح المدقق مدى التـزام الشـركة بتطبيـق معـايير ومبـادئ الحوكمـة
يــة والتنم الاقتصــادي غالبــا للاعتمــاد علــى المعــايير الصــادرة عــن منظمــة التعــاونلــذا يلجــئ المــدقق توجــد معــايير محــددة لحوكمــة الشــركات 

(OECD)  كأساس لمعايير الحوكمة.  
ــادئ المحاســبيةالثبــات والاســت ويتعلــق هــذا المعيــار بمــدى اســتمرارية الشــركة في تطبيــق المبــادئ المحاســبية مــن ســنة  :مرار فــي تطبيــق المب

يجـب علـى مـدقق الحسـابات لأخرى، وإذا لم يتم استخدام المبادئ المحاسبة المقبولة قبولا عاما لسنة عمـا كـان مسـتخدما في السـنة السـابقة 
دى الإشارة إلى ذلك في تقريره ومدى تأثير ذلك على المركز المالي ونتائج أعمال الشركة، وفي ظل تدقيق الحوكمة على المدقق الإشارة الى م

ق هــذه المعــايير مــن فــترة التــزام الشــركة بتطبيــق مبــادئ ومعــايير الحوكمــة المتعــارف عليهــا او الــواردة في دليــل الحوكمــة، ومــدى الاســتمرار بتطبيــ
  .لأخرى، مع الإشارة الى التطورات التي تحدث في المعايير ومدى التزام الشركة بتطبيق المعايير الجديدة

ان الإفصـــاح يتطلـــب شمـــول القـــوائم الماليـــة علـــى جميـــع المعلومـــات الضـــرورية  :فـــي القـــوائم الماليـــة الإفصـــاح عـــن المعلومـــات المناســـبة
الحســابات أن يتأكــد مــن كفايــة الإفصــاح المتعلقــة  علــى مــدققصــورة واضــحة عــن الوحــدة المحاســبية، لــذا يجــب  لإعطــائهمللمســتخدمين 

وفي ظـل حصه، وفيما عدا ذلك يجب أن يشير في تقريره إلى الجوانـب الـتي يـرى أن الإفصـاح حولهـا غـير كـافي، ف بالبيانات الختامية موضوع
حيث يمكن  ،والشفافية الإفصاحوالشفافية في ظل مبادئ  للإفصاحبتطبيق القواعد التنفيذية قياس مدي الالتزام الحوكمة يجب على المدقق 

اعتبــار الإفصــاح أســاس لأي نظلــم لحوكمــة الشــركات وفي المقابــل تحتــاج الحوكمــة الى مســتوى جيــد مــن الإفصــاح ومعلومــات ملائمــة لكافــة 
  :الشركة تفصح عن المعلومات الآتية إنمن  المدقق التأكد  وهذا يتطلب الأطراف من اجل تحقيق توازن للقوى داخل الشركة،

 .النتائج المالية والتشغيلية للشركة -
 التي تمتلك الأسهم وحق التصويت الأغلبية -
 .مكافئات أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذين -
 .كبفية اختيار المدراء ومدى استقلاليتهم -
 .من أصحاب المصالح الأمور الجوهرية المتعلقة بالعاملين وغيرهم -
 .الحوكمة وكيفية تنفيذه) دليل(سياسات وقواعد الحوكمة ،ومضمون قانون -
تــوفير قنــوات لنشــر المعلومــات الماليــة بطريــق تمكــن المســاهمين مــن الحصــول علــى المعلومــات في التوقيــت الملائــم وبتكلفــة ملائمــة  -

 .وبشكل عادل
رأيـه المهــني المحايــد في البيانــات  وفيـه يجــب يقــدم المـدقق الحســاباتالاخــيرة في عمــل المــدقق،  يمثـل تقريــر المــدقق المرحلـة   :معيار إبداء الرأي 

كمـا يجـب علـى مـدقق الحسـابات أن يـذكر في تقريـره مـدى  الختامية للشركة كوحدة واحدة وذلك استنادا إلى أعمال التدقيق الذي قام ـا،
، في ظل الفحص وحدود مسئوليته وحدود ما يتحمله من مسئولية حيال البيانات المالية في البيانات المالية موضوع إليهاالقناعة التي توصل 

واعتقـد انـه مـن  ،كوحـدة واحـدة  تدقيق الحوكمة يجب على المدقق ان يذكر في تقريـره رايـة فيمـا يتعلـق بـالتزام الشـركة بمعـايير ومبـادئ الحوكمـة
الحوكمـة مـع مـرور الـزمن وفقـا للتغـير في  ديد من الدراسـات الى تغـير محتـوى تقريـرموحد لحوكمة الشركات، وإشارات العالصعب إيجاد تقرير 

 ، لذا على المدقق أولا معرفة النظام الحوكمي المطبق ، وثانيا قياس اثر تطبيق كل معايرالهيكل التنظيمي، أنشطة الشركة، المركز المالي للشركة
والمســاواة في والشــفافية مــدى التــزام الشــركة بمعــايير الإفصــاح  لتحديــد ة للمســاهمينعلــى حــدا، وذلــك مــن خــلال الاســتبيان والأســئلة المباشــر 
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ويمكن ان يصدر المدقق تقرير متحفظ اذا لم تلتزم الشركة ببعض معايير الحوكمة، او  وأخيرا كتابة تقريره، الحوكمة الحقوق وغيرها من مبادئ
 .ير الحوكمة بشكل يؤثر سلبيا على نشاط الشركةيمتنع عن إبداء الرأي إذا كان هنالك عدم التزام بمعاي

  

  :الاستنتاجات والتوصيات

  :الاستنتاجات

 فهـي بالمؤسسـة، العلاقـة ذات الأطـراف جميع طرف من وتراقب المؤسسات ا تدار التي الكيفية المؤسسات، حوكمة تمثل -
علـى  سيسـاعدها الشـركات ارسـات الجيـدة لحوكمـةإن الممالى  بالإضـافة.المؤسسة إدارة كفاءة تضمن التي الأداة بمثابة تعتبر

 .جذب الاستثمارات ودعم الأداء الاقتصادي والقدرة على المنافسة فى المدى الطويل
توجــد دراســة تناولــت  شــركات، إلا أنــه لالحوكمــة ال والتدقيقيــةبــالرغم مــن تعــدد الدراســات الــتي تناولــت الجوانــب المحاســبية  -

 .معايير تدقيق الحوكمة
أن الحوكمــة الآن تحتــل أهميــة كبــيرة علــى مســتوى العــالم ، في ظــل مــا يشــهده العــالم اليــوم مــن التحــولات والــذي تلعــب فيــه  -

  .الشركات الخاصة دورا كبيرا ومؤثرا
يقتصر على تحسين سمعة الشركة وجـذب  لا وأصحاب المصلحة أن تحمل المسئولية وقبول المحاسبة والشفافية تجاه المساهمين -

لابد من إقامة علاقات جيدة بين أصحاب المصالح لتحقيق أهداف  وبالتالي الاستثمارات فقط، بل يعطيها ميزة تنافسية،
 .طويلة المدى إستراتيجيتهاجزءاً من  الشركة، وجعلهم

  :التوصيات

تضعف من   التيالممارسات والعلاقات  العليا بتنفيذ سياسات من شأا منع أو تقييد يجب أن يضمن مجلس الإدارة قيام الإدارة -
 .كفاءة تطبيق الحوكمة

مــادة حوكمــة الشــركات ضــمن المنــاهج  وإدخــالضــرورة ان تلعــب مهنــة المحاســبة والتــدقيق دورا بــارزا في دراســة حوكمــة الشــركات،  -
 .الدراسية لطلبة المحاسبة

، ووضـع نمـوذج محـدد دقيق ومعايير الحوكمة في وضع مجموعة من المعايير خاصة بتدقيق حوكمة الشـركاتالاستفادة من معايير الت -
  .لتقرير لتدقيق حوكمة الشركات

  .بمصداقية ودرجة ثقة عالية الشفافية فى نظم المحاسبة والتدقيق من اجل الحصول على تقارير مالية تتمتع على التأكيد -
 الأعمـال العـام بجانـب القطـاع الخـاص للاسـتفادة مـن الممارسـات الأفضـل مـع التركيـز علـى فى قطـاع الشركات حوكمة استخدام -

 .اتمع الاجتماعية والأخلاقية فىلأرباح المالية وترسيخ المسئولية القيم لتحقيق ا

  :والمراجع المستخدمة لمصادرا

  

  المصادر العربية
  ..، مجموعة النيل العربية، القاهرة، مجموعة النيل العربية، القاهرة""حوكمة الشركاتحوكمة الشركات" " ،،))20052005((الخضري، محسنالخضري، محسن  ..11

الـدولي ،الازمـة الماليـة الـدولي ،الازمـة الماليـة   العلمـيالعلمـي  الملتقـىالملتقـى  ""يـةيـةتحفيز الميسرين كاحدد محددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الازمة الاقتصـادية العالمتحفيز الميسرين كاحدد محددات حوكمة الشركات وتأثيرها في الازمة الاقتصـادية العالم  ) ") "20092009((العايب، عبد الرحمن العايب، عبد الرحمن   ..22

--  الشـركاتالشـركات  حوكمـةحوكمـة  لتطبيـقلتطبيـق  كآليـةكآليـة  الخـارجيالخـارجي  التـدقيقالتـدقيق  ،،) ) 22000088((الدين الدين   شمسشمس  أحمدأحمد  ،،بوعراربوعرار..سطيف الجزائرسطيف الجزائر/ / الاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات، جامعة فرحات عباس الاقتصادية العالمية وحوكمة الشركات، جامعة فرحات عباس 

  ..شلفشلف  جامعةجامعة  ،،  منشورةمنشورة  غيرغير  ماجستيرماجستير  رسالةرسالة""  حالةحالة  دراسةدراسة

http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=18006
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=18006
http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=18006
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الــدار الجامعيــة للطباعــة والنشــر والتوزيــع ، : ، الاســكندرية  ، المراجعــة مــدخل فلســفي تطبيقــيالصــبان ، محمــد سمــير والفيــومي ، محمــد محمــد الصــحن ، عبــد الفتــاح و  .3
1986.  

  .2 العدد ، 25 الد للإدارة، العربية الة ،"المحاسبة بيئة في وأثرها العالمية الشركات بعض انهيار" )2005( شاهر القشي ،ظاهر .4

  .نت.موقع محاسبة  "مقترح قياس مدى التزام بتطبيق القواعد التنفيذية للإفصاح والشفافية في مبادئ حوكمة الشركات) " 2005(وفبق، محمد شريف ت .5

ريخ للطباعـة والنشـر دار المـ: ، ترجمـة وتعريـب احمـد حامـد حجـاج ، وكمـال حسـين سـعيد ، الريـاض  المراجعة بـين النظريـة والتطبيـقتوماس ، وليم وهنكي ، امرسـون ،  .6
 .1989والتوزيع ، 

 تـدقيق) الشـركات حوكمـه في إطـار الـداخلي التـدقيق حـول الأول العـربي المـؤتمر "« الـداخلي التـدقيق فـي الحديثـة الاتجاهـات )"2005(»الـوردات ، االله عبـد خلـف .7
   ، 2005 سبتمبر 26 .:القاهره ، (الصناعيه الشركات تدقيق - الماليه والمؤسسات المصارف تدقيق - الشركات

  .مارس  –، جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية ، العدد الثالث عشر ، يناير  ، مجلة المحاسب دروس مستفادة من انهيار شركة إنرون، )" 2002(حازم حسن  .8

" دراســـة نظريـــة تطبيقيـــة -اق الماليـــة دور حوكمـــة الشـــركات فـــي تحقيـــق جـــودة المعلومـــات المحاســـبية وانعكاســـاتها علـــي ســـوق الأور  "خليـــل، محمـــد احمـــد  .9
dir.net/forum/forum_posts.asp?TID=4665-http://www.jps  

 الداخليين، المراجعين لآراء تحليلية ةدراس– الشركات ، « حوكمة بقواعد الفلسطينية العامة المساهمة الشركات التزام مدى) "2007( جميل حبوش، محمد .10

  2007 غزة الإسلامية، جامعة منشورة، وتمويل،غير محاسبة ماجستير رسالة" العامة الشركات المساهمة ومدراء الخارجيين المراجعين

ــةا"  (2003) دهمــش، نعــيم وابــو زر، عفــاف .11 ــة المحاســبة لحاكمي ــدقيق ومهن المهــني الخــامس بعنــوان الــتحكم المؤسســي  ، المــؤتمر العلمــي"المؤسســية وعلاقتهــا بالت
 25،2003 -24واستمرارية المنشأة، 

  .4 العدد ، 23 الد ، 2004 للإدارة، أيار العربية الة تحديثها، على عامين مرور بعد المؤسسية الحاكمية ،)2004( شاهر ، والقشي وظاهر دهمش، نعيم .12

  2006 الجامعية، الدار :لإسكندرية والإداري، المالي ادالفس ومعالجة الشركات حوكمة ، مصطفى لمان،محمدس .13

، مركـز المشـروعات الدوليـة الخاصـة ،  حوكمة الشركات في مصر مقارنة بالأسواق الناشئة الأخرى ، حوكمة الشركات في القـرن الحـادي والعشـرين" سميحة فوزي ، .14
  غرفة التجارة الأمريكية

  .الجامعية الدر :مصر"  الحوكمة في المصارف تطبيقات التجارب، المبادئ، المفاهيم، اتالشرك حوكمة)"  2005(حماد  العال عبد طارق .15
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