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Résumé:

Cet article vise a avancer des éléments essepiiels comprendre la position des Petites et Moyennes
Entreprises dans I'économie nationale, qui vit tragsition vers une économie de marché depuiseses
1990, et tentera de montrer I'apport de ces pnses de taille réduite, en termes de créatiompleis et

de la valeur ajoutée. Il s'agit aussi tout pariendment d’'analyser les réalités de I'environnement
socioéconomique, dans lequel évoluent nos entreprende cerner de pres leurs caractéristiquesset |
obstacles qui entravent leur essor effectif. Nouwsm&rerons, par la suite, les différents programetes
mesures d’'aides dédiés au développement des PMIS, Hdans et leurs limites, pour en avancer, aalfi
des propositions appropriés, que les économiesirielles se permettent.

Mots clés:PME, entrepreneur, création, contraintes, déevelopgnt.

Abstract:

This article aims to provide thessential elements that can help to understanghdbkition of small and
medium-sized enterprises in the national econonmychwis shifting to a market economy since 19908, a
an attempt to show the contribution of these smw@thpanies in terms of job creation and added vatue.
also analyzes particularly the realities of soaor@mic environment in which our entrepreneurs are
growing, and to identify closely their charactadstand the obstacles facing to their effectiveetigyment.
We will then list the various aid programs and nue@s dedicated to the development of SMEs, their
balance sheets and their limits, and finally appad@ suggestions that allow industrial economigs t
advance.

Keywords: SME, entrepreneur, creation, constraints, deveésm

37



Les PME en Algérie : Etat des lieux, contraintestgerspectives

Introduction :

Depuis la fin des années 1980, tous les gouvernsnaégeriens ont compris que le secteur public

seul ne peut répondre aux besoins économiguegiaugograndissant du pays, par conséquences,
le recours au secteur privé est une nécessitewshdel c’est dans ce contexte de transition, d’'une
économie dirigée vers une économie de marché, ajliME s’est imposée, par sa diversité, sa

flexibilisé et sa capacité a créer des emplmspme une entité susceptible de compenser le défici

de la grande entreprise nationale. Pour développser entreprises de dimension réduite, les

pouvoirs publics ont créé toute une série d’ingohs et d’organismes chargés de promouvoir la

PME (Ministére de la PME, Fonds de garantie ...)red batterie de programmes et de mesures
incitatives pour développer cette frange d’entsspia été engagée, dans le cadre d’une politique
globale de promotion de la PME algérienne, entatiepeis le début des année 1990.

La loi d’orientation et de promotion des PME de 20§ui considére comme PME toute entreprise
qui emploie moins de 250 salariés, dont le chiffi@faires n'excéde pas 2 milliards de DA ou
dont le total du bilan annuel n’excede pas lesrdllons de DA et qui n'est pas détenue a plus de
25 % par une ou plusieurs entreprises ne répommena la définition de la PME, intervient dans
cette stratégie générale de développement de la, R¥MEonstitue un cadre de référence pour
'ensemble des institutions (publiques et privées) des acteurs économiques, qui permet
d’accroitre la cohérence et l'orientation des paogmes d’appui en faveur de cette catégorie
d’entreprise, d’assurer une meilleure coordinatatre les différentes mesures de leur soutien et
de faciliter I'attribution des diverses aides fingmes que peuvent accorder I'Etat algérien et les
organismes internationaux, en particulier les mognes européens d’aides a la promotion de ce
secteur de PME.

Aujourd’hui, apres deux décennies de réformes éoiees « inachevées », dans le sens
d’ouverture et de transformation vers une éconaeienarché, I'Algérie n’arrive toujours pas a

faire émerger un climat d’affaires favorable ouskecteur privé peut jouer son réle d'acteur
principal dans I'édification d’'une économie moderh®bjectif du présent article est de tenter de
rassembler des éléments d’analyse qui nous peanette connaitre la place qu’occupent les PME
dans I'économie algérienne, de mesurer leur poas de développement économique national,
d’analyser I'environnement socioéconomique de cgseprises privées, mais aussi d'étudier les
obstacles qui freinent leur développement, poysreposer ensuite des solutions accommodées.

La méthodologie suivie consiste en un travail digse qualitative sur I'étude des statistiques du
Ministere de la PME, des différents organismes iguéls dans la promotion des PME et des
résultats des études ayant déja traité la quedasrPME algériennes, dans une démarche qui nous
permettra de dégager une syntheése macroéconomiql Stuation de cette entité privé, tout en
faisant des rapprochements avec les économiesigsinbtamment.

l. Evolution du secteur des PME en Algérie :

La récession économique des années 80 due edsemtiel & la chute des prix du pétfok la
montée de la contestation sociale, ont pousséol@gors publics algériens a se lancer dans un long
processus de réformes économiques, visant a ligéraléconomie du pays, en se tournant
davantage au secteur privé, jusque -la marginalisgrofit des grandes entreprises publiques. Des
réformes amorcées en 1989 et qui ont donné a la &\aH'initiative privée une place importante
dans le développement et la modernisation éconamigne volonté qui s’est traduite par une
augmentation importante du nombre des PME privEestableau suivant permet de chiffrer
I'évolution de cette entité, qui constitue la formierganisation d’entreprise la plus répandue au
monde, aussi bien dans les économies développaesgéntes ou en voie de développement.
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Tableau N° 01 : Evolution du nombre des PME privé@004—- 2011

Année 2004 2005 2006 2007 2008 200¢ 2010 2011

Nombre PME | 225449| 245842 269806 293344 392018 40815 | 618515| 658737
Privées

Source: établi par l'auteur a partir des bulletifisformation annuels du ministere de la P

Depuis 1993 avec l'adoption d'un nouveau code dstissement qui se voulait étre la pie
angulaire d’une nouvelle politique économique demwie et de promotion de l'investissement
parc des entreprises privées connait une croissamtiue, pour atteindre en 2011 le nombrt
658737 PME privées. Les statistiques démontrenipgee de 75% des PME recensées en 200
été crées aprés ce nvaau code et que plus de 35% ont été crées desahhées 2000 a 20

En 2001, les pouvoirs publics ont renforcé les algipns relatives au développement
investissements productifs par une nouvelle loriditation sur la PME, visant la prorron de
'entrepreneuriat (adoptée en mois de décembra)siAe nombre des PME a considérablen
accru pour atteindre 24512 PME en 2005, soit une évolution de 9% par repp®004, pou
passer a 658737 PME en fin 20

Le graphigue suivant illustreen I'évolution de la population des PME en Algé

Evolution dela population des PME Privées: 2004-11
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Source: Graphique construit par 'auteur, 20

Le nombre de PME crée chaque année durant la pé8684— 2009, a connu une croisice
continue, surtout la PME privée avec un nombre m&atons le plus important en passant
18987 creations en 2004 a 541 en 2009, soit une évolution de 60,85%. Envi4%o des PME
ont été créés durant les années -2008, soit 21220 unités (MEROUK. F, 2009). Des

creéations auxquelles il convient de rajouter legegmises réactivees. Comme le montre bie
tableau suivant :
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Tableau N° 02 : Mouvement des PME : 200- 200¢
Mouvement| 200< 2005 2006 2007 200¢ 2009
Création 1898 21018 24352 24835 2795( 30541
Réactivationn 192( 2863 2702 2481 | 296¢ /
Radiation 3407 3488 3090 3176 | 347¢ /

Source: établi par l'auteur a partir des bulletitisformation annuels du ministére de la F

L’année 2009 avec ses 30 541 PME créées est cofsidémme I'année ayant enregistré le
grand nombre de créations d’entreprises, soit ux d&volution de I'ordre de 30% par rapport ¢
moyenne des créations, qui est de 23 428 nouMeNds par a, durant les 5 derniéres années.
La dynamique des nouvelles naissances sur ceseoesmi5 années est le résultat des politi
d’encouragement a la création d’entreprises privgas passent par trois principaux cadres
créations, a savoirle fameux processus classique de création d'atregise privée, caracteri
par I'apport personnel (fonds propres) 70 % ; lesro-entreprises créées dans le cadre
dispositif d’aide a la création de I’Agence Natittnde Soutien a Emploi des jeunes 29 % et |
PME créées dans le cadre des rachats par les efsplieg entreprises publiques en faillites
des mesures d’aides a la reprise 1% (Crédits ayaumt. Toutefois ces chiffres globaux masqt
des différenciations, s’agisnt des caractéristiques des unités créées. La gramgjorité de:
nouvelles PME créées ne comptent pas de s: leur création est d’abord la création d’'un pc
d’emploi a celui qui la crée.

Mouvement des PME privées : 2004-2008
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Source : Graphique construit par l'auteur, 2011

Aujourd’hui, et suite au désengagement de I'Etg€idén et a la fin du son monopole, c'es

secteur privé qui prédomine dans la plus part @esears d'activités économiques. Malgré

difficultés et les obstacles que rencontrent lefitgentrepreeurs depuis des années el
stigmatisation dont fait I'objet I'initiative privé§ I'analyse des statistiques du ministére de |&!|
nous montre une forte croissance continue du pascRME et des artisans. En 2009, l'acti
artisanale a engendré &8t nouveaux inscrits pour atteindre a la fin de I'an& nombre d

169080 artisans, soit un taux d’évolution annuel 823%, (14 433 nouveaux artisans par an)
tableau suivant illustre I'évolution globale du o des PME selon leurs naturesdiques et en
particulier celui des PME privée

Il est a noter aussi que sur les dix dernieres este démographie des PME privées dar
paysage économique algérien est fortement reni: le nombre des entreprises a plus que dc
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(+ 230 489 PME),méme si sa densité a relativement baissée parntagypo années 20(- 2005,
qui avait presque quadruplé (ASSALA. K, 20l

Evolution dela population des PME selon leur nature
juridique: 2004-2009
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Source: Graphique construit par I'auteur, 20

Ainsi, la PME algrienne embryonnaire en dans les années 70, caujaitrd’hui avec l'artisan:
une sérieuse dynamique, grace a la volonté det ldetanoderniser le secteur économique, qui
faite cette foissi non pas par les grandes entreprises public- privalisées et restructurées en
PME privées - mais essentiellement par I'émergence des ensepprivées. L’augmentation
nombre des opérateurs privés et des artisansedmiticipalement des mesures d’aides incital
pour les PME et des programmesblics d’appuis dédiés au développement de cettegoae
d’entreprise.

Quand aux PME publiques, elles ne représentenhguetite tranche de la population des PM
des TPE, soit pres de 2 % du total des entrepidamnt cette derniere décennier nombre n'a
pas cesseé de reculer, pour passer de 778 PME @4 a2quelques 626 en 2008, et a 591 en Z
soit un taux de diminution de 24%. Et les effeatjieand a eux, sont passes de 52 786 en 2
51 635 employés en fin de 2009. Une diminutior nombre causée, en grand mesure, pi
transition d’'une économie planifiée ou I'Etat esptincipal régulateur a un systeme plus ouvel
il joue le rdéle d’accompagnateur, marqué par ldarueturation et la réorganisation du secl
public, dont la pwatisation des grandes compagnies dite nationale » est un élément
fondamental.

La répartition selon les secteurs d’activités dedERréées correspond aux besoins de I'écon:
algérienne en transformation vers une économiatidiives privées. Leprojets d'investissements
se sont orientés davantage vers des secteurs deeserdu batiment et des travaux publics.
choix s’explique principalement par la conjonctéo®mnomique actuelle, marquée par une emt
des finances publiques, qui a per le lancement de trois plans quinquennaux pou
consolidation de la croissance économique natic

Les entreprises du secteur du batiment et desuxapublics (BTP) ont connu un noml
important d’'investissements, pour atteindre 238 unités en @9, alors que leur nombre n’ét
que de 9002 PME en 2006, soit un taux de croissance de7%el,Une évolution qui résulte
grande partie de la sotrgitance des projets des grandes infrastructareés par I'Etat depuis le
années 2000 (autorogteEs-Ouest, routes, programme de 2 millions de logemerdsiveauy
barrages...) mais aussi il faut souligner la renitgbile ce secteur, comme appat pour les nouv
promoteurs.
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Tout comme le secteur du BTP, le domaine des petilsmerces et de la cribution a aussi
enregistré des progres, pour passer (641 unités en 2006 a 838 entreprises en 2009, soit
497 nouvelles PME sur la période de 2(- 2009, avec un taux de croissance de 8,26 %
rapport a 2008. On trouve aussi parmi les sec porteurs celui des transports et communicati
avec 3 345 nouvelles créations, pour atteindre amhme total de 871 PME en 2009, soit (
taux d’évolution de 6,88 % par rapport & 2008stlsuivi des services fournis aux ménages qu
connu une wissance annuelle de 860 nouvelles créations en 2009, pour atteindreéotal de
24108 PME, soit un taux de + 7,01 % par rapport 8 ; les services fournis aux entreprises ¢
un total de 2®08 unités en 2009, soit + 5,57% par rapport @nNEe [récédente et le secteur
I'industrie alimentaire avec ces 634 nouvelleségjipour arriver a un total de 679 entreprises a
la fin de I'année 2009.

Répartiton des PME privées par secteur
d'activitépourl'année 2009

590 26% i
17.25% 1,05%0,26% B Services

EBTP
Industrie
B Agriculture

Source: Graphique construit par I'auteur, 20

L’'analyse des statistiques fournies par le mingstéy la PME sur les mouvements des PME mc
gue parmi les secteurs d’activités qui ont connel fonte croissance en 2009, on trouve aussi
des exploitations agricoles ave 642 unités. Un résultaobtenu grace a une politique agric
engageée par les pouvoirs publics, a partir de 2800 et dont I'objectif est de réduire les lour
factures des produits agricoles importés, la dépecel alimentaire de I'étranger mais auss
créer de nouveaurmplois, a travers plusieurs mesures incitativda aréation de son prop
emploi par sa propre petite exploitation agrica@lkeage, apiculture, péche...), dans le cadr
Plan National de Développement Agricole (PND.

L’évolution du nombre des PMEgériennes ne connait pas une croissance homogaaeals le:
secteurs d’activités mais elle differe d’'un crén@aun autre et d’'une branche d’exercice a
autre, suivant la logique du gain rap

A titre de comparaison, en Algérie, on estime lenbie de PME a5t 398 en 2009, pour une
population de 36 millions d’habitants, soit une moye de 1,26 PME pour 100 habitants. Ce
est tres faible par rapport a 4,28 et 4,19, réalimSpectivement par la Canada et la Fr:
(BOUKHARI.M, 2009). Autremnt, il faut multiplier par 3,4 fois la populationesl PME er
Algérie pour espérer atteindre le rang des écormmranceées. La Tunisie et le Maroc créent
de PME, le nombre est de 1 200 000 unités au Marda France en compte pas moins de
millions de PME. En terme de création d’entreprisesgéAk créer en moyenne 70 entrepr
pour 100000 habitants par année, alors que dans les édema® niveau similaire on en cre
350 entreprises par gABDELLAOUI et HADOUDI, 2009). Une situation quiexplique en
partie par le fait que I'économie algérienne estideent tributaire de rentes d’hydrocarbu
Cependant, le secteur privé présente des perspeqilus prometteuses dans toutes les eés
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economiques et industrielles. Et la PME algériecorinue a prendre progressivement davantage
de place dans I'économie nationale et son roleeseecd’augmenter avec les nouvelles crédtions

. Laplace et le réle des PME dans I'économie algériae :

La place et le role des PME dans I'’économie susiciteijours un large débat. En Algérie, les PME
longtemps marginalisées et reléguées au seconddeanig@re les grandes entreprises publiques, -
qui engluaient la quasi-totalité des budgets daagpkt des programmes de développement-, elles
occupent depuis deux décennies une place prépoteédans le systeme économique. Si les
grandes sociétés occupent une place capitale darsy$témes industrialisés, les PME jouent un
réle essentiel et leur succés aura une incidenreetdisur la santé de I'économie et de la société
algérienne, puisqu’elles sont le vecteur de latm@ad’emplois, de la valeur ajoutée et de la
croissance economique.

Le tableau suivant illustre les emplois créés paAME en Algérie de 2004 a 20009.

Tableau N°03 : Emplois déclarés par composantes
Années | 2004 | % | 2005 | % | 2006 | % | 2007 | % | 2008 | % | 2009 | %

e o oy 90 el 3 || s A2 na| 0 o
Em'ﬁque 71826 857 | 76283 659 61661 492 57146 4 52786 342635 2,94
Attisans | oo | 207| 392 Laee| 20 | 17 | 233 | 172| 22 |165| b | 195
Total 238 1 100 | L7 | 100 | 12521 100 | L33% | 100 | 1290 100 | 1758 | 100

Etabli par I'auteur a pad#s bulletins d'informations annuels du ministesdadPME et de l'artisanat

Depuis une vingtaine d’années, les parts se soptsaes et le secteur public a cédé sa place au
secteur privé, il ne représente que 51 635 emploi2009 alors que ce chiffre était de 71 826 en
2004, soit une régression de 28,11% des emploisgpgort aux nombre de postes existants en
2004. Au méme temps, le secteur privé quant a duipassé de 592 758 emplois en 2004 a
1 363 444 postes en 2009, soit un taux de croiss@md 30 %. Une évolution positive continue qui
a permis a l'initiative privée d’atteindre 77,60% tbtal des emplois recensés sur le marché de
'emploi algérien en 2009. Les PME représententree®5% et 99%, selon les pays, de la
population des entreprises. Elles assurent entret §0% de la création nette d’emplois dans les
pays de 'OCDE Au Etats Unis, au cours des années quatre-vimgleur doit déja environ 80 %
des créations d’emplois (LABOUREIX. D & LAURIN. A,994).

Aussi le secteur de I'artisanat a connu une fortdution en terme d’emploi surtout, pour atteindre
341 885 artisans en 2009, soit presque 20 % deboBmgpéés cette méme année. Une évolution
significative de ce secteur qui réalise un tauwughaentation de 96,57% entre 2004 et 2009. Une
dynamique qui découle essentiellement des résudegsdivers programmes publics, dédiés a la
promotion de I'emploi de jeunes chémeurs (surtotragers le dispositif de TANSEJ qui a donné
aux jeunes chémeurs la possibilité de créer letagrps emplois).
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Le graphique suivanliustre bien cette évolution, dejs 2004 a 2009 :

PME, emplois déclarés par composantes : 2004-2009
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Source : Graphique construit par l'auteur, 2011.

Comme nous l'avons souligné précédemment, les PMENt un réle prépondérant dans
création de la valeur ajoutée, qui mesure la prilclucréée et vendue par une entreprise
valeur ajoutée a I'échelle nationale est désignée parlBediyérien, qui est pour I'essentiel
somme des valeurs ajoutées de I'ensemble des eag®plans différents secteurs, implantées
le territoire national.

La désindustrialisation continue qu’a connue I'dmore algérienne depuis les années
supportée par le secteur public, est un fait écapaenmarquant. Exception faite de quelq
années, lindustrie nationale manufacturiere du alam public a enregré une décroissance
depuis le milieu des années 80. A partir de 1988sdcteur public a commencé a ce
progressivement sa place au secteur privé, avet7&1milliards de Dinars pour se dernier, ¢
53,6 % du PIB national etd19,8 milliards pour ' secteur public, soit 46,4 % (SEDER. S, 20!
A la fin de 2001, le secteur privé emploie déjaspté 80 000 salariés a travers plus de 000
entreprises et contribue & hauteur de 75 % du PM8 hydrocarburé, il constitue de ce fait
I'acteur princpal et incontournable du développement économits®@al, qui devrait a ce titi
bénéficier de toute I'assistance matérielle, humagh financiere pour lui permettre de jo
pleinement sont réle de moteur de croissance gthlesse

En 2004, l'indce de la production de l'industrie nationale a pe88 points par rapport a I'ann
1989, et I'industrie publigue ne contribue plusajtauteur de 7% au PIB, alors que son af
dépassait les 15 % vers les années 1985 (BENABDALLX, 2006). Il est imprtant de dire
gu’en Algérie, hormis une politique d’assainissetrépétée (30 milliards de DA) et sans vrainr
réussir la suppression de l'endettement qui cataetdes entreprises publiques, lindus
nationale n’a fait I'objet d’aucune stratégieécifigue de la part des autorités publig Des
chiffres plus précis sont résumeés dans le tablewars :
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Tableau N° 04 :Evolution du PIB par secteur juridique hors hydrocarbures (2004-2008)
Unité : Milliard de Dinars

200¢ 2005 2006 2007 2008

Secteur juridique

Valeur| % | Valeur] % Valeur % | Valeul % Valeur %
PartduPublic | 5o5 61 51 5| 651 | 21,50704,05| 20,44 749.8¢ | 19.2| 686,59 16,2
dans le PIB
Part du Privée 2 2 ; |
dans le PIB 146.7 78,2 3645 78,41|2740,06 79,56/ 3153,7 | 80,8 | 3551,33 83,8
Total 7 425 3 100%,| 3015,5| 100%| 3444,11 100%| 3903,¢ | 100%| 4237,9| 100%

Source : Office Nationale de Statistiques

En 2008, la part de la valeur ajoutapportée par le secteur privé est de 83,8 % duheis
hydrocarbure, avec 81,33 milliards de DA, soit un taux d’évolution @2,6 % par rapport
'année précédente. En dépit, de leur nombre, tacgeation des PME algériennes reste restre
dans & creation de la richesse, qui n’est que de 1,&l#6s qu'elle est de I'ordre de 56 %
France (H. BENBAYER et H. TRAI-MEDJAOUI, 2009). Une situation due a plusie
contraintes foncieres, financiéres..., qui pesentdemnent sur I'essor de l'initiati' privée.

Malgré les mesures incitatives entreprises paalgsrités centrales dans la finalité de promou
cette catégorie d’entreprise, ces dernieres ann@edustrie manufacturiere privée n’arri
toujours pas a compenser le récurrent déficitcaractérise l'industrie algérienne dans toutes
spécialités. Des efforts considérables restenuéniip dans un pays ou les importations de b
atteignent 40 milliards de dollars en 2008, et 38jlliards en 2009 et ou plus de 90 % de
croissanceest générée par les hydrocarbures et les sectesrgiehs non échangeables (servi
constructions...).

Evolution du PIB hors hydrocarbures 2004-2008
4000 -
3500 +
3000 -
2500 - B Part duPublic dans
2000 - le PIB
1500 - EPart du Privée dans
1000 - le PIB
500 -
0 T T T T 1
2004 2005 2006 2007 2008 * Miliards de DA

Source : Graphique construit par I'auteur, 2011.

Depuis une quinzaine d’années, I'apport dans led@a valeur ajoutée créée par lI'indushors
hydrocarbure n’a pas cessé de reculer, pour nésepier en 2005 qu’un petit 5,3 %, et en z
malgré la reprise (croissance de 2,4%) sa partioipa’était qu'a pres de 5% de la valeur ajot
globale. Alors que dans les économies en déveloert, I'industrie manufacturiére apporte
moyenne 14%. Cette proportion est de 17 % au Ma®d,8 % en Tunisie et de 19 % en EQ!
(Benabdallah. Y, 2006). Et selon, I'économiste BArCOHEN (2010), la part des prodi
manufacturés dans les exportas des pays en voie de développement est pass&ede 197(
a 60 % en 1990. Cependant, des 1995, les entreprideces (3882 PME) ont étaient dé
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derriére la création de pres de 1 200 000 empdois,un taux de 30 % de la population active et
participaient & hauteur de 40 % a la valeur apui®ut semblait étre bien engagé pour réussir
'émergence d’un tissu industriel algéri€r. les rentes de situations, les mentalités etdestudes
héritées de I'ancien systeme dirigiste, constit@eniant de contraintes aux changements de culture
economique et ont permis a une autre économie udev@ur, une économie informelle « sous
terraine » qui échappe a tout contrble ou impasigbd qui va s’orienter sur I'importation et la
distribution, connu en Algérie sous I'expressioimgort / Import». Pendant cette période, les
PME font face a d’énormes difficultés. Ainsi I'agté des ces derniéres se glisse graduellement du
domaine de la fabrication et de la production dessvers des activités de services, de distributio
et de commerce, plus rentables et qui leur permtette tenir et pouvoir passer le creux, en
attendant 'achevement des réformes et 'avenementonditions meilleures, plus attachées aux
principes du libre marché et a 'économie de lacoorence. (Nait Merzoug et M. Larbi, 2006).

En France, les PME représentent 66 % de I'emplaichaad (11 millions sur 16 millions de
personnes occupées dans les secteurs de l'induditriommerce et des services, dont 9 millions
pour les seules PME indépendantes) et 56 % de leurvajoutée marchande (CHERTOK,
MALLERAY & POULETTY, 2009). Une politigue économiguet industrielle qui aura comme
objectif, la création, le renforcement et le redéphent des PME,- industrielles notamment -, est
incontournable, dés lors que les Algériens prétende développement économique et social.

Comme toute valeur ajoutée créée par une entrepasealeur ajoutée d’'une PME recouvre
'ensemble des rémunérations des services qui é&meédus au cours des différentes taches du
processus de la fabrication et/ou de la producatiodes besoins du fonctionnement des services
administratifs, financiers... .En d’autres termes,videur ajoutée servira en grande partie a:
rémunérer les services, les travailleurs (salgines) capitaux (dividendes et/ ou intéréts). Elle
permet aussi de contribuer au fonctionnement dagutions et des administrations en leur versant
des impats.

De 13, il est clair que I'entreprise quelle quet @ dimension, petite, moyenne ou grande en plus
de la création des emplois et de la valeur ajout@eredistribuant le surplus sur les agents
économiques, elle joue un réle moteur dans lacdm@mique et sociale de tout le pays a travers sa
redistribution de la richesse.

lll. Les caractéristiques des PME algériennes :

Les PME jouent un role particulierement importaansl les économies en voie de développement.
Si elles sont appelées a jouer le méme role qUBNHS des pays avancés et a faire face aux mémes
contraintes, ou presque, celles des pays en déaimgnt subissent plus que les autres la
déficience de la qualité des capacités humainestiutionnelles, avec lesquelles elles évoluént e
tardent & en bénéficier des avantages gqu’elles songgitimité d’attendre des économies de
marché et du commerce mondial.

Selon une étude de 'OCDE (2004) sur les PME, et pe&sumer les caractéristiques des PME des
pays en développement et en transition dans leggpsiivants:

- «La faible capacité des petites entités a faire edte leur voix au stade de la formulation de
I'action gouvernementale et I'absence de dialogusiiutionnalisé entre les secteurs public
et privé ;

- L’absence de législation adéquate sur les droitspdapriété et des moyens pour la faire
respecter, qui compromet lI'acces au crédit en patier pour les femmes;

- L’existence des préjudices défavorables envergiditive privée, d'une prise de distance et
d’'une meéfiance réciproque entre le secteur privgublic ;
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- La dominance des entreprises publiques dites naligsndans les secteurs stratégiques et la
prédominance du secteur public dans la promotianhalgortations et des investissements ;

- Le manque d’informations économiques et des donstagistiques pertinentes, actualisées
sur les PME et les institutions de soutien ;

- Un nombre élevé des TPE dans le tissu des PME mitks important du secteur informel
dans l'activité économique.

Aujourd’hui, considérées comme un acteur majeur geyformances économiques du pays, les
PME algériennes ont des caractéristiques, qui mé gas homogenes et varient d’'un secteur
d’activité a un autre, selon la dimension de l'eptise et la région de son implantation. Grosso
modo, on peu dire que, les PME en Algérie se djatint,- en plus de celles partagées par leurs
homologues des pays en développement, citéesdaem@oéent -, par les caractéristiques

suivantes :

- Une structure financiere souvent fragile et la préthance du capital amical (familial) ;

- Une concentration relative dans les secteurs gedduction des biens de consommation et
des services ;

- Prépondérance des micros-entreprises (96,15 %MEseR Algérie (2009) appartiennent a la
catégorie des TPE avec moins de 10 salariés) ;

- Compétence et qualification professionnelles defgeafints des PME sont souvent non
justifiées (faible capacité manageériale) ;

- Manque d’encadrement technique ;

- Faiblesse de I'accumulation technologique ;

- Quasi-absence de l'innovation et manque d’invetgiyi

- Faiblesse de I'activité de sous-traitance ;

- Manque d’informations fiables, pertinentes et acséas ;

- Une grande souplesse structurelle et un manqupé&btatisation.

Cette nomenclature des caractéristiques est |@malexhaustive, plusieurs caractéres peuvent étre
rencontrés chez ces entreprises. On peu citer autre, la prépondérance d’'une culture orale dans
le travail et le faible recours a la culture saeafs chefs des PME, ne définissent (par écrit) qu
rarement leurs plans de stratégie et d’exécutionpre moins lors qu’il s’agit du futur et du
préevisionnel), c’est la reproduction de la prédamire de l'oralité dans la culture nationale et
régionale dans le fonctionnement de I'entreprisessh les recrutements chez ces PME se font
d’abord au sein de la famille, puis dans le quadiedans le village (ADDI. L, 1999).

IV. Les contraintes de développement des PME en Algérie

Toutes les études récentes font ressortir que MEs &gériennes sont soumises a des contraintes
multiformes d’intensité variable. Une étude de kEndue mondiale (2003) fait apparaitre les
obstacles rencontrés par les dirigeants des PMB&n da hiérarchie décroissante suivante, qui
correspond au degré de sévérité de chaque entrave

1- La compétition de l'informel ; 2- L’acces aux crixdj 3- Colt du crédit ; 4- Les taux d'imp6éts ;
5- Les incertitudes sur la politique économiqu® ; Les délais bancaires ; 7- La corruption ;
8- L’administration fiscale ; 9- L’acces au forci; 10- L'accés aux devises ; 11- Les douanes /
réglementations ; 12- L’enregistrement de l'entisp; 13- La pénurie de main d'ceuvre
qualifiée ; 14- Les services portuaires ; 15- Lcas au téléphone ; 16- La législation du travail ;
17- L’accés a I'énergie.
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Ces obstacles qui freinent le développement des R&1&ont pas forcément appréhendés dans le
méme ordre par tous les dirigeants-propriétaireseedifférencient selon la nature des activités.
Pour mieux comprendre leurs contours et bien apprde poids et la séveérité de chaque
contrainte, nous proposons d’examiner dans ce @ticglles qui nous semblent étre des plus
importantesa savoir : les contraintes découlant de I'infornfiglanciéres, relatives au marché du
travail, liées au foncier industriel, d'ordre adistratif et judiciaire et les contraintes
d’'informations.

1- Les contraintes découlant des activités informigls dites souterraines :

L'ampleur et la complexité grandissantes des &&tivnformelles dans la vie économique, sociale
et politique des pays en voie de développement usst phénomene incontesté (Carlos
MALDONADO, 2000). Le secteur informel est un sectaon structuré, que I'ont désigne aussi
sous les appellations d’économie souterraine ocod@mie paralléle, qui renvoient a cette sphére
de I'économie ou les unités de production exertems des circuits économiques et financiers
formels, dans la clandestinité, sans remplir lesc@idures |égales de création (registre de
commerce) et / ou de fonctionnement et d’explatatdéclaration des imp6ots).

En Algérie, en absence d'une définition univoquky a lieu de préciser qu'on défini comme
« formel non déclaré » I'ensemble des entrepriges agricoles enregistrées administrativement
mais qui ne déclarent pas leurs existences auxcesrdu fisc, a la CNAS ou a la CASNOS (non
paiement des impots).

Pour ADAIR. P & HAMED. Y, aprés enquéte, il s'estéaé que sur I'échantillon des 482 micro-
entrepreneurs algériens éetudiés, 335 sont inforsedts trois critéres, a savoir : la non tenueade |
comptabilité, le non paiement des impots et I'absed’enregistrement. Soit une proportion de
69,5 % des petites entreprises qui touchent auivitést souterraines. Majoritairement, elles
exercent une activité mixte, qui se présentaienguetre catégoriesles formels, les formels non
enregistrés, les formels-informels et les infornpeiss

Malgré I'absence d’estimation fiable sur la dimenset le poids de 'économie cachée en Algérie,
'enquéte nationale aupres des ménages de I'ONet@nale des Statistiques de 2007 avance que
2/3 des micro-entrepreneurs se déclinent en «rirdte» dans I'ensemble de [l'activité
economique. Un chiffre qui confirme I'absence d’drantiere délimitée qui distingue le formel de
linformel ou lactivité spéculative dépasse fortemh tout activité productrice. Ces micro-
entreprises qui exercent en clandestinité, en det®rtoute législation, portent un grand préjudice
aux unités économiques légalement crées, parcen gichappant compléetement au fisc et ne
supportant aucune charge sociale, elles leursnlivime concurrence déloyale, qui pénalise
'ensemble de I'économie algérienne et ses opéaf@n ne payant pas les imp6bts, elles causent
un manque a gagner en chiffre d’affaires des utégales et pénalise ainsi les recettes fiscales de
I'Etat).

De nos jours, I'environnement socioéconomique d€NE algérienne reste prédominé par le
secteur informel. Ses manifestations sont divezsesncernent plusieurs domaines, a savoir :

- La non-déclaration ou la sous-déclaration des tessee humaines ; financiéres et méme
techniques et /ou technologiques ;

- Lafraude fiscale ;
- La pratique de la non-facturation, la sous-factareét de la surfacturation ;
- La concurrence déloyale des importateurs qui réssst a contourner les barriéres tarifaires.

De ce constat, une question importante s'imposdeeiui apporter une réponse nous parait trés
essentiel. Quels sont les raisons qui poussert@siteurs a exercer dans l'informel, alors que le
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pays semble vouloir se lancer dans une économig ltu il y'a de la place pour tous les acteurs
économiques ? Avec un marché national de 36 mdlita consommateurs et magrébin de prés de
80 millions.

L'une des principales raisons qui pousse les nmacrtoepreneurs algériens a s'installer dans la
clandestinité est la complexité des démarches aslimdtives pour la création de son affaire.
Malgré les efforts fournis pour faciliter la créatides entreprises ces dernieres années, le parcour
de I'entrepreneur quant a lui est loin d’étre sifigt les questions administratives, financieres e
fiscales restent toujours appréhendées par les chaiftreprises. Une situation qui persiste encore
une fois l'unité créée, pour la condamnée a redtetrés petite dimension. Et le nouveau défi,
consiste a assurer sa survie et son fonctionnedsrg un environnement économique et social
rongé par la corruption.

La seconde raison, de cette fuite vers le marche@ire», est due a I'importance des prélévements
obligatoires — exagérés - que supportent les endgespdéclarées, des impots, taxes et cotisations,
qui peuvent dépasser les 50 % du chiffre d’affaidasis le cas d’'une déclaration de bénéfices. Des
charges auxquelles échappent les non déclarésufaiges par une certaine forme de laxisme des
autorités, surtout lorsqu’on sait qu’on peu faip@el a la protection d’'un haut fonctionnaire, es ca
de problémes avec les services de 'administrdigmale). Un certain laissé faire des autorités
publiques motivé par l'intention de couve ce secparallele - qui apporte une solution provisoire
au chémage grandissant - pour garantir la paixagoci(GRIM. N, 2004). Or les politiques
économiques des Etats doivent mettre en place dEmmsmes de protection de I'économie
formelle et engager des mesures incitatives etiguises dont I'objectif est d’intégrer cette atévi
occulte dans le domaine du réel et de l'officiel.

2- Les contraintes financieres :

Les PME, méme en économies puissantes estiment’apees au financement, notamment a
moyen et a long terme, est I'un des principaux aidss qui les bloquent de développer et
d’investir. L'accés aux sources de financementpesticulierement difficile pour les PME qui ne
disposent pas de garanties suffisantes, n'ont pa®férences établies, ni d’historique de crédit.
L’entreprise algérienne n’échappe pas a cette aéigil Le rapport des actes des assises nationales
de la PME du ministere de PME et de l'artisananyi& 2004) a synthétisé les difficultés
financieres rencontrées par les PME algériennesreoguite :

- L’appui des banques est inadéquat aux besoinsndadement des PME, les procédures
d’'octroi de crédit sont lourdes et non adaptées mouvelles donnes économiques (les
banques n’ayant pas encore achevé leurs transiomaaux nouvelles exigences du marché
libre) ;

- Le colt du crédit est élevé, les garanties exigaeses banquiers sont excessives et les délais
de traitement des demandes de crédit et des ap&saont trop longs ;

- L'inefficacité de la réglementation des changds, et inadaptée aux échanges de services ;
- L’absence de la notion de la prise de risque pagaez les institutions de financement ;

- Un systeme de fiscalité ordinaire lourd, qui n'a p@e vision stratégique de développement,
ni une parafiscalité qui encourage I'emploi.

Une réalité qui contraint les dirigeants des PMEdurir souvent par nécessité, aux ressources de
financement familiales (I'autofinancement) et aexldes réseaux de financement informel, pour
survivre, en attendant I'assainissement du réseamel et 'assouplissement des conditionnalités
jugées jusqu’au la insurmontables, par les investis privés.
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3- Les contraintes relatives au marché de travail :

En Algérie, le marché de travail est encore instablsujet a tous les dépassements possibles. Les
contraintes qu’il subit sont multiples. On peuecites plus importantes :

- Le manque accru des experts en management, demgastes, des techniciens qualifiés...

- L’existence de fortes contraintes dans la gesties kssources humaines (la gestion des
contrats, des procédures et des colts de licenoteme

- L’inexistence d’Instituts de formations spécialiséet la faiblesse de la qualité des
programmes assurés ;

- Linadaptation des formations dispensées par lesetsités avec les besoins réels des
entreprises et en matiére des techniques modeen@sudagement, gestion et de marketing.

- Difficultés de la pratique des langues étrangénez ta plupart des nouveaux diplomes.
4- Les contraintes liées au foncier industriel :

La question du foncier est encore d’actualité dardimat des affaires en Algérie, et ce malgré la
mise en place des Comités d’Assistance pour lalisat@n et la Promotion des Investissements
en 1994 (CALPI) au niveau des Wilayas.

La contrainte liée au foncier industriel est l'udes causes principales du recul de nombreux
projets et des intentions d’investissements (égengurtout). Le manque de transparence dans le
traitement des dossiers présente un obstacle sépmur la promotion des investissements. Les
procédures d’acces au foncier sont lourdes etdrggies (le temps moyen d’acquisition est entre 1
et 5 ans). La situation est plus critigue pour petites entreprises, par des immobilisations
financiéres importantes pour I'acquisition desams industriels, souvent faite au détriment de
'acquisition des équipements nécessaires a |'@erde leurs activités d'exploitations et
d’'investissements. En d’autres mots, I'acces awiénindustriel est tres difficile, en termes de
disponibilité, de démarches administratives, dg ptide modalités de paiement, de régulation... .
A l'inaccessibilité des terrains, il faut ajout&rhbiguité du statut juridique des assiettes faesie
dans la mesure ou la plupart des investisseursllistne possedent pas d’actes légaux de
propriétés authentiques. Malgré les efforts desrdaas publiques, avec la création du guichet
unigue CALPI, la problématique de la multiplicatides intervenants n’a pas était réglée, et son
réle s’est averé essentiellement d’ordre admirtifeatre les diverses institutions : CALPI, ANDI,
administration des domaines, Assemblées Popul&@mamunales, agences fonciéres et autres
organismes.

5- Les contraintes d’ordre administratif et judiciaire :

L’'un des problemes les plus rencontrés par les Rilffgriennes au cours de chaque étape du
processus de leur développement (création, expangiaest bien celui de la complexité des
démarches administratives. N'ayant jamais fait jBbld’aucune mise a niveau, I'administration
publique algérienne est devenue un obstacle majdiégmergence d’'une économie de marché,
basée sur la libre concurrence et la promotioniaeektissement privé. Une situation qui découle
du manque de transparence dans le traitement desedsy de la lourdeur des procédures
administratives, du non engagement des instituttameernées, du manque de coordination et de
connexion entre les divers organismes impliquées,l'dbsence de structures d’accueil et
d’encadrement. La difficulté d’'identifier I'entitéabilitée a délivrer une autorisation d’exploitatio
pour une PME livre le dirigeant de cette derniénendong parcours de combattant, le ballottant
d'un service a un autre. Pour créer une entretissoncrétiser un projet en Algérie, la Banque
mondiale (2009) a inventorié pas moins de 14 mhoeEs incontournables dont un bon nombre
jugées encombrantes et inutfles
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A titre comparatif, en Tunisie, la situation esttement meilleure au niveau des conditions de
création d’entreprise : 10 procédures et tousrdgateurs de la concrétisation d’une affaire sont
d'une qualité meilleure que les moyennes des itelica des pays de la région MENA et
comparable a ceux enregistrés dans les pays dOEJBDRAIR. P & FHIMA. F, 2009).

Dans de telles circonstances, la tache effectivd'atieninistration publique algérienne semble
consister beaucoup plus a freiner la vitalité plesnoteurs qu’a les encourager, ne serait-ce qu’en
les assistants dans I'accomplissement des formagtitéalables. C’est ainsi que des milliers de
projets d'investissements qui ont été retenus pE &gences nationales de promotion
d’'investissement (ANSEJ, ANDI, CALPI...) tardent a séaliser, faute des résistances
bureaucratiques, pour qui le respect des procédigieprimer méme si les attentes du pays en
proie a une tension économique et sociale sont ldaretance économique, la création d’emplois
et de la richesse (GRIM. N, 1994).

Pour l'organe juridictionnel algérien, composé desprudence civile, pénale, commerciale et
administrative est d’'une maniére générale doté ddex et regles de procédures adaptés.
Cependant, la question de leur application sureleain est demeure lente et compliquée. I
appartient donc a la justice et aux juges de fateir leur fonctions afin que l'institution donsi
sont garants assume au mieux son rOle, et paritipgnsi avec les autres autorités au
renforcement de I'Etat de droit, qui constitue $eisce de toute démocratie et le socle de toute
économie moderne.

Aujourd’hui, les pratiques bureaucratiques, la @ption caractérisent encore I'administration
publique. Ses faibles performances sont dues éskemient au fait qu’elle n’a jamais était I'objet
d’'une mise a niveau, tant de ses moyens que dmétwdes de travail. Il est impératif pour la
réussite de la promotion de la PME et du secteué pde commencer une réelle mise a niveau de
'ensemble des institutions intervenant dans I'emwiement macroéconomique des entreprises,
privées ou publiques, soit elles.

6- Les contraintes d’informations :

Le manque d’information constitue, aux yeux deseetgpun des principaux obstacles que doivent
affronter les dirigeants des PME désireux de sé&eparla conquéte d’'un marché extérieur. Or la
réalité de I'economie algérienne est caractériséaip manque flagrant en matiére de disponibilité
de linformation (MADOUI. M et BOUKRIF. M, 2009). b déficit d’'information fiable et
actualisée, a caractere économique, financierretrarcial, est a souligner :

- Absence de banques de données statistiques esysteme d’informations national
- Manque de données et des études de marché (natiegiahal et local) ;

- Difficultés d’acces aux sources d’informations spksées et a Internet qui est jusque- la peu
utilisé dans le monde des affaires (80 % des PMEri@nnes n’ont pas acces a Internet) ;

- Indisponibilité de données et d’orientations ssrdpportunités d’investissements ;
- Manque d’informations sur la concurrence et lesiguas des opérateurs économiques.

Face a toutes ces lacunes, il nous semble guilrgsdratif pour 'émergence du secteur privé et le
développement des PME, de mettre en place un sgseffitace de collecte, d’analyse et de
diffusion des informations économiques. La créatim établissement d’observation de la PME
apportera plus de connaissances et de visibilit€esecteur de petites entités, qui demandent un
suivi et un appui particulier a chaque étape desleies.
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V. Les organismes d’appui pour le développement des Hen Algérie :

Les organismes existants en Algérie pouvant avoirdle d’'appui auprés des PME pour leur
développement sont des structures d’aides, soumeford’agences nationales chargées de
'exécution des politiques publigues d’assistandede soutien a la création d’entreprises
(BOUTALEB. K, 2006). On traite ici les dispositifss plus importants mis en place par I'Etat pour
promouvoir la PME, a savoir : '’ANDI, L'ANSEJ, |laNAC et TANGEM.

1- L’Agence Nationale de Développement des Invessements (ANDI) :

L’ANDI est créée en 2001. Elle est chargée de tanation, le développement et la continuation
des investissements en Algérie ; accueillir, cdleseet accompagner les investisseurs nationaux et
étrangers. Ses Guichets Uniques Décentralisésdssrantennes de proximité et des interlocuteurs
privilégiés aupres des porteurs de projets. Leurcial réle est de faciliter les procédures et
simplifier les formalités de création d’entreprigtsle développement des investissements.

Cet organisme d’appui a créé 155 905 postes d@nepl 2009, soit un total de 998 945 emplois
de 2002 a 2009 et ce a travers les réalisationprogests inscrits (19 729 projets en 2009) dans son
cadre, pour un investissement total de 6 706 8Tltons de Dinars. Cependant il est important de
signaler que sur les 71 185 projets enregistrégisd@®02, plus de 70% concernent le secteur des
services, les activités stratégiques comme l'imiust I'agriculture ne représentent que 10.74% et
2.54% respectivement. D’'ou la nécessité, pour &spansables d’Agences de s’appliquer a
encourager les initiatives de productions manufaates.

2- L’Agence Nationale pour le Soutien a I'emploi de Jeunes (ANSEJ) :

C’est un dispositif qui permet aux jeunes chomé¢il®sa 35 - 40 ans) de créer leur propre emploi et
de réaliser leur projet professionnel, selon legualifications, en étroite collaboration avec les
banques publiques. Mise en place en 1997, il ajgsuicréations et le financement des micros
entreprises mais aussi leur expansion. Considénéneole plus important dispositif de lutte contre
le chémage en Algérie, avec la création de 274 emflois permanents en 2008. Or son taux de
réalisation dans les projets ne dépasse pas |€% 86ns ces meilleures cas, et I'ensemble des
projets financés est d’environ un tiers seulemeart napport a I'ensemble des projets retenus
(CHELIL. A & AYAD. S, 2009) . Il y a donc une fortdéperdition entre le nombre de projets
retenus et le nombre d'investissements réalisée thrence a combler et des ajustements
impératifs & apporter a ce dispositif d’'insertias deunes chdémeurs, qui compte pas moins de 53
agences a travers le territoire national, afin daoner ses résultats et son efficacité.

3- La Caisse Nationale d’Allocation Chomage (CNAC)

A partir de 2004 et dans le cadre de la politigatomale de lutte contre le chémage et la prégarité
la CNAC a mis en ceuvre un dispositif de soutiea aréation de I'activité économique, par un
appui financier aux chémeurs de 30 a 50 ans, eantfplusieurs avantages, pour un montant
d’'investissement pouvant atteindre 10 millions d& [ possibilité d’extension de la capacité de
production des biens et des services pour lesmetieurs déja en activité. Concernant les risques
de crédits, 'organisme accompagne les banquesrzarés par un fonds de garantie couvrant 70%
du montant du crédit accordé. Le dispositif inclntsysteme de bonification des taux d'intéréts, la
réduction des droits de douanes, des exonératignalds et dans le souci de préserver les
nouvelles TPE un service d’accompagnement et dadion des dirigeants-chémeurs est assuré
par les équipes conseilleres de la Caisse.

4- L’Agence Nationale de Gestion du Microcrédit (ANGEM) :

Créée en 2004, 'Agence représente un autre ogifiliie contre le chdmage et la fragilité sociale
grandissante, dont l'objectif est de soutenir levelldppement des capacités individuelles des
citoyens a s’auto-prendre en charge, en créanpleyre activité économique. Elle est représentée
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sur I'ensemble du territoire national par un résdau49 agences de wilayas, assistées par des
antennes d’accompagnement dans 85% des Dairas tf#is le portefeuille des crédits accordés
par 'Agence de Développement Social. Depuis 2685microcrédits inférieurs a 30 000 DA sont
décaissés directement par I'Agence. Pour les mtmteonsidérables, 'TANGEM a signé des
conventions avec les banques publiques (BNA, BABR,,, BEA, CPA).

Le microcrédit reste peu répandu en Algérie, ebtmurs a cette aide financiere est peu fréquent
par rapport au dispositif ANSEJ ou ANDI, mais dé aqette idée circule dans la société et se
transforme en actions concreétes, elle permettrans@mt d’améliorer les bilans des agences et de
géneérer plus de candidats.

A coté de ces quatre organismes on trouve aussoareuses structures et instruments, dont la
finalité est toujours I'instauration d’'un climatviarable a la création et au développement des
PME, ont peut citer :

- Le Fonds de Garantie des Crédits aux PMErée en 2004, sa principale mission est de fecilit
l'acces aux financements bancaires a moyen teimdetupporter le démarrage et I'expansion des
PME, en accordant des garanties de crédits auxueantpmmerciales (taux plafonné a 80 % du
crédit, pour des projets de 5 a 50 millions DA)n afe compléter le montage financier des projets
d'investissements viables et orientés vers laioréat/ou le développement d'entreprises.

- L’Agence Nationale de Développement de la PMEcréée a linitiative des pouvoirs publics en
2005, elle est chargée de mettre en ceuvre la gigagéctorielle en matiere de promotion et de
développement de la PME, de mettre en ceuvre legroge national de mise a niveau des PME et
d’en assurer le suivi, de promouvoir I'expertiséeatonseil pour les dirigeants des PME ; de suivre
la démographie des PME en termes de création,s$atien et de changement d’activité, de mener
des études de filieres et de diffuser I'informatémonomique et financiére.

- La Caisse de Garantie des crédits a I'investissemt des PME créée en 2004, elle constitue un
autre instrument de soutien a la création et aeldppement des PME, en leur facilitant 'accés au
financement. Elle a pour role de couvrir les risyadatifs aux crédits d’investissements consentis
aux PME. Autrement elle couvre les risques d’inablité, encourus par les banques avec les
petits et moyens entrepreneurs.

La plupart de ces institutions sont jeunes, leutanb et I'impact de leurs garanties restent

modestes, mais elles présentent des perspectiessod'intéressantes, quand on connait les
contraintes que rencontre la garantie financierg gtntroniser dans le paysage bancaire algérien,
a condition d’assurer une coordination entre |d&mintes structures impliquées, une bonne
diffusion de l'information économique, commerciae financiere, mais surtout d’instaurer des

mécanismes de contrdle, afin de maximiser I'efitéade leurs programmes d’appuis et d’éviter

tout dépassement, que peuvent induire le cliemélist la corruption.

VI. Perspectives de développement des PME algériennes :

Tous les programmes et les efforts pour la promaties PME ne se valent pas, mais I'observation
de leurs bilans nous enseigne qu’ils sont sérig@me si leurs résultats réels ne sont pas vraiment
satisfaisants, faute des gaspillages de I'énetgie €argent, par conséquence des efforts restent
faire. Pour qu’'un dispositif soit efficace, il danh premier, débuter par une définition claire et
opérationnelle des actions a mener. Des reglesedbivincer du bénéfice ceux qui ne sont pas
dans le besoin, pour ne pas détourner les ressodore les porteurs de projets et les PME ont
ardemment besoins. La multiplicité des acteurstuiginnels et 'absence d’'une coordination entre
les différents organismes n’arrangent pas I'essedad®ME algérienne. Elle a besoin de bénéficier
d'une politique globale de développement dont leogrammes de soutien doivent étres bien
articulés, dans une vision de moyen et long tetdmeprogramme national pour le développement
des PME- Industrielles (PMI) est nécessaire, coninse fait, notamment en Tunisie a travers

53



Les PME en Algérie : Etat des lieux, contraintestgerspectives

'Agence de la Promotion de lindustrie (certifié8O 9002), qui facilite I'enregistrement des
affaires et destart-up manufacturieres en particulier et qui a pour difjda création de 240
nouvelles Moyennes Entreprises par année.

Pour renforcer le parc des PME, il faut créer dastres locaux de facilitation des procédures de
création et de démarrage des entreprises, parcu&gsaon augmenter le nombre d'unités
économiques et industrielles et aspirer a atteiidrgllion et demi de PME. Un chiffre avancé par
les experts comme nécessaire au décollage de édemationale. L’Algérie connait beaucoup de
TPE (96,15% des PME). A l'inverse, elle y a unitadle déficit d’entreprises de taille moyenne.
Il faut se soucier de la création mais aussi dwedievdes entreprises aprés leurs naissances, en
créant des outils pour un suivi longitudinal quurlgpermettra de grandir. Mettre en place un
programme national dédie & la création des PMEs ditgazelles> a forte croissancé qui
deviendront dans quelques années de grands grds@elsant que I'épanouissement des PME se
fait particulierement dans le giron des grande®mds et l'intégration dans un groupe constituera
une voie privilégiée de développement pour la PNgEréenne.

Face a I'étendu des enjeux des PME dans le dévatopmt économique du pays, il est plus que
jamais nécessaire de lever toutes les contraitéss enandicaps structuraux qui pésent sur leur
épanouissement. Un défi que les autorités ont wateelever (depuis des années) sans vraiment
atteindre les objectifs escompté®es mesures et des actions demeurent et doitrergréireprises,
puisqu’il existe un potentiel énorme de nouveaurquus de projets. Nous proposons les plus
importantes :

- Moderniser le systeme bancaire en l'impliquant déage dans le financement des petits
entrepreneurs, en développant des instrumentsésdapx besoins spécifiques des PME et en
décentralisant la décision d’octroi de crédit ;

- Renforcer la capacité de financement des entreppiaela création d’'une banque spécialisée
dans le financement des PME, comme OSEO en FranB&EBME en Tunisie. Qui aura pour
vocation d’accompagner le développement de cegmiges dans toutes les étapes de leur
croissance et leur faciliter 'accés aux financetaen

- Développer le financement par le capital-risqud, r@ste trés peu répandu, mais aussi le
microcrédit, un instrument susceptible d’allumeganmioteur économique des individus qui
n'ont pas les moyens financiers et éveillera laativéé qui existe en chaque personne
(YUNUS. M, 2008); le microcrédit peut eoutre, apporter une réponse aux difficultés
financiéres que rencontrent les promoteurs-chbm@aws constituer le fameux apport
personnel (5% ou 10% du codt du projet) que récltANSEJ et les banques.

- Réformer I'administration publique et ses instiiag, en adaptant leurs fonctionnements aux
exigences de I'économie de marché et en réduissntégrés de la bureaucratie et de la
corruption ;

- Former les dirigeants des PME, en organisant degnaées sur I'organisation du travail, la
gestion, l'utilisation de I'outil informatique..., a¢ la création d’'un réseau de centres de
formation des dirigeants des PME, comme celui artstn Tunisie depuis 1980.

- La vulgarisation des aides financieres et des gasaexistantes pour maximiser I'utilisation
des PME pour les lignes de crédits ouvertes.

- Impliquer davantage les collectivités locales (ABCDairas) dans le processus de la
promotion des PME. Leur permettre d’apporter desntations et des aides techniques, par
leur proximité des entrepreneurs grace a des lsidgécifiques.

- Permettre lI'accés au foncier aux meilleurs coltgaetliter I'installation des porteurs de
projets de création d’entreprise.
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- La mise en place d'un systeme national efficacecdkecte, d’analyse et de diffusion
d’'informations économiques et financiéres et I'amagement de ['utilisation des techniques
de communication nouvelles comme Internet.

- Encourager l'apprentissage des langues étrangehreg les chefs d’entreprises et les
nouveaux diplémeés, quand on sait que prés de 80%codtenu d’Internet est rédigé en
anglais.

- Encourager la diversification du tissu des PME-Rslii la promotion de la sous-traitance et le
soutien des activités artisanales, a travers desimeg incitatives fiscales et financiéres.

- La mise en place de nouveaux dispositifs d’aideleetpromotion des®ME- High Tech
orientées vers I'innovation et les technologie$idéormation.

- Renforcer le role des pouvoirs publics pour amétitet compétitivité des entreprises, dans la
finalité d’accroitre la taille des PME et stimuleurs innovations.

- Créer des organismes d’appui et d’accompagnemenmtlpaléveloppement international des
PME algériennes.

- Mettre en place des mécanismes et des instrumentomtrole pour réduire I'impact des
pratiques hasardeuses, qui peuvent nuire aux eliffés mesures et programmes d’appui
destinés aux PME.

Conclusion :

Malgré la mise en place de toute une batterie geoditifs d’appui en faveur de l'investissement
privé, par les pouvoirs publics, ce secteur reste développé et loin de pallier au déficit du
secteur public. La plupart des structures de prmmates PME en Algérie sont jeunes, leurs bilans
ne sont pas satisfaisants, mais leurs programnésement des perspectives prometteuses. Pour
ameliorer leurs impacts sur le développement écaqaenles autorités publiques doivent imposer
la politique de résultats a aux organismes impBgééijourd’hui, les PME occupent une position
importante dans I'’économie algérienne, continueptedndre progressivement davantage de place
dans l'activité économique du pays et leur réle@gse d’augmenter avec les nouvelles créations.
Cependant leur poids dans le développement éconemesgte a renforcer a travers des nouveaux
dispositifs d’encouragement et d’accompagnementpfénant de l'assistance technique et des
services de formation, surtout aux PME ruralesamquibesoin de conseils pour moderniser leurs
modes de travail.

L’Algérie souffre d’'un grand déficit de relationatee le monde de la recherche académique et la
réalité économique de I'entreprise. Cette absercpagserelles entre I'université algérienne et le
monde de I'entreprise et la non-intégration du tgymement économique dans la logique de
fonctionnement des collectivités locales ne fawmrisaucunement I'émergence de I'entreprenariat
(Haddad. H, 2012). Pour y remédier, I'Etat algérgt ses institutions sont appelés a s’engager
dans un projet d’avenir, concernant le systemeadestherche et de I'enseignement avec des
partenaires industriels et économiques, par desions de formations adaptées aux besoins réels
du marché du travail, par la création de formatiales qualité, en gestion et management,
s’appuyant sur des interventions extérieures (ch&ntreprises, entrepreneurs...), et par
'encouragement de I'apprentissage en alternanaés surtout par I'intégration des enseignements
de I'entreprenariat et de I'initiative privée ddas programmes des universités, afin de répandre la
culture entrepreneuriale dans la société algériddite d’'une Ecole Supérieure d’Entreprenariat
mérite d’étre soutenue.
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