2008/ 06 s4s - L) alz

zles) IS dondlne B Waygag dudod! delall 8y15Y1 & s

o gosnd) dadsdl B s1s¥1 £ 9ge
Wyg — dmalr Ay 6B,

e wgb U ool Gkt Bl sy ak gy wleddl Blsl @ el ) 2 ] JUU Cug :astde
ST @) Sl Ll o ol @ Bid) Sl §ls) U 2,5 gl demy Uy Al SUISCaYly sa ) oY)
agjlai\ ol 8

A9l (— 2l 3151 — Besgand] Batdh) 305 (e ) (AIladl (3o liSTN slsY) 1 A ledod) LIS

Jo= ggoeen b UL Gadl Cipmly adate Olpens wo byl o) ] bl lenet Cognily SlosS (Lans
oo 35 Y gl e e d e3Vsl oy o S Cibsd) g bl e 2ol 20 ) (Gt LSS B0LaBY Leslsr
Aelin Rslensl Sladst 135 3 Je Aol OF iy A1 Bl e anly o Adss )0

et ) g skl ez L2 Ul (3 Gesand) Slbll e 8GE ped § e Bl Sl Bl) ks O

sk plosaly gsse b Radll psgic W pa L SLaiY) 5 A 5 EBLA . A ALG i LSl 5 0 e GO

5 L Lod Labline Lgadims il 1T 339 il amy Co cilinudl Olodoadl (il oy o) 92 Bl olond) 315
Aol pb

bt 5 Bnddl Slladl o losas of bl oo Cp il Gl ] Bngenl) Bedd) Gl0) 5ol sl g

S el 2 (3 5ol 90t sl Lalsall e el SLae¥I (3 Y Gl L 3id s g slexm) g

clbldl de b obadl pe Jo I ISt O KV @)y b 5 kel Gy B colidand) (g5bld)

o Jadd) (lal Wl e Jpadl 5 jseedl mo Ledle joan Balall 23 8900 ¢ oy i Ll ¢ W e Lo

B )l o Bngenl Rodd) §l3] Jgam 9a Sl bl 0557 Audaidly 2ol Ol (3 jenes [Say Bl S3le] 5 e
b e ) Algal) e (3 Baadl

U ook g datsY UL Loy ekl 4 050 UKo Cann 0et 8150 8 Euid) pogdlly Buegend) Readl 3i3) O

ot e G Baed) i e g YN e ) sV e Oagndd 6l g plen 1 g (o3l et o bl

e o) (3 sl ol ST e Lperdas SISS se 1) a L Beasand) Ledih) §)15) oS Lass LS L M

Pt e Glewsll el T s (P cladl Ledle IV n A d SOV Sl 5 BY) ad Oud aad
Ul Bl U s sy Lzt oo ple Ko 5 jsaedl b o Ll (s 5 ¢ ppandls Lesidls

Gy o8 r6flexif aely 35l gb 1 )l 3dd Ul (3 Resedl) Beadl Bi5Y Sl e el Slia OF 44 LS

Ssf BT LS ciaball des ga Jled) Gadl 005 37 e Jo alamall 5 Liad OF Corlgd) e 3 Ol (3 S

sl a0l g s AV cledsl) e ST 230 2be BN Sledst Wl pi olabadl) O sa8 oD

Aald Zadsitns Aogonl) Roddhl 315 5 Redill ldd) opaf ppedsial) e 385 B jeed 9a HBYI e gl s 3

P9 oSE skl g BLlas JLaeW) e dsf (2 Wb (bl il a2 e el e U] ZeE QUL 5 2l
e St ol Lo oy @) R 20 O WS 5 23LL o Jows JLal] sl Badoiis 313

- 105 -



T gonll Badd) (3 25V pagie las] RIS Bdklae (3 Lnygag Bkl Ralall 3151 & s

Yy amgi ¥ Gpel) 2kl 4l 0557 e 220 (il I g ¥ plad ajlael Bidl bl i) e B oY
S cagllall 2o sl 2,05 Sy st Comol pladll s (gsmme Jo Al ads gl SR o (3 ciedasY) Lo
SLdl 3ol 2l ol g sl Gy lall g3l assdl O] ekl e oladl G ol st e 556w
ST A szl b 2ol Sloddhl 315 g b i AL 5 ilime Wb 1ot el U i [t oy 2l
@ kg e Ll 5 (Bodl 3 L) ael (3 geds sl 8 ) plladll G2 O 14\,&\ SEW el gl
oo e s OF Qo BTy adas Lo STh Al el bSO Bas B s JB sl skl sLas)
w5 W) O] g (el pladll S e an crensSH il 5 BLEYY (3 BLEYI O] 5 carars L ST oSl
Slad) §ls) Leadsiand @) Lol Rilaze Gengondl Tadd) 3l5Y dgorsll SISV OB gl (S e W BY) )
Lege Wb bl 53le] vy 5,V 0531 (3 Jior 2 ol B g B g Bylana VI Gl QIS b ay sl
padld) ool laed |l
Lopi A Ol lans & il ST 08 doaganl) daild) 315) s (25 gl dalall el () el 3 -
P AU e eloe pedsinll B e A e Bl G5Y b e Slead) el S B fend
el oda e LU 5 (Bgb by s osait pladl 4l e o
i Heston g R2ale 5 83,2 Bl & Belall SLad §05) U (o35 g Cpadsiandl g Blgll)
@ W planl 41 89 00l @35 Caw Blglall Ts Godar QUL 5 Aslane gl b ) oVgs (il 18
Gl o Bl Sladl Jof 0L Al 5 ollll sds as Sleo) e slipl Q) ol @l Y1 ol
Y OF Py L cmledl g dally 35T el o) 2] ezl OF 12280 gy foo B ylanal pgat
oS Sy Al 8 )

Gy » Al plisizal ] $laias cond g8 Ll and 3562 Lgenll Baddh) §l5) jlael O whay mendd (f o g
G oS g e el 35a2 S g Begand) YN L Cladll piblell e b g BY) g ) Gl e BSSL " sl
o dalad) lead) ol K2 s 5 LAl Gl Ly 35S0 pe o baad) el plazal e Ognig PPN
Joddl 5 Dlasll ool e oA it (BT s gy 2 U olsh) e )AL bl 5 LYl pas iy gl

el Lo

AT oasudl men b gasl [Sa 5 (ol o UL Ll Jo G Bibuz Gl Sladd §ls) Caog LS
ey e UL Al ot V) T LSUe Y a3 (38 g moend) Sl dglll S8zt 0587 g0 2SN e
e les Ll ade g Lealdosz

B3s o2d BsS Al pe a3L ods OF V) calad) Jigal szt Jom By g 2y)l3) &1 39y o8y ol b 2o s
e Y Sl Slleal 2556

SV W ol 556 Of s Y ey Mmsﬁ cwblsll e ods alaal)) 2310 Slbes TS Jead o U1 ] 3L

% Wl ot oS Lo e g Jaks 3le B8 pras B3 2 i) OB 1A bl J1geY el Jlenzal Ol

- 106 -



2008/ 06 s4s - L) alz

YV el M OF Loguas caldl Slaad) §ls] oz Cabogdl (3 poeiadl Oshiin ¥ blsl) OF SIS 4 o BLdl
o M olbsrs U] ek Bl Sleddl 35 205 ol el Gatns Jo bl Raddll leadl Reg (3 gL il
DAW el e a g Wbl 382 e Lemid g LcliS”
Y sl sl ekt el i wad g pl Ll S (3 el e ame Sl s 35 1
Blall il s Yy (M Judt Bl B0 302 o 5 F Y Rl Sladt 500 (JW W g L2
3l sl O Begeall Sliladl bl laee a1 Gl Az Joed jlne eiad) JUI 0D
Ll 5ad @ RSl e lslly Gl ek LWl By b ol Regdas Al W) @ Ll 43
el b oo Ll W] Je by clas @) 3 SVl s 5 2SI g aesesl)
S350 Aol LA Balal) §15Y1 2l w2 (O Wgl) e FomzS thald) Al Bl B5Y) § g 4
o oS ey e Y OF (S e LA e iy i ] gl By Jlemsad g L) ol S
i) e Gl 5 (s35me Sty ASED) Jo e feally 2l 1

- AU e el aa S Slaadl 58 pae 4] @l By 3 Rl Sleadl Bls] clas SIS o Lol
V) 3ad g BLIE dgarlye o loadl ads 508 pie g 2gr oo "R 3o ) 30YV 28 AT e Ll o) llans
Flall Jo Bl tolaslan sae (p o Raladl Slaadl 3] Commol Olgmaall odd Ll amaS 9 . 1 dgr e
Aol Bolasd¥l Rhdl el e B Gl ol B ) el @ eV @ Bl sie we Pl
iid ar Ggenl) bl plal oY 2l e Anjle Bnaad dige olabane clash 25 & (CORPORATISMES
o agl Lasis 3 ST gexd 5 egend) BJU LY sy i el gad e i aie s dslazs V) OIS
Jates ¥ 7 izt T ) ool 35 e Lo kbl BpslasVl okl (3 Eomdl (580 o O ulal) Lo
5 abeld domzie 20 S 0SS OF 89,8l iz ¥ g ada O Al s 2 Al Lnsins OF 2 &) 24T
B oS OF ] ety b gomd) ade o 6T 3 o ¥ 5 (Blgpdl plladll Lpslisiaaly ol o2 e Lo (ot o Slasid)
LagSoll b)) o L) O 3 Yl sl o (6T SISt o cndbosll i 187 os e ] Bl oS

Ashas gl DIF jpio r ST g

o) e OF Y Bl b 35 (3 5L W) s G000 e ASE B e 3gmy 0 oL g

Gengand) Byl ¢ Baladl SLad) §l5] &ylanl 3 age bile 4555 (3LaBV) (S LoV e dtl 8000 e USh sl

cg_.,.“...» Lgpt oy (gl P CU@.:E\ Oy dpelize FHLCICH S ieleY) 9 igslasy) Mgﬂ Jﬁ}f igorlsn L;.C 6)53 s KL
IV s St 09y 308 ) g 25l Sy L)

imoly G g i) el Bl lead) s 3 Waall Bl| jallas O ¥ Ul Sk and L) 3
G Y 5l Ogy Joll) am (3 9 Bigmar Jom Lol g daall bLis ol 3lesll Y1 OF Lad L 13] Loguasty
ol 38R Wl (of ¢ Wall) e o (Ul SLaBV) (3 bmgog ST Raglall g aUlCie dr LS L pddl ] L 035
5 8l e eS8 sy Max Weber J a3l g abl3gndl tsoke 33 Judl) OF Bgpme 0 2T ilor o0 ol
Slbead) chlad L Yl 06K OF Jaddl G ez ¥ s ] Sloshald Jo 2l Sa 28 e 30l 5 Sloglall e
N oYl sae o Slabell @pST LIS lan V) Bk Asll) bl 3 Jol) Wlane 3 42 W 2]l Lpan o gl
Odgn cpmg Dlalendl Osnizs pp (g 0T Y (&) Lol Sl sie G b1 ) e o) il OF Jlon)
b Ban fag @l o) o) piid oolin plas 35mmg e g el Sloddhl B3] 4l &) k) Slgnnall a5 Ladids
Al Bl pal b e ) (Se Y s 8l s S lblas SIS

- 107 -



T gonll Badd) (3 25V pagie las] RIS Bdklae (3 Lnygag Bkl Ralall 3151 & s

Bl gl Bl L ebS) Wb plie Aoy ¥ Ebley 5 4 F 8 Jldll Gked) OSTI3] Lo B il e &l LS
ab il A Sl sae e U Bl BV Ll e g QU1 gy Sl LAl dgd ol il
O 5 aaladd Jo21s 055 O aalall losdl shsl uplin L 9 oY) @lise 0 Wode dsgas 3l2) 3 3L o2 Lo OV
pdsid A pladll (3 3sY) Of i o 3 plal) Wl LSl L 8T R 2d)  akaadl Sleles) Wi 055

- ol 133 ko) 2l ) Aoyl (3 oY1 bl IS e g aede e Baladl) AUE i Byl lie

B e a8 &) eV 1SH ¢ aeladl leddl 3ls) (3 Sleglall e 29 all 50l AT e Ll ol slle uSE,
LS . eldl L;»“Yl 05 of g 1l sl i (of Of bslie gl g Slslatl 5 Slimedl die 2alall Lokl 25U
seboglall 2 sl ) Abl3e sl ol Sl sl i s Sl 2wl GLLL o a OF dascdl e &
Shglis 5 degite OUIT Doty Gnelonnd) 5 bl gl OF LSy L axall bl oLzl Jdoedd delall 5 23501 34
o B Glad ol aad Balely Ll ol Bale] ¢ Blix) Ll dls 5 pems ol Ao (Bl e Ul
Wlowge Lol ez OV e 3= BUY) o cpme af slf o O Lo il aalal) 35Y1 b3l SLgdsl) 5 ol LamY)
5 Al BUT e o GBI BUT sl <301 a6 9 e JAd) e LB elar] e cacdiT 095 2V ple i jene
O il il gl cinnal) dnyl odh B i b sl 5 A S Y1 3 el Of
L ol p Al @ el 1 Oll 2t a5 Bl o8 U ST ol 05 ol pladl sy L e ALl
pde g bl Jly b e Jodd) 35l Lo slazeV) i) SBSY Sa (orloed) ool (Ggndd 2Ll 15l
Tl il sy (3 LY UL 53 Gam Blall sda e b SO iU Ay G WU Lo oy gl
- Jeiedl 8 Rl Gl ) i) 093 jgeennd)
Bugno % U Y1 et Bl Sl 515 Al bl ) £ Y1 5 sl ailas O RO s psanll e
gt

Baghl mgin Lol oSt WS (gl o Tl Bl e sl Sl WS g i -

gladll psis OF S ) o 1 OB Lgasy 3ol azs T 3 ool pladll 3 b is -

Agrdlis Gandl of oL

plazal ez g obmpill g Ol M LaZ el e o QUL 5 e pd abshy Yl Lad -

Slardl g Yl SLal s (3 Ehole ONSin Wb dorn (G Sl ZL e pll gl e 1S g

Lede

Ao U )l B SH Slald) cBY AT 350y e g cplad) pladll (3 A58 B Sy pde -

05 mgin SULx| U] (35 Com ol gl 3 Sloadl 5 akedd Al 5 o)l ailas Of Wolf &) a5k
55l e e 3 Bl Bles BY U 5 iiad Ll bl LUl g o) n Ojled) e eas &) LY
R 5-I FRPSPW WO i IV [P WV S-PRA (s S SIS g (S PRE RIS K PR & T (O T P } S gall
ot DYy IS Jamd g R oLk 3] b ) 635 ele eyl Sl ¢ dpalas) oLzl
-Gl Sgime Jo Sl gy paad 15 AT Bii> a5V Baladl Sleddh) 3150 add) g 2aa 1S Lad Dsmo
S e 2 g Rl elis e aenad OF LY 0TI s Bepoll olie ] Rl Slaad 315 sl
Ug- ol FLall e & 89,20l Bl oda Jod V5 il LAl Sl 5 bl e o 8 Led alie iUl
o L) g dhll mis @ Aol g medl 3 Sl pde Bl Slaldl a2 e 22U BB 8 Al LT

- 108 -



2008/ 06 s4s - L) alz

dlts] Py aJlall o tge csle chladll sds oty Wb jpe ¥ §glie il LSS Okl 39l 5 Oppmnlend) oo
Bl e 356 j8 Wl ds | S Loy e Bl Ralal) 35Y) gl di LRl Sladdh) §)13) e (3 A5V T
il o5 g g oty amdl b e o ol Auld Lottt baans e BT Jowd b ot SlY1 >

bl jadiny e JSCah olelasl 5 Lol alisaaly coluwsl) 5 bl e 2l (3 20

agdod) Rala) By13Y1 38y Aslal) Sladsd) B)13) B ekl Yo

Bl ol 5 L3 n desamt e Bipno b b ol g il 2% o Balal) DLk S) O) et S S
Ll i & Slmpalal) 5 SLEYY 5 Wil a Uy ) ) i) Wi i 3 281 alilly lSELly
gelll) Al g2

¢ ol il A opl w2t g megl paie n g Cotd janll 3 deasanll 2 310) (3 £ 3LoY) )
"ELall (S sl o sl (S e g Wl 0g2s sl Al s s Al ST e @ ol da Las)
Gl oV cegs AL A sladYl Slbgie Je S5 g M GUL e LoV 5T UL s e
A LasV Ll g I Gy Ol I3 s ) et L OF WL ol plladl) (3 Ul Sl 5 Jaall Latgis
SIS ) ok gk el jeas LSE Y A L " sl (S 4l "aaE (U] s ) Rslam Yl D) oy
23 S8 Yy (Wall) dume WSn Jlasjl pae o Jasjl Ly OF (S8 Y Ballall oo ¢ et i 5 sk 3 laesst
ek da b Ol Suslgy SIS LlSliy Lo S 0T aat 39 1 il i OF K6 8,01 0 83,201 85L3)1 O
% & A SVl ey Jall gt e g SR pd) e e mestl (3 S3samsl) Oldad) 5 Slgaaall |
A5 g g% g bk g Bsdl 68 e 3l A (3 desm @l A sLadl ga g plad) (ool T ol Tl OT ga LasSS
Blaie Sgminl oo 0 U sag dorly el e OF V)L Saelld) 5 22U Slage 9 Aol ol ISS] 095 ol JW ) e
Goedl iy L Blol) (o sl w8y ) 3585 CBLEI o2 uisly 92 Ll dgty G all 2Ll o sud ol
AW g 056 Ll Jadl tedsdly geanald B ¢ Joll Gy ol ool o o) Sl gag B

s 3. 8 o o e ils OF Gl Aol Blawge s malio (3 o) W) dws OF 5 BylmnaV) JUWL
" ot ol 435 S e ekl 2N iy ol el 3 Atk Akl SSloYl Sl (Ol
SIS pseild OF e aaSTh o ol L5 e adlesidd) e szl (sa Ban ] SuZ [ PP
e Sols b2 (3 ey o Gy bbb 206 LT e Slemdl aad 5 w31 (3 drliie pd Sl 25N
dl B 5.85@1’)\ Gl Ol 7yl Busrloll g s ooy Olaezst) BLGI Gy BMe Wb olewdl) 5 ldadl iy
e S e plall pladl (3 ipad) S-SoYl il jasds ¢ alall pladll (3 bl Sladd 315 e gl &) SYY)
¢ oY Of ud (ol (3 sV FSoY) e ) A YU wmgdl S apskdll jald 5 el 248 el
tlll 90 o plal Solgsl BT e f s tmdaY B0 o cd amadd Bl SYL Slend) ) Slinndd
o G AW S el el sk e amdl Abliydl s ) gl e Jli g S-Sl
Uil ST sty bl 3ol o)l e ety OF Y alall Sladidh! 3)l3] =S| OF 263 505 (] Relall §)15Y1 e
bl bk 5l Je Jen Sty Gl ST 5 ol

4o gond) dadsddl By13) By cﬁ}h
iy Bl Jo 5l Bl Sl Sl moe sl @ Bl SLadd 3 Eadndl 5 plY) oS
Jﬂj\;' 2 10g g cala) 3ylsY) J=1s O.WJS\ ‘:g.,ab’u" 9 et Jlarzal g (oYl el Sk s k) G- ('.‘L Y

- 109 -



T gonll Badd) (3 25V pagie las] RIS Bdklae (3 Lnygag Bkl Ralall 3151 & s

G el ) Rasead) hens (2ol Ly &) 5 Bl W diapn OOLs ) bldgn op bded o asesl) il
Pl s g sall o) il s b Jiy Sl 35g) o)y Lage agend) lall BslasY il 344
Gl o T s aslazel 095 8 liSUl elizs) 1) 2ud 858 anud) dalall 5oY) 8T olar LS L5195 5 adotlll 55l
il g gl walall (bl gl e b L) T et ¥ el (3 cpedsndl L et

onblsl) ol L

) ! (Economie, Efficience, Efficacijé'3E " z3se Lealonal 3bg 300d) Llall 15Y1 galing (I (il
22 5 (s Sl (Bsdly T ( Downsizing, Defunding, Devolutign'3D "z3s¢ 5 (3l cslasVl caladl
5 ohY) pde Gy Al Bublad) daeall et Mt e lgzdlis B3l en S iy Sl Wbl By 3 )
O Cgwr 5 chigme Slaly el 05580 Do o8Y (ST ) gl il 23 B35 5 ke Y L g <)l
agde¥) clael algle glar L™ Y1 Jo 2uSli) 3o olas 5o g 5 caipyn WIad ST 150 OF o st ¢l
b Auled) Jois 050 &y WS K Jomnnd) izl (3 5 (oY) Uy bl ol o)l IV e 22D
sladl (3 M WSt Wy W BB a8y akas IV e s (gl Lede dsily Ol wlb Gaslae wldan sl 3
Psad s ) skt den ) ey I Y 5 Bl 3 e ST Sl Gl 5 s o Jons 2JUI 310Y)
LI g awlll @ladl o Eodl Epdoudl Bles Jaid g s il L dikal) LLad & skl Ll 55yl
Tz sl e g el Sl ) i e pa i Y E & el G e S ) cedll
(63 i) Blall Lottt 315 613V Sligiome iy 08 Bsmo OF C3Y Kas gl ppanll Jog s Ognsh 3 sL8Y)
Al pladll OF 5. gme bl £ Lo UL &) el Bho Ol ol n Sloadhl 315 sk (3 gl SIS s )
Z3sdl a0 5 aylndl a1 e cld) Bole] Ogmras iy 2ol tall clinls™ M b Al " bl ) OV s
VP ) (8 serss gn Wl Ledize B2y Bslos s

el Lo B3] (B peied) ST

ssinll aluszay 850 Lol dniy 3shall sl a2 YN g Bl SLaad) 5] (3 ) el x] 3 dedsad) SUNI as
OF el edaial] oy LaS™ ¢ lin [t upt;.\ pladll o alad) (s A pladll o gy 2 alall Slodihl s a
SEY s ol e oY1 oS e il a5 Bl e SLatd) (lans pden wald fast gl o pladll s
5 Wlheter ol Joos ahog Bopdd) 3Y1 s ameily B Balal Sladd] psscies Jad o Galall leddl 3)15] (3 (34!
S Bl BsY) 03 3] oty & Lkl L s il b ey OF gy (Bsi 33V Cpiblseld O
e eyl adggdl e 35 S Rl Balad) SLadl 55 o (3 dglil B g gl g Ryl S
Gub o Aeagadd) BV Ay s & (NPM) 8! Lalal 3159 alal il Ogacall WAL aale 5Lyl b
o il Sl By sday Lasgmg Loy &l 5 VIS slaie ead) oy &5l 1SS cege AU sda (3 il (Bl 2
C PG bl L (S0 o Ladsrlg 05 OF pg ) e olanll oda OF Ly Lo0u2 Il (3 5 ) 3,01 3 b
AL b gl Gb ol (Olaiel) Biigd Sy b oo 8 i o Cpw o)) JS ey LUy
Sy Bl Sl §ls) Lty 3 Apager ST a5 Sl Bl Al 5 Gendl SUIT 5 olb) el )15 (3 Blansd)
Sl Jets 5o Sl bl SoY1 ] 8 rd) r 35ail) L sl g Glansl LYY B g s sl Y
S dm padl ] e OF a3 el Slad) 8 ojiw: RV P PRy DUV [-E W RCH NV (RO
o bt ) el sl (3 lels Sl

- 110 -



2008/ 06 s4s - L) alz

g el n o &l V) il Bedd) @ el o o) V) ead By aiy b s olelaie sLiS) dmy
BT e domg ¥ lolaill (Sl Gl sl Lol n Ogmizy cpdl) Sdgl anglly g as i (5T OY 23 5 cololadl)
53 o 3 Bl 301 ] e el Bl sll ) o (3 el g Ll e sty BUT L sgdl) e dony b Zalas]
9 sl AV r ahegt W Bl psgde Jls] 9Bl Vg Sl 5 Rdlol) il sl e 3ST) Lesy 5 (ool
bl Wi e g b e sshy Y Caldl Sl Y alewsl) daans)l 3 ) Lal ledy WS sl
o bl e Sy ) S0l Bl Y1 Ak g8y ) e (U3 () BLo] WML 3 db ) 2 S
Qg ol 2T UL r SO @ 8 o OF LS i s elias] gl g 2Ll U e ol SR U2
o5 e Bl Y1 Bomys Sl LS (U bl g Blagll pladl (3 Bl e 1S K0 ez el 0T Y)
s Bhes i) (3 agr 3 rda)) g elnd) SBY1 g okl 3iE Canal) e O slas) g (solasl g el
) sl ke sleze¥) - S6 aale Gl 5066 dorg Y 4T Y

S mzy o eled) 508 e 23U @ g ael) s S bd 3 S @ e SLbs) Alds e
By o3l LSy gl I3 Jad lesY1 Aol Akl O o 3 il e Bl o) o) o kit s
Ldie 056 @) Byl 5 bl 2otk §l5) (3 B lbe Jles] el 0 O S g bl 2Ll 5 26 plss
il F Olam gl plad) U5 U sl g 5all e Wi daand Cgm o] 20 Redd §5Y e Glege pllas
Bad Ay dey o ) Jos] eV e g aie BT e L) B S o Bl g uadd daglie BT G K2y
M cJlad JUI ) G 59mg e ot o ol Agall OISy diaseast OF U4 ¢ 2ald) DMLY o 187 (3 dpwlin Balas
32 ) s 055 OF o n 1 (o] Ul Gaur 35y g pelsl) (0 05 o 35dall sl ndl n 058
S el s e SR

JSeld S G Ll Y1 L 1sf B3 gl (3 gl wleasd) ol plladl) s )13 OF el sum
ol blsll ol IV e S K0 Wil o W] 3lss gl Slatd) ad o oloadh) Gl pd (3 859omsl) a5l
A i g Bl aedk) OY e ) ol pladll e 35S S detn B () pd Ll Dt e weniily
9 Al gl DU fowd LSl 10l g oS ol gl ooy dde psladll (3 50N Ralal) etk §)15) Laé fag (s
Jisa) e Jandl 1y 51l apjgr das Ledlan oo pBall Jo foni Cou gy &l (Flall (n STLa slzd) s 305y
Ol o 5T & agndlad cndglaolly Flall il SILY) e Slead Tl s BN s wleliall e g el
U bl Slodd) g (3 aadST8de Ol 3 oshd) pladll 5 agdlan ppad QU (3 cliael aid Jo (2,08 D o
Slelrl s g 2Ll s 0 s U ol pladll s 056 @) WU (3 ) 1500 ahog 93 e 4 ek
ot 3805 3808 Dl sl anl B33 g 5 Slegast el Jles] ol o g AL o (3 pdsizad 5 Rl Gannd)
I GsY) n OV ae (3 deal) Sagll 5 ¢ L) DUT 5 SULEI s ] IS5 5 abligpl
abl3endl ol supadl SV sl et psi OF LSk dime B Slis 065 ) ax Ul gl o2 oV 2
o & e Y el il e w8 Ul V) el 8y Gurd) Sl 8 ns B LD 5 U Bl e asSE
G Bgnall o il olie an sl 3OV Ak et B g gl Sl ) Hgpe e jlaeW) G d
) sl el e o8 U sl Gl ) LS bt sl (Sl 3 g Wi @) oladl Slislss ad
ronn b el G p Lo b 4Ty gl 3338 0K o ST ST 08 e3gmy i @ pl) STy il
o sl Q) Bl Sleled) Sl il U e olbad) s Bl g 2Rl Je Lews b2 jpged) 0 oYL
iand SLS s o el et ) el st S o g phad) 5 Lided Lo o) AL 1) o

-111 -



T gonll Badd) (3 25V pagie las] RIS Bdklae (3 Lnygag Bkl Ralall 3151 & s

o] 2as V) Joll (3 Aleazdd 5 Bl Sluled) &5 OF Y L) bl o5 Bhes jseb ) (3T L and)
Aoy el Jgll (3 feasadl s 18 " COOK Jsh 5 Chone i ol o ST e (gl ¥ 5 21 2e,2)
& Rl o) BUT i cmaall r pgenll o 5"y liteldd) 555 el 2l il 0 o) sli) 9 B

Ll Wm ale i g s day do Gsed) ebat o il Begedd) O 5 Bl gl

(B SV b S o b el leddd w5 ) Al Bl 35em Y1 e ASAI 5 ool dmall e U
5SS s s Ol 5 oledall oA kel i )y Jenll BY i) ) a1 SO et O Y
BT V] (polneall 2ol Colll 5 Sladgll s Jo Jom S Jo W A3 O e aded) s olodas
spwy SEY) oo cmalll Alsgl) fod pis 5 maodl pde b g wss ool nim psB Y g plladl St nm poi Y
o S G Y el sgb po Sy end bl3gsd) aladl Syl i) (Kl dlaasYI st §y9ab (JLaSY)
B PV e el Bl s Ly ) ISTal) ) oo &5 el adl i gl sea e (s i
Lok e o sk delgd ol ) 38 F olbsrall 5 Lol e Al sy e Bnsdll oda fand o el
AUl W d b 3 S8 BT el ol a5l alall Can on (bl 3gndl pllad) 3 s ool s g ppend) 255
S b e V1 O0s OF (SKa Y o V1 s Curd) 5 I 3 mgmall @ BlEgudl pladl s oSS WS g M e
gy (sl 10@&; addk) aala) oY) a e 3y i) 00 OF bidy Y0 1AL L WS el aslawsl) aashadll jan o
BB e b ST kel Ggin o Bl pbes Y1 Gy b B ST st Aleld) Bl o
il 5 abal (s il $ono b il Gb ol Gads ol o Gaas JSTa 3L gle ¥ AT6 el
Sl il e Oalad) g oot (3aas

Blas pes (35S IS0 oalid Gsm cbaprly Wilpe) b e @) sl o il Ty OF g e el ash

Gl OB Lab ga s Ll B5Y) e ol alall olEY) U s 3.V Lok sk e Laally Ma gl

2 il s gelsnd) Jo ol g bl el Gy SV e 206 Ias ST ISTa 8] g slasY alsS

logs ST Al dlis 5 dlstls 4 Zid ISl s Bl @ Sl G 3 Sladsd] Bl j3lias Sk 2ald) 3)15Y)
opbiaall szl g sl e i) e il B3] & Waplal ()% g 28l Y

gy e ST e bl et ey e W e SIS anad) Balad) B0 Bk 33y kel (sl

skl Sebl i Al ) (3 kel Slens plexaV) ] 2ukadl) S plexaV) 51 Slilgde Blidly S Sazd
o SISl ) iy 3 Sl slas) ] gl 093 o) 5 WS ol i (Sl e ol T oASal JUe
Bl Ol r B BT Lty ASCadU L LegelS Ol S S e a0 Bl 5 bl oy o
Al g LSS pae p a1 V) a2 ST s ] ) Sl 055 gy iSO Slalall 58 gl alalSl)
& adasVly pnadl g aae b SlgS (Olglall pig o 1 LSS e s Al Slabate sk 302N e et
Slaghal) ol elas] 2SS L sl Sy oL all 31 ol e dhazide Slaglan Bl 85,0 3135 S cs3V B350 35
ez S el o AT Lo 2hy () Bl Ralall 51 by fond B Bl LB 21 g (Lol Ledde BUA
o O b g (ol e Hla S ] L (SIS e o U sds (3 WM Sl 5. i) Bage o S5 0
ot ) Al (3 o ol Baghd 8l 5 ikl o L OSTIB L o Y T ly 62 e F 8 el OIS L djee a2
o dal) e 35l 0587 S ) L B cales ool e JgUll oty gl Bl s ol LS 5 gl Slaaik
Bale] 5 gl Bl AN ke e Wi L bl g il e B pm ga Bl BY1 @3 sl ) ol

-112 -



2008/ 06 s4s - L) alz

o 2V ety Gow b G 8 a5 o Ll (shan Gaud) 5 ol plladll (LT 58 el 2k e
ST Al Bo 52 gl s 5 alell Read SN i) sl e e

Bolonml Slowge 5 Bl ) it Oow b cald 42 LU i ) U L) play foall 2505 381 joas
&y @ slieV) 3 Aol dela V1 il e Aol ] 3l sgiall 5 Blsn) dle 5 AR n By Wit pr caes S
o gl wilgs OF (ol ad gy ) Lol g Bl (o34l SLaBV) e (3 L) Lgs als W e OV L) s
35 e 52 Jo o ol pladl) b fem ot 055 ) ol milad) ST OIG IS 5 Ll Sl M g balan
) & Baerly ) S Wiy agie oMaladl jshos 0l Sl dodias puz 2l ol e dasd) oy ol3 e
i Ol e 06 L 1 O el Sl §ls] (3 Aol Bhar Lags Mia U0 O 5 . jam po pgam BDs
Bk g ob 0555 O dalall et (sl dadly ()92l e 055G Bgr ¢ 2T il asloVl B39 gt 2la
e g 8t Olas Slladd (20 Ob 8 psi G B (s Sae PV e Slaadl G adde (3 BRI pgawy Of
3 e JoSa e 5 il ooY) wlbge e ol OB A Ll e Belin Begatt D e pEN) n ol (St
s9anll 9.535%L Aoldl G 5 &SIl aU e sBVL cBsll (3 V) 3 Bl (59l e OV cialad) wlendl 315
Siomn 055 Doy Bl SLDT Legrlsy 3 SBLL S 5 Gyl o Glin dosast Lnn 397 52 e o5 OF ) 32
Bgne A8gast poadd g AV ) 055 OF ol w0 bl n o Jad slas e LY L (3 Wl Sl
Y Ak gadas (3 bl e Dol GISS s jas (Ol s 3.9 el 1 2h desazt 315 093 sl e
b} 3 oldall seds Lo psisy El5 gl smgll 5 (ool pladll e 3VSLALT JSCa)l plisiaal e 5G4 5 20 2l
REF\ W]

Bl LY sl Wy "Il S adid aed 3 (S Slngold o i) " ) 20
o~ Taylor, Fayoloe JS'U ST gl W) (3 ol B3le) Led (6 (558 Vo2 ey ey ol 01b Williamson™ &Ll
S42 s Sleall égu;ﬂs Lasl) O T Sty algadd Bbnaid) 2311 ¢ Lasll ke S bl Bg) P
) W] Ca5hall 835 g bUIL Bl Al el Al aaled) Y1 Ak 3y (50 Jedl O LY 1L U
B W) sda sgie Jlas comnsly Reladl 3 Bl Slgien 5 cpbalasll (sl GBLL e i Jeall ol
G o) Jlasily (bdeds 5 3bl ST mool o oo el Yl s piszd @) Slladd & Jlasd) sde (242 5 sy
abl Bl 1SS Jadss e Dol alSS s Jew ¢ S e (3 Lngen)l RS L 0n B) Jd aR L) e Eol
¢ ekl o axe S LU 5 abl 3l e s BT e ssf gouvernanceaeS>- LUL Wizl dds i)
5 bVl Ol badoszy g SlLA 8T 2 35aa) 5 . hybridesiuomdl JSETL o Lo of SBLEVY 35ia)l (G yd)
oo Ll ) ansh bd et 3 gllas (S Slasall s olldall s fews &) 3guol) Bolio 1pes Bpme 2
B g 3 G e (gskey (s sl s ool S sl g LoVl Bl e BT LSS (sl Lol sa Lo sad 5l
i Y e 0T YL el sl LS sl Sy 5 slasWL jpndl ol LS pSilacl o 380 @by LSl Cjlondl o gl
P GG 2 e Jan 2881 jlas OF Williamson Jog 5 5 =Y e CGLLYN asT 54 pie Olaad cgiall 39,00
ein) T aadl Y 3

e szl Gl e ) b g e ST S S Ld LY Dold) IS b e aylll Of
bs 2ol Aol g 2l Lelgall Sl zlos) Jo 356 5l el ) e SLWY tead) Ayl IS

Bmglfnl LB e dgall Adl of Lalatll S8 fygmed B0 20 B2l g sl JsoV Brosan il (3 Wb il g cdelaild

- 113 -



T gonll Badd) (3 25V pagie las] RIS Bdklae (3 Lnygag Bkl Ralall 3151 & s

leladl Lol 1) ool LS cinin dalailly ol g adoelall ST pe bl s ST LS™ & Ylides w4 )
T las Slatdly Slomzll CISTLAS, |, saiall of Goudl Jl (3 Joldl o Loge @ogenll oS (6 0l Jata )
JsoW IS LS uSTan Ity 2aSoul) oS Gandl ) LS 559 8T Vo) colS LS plane 1 JsuoY dhentos
LUT a8 G5l bsro of foadl jom 5 oo bl el o Gl 5 giall Jlonznl Udgs LolS 2henss Joll 855 5 cBploze
2SS ST LST S ol OSTLS) L o) el U] ¢ i) JISCET 0l il s il STV i) 2zaSCH
S et i dgle g Ll pp bl Slead) 30 Dol Lé L) (3 4 Jsendl o4V 0. 0dSS ST il Abl By
oo ISay g alldt ol G sty 28T S il 1S 5 Les gl 5 Olol) Bl mdlieY) el Ky
bl s e g sl e e (3 Rl el B3 JaLd) GG Ak shy aalal Sl e YL o Ly

dalldl g a5l dklldl gy Bad) dey canall ldans sl 5 Lo Ll cé\.&\ et 3y ) ¢ gl

dda Wae 3 dog,all daldl wledd s & dedsennd) G lad) LA ol Jiw dgamsll bl M e 1 A
) BJd) 2l o B Bgpl plal) Feaaidl Oogaall 1 Jam jemass Raladl Slatdl §yl5) JSTo OF s OF LSS
U a5 AW Sl s F A Lana VI BRI Sl a Bl Slad) §15) Gt o pdll s s Jgenll
3o & M\ L} g.ul.:.\..J\ )\.@_;-\ J>v\5 ¢ ool J)JEJ\ & GA\ JLQ_;U ('.LETJ ps 9 M) P A Lo 9 dasll (U&i\
Badly Rl Bl Slatd) §yls) OF s OF LiSe ST 410 epzsn S Ralall Slaadhl ool k5 g W5 jolas 59
ol o gl Baad Bage Slebane slish og F) Reben V) BsLasyl 4 ) O gl Slaslas sue o Ul
sewsd Llai 3 334 e il pde 2T il e g Rslans Yl OBV 334 Ogmg g Basenl) ol aUT 15Y)

gl e e 5l g Begendl 2 LY

Sl @ il Shlael g Gl SIS LY 5 ol ] (3 Jsb sl et OF (g8l e LWLy
Jlasl 3 oS bl aala) 3y B a sbe el Lkl §)ls) LIl 3 S pedl peadl O sl Ol)lasl g Gl
Pler i & VSN pogdll plisian) oz ST L ayld By voalie 339 vgre Balad) o cnesly fL) el Sleadl Sgsee
Gb 5 s D e s G (oolaBYl L) o Baladl Sladdl §15) bsf slias o Comd) gatc Balall Sload] )15
Pl o Lembar L g imdd sgiall ¢ OV psgis baladl ¢ el B0 £lenl ar gl lellaBl (3 w3
Slead) 3150 Of L ayddl SlsleSall dadsnad) Bilaglas 2alasl 1S 5 el eV 5 i s Ol s 2akl
S Bt Sty ply i g oo et () W) (nngn WSy Gleiss (Sptne o i g ] el
9 Al 2l sy 0L sl gLl 5 U Ognghr 3N eLd ) Reay el 20l 3 oSS 2RE B3 OF VI ¢ 2l e
et Bl aeas ) LY
oo kel 3 Bl Sl 5] gl e #SLoYU aaledl) 2l Sl OF s o VWL e 8 e Y
e b 3 et sy pdl sty Jymabl ol il o el B 42 oEY) Y Sy g a1 s
BYly Al C geendl ¢ aladl (3 Bl o o) pie ¢ agaall Caogll sl OB Agld eV tlgte Bl () o
& el Slad 3ls) 3 gl s ) e Leliy) Ollae o2 Jadl e i) amgn Olandl Olgin el A
3 st oS cpme 2 JB) e g Hane 353 (39 9 Bty By S ol e ol 62V ol om0
o (@E [l sl lest 3 el 335 e w2 JU g 3 e S b BT il Sl e el (g
e dy Al Sluledl e & W5 g ) ST V] e SlgaY Jlenzal 5 omsliind abod s g Lo g plal) gladl)
pWl el Al Lbe am A sladl e B 0 aSleske kil Ol e Fld Bl

- 114 -



2008/ 06 s4s - L) alz

: J’-’“‘}@J‘j 8\}@.‘\

125 68a. oo illy delhll Zalall 3)1Y) ¢ Bsmall ap ) uine Fan i o gual) T g Aalal) cilasdd) (1991 ¢ (ilgs oy 8"

)ﬂ A_I“)AAAS‘ :L\M;j\ @Mﬂ\ ‘ch LHLAAA dasa A.AA‘):I dad Jilawg o e alle c el gl.h's&\ Al Jgadl) )\)§ G1991$u5; G}.A.QUJJZ
287 111 L dipeal

235 115 Lacdunalall ol cdiagSal) claliiall 5,0} 2002 iy ‘é_‘cs

4 Jim Armstrong Raison et Passion dans les Réformes du Secteur pahldocument de travail préparé pour les
Activités d’ apprentisage de la CFP, janvier, 1991, 24

° F.E.Emery et E. L. Trisf[he causal texture of organizationel environmentsHuman Relation, vol n°18, pp21-32.
1995.

6 F.E.Emery et E. L. Trisf[he causal texture of organizationel environmentsHuman Relation, vol n°18, pp21-32.
1965.

" Jim Armstrong Raison et Passion dans les Réformes du Secteur piohldocument de travail préparé pour les
Activités d’ apprentisage de la CFP, janvier, 1997.

80pCit.

° Banque mondialegourquoi la plupart des pays en voie de développemis ne devrait pas essayer des réformes
de la nouvelle Zélande I'observateur de recherches de banque mondialeme 13 ;n° 1 ,février, 1998 pp123-131

10 Michel Crozier Jes problémes du management public face & la trarmimation de I'environnement : revue
IDARA ; n° 25 ,2002.

1 Arrégle, J, L, et autresLes nouvelles approches de la gestion des organisas ; Edition. ECONOMICA .2000.

12 Arrégle, J, L, et autresLies nouvelles approches de la gestion des organisas ; Edition. ECONOMICA .2000.

3 Denys Lamarzelle ; Les grandes Tendances du MamemePublic En Europe
www.prospeur.unilim.fr/fr/prospeur/telechargements/management public.pdf

115



