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  جامعة ورقلة –محمد جموعي قريشي 

  

يكتســي موضــوع تقيــيم الأداء أهميــة كبــيرة بالنســبة لأي  :مقدمــة 

لـتي مؤسسة اقتصادية  كانت أو مالية،  خاصة في الفترة الحاليـة ا

يشـهد فيهــا العــالم ايــار وإفـلاس الكثــير مــن الشــركات الأمريكيــة 

والأوربيـة والتي كان من بين أسباب ايارها أو إفلاسـها التنـاقض 

والاخـــتلاف في البيانـــات المحاســـبية الصـــادرة عـــن هـــذه الشـــركات 

يعتبر تقييم أداء البنوك الجزائريـة عمليـة ضـرورية . وأداءها الحقيقي

هده القطـــــــاع المصــــــرفي الجزائـــــــري مـــــــن تحـــــــولات وملحــــــة لمـــــــا يشـــــــ

، )90-10(تمثلـت أساسـا في قـانون النقـد والقـرض  ،وإصلاحات

وما تبعه من تعليمات تنظيمية وإجرائيـة، وقـوانين معدلـة؛ وتقيـيم 

كفاءة ومردودية البنوك، ومـدى ،  أثر هذه الإصلاحات على أداء

  .تأهيلها لمنافسة البنوك الإقليمية والدولية

 
ل هذه الدراسة كيفية استخدام البيانات والمعطيات المالية في تتناو 

تقييم أداء البنوك، وتطبيق ذلك على مجموعة من البنوك الجزائرية 

ــــدول حســـابات ( باســـتخدام بيانـــات قوائمهـــا الماليـــة  الميزانيـــة وجـ

وتوضــيح العلاقــة المتبادلــة بــين ربحيــة البنــك ومخــاطره، ثم ) النتــائج 

  .البنوك فيما بينها مقارنة أداء هذه

  

تسـتخدم الدراسـة نمـوذج تحليلـي يعـرف بنمـوذج العائـد علـى حـق 

وتحــاول مــن خلالــه المقارنــة بــين أداء البنــوك محــل ) ROE(الملكيــة 

الدراسة من حيث العائد أو المردوديـة، والكفـاءة في إدارة ومراقبـة 

التكــــاليف، وإنتاجيــــة أصــــول كــــل بنــــك مــــن جهــــة؛ ومــــن حيــــث 

وبالتـــالي محاولـــة . تواجـــه كـــل بنـــك مـــن جهـــة ثانيـــةالمخـــاطر الـــتي 

كيف يمكـن تقيـيم العلاقـة بـين الربحيـة : الإجابة على السـؤال

  و المخاطرة في نشاط البنوك ؟

  

تقســـم الدراســـة إلى ثلاثـــة أقســـام رئيســـية، القســـم الأول يـــتم فيـــه 

ـــــــه بالنشـــــــاط المصـــــــرفي،  ـــــــيم الأداء وعلاقت التعريـــــــف بموضـــــــوع تقي

التقيــيم وإبــراز الإشــكاليات الــتي يواجههــا  والأهــداف المرجــوة مــن

يتناول القسم الثاني ملخص لنماذج قيـاس الأداء والتركيـز . المقيم

علــى نمــوذج العائــد علــى حقــوق الملكيــة وآليــات تطبيقــه وأســباب 

أمــا القســم الثالــث فيــتم فيــه تطبيــق هــذا النمــوذج علــى . اختيــاره

ونظرا لنقص . محددةمجموعة من البنوك الجزائرية خلال فترة زمنية 

الدراسات التطبيقية في هذا اال تمت الاستفادة بشـكل رئيسـي 

 First National"من دراسة تطبيقية لتقـيم أداء الشـركة المصـرفية 

corp.  "،ودراســـة تطبيقيـــة للبنـــوك العاملـــة  2الأمريكيـــة و فروعهـــا

ــــة، ــــة  3في جمهوريــــة مصــــر العربي ــــت المردودي ودراســــة أخــــرى  تناول

ســنتناول في الجــزء الأول مــن هــذه الدراســة . 4ية في الجزائــرالمصــرف

القســمين الأول والثــاني والشــطر المتعلــق بتحليــل مؤشــرات العائــد 

من القسم الثالـث، في حـين نتنـاول تحليـل مؤشـرات المخـاطر  في 

  .الجزء الثاني من الدراسة

  

I  . النشاط المصرفي وتقييم الأداء  

شـطة الاقتصــادية الأخـرى بــالتنوع يتميـز النشـاط المصــرفي عـن الأن

والتعـــــدد في المنتجـــــات والخـــــدمات، لـــــذا تعـــــرف المصـــــارف بأـــــا 

 MULTI-PROUCT(مؤسســــــــــــــــــــــــات متعــــــــــــــــــــــــددة المنتجـــــــــــــــــــــــــات 

INSTITUTIONS   ( كما يتميز مجال نشاطها بالتغير و التجـدد

صـيغ تمويـل (المستمر سـواء علـى مسـتوى آليـات العمـل الـداخلي 

أو علــى ) الخ …يــا جديــدةجديــدة، خــدمات جديــدة، تكنولوج

متعـــاملين جـــدد، أســـواق ماليـــة ناشـــئة، (مســـتوى البيئـــة و المحـــيط 

لــذا يعتــبر تقيــيم أداء المؤسســات المصــرفية ) الخ ...منافســين جــدد

عمليـــة أساســـية وضـــرورية لاســـتمرار نشـــاط المصـــرف و لمواجهتـــه 

  .التغيرات و التحديات المستمرة

  

تلــف حســب توقعــات لاشــك أن أهــداف عمليــة تقيــيم الأداء تخ

المستفيدين مـن تقـارير الأداء ، إذ يركـز المودعـون مـثلا علـى إدارة 

ــــودائعهم،  في حــــين يهــــتم المســــاهمون  الســــيولة ومــــدى ضــــماا ل

بمؤشرات الربحية،  بينما تم إدارة البنك بقدرة البنك على تـوفير 
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الخــدمات للمتعــاملين دون تعــريض أمــوال المــودعين لأخطــار غــير 

   .وهكذا …ضرورية 

بغــــض النظــــر عــــن الأهــــداف الخاصــــة لكــــل مســــتفيد مــــن هــــذه و 

عمليـــة تأكـــد وتحقـــق مـــن أن " التقـــارير، فـــإن تقيـــيم الأداء هـــو  

   5".الموارد  المتاحة  للبنك قد استخدمت بشكل كفء 

عمليـة شـاملة تسـتخدم فيهـا :"وبصورة أدق فـإن تقيـيم الأداء هـو

علــــى الحالــــة الماليــــة  جميــــع البيانــــات، المحاســــبية وغيرهــــا، للوقــــوف

للمصـــرف، وتحديـــد الكيفيـــة الـــتي أديـــرت ـــا مـــوارده خـــلال فـــترة 

   6".زمنية معينة

تشــــخيص :" علــــى المســــتوى الإســــتراتيجي فــــإن تقيــــيم الأداء هــــو

لنقــاط القــوة ونقــاط الضــعف، بحيــث يســاهم هــذا التشــخيص في 

  7".بناء و صياغة مخطط قرارات إدارة أصول و خصوم المصرف

  

طـــات إدارة الأصـــول والخصـــوم في البنـــوك علـــى مجـــالات تركـــز مخط

القـــــرار الـــــتي تـــــؤثر بشـــــكل مباشـــــر علـــــى علاقـــــة عائـــــد المصـــــرف 

بمخـاطره، هــذه العلاقـة الــتي تتميــز بالتنـاقض في أهــداف المصــرف 

والمتمثلــة في تحقيــق أكــبر عائــد دون الوقــوع في مخــاطر الســيولة أو 

   8.مخاطر الإفلاس أو فقدان العلاقة مع المودعين

وعليـــه فـــإن مجـــالات القـــرار الـــتي تـــؤثر علـــى هـــذه العلاقـــة تتمثـــل 

أساسا في مجالات إدارة السيولة، وسياسـات الاسـتثمار، ومحفظـة 

القـــــــروض،  وإدارة الالتزامـــــــات ورأس المـــــــال، وحساســـــــية معـــــــدل 

ـــــــــلإدارة المصـــــــــرفية   .الفائـــــــــدة، وكلهـــــــــا تمثـــــــــل مجـــــــــالات مخـــــــــاطرة ل

امن لاســــــتمرار إن إدارة هـــــذه العلاقــــــة بشـــــكل كــــــفء هـــــو الضــــــ

كمــا أن تقيــيم أداء هــذه الإدارة هــو . المصــرف في تحقيــق أهدافــه

بمثابــة المــرآة العاكســة لمزايــا وعيــوب هــذه الإدارة وان نتــائج عمليــة 

التقييم تشكل قاعـدة للحكـم علـى أداء المصـرف في الحاضـر وفي 

  .المستقبل

  

ل وتجــدر الإشــارة إلى أن القــائم بعمليــة التقيــيم قــد تواجهــه مشــاك

  :وصعوبات قد تؤثر على نتائج مهمته، منها على سبيل المثال

اخــتلاف المعــايير القانونيــة والمحاســبية لترتيــب البيانــات الماليــة  -

  بين البنوك ؛

ممارسة قدر كبير من التحفظ من طرف مـدراء المصـارف في  -

  تقاريرهم وبيانام ؛

تزايــد نشـــاطات خـــارج الميزانيــة والـــتي كثـــيرا مــا تشـــكل مجـــالا  -

  .لعدم التحكم والسيطرة

  

II   .نماذج قياس أداء المصارف  

تختلــف مؤشــرات قيــاس أداء المصــارف بــاختلاف المســتفيدين مــن 

تقـــــارير الأداء كمـــــا رأينـــــا في الفقـــــرة الســـــابقة، وكـــــون تقـــــيم أداء  

المصــــــرف عمليــــــة شــــــاملة تســــــتفيد منهــــــا إدارة  المصــــــرف وجميــــــع 

صـة في  الولايـات الجهات المراقبـة، اسـتخدمت عـدة  نمـاذج،  خا

المتحدة الأمريكية،  لقياس أداء المصارف، منهـا مـا يعـرف بنظـام 

(CAMELS)  * لترتيــــب المصـــــارف مــــن حيـــــث الأداء ، ونمـــــوذج

الـــذي ســـيتم تطبيقـــه في **  (ROE)العائـــد علـــى حقـــوق الملكيـــة 

هـــذه الدراســــة ، كمــــا تم في الفــــترة الحاليــــة اعتمــــاد مؤشــــر جديــــد 

وهـــــو مؤشـــــر القيمـــــة  (ROE)ل عـــــنلقيـــــاس أداء المصـــــارف كبـــــدي

وسنوضـــح مؤشـــر العائـــد علـــى .*** (EVA)الاقتصـــادية المضـــافة 

حقوق الملكية، ونعطي فكرة موجزة عن مؤشر القيمة الاقتصادية 

  :المضافة فيما يأتي

  

   (ROE)نموذج العائد على حقوق الملكية . 1

أعتـــبر نمـــوذج العائـــد علـــى حقـــوق الملكيـــة لفـــترة طويلـــة ، مؤشـــرا 

لا لوصــف وقيــاس العلاقــة  المتبادلــة بــين العائــد والمخــاطرة، متكــام

وقـــد اســـتخدم هـــذا النمـــوذج منـــذ بدايـــة الســـبعينات في الولايـــات 

المتحــدة الأمريكيــة مــن طــرف دايفيــد كــول ، كــإجراء لتقيــيم أداء 

المصــــارف، وذلــــك مــــن خــــلال تحليــــل مجموعــــة مــــن النســــب يــــتم 

م مصدر وحجم تلخيصها في عدة أشكال تمكن المحلل من  تقيي

أربـــاح المصـــرف الخاصـــة بمخـــاطر تم اختيارهـــا، تتمثـــل أساســـا في 

مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخاطر معدل الفائدة، ومخاطر 

  9.رأس المال ومخاطر التشغيل

  

ويمكن تلخيص مؤشرات هذا النموذج في مجموعتين من النسب، 

المخـــاطر مجموعـــة تتعلـــق بقيـــاس العائـــد والربحيـــة ومجموعـــة تقـــيس 

  .المختارة
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فيمــــا يتعلــــق باموعــــة الأولى يمكــــن توضــــيح العلاقــــة بــــين هــــذه 

 -بنظــــام ديبــــون (المؤشــــرات مــــن خــــلال نظــــام متكامــــل يعــــرف 

Dupont  system(10    حيث يوضح هذا النموذج الأثر المزدوج  

للكفـــاءة والإنتاجيـــة علـــى ربحيـــة الأصـــول أو مؤشـــر العائـــد علـــى 

علـى رفـع ) EM(قـدرة الرافعـة الماليـة ، كما يبـين (ROA)الأصول 

إلي مســـتوى أعلـــى مـــن العائـــد  (ROE)العائـــد علـــى حـــق الملكيـــة

  .على الأصول

  

  :بمؤشرين هما   (ROA)يتحدد مؤشر العائد على الأصول 

الــذي يعكــس مــدى الكفــاءة في إدارة ) PM(هــامش الــربح  -

  .ومراقبة التكاليف

ث ويســـمى اســـتعمال الأصـــول، حيـــ)  AU(منفعـــة الأصـــول -

يـــدل هـــذا المؤشـــر علـــى الاســـتغلال أو الاســـتعمال الأفضـــل 

  للأصول، أي إنتاجية الأصول

  

  :بالعلاقة التالية )  PM(يقاس هامش الربح  -

  .إجمالي الإيرادات/ الدخل الصافي = هامش الربح 

  :بالعلاقة التالية  )AU(تقاس منفعة الأصول -

  .إجمالي الأصول/ إجمال الإيرادات = منفعة الأصول 

  : وعليه فإن 

  منفعة الأصول× هامش الربح = العائد علي الأصول 

  ROA     =PM   ×UA:أي 

× ) إجمالي الإيرادات/ الدخل الصافي = (العائد على الأصول 

  ).إجمالي الأصول/إجمالي الإيرادات(

هـــذه الصـــيغة تركـــز الانتبـــاه إلى مصـــدر الأداء الأفضـــل أو الأداء 

سسة ما عائد على الأصول مرتفع إذا حققت مؤ ) فمثلا(السيئ 

فيكون سببه أا أكثـر كفـاءة في الـتحكم ومراقبـة التكـاليف وهـو 

مــــا يعكســــه مؤشــــر هــــامش الــــربح المرتفــــع، أو باســــتخدام أفضــــل 

للأصـــــول وهـــــو مـــــا يعكســـــه مؤشـــــر منفعـــــة الأصـــــول أو إنتاجيـــــة 

بالمقابـــل فـــإن . الأصـــول أو عـــن طريـــق التحســـين في كـــلا اـــالين

  .قد يعود لجانب منهما أو لكليهما الأداء الضعيف

  

هي شرح وتوضيح العلاقة بـين   Dupontالمساهمة الثانية لنموذج 

ROA  وROE ــــع الفــــرق بــــين الاثنــــين ــــد علــــى (، حيــــث ينب العائ

من استخدام الرافعة المالية؛ ) الأصول والعائد على حقوق الملكية

بمضــــاعف ) ROA(إذ عــــن طريــــق ضــــرب العائــــد علــــى الأصــــول 

  :أو ما يعرف بالرافعة المالية ) EM(لكية حقوق الم

  )حقوق الملكية/ إجمالي الأصول = ( مضاعف حق الملكية 

  :فإنه يمكن حساب العائد على حقوق الملكية بالشكل التالي 

  

إجمــــــالي / إجمــــــالي الإيــــــرادات= (العائــــــد علــــــى حقــــــوق الملكيــــــة  

إجمـــــالي (× ) إجمـــــال الإيـــــرادات/ الـــــدخل الصـــــافي(× ) الأصـــــول

  :أي) حقوق الملكية/ صولالأ

            ROE        =UA ×PM  × EM  

ما يستفاد من هذه الصيغة أا تفسر الأداء بشكل أفضل، فـإذا 

حققت مؤسسة ما عائد على حقوق الملكية مرتفـع أو مـنخفض 

فإنــه يمكــن تتبــع أو إرجــاع ســبب هــذا الارتفــاع أو الانخفــاض إلى 

ة أو لكليهمـا، إذا كـان السـبب العائد على الأصـول أو إلى الرافعـ

في ارتفاع العائد على حقـوق لملكيـة يعـود إلى الرافعـة الماليـة، فـإن 

المحللين والمساهمين يتعرفون إلى مستوى الخطر الذي يتطلبـه ذلـك 

المســــتوى مــــن العائــــد والأداء؛ وبالمقابــــل فــــإذا تحقــــق العائــــد علــــى 

محصـــلة (ل حقـــوق الملكيـــة المرتفـــع مـــن خـــلال إدارة ممتـــازة للأصـــو 

فإنــه ســتكون في هــذه الحالــة  رســالة أخــرى ) للكفــاءة والإنتاجيــة

  .للمحليين والمساهمين عن إدارة المؤسسة

           

ويمتاز هذا النموذج بمرونة أكبر حيث يمكن تحليل كـل مؤشـر إلى 

كما أن . مؤشرات جزئية تعكس مجالات  القرار بشكل تفصيلي

في ربــط العلاقــة بــين العائــد  هنــاك نــوع مــن التعامــل في المؤشــرات

والمخـــاطرة، كمـــا هـــو الحـــال بالنســـبة لمؤشـــر الرافعـــة الماليـــة حيـــث 

  .يؤدي إلى رفع مستوى الربحية ويعكس مستوى مخاطر رأس المال

  

أمــا اموعــة الثانيــة فهــي مؤشــرات لقيــاس المخــاطر الرئيســية الــتي 

تواجــــه أي مصــــرف ويمكــــن التعبــــير عــــن هــــذه المؤشــــرات بنســـــبة 

ة أو عدة نسب وذلـك حسـب العناصـر المكونـة أو المرتبطـة واحد

بمخـــــاطر معينـــــة ويمكـــــن تلخـــــيص بعـــــض النســـــب للمؤشـــــرات في 

  :الجدول التالي
  النسب   

  إجمالي القروض/ مخصصات خسائر القروض  مخاطر الائتمان

  إجمالي الأصول/ الودائع الأساسية   مخاطر السيولة
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  إجمالي الأصول/ ائدة الأصول الحساسة للف  مخاطر سعر الفائدة

  إجمالي الأصول/ الخصوم الحساسة للفائدة 

 الأصول ) / حقوق الملكية(الأموال  الخاصة  مخاطر رأس المال

  )إجمالي الأصول/ إجمالي حقوق الملكية (الخطرة 

  عدد العمال/ إجمالي المصاريف  مخاطر التشغيل

  

  نموذج القيمة الاقتصادية المضافة. 2

شـــــهده النشـــــاط المصـــــرفي خـــــلال العشـــــريتين  مـــــع التطـــــور الـــــذي

لا )  ROE( الأخيرتين أصبح نمـوذج العائـد علـى حقـوق الملكيـة 

يفـــي بغـــرض تقيـــيم الأداء لكثـــير مـــن البنـــوك خاصـــة الأمريكيـــة ، 

حيث ظهرت مفاهيم جديدة تتعلق بإدارة المخاطرة والربحية منها 

ــــال ــــل المــــدة، ومحاســــبة التكــــاليف المســــ: علــــى ســــبيل المث تندة تحلي

للنشاط، وتخصيص رأس المال استنادا إلى أسلوب القيمة المعرضة 

وغيرهـا  مــن … للمخـاطرة، وعائـد رأس المــال المعـدل بالمخــاطرة 

وبذلك تم اعتماد نموذج جديد يعرف . المفاهيم المالية و المحاسبية

، والـــذي  يعـــرف ) EVA( بنمـــوذج القيمـــة الاقتصـــادية المضـــافة 

  11.إلى القاعــــــدة في إدارة المخــــــاطر بأســــــلوب البــــــدء مــــــن القمــــــة

  : وتقاس القيمة الاقتصادية المضافة بالمعادلة التالية 

  

الربح العامـل الصـافي بعـد =   (EVA)القيمة الاقتصادية المضافة 

  )تكلفة رأس المال× رأس المال ( –  (NOPAT)الضريبة 

  : حيث 

 NOPAT -  net[الـــربح العامـــل الصـــافي بعـــد الضـــريبة  -

operational profit after tax. : [ وهــــو  معيــــار للأربــــاح

  .الاقتصادية

القيمة الدفتريـة لجميـع عناصـر رأس المـال والمتمثلـة : رأس المال  -

  : في

  حقوق المساهمين   �

  )بعد طرح الضريبة المؤجلة (مخصصات خسائر القروض  �

  .أية أرصدة ضريبة مؤجلة أخرى �

  .      الشهرة المستهلكة  �

يستخدم نموذج تأشير الموجود في الرأسمالية : ال تكلفة رأس الم -

وقــد تم اختيـــار . أو بيتــا المتوقعـــة) التاريخيــة(أي إمــا بيتــا الفعليـــة  

العائـــــد علـــــى حقـــــوق الملكيـــــة في هـــــذه الدراســـــة لتـــــوفر البيانـــــات 

  المناسبة للنموذج

  

III .الدراسة التطبيقية:  

الية والمحاسـبية تعتمد نماذج تقييم أداء المصارف على البيانات الم 

وتقـــارير النشـــاط للمصـــارف لـــذا قيـــدت الدراســـة التطبيقيـــة لهـــذا 

الموضوع بما هو متوفر من بيانات ومعلومات عن البنـوك الجزائريـة 

ورغــم المحــاولات لإدراج جميــع المصــارف الجزائريــة ولفــترة أطــول مــا 

يمكن إلا أن الدراسة في الأخير اقتصرت على أربع مصارف هـي 

:  

  ؛( CPA ) شعبي الجزائريالقرض ال -

  ؛ ( BNA )البنك الوطني الجزائري  -

  ؛ (BDL)بنك التنمية المحلية  -

  ؛ (EL BARAKA)بنك البركة الجزائري  -

وهـــــي فـــــترة   2000 – 1994مـــــدة الدراســـــة تشـــــمل الفـــــترة بـــــين 

المتعلقــــــــــــة بــــــــــــالملاءة الماليــــــــــــة  94/74التطبيــــــــــــق التعليميــــــــــــة رقــــــــــــم 

الأول يــتم : لى قســمينتنقســم الدراســة التطبيقيــة إ. 12للمصــارف

وتقــديم الوصــف العــام ) العائــد( فيــه حســاب مؤشــرات الربحيــة أو

  .   للنتائج ثم مقارنتها وتحليلها

أما القسم الثاني فيتناول نسب مؤشرات المخـاطرة وتركـز الدراسـة 

على  مؤشر أساسي وهو مخاطر رأس المال أو ما يعرف بالملاءمة 

وســيتم تنــاول هــذا ). 94/74(الماليــة وهــو هــدف اســتعمال رقــم

 .القسم لاحقا في الجزء الثاني من هذه الدراسة

و تجــدر الإشــارة إلى أن القــيم المحســوبة في الدراســة تمثــل متوســط 

 ).2/ قيم أخر السنة + قيم أول السنة :(القيم أي

  

  :نتائج الدراسة 

ـــائج مؤشـــر العائـــد عـــل حقـــوق الملكيـــة في  بشـــكل عـــام تظهـــر نت

نــك البركــة حقــق معــدل عائــد مرتفــع جــدا أن ب) 1(الجــدول رقــم 

ـــالبنوك الثلاثـــة الأخـــرى وذلـــك خـــلال ســـنوات الدراســـة  مقارنـــة ب

وأقل عائـد في . 1999لسنة %   18.76محققا أعلى عائد بـ 

الـذي  BDL، يليه بنـك التنميـة المحليـة %7.76بـ  1997سنة 

، وأقـل عائـد سـنة % 10.62بــ  1994حقق أكبر عائد سـنة 

بـــــــــ  BNAثم البنــــــــك الــــــــوطني الجزائــــــــري  %. 0.25بـــــــــ 1997

في ســـــــنة %  0.37كـــــــأعلى عائـــــــد و  1999في %  10.50

الذي  CPAكأقل عائد، وأخيرا القرض الشعبي الجزائري   1996
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وأقــل %  6.86بمعــدل قــدره  2000حقــق أفضــل عائــد لســنة 

 %.   0.26بـ  1996عائد سنة 

  

  
  )ROE(العائد على حقوق الملكية  -) 1(الجدول رقم 

  CPA  BNA  BDL  BARAKA  

1994  1.66 1.93 10.67 11.17 
1995  2.60 2.80 6.96 11.37 
1996  0.26 0.37 0.53 10.41 
1997  0.29 0.46 0.25 7.76 
1998  1.55 0.42 0.02 15.477 
 18.76 م.غ 10.50 1.97  1999

2000  6.86 1.70 0.10* 11.34 

  .2000بدلا من 2001معطيات سنة* 

 
النتــــــــائج إلى مصــــــــادرها أي إلى المؤشــــــــرين  إذا مــــــــا حللنــــــــا هــــــــذه

) ROA(المســــــــاهمين في تحقيقهــــــــا وهمــــــــا العائــــــــد علــــــــى الأصــــــــول 

ـــــة  ـــــى )EM(ومضـــــاعف حـــــق الملكي ، نجـــــد أن معـــــدل العائـــــد عل

يعــود بدرجــة ) BARAKA(حقــوق الملكيــة لبنــك البركــة الجزائــري 

كبيرة إلى مؤشـر العائـد علـى الأصـول وبدرجـة أقـل إلى مضـاعف 

لاف البنوك الثلاث الأخرى التي يمكن القول أا حق الملكية؛ بخ

اعتمــدت علـــى مضـــاعف حـــق  الملكيـــة بدرجـــة أكـــبر مـــن العائـــد 

علـــى الأصــــول في تحقيــــق معــــدلات العائــــد علــــى حقــــوق الملكيــــة 

و ) 2(خــلال ســنوات الدراســة، وهــذا مــا  يوضــحه الجــدول رقــم 

  ). 3(الجدول رقم 
 

فــوق  ROAول لقـد حقـق بنــك البركـة معـدلات عائــد علـى الأصـ

بـــــ  1999في جميــــع ســــنوات الدراســــة بلــــغ أقصــــاها ســــنة %  1

بينما حققت بقية البنوك معدلات عائد على الأصـول %  2.3

منخفضة مقارنة بمعدلات بنك البركة، حيث حقق البنك الوطني 

وهـــــــذا مـــــــا يبينـــــــه  1999في ســـــــنة %  BNA 0.58الجزائــــــري 

  ).2(الجدول رقم 
 

  )ROA(لى الأصـول العائد ع -) 2(الجدول رقم 

  CPA  BNA  BDL  BARAKA  

1994  0.09 0.14 0.46 1.72 
1995  0.12 0.21 0.32 2.25 
1996  0.01  0.03 0.03  2.15  
1997  0.01  0.04  0.02  2.10  
1998  0.08  0.03  0.16  1.84  
  2.30 م.غ  0.58  0.09  1999

2000  0.50  0.10  0.33 * 1.21  

  .2000بدلا من  2001سنة معطيات* 

 
أن البنــك البركــة لم يعتمــد علـــى ) 3(لمقابــل يبــين الجــدول رقــم با

في تحقيق العائد على حقوق الملكيـة،  EMمضاعف حق الملكية 

  مــرة  9.5حيــث لم تصــل أعلــى قيمــة لــه خــلال مــدة الدراســة 

بينما بلغ مضاعف حق الملكية في القرض .  2000وذلك سنة 

 18.13.  1995مـــرة في ســـنة  22الشـــعب الجزائـــري حـــوالي 

مــرة البنــك التنميــة  23.32و   1999مــرة البنــك الــوطني ســنة 

  .1994المحلية  سنة 
  )EM(مضاعف حق الملكية  –) 3(الجدول رقم 

  CPA  BNA  BDL  BARAKA  

1994  19.08  13.41  23.32  6.51  
1995  21.99  13.60  21.94  5.06  
1996  22.28  13.65  16.68  4.84  
1997  21.07  12.01  10.73  3.70  
1998  19.75  14.13  13.61  8.41  
  8.15 م.غ  18.13  21.38  1999

2000  13.69  16.21  31.76 * 9.34  

  .2000بدلا من  2001معطيات سنة* 

  

يمكـــن تحليـــل مؤشـــر العائـــد  Dupontواســـتكمالا لتحليـــل نمـــوذج 

) PM(إلى مكونيـــــه مؤشــــر هـــــامش الـــــربح  ROAعلــــى الأصـــــول 

بـــــة تكاليفـــــه، الـــــذي يعكـــــس مـــــدى كفـــــاءة البنـــــك في إدارة ومراق

الـــــتي تعكـــــس الاســـــتعمال الأفضـــــل )  UA(ومنفعـــــة الأصـــــول 

للأصـول أو مـا يعـرف بجـودة الأصــول في البنـك وهـو مـا يوضــحه  

  ).5(والجدول رقم ) 4(الجدول رقم 
  )PM(هامش الربح  –) 4(الجدول رقم 

  CPA  BNA  BDL  BARAKA  

1994  1.10  1.49  2.75  20.86  
1995  1.42  1.60  2.44  23.63  
1996  0.11  0.13  0.25  23.79  
1997  0.12  0.26  0.20  18.71  
1998  0.67  2.68  1.42  20.45  
  25.53 م.غ  5.10  0.82  1999

2000  4.02  6.97  1.65 * 10.09  

  .2000بدلا من  2001معطيات سنة * 

  

مــرة أخـرى تحقيــق بنـك البركــة لمعــدلات ) 4(يوضـح الجــدول رقـم 

البنـوك الأخـرى، حيـث هامش ربح مرتفعة جدا مقارنة بمعـدلات 

في كــــل ســــنوات الدراســــة %  10تجــــاوزت نســــبة هــــامش الــــربح 

، في حين % 25.53، بلغت  1999وحقق أعلى نسبة سنة 

%  6.97لم يحقــق البنــك الــوطني الجزائــري كــأعلى نســبة ســوى 

% 

% 

 مرة

% 
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للقــــرض الشــــعبي الجزائــــري في نفــــس %  4.02و  2000ســــنة 

في ســــــــنة  بالنســــــــبة لبنــــــــك التنميــــــــة المحليــــــــة%  2.75الســــــــنة و 

1994  .  
  

  )UA(منفعة الأصول  –) 5(الجدول رقم 

  CPA  BNA  BDL  BARAKA  

1994  7.90  9.63  16.64  8.23  
1995  8.32  12.888  12.99  9.50  
1996  10.49  20.26  12.73  9.04  
1997  11.16  14.89  11.75  11.23  
1998  11.68  11.19  11.31  8.99  
  9.02 م.غ  11.35  11.20  1999

2000  12.47  1.50  20.29 * 12.03  

  2000بدلا من سنة  2001معطيات سنة * 

فقد جـاءت بياناتـه متقاربـة بـين ) UA(أما مؤشر منفعة الأصول 

جميـــع البنـــوك خـــلال ســـنوات الدراســـة، فقـــد حقـــق بنـــك التنميـــة 

 1995و  1994أعلــى معدلاتــه خــلال ســنتي ) BDL(المحليــة 

لبنــك علــى التــوالي، و حقــق ا% 13وحــوالي % 16.64بنســبة 

، 1996أعلـــــــى المعـــــــدلات خـــــــلال ) BNA(الـــــــوطني لجزائـــــــري 

) CPA(، وحقـــق القـــرض الشـــعبي الجزائـــري 1999و  1997و

بينمـــا حقـــق بنـــك . 2000و 1998أعلـــى معدلاتـــه في ســـنتي 

البركة  الجزائري معدلات أقل من بقية البنـوك عـبر مـدة الدراسـة، 

حيــث حقـــق   2000و  1997وحقــق أفضــل معدلاتـــه ســنتي 

  .على التوالي%  12.03و  % 11.23

  

مـن خــلال التحليـل السـابق للنتــائج : تلخـيص مؤشـرات العائــد 

  :يمكننا تلخيص التوضيحات التالية 

  

يعتــبر بنــك البركــة الجزائــري أكثــر ربحيــة مــن :  جانــب الربحيــة -

، ROE(البنــوك الأخــرى، وهــذا مــا بينتــه مؤشــرات الربحيــة الثلاثــة 

ROA،  PM ( عبر سنوات الدراسة)وقد يعـود )2000 -1994 ،

ذلــك إلى اخــتلاف طبيعــة النشـــاط الأساســي للبنــك عــن البنـــوك 

الأخــــرى واعتمــــاده صــــيغا تمويليــــة مضــــمونة الربحيــــة كبيــــع المرابحــــة 

كما بينت مؤشرات الربحية أن البنوك الصغيرة . والتأجير التمويلي

وفي هـذه الحالـة بنـك البركـة الجزائـري ) من حيث حجم الأصول(

من (نمية المحلية أكثر ومردودية وربحية من البنوك الكبيرة وبنك الت

مثــــل البنــــك الــــوطني الجزائــــري والقــــرض ) حيــــث حجــــم الأصــــول

  .الشعبي الجزائري

  

أظهـــــر مؤشـــــر الكفـــــاءة في إدارة ومراقبـــــة :  جانـــــب الكفـــــاءة -

أن بنــــك البركــــة أكثــــر تحكمــــا ومراقبــــة وتدنيــــة ) PM(التكــــاليف 

ك الأخــرى، وقــد يعــود ذلــك لقلــة لتكــاليف نشــاطه مقارنــة بــالبنو 

الفــــــروع والوكــــــالات أي نقــــــص وقلــــــة حجــــــم النشــــــاط، وبالتــــــالي 

  .انخفاض في مستوى التكاليف الثابتة

  

جـــاءت بيانـــات مؤشـــر إنتاجيـــة الأصـــول :  جانـــب الإنتاجيـــة -

)UA ( متقاربــة بــين البنــوك طيلــة فــترة الدراســة، وهــو مــا يعكســه

لمطبقــة في هــذه البنــوك،  تقــارب معــدلات العائــد وأســعار الفائــدة ا

كمـــا يعكســـه عـــدم تنـــوع المحفظــــة المصـــرفية وغيـــاب ســـوق مــــالي 

  .حقيقي تتنافس فيه البنوك الجزائرية

  

) EM(يظهـــر مؤشـــر الرافعـــة الماليـــة :  جانـــب الرافعـــة الماليـــة -

مدى اعتماد البنك على أمواله الخاصة في تمويل أصوله، وبالتالي 

تثماراته وتبين الدراسة أن بنـك مدى المخاطرة بأموال الغير في اس

البركــــة الجزائــــري أقــــل مخــــاطرة مقارنــــة بــــالبنوك الأخــــرى، وهــــو مــــا 

إذ أن العلاقـة في ) (UA(يعكسه ويؤيده مؤشر إنتاجيـة الأصـول 

النشــــاط المصــــرفي بــــين المخــــاطر ومردوديــــة الأصــــول هــــي علاقــــة 

حيـــث حقـــق بنـــك البركـــة إنتاجيـــة ضـــعيفة نســـبيا مقارنـــة ) طرديـــة

  .الأخرىبالبنوك 

 
 
 
 
 
 
 
  

% 
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  :المصادر والإحالات 
*  C:Capital  Adequacy  (كفايـة رأس المـال),  A:  Assets Quality ([جـودة الأصـول),  M: Management Quality (كفـاءة الإدارة), E:  

Earnings (المكاسب),   L: Liquidity (السيولة),  S:  Sensitivity of market risk(حساسية مخاطر السوق).     
**    ROE: Return On Equity. 
***  EVA:  Economic Value Added. 
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