
 2010/  08 – الباحث مجلة        

 -59-

  التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائر
  

 جامعة ورقلة –أ. سلامي منيرة  &  د/ قريشي يوسف            
  

الإبداع والثروة ؛ في  تزايد مؤخرا اهتمام البلدان بالمقاولة النسوية كوا أضحت أحد مصادر النمو، إنشاء مناصب العمل، ملخص :
مختلف مستويات التعليم، إلا أن نسبة مشاركتها في مجال الأعمال وإنشاء المؤسسات ما تزال الجزائر ورغم المشاركة الكبيرة للمرأة في 

فإلى ما يرجع  .بنسب ضئيلة، وتقل بشكل أكبر بين فئة المتخرجات الجامعيات، رغم أن هذه الأخيرة تشهد معدلات بطالة مرتفعة
ما سنحاول مناقشته في هذا  ؛ هذا ؟؟ التي تكبح توجههم نحوها سبب ضعف نسب المقاولة بين فئة الجامعيات، وما هي أهم العوامل

لمعرفة اختيارام المهنية بين العمل  شريحة من الطالبات المقبلات على التخرجمن خلال عرض نتائج دراسة ميدانية خصت  المقال
  .الوظيفي والعمل الخاص

 
  المقاولة النسوية، التوجه المقاولاتي.  الكلمات المفتاحية :

  
 كومات، وهذا كوا أضحت تمثل أحدالمقاولة النسوية في الآونة الأخيرة اهتماما كبيرا من طرف الباحثين والحعرف موضوع  تمهيد:

لمحافل والمؤتمرات الدولية التي تناقش الموضوع في مختلف ا أقطاب الاقتصاد وقاطرات نموه، وما يؤكد على هذا تزايد الملتقيات العلمية
التقارير الاقتصادية والدراسات، أصبحت المقاولة النسوية أحد معايير النمو للاقتصاد، ومدى وجودها  حيث كما تشيروالمناسبات، 

        من عدمه هو الذي يفرق بين نمو مختلف الاقتصاديات.

شجعة، بالرغم أنه وفي الآونة الرغم من أهميتها ومدى مساهمتها في رقي الاقتصاد، إلا أن نسبتها في الجزائر ليست بالم علىلكن و     
جدا لنقارنه بالانجازات التي حققت في  اوبعيد ية في بلادنا، إلى أن هذا لا يكفالأخيرة نلاحظ ارتفاعا محسوسا لنسبة المقاولة النسو

  البلدان الغربية أو حتى العربية.
  

نساء غير الجامعيات؛ كما أنه وفي ظل انفتاح الأسواق وكما أوردته الإحصائيات باختلافها، فالمقاولة تستقطب بشكل أكبر فئة ال    
وخلق القيمة وابتكار الطرق  بالإبداعوأصبح البقاء للمؤسسات الأقوى التي تفرض وجودها من خلال قيامها  زادت حدة التنافس،

كل هذه الحيثيات مجتمعة تدعونا  التسييرية المناسبة، والتي تعتمد بشكل أكبر على مدى امتلاك رأس المال الفكري أكثر منه المادي...
"لماذا تشهد الجزائر على غرار البلدان الأخرى ضعفا في نسبة المقاولة النسوية خاصة بين فئة المتخرجات  : لطرح التساؤل التالي

  "الفئة، وما هي أهم العوامل التي تكبح توجههم نحوها ؟؟  الجامعيات بالرغم من التزايد السنوي لهذه
  

  : التساؤلات الجزئية كالآتي تساؤل الرئيسي، تتفرع لنا مجموعة منومن خلال ال
  أهم الآليات الموضوعة للتشجيع على الاستثمار ؟ هي وما . ما واقع المقاولة النسوية في الجزائر ؟1  
  . ما مدى رغبة المتخرجات الجامعيات في إنشاء أعمالهن الخاصة، وهل يفضلن الإدماج الوظيفي أكثر ؟2  
هل المحيط الاجتماعي والثقافي للمتخرجات يشجعهن على الولوج في المقاولة وإنشاء أعمالهن الخاصة ؟ وهل هناك  .3  

  أسباب أخرى تدفع المتخرجات عن مجال المقاولة ؟ 
  

  الإجابة على الإشكالية، ارتأينا تناول الدراسة ضمن ثلاثة محاور: وبغية    
  تية والنظريات التي فسرت الظاهرة. دراسة أهم المقاربات المقاولا : أولا
  مسح لواقع المقاولة النسوية في الجزائر وفي بيئة الدراسة. : ثانيا
  عرض أهم نتائج الدراسة الميدانية. : ثالثا
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    -:المقاولة والتوجه المقاولاتي الأسس والنظريات -1
وع المقاولة وتوجه الأفراد نحوها، وأيضا تلك بمسح استطلاعي على الدراسات والأبحاث التي ناقشت موض من خلال القيام

كون من اتجاهين، سواء على مستوى الأفراد من يوجدنا أن معالجة مثل هذه الإشكالية يمكن أن  ناقشت موضع المقاولة النسوية، التي
يطة إن كانت مشـجعة  خلال دراسة توجههم نحو المقاولة ورصد أهم الأسباب التي تدفعهم لذلك، أو من خلال دراسة الظروف المح

بالدراسة من ناحية "العرض أو من ناحية الطلب" ونحن من خـلال   1على الاستثمار أم لا، وهاتين الطريقتين كما يعرفهما الباحثون
اخترنا المنهج الأول، وهو التوجه مباشرة نحو الطالبات اللاتي على وشك التخرج، واختيار مسارهن المهني، وإجراء الدراسـة   دراستنا

  الذي يساعدنا على معرفة أو التنبؤ إن سيصبحن في يوم من الأيام مقاولات.وعليهن لقياس توجههن المقاولاتي 
  

. ونظرا لكون المقاولة أصبحت مجـالا  الإشكالية على وفقها نجيبلكن إتباع مثل هذا المنهج، يتطلب منا تحديد المقاربة التي 
 في الاقتصاد واتمـع  ور المقاولفهم دسعت ل التي المقاربة الوصفية 3لمقاولة منها :، وجدنا بأن هناك عدة مقاربات تعرف ا2للبحث

؛  تفسير نشاطات وسلوكات المقاولين وفق ظروفهم الخاصـة في تحليلاا ؛ المقاربة السلوكية التي سعت ل العلوم الاقتصاديةمستعملة 
المتغيرات الشخصية والمحيطية التي تشـجع أو تمنـع وتعيـق الـروح      ضمن منظور زمني وموقفيوأخيرا المقاربة المرحلية التي حللت 

  . وهذه الأخيرة اخترناها كمقاربة للدراسة، نظرا لملائمتها للإجابة على الإشكالية الموضوعة.المقاولاتية
  

مقاولاتية إلى غاية تبني  وتعرف المقاربة المرحلية المقاولة على أا "مجموعة من المراحل المتعاقبة تبدأ من امتلاك الشخص لميول
قرار الدخول ال المقاولة، وهذا الأخير تسبقه مرحلة تسمى بالتوجه المقاولاتي  اتخاذالسلوك المقاولاتي، ويتوسط هذه المراحل مرحلة 

من خـلال   هذا الأخير اخترنا في ظل ظروف معينة. ذلكاء مؤسسة واستعداد فكري يتحول إلى إنشإرادة فردية أو الذي يعرف بأنه 
  .4بحثنا قياسه، ومعرفة أهم المتغيرات التي تؤثر عليه"

 
المناسب الذي نقيس وفقه صحة الفرضيات، ووجدنا أن هنـاك   النموذجلكن لقياس التوجه المقاولاتي، كان ولابد اختيار 

ونظريـة   Sokol و Shaperoاعية لـ العديد من النماذج النظرية التي برزت في اال، والتي تنبثق أساسا من نموذج الأبعاد الاجتم
 ويمكننا تلخيص أهم مبادئهما كما يلي : Ajzenالسلوك المخطط لـ 

  
   : Ajzen نظرية السلوك المخطط لـ  .1-1

    5مجموعـات مـن المـتغيرات    ثـلاث توجهات الفرد هي التي تحدد سلوكه وذلك من خلال تنص هذه النظرية على أن 
  تتفاعل فيها  إرادة  الفرد مع العوامل المحيطة.   على أنه مراحل معرفية تييعرف التوجه المقاولاو (كما يوضح ذلك الشكل أدناه).

  
  
  

     
 
 
 
 
 
  
  
 

وهي تتضمن التقييم الذي يقوم به الفرد للسلوك الراغب في القيام به. وهي تعتمد على النتائج  : المواقف المرافقة للسلوك أ.
 ذا السلوك.ينتظرها الفرد من ه المحتملة التي

واقف ــالم
رافقة ــالم
  لوكـــللس

المعايير 
  ةـــالذاتي

 السلوك  هـالتوج

  إدراك 
   الرقابـــة
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وهي تنتج من الضغط الاجتماعي الذي يتعرض له الفرد من عائلته وأبويـه وكذلك أصدقائه، فيما يخص  : . المعايير الذاتيةب
كما يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية التي تشجع مثلا على إنشاء مؤسسات كثيفة   رأيهم في المشروع الذي يريد إنجـازه.

العوامل الثقافية مثل وجود نموذج مقاول  بالإضافة لتأثير  هذا النوع من المؤسسات. الأفراد نحو جهاتتوالتكنولوجيا، على رفع 
   .الاستقلالية في محيط الطالب، بالإضافة لمحفزات نفسية أخرى مثل الحاجة لتحقيق الذات، والبحث عن

  
 ار درجة المعارف التي يمتلكها الفرد ومؤهلاته الخاصة.وتتضمن هذه المتغيرة، الأخذ بعين الاعتب :إدراك الرقابة على السلوك ج.

  كذلك الموارد والفرص الضرورية اللازمة لتحقيق السلوك المرغوب.
   

 : SOKOLو SHAPEROـ  نموذج تكوين الحدث المقاولاتي ل. 1-2
اذ قرار إنشاء مؤسسته الخاصة، فيجب أن والفكرة الأساسية للنموذج أن يبادر الفرد بتغيير كبير ومهم لتوجهه في الحياة، مثل اتخ      

  كما يوضح ذلك الشكل الموالي). (6يسبق هذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف وكسر الروتين المعتاد.
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  7وهناك مجموعتان رئيسيتان تسبقان اتخاذ قرار إنشاء مؤسسة :
 

ة اتمع أهمي التي تؤثر على نظام القيم للأفراد. فكلما يولي الاجتماعية والثقافية لوهي تضم العوام:  ةإدراك الرغب. أ
ة خاصة المنشأة.  ويتشكل نظام القيم من خلال تأثير العائل المؤسسات عددة، كلما زاد ع، المخاطرة، الاستقلالية الذاتيللإبدا

كلها فاشلة كانت أو ناجحة. بقـة سامقاولاتية تجارب وض ة، بالإضافة لخدور مهم في تكوين الرغب الأبوين اللذان يلعبان
  عوامل تساعد على تقويـة الرغبة لدى الشخص.

لديه لفرد لجميع أنواع الدعم والمساعدة المتوفرة االإنجاز من خلال إدراك  ةتنشأ إمكاني:  إدراك إمكانية الإنجاز. ب  
د نتيجة امتلاك الفرد لمدخرات ولة، وهذا الميل يتولنحو المقا الفرد توجهر مباشرة على فتوفر الموارد المالية يؤث لتحقيق فكرته.

  ).خاصة أو مساهمات العائلة، ومن خلال أفراد اموعة (في حالة اموعات العرقية
 

ومن خلال النموذجين نلاحظ أن هناك تطابقا كبيرا بينهما، لكن نحن في دراستنا اخترنا النموذج الموحد للنظريتين كما هو موضح    
كل من موقف الطالبة تجاه فكرة إنشاء مؤسسة والذي يستند على يؤثر عليها الرغبات  أن 8أدناه، والذي تفسيره يعني: في الشكل

طمح إليها)، ونظرا للمقاولة ( أي الحاجيات التي يمكنه إرضائها من خلال النشاط تقيمها المهنية (أي المميزات المهنية التي 
قف الأشخاص المهمين لها في حال اتخاذها لقرار إنشاء اغيرة المعيار الاجتماعي والتي تتكون من موالمقاولاتي)، بالإضافة لتأثير مت

تولي له أهمية عند القيام باختياراا. أما بالنسبة لإمكانية الإنجاز، فهي تعتمد على ثقة  ت الطالبةهو ذو تأثير إلا في حال كانومؤسسة 
  طات اللازمة والضرورية لنجاح المسار المقاولاتي. الطالبة في قدراا على القيام بالنشا

الانتقالات السلبيـــة :    
           الهجرة الإلزامية 
  طرد من العمل 

 القذف
 الطلاق

  إدراك إمكانية الإنجاز                   إدراك الرغبـــات      :         الأوضاع الوسيطيــة
  الدعم المالي                  قـــافة    الث                        الخروج من  الجيش

ؤسسة    إنشــاء م                 نماذج  مقاولين              العائلــة                          الخروج من المدرسة 
  ءاــشرآ                       لزملاء والأصدقاءا              الخروج من السجن

  وسائل أخرى للدعم                                                                                   
 التأثيرات الإيجابيـة :

  من الشرآــاء 
  من  المستثمرین 
  من الستهلكين 
 SOKOLو SHAPERO نمـوذج            من الأسواق المحتملة 
  

Tounès 2003, Op.Cit., p163:المصـدر 

  مسـار التغيير في الحياة
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 Boissin 2006, Op-cit, p.32المصدر: 
  

 : كونه يصيب هدفينالنموذج وقمنا باختيار هذا 
  قياس التوجه المقاولاتي للطالبات، ومعرفة أهم العوامل التي تؤثر فيه؛  : أولهما
 : هو كونه يساعدنا على معرفة أين يكمن مستوى الانسداد في الروح المقاولاتية -حسب رأينا –وهو الأهم  : ثانيهما

  
  هات الطالبات وظيفية أكثر ؟هل نظرا لكون المقاولة نشاط غير مرغوب فيه، وتوج −
  ؟ اولةـم يكمن الانسداد في تأدية النشاطات المتعلقة بالمقأ −
  أو نظرا لعدم وجود تشجيع من المحيط ؟ −

    
نشير قبل عرض أهم نتائج الدراسة الميدانية لواقع المرأة في الجزائر من التعليم إلى غاية واستعملنا هذا النموذج في بناء أسئلة الاستبيان، 

 لعمل، مشيرين لأهم مميزات المقاولة النسوية وواقعها بالجزائر.ا
  
    -: لمحة مختصرة لواقع ومميزات المقاولة النسوية في الجزائر -2

مختلفة عن المقاولة الرجالية، حيث غالبا ما  كما أا ،9أهمية كبيرة في مختلف البلدانتحتل المقاولة النسوية  أثبتت الدراسات بأن         
نمط التسيير بالمشاركة، وضع الأهداف الاجتماعية في قائمة الأولويات ؛ بالإضافة لتميز النساء المقاولات بأساليب :  10عتمد علىت

  التفاوض الناجح الذي يكتسبن من وراءه على علاقات دائمة وتعاون مربح لطرفي التعامل. 
  

منذ التعليم إلى غاية الشغل، أن هناك تحسنا في نسب مشاركة  قع المرأة نجد في الجزائر، وإذا حاولنا تسليط الضوء على وا         
كما يشير -ا استقطابا لليد العاملة النسوية شهد ميدان العمل أيضو ؛ 11المرأة في التعليم، وذلك ناجم عن تحسن ظروف التمدرس

التي تتحدث عن  13المواد الدستورية بقراءةو، وكان ذلك نتيجة التحرر من الضغوط الاجتماعية التي كانت سائدة ؛ IPF-12مؤشر 
 31و  29، ووجدنا المادة المبادئ العامة التي تحكم اتمع الجزائريحريات الفرد وحقوقه بالباب الأول من الدستور الذي يتعلق ب

أ المساواة بين المواطنين، والتي اللتان تؤكدان على أن الآليات القضائية التي وضعتها الجزائر لترقية وحماية حقوق المرأة تتأسس على مبد
المالي، أو  المستوى ىاستمدت أسسها من دين الدولة وهو الإسلام الذي أول من يحفظ حقوق المرأة ويحميها من الاستغلال سواء عل

    .على المستوى الشخصي
  

ما يعتبر من الممارسات الاجتماعية وهنا خرجنا بخلاصة مفادها ضرورة التفرقة بين ما هو مسنون من الدستور والشرع، و         
التي تعكس قلة الوعي، والانغلاق الاجتماعي الذي ينعكس على مشاركة المرأة في مختلف االات، ويؤثر في الأخير على نمو البلاد. 

فعلا من مشاركتها  من خلال هذه النقاط، أردنا القيام بمسح للمميزات والظروف المحيطة بعمل المرأة، إن كانت تحكمها قوانين تحدو
  ذلك. عكسأم لا، لكن النتائج أظهرت 

 
 متغـــيرات خارجيـة

 
  
 
  
  
  
 

 
                      الاعتقـــادات

  المتغيرات الديمغرافــية:
  السن، الجنس،

  الوضع الاجتماعي،
 التربيـة....

 
  

  السمات الشخصية:
الحاجة للانجاز، الرقابة 

 على السلوك،...
 

  مــة:المواقف العا
  المواقف تجاه الأشخاص،

المواقف تجاه 
   المؤسسات،...

 

 
  الرؤیة المقاولاتية
 والقيم المهنية

 

  
  درجة الثقة في
  القدرات الخاصة

  للقيام ببعض المهام 
  ودرجة تحقيق هذه المهـا
 م في مسار إنشاء مؤسسة

  

إمكانية الإنجاز
الت 

وجه
 

المقاولا
يت

 

ـة
الرغب

 

إنشاء مؤسسة
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، وهي تتوزع على قطاع النسيج، الأعمال العقارية، منخفضةأن نسبها ب نجد، 14واقع المقاولة النسوية في الجزائروإذا دققنا في          
والاستيراد والتصدير، مؤكدة بذلك تغير  الخدمات المقدمة للمؤسسات والتجارة، كما أا عرفت مؤخرا توجها نحو القطاع الصناعي

  اهتمامها نحو هذا النوع من النشاط.
  

بأن الولاية تضم أضعف  ANGEM 15وANSEJ واقعها بولاية ورقلة بيئة الدراسة، ووجدنا حسب إحصائيات أما عن          
عكس تأثير العوامل الثقافية والبيئية والاجتماعية نسب مقاولة سواء بالنسبة للرجال أو النساء بالمقارنة مع الولايات ااورة، ما ي

لإشارة بأن ولاية ورقلة تشهد تنوعا ثقافيا كبيرا نتيجة استقطاا للعديد من الوافدين من الولايات الأخرى، وهذا حسب مع االمحيطة. 
  ليها من خلال الدراسة الميدانية.رأينا من شأنه التأثير على النتائج المتحصل ع

  
  : ج الدراسة الميدانيةنتائ  -3
على أساس أن يمـثلن فئـة   -استهدفت الدراسة طالبات سنوات التخرج من بعض التخصصات  : خصائص عينة الدراسة .3-1

إن كن في يوم من الأيام وبمساعدة ظروف مـا   ةعرفخلال قياس توجههن المقاولاتي يمكننا م ومن -المتخرجات الجامعيات عما قريب
نظرا لعدم الإجابـة   11استبيان تم إلغاء منهم  150تتكون عينة الدراسة النهائية (العدد المسترجع و اص والمقاولة.سيخترن العمل الخ

 :  طالبة تتوزع على مجموعتين رئيسيتين هما 139) من الكثير من أسئلتها على
اقتصاد وتسيير  إدارة أعمال، مالية،تسويق،  ،طالبة (تتوزع على تخصصات محاسبة 85طالبات التسيير والاقتصاد ومجموعهن  -1

  إعلام آلي للتسيير، ...) مؤسسة،
(واجهنا رفض كبير من قبل الطالبات للمشاركة في الدراسة لأسباب  % 34.94وكانت نسبة استرجاع الاستبيان تقدر بـ          

  مختلفة وغير موضوعية).
تخصصات الحقوق، إلكترونيك، مهندس دولة في الإعلام الآلي،  طالبة (تتوزع على 54 ومجموعهنطالبات التخصصات الأخرى  - 2

  فيزياء، ...)
  

وقد تم الفصل بين العينتين على أساس نتائج دراسات سابقة أشارت لتأثير التكوين في التسيير على الاختيارات الوظيفية          
ات التسيير وإنشاء المؤسسات يميلون أكثر ال للمتخرجين من المعاهد والجامعات، حيث وجدت بأن الطلبة المزاولين لتخصص

  المقاولة.
  

 الحالة العائلية ؛  سنة ونصف 23معدل السن يساوي ؛  جميع الطالبات من جنسية جزائرية وكانت خصائص العينة كما يلي:     
بالنسبة ؛  قطن بالريفي%   22.30من الطالبات يقطن بالمدن و%  77.69مكان الإقامة  ؛  عازبات%  94.96متزوجات و  5%

بدون مهنة، أما بالنسبة لعمل  % 24.49ويعمل لحسابه الخاص،  % 19.42من الطالبات والدهن موظف،  % 51.07 لعمل الأبوين
؛  بدون مهنة (ماكثة بالبيت)%  93.52يعملن لحسان الخاص،  و % 1.43من الطالبات والدان موظفات،  % 5.03الأم فوجدنا 
   -لا- % 82.73مقابل  % 17.26تي سبق لآبائهن أن قاموا بإنشاء مؤسسة الطالبات اللآ

  
أما بالنسبة للمحيط المقاولاتي ؛  طرف الأم من % 29.16مقابل  % 70.83كان إنشاء المؤسسة من طرف الأب بنسبة و     

تجارب  % 44.06وارب ناجحة تج % 84.41إلىتجارب إنشاء مؤسسات، وتتوزع   % 55.39للطالبات فيتميز  بوجود ما نسبته 
لم يسبق لهن %  68.34سبق لهن العمل، مقابل  %31.65التربصات السابقة للطالبات، فوجدنا  بالنسبة لتجارب العمل/؛  فاشلة
كن مسؤولات والباقي  %28.26ن ه(من سبق لهن الإنخراط في جمعيات طلابية% 33.09التجارب الجمعاوية للطالبات ؛  ذلك

  لم تسبق لهن التجربة. %66.90، مقابل ضوات بسيطات)ع
  

، بمعنى انطلاقا من 16الاستبيان الذي تم استعماله في الدراسة احتوى على أسئلة تفصيلية لجميع أجزاء النموذج النظري المستعمل     
  الاعتقادات المؤثرة على الرغبات وإمكانية إنجاز المشروع وصولا إلى قياس التوجه المقاولاتي.
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  : ـل المتغيرات المستقلة. تحلي3-2
  

  : متغيرة الرغبة في إنشاء مؤسسة .3-2-1
  

أفرزت عن عدم وجود قيست من خلال استعمال بند واحد تعبر من خلاله الطالبات عن درجة جاذبية فكرة الإنشاء، والنتائج      
 ،% 87اب بفكرة الإنشاء والتي وصلت إلى عبرت طالبات العينتين بالتقريب عن نفس درجة الانجذاختلاف كبير بين العينتين، حيث 

ديد مما يعني أن التكوين المزاول ليس له تأثير كبير على انجذاب الفرد بفكرة الإنشاء. لكن هل النتائج نفسها إذا ما قارناها بالنسبة لتح
  القدرة على الإنشاء ؟ 

  
  

فقط غير  %13قاولة من طرف الجامعيات لا يكمن أساسا (القول مبدئيا بأن سبب عدم التوجه نحو الم ومن هذه النتيجة، يمكن     
لكن السؤال المطروح في هذا راغبات في الإنشاء) في عدم الرغبة والانجذاب بفكرة الإنشاء، بل هناك أسباب أخرى تفسر ذلك. 

  ، ؟؟وظيفية أكثر هي  فعلا تميل نحو المقاولة (تأسيس عمل خاص) أمهل  لطالباتل يةتفضيلات الحقيقالماذا عن الإطار هو : 
  
  : تحليل اعتقادات الرغبة. 3-2-1-1

وقفه تجاه فكرة الإنشاء بحد ذاا، وهذا الموقف يستند بمإنشاء مؤسسة تتأثر في كما رأينا من خلال النموذج، فرغبة الشخص      
ات التي يمكن إرضائها من خلال النشاط ( أي الحاجي على قيمه المهنية (أي المميزات المهنية التي يطمح إليها) ونظرته للمقاولة

  .المقاولاتي) بالإضافة لتأثير المحيط الاجتماعي
  
  وتحليل جميع هذه العناصر أفرز النتائج التالية: 
  

  : الاعتقادات المهنية  . أ
  

من خلال  اة تحقيقهوالتي حددت من خلالها الطالبات أهمية مجموعة من العناصر في الحياة المهنية التي تطمح لها، ومدى إمكاني     
  المقاولة (إنشاء العمل الخاص). وكانت النتائج كما تظهر في التمثيل البياني التالي:

  

  
  

  واحتمال تحقيقها من خلال إنشاء مؤسسة مقارنة بين أهمية القيم المهنية للطالبات  :01شكل بياني رقم 
  ، غير منشورة، ورقلة2008ماجستير في العلوم الاقتصادية، مذكرة ولاتي للمرأة في الجزائر، المصدر: منيرة سلامي، التوجه المقا

 
ميول الطالبات وظيفية أكثر وليست مقاولاتية، حيث يعطين أهمية أكـبر للأمـن    كما يظهر من خلال التمثيل البياني، نجد بأن

  العناصر لا تتلاءم مع العمل المقاولاتي. الوظيفي، الدخل الثابت، الحصول على وقت فراغ، في حين كل هذه 
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الأهمية في الحياة لمهنية إنشاء مؤسسة إحتمال تحقيقها من خلال
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، فكانت هناك فروقات، حيث اهتمت طالبات التسيير والاقتصاد بالقيم )01(أنظر الملحق رقم  أما بإجراء المقارنات بين العينتين
عن القيم المهنية  ير بعضمن خلال تطو أثر التكوين نوعا ما المهنية المتعلقة بالمقاولة أكثر من طالبات التخصصات الأخرى وهنا يظهر

  البرامج البيداغوجية (مثل المخاطرة في اتخاذ القرار، المسؤولية، القيادة،...). طريق 
  

احتمال تحقيقها من خلال العمل المقاولاتي، فأظهرت طالبات التخصصات الأخرى عدم دراية بالمهـام المرتبطـة    أما فيما يخص
، وهنا يمكن تدارك النقص )02(أنظر الملحق  وجود وعي أكثر ذه المهام عند طالبات التسييربإنشاء مؤسسة والنتائج المترتبة عنها، و

الأمور، وهذا فعلا ما عبرت عنه الطالبات من خلال تحبيـذهن لفكـرة إدراج   هذه مثل من خلال إدراج مقاييس أو ندوات تناقش 
  مقاييس تشمل كيفية إنشاء مؤسسة وتسييرها.

  : تأثير المحيط الاجتماعي  . ب
  

علـى  كلما كان محيط الفرد مشجع على المبادرة وإنشاء المؤسسات، فهذا من شأنه التأثير إيجابـا  أثبتت العديد من الدراسات أنه     
نا مـن  طلب ،على قرارات النساءتأثير المحيط الاجتماعي درجة  ولقياس، (تأسيس عمله الخاص)في حال رغب في إنشاء مؤسسة قراراته

الطالبات تحديد ومن أجل أربع مجموعات من الأشخاص مدى موافقتهم في حال اتخاذهن لقرار إنشاء عمل خاص، ومن جهة أخرى 
   طلبنا منهن تحديد مدى أهمية آراء تلك اموعات. ونلخص النتائج المستخلصة في هذا التمثيل البياني :

  

  
  

  ط الاجتماعييتأثير المح: 02شكل بياني رقم
  

لا تعتبر العائلة كعائق أمام الطالبات لإنشاء مؤسسـة، لكـن في    عمومااموعة الأكثر تأثيرا هي العائلة، حيث كما نلاحظ، ف     
كانت المرأة راغبة وقادرة  هذه النتيجة تؤكد أنه حتى لوو، مما يؤثر في اتخاذ القرار، جدا المقابل درجة الأهمية المعطاة لآراء العائلة كبيرة

وتأتي اموعات الأخرى في درجة أقل من الأهميـة،    لا يمكنها اتخاذ مثل هذا القرار دون موافقة العائلة. هعلى إنشاء مؤسسة إلا أن
المتوسط وكذلك في حالة اموعة الخاصة بالأساتذة أن أهمية رأيهم دون  فوجدناسواء من ناحية التشجيع أو من ناحية أهمية رأيهم، 

بمعـنى أن   ،درجة تشجيعهم على المقاولة، مما يؤكد على حقيقة التعليم الجامعي بشكله الحالي، أنه يحث على الوظيفة وليس المقاولـة 
  الجامعة ليست محيط مشجع ومولد لمقاولين بل محيط مولد أكثر للموظفين.

  

  : . متغيرة إدراك إمكانية الإنجـاز3-2-2
  
  

لمتغيرة الثانية المستقلة في النموذج، قيست من خلال بند واحد تحدد من خلاله الطالبات مباشرة مدى قـدران علـى   بالنسبة ل     
، وعبرت الطالبات عن قدرات جيدة على تأسيس عمل خاص 17للفعالية الشخصية Banduraإنشاء مؤسسة، وهنا استعملنا تعريف 

، بل يجب توفر مـتغيرات  ممكن ضرورة أن تؤدي لاختيار المقاولة كمسار مهنيبال ليسلكن  ، وهذه النتيجة مشجعة% 64.7 بنسبة
   Shapero et Sokol.و  Ajzenوشروط أخرى، كما يظهر ذلك النموذج الموحد لـ 

  
لقـدرات  دور التكوين في تحديد ا عن نتساءلوهنا ، نجد بأن النتائج متقاربة) 03بين العينتين (أنظر الملحق رقم المقارنات  وبإجراء   

على إنشاء مؤسسة، الذي لا يظهر مباشرة من خلال هذا العنصر، لكن هل يظهر أثر التكوين من خلال التأثير علـى الاعتقـادات   
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؟ هـذا مـا    المرتبطة بإنشاء مؤسسةالخاصة بإدراك إمكانية الإنجاز، والتي تحدد من خلالها الطالبات قدران على القيام ببعض المهام 
  ل العنصر الموالي :سنناقشه من خلا

   
  

مشروع ما يستند ويعتمد على ثقته في قدراته  دراك الشخص لإمكانياته في إنجازإن إ:  تحليل اعتقادات إمكانية الإنجاز . 3-2-2-1
لنشاطات لذا طلبنا من الطالبات تحديد قدران على إنجاز بعض ا النشاطات اللازمة والضرورية لنجاح المسار المقاولاتي.بعلى القيام 

  : المرتبطة بإنشاء مؤسسة، وكانت النتائج كما يلي
  

  
  بعض المهام المتعلقة بإنشاء مؤسسة الطالبات لقدران على إنجاز تحديد: 03شكل بياني رقم

 
: إدارة وتسيير أشخاص، القيام بـ ق الطالبات عبرت عن قدرات دون المتوسط إلا فيما يتعلمن خلال التمثيل البياني، نلاحظ بأن    

، 18تقدير الاحتياجات المالية للمشروع. وإذا صنفناها ضـمن مجموعاـا  و ع، إيجاد أشخاص أكفاء للعمل معهنبالتخطيط للمشرو
ية مستوى الانسداد يكمن في القدرات الخاصة بالبحث عن التمويل، وبنسبة أقل فيما يتعلـق بالقـدرات التسـيير   ا القول أن يمكنن

كذلك بالنسبة للالتزام الشخصي للفـرد، حيـث   ووالمقاولاتية، كما أن هناك نقص في القدرات الخاصة بدراسة جدوى المشروع ؛ 
  أولت الطالبات أهمية كبيرة للحصول على وقت فراغ مع العلم أن إنشاء مؤسسة يتطلب الكثير من الوقت والجهد.

على التمويل من الأقـارب،  فيما يتعلق بالقدرة على الحصول  وعلى جميع المستويات، إلاوالفرق بين طالبات العينتين يظهر جليا      
 إيجاد أشخاص أكفاء ومنظمات للاستشارة. وهنا نستنتج بأن للتكوين تأثير على مستوى أداء النشاطات المرتبطة بإنشـاء مؤسسـة.   

فتراوحـت الإجابـات بـين    ى التي تمنع توجههن ال المقاولة، وقصد زيادة فهم الظاهرة، طلبنا من الطالبات تحديد المعوقات الأخر
عدم القدرة والتخوف)، وأخرى متعلقة بالغير (تخوف من نظرة اتمع، العادات والتقاليـد)، أمـا   كأسباب متعلقة بعملية الإنشاء ( 

ذلك، نقص الأهليـة والكفـاءة،    الأسباب التي وردت بشكل أكبر هي أسباب شخصية (رفض فكرة الإنشاء بالرغم من القدرة على
هو تكوين أسرة وتربية الأطفال وليس العمل المقاولاتي،..)، وهنا يظهر جليا تأثير المحيط العائلي والوسط البيئي علـى   الهدف المنشود

  بالمائة من الطالبات اللاتي يجدن المقاولة نشاط رجالي. 34.42توجهام الفكرية، وما يؤكد على ذلك ما نسبته 
  
  -: ل المتغير التابع "التوجه المقاولاتي". تحلي3-2-3

  

وقيس من خلال ثلاثة بنود ، الأول تحدد الطالبات من خلاله مدى احتمال قيامها بالبحث عن عمل (وظيفة) حال تخرجها مـن       
يفة وإنشاء العمل الخـاص في حـال   الجامعة، والثاني تحدد احتمال قيامها بتأسيس عملها الخاص، أما الأخير فتحدد اختيارها بين الوظ

يفضلن إنشاء مؤسسة على العمل الوظيفي في حال أتيح لهن ذلـك،  من الطالبات بالمائة  59.7أتيح لها ذلك. وبعد التحليل وجدنا أن 
  .وجدنا أن ميول الطالبات هي وظيفية وليست مقاولاتيةحيث تحليل اعتقادات الرغبة  لكن هذا لا يوافق نتائج 

  
بالمائـة لطلبـة    42.4بالمائة من الطالبات لهن توجه مقاولاتي، وهن يتـوزعن إلى   45.3التوجه المقاولاتي وجدنا متغيرة ساب بح     

التوجـه  والنتائج لا تتوافق مع  نتائج دراسات سابقة ببيئات أخرى، بمعنى بالمائة لطلبة التخصصات الأخرى،  50التسيير والاقتصاد و
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التوجـه  بالمقابـل وجـدنا أن     .طالبات اللاتي زاولن تكوين في التسييراليزداد لدى  لاف التخصص، لكن المقاولاتي يختلف باختلا
وغالبا ما يعتبر الريف مكان محفز لإنشاء عمل خاص نظـرا   المقاولاتي للطالبات يختلف حسب مكان الإقامة إن كان ريف أو مدينة

أو عمل خاص، حيث يزيد مع زيادة هذه الأخيرة ؛ يختلـف بـاختلاف    وظيفة ؛ يختلف حسب عمل الأم إن كان لندرة الوظائف
؛ كما أنه لا يتغير بشكل كبير حسب مزاولة الطالبة لتجارب عمل أو تربصات سابقة  ب مقاولاتية ناجحة في محيط الفردوجود تجار

ل مسارها الدراسي أو الحياتي. وهذه ؛ وهو يختلف بمدى شغل الطالبة لمناصب مسؤولية خلال التجارب الجمعاوية التي خاضتها خلا
النتائج جاءت في شق ما مشاة للنتائج التي وجدت في دراسات سابقة، وفي جزء آخر فهي مختلفة، مما يعكس تأثير العوامل الخاصـة  

  ببيئة الدراسة وأيضا بكون الدراسة استهدفت شريحة النساء. 
  

التوجه المقاولاتي، بالإضافة لمتغيرة المعيار الاجتماعي التي حسبت من خـلال الأخـذ    لقياس تأثير المتغيرات المستقلة على متغيرة     
  :    بدرجة تشجيع المحيط الذي تولي له الطالبة أهمية، خلصنا لبناء معادلة تقديرية لمتغيرة التوجه المقاولاتي كما يلي

  
  

مدى إدراك الطالبات لإمكانية إنجاز العمل الخاص، ومـن ثم الرغبـة في    والتي تعني أن المتغير الأكثر تفسيرا للتوجه المقاولاتي هو     
  إنشاءه، وفي المرتبة الأخيرة نجد تأثير المعيار الاجتماعي.

  
  

وهذه النتيجة المتحصل عليها تثبت صحة الفرضية الأولى، بمعنى "التوجه نحو المقاولة يختلف بين المتخرجات باختلاف رغبتـهم في       
  هذا اال، وباختلاف إمكانية إنجاز المشاريع، وبمدى وجود تشجيع من المحيط الاجتماعي". الدخول إلى

  
إذا فجميع المتغيرات المذكورة أعلاه، تدخل في تفسير التوجه المقاولاتي للطالبات في بيئة الدراسة وهي نتائج مختلفة عـن نتـائج        

جتماعي، لكن في بيئة الدراسة ونظرا لكون اتمع المدروس استهدف فئـة النسـاء   الدراسات السابقة، حيث لا يظهر تأثير المعيار الا
  فهذه النتيجة معقولة جدا، بمعنى لدفع النساء المتخرجات نحو المقاولة يجب التأثير على المتغيرات الثلاثة معا.

  
  
  

  : خلاصة
، مع العلم أن هذا الأخـير يسـبق العمـل    المقاولاتي ههنتوجقص توجه النساء نحو المقاولة، هو ضعف يمكننا القول أن ما يفسر ن 

ه. مع الإشارة أنه ليس بالضرورة كل شخص له توجه مقاولاتي فمن المؤكد أن يختار المقاولة كمسار مهني، بـل  يلإالمقاولاتي ويقود 
ية، اقتصادية وسياسـية  يجب تدخل ظروف مشجعة تساعده على ذلك، لأن المبادرة الفردية لا معنى لها بدون وجود ظروف اجتماع

التوجه المقاولاتي للطالبات ضعيف، فبالمقابل توجههن الوظيفي أعلى، مما يربط دائما الشهادة الجامعيـة   وكونمشجعة على المقاولة.  
 ـ بالوظيفة، لذا يجب تغيير هذه النظرة وهذه الأفكار، وذلك لا  تويات يكون إلى من خلال انتهاج إستراتيجية تصاعدية تبدأ من المس

التعليمية الأدنى وصولا إلى الجامعة، الهدف منها تعديل القيم المهنية للطالبات لكي لا ترتبط أكثر بالوظيفة، والعمـل علـى تطـوير    
  القدرات المساعدة على تأسيس العمل الخاص مستقبلا.

  
طالبات لم تكن كبيرة، ورفض الكثير منـهن  وهنا نذكر بأن هذه النتائج لا تعبر عن مجتمع الدراسة بشكل كبير، كون مشاركة ال     

مست فقط ولاية من منطقـة   ؛ بالإضافة لكوا المشاركة في الدراسة يجب أخذه بعين الاعتبار في تفسير النتائج والحكم النهائي عليها
  .ير العوامل البيئيةمما لم يتسن لنا إمكانية إجراء المقارنات ومعرفة الاختلافات وكذا تأث الجنوب ولم تمس الجهات الأخرى،

  
وفي الأخير نؤكد كما جاء في العديد من الدراسات على أن اتمع إذا أراد توليد المزيد من المقاولين للحفاظ على بقاءه ونموه        

  : كالآتي على المدى الطويل، فعليه تطوير ثقافة مقاولاتية في محيطه، ولتجسيد هذه الثقافة كتوصيات يمكننا الإشارة لبعض النقاط

 *المعيار الاجتماعي0.484+ زإمكانية الإنجا *1.161+* الرغبـة0.601+ 0.469=التوجه المقاولاتي
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 المقاولاتية، بالنسبة للرجال والنساء على حد سواء. التحسيس من خلال النظام التربوي بالروح −
التأثير على أفكار الطلبة بعدم اعتبار الوظيفة المخرج والحل الوحيد للنجاح اجتماعيا، وإقناعهم بأن إنشاء مؤسسة هو   −

 حل أيضا ولا يمكن تجاهله.
 ية تحت تصرف المقاولين والنساء على حد سواء.إنشاء مراكز معلومات جهو −
 لتثمين اهودات والأبحاث الجامعية.    وضع مكاتب استشارات وخبرة على مستوى الجامعات  −
تنشأة حاضنات أعمال لدعم المؤسسات حديثة النشأة من خلال توفير بعض الخدمات مثل التكنولوجيا، التكوين،  −

 التمويل. المعلومة حول السوق والحصول على 
تخصيص تكوين متخصص في المقاولة يأخذ النقائص المدركة عند الطلبة بجدية، وأن يرتكز أساسا على: تطوير القدرات  −

الشخصية الخاصة بالمقاولة مثل الإبداع، روح المبادرة، المخاطرة وروح المسؤولية ؛ وتلقين القدرات التقنية والتجارية 
 اللازمة لإطلاق مؤسسة. 

 
تطوير القدرات التسييرية الكلاسيكية (تطوير القدرات على حل المسائل ل -كما يشير بعض الباحثين في اال–ف أيضا وأن يهد

والمشاكل، التخطيط، اتخاذ القرار، الاتصال والمسؤولية)، قدرات اجتماعية ( التعاون، العمل ضمن مجموعـات، ...)، قـدرات   
امتلاك روح نقدية وردة فعل سريعة ومتيقظة،...). وكل هذه القدرات يجب البدء في شخصية ( الثقة بالنفس، الإرادة للنجاح، 

  تطويرها منذ التعليم الأدنى إلى الجامعة.
  

  : الملاحق
  ت المرتبط بإنشاء مؤسسة  بين العينتين: مقارنة بين القدرة على القيام ببعض النشاطا02: مقارنة بين أهمية بعض القيم المهنية بين العينتين                ملحق رقم 01ملحق رقم 
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