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:الملخص
ذلك اجلالحالیة، ومنالمالیةالأزمةبعدخاصةالمؤسساتمنكبیرباهتمامالمؤسساتحوكمةتحظى

علىالقضاءفيتساعد، فالحوكمةالمؤسساتوحوكمةجودة التقاریر المالیةبینالعلاقةیربطببحثقمنا
.أو خارجیاداخلیاسواءةمؤسسبالالمهتمةالمختلفةالفئاتمصالحوالتوازن بینالانسجاموتحقیقالتعارض

:أهداف أهمهاعدةتحقیقإلىهذه الدراسة وتسعى
المحاسبیةلتحسین المعلوماتآلیاتهابعضخلالمنالمؤسساتفيالحوكمةمبادئتطبیقمنالاستفادة-

.المالیةالتقاریرتحتویهاالتي
. المالیةالتقاریرجودة ومصداقیةفيالمؤسساتمبادئ حوكمةمساهمة تطبیقمعرفة-

.النتائج متضمنة في متن الدراسةتوصلت الدراسة إلى جملة من
.حوكمة المؤسسات، جودة التقاریر المالیة: الكلمات المفتاحیة

Abstract
Corporate governance has the great concern from the organizations especially after the current
financial crisis, so we do research links the relationship between quality of financial reports and
corporate governance , corporate governance helps in the elimination of the conflict, to achieve
harmony and balance between the interests of different groups interested in the company whether
from within or from outside.
The aim of this research is to achieve a set of objectives including:
- make use of the application of the principles of corporate governance in organizations through
some mechanisms to improve the accounting information contained in financial reports.
- Determining the contribution of application of the principles of corporate governance in the
quality and credibility of financial reports.

This study concluded some results are included in the body of study.
Key words: corporate governance, financial reports quality.
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:مقدمة
إن ما یشهده العالم الیوم من تحریر لاقتصادیات السوق وما یتبعها من تغیرات في أسواق المال، وما 

قد أدى إلى زیادة حدة المنافسة یترتب علیها من نتائج اقتصادیة لها تأثیر بالغ على الاقتصادیات الوطنیة،
قیام العدید من  المؤسسات بممارسات إداریة ومالیة خاطئة، والتي تمثل نوعا من بسببانهیارات مالیة و 

التصرفات المهنیة غیر الأخلاقیة من قبل الإدارة بصفتها وكیلا عن المساهمین، وذلك سعیا وراء تحقیق 
العالم، ها العدید من دولتوفي أعقاب الأزمات الاقتصادیة والمالیة التي شهد. مصالح شخصیة على حسابهم

والتي كان من ابرز أسبابها نقص الإفصاح وانعدام الشفافیة وغیاب المساءلة في المؤسسات، إضافة إلى 
استدعى، مما التقاریر المالیةبیانات مالیة قصد التأثیر على استخدام أدوات مختلفة للتلاعب في السیاسات ال

المنشورة بما یرفع من التقاریر المالیةفي تحسین جودة لیات حدیثة للإدارة والرقابة، تساهم آضرورة الاستعانة ب
مستوى الإفصاح لیكون بذلك الأثر ایجابیا على مستوى أداء المؤسسات وعلى مستوى كفاءة السوق المالي، 

.ألا وهي حوكمة المؤسسات
المالیة المنشورة ومصداقیة معدیها لتقاریرفي سیاق العدید من الفضائح المالیة التي أحدقت بموثوقیة ا

المؤسسات ة المؤسسات التي تتمتع بها مختلفتأسیس علاقة بین حوكمتحاول هذه الدراسةوالمدققین فیها، 
المالیة التي تعدها تلك المؤسسات، والتي تعتبر المرشد الأساسي في اتخاذ تقاریروالمعلومات التي تحتویها ال

ذات العلاقة، ما یقضي أن تحتوي تلك التقاریر على معلومات صحیحة أطرافطرف عدةالقرارات من 
.وعادلة لكي تحقق الغرض الذي أعدت من أجله

وعلى الرغم من أن الإدارة تقوم بإعداد هذه المعلومات في إطار معاییر المحاسبة الدولیة، التي تهدف إلى 
الة في العرض والإفصاح، إلا أن هذه المعاییر سلامة القیاس وموضوعیته والبعد عن التحیز الشخصي والعد

ة مرونة واسعة في الاختیار من بین السیاسات والإجراءات والطرق البدیلة، التي مؤسسلا تزال تعطي إدارة ال
، والتي قد تنعكس على مستوى بعض الأغراض أو الأهداف الشخصیةلتحقیقمسیرو المؤسسةقد یستغلها 

.  لضرر بمصالح الأطراف ذات العلاقة، ما قد یلحق االمؤسسةدخل 
:مشكلة الدراسة

المالیة قد تبدو متشابهة بین بلد وآخر، إلا أن ثمة فروقا بینها تتسبب التقاریرتتمثل مشكلة الدراسة في أن 
فیها الاختلافات في الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة والقانونیة التي تختلف من بلد إلى آخر، وكذلك بسبب 

وطنیة عندما تضع المتطلبات الهذه التقاریرین المختلفین إلى ستفدما تتصوره بعض البلدان من حاجات الم
كما أن هذه الظروف المختلفة أدت إلى استخدام تعاریف مختلفة لعناصر القوائم المالیة . یاتهاو في أول

، ما ینتج عنه التي تعد العنصر الأساسي للتقاریر المالیة)الخ...الأصول، الالتزامات، حقوق الملكیة،(
ي تفضیل أسس مختلفة للقیاس ولنطاق استخدام معاییر مختلفة في الاعتراف بعناصر القوائم المالیة، وف



تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات لتحسين جودة التقارير المالية

478

وهي ألاوالرقابة للإدارةالآلیات الحدیثة إحدىهذا ما یستوجب تطبیق . القوائم المالیة ومستوى الإفصاح فیها
.لتحسین مستوى جودة التقاریر المالیةحوكمة المؤسسات

مالیة باستخدام مبادئ حوكمة كیف یمكن تحسین جودة التقاریر ال: وبالتالي، فان الإشكالیة المطروحة هي
المؤسسات؟

:أهداف الدراسة
:تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق جملة من الأهداف من بینها

.تسلیط الضوء على أهمیة تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات-
ها في دور ، ومحاولة ربط هذه الخصائص بمبادئ الحوكمة لبیان للقوائم المالیةبیان الخصائص النوعیة -

.إعداد تقاریر مالیة عالیة الجودة
زیادة قناعة المستثمرین الحالیین والمرتقبین بغیةفي التقاریر المالیة لمصداقیةتوفیر الحد المعقول من ا-

.بالمؤسسات
.بیان صفات التقاریر المالیة عالیة الجودة وخصائصها ومدى الاعتماد علیها-

:أهمیة الدراسة
لید تقاریر مالیة ذات جودة عالیة، فهذا التطبیق في تو اكبیر اة المؤسسات دور تطبیق مبادئ حوكمیؤدي 

.المالیة، مما یزید من مصداقیتها ونوعیتهاالمحاسبیة التي تحتویها التقاریریسمح بتحسین جودة المعلومات 
:وبالتالي، تظهر أهمیة الدراسة في العناصر التالیة

.تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات من خلال آلیاتهاالاهتمام المتزاید للمؤسسات نحو -
.صالح المستفدینلضمان متطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات -
.تدعیم مصداقیة ونوعیة التقاریر المالیة المقدمة للمستفدین-

:منهجیة الدراسة
لیل عتمد في هذه الدراسة على المنهج الاستقرائي باستخدام الأسلوب الوصفي التحلیلي من خلال تحسن

، وذلك بالاعتماد وإیجاد علاقة بین جودة هذه التقاریر والحوكمةمفاهیم حوكمة المؤسسات والتقاریر المالیة
.على واقع البیانات والدراسات المتوفرة إضافة إلى الاستعانة ببعض المواقع الالكترونیة 

:هیكل الدراسة
:إلى ثلاثة محاور هيللإجابة على الإشكالیة المطروحة، تم تقسیم هذه الدراسة

.مدخل مفاهیمي لحوكمة المؤسسات: أولا-
.وجودتهاماهیة التقاریر المالیة: ثانیا-
.تحسین جودة التقاریر المالیة من خلال تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات: ثالثا-
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مدخل مفاهیمي لحوكمة المؤسسات : أولا
بعد الفضائح و الأزمات المالیة و الانهیارات المتعددة التي زعزعت عالم الأعمال في السنوات 

، أثیر جو من الخوف و التردد لدى .)الخ..إنرون، وورد كوم،( الأخیرة خاصة بإفلاس المؤسسات الكبیرة 
.الخ...هذه الأزمات،أصحاب رؤوس الأموال نتیجة لعدم قدرة آلیات الإدارة في المؤسسات على تجنب

نتیجة لهذه الظروف بدأ الحدیث عن آلیة جدیدة تركز على ضرورة إتباع أسالیب رشیدة تعمل على 
حمایة المؤسسة من خلال العمل على إرضاء مختلف المتعاملین معها و التوفیق بین مصالحهم، وقد عرفت 

1."حوكمة المؤسسات"هذه الآلیة بـ 

:حوكمة المؤسسات، أهدافها وركائزهاتعریف-1
Corporateلغویا على المستوى المحلي و الإقلیمي لم یتم التوصل إلى مرادف محدد لمصطلح 

governance باللغة العربیة، ولكن بعد العدید من المحاولات و المشاورات مع عدد من خبراء اللغة العربیة
حوكمة " بهذا الموضوع، استقر مجمع اللغة العربیة بمصر على مصطلح و الاقتصادیین والقانونیین المهتمین

والحوكمة لغویا معناها الحكم أو التحكم، أي السیطرة على الأمور بوضع ضوابط و قیود تحكم ". المؤسسات
2.العلاقات داخل المؤسسة

بعدما اهتمت بها أما اصطلاحا وبعد أن أصبحت حوكمة المؤسسات من الموضوعات المثیرة جدا خاصة
: " العدید من الدوائر الأكادیمیة والاقتصادیة العالمیة، فقد عرفت من قبل صندوق النقد الدولي على أنها

الإدارة الرشیدة للمؤسسات أو الاقتصاد بصورة عامة عبر حزمة من القوانین و القواعد التي تؤدي إلى 
مجموعة الأطر التنظیمیة ،الهیكلیة، وعملیات التحكم : " نها، أما منظمة التمویل الدولیة فعرفتها بأ"الشفافیة 

3". التي تهدف إلى تنظیم العلاقة بین الإدارة، المالك، و أصحاب المصالح الآخرین 

) العولمة(سیكون أكثر شیوعا وانتشارا لأنه یتماشى مع لفظي ) الحوكمة(ویرى البعض أن مصطلح 
حتى استقر ) Privatisation(و) globalisation(عند ترجمة حیث أنه أثیر نفس الجدل) الخصخصة(و

4).الخصخصة(و) العولمة(الرأي على لفظي 

وعلى المستوى العالمي لا یوجد تعریف موحد لحوكمة المؤسسات متفق علیه من قبل كافة الاقتصادیین 
والقانونیین والمحللین، وقد یرجع ذلك إلى تداخله في العدید من الأمور التنظیمیة والاقتصادیة والمالیة  

5.ككلوالاجتماعیة للمؤسسات وهو  الأمر الذي یؤثر على المجتمع والاقتصاد

النظام الذي یتم من خلاله توجیه أعمال المؤسسة إلى أعلى مستوى من أجل : "فالبعض یعرفها على أنها
6".تحقیق أهدافها والوفاء بالمعاییر اللازمة للمسؤولیة والنزاهة والشفافیة

تضمن كل من مجموعة من الآلیات والإجراءات والقوانین والنظم والقرارات التي: "وتعرف كذلك بأنها
وبالتالي تهدف الحوكمة إلى تحقیق الجودة والتمیز في الأداء عن طریق تفعیل ، 7والشفافیة والعدالةالانضباط
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تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادیة في ما یتعلق باستغلال الموارد الاقتصادیة المتاحة لدیها بما یحقق أفضل 
8".منافع لكافة الأطراف ذوي المصلحة وللمجتمع ككل

9".حوكمة المؤسسات نظام بمقتضاه تدار المؤسسات وتراقب: "كما یليCadburyتقریر عرفهاوی

مجموعة ومن القوانین والقواعد : "فقد عرفتها بأنها) OCED(أما منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة
10".والأطراف ذات العلاقة بهاوالمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة المؤسسة ومجلس إدارتها ومساهمیها 

إیجاد و تنظیم التطبیقات و الممارسات السلیمة للقائمین على "كما تعرف حوكمة المؤسسات  بأنها تعني 
، ما یعني 11" إدارة المؤسسة، بما یحافظ على حقوق المساهمین و العاملین بالمؤسسة و أصحاب المصالح 

یتضمن قواعد و ممارسات السوق التي تحدد كیفیة اتخاذ باختصار أن حوكمة المؤسسات تعبیر واسع
المؤسسة لقراراتها، والشفافیة التي تحكم عملیة اتخاذ هذه القرارات، ومدى المساءلة التي یتعرض لها 

12.المسؤولین عن القرارات

وعلى ضوء ما سبق، یمكن القول أن حوكمة المؤسسات هي نظام إداري یتضمن إجراءات وقوانین 
معاییر لتنظیم العلاقة وتحقیق المنافع لكل الأطراف ذوي المصلحة وللمجتمع، حیث أن هدفها الأساسي و 

.تحسین أداء المؤسسات
13:وبالتالي، تهدف حوكمة المؤسسات إلى تحقیق مایلي

. تحقیق الشفافیة والعدالة وحمایة حقوق المساهمین في المؤسسة-
إداریة تمنح حق مساءلة إدارة المؤسسة أمام الجمعیة العامة وتضمن حقوق تحدید ضوابط وقواعد وهیاكل -

.المساهمین فیها
.تنمیة الاستثمارات وتدفقها من خلال تعمیق ثقة المستثمرین في أسواق المال-
.تنمیة المدخرات وتعظیم الربحیة وإیجاد فرص عمل جدیدة-
.ارة أمام المساهمینبلوغ الأداء المالي الجید من خلال محاسبة الإد-
.الرقابة الجیدة والفاعلة على أداء المؤسسات لتطویر وتحسین قدرتها التنافسیة-
.أو الإداري أو الأخلاقيمحاربة التصرفات غیر المقبولة سواء كانت في الجانب المادي-
.للخارججذب الاستثمارات سواء الأجنبیة أم المحلیة والحد من هروب رؤوس الأموال الوطنیة -
.الشفافیة في إجراءات المحاسبة والمراجعة المالیة لتقلیل وضبط الفساد في المؤسسة-
تطویر وتحسین ومساعدة أصحاب القرار على بناء إستراتیجیة متطورة تخدم الكفاءة الإداریة والمالیة -

.للمؤسسة
.تطویر المعلومات والخبرات والمهارات نتیجة العمل بالحوكمة-
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عام، لابد من الإشارة إلى أن أهم أهداف حوكمة المؤسسات العمل على تحسین وتفعیل الأداء بكل وبشكل 
أنواعه في المؤسسة، وكذلك العمل بكل الوسائل المتاحة لجذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة سواء 

أ الأخلاق الحمیدة الجیدة بالتشریعات أو القوانین والامتیازات الممنوحة للمستثمرین، بالإضافة إلى تطبیق مبد
والمعاملات الإنسانیة والاقتصادیة بین المتعاملین مع المؤسسات، فالجانب الأخلاقي في عمل المؤسسة هو 

.الأكثر ملائمة لدعم الحوكمة الجیدة والناجحة
، تخصیص أموال المؤسسة، تدعیم تعمل على ضمان رفع الأداء الماليوتبرز أهمیة الحوكمة في كونها 

مركز التنافسي للمؤسسة من خلال كسب ثقة أصحاب المصالح في السوق، بالإضافة إلى كونها تساعد ال
.على جذب الاستثمارات سواء المحلیة أو الأجنبیة

14:وتقوم حوكمة المؤسسات على ركائز أساسیة هي

وقواعد السلوك المهني، أي ضمان الالتزام السلوكي من خلال الالتزام بالأخلاقیات : السلوك الأخلاقي- أ
.والتوازن في تحقیق مصالح كافة الأطراف المرتبطة بالمؤسسة، والشفافیة عند عرض المعلومات المالیة

وذلك من خلال تفعیل دور أصحاب المصالح كالهیئات الإشرافیة العامة مثل هیئة : الرقابة والمساءلة-ب
، والأطراف )المساهمون، مجلس الإدارة، لجنة المراجعة(سوق المال، أو الأطراف المباشرة للإشراف والرقابة

).الموردون، العملاء، المقرضون(الأخرى 
.أي وضع نظام لإدارة المخاطر والإفصاح عنها وإیصالها لأصحاب المصلحة: إدارة المخاطر-ج
مبادئ حوكمة المؤسسات-2

لممارسات التي تطبق بصفة خاصة مجموعة الأسس و ا: " تعرف مبادئ حوكمة المؤسسات بأنها
على مؤسسات المساهمة، وتتضمن الحقوق والواجبات لكافة المتعاملین مع المؤسسة، والتي تظهر من خلال 

15". النظام واللوائح الداخلیة المطبقة بالمؤسسة

شتراك طلب مجلس منظمة التعاون الاقتصادي و التنمیة من المنظمات أن تقوم بالا1998في أفریل 
مع الحكومات الوطنیة و غیرها من المنظمات الدولیة و القطاع الخاص ، بوضع مجموعة من المعاییر و 

( توصلت المنظمة إلى مجموعة من المبادئ الرسمیة 2004المبادئ الخاصة بحوكمة المؤسسات، وفي سنة 
ة في سوق رأس المال، و التي تهدف إلى دعم الثق) 1999و ذلك بعد اعتمادها مبادئ غیر رسمیة سنة 

16:كانت هذه المبادئ على النحو التالي

حقوق المساهمین: المبدأ الأول
كالحریة في : یهدف هذا المبدأ إلى العمل على المحافظة على مصالح المساهمین التي یكفلها لهم القانون

.الخ...الانتخاب، الإفصاح في الوقت المناسب عن المعلومات، التصویت،
المعاملة المتكافئة للمساهمین: المبدأ الثاني
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لجمیع المساهمین، ومن بینهم صغار المساهمین یتضمن هذا المبدأ تأكیدا على المعاملة المتكافئة 
كافة فرصة هم كما ینبغي أن تتاح لفي نطاق أسالیب ممارسة سلطة الإدارة بالمؤسسة، والمساهمین الأجانب

.في حالة انتهاك حقوقهمالحصول على تعویض فعلي 
المؤسساتدور أصحاب المصالح في حوكمة: الثالثالمبدأ

الأفراد الطبیعیین والمعنویین الذین تتوفر فیهم ثلاث یتمثل أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسات في
میز و نجاح موارد خاصة من أجل تالقدرة على التأثیر في أداء االمؤسسة، تقدیم: میزات تتمثل في كل من

.المؤسسة، القدرة على تحمل المخاطر مع المؤسسة
وبالتالي، یجب أن ینطوي إطار ممارسات حوكمة المؤسسات على اعتراف بحقوق أصحاب المصالح 
كما یراها القانون، و أن یعمل أیضا على تشجیع التعاون بین أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة و 

. فرص العمل
عات القائمة على أسس مالیة سلیمة وبوجود آلیات لمشاركة أصحاب المصالح وأن الاستدامة للمشرو وتحقیق 

.تكفل تلك الآلیات بدورها تحسین مستویات الأداء
الإفصاح والشفافیة: المبدأ الرابع

دف یعني الإفصاح عرض للمعلومات الهامة للمستفدین أي إعلام متخذي القرارات بالمعلومات الهامة به
.ترشید عملیة اتخاذ القرارات والاستفادة من استخدام الموارد بكفاءة وفعالیة

ینبغي أن یكفل إطار حوكمة المؤسسات تحقیق الإفصاح الدقیق وفي الوقت الملائم بشأن كافة المسائل و 
جبیفء، الملكیة وأسلوب ممارسة السلطة،الموقف المالي والأدا: المتصلة بتأسیس المؤسسة، ومن بینها

إعداد ومراجعة المعلومات وكذا الإفصاح عنها بأسلوب یتفق ومعاییر الجودة المحاسبیة والمالیة، كما ینبغي 
.مالیة وأیضا بمتطلبات عملیات المراجعةالغیر ذلك الأسلوب بمتطلبات الإفصاح أن یفي

مسؤولیات مجلس الإدارة: المبدأ الخامس
أن یكفل و لخطوط الإرشادیة الإستراتیجیة لتوجیه المؤسسات، یجب أن یتیح إطار حوكمة المؤسسات ا

المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة، وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل المؤسسة 
لتحقیق مصالح رة على أساس توفر كامل للمعلوماتأن یعمل أعضاء مجلس الإدافینبغي،والمساهمین

.وكذا المعاملة المتكافئة لجمیع المساهمین،اهمینالمؤسسة والمس
ضمان الأساس اللازم لتفعیل إطار حوكمة المؤسسات: المبدأ السادس

ضرورة وجود إطار قانوني و تنظیمي مؤسس فعلا یمكن كافة المشاركین في السوق ینص هذا المبدأ على 
أجل رفع مستوى الشفافیة، ویحدد بدقة مسؤولیات ن من الاعتماد علیه في إنشاء علاقاتهم التعاقدیة الخاصة م

.ولة عن الإشراف والرقابةؤ الهیئات المختلفة المس
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:آلیات حوكمة المؤسسات-3
لیات حوكمة المؤسسات كنظام رقابي متكامل، الطرق والأسالیب التي تستخدم للتعامل مع مشاكل آیقصد ب

وما، وبین الأقلیة من حملة الأسهم وبین الأغلبیة المسیطرة الوكالة التي تنشأ بین الإدارة وحملة الأسهم عم
حوكمة على تصنیف آلیات المنهم، ویمكن القول بان هناك شبه إجماع بین الكتاب والباحثین في مجال 

17:تيلآالآلیات الداخلیة والآلیات الخارجیة، وهي كا: حوكمة المؤسسات إلى فئتین

:المؤسساتالآلیات الداخلیة لحوكمة -أ
تنصب آلیات حوكمة المؤسسات الداخلیة على أنشطة وفعالیات المؤسسة، واتخاذ الإجراءات اللازمة 

:آلیات حوكمة المؤسسات الداخلیة إلى الآتيقسیمویمكن ت. لتحقیق أهداف المؤسسة
:مجلس الإدارة-

لكي یتمكن مجلس الإدارة في المؤسسة المملوكة للدولة من القیام بواجباته في التوجیه والمراقبة، یلجا إلى 
:تألیف مجموعة من اللجان من بین أعضائه غیر التنفیذیین أبرزها مایلي

:لجنة المراجعة-
مریكیة، تم إصدار قانونبعد الانهیارات المالیة في كبرى مؤسسات العالم بالولایات المتحدة الأ

Sarbanse Oxley Act والذي ألزم جمیع المؤسسات بتشكیل لجنة للمراجعة، هذه اللجنة 2002في سنة ،
فر دارة غیر التنفیذیین، والذین تتو تكون منبثقة من مجلس الإدارة، وتقتصر عضویتها على أعضاء مجلس الإ

مراجعة، وتتعلق مسؤولیتها بالإشراف على عملیات إعداد لدیهم الاستقلالیة والخبرة في مجال المحاسبة وال
ة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة، وكذا ءالتقاریر المالیة، أداء المراجع الداخلي والخارجي والتحقق من كفا

.حوكمة المؤسسات من طرف إدارة المؤسسةمبادئمراجعة الالتزام بتطبیق 
:لجنة المكافآت-

توصي اغلب الدراسات الخاصة بحوكمة المؤسسات بأنه یجب أن تتشكل لجان المكافآت من أعضاء 
تأكیدا OECDقد تضمنت إرشادات منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة ولمجلس الإدارة غیر التنفیذیین، 

عزیز مصالح والإدارة العلیا معقولة، وذلك لضمان تضرورة أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارةعلى
المؤسسة في الأمد البعید من خلال جذب المهنیین من ذوي الكفاءات العالیة، وهنا یكمن الدور الفعال لهذه 

.اللجنة
:لجنة التعیینات-

یجب أن یتم تعیین أعضاء مجلس الإدارة والموظفین من بین أفضل المرشحین الذین تتلاءم مهاراتهم 
ي تعیین أعضاء مجلس الإدارة ولضمان الشفافیة ف.والخبرات المحددة من المؤسسةرات وخبراتهم مع المها

فقد وضعت لهذه اللجنة مجموعة من الواجبات، فهي تقوم بوضع المهارات والخبرات ،الموظفینوبقیة
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المطلوب توافرها لدى عضو مجلس الإدارة والموظفین المطلوبین، وتضع آلیات شفافة للتعیین، بما یضمن 
لحصول على أفضل المرشحین المؤهلین، كما تقوم مع بقیة أعضاء مجلس الإدارة بتقویم المهارات المطلوبة ا

.للمؤسسة باستمرار
:المراجع الداخلي-

تؤدي وظیفة المراجعة الداخلیة دورا مهما في عملیة الحوكمة، وذلك عن طریق زیادة قدرة المواطنین على 
المراجعون الداخلیین من خلال الأنشطة التي ینفذونها بزیادة المصداقیة، مساءلة المؤسسة، حیث یقوم 

وفي .العدالة، سلوك الموظفین العاملین في المؤسسات المملوكة للدولة وتقلیل مخاطر الفساد الإداري والمالي
فان كل من المراجعة الداخلیة والخارجیة تعد آلیة من آلیات الرقابة ضمن إطار هیكل الحوكمة، ،هذا السیاق

وبشكل خاص فیما یتصل بضمان دقة ونزاهة التقاریر المالیة واكتشاف حالات الغش والتضلیل، لذلك یجب 
ذه الوظیفة عندما ترفع أن تكون مستقلة ومنظمة بشكل جید، وفي هذا الاتجاه یجب أن تتم تقویة استقلالیة ه

.تقاریرها إلى لجنة المراجعة بشكل مباشر ولیس إلى الإدارة
:الآلیات الخارجیة لحوكمة المؤسسات-ب

تتمثل آلیات حوكمة المؤسسات الخارجیة بالرقابة التي یمارسها أصحاب المصالح الخارجیین على 
ة بهذا الموضوع، حیث یشكل هذا المصدر أحد المؤسسة، والضغوط التي تمارسها المنظمات الدولیة المهتم

الحوكمة، ومن الأمثلة على هذه الآلیات ما مبادئالمصادر الكبرى المولدة لضغط هائل من أجل تطبیق 
:یأتي

:وسوق العمل الإداري) الخدمات(منافسة سوق المنتجات-
المؤسسات، ویؤكد على هذه أحد الآلیات المهمة لحوكمة) أو الخدمات( تعد منافسة سوق المنتجات

، وذلك من خلال أنه إذا لم تقم الإدارة بواجباتها )Hess &Impavido، هیس وامبافیو( الأهمیة كل من 
، فسوف تفشل في منافسة المؤسسات التي تعمل في حقل الصناعة، )أو أنها غیر مؤهلة( بالشكل الصحیح 

فان منافسة سوق المنتجات أو الخدمات تهذب سلوك الإدارة، وخاصة إذا ،إذن. وبالتالي ستتعرض للإفلاس
.كانت هناك سوق فعالة للعمل الإداري للإدارة العلیا

:الاندماجات والاكتساب-
مما لاشك فیه أن الاندماجات والاكتساب تعد من الأدوات التقلیدیة لإعادة الهیكلة في قطاع المؤسسات 

إلى وجود العدید من الأدبیات والأدلة التي ) John &Kedia(شیر كل من جون وكیدیافي أنحاء العالم، وی
تدعم وجهة النظر التي ترى أن الاكتساب آلیة مهمة من آلیات الحوكمة، وبدونه لا یمكن السیطرة على سلوك 

ندما تحصل الإدارة بشكل فعال، حیث غالبا ما یتم الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض ع
. عملیة الاكتساب أو الاندماج
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:المراجع الخارجي-
یؤدي المراجع الخارجي دورا مهما في المساعدة على تحسین نوعیة الكشوفات المالیة، ولتحقیق ذلك 
ینبغي علیه مناقشة لجنة المراجعة في نوعیة تلك الكشوفات، ولیس مدى قبولها فقط، ومع تزاید التركیز على 

مجالس الإدارة وعلى وجه الخصوص لجنة المراجعة في اختیار المراجع الخارجي والاستمرار في تكلیفه، دور 
أن لجان المراجعة المستقلة والنشیطة سوف تتطلب مراجعة ذات Abbot &Parkerویرى ابوت وباركر

. ي تعمل فیه المؤسسةنوعیة  عالیة، وبالتالي اختیار المراجعین الأكفاء والمتخصصین في حقل الصناعة الذ
:والقوانیناتالتشریع-

غالبا ما تشكل وتؤثر هذه الآلیات على التفاعلات التي تجري بین الفاعلین الذین یشتركون بشكل 
س یمباشر في عملیة الحوكمة، فقد أثرت بعض التشریعات على الفاعلین الأساسیین في عملیة الحوكمة، ل

.على كیفیة تفاعلهم مع بعضهم أیضافیما یتصل بوظیفتهم ودورهم في هذه العملیة فقط، بل 
:آلیات حوكمة خارجیة أخرى- ج

هناك آلیات حوكمة خارجیة أخرى فضلا مما تقدم ذكره، حیث تؤثر على فاعلیة الحوكمة بطرق هامة 
لكن لا تقتصر –ي المؤسسة، وتتضمن ومكملة للآلیات الأخرى في حمایة مصالح أصحاب المصالح ف

منظمة التجارة ،منظمة الشفافیة العالمیةمثلالمالیین وبعض المنظمات الدولیةالمنظمین، المحللین-على
.لجنة بازلو العالمیة 

وجودتهاماهیة التقاریر المالیة : ثانیا
، فالواقع الاقتصادي یتطلب معلومات مالیة یستدل في جمیع المجالاتأهمیةالیة ذات تعد التقاریر الم

.    یسترشد بها عند اتخاذ قرار معینأوأحكامإصداربها في 
ذاتالمختلفةالأطرافمنالمتعددةالاستخداماتذاتالمعلوماتإنتاجهوللمحاسبةالنهائیةالنتیجةو 

.الأطرافهؤلاءحقوقعلىالمحافظةیمكنالمعلوماتهذهطریقوعنبالمؤسسةالعلاقة
:منهاالهدفوالمالیةالتقاریرطبیعة-1

والتزامات میزانیة أصولالكشوف والجداول المالیة التي تعكس قیمة أنهاتتمثل التقاریر المالیة في 
المحصل علیها إضافة إلى جداول الملحقات وجداول التدفقات النقدیة وتوزیعالمؤسسة والنتیجة المالیة 

.الأرباح
تحدیدمنوتمكنهمالمستخدمینمنالعدیدلتخدمالعامةالمصلحةنحوالمالیةالتقاریرأهدافتوجیهیتمو 
الوضععنوكذلكومكوناتهاالمكاسبعنبمعلوماتوتمدهمنقدیة،تدفقاتتولیدعلىالمؤسسةقدرةمدى

معاییرحسبوالمتمثلةفقطالمالیةالقوائمتتضمنلاالمالیةالتقاریرأنحیث.المؤسسةوأداءالمالي
الخاصة،جدولالأموالفيالتغیرالنتیجة، قائمةحسابجدولالمیزانیة، : كل منفيالدولیةالمحاسبة
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الطرقمنتعتبرإذالمالي،للتقریرالمحوريالجزءالمالیةالقوائمتمثلبل،18الخزینة، الملحقتدفقات
.ةلضروریابالمعلوماتالخارجیةالأطرافتمدالتيالأساسیة
القوائمغرارعلىالمالیةالتقاریرطریقعنالمستخدمینإلىتوصیلهاالواجبللمعلوماتبالنسبةأما
مالیةغیرومعلوماتمالیةمعلوماتتكونفقد.عدیدةبموضوعاتوتتعلقمختلفةأشكالتتخذفهيالمالیة

للخططوصفوبالمؤسسةالصلةذاتوالأخبارالمالیةالتنبؤاتإلىإضافةالإدارةمجلستقاریرأوونشرات
.فیهتنشطالذيالمحیطنطاقفيالمؤسسةلمشاریعوالاجتماعيالبیئيالتأثیروكذلكوالتوقعات،

مالیة تبدأ في نها تمثل سنة أالعرف على ویتم إعداد القوائم المالیة في نهایة الفترة المالیة التي جرى
) مباشرة أو غیر مباشرة(من الجهات التي لها علاقة ، وهي تقدم إلى مجموعةدیسمبر31جانفي وتنتهي في 1
ات معلوماتخاذ العدید من القرارات في ضوء ال، حیث یتمهاأو من خارجهامن داخل، سواء كانتمؤسسةبال

19. التي تحتویها القوائم المالیة

معاییرالمفاهیمي لمجلسالإطارلهاتعرضفقد، تحقیقهاإلىالمالیةالقوائمتسعىالتيالأهدافعنأما
فيوالتغیراتوالأداءالماليالوضععنالمعلوماتتوفیرهاأنعلى12الفقرةفي(IASB)الدولیةالمحاسبة

الاقتصادیة، وبالأخصقراراتهملاتخاذالمستخدمینمنواسعةةئفلمفیدةتعتبرالتيللمؤسسةالحالة المالیة
مناحتیاجاهمتلبیةفإنوبالتاليللمؤسسة،المخاطرالماللرأسالأساسیینالموردینباعتبارهمالمستثمرین
20:التالیةالأهدافلتحقیقهاوذلك،آخرینمستخدمینرضى وتحققتلبيالمعلومات

.الممكنةحدوثهوفتراتالتدفقهذاأهمیةو الخزینةتدفقاتتحققاحتماللتقدیرالنافعةالمعلوماتتوفیر-
لتغییرالقابلةالعملیاتثارآو الالتزاماتو الاقتصادیة،المواردوخصوصاللمؤسسةالمالیةالوضعیةعرض-

.الموارد
قدرةوالاستثماراتوتمویلالاستغلالأنشطةمن حیثالسیولةوإنفاقتحقیقفيالمؤسسةأسالیبناتبی-

.الوفاءعلىالمؤسسة
.المسیرینطرفمنالمحددةالأهدافتحقیقوطرقدرجةعنمعلوماتتقدیم-

الأداءحولالمعلوماتالمیزانیة، أماطرفمنأساساتوفرالمالیةالوضعیةحولالمعلوماتفإنومنه
قائمةمن قبلتوفرفهيالخزینةتدفقاتحولالمعلوماتیخصوفیماالنتیجة،حسابقائمةطرففتوفر من

عرضهاغیابلكنالاقتصادیة،القراراتاتخاذفيمفیدةتكونأخرىمعلوماتإلىإضافةالخزینة،تدفقات
.المستعملینبیضر

:المالیةالقوائموعرضإعدادإطار-2
للتركیزالدولیةالمحاسبةمعاییرمجلسدعى المحاسبیةالممارساتتوفیقفيقدماالمضيأجلمن

الاقتصادي،القرارصنعفيالمفیدةالمعلوماتتوفیرأجلمنالمؤسسة،طرفمنالمعدةالمالیةالقوائمعلى
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المفاهیمي، بالإطارالمعروفالمالیةالقوائمإعداد وعرضإطارعلىالمصادقةتمتالغایةلهذهوتحقیقا
بعدهااعتمدوالذي،1989أفریلفي(IASC)الدولیة معاییر المحاسبةلجنةقبلمنالأولفينشرالذي
القضایامعالجةفيالأساسیةالمحاسبیةیتضمن المبادئهوو2001فيالجدید(IASB)مجلس قبلمن

21:التالیة

تتمتعالتيوالخصائصأغراضها،وتحدیدالمؤسسةطرفمنالمعدةالمالیةالقوائمتوجهمنإلىنتبیا-
بها؛
المحاسبیة؛الممارساتقواعددیحدتو المحترمةالمحاسبیةالمبادئقائمةإعطاء-
.تقییمهاقواعددیحدتو المالیةالقوائملعناصرتعاریفإعطاء-

القابلةالقیمةالجاریة،التكلفةالتاریخیة،التكلفة:وهيالقیاسأسسكذلكالمفاهیميالإطارویحدد
22.العادلةالحالیة والقیمةللتحصیل، القیمة

:للقوائم المالیةالخصائص النوعیة-3
في توجیه سلوك المستعملین نحو اتخاذ القرار الملائم من خلال المعلومات تلعب التقاریر المالیة دورا هاما

الدقة، الموضوعیة، الوضوح، التجانس وذات علاقة : التي تشملها، والتي یجب ان تتمیز بهذه الخصائص
.بالموضوع المطروح

ا المالیة و یُعد ذلك البورصة بضرورة نشر قوائمهیلزم قانون سوق المال المؤسسات المتداول أسهمها فيو 
المستثمرین حیث یمكن القول إن قراءة المیزانیة هي أولى خطوات الشفافیة ضرورة أساسیة لترشید قرارات

غامضة قائمة على القرار الاستثماري السلیم وبدون ذلك تصبح العملیة الاستثماریة في مجملها عملیةومفتاح
كسبیل للقراءة الدقیقة لبنود المیزانیة حیث تعتبر فصاح المحاسبيالتكهنات والشائعات ومن هنا تأتي أهمیة الإ

الوظائف الأساسیة للمحاسبة وذلك من خلال ما تنتجه المؤسسة من معلومات وظیفة الإفصاح المحاسبي من
حسابات خارجي قوائمها وتقاریرها المالیة وحیث تتم مراجعة ما تتضمنه تلك القوائم بواسطة مراجعمن خلال

یعتبر أحد أهم التقاریر المالیة یماً لزیادة كفاءة الإفصاح المحاسبي نظرا لأن تقریر مراجع الحساباتتدع
.القوائم المالیةالمنشورة لما یتضمنه من معلومات قد لا تفصح عنها

عد هذه اللازمة للاستخدام على نطاق عام وتوتعتبر القوائم المالیة الشكل الأكثر شیوعاً لتوفیر المعلومات
علیها التي تصدرها الجمعیات المهنیة والهیئات المشرفة على سـوق القوائم طبقاً لمعاییر المحاسبة المتعارف

قائمة ،قائمة الدخل،قائمة المركز المالي:هيفي بعض الأحیان و رأس المال أو تتضمنها قوانین المؤسسات
23. في حقوق الملكیةقائمة التغیراتو قائمة التدفق النقدي ا،مصادر الأموال واستخداماته

من وسائل وطرق الإفصاح المحاسبي والتي یمكن أن تساعد مستخدمي المعلومات على ویوجد العدید
المطلوبة وأهمیتها واتخاذ القرار الصحیح وتتوقف المفاضلة بین طریقة وأخرى على طبیعة المعلوماتفهمها
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الإفصاح من خلال القوائم المالیة، : الطرق شیوعاً في الاستخدامو الوسائلالنسبیة وفیما یلي أكثر هذه
والمتعارف علیها، المعلومات بین الأقواس، الملاحظات والهوامش، التقاریر استخدام المصطلحات الواضحة

24.الخارجيالإدارة وتقریر المراجعوالجداول الملحقة، تقریر رئیس مجلس

:الدولیةمعاییر التقاریر المالیة -4
، مما یتیح الفرصة للمستثمرین من التعرف على والإشهارالإعلامتلعب التقاریر المالیة دورا هاما في 

ولتحقیق ذلك یجب ان تكون التقاریر المالیة معدة بالكیفیة التي تنص . الفرص المتاحة واتخاذ القرار الملائم
والكشفالشفافیةتأمینهوالدولیةالمحاسبیةالمعاییرتطبیقمنالأساسيالهدفو . علیها القوانین المحاسبیة

بالمؤسساتالخاصةوالشفافیةالإفصاحخلالمنالمصالحأصحاباحتیاجاتوتلبیةالمالیة،البیاناتعن
المؤسساتحالةفيأهمیةذلكعنیقلانلاالمالیةالبیاناتعنوالشفافیةالإفصاحأنإلاالمدرجة، الكبیرة

25.الشركاءمنالتمویلإلىوالوصولوالنموالمنافسةمنتتمكنأنلهاأُریدإذاالحجممتوسطةالو الصغیرة

تحدیدًا،الحجموالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتمصممةعادةتكونلاوالإبلاغالمحاسبةقواعدأنإلىونظرا
الخاصةللقواعدوفقابهاالخاصةوالإبلاغالمحاسبةبعملیاتتضطلعأنالمؤسساتهذهعلىیتعینفإنه
.عنهاغنىفيهيإضافیةوجهودأعباءتحملإلىبهایؤديماوهوالكبیرةاتمؤسسبال

فيالمالیةالتقاریرإعدادفيالدوليالمستوىعلىبهاالمعمولالمعاییروجودإلىالحاجةظهرتولقد 
منالعالميالاقتصادعلىالعولمةتأثیراتإلىذلكفيالسببویعودالعشرین،القرنمنالثانيالنصف

استقطابفيالدولمعظمتتبعهاالتيستراتیجیاتلاامعلیتماشىوالأعمالالمالعالمتدویلخلال
المعاییرفكرةولهذا ظهرت.المحاسبةفيالمستعملةوالمبادئالقواعدتوحیدخلالمنالخارجیةالاستثمارات
.عاماقبولاتلقىوالتيالمحاسبیةالدولیةالمعاییرمنمجموعةوضعخلالمنالدولیةالمحاسبیة

على هاوالتي تهدف إلى توفیر عن مجلس معاییر المحاسبة الدولیةمعاییر المحاسبة الدولیة صدرت
ذ لجمیع الدول الراغبة في تطبیقها وذلك لغایة لتنفیالمستوى العالمي تكون ذات جودة عالیة  و قابلة للفهم وا

.والقیاس موحدة في جمیع الدول من خلال إطار نظري موحدالاعترافجعل جمیع الإفصاحات وأسس 
والتقییموالقیاسالإفصاحمجالفيالمستخدمةالمحاسبیةالقیاسأدوات"عنعبارةالمعاییرهذهو 

هي تضم و 26".المالیةالقوائممنوالمستفیدةالمستخدمةالأطرافلمعظمعامبقبولتحظىوهيالمحاسبي،
.التقاریر المالیةلإعدادمعاییر 

بدأت هذه المعاییر في الظهور خلال سنوات السبعینات حیث تأسست خلالها لجنة معاییر المحاسبة 
لیصبح اسمها مجلس 2001دول لتخضع هذه اللجنة إلى إعادة هیكلة سنة 09من 1972الدولیة  سنة 

التقاریر لإعدادییر ، وهذه المعاییر تشمل معاو هي تطبق في أغلب الدولIASB)(معاییر المحاسبة الدولیة 
27.المالیة ومعاییر مفسرة
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أثرالأوروبیةخاصةالشركاتواندماجالأسواقتطورالدولیةالمحاسبیةالمعاییرإصداردوافعأهمومن 
عنللكشفمالیةوقوائممعلومات محاسبیةنشریتطلبالذيالأمرالمؤسسات،تنظیمعلىكبیربشكل

.الدولیةالمحاسبیةالمعاییرتبنيإلىأدىمماالمالیة،وضعیتها
سواءوالمصالحالأعماللأصحابالمختلفةالحاجاتتغطیةفيكبیرةأهمیةالمحاسبیةللمعاییرأنكما 

فيالمتضمنةالمعلومةفيوالمتمثلةالقراراتاتخاذفيالأولیةالمادةتوفیرخلالمنالخارجین،أوالداخلیین
وفقالمعدةالمالیةالقوائمتمیز:تظهر فيالدولیةالمحاسبیةالمعاییروجودأهمیةفانوعلیه،.المالیةالقوائم

الثقةتعمیقإلىیؤديمماالمالیةالقوائمهذهمقارنةوإمكانیةالعاموالقبولوالجودةبالمصداقیةالمعاییرهذه
28.المالیةالأسواقفيالمتعاملینطرفمن

1989المعاییر الدولیة من جهة و قیام لجنة معاییر المحاسبة الدولیة بوضع إطارها التصوري سنة بظهور و 
یهدف هة أخرى تطورت النظریة المحاسبیة، حیثمن ج" إطار العمل لإعداد و عرض القوائم المالیة"بعنوان 

مساعدة المراجعین على إبداء آرائهم حول مدى تطابق القوائم المالیة مع المعاییر المحاسبیة :هذا الإطار إلى
29. الدولیة ومساعدة المستعملین على فهم القوائم المالیة

30:المكونات التالیةعلىالتصوريو یحتوي هذا الإطار

:المالیةتقاریرالوامستعمل-
المالیة رتبت حسب أهمیتها، درجة أفضلیتها و تقاریرمن مستعملي الیقترح الإطار التصوري سبعة فئات

:و هيتقاریرالاستعمال الداخلي في المؤسسة المعدة لهذه ال
ینصب اهتمامهم على درجة المخاطرة المتعلقة باستثماراتهم و ربحیتها، فهم بحاجة إلى :المساهمین-

.استثمار،الاحتفاظ به  أو بیعهمعلومات تساعدهم على اتخاذ قرار شراء 
على دفع ؤسسة من أجل معرفة قدرتها هم بحاجة إلى معلومات متعلقة باستقرار و ربحیة الم:العاملین-

. تعویضات، مكافآت، منافع التقاعد و توفیر فرص العمل
ة بها عند و هم بحاجة إلى معلومات حول قدرة مقترضیهم على دفع قروضهم و الفوائد المتعلق:المقرضین-

.الاستحقاق
و هم بحاجة إلى معرفة ما إذا كانت المبالغ المستحقة ستدفع لهم عند :الموردین و الدائنین الآخرین-

.الاستحقاق
و هم بحاجة إلى معلومات متعلقة باستمراریة المؤسسة خاصة عندما یكون لهم ارتباط طویل الأجل :الزبائن-

. ؤسسةالممعها أو أن نشاطهم متعلق باستمراریة 
ة و تنوع نشاطها في الاقتصاد ؤسسهو بحاجة إلى معلومات حول التطورات الحدیثة لثروة المو :الجمهور-

.المحلي



تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات لتحسين جودة التقارير المالية

490

، كما أنها بحاجة إلى لموارد و بالتالي نشاطات المؤسسةتهتم الدولة بتوزیع ا: الهیئات العمومیةالدولة و -
.ت الجبائیة و إعداد إحصائیات وطنیةمعلومات لتنظیم نشاط هذه الأخیرة و تحدید السیاسا

تحسین جودة التقاریر المالیة من خلال تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات: ثالثا
ان سبب الاهتمام المتزاید بحوكمة المؤسسات هو كسب ثقة المستثمرین والمستفدین بسبب عدم شفافیة ودقة 

والشفافیة وضمان حقوق المساهمین وغیرها، الإفصاحتركز على ونظرا لأن مبادئ الحوكمة. التقاریر المالیة
التركیز على التدقیق إلىإضافةفان تطبیقها یؤدي الى جودة التقاریر المالیة طبقا للمعاییر المطلوبة 

.والمساءلة والرقابة الفعالة بغیة توفیر معلومات دقیقة للمستفدین
الجودة المطلوبة بتنفیذ مبادئ حوكمة إلىمالیة یمكن تحسین مستوى التقاریر الوبالتالي،
المؤسسات من خلال

وذلك . لجمیع الأطرافوالشفافیةالكافيبالإفصاحتتسممالیةقوائمبعض آلیاتها التي تسمح بتوفیر
من خلال 

:توفر مایلي
:في القوائم المالیةوالشفافیةالإفصاح-1

التقاریر المالیة لمجموعة من القوائم المالیة یتم إعدادهاشمولیةتقتضي متطلبات الإفصاح ضرورة 
وأن تحتوي هذه القوائم والتقاریر المالیة على بیانات ، في ضوء مبادئ محاسبیة متعارف علیها

ومعلومات كافیة
ادي أو لمستخدمي القوائم والتقاریر المالیة بصورة تجعلها مفیدة ونافعة ولا تكون مضللة للمستثمر الع

وهذا . عامة
یعني ضرورة أن تتضمن القوائم والتقاریر المالیة والمحاسبیة كل المعلومات الهامة التي تظهر 

في الصورة التي الشركة
.المختلفة المحیطة بهاتعبر عن أوضاعها الحقیقیة في ظل الظروف البیئیة

أنأيالمالیة، هو إشباع حاجات مستخدمي التقاریر ن الهدف الرئیسي من الإفصاحوبالتالي، فا
. عنهاالإفصاحوالمعلومات التي تم تأثر بكمیة ونوعیة هذه البیاناتتتصرفات هؤلاء المستخدمین 

فبالنسبة 
فستتأثر درجة رشد قراراتها ) المؤسسة جأي مستخدمي المعلومات من خار (للأطراف الخارجیة 

الاقتصادیة 
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تصرفاتها الاقتصادیة ات فإنمؤسساللإدارةمتعلقة بالاستثمار ومنح الائتمان للمؤسسات، و بالنسبةال
ستؤثر على 

.مؤسسةالمالي والاقتصادي للالأداء
التقاریرتكونأنبهدفالشفافیة،منومزیدًاالإفصاحمنالیوم بمزیدیطالبونالجمیعأصبحولقد

المالیة
31.التقاریرتلكفيولضمان الجودةللأحداث المالیةالحقیقيالمحتوىعنومعبرةصادقة

:الداخلیةالرقابةنظام-2
الممتلكاتعنمسئولینالأفرادیجعلمماالمسؤولیاتتحدیدهوالداخلیةالرقابةهدفإن
والمعلومات

32:الآتيخلالمنلمراقبتهمتخضعالتي

بالمعاملاتبمفردهیتحكممنصبفيواحدشخصهناكیكونلابحیثوالمهامالعملتوزیع-
.المراقبةسجلاتمنوغیرهاالحساباتأووالأصول

بتدقیقیقومأنمنفردةبصورةعملهأداءأثناءموظفأيیستطیعبحیثالعملسیرتنظیم-ب
عمل

.آلیةبصورةآخرموظف
:والتدقیقالمحاسبةمعاییرالالتزام بتطبیق-3

حوكمةتنفیذآلیةتفعیلفيدورا مهماالتدقیقومعاییرالمحاسبیةالمعاییرتؤدي
خلالمنالمؤسسات

بها تضطلعالتيالحدیثةالأدوارمعتتلاءممعاییروتطویرالمعاییر،لهذهالصحیحالتطبیق
ولقد.المؤسسات

والإجراءاتوالتصرفاتالأعمالتضبطوأسسبقواعدالمحلیة والدولیةالمحاسبیةالمعاییرجاءت
وتضعالمحاسبیة

تتصف بالخصائص أن، فان المعلومات یجب ارةوللإش33.المحاسبیةالمعالجاتتنفیذلكیفیةدلیلا
:  التالیة

قابلیة المعلومات للفهم حیث تشیر إلى المعلومات التي تكون مفهومة بسهولة، الملائمة، الموثوقیة 
التي تشیر إلى

المعلومات التي تخلو من الأخطاء المادیة والتحیز، قابلیة المعلومات للمقارنة والتي یقصد بها توفر 
معلومات خاصة
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34.بعدة فترات مالیة حتى یتسنى للمستفید من مقارنتها مع بعضها البعض

:التدقیقلجنةدور-4
مجلسمصداقیةوتعزیزالمالیةالتقاریرىلعالثقةإضفاءفيالتدقیقلجاندوریبرز

الرقابةونظامالإدارة
تحسینفيفعالبدورالمساهمةالتدقیقللجنةویمكنبها،تقومالتيالمهاممن خلالالداخلیة،

التقاریرجودة
التقاریرضمنتقاریروالإفصاح عنها فيمعینةأنشطةممارسةطریقعنللمؤسساتالمالیة

.السنویة
35: بالاتياللجنةمسؤولیاتوتتمثل

حولالخارجيوالمدققالإدارةمناقشة:
اللجنةقیامإلىبالإضافةالدولةتفرضهاالتيوالقوانیناللوائحتفرضهاالتيوالمتطلباتالإفصاحسیاسة-

.المؤسسةتطبقهاالتيالمحاسبیةالمبادئمناسبةمدىبمناقشة
.بهاالمرفقةوالتفسیراتوالملاحظاتللمؤسسةالسنویةالتقاریرإعدادكیفیة-
.الداخلیةالرقابةأنظمةملائمةمدى-

بهالخاصالتقریروفيمراجعتهاتمالتيالمالیةالتقاریرفيالخارجيالمدققمناقشة.
الخارجيالتدقیقخطةفيتحدثالتيالتغیراتمناقشة.
36.وتحدید أتعابهمدوریاوتغییرهموالمتخصصینالأكفاءالخارجیینالمدققینباختیارالتوصیة

وجه على أكملواجبهلأداءلهالمناسبالمناختوفیرطریقعنالخارجيالمدققاستقلالحمایة
.المؤسسةإدارةمنضغوطأيمنوحمایته
37.المؤسسةإلىبتقدیمهاالخارجيالمدققیقومالتيالتدقیقیةغیرالخدماتمراجعة

:دور الإدارة التنفیذیة-5
الإدارةمجلسمنإلیهاالمخولةالصلاحیاتوفقالداخلیةالرقابةنظامتنفیذالتنفیذیةالإدارةتتولى
38:بالآتيالتنفیذیینالمدراءمهامتلخیصویمكنأهداف المؤسسة،لتحقیقوذلك

للمؤسسةالمصیریةالقضایافيمنهوالمشورةالنصحإلىوالاستماعالإدارةمجلستوجیهاتتنفیذ.
والتهدیداتالفرصلمعرفةوذلكالداخلیة،البیئةبمعطیاتومقابلتهاالخارجیةالبیئةمتطلباتتحدید
.المؤسسةبیئةفيوالضعفالقوةنقاط و 
الأهدافلتحقیقالخططتنفیذوأسالیببخطواتكافةةمؤسسالفيالإداریةالمستویاتتوجیه.
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تكونأنویجبالبیئيالتحمیلونتائجالإدارةمجلستوجیهاتضوءفيالمطلوبةالأهدافتحدید
.العاملینمستوىلتحسینالمرتفعةالأداءبمستویاتوترتبطللتنفیذ،وقابلةواضحةالأهدافتلك

:التدقیق الداخليدور-6
وكافةالمساهمینحقوقتحفظفعالةرقابیةأداةباعتبارهبالغةبأهمیةالتدقیقیحظى

معالمتعاملین
39: بالآتيالداخليالتدقیقوظائفأهمإیضاحویمكنة،مؤسسال

بهدفوذلكوالحسابيالداخليالضبطنظمتقییم:
.سلیمالداخليالضبطونظامالمحاسبيالنظامأنمنالتأكد-
.للمؤسسةالأنسبهيالنظمهذهأنمنالتأكد-
.بأولأولاً النظملهذهالتحسیناتاقتراح-
والإجراءاتالخططتقییم.
المرسومةبالسیاسات والإجراءاتالموظفینمراعاة التزام.
المؤسسةأموالحمایة.
والإحصائیةالمحاسبیةالبیاناتصحةتحقیق.

:دور التدقیق الخارجي-7
الإفصاحمبدأتحقیقفيالحساباتمراقبودورأهمیةالمؤسساتحوكمةمبادئأكدتلقد

والشفافیة
بإبداءیقومالتيالمؤسسةفياستقلالیتهخلالمنالمؤسساتلحوكمةالأساسیةالمبادئمنیعدالذي

فيرأیه
40:بالآتيالحساباتمراقبيواجباتتلخیصویمكنحساباتها،

وحیادیةباستقلالإلیهالموكلةالأعمالیمارسوأنالمؤسسةأعمالمراقبة.
أو مالیةأمورأيأوللقانونمخالفةأيعنوالتبلیغللمؤسسةالعامةالهیئةاجتماعاتحضور

.المختصةالجهاتإلىالمؤسسةأوضاععلىسلبيأثرذاتإداریة
علیهاالمتعارفالمهنیةوالقواعدالدولیةللمعاییروفقًاالمؤسسةحساباتتدقیق.
علىیؤثرماهناككانإذاتعدیلهاوطلبللمؤسسةالمالیةالبیاناتصحةفيالرأيإبداء

41.صحتها

بخصوص فاعلیتهاالرأيوإبداءالداخلیةالرقابةوأنظمةللمؤسسةوالمالیةالإداریةالأنظمةفحص
42.المؤسسةعلىالمترتبةتها وقانونیلموجوداتهاالمؤسسةملكیةوالتحقق من
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:المساءلة والرقابة المحاسبیة-8
والمساءلةالرقابةلتحقیقاللازمةالمؤشراتمنللعدیدوأساسیامصدرا مهماالمالیةالتقاریرتعد

بینوثیقةعلاقةفهناكالمسؤولیة،تحدیدبعدقصورأوخللأيعنكافةالمصالحلأصحاب
والشفافیةالنزاهة

الإدارةمساءلةعدمنتیجةالإداریةفي العملیةوالشفافیةالنزاهةفقدانأنإذوالمساءلةالمالیةالتقاریرفي
معالجاتاعتمادإلىویؤدي كذلكالواقعمعمتطابقةوغیرمضللةمالیةبیاناتعنالإفصاحإلىیؤدي

محاسبیة
فانلذاالمحاسبیة،الممارساتفيوالاجتهاداتالمحاسبیةالمعاییرفيالثغراتواستغلالخاطئة،

43.المساءلةحقومنحوالعدالةالشفافیةتحقیقإلىتؤديالحوكمةمبادئ

:النتائج والتوصیات
تمثل حوكمة المؤسسات نظام یتضمن مجموعة من المتطلبات القانونیة والتشریعیة والإداریة 

والاقتصادیة 
مجلس الإدارة، ( ، تحكمها منهجیات وأسالیب، وتستخدم في ذلك آلیات داخلیة )مدخلات النظام(
المراجع 

بینهاوتتفاعل فیما)جع الخارجي، المراین، الاندماج والاكتسابالتشریعات والقوان( ، وخارجیة )الداخلي
، تعمل على إدارة المؤسسة ومراقبتها بما یحفظ حقوق أصحاب )مخرجات النظام( لتحقیق نتائج 

المصالح،
.وبما یضمن الشفافیة والإفصاح في المؤسسة

زیادة فرص التمویل : نتائج إیجابیة متعددة أهمهاإلىیؤدى تطبیق المؤسسات للحوكمة و 
وانخفاض تكلفة

الحوكمة مبادئالاستثمار واستقرار سوق المال، والحد من الفساد، كما أن التزام المؤسسات بتطبیق 
هم فيایس

.ةتشجیعها للمؤسسات التي تقترض منها والتي من أهمها الإفصاح والشفافیة والإدارة الرشید
المحاسبیةتحسین المعلوماتبآلیاتهابعضخلالمنتطبیق المؤسسات لمبادئ الحوكمة كما یسمح

تحتویهاالتي
تمثل همزة وصل بین المؤسسة والمستفدین، فهي تسمح بتقدیم معلومات الأخیرةهذه و .المالیةالتقاریر

.هذه التقاریرجودة ومصداقیة، مما یستوجب تحسین ضروریة للمستفدین



تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات لتحسين جودة التقارير المالية

495

: یمكن تقدیم التوصیات التالیة،بناءا على النتائج التي تم التوصل إلیها
ها وكافة یتطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات لما في ذلك من فوائد للمؤسسات ومساهمضرورة -
الأطراف

.والمصداقیةبالثقةتتصفمالیةتقاریرعلىالحصولولغرض المستفیدة من القوائم المالیةالأخرى
.الحوكمةتطبیق مبادئإعداد وتنفیذ برامج تكوین وتدریب للأفراد في نطاق-
ات في الجزائر، وأیضا التأكید على مؤسسضرورة إصدار قوانین وقواعد وطنیة لإرساء حوكمة ال-

إلزامیة نشر 
. ات التي یجب أن تتضمن مختلف المعلومات المالیة والغیر المالیةمؤسسالسنویة لمختلف الالتقاریر 

ضرورة التوسع في الإفصاح والشفافیة للحد من ظاهرة الفساد الإداري والمالي، وتقویة نظم -
المساءلة، ودعم 

.والفسادوجود الموظف الكفء، والحد من المحسوبیة للقضاء على الرشوة
زیادة الاهتمام بالإدارة المالیة التي تعد القوائم المالیة، وهي مسئولة عنها بحكم القانون، كي یتم -
الاعتماد 

.علیها والوثوق بها، ومنه زیادة حجم الاستثمارات والأرباح
وتشكیلالمؤسساتحوكمةمبادئبالتزام المؤسساتمستوىمتابعةمسؤولیةمشرفةهیئةتتولىأن-

.التطبیقعملیةمراقبةتتولىلجان
على الأخذ بالأبحاث العلمیة والاستفادة منها في معالجة العدید من المشاكل التي المؤسساتحث -

.تواجهها، ودعم هذه الأبحاث مادیا
والندواتالتدریبیةالدوراتإعدادخلالمنالحوكمةبأهمیةالمجتمعلتوعیةمركزإنشاء-

والمؤتمرات،
.التطبیقمعوقاتلتذلیلبالأبحاثالقیامعلىالعلميالبحثوتشجیع مراكز

التنفیذیةوالإدارةالتدقیقولجنةالإدارةمجلسبینالمؤسسةفيفعالتعاونهناكیكونأنینبغي-
منبالشفافیةبینهمالعلاقةتتسموأنوفعالة،جیدةحوكمةلتوفیر)والخارجیینالداخلیین(والمدققین

تبادلحیث
مناعتمادهایمكنبهاموثوقمالیةتقاریرعلىلمحصولوذلكالمدققینواستقلالیةالمعلومات

.المالیةالسلطة
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