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"تقییم مدى التزام البنوك الإسلامیة الأردنیة بمبادئ حوكمة الشركات"

جامعة البلقاء التطبیقیة/ كلیة عمان الجامعیةد خلیل الرفاعي.أ
جامعة جرشأكرم یوسف النجداوي.د

:الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تقییم مدى التزام البنوك الإسلامیة الأردنیة بمبادئ حوكمة الشركات 

تصمیم استبانة وزعت على مجتمع الدراسة البنوك الإسلامیة الأربعة في الأردن بواقع ولتحقیق ذلك الهدف تم
) One Sample T-test(اختبار بالإضافة إلى حیث تم استخدام أسالیب الإحصاء الوصفي. استبانة30

.لاختبار فرضیات الدراسة
تقییم تبین من نتائج الدراسة وجود فروقات ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات إجابات عینة الدراسة في 

البنوك ، كما أظهرت نتائج الدراسة بأن مدى التزام البنوك الإسلامیة الأردنیة بمبادئ حوكمة الشركات
والسعي لتحقیق الأهداف من حیث أداء البنك وسلامة موقفه المالي،الإسلامیة تلتزم بمبادئ الحوكمة 

ألإستراتیجیة وقیم ومعاییر الأعمال، والمسؤولیات، ووجود مبادئ ومفاهیم للإدارة التنفیذیة، وكذلك استقلال 
مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیة، وإتباع سیاسات الأجور والمكافآت، وأیضا وجود الشفافیة، وكذلك هیكل 

.عملیات البنك والبیئه التشریعیة
.البنوك الاسلامیة، حوكمة الشركات: لكلمات المفتاحیةا

abstract
The aim of this study was to identify to assess the extent of the commitment of the
Jordanian Islamic banks to the principles of corporate governance and to achieve that
goal questionnaire was designed and distributed to the population of the study of the four
Islamic banks in Jordan by 30 questionnaire.
The results of the study show the presence of statistically significant differences between
the study sample averages Answers in assessing the Jordanian Islamic banks
commitment to the principles of corporate governance. The study results showed that
Islamic banks adhere to the principles of governance in terms of the Bank's performance
and safety of his financial, and strive to achieve the strategic goals and the values and
standards of business, and responsibilities, and the presence of the principles and
concepts of the executive management team, as well as the independence of auditors
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and internal controls, policies wages and bonuses, as well as the existence of
transparency, as well as the structure of the Bank's operations and legislative
environment

Keywords: Islamic banks, Corporate Governance.
:المقدمة

Arthurآرثر أندرسون(، وما تبعه من انهیار شركة التدقیقEnron)إنرون للطاقة (كان لانهیار شركة 
Andersen ( ومنــذ ،ســواق الولایــات المتحــدة الأمریكیــةســلبیا علــى ألثبــوت تورطهــا بانهیــار شــركة إنــرون وقعــا

ذلــك الانهیــار والعــالم یحــاول البحــث عــن الأســباب التــي أدت لتلــك الانهیــارات غیــر المتوقعــة الحــدوث، وإیجــاد 
.اقتصاد الدول بشكل كاملانهیارثر سلبي كبیر قد یؤدي إلى ألما لها من ها، الحلول المناسبة لمنع

وجــود خلــل رئیســي فــي إلــى الانهیــارات تلــك أظهــرت جمیــع التحلــیلات التــي أجریــت للتعــرف علــى أســباب و 
بتطـویر 2002أخلاقیات وممارسة مهنتي المحاسبة والتـدقیق، وبنـاء علیهـا قامـت الحكومـة الأمریكیـة فـي عـام 

Sarbanes-Oxley)تشریع جدید أسمته  Act) رك صدر عن هیئة الأوراق المالیة فـي نیویـوSEC )(، وهـو
ـــــة المؤسســـــیةأحـــــدث الإصـــــمـــــن ثمـــــرة للتشـــــریع المســـــمى إذ شـــــكل هـــــذا الإصـــــدار،دارات الخاصـــــة بالحاكمی

(Sarbanes& Oxley Act, 2002 (متطلبـات تطبیـق شـروط و لاحتوائـه علـىمرجعیـة شـاملة الـذي یعتبـر
.الحاكمیة المؤسسیة

همیة، ویمكن أن یستفاد منه على المستوى المحلـي بأن هذا الموضوع على درجة عالیة من الأالباحثانرى وی
بـــد مـــن الاســـتفادة منـــه بشـــكل فاعـــل،مـــا حـــدث بالولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة یعتبـــر درســـا لالأنبشـــكل واســـع

معنیـة فهـي ، دور البنوك في الاقتصاد والتي منها البنوك الإسلامیة ولتأثیرها المباشر على حیاة الناسولأهمیة 
وجـود معـاییر وقـوانین متقدمـة مـن رغمالبـ،التي تكمن وراء انهیـار شـركات أعظـم دولـة بالعـالمبمعرفة الأسباب

لضـرورتها فلا بد لنا من الوقوف علـى مـدى التـزام هـذه البنـوك بمبـادئ الحاكمیـة المؤسسـیة ، فیها لأبعد الحدود
التــي بــدونها یصــعب إن لــم ،والمبــادئ المهنیــة،والأعــراف،مــن خــلال إیجــاد مجموعــة مــن الضــوابط الأخلاقیــة

والبیانــات ،والثقــة بالمعلومــات،والمصــداقیة بأعمــال هــذه البنــوك،یكــن مســتحیلا ضــبط وتحقیــق عناصــر الثقــة
.التي تقدمها

الإسـلامیة یوصى بتطبیقـه فـي البنـوك ،من هنا تسعى هذه الدراسة إلى الخروج بنظام للحاكمیة المؤسسیة
.خدماتهادائها و لى تحسین أیعمل عو یةالأردن
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:الدراسةإشكالیة: أولا
:الأسئلة التالیةالإجابة على الدراسة من خلال إشكالیةفإننا نعرض ، ضوء ما تقدمعلى
 لمفهوم الحاكمیة المؤسسیة؟الإسلامیة إدراكهل یوجد لدى المسؤولین في البنوك
؟وبین تحسین أدائهاهل هناك علاقة بین كفاءة نظام الحاكمیة المعمول به في البنك
القضاء على الفساد الذي یمكن مواجهته في البنك؟تطبیق الحاكمیة إلىؤدي هل سی
ونشاط البنك على درجة التزامه بشروط ومتطلبات الحاكمیة المؤسسیة؟،هل تؤثر طبیعة
 ومعـاملتهم المعاملـة ،وأصـحاب المصـالح،على حقوق المسـاهمینسیؤدي تطبیق الحاكمیة إلى الحفاظهل

وتسهیل ممارسة حقوقهم؟،العادلة
 ؟شروط ومتطلبات الشفافیة والإفصاحالإسلامیة بتوفیرهل تلتزم البنوك
 یلتــزم ، و بوضــوحالإســلامیة محـددةوالإدارة التنفیذیــة فـي البنــوك صــلاحیات ومسـؤولیات مجلــس الإدارة، هـل

المهني في ممارسة مهامهم؟مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة بقواعد السلوك
:فرضیات الدراسة: ثانیا

بخصـوص الحوكمـه ) الثمانیـة(بمبادئ لجنـه بـازل الأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة:الفرضیة الرئیسة
.المؤسسیة في البنوك

:وتتفرع إلى الفرضیات الفرعیة التالیة
.بمبادئ الحوكمه من حیث أداء البنك وسلامه موقفه الماليالأردنیةلا تلتزم  البنوك الإسلامیة.1
بمبـادئ الحوكمـه مـن حیـث تحقیـق الأهـداف ألاسـتراتیجیه وقـیم ومعــاییر الأردنیـةلا تلتـزم البنـوك الإسـلامیة.2

.الأعمال
.بمبادئ الحوكمه من حیث المسئولیاتالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.3
.بمبادئ الحوكمه من حیث وجود مبادئ ومفاهیم للإدارة التنفیذیةالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.4
.بمبادئ الحوكمه من حیث استقلال مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیةالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.5
.بمبادئ الحوكمه من حیث من حیث سیاسات الأجور والمكافآتالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.6
.بمبادئ الحوكمه من حیث الشفافیةالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.7
.بمبادئ الحوكمه من حیث  هیكل عملیات البنك والبیئة التشریعیةالأردنیةلا تلتزم البنوك الإسلامیة.8

:أهمیة الدراسة: ثالثا
إلــى زیــادة كفــاءة أداء البنــوك ؤدي یــالــذيحاكمیــة المؤسســیة تنطلــق أهمیــة الدراســة مــن أهمیــة تطبیــق ال

وكمـة الشـركات فـي تزایـد الاهتمـام بموضـوع حفقـد ا وتوفیر فرص عمل جدیـدة،وبالتالي توسعه،وتعظیم قیمتها
ي بصـفة عامـة، كون أسسها ومبادئها وآلیاتها تعـد مـن المفـاهیم الحدیثـة علـى المسـتوى العـالمالسنوات الأخیرة، 
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ق قدر كبیـر مـن أن الوعي بهذه المفاهیم وتطبیقاتها یؤدي إلى تحقیكما ،وعلى المستوى المحلي بصفة خاصة
مـن منح حق مساءلة البنوك، وبالتالي حمایة حقوق جمیـع أصـحاب المصـالح فیهـا، والحـد الشفافیة والعدالة، وت

، والوظیفــة فــي غیــر المصــلحة، الــذي یتمثــل بشــكل كبیــر فــي اســتغلال الســلطةمشــكلة الفســاد المــالي والإداري
.العامة
:تتمثل فیمایلي:أهداف الدراسة:رابعا
 الإســـلامیة توضـــیح المفـــاهیم والمبـــادئ الأساســـیة التـــي یقـــوم علیهـــا نظـــام الحاكمیـــة المؤسســـیة فـــي البنـــوك

؛ودورها في القضاء على الفساد الذي یمكن مواجهته في البنكالأردنیة،
بخصـوص الحوكمـه المؤسسـیة ) الثمانیـة(لجنه بازال بمبادئ الإسلامیة الأردنیة شاف مدى التزام البنوك تاك

.في البنوك
:لدراسات السابقةا: خامسا

تناولت دراسات عدة موضـوع الحاكمیـة المؤسسـیة، إلا أن هـذه الدراسـة تتنـاول موضـوع :العربیةالدراسات  -أ
.المؤسسـیة فـي البنـوكبخصـوص الحوكمـة) الثمانیـة(نـه بـازل التزام البنوك الإسلامیة الأردنیة بمبادئ لجمدى

:ومن الدراسات العربیة السابقة نذكر
 دور الإفصاح المحاسبي في التطبیق الفعال لحوكمـة الشـركات وذلـك مـن خـلال ) 2003درویش، ( دراسة

التعــرف علــى أهمیــة الإفصــاح المحاســبي فــي تطبیــق مبــادئ الحكومــة مــع عــرض تجــارب بعــض الــدول،  وقــد 
وجــود دور فعــال للإفصــاح المحاســبي والشــفافیة فــي تطبیــق : النتــائج أهمهــاخلصــت الدراســة إلــي مجموعــة مــن

.مبادئ الحوكمة وخاصة في مصر، وأن ذلك یؤثر بشكل إیجابي علي البورصات وتحسین أداء الشركات
 الأردنعملیـه التـدقیق فـي وفعالیـةالمالیةحوكمه الشركات على جوده التقاریر أثار) 2003احمد، (دراسة

فـي الحالیـةروف أن الظـإلـىالدراسـةوقـد خلصـت ةفـي البیئـه المصـریحوكمـة الشـركات تطبیق إمكانیةومدى 
مــن المزایــا التــي تحققــت للــدول التــي قامــت والاســتفادةبتطبیــق حوكمــه الشــركات الإســراعمصــر تســاعد علــى 

بمــا المالیــةفــي  القــوائم فیةوالشــفاالإفصــاحوزیــادةعلــى الشــركات والمســائلةالرقابــةوزیــادةالأداءبتطبیقــه مــن 
تطبیــق مفهــوم مــدى أهمیــةالدراســة، وبینــتبالشــركةالأخــرىالمصــالح وأصــحابیحقــق مصــلحه المســاهمین 

، في نجاح ونمـو سـوق المـال فـي مصـرلك للمساهمةمتطلبا ضروریا وذالمصریةالبیهالشركات في حوكمة
فــي المعلومــات والمصــداقیةالثقــةفــي تــوفیر المســاعدةلك العمــل علــى نمــو الاقتصــاد القــومي مــن خــلال وكــذ

.الوطنیة والأجنبیةمما یساعد على جذب الاستثمارات المصریة،المساهمةللشركات المنشورةالمالیة
 العامة الاردنیة بمبادئ حاكمیه المساهمةتقییم مدى التزام الشركات )2007مطر ونور، (دراسة

في المساهمةعلى عینه من الشركات وزعت عن طریق استبانةدراسة میدانیةالشركات، حیث أجرى الباحثان 
عن مجموعه من النتائج التي ةكشفت نتائج الدراسو شركة، ) 20(لمصرفي والصناعي عددها االقطاعین 
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تتراوح بین قوي وضعیف جدا، في القطاعین العاملةالعامةالمساهمةمستوى التزام الشركات أنتتلخص في 
ه أن مستوى الالتزام یمیل لصالح القطاع المصرفي على ستوى عام مقبول أو متوسط مع ملاحظبمولكن 

عدم التزام مجالس :بشكل رئیسي فيجوانب الخلل في تطبیق النظام فتترسخأما.ساب القطاع الصناعيح
للمساهمین في اتخاذ القرارات العامةالقاعدةإشراكوعدم الإدارة كما یجب بقواعد السلوك المهني، 

لك عدم التزام لى محاضر اجتماعات مجلس الإدارة، وكذوحرمانهم من الاطلاع عللشركةألاستراتیجیه
استعمال إلىولجوء بعض ادارات تلك الشركات للبیئة التي تعمل فیها،الاجتماعیةالشركات بمسؤولیاتها 
.ل على العقودللحصو والمحسوبیةكالرشاوىوسائل غیر مشروعه 

:یمكن ذكر بعضها كمایلي:الأجنبیةالدراسات -ب
دراسـة(Cartwright, Craig, 2006) بـالمواقفحالیًـاالمتمثـلالرئیسـيالتیـارأنإثبـاتإلـىهـدفت

الاسـتمراریة عـدمفـيمسـاهمانعـاملانهمـاالاسـتراتیجيالتشـغیليالإداريوالتـرابط،الشـركةلإدارةالأخلاقیـة
تتوافـق مـعلكـيوالحاكمیـةالإدارةلـدفعوالطـرقوالوسـائلالنظـروجهـاتمناقشـةإلـى أیضًـاوهـدفت.العالمیـة

فـيوالاسـتمراریةالمالیـةالثـروةخلـقبنتـائجللتنبؤالتجاریةللأعمالممثلنموذجاستخدامتم، ولقد الاستمراریة
حتىالتجارةفيالاستمراریستطعلمأنهتبینالنموذجوبتحلیل.الشركةلإدارةالأخلاقیةالمواقفتعمیمطارإ

نمـوذجالباحـثواقتـراح، التكنولوجیـاأحـدثتطبیـقأوالإدارةتعزیـزغرسالأخلاقیة أوالمواقفتطبیقتملو
الطـرقهـذهوإحدىالاستمراریة،ظلفيوالإدارةالمؤسسیةبین الحاكمیةتوافقلتحقیقبدیلةطرقسبعیمثل
البـدائلتبینالمتبقیةالبدیلةالستةوالطرقالحكومیة،بالتدخلاتتقیدأنجبیالأخلاقیة التيبالمواقفتتمثل
الاسـتراتیجیات للقـرارات وإدارةلـدیهاالحاكمیةتغیربالتاليو الأخلاقیة مواقفهالتغییرتدفع الشركاتسوفالتي

.
دراسـة(Alexakis, 2005)فـيالأسـعارثبـاتوعـدمالاسـتثمار،علـىالعائـدبـینالـربطإلـىهـدفت

شـركة 30منمكونةلعینةللشركاتالمؤسسیةبالحاكمیةالمتعلقالقانونيالإطارإدخالالمالیة، معالأسواق
اعتمـادا علـىفرعیـةعینـاتثـلاثإلـىالعینةتقسیمالدراسةتطبیقآلیةوكانت، .الماليأثیناسوقفيمسجلة
تطبیـقخـلالومـن،للشـركاتالمؤسسـیةبالحاكمیـةالمتعلقـةالقانونیةفي الأُطرالعینةإدخالتمالذيالتاریخ

ثباتوعدمالعائداتكانتما إذاوتقییمالثلاث،الفرعیةالعیناتهذهعلىبحتةإحصائیةبطریقةالمتوسطات
العینـاتعلـىتغیرقدالأسعار ثباتعدمأنإلى، وقد توصلت الدراسةتغیرتقدالماليالسوقفيالأسعار
.الثلاثینالشركاتوعلىالمختارةالتواریخفيالثلاث
تحقیقــا لأهـــداف الدراســة فقـــد تــم اســـتخدام المــنهج الاســـتقرائي مــن خـــلال الإطـــلاع :الدراســـةةمنهجـــ: خامســا

ودراسة بعض الكتب والدوریات العلمیة، والدراسات السابقة التي تتضمن موضوع البحث ولها علاقة مباشرة به 
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وصـفي الـذي المـنهج ال، كمـا تـم اسـتخدام للاستفادة من تجارب باحثیهـا والاطـلاع علـى أهـم النتـائج والتوصـیات
.استخدم لتفسیر وتحلیل نتائج الدراسة التطبیقیة لاختبار الفرضیات والتحقق من نتائج الاختبار

بأربع بنوك متمثلةیتمثل مجتمع الدراسة جمیع البنوك الإسلامیة الأردنیة :مجتمع وعینة الدراسة: سادسا.1
البنــك الاســلامي الاردنــي، البنــك العربــي الاســلامي :أســلامیه ، وقــد تــم توزیــع الاســتبانات علــى البنــوك التالیــه

.الدولي، بنك دبي الاسلامي، بنك الراجحي
:یمكن توضیحه بالشكل التالي:نموذج الدراسة: سابعا

المتغیر التابعالمتغیرات المستقلة                                                 

المعلومات المتعلقة بموضوع البحث عن طریق استمارة إن الأداة التي ستستخدم في جمع :الدراسةأداة : ثامنا
.یجري تعبئتها من قبل المستجیب هي الاستبانة

أدبیات الدراسة:  تاسعا
ــــــة المؤسســــــیة.1 ــــــوم الحاكمی ــــــا مــــــن (Governance)مصــــــطلح حوكمــــــة الشــــــركات: نشــــــأة ومفه لغوی

مـن التخصصـات العلمیـة الذي یعنـي حكـم أو سـیطر أو مـارس السـلطة ویسـتخدم فـي الكثیـر ) Govern(الفعل
كلمــة قدیمــة فــي ) Governance(وكلمــة .میــة المســتدامةفــي العلــوم الإداریــة والسیاســیة والاقتصــادیة وفــي التن

اللغــة، ولكــن جــاء لهــا اســتخدام جدیــد منــذ عــدة ســنوات للدلالــة علــى معنــى یشــمل عــدة جوانــب، ویتعــذر بــذلك 
الجوانب المتعددة لمعنى الكلمة غیر متفق علیهـا، لـذا فقـد تـم الترجمة العربیة لها بكلمة واحدة مرادفة طالما أن

). حوكمة الشركات(اختیار أقرب الكلمات العربیة للمعنى وهي 

مدى التزام البنوك الإسلامية 
بمبادئ الحاكمية ةالأردني

المؤسسية الوفاء بالالتزامات والمسؤوليات الاجتماعية 
تجاه المجتمع والبيئة

توفير شروط ومتطلبات الشفافية والإفصاح

والمديرينالتزام أعضاء مجالس الإدارة
تحديد واضح لصلاحيات ومسؤوليات                                                                                                التنفيذيين بقواعد السلوك المهني                                                                               

مجالس الإدارة  والإدارات التنفيذية

حقوق أصحاب المصالحالحفاظ على 
ومعاملتهم

معامله عادلة و متكافئة

الحفاظ على حقوق المساهمين
ومعاملتهم معامله عادلة ومتكافئة 
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Corporateحوكمـة الشـركاتیستحوذ موضـوع و  Governance) ( فـي الوقـت الحاضـر علـى قـدر كبیـر
نظـرا لمـا تبـین خـلال ،افیة ومؤسسـاته المالیـةطاته الإشـر من اهتمام المجتمع الدولي الاقتصادي والمصرفي بسـل

زمات فـي الشـركات السنوات الماضیة من أهمیة متنامیة له في ضمان حسن سیر العمل والاستقرار وتجنب الأ
. ومنظمات الأعمال

ـــاحثون ع ـــى أن الحاكمیـــة المؤسســـیة جـــاءت ردویجمـــع الب ـــة فـــي ل ـــى تعـــاظم ســـطوة الإدارات التنفیذی اً عل
لأطـــراف المســـاهمة العامــة فـــي ســـعیها لتغلیــب مصـــالحها الخاصــة علـــى حســـاب مصــالح المـــلاك، واالشــركات 

المســــتثمرین، والمقرضــــین، والمــــوظفین، والمــــوردین، والعمــــلاء والمجتمــــع عامّــــة : الأخــــرى ذات العلاقــــة أمثــــال
(Adams, د العـاملین فـي وما الحاكمیة المؤسسیة سوى الآلیـة التـي بموجبهـا یـتم تحفیـز جمیـع الأفـرا.)2003

الشــركة، وأیــاً كانــت مــواقعهم فیهــا لجعــل ســلوكیاتهم وممارســاتهم الفعلیــة تتنــاغم مــع اســتراتیجیة ورؤیــة الشــركة 
التنفیذیــة مــن العدالــة والتــوازن بــین مصــالح الإدارةالهادفــة إلــى تعظــیم قیمتهــا المضــافة، ومــن ثــم تحقیــق مبــدأ 

,Christina)من جهة أخرى، ومصالح الأطراف الأخرى بما فیها الملاكجهة 2005) .
:أسباب ظهور الحوكمة.2

ومن أهم الأمور التي أدت إلى ظهور هذا المفهوم اتجاه كثیر من دول العالم إلى التحول إلى النظم 
الاقتصادیة الرأسمالیة التي یعتمد فیها بدرجة كبیرة على الشركات الخاصة لتحقیق معدلات مرتفعة ومتواصلة 

صال الملكیة عن الإدارة وشرعت تلك من النمو الاقتصادي، وقد أدى اتساع حجم تلك المشروعات إلى انف
، فاتجهت إلى أسواق المال قل تكلفة من المصادر المصرفیةالمشروعات في البحث عن مصادر للتمویل أ

موال عبر الحدود س الأفتزایدت انتقالات رؤو وساعد على ذلك ما شهده العالم من تحریر للأسواق المالیة،
ت وانفصال الملكیة عن الإدارة إلى ضعف آلیات الرقابة على ، ودفع اتساع حجم الشركابشكل غیر مسبوق

تصرفات المدیرین والى وقوع كثیر من الشركات في أزمات مالیة ومن أبرزها دول جنوب شرق آسیا في 
د كوم في الولایات من أبرزها أزمة شركتي أنرون وور أواخر التسعینات ، ثم توالت بعد ذلك الأزمات ولعل

.زها بشكل كبیروقد دفع ذلك العالم للاهتمام بالحوكمة وبرو 2001المتحدة في عام 
الإشـــراف مـــن جانـــب المســـاهمین والجمعیـــات ظـــام جیـــد یعنـــي المزیـــد مـــن التـــدخل و الرغبـــة فـــي إیجـــاد نكمـــا أن 

الإطـار و . من أجل الحد من الفسـاد المـالي والانحـراف الإداريالعمومیة على مجالس الإدارة وأجهزتها التنفیذیة
القــانوني للدولــة لا بــد أن یكـــون حامیــا قویــا ومرنــا حتـــى یضــمن بــذلك أن مثــل هـــذه الممارســات الســلبیة علـــى 

صــراعات بالتــالي شــیوع و عــدم جــودة الرقابــة الممارســة،و مســتوى الأســواق لا تــؤدي إلــى إخفــاء ضــیاع القیمــة،
یعتبـر اختیـار وتغییـر مراجـع الحسـابات ، كـذلك )خاصـة المسـتثمرین(انعدام الثقة بین الأطـراف الدائمـةالمنفعة و 

.بصفة دوریة أحد أهم آلیات الحوكمة
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:مبادئ ومرتكزات الحاكمیة المؤسسیة في الشركات.3
منظمــة التعــاون إن حوكمــة الشــركات تقــوم علــى عــدة مبــادئ ومرتكــزات أساســیة ومــن هــذا المنظــور قامــت 

)(والتنمیة الاقتصادي  OECD بإصدار مبادئ عامة لحوكمة الشـركات ضـمنت ضـرورة تـوافر منـاخ إیجـابي
، وســنقوم بــذكر عــدة جتماعیــة لتحقیــق الفائــدة المتوخــاةمــن حیــث الناحیــة التشــریعیة والقضــائیة، وكــذلك القــیم الا

:المبادئ و یمكن توضیحها في الآتيقواعد عامة تحكم طبیعة هذه 
 الذي یجب إن تعمل في ظله هذه الشركات إن حوكمة الشركات هي جزء من النظام .
 وأن النظـام , إن حوكمة الشركات تعد مكملة لنظام أوسع من توازن الصلاحیات والمسؤولیات في الشركات

. الإداري للشركات یتأثر  بالعلاقات بین أطرافها ذات العلاقة 
 مـع أسـواق المـال وتكـوین محـافظ یعطي المستثمر حوكمة الشركات أسبقیة أولـى فـي الاهتمـام عنـد التعامـل

. الاستثمار وتقییم الاستثمارات 
 لیس هناك نموذج مثالي لحوكمة الشركات ولكن هنـاك مبـادئ عامـة وقواعـد یتعـین الاسترشـاد بهـا وأن هـذه

.المبادئ ذات طبیعة تطویریة وینبغي أن یعاد النظر في ضوء أیة تغییرات جوهریة في البیئة المحیطة 
ــــى القواعــــد العامــــة للحوكمــــة التــــي أوضــــحناها ســــابقا، نســــتطیع الآن أن  نبــــین بالتفصــــیلو اعتمــــا , دا عل

والتوضــــیح  المبــــادئ الأساســــیة لحوكمــــة الشــــركات التــــي تــــم إصــــدارها  مــــن قبــــل منظمــــة التنمیــــة الاقتصــــادیة 
OECD؛ وذلــك مــن خــلال تطــویر وتحــدیث مجموعـــة المبــادئ التــي كانــت قــد اقترحتهــا فــي عـــام2004عــام
تضـــمن مـــن خلالهـــا حســـن ســـیر إدارتهـــا وكفـــاءة القـــرارات التـــي یـــتم , والتـــي تمثـــل أدلـــة عمـــل للشـــركات1999

:وقد تمثلت المبادئ الجدیدة وعددها خمسة مبادئ ما یلياتخاذها، وتعزیز جوانب الاستثمار في الاقتصاد 
ومـن أجـل التوافـق :الحفاظ على حقوق حملة الأسهم وتحقیـق التكـافؤ والمسـاواة فـي التعامـل معهـم

بـل ) أغلبیة وأقلیـة ، محلیـین وأجانـب ( مع هذا المبدأ ، یجب على الشركة لیس فقط احترام حقوق المساهمین 
كذلك مساعدتهم في ممارسـة هـذه الحقـوق بفاعلیـه؛ وذلـك بإیصـال معلومـات كافیـه وواضـحة ومفهومـه لهـم مـع 

اجتماعــات الهیئــة العامــة للمســاهمین، وعلــى مشــاركتهم مراعــاة تشــجیع المســاهمین بجمیــع فئــاتهم علــى حضــور 
فــي نقــاش الموضــوعات المالیــة وغیــر المالیــة التــي یتضــمنها تقریــر مجلــس الإدارةن وتقریــر مراقــب الحســابات 
الخارجي عن البیانات المالیة، مع توفیر الفرص الملائمة لهـم لتقـدیم الاقتراحـات والتوصـیات بخصـوص الواقـع 

).2007,نور,مطر(ططها المستقبلیة أیضاالحالي للشركة وخ
نصوصـاً تحفـظ حقـوق حملـة 1997لسـنة 22ولقد راعى المشرع الأردني تضمین قانون الشركات رقم 

وسـنذكر بعـض الأمـور التـي ) 178، 175، 165المـواد رقـم (الأسهم من بینها على سبیل المثال لا الحصر 
:تضمنها هذه المواد للمساهمین 

تسجیل ملكیة الأسهم وذلك بالإضافة إلى نقل أو تحویل ملكیتهاالحق في.
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الحق في الحصول على حصص من أرباح الشركة كل بقدر مساهمته في ملكیة الأسهم.
 أن یكــون لكـــل عنصــر الحـــق فــي حضـــور اجتماعـــات الهیئــة العامـــة العادیــة وغیـــر العادیــة والمشـــاركة فـــي

.على القرارات بعدد أصوات تساوي عدد أسهمهمناقشة الأمور المعروضة، وكذلك التصویت
مـن غیـر حملـة (یقصـد بأصـحاب المصـالح جمیـع الفئـات الأخـرى :الحفاظ على حقوق أصـحاب المصـالح

مقرضــي الشــركة ، وموظفیهــا وعملائهــا ، وموردیهــا ودائــرة ضــریبة : ممــن لهــم علاقــة بالشــركة أمثــال ) الأســهم
.الخ..... الدخل 

جمیعها مصلحة بنجـاح الشـركة واسـتمراریتها، كمـا أن مصـالحها تتعـرض للضـرر فـي حـال ولهذه الفئات 
لذا یتوجب على إدارة الشركة تعریف هذه الفئات بحقوقها وواجباتها، وذلـك مـن خـلال , فشل الشركة أو إفلاسها

لوقوف على التواصل معهم ومن خلال قنوات اتصال نشطة توفر لهم من خلالها معلومات شفافة تمكنهم من ا
22الوضــع المــالي للشــركة وفرصــها المســتقبلیة فــي النمــو والاســتمرار، وقــد أفــرد قــانون الشــركات الأردنــي رقــم 

جزءاً من مـواده كرسـها لحمایـة حقـوق أصـحاب المصـالح وضـمان حقهـم فـي المطالبـة بـالتعویض 1997لسنة 
:منه على ما یلي ) 156المادة ، (عن أي ضرر یلحق بهم ، فنصت 

تعتبر الأعمال التي یقوم بها ویمارسها مجلس الإدارة أو مدیر الشركة باسمها ملزمه للشركة في " 
"مواجهة الغیر ، وللغیر الحق في المطالبة بالتعویض عن أي ضرر یلحق به 

راف یــرى أن الأشـكال المختلفــة للعقـود المختلفــة بـین الشــركة مـن جهــة وأطــ(Zingales, 1997)ووفقـاً ل 
المصالح من جهـة أخـرى هـي بمثابـة حجـر الأسـاس لتنظـیم العلاقـات التعاقدیـة فیمـا بیـنهم وبالقـدر الـذي یعمـل 

.على ضمان حقوق كل طرف منهم
وعلیـــه تنبـــع أهمیـــة الحاكمیـــة المؤسســـیة مـــن الناحیـــة القانونیـــة مـــن كونهـــا أداة للحـــد مـــن ســـلبیات تنفیـــذ تلـــك 

المبرمة، وبـذلك تصـبح الحاكمیـة المؤسسـیة بمثابـة الآلیـة لتـوفیر الثقـة بـین التعاقدات ومنع انتهاك صیغ العقود
.مجلس إدارة الشركة وأصحاب المصالح

تخضـع الشـركات العامـة عـادة لسـیطرة مجلـس إدارة یفـوض :توضیح صلاحیات ومسـؤولیات مجلـس الإدارة
علــى أن یقــوم هــذا المــدیر بالحصــول مــن صــلاحیاته لمــدیر تنفیــذي یتــولى إدارة الشــؤون الیومیــة للشــركة " جــزءا

علــى مصــادقة مجلــس الإدارة فیمــا یخــص القــرارات الهامــة والاســتراتیجة التــي تتعلــق بنشــاط الشــركة قبــل قــرار 
.الاندماج والتوسع الرأسمالي وغیره 

وجـــوب مراعـــاة عنصـــر التـــوازن فـــي تشـــكیلة مجلـــس الإدارة حیـــث تكـــون غالبیـــة أعضـــاء المجلـــس مســـتقلین لا 
یجـب أن لا یقـل عـدد أعضـاء مجلـس الإدارة 1997لسـنة ) 22(ن، ووفقا لقانون الشركات الأردنیة رقـم تنفیذیی

عــن ثلاثــة أعضــاء وأن لا یزیــد علــى ثلاثــة عشــر عضــوا یــتم اختیــارهم بطریقــة الاقتــراع الســري مــن قبــل الهیئــة 
مـن أن یكـون رئیسـا لأكثـر الشـخص الطبیعـي : كما تمنـع بعـض القـوانین كمـا فـي دولـة البحـرین  مـثلا. العامة 
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من مجلس إدارة واحد ، ویجب أن تتوفر في أعضاء مجلس الإدارة المهـارة والكفـاءة  التـي تـؤهلهم للتعامـل مـع 
الجوانب المختلفة للنشاط من خلال  القدرة على اتخاذ القـرارات الرشـیدة ، والقـدرة علـى متابعـة ومسـاءلة الإدارة 

.ل خریطة تنظیمیة توضح خطوط السلطة والمسؤولیة وقنوات الاتصالالتنفیذیة عن أعمالها وذلك من خلا
لكـل مهنـه قواعـدها الخاصـة للسـلوك المهنـي، فمهـن المحامـاة والطـب والمحاسـبة :الأمانة والسلوك المهنـي
یحكـم الممارسـات المهنیـة لأعضـائها الممارسـین، لـذا فمهنـة Code of Ethicsمـثلاً لكـل منهـا میثـاق شـرف 

ركة لیست استثناء؛ ذلك لأن أعضاء مجلس الإدارة مثلهم مثل بقیة أعضاء المهن الأخـرى یتعرضـون إدارة الش
خلال ممارسة مهامهم لمواقف تتطلب منهم اتخاذ قـرارات تـوثر لیسـت علـى مصـالح المسـاهمین فقـط بـل أیضـا 

فــإن نجــاح علــى مصــالح غیــرهم مــن الأطــراف ذات العلاقــة ممــا یضــعهم فــي نطــاق تضــارب المصــالح، وعلیــه
یحكــم Code of Conductنظــام الحاكمیــة المؤسســیة فــي الشــركة یتطلــب تطــویر میثــاق للســلوك المهنــي 

ممارسات أعضاء مجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین فیها مع حثهم على مراعاة الأخلاقیات المهنیـة فـي اتخـاذ 
القرارات 

: فتــــرض بأعضــــاء مجلــــس الإدارة التمســــك بهــــا فــــي وتتمثــــل العناصــــر الأساســــیة للســــلوكیات المهنیــــة التــــي ی
ـــرام المتبـــادل ثـــم  ـــة ، والمصـــداقیة ، والانفتـــاح ، والمســـؤولیة والمســـاءلة ، والاحت الاســـتقامة ، والنزاهـــة ، والأمان

یعتبـر مجلـس الإدارة مخـلاًً◌ً◌ بواجباتـه المهنیـة (Blair& Stout,1999)ووفقـاً ل . الشعور بالانتمـاء للتنظـیم 
ارتكابه إهمالاً جسیماً في اتخاذ قراراته ، أو إذا ما انخرط في معاملات أو صفقات تحقق مصلحته إذا ما ثبت 

. الخاصة على حساب مصلحة الشركة 
مجموعة من1997لسنة)   22(وفي هذا الجانب یتضمن قانون الشركات الأردني رقم 

عنهــا وذلــك منعــاً للشــبهات ودرءاً للانــزلاق فــي المــواد التــي یتوجــب علــى أعضــاء مجلــس الإدارة النــأي بأنفســهم 
) :158، 146، 139، 134(تصرفات تسيء إلى السمعة المهنیة من الأمثلة على تلك المواد

 یحظـــر علـــى رئـــیس وأعضـــاء مجلـــس الإدارة ومـــدیرها العـــام أو أي موظـــف یعمـــل فیهـــا أن یفشـــي إلـــى أي
بیانـات تتعلـق بالشـركة وتعتبـر ذات طبیعـة سـریه بالنسـبة لهـا مساهم في الشركة  أو إلى غیره أیة معلومات أو 

.
 لا یجوز أن یترشح لعضویة مجلس الإدارة أي شخص حكم علیه بعقوبة جنائیة أو جریمة مخلة للشرف.
رض لـرئیس مجلــس الإدارة أو لا یجـوز للشــركة المسـاهمة العامــة باسـتثناء البنــوك والشـركات المالیــة تقـدیم قــ

.نائبه
للشخص أن یكون عضواً في أكثر من ثلاثة مجالس إدارة شركات مسـاهمة عامـة ، كمـا علیـه أن لا یجوز

.یعلم مراقب الشركات خطیاً بأسماء الشركات التي تشترك في عضویة مجالس إدارتها
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تعــد نظــم الإفصــاح القویــة بمثابــة ســمة أساســیة مــن ســمات أســالیب متابعــة الشــركات :الإفصــاح والشــفافیة
إلى قوى السوق وتحتل أهمیة كبیرة في مسـاعدة المسـاهمین علـى ممارسـة حقـوقهم، فالإفصـاح السـلیم المستندة 

یعد أداة قویة للتأثیر على سلوك الشركات وحمایة المستثمرین وعلـى جـذب رؤوس الأمـوال والحفـاظ علـى الثقـة 
المعلومــات المنظمــة لــذلك یطلــب المســاهمون والمســتثمرون المرتقبــون الحصــول علــى. فــي أســواق رأس المــال

لتسـاعدهم فـي تقیـیم , والتي تتسم بدرجة مرتفعـة مـن المصـداقیة والقابلیـة للمقارنـة مـع البیانـات الأخـرى المنـاظرة
.كفاءة الإدارة واتخاذ القرارات المستندة إلى المعلومات الكافیة بشأن تقییم الشركة

أســواق الأوراق المالیــة علــى العمــل وتــؤدي إلــى إن المعلومــات غیــر الكافیــة أو غیــر الواضــحة تعیــق قــدرة
. سوء تخصیص الموارد

یجب أن یتضمن نظام الحوكمة ضرورة الإفصاح السریع والدقیق لكافة البیانات المتعلقـة بـالأمور المادیـة 
ح ویجــب أن یتضــمن الإفصــا. والرقابــة علــى الشــركة, و الملكیــة,و الأداء,للشــركة بمــا فــي ذلــك الموقــف المــالي
أیــة واقعـة أو معلومــة قــد تــؤثر فــي قـرار الشــخص لشــراء الورقــة المالیــة أو "بالإضـافة إلــى المعلومــات الجوهریــة 

أهــداف الشــركة ــــ ملكیــة أســهم الأغلبیــة ــــ حقــوق التصــویت ــــ مكافــآت أعضــاء : مــا یلــي" الاحتفــاظ بهــا أو بیعهــا
.العلاقة ــ عناصر المخاطر الجوهریةمجلس الإدارة والمدیرین التنفیذیین ــ معاملات الأطراف ذات

إذ تعــــد . یجـــب إعـــداد البیانـــات المحاســـبیة والإفصـــاح عنهـــا وفـــق معـــاییر المحاســـبة والمراجعـــة الدولیـــة
البیانات المالیة وسیلة الاتصال الرئیسـیة بـین معـدي هـذه البیانـات ومسـتخدمها حیـث یسـعى كـل طـرف لتحقیـق 

مع مصالح الآخرین حیث تسعى الإدارة إلى اتباع الطـرق المحاسـبیة لزیـادة مصالحه الذاتیة والتي قد تتعارض
صــافي الــربح وبالتــالي زیــادة نصــیبها مــن الحــوافز ودعــم مراكزهــا الوظیفیــة فــي حــین یتعــارض ذلــك مــع هــدف 

.المساهمین بسبب زیادة التدفقات النقدیة كالحوافز والمكافئات للإدارة
ومفتش الحسابات من خـلال قیـام الأخیـر " مجلس الإدارة"ین الإدارة العلیا وكما یمكن أن یحدث تعارض ب

بكشف مناورات الإدارة في استخدام الطرق والسیاسات المحاسبیة للتلاعب بالأرقـام المحاسـبیة أو إخفـاء بعـض 
ویعـــرف التلاعـــب المحاســـبي بأنـــه القـــدرة علـــى زیـــادة أو تخفـــیض صـــافي . المعلومـــات الهامـــة عـــن المســـاهمین

وكـذلك العمــل علـى خلـق انطبــاع مختلـف لـدى مســتخدمي , الـدخل الظـاهر فــي البیانـات المالیـة بطریقــة متعمـدة
. القوائم المالیة

لذلك على الشركة أن تضع إجراءات عمل خطیة وفقاً لسیاسة الإفصـاح المعتمـدة مـن قبـل مجلـس الإدارة 
, فقــاً لمتطلبــات الجهــات الرقابیــة والتشــریعات النافــذةلتنظــیم شــؤون الإفصــاح عــن المعلومــات ومتابعــة تطبیقهــا و 

وذلك من أجل توفیر المعلومات الإفصاحیة للمساهمین والمستثمرین بصورة دقیقة وواضحة وغیر مضـللة وفـي 
الأوقــات المحــددة ووفقــاً لمتطلبــات الجهــات الرقابیــة والتشــریعات النافــذة بمــا یمكــنهم مــن اتخــاذ قــراراتهم بمــا فــي 

:احات المتعلقة بما یليذلك الإفص
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.التقاریر الدوریة والمعلومات الجوهریة )1
مفـــــتش _الإدارة التنفیذیـــــة العلیـــــا_أعضـــــاء مجلـــــس الإدارة "معـــــاملات الأشـــــخاص المباشـــــرین بالشـــــركة مثـــــل)2

.في الأوراق المالیة المصدرة من قبل الشركة "الحسابات 
.تعاملات الأطراف ذوي العلاقة مع الشركة) 3
.الامتیازات التي یتمتع بها أعضاء المجلس والإدارة التنفیذیة العلیا )4
على الشركة استخدام موقعها الالكتروني على شبكة الانترنت لتعزیز الإفصاح والشفافیة وتوفیر المعلومات )5

مطـر (یـرىومن ناحیة أخرى فیما یخص الجانب الاجتماعي و مراعاة الالتـزام بالمسـؤولیة الاجتماعیـة للشـركة
أن اكتمـــال شـــروط ومتطلبـــات الحاكمیـــة المؤسســـیة للشـــركات المســـاهمة العامـــة فـــي الـــدول )   2007, ونـــور 

ألا وهـــو وفـــاء الشـــركات ) OECD(یتطلـــب إضـــافة مبـــدأ ســـادس لمبـــادئ منظمـــة , النامیـــة ومنهـــا الأردن 
ــــى أســــ, بالتزاماتهــــا الاجتماعیــــة تجــــاه البیئــــة التــــي تعمــــل فیهــــا  اس أن الظــــروف الاقتصــــادیة وهــــذا یعتمــــد عل

والاجتماعیة التي تسود تلك البلدان وبسبب الضعف النسبي للموارد الاقتصادیة، یفرض على الشركات العاملـة 
ومـن هـذه الواجبـات وعلـى سـبیل المثـال . فیها نوعا من المسؤولیة الاجتماعیة باتجاه المجتمـع الـذي تعمـل فیـه 

المجتمع عن طریق توفیر فرص كافیة لتوظیف العمالة وذلكأن تسهم تلك الشركات في تنمیة وتطویر
أو أن , أو أن تقـوم فـي مكافحـة التلـوث أو تجمیـل البیئـة المحیطـة بهـا , إیمانا بمساهمتها فـي مكافحـة البطالـة 

ثـم تعمـل جاهـدة علـى تحسـین نوعیـة , تقوم بتقدیم التبرعات والمعونات للجهات الخیریـة ومؤسسـات النفـع العـام 
:، یمكن تمثیل هذه المبادئ بالشكل التالياتهامنتج
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corporate governance principles.).2000(OECDالمصدر
:المؤسسیة في الأردن واقع نظام الحاكمیة .4

أصــبحت أهمیــة الحاكمیــة المؤسســیة تتغلغــل بشــكل ملحــوظ وكبیــر فــي أســلوب ونمــط إدارة الشــركات وقــد 
لــوحظ دور الحاكمیــة المؤسســیة بالعقــد الأخیــر مــن القــرن العشــرین فــي ظــل العولمــة وانفتــاح الأســواق والحاجــة 

.ت الملحة لها لتفادي خطر الأزمات الاقتصادیة الناتجة عن سوء ممارسة السلطا
وقد لاحظنا و بشكل خاص معاناة العدید من بلدان الوطن العربي من عواقب هذه الممارسـات وهـذا مـا 
أكدته  وقائع السنوات  الأخیرة التي أظهرت افتقار العدیـد مـن الشـركات إلـى الحاكمیـة المؤسسـیة الجیـدة الأمـر 

مصـر والأردن ولبنـان وألحقـت : عربیـة مثـل الذي نجم عنه سلسلة من الفضائح والأزمات التـي أصـابت بلـدان
مجملهـافـيالدراسـاتأشـارتوقـد.وأصحاب المصالح عمومـا أضرار بالغة بالمساهمین والدائنین والموردین

قـانونأهمهـاومـنالقـوانینمـنالعدیـدفـيمتواجـدةالأردنفـيالشـركاتحوكمـةمفهـوم  ومبـادئأنإلـى
البنوكوقانون2002لسنة( 76 )رقمالمالیةالأوراقوقانونتعدیلاتهو1997لسنة( 22 )رقمالشركات

مبادئ
حوكمة الشركات

corporate governance
principles.

حقوق حملة الأسهم ومعاملة العادلة لهم
Rights and equitable treatment of

Shareholders

Stakeholders roleدور أصحاب المصالح 

Integrity and Ethicalالأمانة والسلوك المهني

Behavior

Disclosure and Transparencyالإفصاح والشفافية 

Responsibilities andمسؤوليات مجلس الإدارة

the Board
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القوانینمنوغیرها2003لسنة( 73 )رقمالقانونیةالمحاسبةمهنةتنظیمقانونو2000لسنة( 28 )رقم
.مباشرةغیرأومباشرةةبصور سواءالأردنفيالشركاتبحوكمة ترتبطالتيالأنظمةو

؟ما هو وضع الشركات في الأردن بالنسبة للحاكمیة المؤسسیة وما هي أهدافها التي تسعى لتحقیقها
العـدد التراكمـي للشـركات التـي تـم فسـخها في الأردن أشارت أرقام رسمیة عن دائـرة مراقبـة الشـركات أن

ملیـار دینـار ،عـدد كبیـر 1.67ا شـركة مجمـوع رأسـماله37000بلـغ 2005حتى نهایة كانون ثـاني مـن عـام 
شـركة محدودیـة 50وحقوق المساهمین فیها وسوء الإدارة ، كما تم تحویـل منها تم فسخه بسبب تآكل رأسمالها

مـن وحتـى نهایـة شـهر تشـرین أول2003إلى القضاء لیصـار إلـى تصـفیتها إجباریـا منـذ بدایـة عـام المسؤولیة
الشـركات مـا نسـبته ن الشـركات وعـدم تصـویب أوضـاعها وتشـكل هـذهنفـس العـام نتیجـة مخالفتهـا لأحكـام قـانو 

)3ج,2007,محمد الفرجاتعیسى(.من إجمالي عدد الشركات المسجلة0.60
وقــد قامــت الباحثــات بجمــع الأســباب الرئیســة التــي تــدفع الأردن إلــى توســیع قواعــد الحاكمیــة المؤسســیة 
والتأكید على أهمیة كفاءة الحاكمیة  وإلزام الشركات الأردنیـة بهـا مـن خـلال وضـع الخطـط والاسـتراتیجیات فـي 

فصـــل بـــین وظیفـــة رئـــیس مجلـــس الإدارة اتخـــاذ القـــرارات مـــن خـــلال الفهـــم الواضـــح لوظـــائف مجلـــس الإدارة وال
:والمدیر التنفیذي للشركة   إلى ما یلي 

ـــة حقـــوق المســـاهمین وأصـــحاب المصـــالح فـــي الشـــركات .1 والتأكیـــد علـــى وجـــود هیكـــل تنظیمـــي جیـــد , حمای
للمحافظــة علــى اســتمراریة ونجــاح الشــركات والمحافظــة علــى ســمعتها الاقتصــادیة وخاصــة شــركات المســاهمة 

شــركة مسـاهمة عامــة تــداول أسـهمها فــي بورصــة عمـان لــلأوراق المالیــة 180بلــغ عـددها بــالأردن العامـة حیــث
.من الناتج المحلي الإجمالي % 62ملیار دینار وتعادل14.5قیمتها السوقیة تبلغ
.الحاكمیة المؤسسیة تساهم في تخفیض المخاطر وتشجیع المدخرات المحلیة في السوق .2
للشركات في مشاریعها والتشجیع على تأسیس استثمارات جدیدة تساهم فـي رفـع مسـتوى تسهیل منح التمویل.3

.وكفاءة الاقتصاد الوطني 
من خلال الحاكمیة المؤسسیة یتم التأكید على أخلاقیات العمل والتي لها دور كبیر جدا في نجاح الشـركات .4

دولـة 102بـین 40فقـد احتـل الأردن المرتبـة الجدیدة وذلك وفقا لمؤشرات السلوك الأخلاقي للشركات الجدیـدة
.التواليعلى32و 28متخلفا عن كل من تونس والمغرب ، حیث احتلتا المرتبتین 

كیف یتم تعزیز دور حوكمة الشركات بالأردن لدى الشركات الأردنیة ؟
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أسالیب تحلیل البیانات: عاشرا
:خصائص عینة الدراسة

:العمر. 1
)1(جدول 

توزیع عینة الدراسة حسب العمر
النسبة التكرار الفئات

50% 15 سنة 25أقل من 
23.3% 7 سنة 35أقل من 
13.3% 4 سنة 45أقل من 
13,4% 4 سنة 55أقل من 
100% 30 المجموع 

سنة 35سنة تقل أعمارهم عن % 23.3سنة و25نلاحظ ان النسبه الاكبر من العینه تقل أعمارهم عن 
. سنة55تقل أعمارهم عن % 13.4سنة و45تقل أعمارهم عن % 13.3و

:التحصیل العلمي. 2
)2(جدول 

توزیع عینة الدراسة حسب التحصیل العلمي

النسبة التكرار المؤهل
6.7% 2 دبلوم 
66.7% 20 بكالوریوس 
26.6% 8 ماجستیر
100% 30 المجموع 

.من العینه ماجستیر والباقي هم دبلوم% 26.7من العینة بكالوریوس و % 66.7لاحظ أن ن
:الخبره. 3
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)3(جدول 
توزیع عینة الدراسة حسب الخبره

النسبة التكرار الفئات
46.7% 14 سنوات 5أقل 
36.7% 11 سنوات 5-10
16.6% 5 سنه  11-15
- - سنة 15أكثر من 
100% 30 المجموع 

سنوات ) 10-5( منها ما بین % 36.7سنوات و5من العینه تقل خبرتهم عن % 46.7نلاحظ أن 
.سنوات) 15-11(منها ما بین % 16.6و

:عرض نتائج الدراسة
والانحراف المعیاري لأبعاد متغیرات الدراسـة وقـد لقد تم استخدام الإحصاء الوصفي لاستخراج الوسط الحسابي 

:تم تلخیصها في الجدول التالي
)4(جدول 

نتائج الإحصاء الوصفي
الانحراف المعیاري الوسط الحسابي رقم السؤال

67891. 4.4333 1

.50742 4.4667 2

.69893 4.1667 3

.91287 3.1667 4



الشركاتة الأردنية بمبادئ حوكمة تقييم مدى التزام البنوك الإسلامي"

768

.89443 4.4000 5

.99424 3.3333 6

.57135 3.1333 7

.81720 3.7667 8

1.19578 3.8667 9

.85029 4.0333 10

.98553 3.8333 11

.75886 3.9000 12

.72793 3.4333 13

.84690 3.8000 14

.88409 3.3333 15

.98027 3.9333 16

.89763 3.2333 17
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1.01483 3.0667 18

1.00801 4.1333 19

.68229 3.5000 20

.96431 3.6333 21

.81931 4.1333 22

1.08066 3.7333 23

1.07265 3.7667 24

1.01992 3.8333 25

.57135 4.1333 26

.98786 3.7000 27

.99481 3.1000 28

.86834 4.0667 29

.85029 3.6333 30

1.10433 4.2333 31
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.75886 3.9000 32

1.07425 3.8667 33

وذلــــك لان ) 32,16,13,10,8,7,6,5,3,2,1( نلاحــــظ ان اتجاهــــات العینــــة ایجابیــــة نحــــو الفقــــرات 
) .3(متوسطاتها الحسابیة اكبر من متوسط اداة القیاس 

= (لقیاس مدى ثبات أداة القیـاس حیـث بلغـت قیمـة ) كرونباخ ألفا(لقد تم استخدام اختبار : اختبار الثبات 
%.60وهي نسبة ممتازة كونها أعلى من النسبة المقبولة %) 84.85

:اختبار الفرضیات
.الاسلامیهلا تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ لجنه بازال بخصوص الحوكمه في البنوك :  الفرضیة الرئیسیة 

:وتتفرع تلك الفرضیة إلى الفرضیات الفرعیه الثمانیه التالیة
:الفرضیه الفرعیه  الاولى

Ho :لاتلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أداء البنك وسلامه موقفه المالي.
Ha :تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أداء البنك وسلامه موقفه المالي.

)5(جدول رقم 
)1(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 16.218

=   المحســـوبةT(فقــد تــم اســتخدام  اختبــار ونجــد مــن مطالعتنـــا لنتــائج الحاســوب فــي الجــدول الســابق أن قیمــه 
إذا كانـــت ) Ho(تقبــل الفرضـــیة العدمیــة : أكبــر مــن قیمتهـــا الجدولیــة، وبمـــا أن قاعــدة القــرار هـــي) 16.218

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن ) Ho(القیمة المحسوبة أقل من القیمـة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
، وهـذا یعنـي تلتـزم البنـوك Haونقبل الفرضـیة البدیلـة Hoة القیمة الجدولیة، وبالتالي فإننا نرفض القیمة العدمی

.الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أداء البنك وسلامه موقفه المالي
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: الفرضیة الفرعیة الثانیه
Ho: لا تلتــــزم البنــــوك الاســــلامیه بمبــــادئ الحوكمــــه مــــن حیــــث تحقیــــق الاهــــداف الاســــتراتیجیه وقــــیم ومعــــاییر

.الاعمال
Ha : البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث تحقیق الاهداف الاستراتیجیه وقیم ومعاییر الاعمالتلتزم.

)6(جدول رقم 
)2(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 4.267

= المحســـوبةT(الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة فقـــد تـــم اســـتخدام اختبـــار ونجـــد مـــن مطالعتنـــا لنتـــائج 
إذا كانـت القیمـة ) Ho(تقبـل الفرضـیة العدمیـة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعـدة القـرار هـي) 4.267

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(المحسوبة أقل من القیمة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
البنـــوك تلتـــزم یعنـــي ، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 

.الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث تحقیق الاهداف الاستراتیجیه وقیم ومعاییر الاعمال
:الفرضیة الفرعیة الثانیة

Ho : م البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث المسؤلیاتلا تلتز.
Ha :البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث المسؤلیاتتلتزم.

)7(جدول رقم 
)3(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 7.803

=  المحســـوبةT(مطالعتنـــا لنتـــائج الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة فقـــد تـــم اســـتخدام اختبـــار ونجـــد مـــن 
إذا كانـت القیمـة ) Ho(تقبـل الفرضـیة العدمیـة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعـدة القـرار هـي) 7.803

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(المحسوبة أقل من القیمة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
البنـــوك تلتـــزمیعنـــي ، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 
.الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث المسؤلیات

الفرضیة الفرعیة الرابعه  
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Ho : حیث وجود مبادئ ومفاهیم للأداره التنفیذیةلا تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من .
Ha :تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث وجود مبادئ ومفاهیم للأداره التنفیذیة.

)8(جدول رقم 
)4(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 6.243

=  المحســـوبةT(اســـتخدام اختبـــار ونجـــد مـــن مطالعتنـــا لنتـــائج الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة فقـــد تـــم 
إذا كانت القیمة ) Ho(تقبل الفرضیة العدمیة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعدة القرار هي) 6.243

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(المحسوبة أقل من القیمة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
تلتـــزم البنـــوك یعنـــي، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 

. الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث وجود مبادئ ومفاهیم للأداره التنفیذیة
:   الفرضیة الفرعیة الخامسه

Ho :وك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أستقلال مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیةلا تلتزم البن.
Ha:تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أستقلال مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیة.

)9(جدول رقم 
)5(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 9.789

=  المحســـوبةT(ونجــد مــن مطالعتنـــا لنتــائج الحاســوب فــي الجــدول الســابق أن قیمــة اختبــار فقــد تــم اســتخدام 
إذا كانت القیمة ) Ho(تقبل الفرضیة العدمیة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعدة القرار هي) 9.789

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة المحسوبة أقل من القیمة 
ـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة  ، وهـــذا یعنـــي تلتـــزم البنـــوك Haونقب

.الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث أستقلال مراقبي الحسابات والرقابة الداخلیة
: الفرعیة السادسهالفرضیة 

Ho :لا تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث سیاسات الأجور والمكافأت.
Ha  :تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث سیاسات الأجور والمكافأت.
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)10(جدول رقم 
)6(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 7.429

=  المحســـوبةT(فقـــد تـــم اســـتخدام اختبـــار ونجـــد مـــن مطالعتنـــا لنتـــائج الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة 
إذا كانـت القیمـة ) Ho(تقبـل الفرضـیة العدمیـة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعـدة القـرار هـي) 7.429

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة المحسوبة أقل من القیمة 
تلتـــزم البنـــوك یعنـــي، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 

. الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث سیاسات الأجور والمكافأت
:الفرضیة الفرعیة السابعه

Ho :لا تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث الشفافیه.
Ha :تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث الشفافیه.

)11(جدول رقم 
)7(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 5.144

=  المحســـوبةT(اختبـــار ونجـــد مـــن مطالعتنـــا لنتـــائج الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة فقـــد تـــم اســـتخدام 
إذا كانت القیمة ) Ho(تقبل الفرضیة العدمیة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعدة القرار هي) 5.144

محسـوبة أكبـر مـن القیمـة إذا كانـت القیمـة ال) Ho(المحسوبة أقل من القیمة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
تلتـــزم البنـــوك یعنـــي، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 

. الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث الشفافیه
:  الفرضیة الفرعیة الثامنه 

Ho :بنك والبیئه التشریعیةلا تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث هیكل عملیات ال.
Ha :تلتزم البنوك الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث هیكل عملیات البنك والبیئه التشریعیة.
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)12(جدول رقم 
)8(نتائج اختبار الفرضیة 

نتیجة الفرضیة العدمیة SIG T Tالجدولیة Tالمحسوبة
رفض 0.000 2.0452 7.479

=  المحســـوبةT(مطالعتنـــا لنتـــائج الحاســـوب فـــي الجـــدول الســـابق أن قیمـــة فقـــد تـــم اســـتخدام اختبـــار ونجـــد مـــن 
إذا كانت القیمة ) Ho(تقبل الفرضیة العدمیة : أكبر من قیمتها الجدولیة، وبما أن قاعدة القرار هي) 7.479

إذا كانـت القیمـة المحسـوبة أكبـر مـن القیمـة ) Ho(المحسوبة أقل من القیمة الجدولیـة، وتـرفض القیمـة العدمیـة 
تلتـــزم البنـــوك یعنـــي، وهـــذا Haونقبـــل الفرضـــیة البدیلـــة Hoالجدولیـــة، وبالتـــالي فإننـــا نـــرفض القیمـــة العدمیـــة 

.الاسلامیه بمبادئ الحوكمه من حیث هیكل عملیات البنك والبیئه التشریعیة
قائمة المصادر والمراجع 

:)الكتب (أولا   
دار "وما یجوز أن یلحق بالعقود الشرعیة منهـا"التامین وأنواعه المعاصرة ,2008, أبي الفضل ,كندري الاس)1

. العصماء
الـدار ,تطبیقات الحوكمة فـي المصـارف)التجارب-المبادئ–المفاهیم "حوكمة  الشركات ,2005,طارق ,حماد)2

.الجامعیة لنشر 
قـــوق الطبـــع والنشـــر محفوظـــة ح" واقـــع التـــامین بـــالأردندراســـة عـــن "مبـــادئ التـــامین,1984,زیـــاد,رمضـــان )3

. للمؤلف
.تطبیق عملي-المحاسبة في شركات التامین والبنوك التجاریة  تأصیل علمي,2007,محمود,السجاعي )4
الـــدار )دراســـة مقارنـــة(دور حوكمـــة الشـــركات فـــي معالجـــة الفســـاد المـــالي والإداري ,2009,محمـــد, ســـلیمان )5

.الجامعیة للنشر 
.عمان الأردن :دار أسامة لنشر والتوزیع "أنواعه ,مبادئه " التامین,)غیر محدد(,عزالدین,فلاح )6
معهـــــد أبحـــــاث السیاســـــات الاقتصـــــادیة ,تعزیـــــز الحوكمـــــة فـــــي فلســـــطین ,2008,عـــــدنان وآخـــــرون ,قباجـــــة)7

) .ماس(الفلسطینیة
،مطــــابع الشــــمس ،)حاســــبةمفهــــوم وم(، العملیــــات المصــــرفیة الإســــلامیة 1999،حســــن محمــــد ســــمحان)8

.الأردن،عمان
.، عمان ، الأردن 1، المصارف الإسلامیة بین النظریة والتطبیق ، ط 1998عبد الرازق رحیم إلهیتي ، )9

.، محاسبة البنوك ، دار المسیرة للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن 2002فائق شقیر وآخرون ، )10
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.المصارف الإسلامیة ، منشورات الحلبي ، 2004فادي محمد الرفاعي ، )11
،  المصارف الإسلامیة ، دراسة في تقویم المشـروعیة الدینیـة والـدور الاقتصـادي 2002محمد شیخون ، )12

.دار وائل للنشر والتوزیع ،عمان ، الأردن .والسیاسي 
البنــوك ، مــدخل كمــي ، إدارة 2000منیــر فــلاح حســن عــداي الحســیني و مؤیــد عبــد الــرحمن الــدوري ، )13

.واستراتیجي معاصر ، دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان ، الأردن 
):الدوریات والمجلات(ثانیا 

مركـز ,حوكمة الشركات سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصـریة,2003, نرمین , أبو العطا -)1
. ینایر,المشروعات الدولیة الخاصة 

. حوكمــة الشــركات: أســلوب ممارســة ســلطات الإدارة الرشــیدة فــي الشــركات,2003,يالبنــك الأهلــي المصــر 2)
.النشرة الاقتصادیة، العدد الثاني، المجلد السادس والخمسون،

بحــث مهنــة المحاســبة بــین التعثــر المــالي والــتحكم المؤسســي فــي الشــركات، ، )2003(خــوري،نعیم ســابا ،) 3
.أیلول )25-24(مؤتمر المحاسبة وتحدیات العولمة، عمان :مقدم في المؤتمر العلمي المهني الرابع

الحاكمیـة المؤسســیة بعـد مـرور عــامین علـى تحـدیثها، البنــوك ، 2004دهمـش، نعـیم، والقشـي، ظــاهر، أیـار )4
.، المجلد الثالث والعشرون، العدد الرابع، الأردنفي الأردن

ؤسســیة بــین المفهــوم وإمكانیــة تطبیقهــا علــى الحاكمیــة الم)مشــترك(, 2006,حــازم الخطیــب,ظــاهر ألقشــي ). 5
مجلــة اربــد للبحــوث العلمیــة، المجلــد العاشــر، العــدد ,الأســواق المالیــةفــي الشــركات المدرجــة فــيأرض الواقــع

. الأول،
إشـارة إلـى واقـع الاقتصـاد ( الحكـم الرشـید وخوصصـة الشـركات 2005,عزي الأخضـر وجلطـي ، غـانم ) 6

)2، ص 2005السنة 27مجلة علوم إنسانیة ، السنة الثالثة العدد )الوطني والمؤسسة الجزائریة 
ـــأمین , 1966, وخضـــیر, عیســـوى)7 ـــة–دراســـات فـــي المحاســـبة المتخصصـــة شـــركات الت دار ,البنـــوك التجاری

. المعارف بمصر
، المصــــارف الإســــلامیة ، المفهــــوم والنشــــأة والوظــــائف ، العــــدد الخــــامس ، مجلــــة 2007ي ، ســــعد الربیعــــ)8

. مؤسسة أفاق 
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): الرسائل والأطروحات الجامعیة( ثالثا 
حوكمة الشركات سبیل التقدم مع إلقاء الضوء على التجربة المصریة,2003,ینایر , ,نرمین , أبو العطا -)1
.مركز المشروعات الدولیة الخاصة ,
الحاكمیـــة المؤسســـیة وعلاقتهـــا بالتـــدقیق ومهنـــة المحاســـبة،، ) 2003(دهمـــش ، نعـــیم، وأبـــو زر عفـــاف،_ )2

-24الخـامس لجمعیـة المحاسـبین القـانونیین الأردنیـین المنعقـد فـي عمـان للفتـرة مـن المـؤتمر العلمـي المهنـي
.2003أیلول 25
أثــر تبنــي الشــركات المســاهمة العامــة الأردنیــة لمبــادئ حوكمــة ,2008, ,قاســم عبــداالله محمــد, الشــحادات )3

.الشركات على قرارات المستثمر المؤسسي في بورصة عمان 
اثر مخاطر الحاكمیة المؤسسـیة علـى خطـة التـدقیق وأتعـاب المـدقق الخـارجي ,2009,محمد أدیب ,الطعاني)4

.ي بورصة عمان للشركات المساهمة الأردنیة المدرجة ف
مــــدى التــــزام الشــــركات المســــاهمة العامــــة الاردنیــــه بمبــــادئ ,)2007(,عبــــد الناصــــر ,محمــــد و نــــور,مطــــر ) 5

المجلـــة الاردنیـــه فـــي إدارة ,دراســـة تحلیلیـــه مقارنـــه بـــین القطـــاعین المصـــرفي والصـــناعي:الحاكمیـــه المؤسســـیة
.1العدد,3المجلد , الأعمال 

یرفة الإســـلامیة مفهومهـــا وعملیاتهـــا ، دراســـة تحلیلیـــة علـــى المصـــرف ، الصـــ2003ســـیف هشـــام صـــباح ، )6
.الإسلامي العراقي ، جامعة بغداد 

):المراجع الأجنبیة (رابعا
1)-Bowen, Robert, and others, 2003, Accounting Discretion, Corporate
Governance and Firm Performance, School of Business,University ofWashington website
2)-Good win.jenny and Jeanl.seow.the influence of corporate governance mechanisms
on the quality of financial reporting and auditing perceptions of auditors and directors in
Singapore, accounting and finance ,vol42,2002,p.195-p.221

Stewardship ."3) -Hermanson , Dana R. and Rittenberg , larry E. , " Internal Audit and)
Organizational Governance " , The Institute of Internal Auditors
(  Research Foundation , 2003 , P. 27.
4)- JereR Francis, &et al.,The role of Accounting and Auditing corporate Governance
and the development of financial market around the world ,Asia – Pacific journal of
accounting and economics ,vol.7,june,2003,p.30-p.48

5)-OECD principles of Corporate governance 2004,p9
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6) -Roussey,R," A case for Global (Corporate Governance Rules: An Auditor's
Perspective International Journal Of Auditing ,Volume 4, 2000, p203)
  ( Roussey,R," A case for Global Corporate Governance Rules: An Auditor's
Perspective International Journal Of Auditing ,Volume 4, 2000, p203)

):المواقع الالكترونیة (خامسا 

افتقار شركات التامین لمبادئ الحوكمة یهدد حقوق المساهمین وحاملي الوثائق ",2009,السبط ,أمل)1
//."http://wwwsy.com-mailto:admin@thawra
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