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:الملخص
مجموعة نقل ذات فيحوكمة الشركاتمبادئمدى تطبیق: التي تتمحور حولللإجابة على إشكالیة البحث

وقد تم اتباع المنهج . هاومختلف العناصر المتعلقة ب،الشركاتحوكمة لمفهومتم التطرق . الملكیة العائلیة
مع الاستعانة بمنهج دراسة ،بحوكمة الشركاتلعرض المفاهیم المرتبطةالوصفي التحلیلي لكونه ملائما 

بمجموعة خرج البحثوقد .حوكمة الشركات في مجموعة نقلمبادئالحالة، لأننا بصدد دراسة مدى تطبیق
حوكمة الشركات بمجموعة نقل ساهم في النمو المتوسع للمجموعة مبادئ إن تطبیق : من النتائج أهمها

.بهاوترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیة
.، مجموعة نقلمجلس الإدارة،الافصاح والشفافیة،حوكمة الشركات:الكلمات المفتاح

Abstract: To answer the problematic research centred on: the application of
corporate governance principles in a family-owned Nuqul Group. The concept of
corporate governance, various items related to them are surveyed. The
descriptive analytical method was followed since it is appropriate to display the
concepts that are associated with the corporate governance, a case study has
been adopted because we are going to examine the application of corporate
governance principles in the Nuqul Group. The main results of this research are:
The application of corporate governance principles in Nuqul Group has contributed
to the group's expanding growth and establish the principle of disclosure and
transparency.
Key words: corporate governance, disclosure and transparency, the Board of
Directors, Nuqul Group.
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: المقدمة
شهد عالم المال والأعمال خلال العقود القلیلة الماضیة، مجموعة من الأزمات المالیة والاقتصادیة، التي 
ضربت العدید من اقتصادیات بلدان العالم، وقد نتج عنها انهیارات وخسائر مالیة كبیرة مست شركات كبرى 

، هذه الخسائر والانهیارات ظهرت نتیجة لمجموعة من ...Enron, Worldcom, Parmalat: مثل
الممارسات اللاأخلاقیة وغیر القانونیة، كاستخدام هذه الشركات لطرق محاسبیة معقدة، بُغیة إخفاء خسائرها 

لخدمة الموردین، فضلا عن  استغلال السلطةو والتلاعب بحقوق أصحاب المصالح كالمساهمین، الدائنین 
.ح شخصیةمصال

إلى الاهتمام بتطبیق ،الشركات في العالمكبریاتولقد أدت المشاكل المالیة التي تعرضت لها العدید من 
بشكل مسؤول وعدم إدارة الشركاتسیؤدي إلى ها ، ذلك أن الالتزام بمبادئ)(GOVERNANCEالحوكمة 

ویعزز مبدأ الشفافیة والإفصاح، وبالتالي تحقیق الثقة والمصداقیة في , تلاعب الإدارة  بأموال المساهمین
، بالإضافة إلى ذلك فإن الالتزام بالقیم الأخلاقیة التي تنص علیها مبادئ قوائمها المالیةالمعلومات الواردة في 

.بالشركةجمیع الأطراف ذوي المصلحةكات ویحافظ على حقوق الحوكمة سوف یضمن التسییر الجید للشر 
حوكمة ، ألا وهو عالم الشركاتأساسیا في موضوعا یتناولالبحث في كونه تكمن أهمیة :بحثأهمیة ال
الفضائح والخسائر المالیة الكبیرة التي خاصة بعد، الاهتمام بحوكمة الشركاتازداد حیث، العائلیةالشركات

. نرونامنیت بها شركات عالمیة من أمثال شركة 
فيحوكمة الشركاتمبادئتطبیقمدىما: في الإشكالیة التالیةتتمحور إشكالیة هذا البحث :البحثإشكالیة 

؟ ذات الملكیة العائلیةمجموعة نقل
ساهمت هذه الاخیرة حوكمة الشركات، حیثمبادئ ق بیتطباهتمت مجموعة نقل منذ تأسیسها: البحثةفرضی

.ستراتیجیةالاشراكات الجذب وتأسیس في النمو المتوسع للمجموعة، فضلا عن 
:یمكن تلخیص أهم أهداف البحث فیما یلي: بحثأهداف ال

؛مفهوم حوكمة الشركات ومختلف العناصر المرتبطة بهالتعرف على .1
تفعیل مجلس الإدارة وترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیة؛الشركات في حوكمةدورإبراز.2
.ائلیةة العكیذات الملمجموعة نقلحوكمة الشركات في تطبیق على الوقوف.3

حوكمة الشركات، بةالمتعلقالمفاهیملعرضملائمالكونهالتحلیليالوصفيالمنهجاعتمادتم: منهج البحث
.مجموعة نقلحوكمة الشركات في مبادئبصدد دراسة مدى تطبیقمع الاستعانة بمنهج دراسة الحالة، لأننا 

:خلال المحاور الثلاث التالیةمنالبحثهذامعالجةتتمسوف:محاور البحث
الإطار النظري لحوكمة الشركات: المحور الأول
دور حوكمة الشركات في تفعیل مجلس الإدارة وترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیة: المحور الثاني
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الأردنیةمجموعة نقلتطبیق مبادئ حوكمة الشركات بدراسة : المحور الثالث
الإطار النظري لحوكمة الشركات: المحور الأول

اللغة الانجلیزیة یعني في ) Corporate Governance(تفق الاقتصادیون القانونیون على أن مصطلح ا
حیث أطلق علیه عدة تسمیات ،لهذا المصطلحةموحدتوجد تسمیةفي اللغة العربیة لا الشركات، لكن حوكمة

الحكم الرشید، حوكمة الشركات و الإدارة الحكیمة، في حین رأي بعض الاقتصادیین بتسمیتها أسلوب :مثل
ممارسة سلطة الإدارة  بالشركة، أسلوب الإدارة  المثلي، القواعد الحاكمة للشركات، أو الإدارة النزیهة أو 

1.م الشركاتالحاكمیة المؤسسیة في حك

مفهوم حوكمة الشركات: أولا
تجدر الإشارة إلى أنه لا یوجد تعریف موحد متفق علیه لمفهوم حوكمة الشركات، لكن هناك العدید من 
محاولات واجتهادات في هذا الشأن، ولقد تعددت الدراسات الحدیثة التي تناولت هذا الموضوع بالبحث محاولة 

حوكمة الشركات، حیث تشیر إلى وضع التعریف المناسب والمبادئ القابلة للتطبیق، وهذا ما تؤكده موسوعة 
إلى تداخل عناصره مع العدید من الامور المؤسسیة عدم وجود تعریف موحد لهذا المفهوم، وهذا ربما یرجع 

2.إلخ...والاقتصادیة والسیاسیة والاجتماعیة والإداریة

تعریف  حوكمة الشركات-1
:هذا الصدد فقد عرفها البعض بأنهاي وف
بالشركات لضمان تحقیق التوازن في حقوق أصحاب المصالح المتعارضة، كما قد الإجراءات الحاكمة ".1

تعتبر بأنها مفهوم التحكم المؤسسي لأغراض معالجة مشكلة الوكالة وحمایة حقوق حاملي الأسهم وحمایة 
حقوق أصحاب المصالح، والتأكد على ضرورة تفعیل المعاییر المحاسبیة على المستوي المحلي والدولي 

3."یق العدالة الاقتصادیة من منظور اقتصاد السوقوتحق

القواعد والمعاییر التي تحدد العلاقة بین إدارة الشركة من ناحیة، وحملة الأسهم وأصحاب المصالح أو ".2
. ")حملة السندات والعمال والموردین والدائنین والمستهلكین من ناحیة أخرى(الأطراف المرتبطة بالشركة 

كیف یضمن المالكون ألا تسيء : ، یقدم هذا الاصطلاح إجابات لعدة تساؤلات من أهمهاوبشكل أكثر تحدیدا
الإدارة استغلال أموالهم؟ كیف یتأكد هؤلاء أن الإدارة تسعى إلى تعظیم ربحیة وقیمة أسهم الشركة في الأجل 

؟ وأخیرا، كیف یتمكن الطویل؟ ما مدى اهتمام الإدارة بالمصالح الأساسیة للمجتمع في مجالات الصحة والبیئة
4حملة الأسهم وأصحاب المصالح من رقابة الإدارة بشكل فعال؟

مجموعة من القواعد والعلاقات فیما بین القائمین على الشركة ومجلس الإدارة والملاك وجمیع الأطراف ".3
OECD.5منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة حسب وهذا. "ذات المصلحة بالشركة
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، وهذا حسب مؤسسة التمویل الدولیة"یتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالهاالنظام الذي ".4
IFC.6

نشأة حوكمة الشركات-2
اللذین یعدان أول من تناول موضوع فصل الملكیة Berle & Meansتعود جذور حوكمة الشركات إلى 

وتأتي آلیات حوكمة الشركات لسد الفجوة التي یمكن أن تحدث بین مدیري . 1932عن الإدارة وذلك في عام 
7.سلبیة التي یمكن أن تضر بالشركةومالكي الشركة من جراء الممارسات ال

حوكمة الشركات وإبراز أهمیتها في الحد او بالاهتمام بمفهوم )Jenson and Meckling(قام كل من
قام المعهد الامریكي1987التقلیل من المشاكل التي قد تنشا من الفصل بین الملكیة والإدارة، أما في عام 

The Committee(COSO)بتشكیل لجنة حمایة التنظیمات الإداریة)(AICPAللمحاسبین القانونیین Of
Sponsoring Organizationعروفة باسم لجنة تریدوايالمTreadway Commission)( ، والتي

وما یرتبط بها من أصدرت تقریرها المتضمن مجموعة من التوصیات الخاصة بتطبیق قواعد حوكمة الشركات
منع حدوث الغش والتلاعب في إعداد القوائم المالیة، وذلك عن طریق الاهتمام بمفهوم نظام الرقابة الداخلیة 

8.دارة الشركاتإالمراجعة الخارجیة أمام مجالس وتعزیز مهمة

حینما أصدرت لجنة الأبعاد المالیة لحوكمة الشركات،بدا الاهتمام الحقیقي بمفهوم حوكمة الشركات
Cadbury)( المالیة للأوراقتقریرها المعد من قبل مجلسي التقاریر المالیة وسوق لندن 1992في دیسمبر

بعنوان الأبعاد المالیة لحوكمة الشركات، ولقد أخذت حوكمة الشركات بعدا آخر بعد حدوث الازمات المالیة 
، وعلى 2001بریات الشركات الامریكیة في نهایة عام كوافلاس العدید من الشركات والفضائح المالیة في 

OECD, 1999)(عاون الاقتصاديلمستوى الدولي یعتبر التقریر الصادر عن منظمة التنمیة والت
Organization For Economic Co-Operation and Devlopmentمبادئ حوكمة : بعنوان

9.الشركات وهو اول اعتراف دولي رسمي بذلك المفهوم

خصائص حوكمة الشركات -3
:یشیر مصطلح حوكمة الشركات إلى الخصائص التالیة

أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب والصحیح؛:الانضباط-
أي تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدث؛:الشفافیة-
أي لا توجد تأثیرات وضغوطات غیر لازمة للعمل؛:الاستقلالیة-
أي إمكانیة تقییم وتقدیر أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة؛:المساءلة-
؛الشركةوي المصلحة في ذطراف أي وجود مسؤولیة أمام جمیع الأ:المسؤولیة-
؛الشركة أي یجب احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في :العدالة-
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10.أي النظر إلى الشركة كمواطن جید:المسؤولیة الاجتماعیة-

مبادئ حوكمة الشركات-4
القواعد والنظم والإجراءات التي تحقق أفضل حمایة وتوازن بین مصالح شركاتبمبادئ حوكمة الیُقصد

والمساهمین فیها، وأصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بها، وهناك خمسة مبادئ أساسیة شركةمدیري ال
زائد المبدأ السادس والذي تم 1999سنة لترسیخ قواعد الحوكمة وضعتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة

:كالآنيعرض مبادئ حوكمة الشركات ویمكن، 200411ه بعد مراجعة هذه المبادئ سنةوضع
ینبغي أن یشجع هذا الإطار على الشفافیة وكفاءة : ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات-

الأسواق وان یكون متوافقا مع حكم القانون وان یحدد وبوضوح توزیع المسؤولیات بین مختلف الجهات 
.الإشرافیة والتنظیمیة والتنفیذیة

ممارسةلهمیسهلوأنللمساهمینالحمایةیوفرأنالشركاتحوكمةإطارفيینبغي:حقوق المساهمین-
یتضمن هذا المبدأ مجموعة من الحقوق التي تضمن الملكیة الآمنة للأسهم، والإفصاح التام حقوقهم، حیث 

بما في ذلك عملیات الشركةعن المعلومات، وحقوق التصویت، والمشاركة في قرارات بیع أو تعدیل أصول 
الاندماج وإصدار أسهم جدیدة؛

الشركات أن یضمن معاملة متساویة لكافة ینبغي في إطار حوكمة :للمساهمینتساویةالمعاملة الم-
، كما ینبغي أن تتاح لكافة المساهمین فرصة المساهمین، بما في ذلك مساهمي الأقلیة والساهمین الأجانب

الحصول على تعویض فعلي في حالة انتهاك حقوقهم؛
راف على الاعتالشركاتأن ینطوي إطار حوكمة ینبغي: شركاتدور أصحاب المصالح في حوكمة ال-

وبین لشركاتبحقوق أصحاب المصلحة كما یوضحها القانون، وأن یعمل أیضا على تشجیع الاتصال بین ا
أصحاب المصالح في مجال خلق الثروة وفرص العمل وتحقیق الاستدامة للمشروعات القائمة على أسس 

مالیة سلیمة؛
الإفصاح السلیم الصحیح في ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یضمن القیام ب:الإفصاح والشفافیة-

الوقت المناسب عن كافة الموضوعات الهامة المتعلقة بالشركة، بما في ذلك المركز المالي، والأداء، وحقوق 
؛الملكیة، وحوكمة الشركات

أن یضمن إطار حوكمة الشركات التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة، یجب :مسؤولیات مجلس الإدارة-
لمجلس الإدارة على إدارة الشركة، ومحاسبة مجلس الإدارة عن مسئولیته أمام الشركة والرقابة الفعالة 

12.والمساهمین
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أهمیة حوكمة الشركات-5
بعد الانهیارات الاقتصادیة والأزمات المالیة التي شهادتها معظم  دول العالم،  والتي أدت الى ضیاع حقوق 

الحالیین، لذا كان الاهتمام بتطبیق حوكمة الشركات هو أصحاب المصالح بها وبصفه خاصة المستثمرین 
13.المخرج السریع والحل المتكامل والفعال لكل هذه السلبیات  لما  لها من مزایا وایجابیات

:ویمكن تلخیص أهمیة حوكمة الشركات كما یلي
جذب الاستثمارات المحلیة والأجنبیة وتخفیض تكلفة التمویل؛-
الأموال المحلیة إلى الخارج وهجرتها؛الحد من هروب رؤوس -
14مكافحة الفساد المالي والإداري وما یترتب علیه من فقر وبطالة؛-

تجنب الانزلاق في مشاكل محاسبیة ومالیة، بما یعمل على تدعیم الاستقرار نشاط الشركات العاملة -
بالاقتصاد، وبالتالي تحقیق التنمیة والاستقرار الاقتصادي؛

الحصول على مجلس إدارة قوي یستطیع اختیار مدیرین مؤهلین قادرین على تحقیق وتنفیذ أنشطة الشركة -
في إطار القوانین وبطریقة أخلاقیة؛

الشفافیة والدقة والوضوح في القوائم المالیة التي تصدرها الشركات وما یترتب على ذلك من زیادة ثقة -
15.تخاذ القراراتالمستثمرین بها و اعتمادهم علیها في ا

أهداف حوكمة الشركات-6
:یليفیما أهمهاتحقیق العدید من الأهداف نذكر إلىحوكمة الشركات تسعى

؛على تحقیق أهدافها من خلال تحسین الصورة الذهنیة والانطباع الإیجابي عنهااریعتحسین قدرة المش-
بالمسؤولیة وإمكانیة محاسبتهم من خلال تحسین عملیة صنع القرار في الشركات بزیادة إحساس المدیرین -

؛الجمعیة العامة
؛تحسین خاصیة مصداقیة البیانات والمعلومات وتحقیق سهولة فهمها عبر الحدود-
القرار؛إدخال اعتبارات القضایا البیئیة والأخلاقیة في منظومة صنع -
16أخرى؛موال على تحسین موقفها التنافسي وجذب استثمارات ورؤوس أاریعزیادة قدرة المش-

؛یاراتنهتسمح بخلق الثقة بین المتعاملین في زمن الفضائح المالیة والا-
على وسائل تقوم بالرقابة على إدارة أصولهم الموزعة على عدة تمكن المستثمرین المالیین من الحصول-

17؛محافظ استثماریة وتؤدي إلى تعظیم المنافع

المساءلة بما یسمح لكل ذي مصلحة مراجعة الإدارة حیث أن العدالة والشفافیة في معاملات الشركة وحق -
الحوكمة تقف في مواجهة الفساد؛
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حمایة المساهمین بصفة عامة وتعظیم عائدهم وذلك بتبني معاییر الشفافیة في التعامل معهم لمنع حدوث -
الازمات الاقتصادیة؛

18.وزیادة كفاءة الاداءتحسین الإدارة داخل الشركة والمساعدة على تطویر الاستراتیجیات -

محددات حوكمة الشركات والأطراف المعنیة بها: ثانیا
محددات حوكمة الشركات-1

: یتوقف التطبیق الجید لحوكمة  الشركات على مجموعتین من المحددات وهي
والأسالیب التي تطبق داخل الشركات والتي تشیر هذه المحددات إلى القواعد:المحددات الداخلیة- 1- 1

تتضمن وضع هیاكل إداریة سلیمة توضح كیفیة اتخاذ القرارات داخل الشركات وتوزیع مناسب للسلطات 
الإدارة، مجلسالعامة،والواجبات بین الأطراف المعنیة  بتطبیق مفهوم حوكمة الشركات، مثل الجمعیة

، وذلك بالشكل الذي لا یؤدي إلى وجود تعارض في المصالح بین وأصحاب المصالحالتنفیذیینالمدیرین
19.هؤلاء الأطراف، بل یؤدي إلى تحقیق مصالح المستثمرین على المدى الطویل

: وتشیر إلى المناخ العام للاستثمار في الدولة، والذي یشمل على سبیل المثال:المحددات الخارجیة- 2- 1
قوانین سوق المال، الشركات وتنظیم المنافسة، منع الممارسات : القوانین المؤسسة للنشاط الاقتصادي مثل

الاحتكاریة والإفلاس، البنوك وسوق المال، كفاءة الأجهزة والهیئات الرقابیة وهیئة سوق المال والبورصة، وذلك 
ومنها على سبیل المثال ،فضلا عن بعض المؤسسات ذاتیة التنظیم التي تضمن عمل الأسواق بكفاءة

لمحامین ، االمحاسبین، الجمعیات المهنیة التي تضع میثاق شرف للعاملین في السوق، مثل المراجعین
:الإضافة إلى المؤسسات الخاصة للمهن الحرة مثلهذا ب،والشركات العاملة في سوق الأوراق المالیة وغیرها

وترجع أهمیة المحددات . والاستثماریةالاستشارات المالیةو التصنیف الائتماني، مكاتب المحاماة والمراجعة
الخارجیة إلى أن وجودها یضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي تضمن حسن إدارة الشركة، والتي تقلل من 

20.التعارض بین العائد الاجتماعي والعائد الخاص

الأطراف المعنیة بحوكمة الشركات-2
، وتحدد إلى درجة كبیرة حوكمة الشركاتثر في التطبیق السلیم لقواعد هناك أربع أطراف رئیسیة تتأثر وتؤ 

.المساهمین، مجلس الإدارة، الإدارة، أصحاب المصالح: مدى النجاح أو الفشل في تطبیق هذه القواعد، وهي
وهم من یقومون بتقدیم رأس المال للشركة عن طریق ملكیتهم للأسهم وذلك مقابل الحصول :المساهمین.1

على الأرباح المناسبة لاستثماراتهم، وأیضاً تعظیم قیمة الشركة على المدى الطویل، وهم من لهم الحق في 
.اختیار أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحمایة حقوقهم

ومجلس . المساهمین وأیضاً الأطراف الأخرى مثل أصحاب المصالحوهم من یمثلون :مجلس الإدارة.2
الإدارة یقوم باختیار المدیرین التنفیذیین الذین یوكل إلیهم سلطة الإدارة الیومیة لأعمال الشركة، بالإضافة إلى 
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وق كما یقوم مجلس الإدارة برسم السیاسات العامة للشركة وكیفیة المحافظة على حق. الرقابة على أدائهم
21.المساهمین

وهي المسئولة عن الإدارة الفعلیة للشركة وتقدیم التقاریر الخاصة بالأداء إلى مجلس الإدارة، :الإدارة.3
وتعتبر إدارة الشركة هي المسئولة عن تعظیم أرباح الشركة وزیادة قیمتها بالإضافة إلى مسئولیاتها تجاه 

.اهمینالإفصاح والشفافیة في المعلومات التي تنشرها للمس
وهم مجموعة من الأطراف لهم مصالح داخل الشركة مثل الدائنین والموردین والعملاء :أصحاب المصالح.4

والعمال والموظفین، ویجب ملاحظة أن هؤلاء الأطراف یكون لدیهم مصالح قد تكون متعارضة ومختلفة في 
لسداد، في حین یهتم العمال بعض الأحیان، فالدائنون على سبیل المثال، یهتمون بمقدرة الشركة على ا

22.والموظفین بمقدرة الشركة على الاستمرار

دور حوكمة الشركات في تفعیل مجلس الإدارة وترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیة: المحور الثاني
تعزیز المهمة الرقابیة ، من خلال حمایة حقوق أصحاب المصالحفيبارزاتلعب حوكمة الشركات دورا

واستقلالیة أعضائه وإشرافه الفعال على المدیرین التنفیذیین بالشركة، حیث أن مجلس الإدارة  لمجلس الإدارة 
بالإضافة إلى ذلك فهي .یعتبر من أهم الأدوات التي تساعد على التطبیق السلیم لمفهوم حوكمة الشركات

.الإفصاحمبدأ الشفافیة و تعزیزتعمل على محاربة ظاهرة الفساد المالي والإداري، من خلال 

حوكمة الشركات في تفعیل مجلس الإدارة دور : أولا
مجلس الإدارة المستقلین إلى جملة أعضاء مجلس الإدارة، اهتمت مبادئ حوكمة الشركات بنسبة أعضاءلقد

أكبر من المدیرین غیر بأهمیة قیام الشركات المساهمة بتعیین نسبة ) Cadbury1992(وقد نادى تقریر
المستقلین یعتبرون من أهم آلیات الرقابة والمراجعة، كما أن ، حیث أن الأعضاءتهامجلس إدار التنفیذیین في

م یمدون الشركة بحلقات اتصال نهبالإضافة إلى أ،لسلمجیساعد على إحداث نوع من التوازن داخل اوجودهم
دئ الحوكمة عدد من ولقد وفرت مبا. ومكانتهم الممیزةمتهم واتصالااتهمع البیئة الخارجیة بحكم خبر 

لس ومن أهم لمجعمل الس الإدارة یمكن من خلاله ضمان الاستقلالیة فيلمجالإرشادات لبناء هیكل ملائم 
:23هذه الإرشادات

لس قادرًا على ممارسة أعماله في لمجلكي یصبح ا،وجود عدد كاف من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین-1
.الرقابة والإشراف بشكل مستقل

:اللجان التالیةإنشاء -2
لجنة المراجعة لمساعدة المجلس في ضمان صحة البیانات المالیة؛-
لجنة الأجور والمكافآت لمساعدة المجلس في تحدید مستویات المكافآت للمدراء التنفیذیین؛-
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.لجنة التعیینات للموافقة على المرشحین للأماكن الشاغرة في مجلس الإدارة-
:لاختیار أعضاء مجلس الإدارة وذلك في ضوءتطبیق معاییر جدیدة -3
؛المهارات والقدرات والخصائص التي یجب توافرها في أعضاء مجلس الإدارة المحددة قبل تشكیل المجلس-
؛التأهیل العلمي والخبرات الواجب توافرها في أعضاء مجلس الإدارة-
أعضاءاختیارعندIFC)(مویل الدولیة تطبیق المعاییر والصفات الاسترشادیة الصادرة عن مؤسسة الت-

.24المستقلینالإدارةمجلس
دور حوكمة الشركات في الإفصاح المحاسبي: ثانیا
یعرف الإفصاح على أنه عملیة إظهار المعلومات المالیة سواء كانت كمیة أو : مفهوم الإفصاح-1

المكملة في الوقت المناسب، مما یجعل وصفیة في القوائم المالیة أو في الهوامش والملاحظات والجداول 
القوائم المالیة غیر مضللة وملائمة لمستخدمي القوائم المالیة من الأطراف الخارجیة والتي لیس لها سلطة 

25.الاطلاع على الدفاتر والسجلات للشركة

أنواع الإفصاح-2
: یمكن تقسیم الإفصاح إلى عدة أنواع وذلك كالآتي

ویقصد به توفیر الحد الأدنى من المعلومات التي یطلبها مستخدمو القوائم المالیة، :الإفصاح الكافي- 1- 2
وبما أن المستثمر من أهم فئات مستخدمي البیانات المالیة فغن الإفصاح یكون كافیا عند توفر المعلومات 

.الضروریة لقرارات الاستثمار
والأدبیة عند نشر المعلومات، ویكون یرتبط هذا المستوى بالنواحي الأخلاقیة :الإفصاح العادل- 2- 2

الإفصاح عادلا عند معاملة كافة فئات مستخدمي البیانات المالیة الخارجیة بصورة متماثلة ومتساویة، مما 
. یعني تزویدهم بنفس كمیة المعلومات وفي نفس الوقت

یرتبط هذا النوع من الإفصاح بنشر جمیع المعلومات الملائمة لمستخدمي التقاریر :الإفصاح التام- 3- 2
26.ومساهمیهاالشركةالمالیة، وقد یترتب على هذا الإفصاح العدید من السلبیات التي قد تؤثر على 

علاقة قواعد الحوكمة بالإفصاح وجودة التقاریر المالیة-3
ات یشكل المدخل الفعال لتحقیق جودة التقاریر المالیة والمعلومات إن التطبیق السلیم لمبادئ  حوكمة الشرك

الإفصاح المحاسبي مما یؤكد على أن الإفصاح ىالناتجة عنه، فتطبیق هذه المبادئ  یؤثر على درجة ومستو 
والشفافیة وظاهرة حوكمة الشركات وجهان لعملة واحدة یؤثر كل منهما بالآخر ویتأثر به، فإذا كان الإفصاح 
هو أحد وأهم مبادئ الحوكمة فإن إطار الإجراءات الحاكمة للشركات یجب أن یتم الإفصاح بأسلوب یتفق 

المحاسبیة، كذلك فإن الأثر المباشر من تطبیق قواعد الحوكمة هو إعادة الثقة في ومعاییر الجودة المالیة و 
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مخاطر : التي یمكن الاعتماد علیها لقیاس حجم المخاطر بأنواعها المختلفة مثل، المعلومات المحاسبیة
ارات ، كما أن التقاریر المالیة تؤثر في قر التنبؤالسوق ومخاطر السیولة، فضلاً عن دورها في عملیة 

مرین بإمدادهم بالمعلومات عن الشركات التي تطرح أسهمها في السوق المالي قبل اتخاذ قرار الشراء  ثالمست
27.أو البیع  بهدف دعم وترشید ذلك القرار

دراسة تطبیق مبادئ حوكمة الشركات بمجموعة نقل الأردنیة: المحور الثالث
مجموعة نقلبالتعریف: أولا

شركة، وتعد من أكبر المجموعات 30وتتكون الآن من أكثر من 1952تأسست مجموعة نقل عام 
الصناعیة في الشرق الأوسط، وكانت الشركة قد تأسست باسم نقل إخوان على ید الرئیس الحالي إیلیا نقل، 

ع المنتجات وبدأت الشركة كعمل تجاري متواضع یركز على استیراد وتوزی. وهي شركة ذات ملكیة عائلیة
الغذائیة، وبمرور السنوات قامت الإدارة باستراتیجیة توسعیة قائمة في أساسها على الصناعات التجاریة 

وتغطي خطوط أعمالها الآن قطاعًا عریضًا من . التكاملیة، والتوسع والتنوع في أرجاء الشرق الأوسط
حوم المصنعة، ومقاطع الألمونیوم، الورق الصحي، والأقمشة غیر المنسوجة، والل: المنتجات بما فیها

، والأنابیب البلاستیكیة، والأدوات المكتبیة، ومواد التغلیف )الفوم(والخرسانة جاهزة، والإسفنجي الصناعي 
28.المطبوعة

موظف في الأردن وأكثر من 3000شركة إقلیمیة وعالمیة یعمل فیها زهاء 31وتحتضن مجموعة نقل 
. دولة في جمیع أنحاء العالم45وتصدر منتجاتها لأكثر من . موظف في أرجاء العالم5100

اتخذ مجلس الإدارة على مر السنوات قرارات استندت في بعض الأحیان على أحداث ووقائع سیاسیة 
ومع ذلك، لم یغب عن . واقتصادیة لتركیز استراتیجیة المجموعة على الصناعات المتكاملة والتوسع والتنوع

وانطلاقاً من هذه . المعاییر الأخلاقیة المتمیزة التي كانت سمةً بارزةً للمجموعة منذ البدایةذهن المجموعة أبداً 
الاختیارات، أضحت مجموعة نقل شركة لها حضورها العالمي في العدید من الأسواق العالمیة، واسماً مشهوداً 

داخل المجموعة نفسها أوفي له بالحكمة وبعد النظر، یضع في سلم أولویاته تعزیز الموارد البشریة سواء
29.المجتمع كله

حوكمة الشركات في مجموعة  نقل: ثانیا
یؤمن مجلس إدارة مجموعة نقل بأن حوكمة الشركات الفعالة تعد أمراً أساسیاً لتعزیز مصداقیة الشركات 

وتجسیداً لهذا الإیمان، انطلقت المجموعة لتعمل على إرساء مبادئ حوكمة . وعنصراً هاماً لترسیخ استقرارها
د من الممارسات الرشیدة في هذا المجال الشركات فیها تحت إطار الالتزام بالقوانین واللوائح والامتثال لعد

والمنسجمة مع قیم مجلس الإدارة ومسؤولیته المتمثلة في الإشراف على تنفیذ استراتیجیات المجموعة بفعالیة، 
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وتقییم التنفیذیین في المجموعة ومنحهم المزایا التي یستحقونها، ودعم المجموعة وحمایة مصالح المساهمین، 
.المجتمع ككلإلى جانب رعایة مصلحة

وتماشیاً مع هذه الرؤیة، تبنى مجلس إدارة مجموعة نقل عدداً من العناصر الأساسیة لترسیخ حوكمة الشركات 
:في المجموعة، ونذكر منها بعضها على سبیل المثال

دلیل مجلس الإدارة لممارسة حوكمة شركات سلیمة؛.1
قواعد لجنة التدقیق؛.2
ضات؛قواعد لجنة تطویر الإدارة والتعوی.3
.القیم الأساسیة وقواعد السلوك التي تجسد تكافؤ الفرص والشفافیة والنزاهة.4

ویحدد كل من دلیل مجلس الإدارة لممارسة حوكمة الشركات السلیمة وقواعد اللجان الخطوط العریضة للأدوار 
.بالإدارة التنفیذیةوالمسؤولیات المناطة بمجلس الإدارة وطریقة عمله، إلى جانب تحدید الأطر لعلاقته 

ع الموظفین على تحري السلوك یشجلتقواعد للسلوك المهني بوضعالمجموعة قامتوعلى صعید آخر، 
ن إ. ن المجموعة من إرساء نظام للضبط والموازنة في هیكلیة السلطةلتمكیالواعي والمسؤول في عملهم، 

بأخذ الإجراءات التأدیبیة المناسبة اللاأخلاقیة، حیث تقوم مجموعة نقل لا تسمح ولا تتساهل مع الانتهاكات 
30.في الوقت المناسب

تنفیذ حوكمة الشركات: ثالثا
بشكل طوعي، ولم تكن نتیجة لحضور انطلاقا من قناعة الشركة و طبقت حوكمة الشركات في مجموعة نقل 

ندوة عن الموضوع وكانت تلك ندوة أو مؤتمر معین، حیث یقول رئیس مجموعة نقل أنه حضرت ذات یوم 
تقریباً مما كانوا % 80حیث وجد أن الشركة تطبق ". حوكمة الشركات"اللحظة التي أدرك فیها أنها تسمى 

31.وهذا یثبت أن حوكمة الشركات لیست بالضرورة شیئًا یفرض على الشركات من الخارج. یتحدثون عنه

الطابع المؤسسي المنظمالانتقال من إدارة الفرد الواحد إلى الإدارة ذات -1
سنة 33، بعد نحو 1985تولى غسان نقل نائب رئیس مجلس الإدارة في مجموعة نقل دورًا قیادیًا في عام 

من تأسیس الشركة على ید أبیه، إیلیا نقل، وفي ذلك الوقت طورت الشركة نشاطها من عرض البیع بالجملة 
انت هناك أربعة مصانع في التشغیل، ورأى غسان ، ك1985لتشمل بعض المنتجات الصناعیة، وبحلول عام 

نقل أنه حتى یمكن للشركة أن تنمو وتحافظ على وجودها، علیه أن یؤسس العملیات وأن یخصص المهام 
.ویطور آلیات تحمل المسئولیة

حیث " إدارة الفرد الواحد"وقد واجهه التحدي الذي یواجه العدید من الشركات العائلیة، فقد بدأ العمل في شكل 
ولكن مع نمو الشركة، أصبح من شبه المستحیل أن یستمر هذا النظام . یتخذ شخص واحد جمیع القرارات

بكفاءة، وانطلاقا من ذلك قام نقل بفحص وتحدیث وإعداد المستندات لكافة الإجراءات والأنظمة، وقد سمح له 
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الخمس التالیة، ترأس نقل عملیة وفي غضون السنوات. ذلك بالتقدم ببرنامج للامركزیة لتنظیم الأنشطة
وقام بفصل وتفویض المهام، وضع الأوصاف الوظیفیة، تأسیس التدابیر المعمول بها لمساءلة . اللامركزیة

المدیرین والموظفین، وضع خطط العمل، ووضع مؤشرات الأداء الأساسیة، وقام أیضا بتقییم الشركة في 
حیث جاءت الخطوات . ال في المنطقة وعلى المستوى الدوليمقابل الشركات الأخرى العاملة في نفس المج

المبدئیة بمنافع ملحوظة، فقد تعاقدت الشركة مع استشاریین لمساعدتهم في الوصول إلى مستوى المهنیة الذي 
.تطمح إلیه الشركة

مة ونتیجة لهذه الإصلاحات یشترك المدیرون، الموظفون والعائلة في تحمل المسؤولیة مما یضمن استدا
الشركة، وقد تم تنفیذ خطة عمل لعشر سنوات تضمنت توقعات بالمیزانیة لكل عام، وكانت الشركة قادرة على 
وضع معاییر القیاس، وأن تقیس موقعها بالمقارنة مع الممارسات الأفضل في العالم، واستمروا في النمو في 

32.كل من الحجم ومستوى الأرباح

بناء مجلس فعال-2
العائلة وخارجها، ویتضمن المجلس ثلاثة داخل أعضاء من یحتوي علىأسست مجموعة نقل مجلسًا قویًا 

وتضم لجان . أعضاء من العائلة، ورئیسین لمجموعة نقل، ومدیر لشئون الشركة، ومدیرین اثنین مستقلین
ئیس مجلس الإدارة غسان ولقد اختار نائب ر ،مدیرین اثنین مستقلین آخرین) ولیس في المجلس ذاته(المجلس 

نقل أن یضیف مدیرین اثنین مستقلین من خارج المجال  وهما مهندس ومصرفي ولكل منهما خبرة واسعة في 
وذلك لاعتقاده أنه بقدرتهما أن یدخلا رؤیة جدیدة للمجلس، ویولدا تحدیًا لطریقة تفكیر وعمل المدیرین مجاله

الآخرون بخبرة واسعة في مجموعة نقل، ویمكن أن یفكروا بدقة ویتمتع أعضاء مجلس الإدارة الستة،الآخرین
وبینما یبدو الأمر غریباً بالنسبة للبعض، فیعتقد نقل أن التركیب المختلط للمجلس یخدم . في مصالح الشركة

.في النهایة مصالح الشركة
خطاب تجدید للمدیرین وفي كل عام یقدم . ویحصل المدیرون المستقلون على مكافآتهم وفقاً لمیثاق المجلس

ویلتزم المجلس باللوائح، ،الحالیین، والذي یعطي فرصة التغییر في عضویة المجلس، أو تأكید التكوین الحالي
غیر أنه كما أكد . والمواثیق، ووصف الأدوار التي تأسست في أثناء تطویر الشركة لنموذج الحوكمة بها

ع مراسیمها في إطار مؤسسي فإن المهم البقاء على غسان نقل، فعلى الرغم من تطویر الإجراءات ووض
.استعداد لتغییرها

الشفافیة الطوعیةالافصاح و -3
لرغم من أن مجموعة نقل شركة عائلیة خاصة غیر مدرجة، فإنها غیر ملزمة من قبل الحكومة بنشر با

غیر أن الشركة تقوم بتجمیع تقریر سنوي داخلي تطوعي یفصح عن المعلومات التي تشتمل . بیاناتها المالیة
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البصمة البیئیة، المشاركة في :لیة الشركة الاجتماعیة  مثلؤو ومؤشرات مستغیرهممعدل على عدد العاملین،
.العائلةشركةوالأعمال الإنسانیة في المجتمعخدمة 

ت في شراكات لم تكن محتملة، إذا لم تعرض الشركة أساسها الراسخ من قامت مجموعة نقل باستثمارات ودخل
كما أصبح توثیق الشركة الشامل لبیاناتها المالیة والتقاریر السنویة أساسیًا في جذب وتأسیس . الحوكمة

فعلى سبیل المثال، أصبحت الشركة مؤخراً موزعاً مسجلاً لسیارات أودي، بورش، ، الشراكات الاستراتیجیة
وكان من شروط الترخیص وجود مستندات واضحة لعملیات ،لكس واجن، سكودا، مان ولمبورجینيفو 

وقام التقریر السنوي بوظیفته كأداة تواصل تمتاز بالشفافیة مع الشركاء التي تقوم الشركة بأعمالها ،تشغیلها
33.معهم

تعتبر أعلى مستویات الشفافیة في فئة الإفصاح، والتي + وفي نفس السیاق، حققت مجموعة نقل المرتبة أ
الاتفاق "ضمن مبادرة 2012وذلك عن تقریرها الخامس للاستدامة للعام . ضمن إطار اعداد التقاریر العالمیة

، وجاءت هذه المرتبة للتتوج الجهود التي بذلتها المجموعة في الالتزام بمبدأ الافصاح "العالمي للأمم المتحدة
.جال النمو المستدام في جمیع المناطق التي تنشط بهاعن الخطوات التي تتخذها في م

وكانت مجموعة نقل قد أسست مجلساً خاصاً بأصحاب المصلحة لیقوم بمراجعة محتوى وجودة التقریر وتقدیم 
المشورة اللازمة لفریق إعداده، إضافة لتقدیم الاقتراحات والتوصیات لاتجاه مخططات الاستدامة المستقبلیة 

من أفضل الممارسات العالمیة في مجال " مجلس أصحاب المصلحة"ویعتبر مفهوم . وعةالخاصة بالمجم
مشاركة أصحاب المصلحة وإدارة الاستدامة، كما أنه یطبق لأول مرة في الأردن، حیث تم تأسیس مجلس 

ویتضمن مجلس أصحاب . آخر في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفریقیا في المملكة العربیة السعودیة
حة الخاص بمجموعة نقل ممثلین لأهم مجموعات أصحاب المصلحة، ممن یتأثرون و ویؤثرون على المصل

استدامة المجموعة، والتي تشمل المالكین والموظفین والعملاء، إضافة للموردین والأكادیمیین، وخبراء 
قریر، حیث أصدر ولقد شارك المجلس بشكل فاعل في مراجعة الت. العلاقات العامة والمنظمات غیر الحكومیة

وفقاً لما جاء في محتوى تقریر 2012بیان ضمان مستقل حول تقریر الاستدامة لمجموعة نقل خلال العام 
34.اعداد التقاریر العالمیة المقدم ومعاییر الجودة العالمیة

ووضع سیاسة ترقیة واضحةجذب العاملین المتمیزین-4
عاملاً رئیسیًا ساهم في نجاح ي التمیز، الأمر الذي یعدجذبت ممارسات الشفافیة في الشركة عاملین مرتفع

لاستراتیجیة الشركة، ویتعرفون بوضوح على طرق ویحصل العاملون على أجورهم بإنصاف وفقًا. الشركة
بحیث یمكن لأي شخص أن یرتقي المناصب العلیا، حتى ویقوم هیكل الشركة. التقدم في داخل الشركة

.من كون الشركة ذات ملكیة وإدارة عائلیةوذلك على الرغممنصب الرئیس التنفیذي، 
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الرئیس وهناك العدید من الشركات العائلیة التي لا تقبل فكرة تعیین شخص من خارج العائلة في منصب
بمفرده، ولكنه ینفذ غیر أن مجموعة نقل أدركت أن الرئیس التنفیذي لا یمارس السلطة في الشركة. التنفیذي

وكما اكتشفت بعض .یؤدي وظائفه كما ینبغي، ویمثل المجلس بدوره المساهمینالذيرغبات المجلس
العائلة، خاصة في الجیلین الثاني الشركات العائلیة أنه قد یكون من الأفضل ألا یكون الرئیس التنفیذي من

رئیس تنفیذي من غیر أن السعي لتعیینوقد یوجد هناك رئیس تنفیذي كفؤ في العائلة،. والثالث، وما بعدهما
. كما یحد من التوتر ما بین أقسام العائلة المختلفةخارج العائلة یمكن أن یوسع من مجال المواهب المتاحة،

من العائلة كرئیس تنفیذي، فإن القدرة على اختیار شخص وبالإضافة إلى ذلك، فحتى في حالة اختیار فرد
ث إن المهارات والحماس والكفاءة هي التي تحدد اختیار العائلة؛ حیمن الخارج قد تعطي حافزًا لمن هو من

35.یكون حقًا طبیعیًاالرئیس التنفیذي بدلاً من أن

الشركاتالراسخ لحوكمةالإطارعنالناجمالأثر-5
لذلك من . إن انعدام الهیكل، الإجراءات، الانتظام والتوافق سیمثل بالتأكید مخاطرة كبیرة لك في أوقات الشدة

وضع ممارسات أعمال الشركة في إطار مؤسسي یشتمل على إجراءات مكتوبة، مستندات، خطط الضروري
.للتواصل، رؤیة، ومهمة، إلى أخره

وضع إطار مؤسسي للممارسات التي : أن ممارسات حوكمة الشركات المحسنة بها، مثلمجموعة نقلوترى 
لة، هي عناصر رئیسیة في نموها لم تكن نظامیة في السابق، وجود مجلس قوي وضوابط وموازین فعا

أن البنوك وشركات القطاع الخاص أكثر اهتمامًا بالعمل مع الشركة مقارنة المجموعةوقد وجدت . المتوسع
بالشركات التي لم تحدد أنظمة لممارستها، خاصة إذا كانت تلك الشركات تعمل في الأسواق الناشئة، حیث قد 

واتسعت مجموعة نقل من أربع شركات تابعة لها . والأنظمة الحكومیةتؤدي قلة الموارد إلى عرقلة الإشراف 
كما یذكر نائب الرئیس، فإن مستوى النمو لم یكن ممكناً . شركة في الوقت الحالي30إلى 1985في عام 

36.بدون ممارسات حوكمة الشركات الأفضل

لتي شهدتها عدید الشركات الكبرى في العالم، إلى الاهتمام بمفهوم أدت الفضائح والخسائر المالیة ا: الخاتمة
ذلك أن الالتزام بمبادئها حوكمة الشركات، وتطبیقه في مختلف أنواع الشركات بما فیها الشركات العائلیة، 

ویعزز مبدأ الشفافیة , سیؤدي إلى إدارة الشركات بشكل مسؤول وعدم تلاعب الإدارة  بأموال المساهمین
.فصاح، وبالتالي تحقیق الثقة والمصداقیة في المعلومات الواردة في قوائمها المالیةوالإ

مجموعة نقلدارةإتفعیل مجلس في حوكمة الشركاتالدور المهم الذي لعبته،وتبین لنا من خلال البحث
شراكات الوتأسیس فضلا عن مساهمتها في النمو المتوسع للمجموعة ،بهاوترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیة

.ستراتیجیةالا
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:نتائج البحث: أولا
:  یمكن تلخیص أهم النتائج المتوصل إلیها كما یلي

؛لهاوتأسیس شراكات استراتیجیةساهمت حوكمة الشركات في النمو المتوسع لمجموعة نقل -
؛مجموعة نقلفيتفعیل مجلس الإدارة وترسیخ مبدأ الإفصاح والشفافیةعلىالشركات حوكمةعملت-
یكون من الداخل، وبشكل طوعي، إن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات لا یكون دائما من الخارج، بل قد -

.كما هو الحال في مجموعة نقل
:توصیات البحث: ثانیا

:من خلال النتائج المتوصل إلیها سابقا، فإننا نوصي بما یلي
ضرورة تفعیل حوكمة الشركات في الشركات العائلیة؛-
وآخرین مستقلین من ویع أعضاء مجالس إدارة الشركات العائلیة، بحیث یشمل أعضاء من داخل العائلة تن-

؛خارجها
.  تشجیع الشركات العائلیة غیر المدرجة في البورصة على الافصاح ونشر بیاناتها المالیة-

:المراجع والهوامش

الشركات على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاریر المالیة للشركات، الملتقى الدولي أثر تطبیق قواعد حوكمة: لعـــیاشي زرزارا1
8و 7الجزائر-)أم البواقي(الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة واقع رهانات وآفاق، جامعة العربي بن مهیدي : الأول حول 

.2: ، ص2010دیسمبر
، )حالة دول شمال إفریقیا(ساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي الالتزام بمتطلبات لجنة بازل كمدخل لإر : عبد الرزاق حبار2

.76: ،  ص2009الجزائر، -، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف07: مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد
.2: مرجع سابق، ص: العـــیاشي زرزار3
المحاسبي السلیم متطلبات ضروریة لإدارة المخاطر في تطبیق مبادئ حوكمة المؤسسات والمنهج : رضا جاوحدو، عبد االله  مایو4

أم (الحوكمة المحاسبیة للمؤسسة واقع رهانات وآفاق، جامعة العربي بن مهیدي : المؤسسات الاقتصادیة، الملتقى الدولي الأول حول
.3: ، ص2010دیسمبر8و 7الجزائر، -)البواقي

5 Freeland, C: Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper presented to: Corporate
Governance and Reform (Paving the Way to Financial Stability and Development), the Egyptian Banking Institute, Cairo,

May 7 – 8, 2007.
6 Alamgir, M:Corporate Governance (A Risk Perspective), paper presented to: Corporate Governance and Reform (Paving

the Way to Financial Stability and Development), the Egyptian Banking Institute, Cairo-Egypt, May 7 – 8, 2007.

حوكمة : كات في الرفع م كفاءة السوق المالیة، الملتقى الوطني حولدور حوكمة الشر : عیساوي سهام، فاطمة الزهراء طاهري7
.5-4: ، ص ص2012ماي 07-06الجزائر، - )بسكرة(الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر 
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: ، ص2006مصر، -حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، الدار الجامعیة، الإسكندریة: مصطفى سلیمانمحمد 8
14 .

فعالیة واداء المراجعة في ظل حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، : ضیف االله محمد الهادي، مسعود دراوسي9
07-06الجزائر، -)بسكرة(ت كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر حوكمة الشركا: الملتقى الوطني حول

.4، 3: ، ص ص2012ماي 
-الإسكندریة, ، الدار الجامعیة2ط, )المتطلبات-التجارب–المبادئ –المفاهیم ( حوكمة الشركات : طارق عبد العال حماد10

.4: ص, 2007مصر، 
الحوكمة : واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعیلها، الملتقى الدولي الأول حول : صمدحسین یرقي، عمر علي عبد ال11

.6: ، ص2010دیسمبر8و 7الجزائر- )أم البواقي(المحاسبیة للمؤسسة واقع رهانات وآفاق، جامعة العربي بن مهیدي 
مصر، -مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة في مجال حوكمة الشركات، القاهرة: المشروعات الدولیة الخاصةمركز 12

.18- 11: ، ص ص2004
الحوكمة المحاسبیة : دور حوكمة الشركات في تحقیق جودة المعلومة المحاسبیة، الملتقى الدولي الأول حول : جمعة هوام13

.6: ، ص2010دیسمبر8و 7الجزائر، -)أم البواقي(جامعة العربي بن مهیدي للمؤسسة واقع رهانات وآفاق،
: ، الملتقى الوطني حول)الجزائرحالةدراسة(المصرفیةالمؤسساتفيالحوكمةمبادئتطبیق: عیاريخوالد، أمالأبوبكر14

.5: ، ص2012ماي 07-06الجزائر، - )بسكرة(حوكمة الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي والإداري، جامعة محمد خیضر 
.7: جمعة هوام، مرجع سابق، ص15
الاقتصادیةالسیاساتأبحاثمعهدإلىمقدمةعملورقة،فلسطینفيالشركاتحوكمةتعزیز: وآخرونقباجةعدنان16

.6: ص،2008الفلسطینیة،
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