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                     ربيةالعفي الدول  مناخ الاستثمار واقع 
  ∗بوخاري الحميدعبد 
  الجزائر –قلة رو قاصدي مرباح، جامعة

  دور القطاع الخاص في التنمية المستدامة: فرقة البحث 
  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

  
 

، ومن ثم فهو يلعب دورا عن معدل تراكم رأس المال ولالمسؤإلى كونه  ةالوطني ياتفي الاقتصاد. الأعمالتكمن أهمية مناخ الاستثمار وبيئة أداء : ملخص 
التي تصبو لتحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة على الأجل الطويل لابد لها من  ت، فان الاقتصادياوعلى ذلك. دة الإنتاجية للاقتصادهاما في توسيع القاع

المحلـي والمباشـر العـربي     الاستثمارات في جسم الاقتصاد الوطني، والتي لا يمكن بلوغها إلا من خلال الاعتماد على الاستثمار ضخ مستويات مرتفعة من
  .   والمحلي

 .جنبياخ الاستثمار، بيئة أداء الأعمال، الاستثمار الأ، المؤشرات الدولية لمنمناخ الاستثمار، البيئة الاقتصادية المستقرة  : الكلمات المفتاح
  

  
يعتبر المناخ الاستثماري نتاج تفاعل العوامل الاقتصادية الاجتماعية والسياسية والتي تؤثر على ثقة المستثمر وتعمل على  :تمهيد 

تشجيعه وتحفيزه إلى استثمار أمواله في دولة ما دون الأخرى، إلا أن نصيب أي دولة من الاستثمارات يعتمد على عوامل كثيرة أهمها 
   .الاستثماري للدولة الجاذبة للاستثمارات والمحفزة للاستثمار ذه الدولة المناخ

له يقابوجود عجز في الميزانية العامة و الجاذبة للاستثمار على أا تلك التي تتميز بعدمرف البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة وتع  
بنية سياسية ومؤسسية مستقرة وشفافية يمكن صرف غير مغالى فيه وسعر ، ومعدلات متدنية للتضخم وعجز مقبول في ميزان المدفوعات

  .التجاري والاستثمارينبؤ ا لأغراض التخطيط المالي والت
خلال فترات زمنية محدودة  إتباعهاتمثل محصلة ونتائج لسياسات تم لأولى ضمن السياسات الاقتصادية وتقع الخصائص الأربعة ا  

  .ع فترات سابقةيمكن الأخذ ا ومقارنتها مو
  : وفق العناصر التالية إليهوهذا ما يتم التطرق 

 ؛بعض المؤشرات الدولية لمناخ الاستثمار : أولا
  ؛المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في الدول العربية:  ثانيا
  .الجهود الترويجية لجذب الاستثمار في الدول العربية:   ثالثا

 
  الاستثماربعض المؤشرات الدولية لمناخ  : أولا

اعتمدت عدد من المؤسسات والمنظمات على تزويد المستثمرين وصانعي القرار بمعلومات رقمية تساعدهم في اتخاذ القرار،   
وتحديد أهم النواقص التي تعاني منها  من خلال يئة عدد من المؤشرات التي بمكن أن تساعدهم في معرفة وضع كل دولة على انفراد،

بين ترتيب القطر أو درجته  وأثبتت الدراسات الإحصائية بأن هناك صلة قوية. نعها من جذب المستثمرين الأجانبتلك الدول، التي تم
بين موقع الدول في هذه  الاستثمار الأجنبي، كما لوحظ وجود علاقة إحصائية قوية مقدار ما يجتذبه من في هذه المؤشرات وبين

خاطرة على وفق إحدى المؤشرات تحظى بموقع متقدم في مؤشر الحرية الاقتصادية، المؤشرات، فالدولة التي تنخفض فيها نسبة الم
ومن بين هذه  .وهكذا  والدولة الذي تحرز موقعاً متقدماً في مجال التنمية البشرية تحقق درجة عالية في مؤشر ثروة الأمم الناهضة

 : 1يلي المؤشرات ما
منذ العام  "لوال ستريت جور نا" بالتعاون مع صحيفة " هيرتاج"ر من معهد يصدر هذا المؤش : مؤشر الحرية الاقتصادية - 1 

عوامل تشمل  10ويستخدم لقياس درجة التضييق التي تمارسها الحكومة على الحرية الاقتصادية، ويستند المؤشر على  1995
الإدارة المالية لموازنة الدولة وبخاصة الهيكل  السياسة التجارية وبخاصة معدل التعريفة الجمركية ووجود الحواجز غير الجمركية، ووضع(

الضريبي للأفراد والشركات، وحجم مساهمة القطاع العام في الاقتصاد، والسياسة النقدية وبخاصة مؤشر التضخم، وتدفق الاستثمارات 
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قوق الملكية الفكرية، الخاصة والاستثمار الأجنبي المباشر، ووضع القطاع المصرفي والتمويل، ومستوى الأجور والأسعار، وح
هذه المكونات العشرة أوزاناً متساوية ويحتسب   وتمنح. والتشريعات والإجراءات الإدارية والبيروقراطية، وأنشطة السوق السوداء

استمرار سيطرة  ظهر أن 2009وعند تطبيق مؤشر الحرية الاقتصادية في العام . المؤشر بأخذ متوسط هذه المؤشرات الفرعية
فقد حافظت كل من هونج كونج وسنغافورة . ت الدول الواقعة في منطقة جنوب شرق آسيا على مؤشر الحرية الاقتصاديةاقتصاديا

هونج كونج أفضل كيان لممارسة النشاط وحققت  .مشمولا في التقرير اقتصاد 183على المرتبتين الأولى والثانية على التوالي من بين 
كما استمرت سنغافورة في المحافظة على المركز الثاني دوليا، إذ يعد . في المائة 90أكثر من الاقتصادي، حيث يعد اقتصادها حرا ب

، نيوزيلندا، أيرلنداأستراليا، :  إضافة إلى ذلك، تضم قائمة أكثر الاقتصاديات تحررا كل من. في المائة 87اقتصادها حرا بنحو 
بين هذه الاقتصاديات هو تبني نظام السوق ما يعني تشجيع المنافسة وبالتالي الرابط المشترك . والولايات المتحدة وكندا على التوالي

حصول بعض دول الاتحاد الأوروبي على مراتب متأخرة نسبيا، إذ نالت إيطاليا حسب التقرير ويلاحظ  .تنشيط الدورة الاقتصادية
د فضلا عن وجود دعم من الحكومة لبعض على مستوى العالم نتيجة سيطرة المذهب الاشتراكي على الاقتصا 76المركز رقم 

 في التقرير 64إلى المرتبة  2008في تقرير عام  48وخلافا للمتوقع، تراجع ترتيب فرنسا من المرتبة . القطاعات الحيوية مثل الطيران
  .ما يعكس الحاجة إلى تقليص دور القطاع العام لصالح القطاع الخاص في الاقتصاد المحلي 2009الأخير 

. ج أن مؤشر حرية الاستثمار المأخوذ من مؤشر الحرية الاقتصادية يعكس أن للدول العربية بيئة استثمارية متشددةنستنت  
وترتفع حرية الاستثمار في كل من المغرب . وترتفع القيود في كل من قطر والإمارات والسعودية ولبنان وتونس وسوريا وليبيا

  .توسطأما باقي الدول فلها مستوى م. وموريتانيا
  
مؤسسة الشؤون المالية التي أسستها مجموعة  نيصدر ع:  المؤشر الثلاثي المركب لقياس ثروة الأمم  للاقتصادات الناهضة -2

دولة من الاقتصادات الناهضة منها  41وبشكل نصف سنوي ويغطي المؤشر  1996منذ العام " وولد بييبر"صحيفة العالم الأمريكية 
  : مكوناً وهي 63تتضمن  المؤشر المركب إلى ثلاثة مؤشرات فرعيةحيث يستند  .دول عربية 4
عنصراً تغطي المؤشرات الاقتصادية الرئيسة ومؤشرات الاندماج في الاقتصاد  21ويضم هذا المؤشر : مؤشر البيئة الاقتصادية -أ

  . العالمي ومؤشرات بيئة أداء الأعمال
عنصراً تغطي مؤشرات التعليم والبنية التحتية للمعلوماتية ومؤشرات  21ؤشرويضم هذا الم : مؤشر البنية التحتية للمعلومات -ب

  . انتشار المعلوماتية
مؤشرات الصحة وحماية  والاستقرار الاجتماعي، عنصراً تغطي مؤشرات التنمية 21ويضم هذا المؤشر : مؤشر البيئة الاجتماعية -ج

ة، ويدل ارتفاعه الرصيد المسجل على مركز متقدم في المؤشر وهذا يعني وضعاً وتمنح هذه المكونات أوزاناً متساوي. البيئة والطبيعة
  . أفضل من حيث مؤشرات ثروة دول الاقتصادات الناهضة

 )صفر(ويدل رصيد  نقطة، 300 حيث الرصيد الإجمالي للمؤشر المركب هو "100-0"بين  ييتراوح كل مؤشر فرع : دليل المؤشر
لتحقيق التنمية المستدامة على  ةوكلما كان التوازن اكبر زادت فرص تكوين الثرو أفضل أداء، على 100ورصيد  على أسوء أداء
 )والولايات المتحدة الأمريكية اسبانيا سنغافورة، هولندا، اليابان،(ويقارن رصيد المؤشر بنتائج خمس دول متقدمة  المدى الطويل

  .الدول المتقدمة الذي حققتها زة والناهضة مقارنة بالتمياختيرت دف قياس المكتسبات التي حققتها الدول النامي
 : وبالنسبة للبيئة المعلوماتية فمن بين الواحد والعشرين عنصرا التي تكوا ،تشكل عناصر البيئة الرقمية حيزا مهما وتخص  

على ( تسبة استخدام الإنترن، ن)نسمة10000لكل( خطوط الهاتف الثابتة والخلوية نسمة،1000عدد أجهزة الحاسوب المترلية لكل 
  .2وأخيرا الإنفاق الحكومي على تكنولوجيا المعلومات )إجمالي السكان

يصدر المؤتمر الاقتصادي الدولي في دافوس تقرير التنافسية العالمي الذي يتضمن مؤشر التنافسية منذ :  مؤشر التنافسية العالمي  -3
فسة اقتصادياَ مع الدول الأخرى لتحقيق التنمية المستدامة وزيادة الكفاءة الإنتاجية لقياس قدرة الدول على النمو والمنا 1979العام 

وهو يعكس " النمو" ومؤشر" جارٍ"باستخدام أحدث التقنيات وتحسين مناخ الأعمال ويلاحظ أن مؤشر التنافسية ينقسم على مؤشر 
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دولة منها دولتان عربيتان، ومن جهة أخرى يصدر المنتدى  75 ويدخل في المؤشر حالياَ) سنوات 5(توقعات أداء الدولة في المستقبل 
وفضلاً عن تقرير التنافسية ) دولة 75يغطي (ومؤشر الجاهزية للعصر الرقمي ) دولة 122يغطي (مؤشر استدامة الحفاظ على البيئة 

دول العربية ويتكون المؤشر من مؤشرين فرعيين ، وسيكون من بينها تقارير للتنافسية في الإقليميةتنافسية   العالمي يصدر المنتدى تقارير
درجة الانفتاح، ودور (  عوامل هي 8هما مؤشرا التنافسية المستقبلية ومؤشر التنافسية الحالية ويستند مؤشر التنافسية إلى متوسط 

ويمنح المؤشر ) ة، ووضع المؤسساتالحكومة، ووضع القطاع المالي، والبنية الأساسية، والبيئة المعلوماتية، ونظم الإدارة، ووضع العمال
وعلى وفق . بلداً 53من رجال الأعمال والمستثمرين في  3000ويعتمد على إجراء مسوحات رأي تشمل حوالي . أوزاناً متساوية

في  عالميا عربيةترتيب الدول ال) 1(جدول  :في مؤشرات التنافسية العالمية عالميا ترتيب الدول العربيةالجدول التالي يبين مؤشر التنافسية 
  .مؤشرات التنافسية العالمية

مؤشر التنمية  وبضم 1990لبشرية سنويا منذ عام تقرير التنمية ا  يصدر برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: مؤشر التنمية البشرية  -4
وقد ) ضعيف - متوسط  –مرتفع (مؤشرات التنمية البشرية  دولة في إطار ثلاث مجموعات تعكس 162البشرية الذي يرتب 

وأضيفت إليه مؤشرات مساندة تشمل معيار . منهجية حساب هذا المؤشر وخاصة لجهة احتساب معدل الدخل الفردي  تطورت
تمكين النوع الاجتماعي الذي يحتسب مؤشرات التنمية البشرية معدلا على أساسه لأغراض قياس مدى مشاركة المرأة في الحياة 

مؤشر الفقر للدول النامية ومؤشر للدول المتقدمة لجذب الانتباه مباشرة إلى مدى الحرمان والفقر كما وضع . السياسة والاقتصادية
   : مكونات هي ةويتم احتساب المؤشر المركب للتنمية البشرية على أساس متوسط ثلاث .داخل القطر

      ).سنة 85–سنة  25قصى ما بين الأدنى والأ توقع عند الولادة ويتراوح في حديهيقاس بمتوسط العمر الم( طول العمر -أ

  %)100و % بين البالغين ونسب الالتحاق في المراحل التعليمية المختلفة ويتراوح ما بين صفر  يقاس بمعدل محو الأمية(المعرفة  -ب

). ولارد 40.000دولار و 100يقاس بمعدل دخل الفرد للناتج المحلي الإجمالي الحقيقي ويتراوح ما بين (مستوى المعيشة  -ج
) %79إلى % 50من ( بشرية متوسط، تنمية )وأكثر% 80(هي تنمية بشرية عالية  ويتكون دليل المؤشر من ثلاث مستويات،

يبين الترتيب بحسب دليل التنمية البشرية  )2(الجدول  .3وتمنح هذه المؤشرات أوزانا متساوية%) 50اقل من (وتنمية بشرية منخفض 
  .2007ة عام وعربيا للدول العربيعالميا 

 1980شهريا الدليل الدولي للمخاطر القطرية منذ عام  )أس أر بي(يصدر عن مجموعة :  4المؤشر المركب للمخاطر القطرية-5
ويتضمن الدليل المؤشر المركب للمخاطر القطرية لغرض قياس المخاطر المتعلقة بالاستثمار أو التعامل مع القطر وقدرته على مقابلة 

لية وسدادها كما يصدر مؤشر مركب مستقبلي باستخدام النهج ذاته لاحتساب المخاطر القطرية، ويستند إلى أساس التزاماته الما
دولة منها  140متوسط ثلاثة سيناريوهات تغطي حالات الوضع المتدهور والوضع المعقول والوضع الأفضل ويدخل في المؤشر 

من المؤشر % 50يشكل نسبة (ت فرعية تشمل مؤشر تقويم المخاطر السياسية يتكون المؤشر المركب من ثلاثة مؤشرا .دولة عربية18
     )3(جدول . كما هو موضح أدناه%) 25(ومؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية %) 25(ومؤشر تقويم المخاطر المالية ) المركب

) نقطة  50 :الحد الأقصى (خاطر المالية مؤشر تقويم الم) : 4(جدول و )نقطة 100: الحد الأقصى (اطر السياسية مؤشر تقويم المخ
  .)نقطة 50: الحد الأقصى (مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية ) 5(جدول و

إلى  50من (والدرجات ) نقطة تمثل درجة المخاطرة المرتفعة جدا 49.5من صفر إلى(ويشير دليل المؤشر إلى أن الدرجات   
من (والدرجات ) نقطة تمثل درجة المخاطرة المعتدلة 69.5إلى 60من ( اتوالدرج) نقطة تمثل درجة المخاطرة المرتفعة 59.5

وهذا ) منخفضة جدا  تمثل درجة مخاطرة نقطة100إلى  80من (والدرجات ) منخفضة  تمثل درجة مخاطرة  نقطة  79.5إلى  70
  : كالأتي 2009ول العربية في تقييم الد ءوبحسب المؤشر فقد جا  يعني انه كلما ارتفع المؤشر المركب قلت درجة المخاطرة

قطر من مجموعة المخاطر  تفقد تقدم المخاطر، توفقا لدرجا 2009و  2008ثمان دول عربية تغير موقعها بين  إنتبين 
في حين تراجعت كل من  .درجة مخاطر معتدلة إلىمجموعة المخاطر المنخفضة جدا، ولبنان من درجة مخاطر مرتفعة  إلىالمنخفضة 
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مخاطر منخفضة، والعراق من درجة مخاطر معتدلة  إلىالكويت وليبيا من درجة مخاطر منخفضة جدا  السعودية، لبحرين،ا ،الإمارات
في حين شهدت . رسوريا ومص ،الأردنكما تبينان ثلاث دول عربية سجلت تقدما ضمن مجموعاا شملت  .درجة مخاطر مرتفعة إلى

 .سلطنة عمان والمغرب الصومال، السودان، الجزائر، موعاا شملت كل من تونس،ست دول عربية تراجعا في رصيد المؤشر ضمن مج
  .2008العربية  حسب درجات المخاطر وفقا لعام  لوضع الدو) 6(الجدول .  مؤشر اليمن داستقرار رصيمع 

  
  المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في الدول العربية:  ثانيا 
  : الدول العربية حسب هذا المؤشرإلى تعريف المؤشر ثم إلى وضع  تطرقن
متوسط السياسة (بأنه متوسط متوسطات المؤشرات الثلاثة  –حسابيا - المؤشر المركب ويعرف:  المؤشر المركب لمناخ الاستثمار -أ

 يقيس درجة التحسن أو التراجع في مناخ حيث 5)المعاملات الخارجية متوسط سياسة, السياسة النقدية  متوسط مؤشر ,المالية
مجموعة السياسات , مجموعة السياسات النقدية, مجموعة السياسات المالية:  ويشمل المؤشر المركب ثلاث مجموعات هي الاستثمار

, درجة الاستقرار السياسي: مثل , أما في ما يتعلق بالتطورات النوعية المتعددة التي تؤثر على مجمل المناخ. المعاملات الخارجية
وعليه فالمؤشر المركب الحالي يتكون من المؤشرات الفرعية . فسبق ذكرها, وتنمية الموارد البشرية, المؤسساتوالتطورات التشريعية و

 :آلاتية 
تأسيس ويستخدم لتلخيص وتطوير السياسة المالية في سعيها نحو :  الإجمالي  مؤشر العجز في الميزانية كنسبة من الناتج المحلي- 1

  .التوازن الداخلي للاقتصاد
ويستخدم لتلخيص تطورات سياسة سعر الصرف في سعيها :  مؤشر العجز في الحساب الجاري كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي - 2

  .تأسيس التوازن الخارجي للاقتصادنحو 
  .الداخلي للاقتصاد قرار التوازنويستخدم لتلخيص تطورات السياسة النقدية في سعيها نحو تدعيم است:  مؤشر معدل التضخم - 3
وتوصيف مناخ , في محاولة لقياس الأداء الاقتصادي للدول العربية:  حساب المؤشر المركب لمناخ الاستثمار في الدول العربية -ب

وتستند  .الذي يقيس درجة التحسن أو التراجع في مناخ الاستثمار في الدول العربية  المؤشر المركب   نحاول استخدام, الاستثمار فيها
لتعريف البيئة الاقتصادية المستقرة والمحفزة والجاذبة للاستثمار على أا تلك التي تتميز بانخفاض عجز الميزانية  عتمادهااالمنهجية التي 

وتدني معدل التضخم واستقرار سعر الصرف واستقرار وشفافية البنية السياسية ) أو عدم وجوده( وميزان المدفوعات
وتقع الخصائص الأربعة الأولى ضمن السياسات . التخطيط المالي والتجاري والاستثماري بحيث يمكن التنبؤ ا لأغراض  والمؤسسات

وفيما . الاقتصادية وتمثل محصلة ونتائج للسياسات تم إتباعها خلال فترات زمنية محددة ويمكن الاعتداد ا ومقارنتها مع فترات سابقة
المؤشر   )7(الجدول :   2009اخ الاستثمار في الدول العربية لسنة يلي حساب المؤشر المركب المكون للسياسات الاقتصادية لمن

  .2009المركب المكون للسياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في الدول العربية عام 
 إلىنتائج المؤشر المركب المكون للسياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في الدول العربية والمذكورة في الجدول أعلاه   وتشير   

  :ما يأتي 
الأمر الذي يؤكد على وجود تحسن كبير في  2.66حيث بلغ  2دول عربية قيما مرتفعة في المؤشر، تجاوزت الرقم  3سجلت  - 1

) الكويت وليبيا قطر،(مؤشراً على نجاح السياسات الاقتصادية في تحقيق هذا الهدف وهذه الدول هي   مناخ الاستثمار ويعطي ذلك
  .% 15.8ل من مجموع الدول العربية الدو هوكانت نسبة هذ

الأمر الذي يؤكد على  1.33، وقدر متوسط المؤشر بينهم في المؤشر 2إلى أقل من  1وح بين دول عربية قيمة تترا 5سجلت  - 2
 هوكانت نسبة هذ) سلطنة عمان وجيبوتي ، الإمارات،موريتانيا، الأردن(ذه الدول هي فيها وه  وجود تحسن في مناخ الاستثمار
  .% 26.3الدول من مجموع الدول العربية 

، الأمر الذي يؤكد على  0.2090دولة عربية قيمة تقل عن الواحد الصحيح في المؤشر وقدر متوسط المؤشر بينهم  11سجلت  - 4
يمن، مصر، ال السودان، سوريا، تونس، السعودية، لبنان، العراق،(فيها وهذه الدول هي   عدم وجود تحسن في مناخ الاستثمار

  .% 57.9الدول من مجموع الدول العربية  هوكانت نسبة هذ) البحرين، المغرب والجزائر
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قيمة المؤشر الواحد   عدم حصول تحسن ملحوظ في مناخ الاستثمار للدول العربية كمجموعة، لعدم بلوغ أننستنتج     
سياسة  متوسط درجة مؤشر إما) 0.3684(حيث كان متوسط درجة مؤشر سياسة التوازن الداخلي  0.6842الصحيح، وبلغت 
وحسب قيمة المؤشر المركب لمناخ الاستثمار  1.4737  درجة مؤشر السياسة النقديةووصل متوسط  0.9473التوازن الخارجي 

حظ نلا ايجب على الدول العربية بذل المزيد من الجهود لرفع قيمة هذا المؤشر من اجل تحسين بيئة مناخ الاستثمار، كم  2009لعام 
، ويعزى 2008نقطة عام  1.05نقطة مقارنة مع  0.70، حيث سجل 2009تراجع لمؤشر المركب لمناخ الاستثمار لعام أن هناك 

ذلك إلى انخفاض مؤشر التوازن الداخلي والخارجي المكونة للمؤشر المركب بشكل ملحوظ، إذ سجل المؤشر الفرعي لسياسية التوازن 
) 0.37- (، وسجل المؤشر الفرعي لسياسة التوازن الداخلي 2008نقطة عام  1.42ابل مق 2009نقطة عام  0.74الخارجي 

مقابل  2009نقطة عام  1.47، في حين تحسن المؤشر الفرعي للسياسة النقدية ليسجل 2008نقطة عام  1.53نقطة مقابل 
ة كمجموعة وفق مكونات المؤشر المركب يبين الجدول التالي اتجاهات التحسن والتراجع في الدول العربي. 2008نقطة عام  0.21

اتجاهات التحسن والتراجع في الدول العربية كمجموعة وفق مكونات المؤشر ) 8(جدول  .2009 - 2000خلال الفترة من 
  .2009 - 2000المركب خلال الفترة من 

  الجهود الترويجية لجذب الاستثمار في الدول العربية:   ثالثا

وفي دول العالم . الأجنبي المباشر الاستثمارتدفقات  استقطابقوم ا الدول من العناصر المهمة في تعد جهود الترويج التي ت  
إن كانت كافة الأطراف الأخرى المعنية، إلا أن هيئة تشجيع و الاستثمارعلى عاتق هيئات تشجيع  ةالمسؤوليالدول العربية، تقع تلك و

، الاجتماعيةو الاقتصاديةيث تغطي كافة الجوانب السياسية وبح للاقتصاداملة رسم ملامح صورة متك ةبمسؤوليتضطلع  الاستثمار
، و تستخدم في سبيل تحقيق هذه الغاية مجموعة متنوعة الأجنبي الاستثمارفي زيادة حصة القطر من تدفقات  الأساسيةتتركز غايتها و

  .للاستثمارمن الأساليب و التقنيات المستخدمة للترويج 
جانب سواء كانت إيجابية الأ مرينرصد آراء المستث: اسية تتمثل في بأربع مراحل أس للاستثمارعملية الترويج  غالبا ما تمرو  
، و الاستثمارالحالي و توليد المستثمر المحتمل و استهداف، للاستثمارتسويقه كموقع مضيف العام عن القطر و الانطباع، بناء أو سلبية

اع معينة من القطاعات الصناعية متطلبات أنولاحتياجات و الاستثمار خكمنا ملائمةمرهونة بمدى  رالاستثماتكون فاعلية تقنية توليد 
، دقة قاعدة البيانات مدى نجاح وتركيز الرسالة التسويقية وتلبيتها لاحتياجات المستثمرين: كما تتأثر بعدة عوامل، منها . الشركاتو

، فضلا على فاعلية تعامل مع المستثمرين المحتملين والقائمينفي ال الاستثمارهيئة تشجيع ، درجة المهنية التي يتسم ا أسلوب التسويقية
تتمثل و. االعلاقات التي تكوها بتوسيع القاعدة الاستثمارية وخاصة ما يتعلق من الاستثمارأنشطة المتابعة التي تقوم ا هيئة تشجيع 

  .المرحلة الرابعة في خدمة المستثمر
، يحرص التقرير حول العالم الاستثمارداما من قبل هيئات تشجيع الأكثر استخية المتعارف عليها والتسويق واتالأدفي ضوء و  

  6:التي من أهمها في الدول العربية و للاستثمارعلى متابعة الجهود الترويجية 
دا الدول العربية عاليات الترويج التي عقف - ؛  المدن الصناعية والمناطق الحرة الجديدة والمنفذة -؛  للاستثمارالفرص المعروضة  -

  .جهود الترويج الأخرى -؛  استثماريةوفود  استقبالزيارات الترويجية إلى دول أخرى وال -؛  أو شاركت ا
للتخفيف من تداعيات  محاولةفي  للاستثمارجهودها في مجال الترويج  2009قد كثفت معظم الدول العربية خلال العام و         

  .ية وخصوصا على صعيد وضع السيولةلأزمة المالية العالما
من قبل وكالات  للاستثمار، تواصل الجهود الترويجية تي وردت من عدد من الدول العربيةويتضح من واقع البيانات ال          

وتطوير أدائها وتفعيل  تثمارالاسكما واصلت كافة الأطراف المعنية بجذب . قةالحكومات في دول المنطو الاستثمارهيئات تشجيع و
الفرص الاستثمارية المعروضة ) : 9(العالمية الناجحة في هذا اال  جدول  التجاربأخرى جديدة مستفيدة من  استحداثأدواا و

دول  في معظم الاستثمارمن نمو فرص  اتضحت اهتمامابوثيرة أكثر  الاستثمارواصلت الدول العربية هذا العام عرض المزيد من فرص 
وعودة إيرادات النفط إلى الصعود وظهور  ارتفاعالمنطقة وخصوصا في عدد من الدول العربية النفطية مع عودة أسعار النفط إلى 
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 مجالاتخصوصا في الدول العربية للسنوات المقبلة والطموحة المعلنة من  الاستثمارية، وذلك في إطار الخطط فوائض مالية جديدة
ا في دول مجلس مليار دولار معلنة خلال الفترة المقبلة نصفه 750سية بقيمة تصل إلى تريليون منها ما يزيد على البنية الأساالطاقة و

ترتب عليها . )المعلنة في بعض الدول العربية الاستثماريةجدول الخطط (مليار دولار في العراق حدها  200 نحوالتعاون الخليجي و
   .نتيجة تداعيات الأزمة المالية العالمية الأخيرة اوتيرة تنفيذهعدد من المشاريع التي سبق و توقفت أو هدأت  استئناف
قطاع النقل  استحوذقطاع البنية التحتية حيث إلا أا تركزت في قطاع الطاقة ومختلف القطاعات  تالمشروعاقد شملت و        

عددا من ) المعروضة قطاعيا الاستثماريةجدول الفرص (يعرض و. معلنة% 80ر منها يارات دولامل 105الجوي بمفرده على نحو 
حاجر ـ، المالزراعة والصيد، الطاقة والمياه والبيئة: ها أهمو استثماريةمجموعة الدول العربية فرصا  فيهاالقطاعات المهمة التي تعرض 

التكنولوجيا المعلومات  يوية، المنسوجات والملابس والجلود،والسماد، العلو الح البلاستيكالتعدين والكيماويات و والرخام،
وخدمات الأعمال، الكهرباء والإلكترونيات، السيارات والمحركات، قطاع النقل الجوي، صناعة الحديد والصلب،  الاتصالاتو

و قد شملت تلك . العقار والسياحةالخدمات العامة والنقل واللوجيستيات، بنوك، وتأمين وخدمات مالية، قطاع تجارة التجزئة، وأخيرا 
في قطاع الطاقة والمياه والبيئة في الجزائر، مصر،  الاستثماريةالفرص معظم الدول العربية تقريبا و تركزت بالطبع معظم الفرص 

  7.الأردن، لبنان، سورية، السعودية، الكويت، الإمارات، قطر، سلطنة عمان والعراق

دولة عربية ما يزيد على  20، فقد بلغ مجموع ما تعرضه الاستثماريةفي عرض الفرص  أما على صعيد جهود الدول العربية
المعروضة  الاستثماريةمليار دولار و ذلك وفق جدول عدد و قيمة الفرص  720فرصة في مختلف االات بتكلفة تزيد على  1338

  عدد من الدول العربيةالمعروضة قطاعيا في  الاستثماريةالفرص ) : 10(جدول . في الدول العربية

في قطاعات الزراعة، الأقمشة والمنسوجات، الصناعات  استثماريةفرصة  260 الاستثمارففي الأردن، تعرض مؤسسة تشجيع         
، وتكنولوجيا المعلومات، الصناعات الدوائية الاتصالاتالمشروبات، الصحة، م، الطاقة ومرافقها، الأطعمة والكيماوية، البناء، التعلي
  .مليار دولار 54 السياحة والخدمات بكلفة

ق بتطوير ناة من المزايا المنصوص عليها في القانون المتعلاما عدا بعض الأنشطة المع قتصاديةوتعرض الجزائر كل الأنشطة الا        
، الصناعية السياحية الخدمة ، في القطاعات)فرصة 52( للاستثمارعبر الهيئة العامة  استثماريةفرصة  152 اليمنتطرح و .الاستثمار

فيما عرضت . مليارات دولار 10مشروعا منها نحو  33 ـالتقديرية لِ الاستثماريةوقد بلغت الكلفة . الصحية الزراعية والسمكية
كلفة في قطاعات متنوعة ب) استثماريةفرصة  19( ر في اليمن و الجهات ذات العلاقةفرص الاستثما استكشافاللجنة التحضيرية لمؤتمر 

والترويج لها بين  GTZإلى فرص في مجال المعادن بالتنسيق مع التعاون الألماني  ضافةالإب .مليار دولار 10تقديرية تبلغ  استثمارية
  .أوساط مستثمرين مستهدفين في دول محددة

مليار  50 تتجاوز استثماريةتكلفة قطاعا ب 12في  استثمارفرصة  91و المناطق الحرة  للاستثمارأما مصر فتسوق الهيئة العامة         
الألوفينات من الغاز الطبيعي  جلإنتامليار دولار  3دولار لبعض الفرص فقط منها ، فرصتان في مجال البيتروكيماويات إحداهما بتكلفة 

 8البيئة وزراعة الغابات، فرصة في مجال  16مليار دولار،  16الخام من الجيل الرابع بتكلفة  البترولمجمع لتكرير زيت  لإقامةالثانية و
  .لفرص في مجال الصناعة والبقية في مجالات التعليم وتكنولوجيا المعلومات والتنمية المتكاملة والزراعة والسياحة والصحة والمرافق والنق

دد من المناطق مختلفة الأحجام و في مختلف القطاعات موزعة على ع استثماريةفرصة  293في سورية  الاستثماروتعرض هيئة         
في  29في حماة،  21في حلب،  74في القنيطرة،  14في السويداء،  35سكة، في الح 32في إدلب،  28: ية منها الصناعية والجغراف

فرص في  7محددة موزعة قطاعيا بواقع  استثماريةفرصة  17ففي دير الزور وتعرض وزارة الصناعة  48في درعا و 12حمص، 
فرصة  15رصة واحدة في الصناعات الهندسية و فرصتين في الصناعات النسيجية، كما تعرض الوزارة نحو الصناعات الكيماوية و ف

فرص في الساحلية  9ص في حماة و فر 3في مجالات صناعية مختلفة موزعة حسب المناطق بواقع فرصة واحدة في حمص و  استثمارية
  .القنيطرة لخاص في مناطق درعا و السويداء ول القطاع امشروعا مقترحا من قب 34فرصتين في طرطوس  هذا إلى جانب و
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مليار  10ها الإلكتروني مشاريع في مختلف القطاعات بقيمة تقريبية تتجاوز ععلى موق الاستثمارتعرض وزارة  السودانوفي   
البحرية والنقل النهري فرصة في مجال الموانئ  11مليون دولار و  1150فرصة في مجال الزراعة بقيمة تزيد على  26دولار منها 

  .والنقل الجوي و الطرق  الجسور و السكك الحديدية والتعليم العالي
صناعات مختلفة وخصوصا قطاعات الطاقة، تكنولوجيا المعلومات كبيرة في قطاعات متنوعة و استثماريةوتوفر السعودية فرصا         

مليار  200تقديرية ضخمة تتجاوز  استثماريةلحياة والتعليم ، بتكاليف ، النقل والخدمات اللوجيستية، والصحة، علوم االاتصالاتو
، مدينة الأمير عبد الاقتصادية، مدينة جازان الاقتصاديةمدينة الملك عبد االله : وهي  الاقتصاديةدولار موزعة على المدن الرئيسية والمدن 

 143تلك الفرص، بناء ثلاث محطات للطاقة والكهرباء بتكلفة  ومن أبرز. الاقتصادية، مدينة المعرفة الاقتصاديةالعزيز بن مساعد 
مشروع يستية بتكلفة نحو ملياري دولار وومشروعات في قطاع النقل والخدمات اللوج الاقتصاديةمليار دولار في مدينة الملك عبد االله 

للإنتاج  11محطة الرياض « خلال العاممليار دولار، وقد عرضت وزارة الكهرباء والماء  10إلى  5لصهر الألمونيوم بتكلفة من 
مليار دولار، إضافة إلى  3.7للقطاع بتكلفة إجمالية  »3محطة ينبع «مليار دولار، كما طرحت مشروع  2.5بتكلفة  »المستقبل

لمكرمة الفرص المعروضة على القطاع الخاص في مشاريع عقاري ضخمة مثل الأبراج المزمع إنشاؤها حول الحرمين الشريفين في مكة ا
  .والمدينة المنورة

مليار دولار خلال 140البالغ قيمتها  الاستثماريةفرص المساهمة في تنفيذ خططها  الأجنبيعلى القطاع الخاص  قطروتعرض         
و  مليار دولار سنويا 6.86تصل قيمتها إلى  استثماريةللشركاء الأجانب مما يحمل معه فرصا  % 49السنوات العشر المقبلة بنسبة 

  .في مختلف القطاعاتلمشترك بالتقدم لجميع المشاريع وبفرض السماح للقطاع الخاص ا
ص بالمساهمة في مليار دولار عبر السماح للقطاع الخا 100متنوعة بقيمة تقريبية تصل إلى  استثماريةفرصا  الإماراتتعرض و        

  . 2030ار دولار حتى عام ملي 200بتكلفة  أبو ظبيالمنطقة الغربية في تنفيذ خطط تنمية 
 48مليار دولار منها  200بقيمة تقديرية تتجاوز  استثماريةفرصة  360أكثر من  للاستثمارفي العراق تعرض الهيئة الوطنية و        
نية التحتية الب فرصة في مجالات الإسكان 50فرصة في مجال الكهرباء و 31الإنتاج الحيواني وفي مجال الزراعة والري و استثماريةفرصة 
فرص  6و  والغازفرص في قطاع ضخمة في قطاع النفط   10فرصة في قطاع الصناعة  و 68مليار دولار و  150 استثماريةبتكلفة 

  .فرصة في قطاع السياحة و الخدمات الترفيهية 150و  الاتصالاتفي قطاع 
بقيمة ضخمة حيث شمل برنامج  الاستثماريةص الخارجي عددا من الفر بالاستثمارعبر وكالة النهوض  تونسوتطرح         

على العديد من المؤسسات  2010مؤسسة تنتمي إلى القطاع العام، ويحتوي برنامج سنة  219نحو  2009التخصيص في سنة 
 مؤسسة منخرطة في البرنامج الوطني للتأهيل تنشط أعلبها في 3928المعروضة للتخصيص في مختلف القطاعات، كما يوجد أكثر من 

في مسالكها التجارية كذلك تمت العديد من مشاريع في مجالات  ندماجللا خبراامن  للاستفادةإطار شراكة مع مؤسسات أجنبية 
بصورة أساسية كلا من دول الإتحاد  الاستثماريةالفرص  استهدفتوقد . اقة وحماية المحيط و البنية الأساسية للموانئ والمطاراتـالط

  .ربيةالأوروبي و الدول الع
مليار  51بقيمة تتجاوز  استثماريةفرصة  34وتنمية الصادرات  الاستثمارعبر المركز العماني لترويج  سلطنة عمانوتعرض         

مليار  19فرص خدمات النفط والغاز بتكلفة  6مليار دولار،  11.7فرص في مجال خدمات البنية الأساسية بتكلفة  7دولار منها 
  .فرص في خدمات أخرى 6فرص في خدمات تقنية المعلومات و  6مليار دولار،  20مات السياحية بتكلفة فرص في الخد 9دولار، 
عددا من الفرص في قطاعات السياحة والنقل والصناعة "إبدال"في لبنان  الاستثماركما تعرض المؤسسة العامة لتشجيع         
 الاستثماراتعبر المفوضية المكلفة بترقية  موريتانياوتطرح  .حة والخدماتة والتعليم والصلام وتكنولوجيا المعلومات والأغذيـوالإع

  .ادق والصناعة والزراعة والنقلفي مجالات الطاقة والفن
المعادن والسياحة والطاقة  استخراجفي مجالات  استثماريةفي جيبوتي فرص  الاستثماراتوتعرض الوكالة الوطنية لتنمية         

  .الاتصالاتلأرض الجوفية والتأمين والخدمات المصرفية والمتجددة من حرارة ا
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في مجالات الخدمات المالية و النقل والخدمات اللوجيستية وتكنولوجيا  استثماريةأما مجلس التنمية في البحرين فيعرض فرصا         
 الاستثماراتوم وإدارة المشروعات ووالسياحة وصناعة السيارات خصوصا مع تخصص المملكة في إنتاج الألموني المعلومات والعقار

  .المالية و الإدارة و تنظيم الأحداث الدولية 
 والتوزيعالسيارات والإلكترونيات والنقل الجوي والمنسوجات والجلود : وتطرح المغرب فرصا في قطاعات واعدة أهمها         
  .والسياحة الأغذيةو

 استثماريةمتاحة في مناطق  استثماريةتفصيلية لفرص  استثماريةفي ليبيا خارطة  مارالاستثكما تعرض الهيئة العامة للتمليك و        
  .متفرقة تشمل الجبل الأخضر وكفرة والجفرة والواحات ووادي الشاطئ وغات وغيرها

ون دولار ملي 500قيمتها نحو  استثماريةفرصة  130عن عرض  2010الوطني في يونيو  الاقتصادوفي فلسطين أعلنت وزارة         
  .معظمها تم إعداد دراسات الجدوى لها مع وجود شركاء محليين للاستثمارفي مؤتمر فلسطين 

 16المعروضة من قبل  الاستثماريةو في هذا السياق، قامت المؤسسة بإنشاء قسم خاص على موقعها الإلكتروني لاستعراض الفرص 
  .في دولة فلسطين الاستثماريةك الخارطة دولة عربية من خلال مواقعها الإلكترونية الرسمية، وكذل

  
رغم ما بذلته معظم الدول العربية وفي السنوات الأخيرة من جهودا لتحسين مناخ الاستثمار فيها، وهذا من خلال : الخلاصة 

ولة تبقى غير لكن رغم تلك الجهود المبذ. محاولات جادة لتهيئة الأوضاع والظروف المناسبة لجذب الاستثمارات إلى الدول العربية
  .الدول العربية على المستويين القطري أو الإقليمي والوسائل والمقومات لتحسين مناخ الاستثمار في تكافية رغم توفر المعطيا

  ملحق الجداول والأشكال البيانية

  في مؤشرات التنافسية العالمية عالميا ترتيب الدول العربية) : 1(جدول 

  2009الترتيب عربيا حسب   2009  2008  2007  2006  2005  2004  دـالبل

  01  26  31  32  32  38  .....  قطر

  02 27 35  48  ....  ....  ....  السعودية

  03 31 37  29  29  32  23  الإمارات

  04 35 30  52  36  44  ......  الكويت

  05 36 32  35  3  30  31  تونس

  06 37 43  45  39  49  33  البحرين

  07  38  42  ....  8 ... ....  سلطنة عمان

  08 48 49  47  13  52  44  الأردن

  09 73 64  74  7  70  54  المغرب

  10 78 80  110  12  .....  ....  سوريا

  11 81 77  63  4  63  57  مصر

  12 91 88  105  26  ......  .....  ليبيا

  13 99 81  ......  29  76  80  الجزائر

  14  131  125 ....  39  114  .....  موريتانيا

  .......  134  131  127  125  117  104  عدد الدول

  www.weforum.org        2009إلى  2004العالمية  ةالباحث بناءا على مجموعة تقارير التنافسيمن إعداد  : المصدر
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الترتيب بحسب دليل التنمية البشرية عالميا وعربيا ) :   2(جدول 
2007للدول العربية عام   

الدولة
 الترتيب
 عالميا

الترتيب
 عربيا

الدولة
الترتيب
عالميا

الترتيب
عربيا

10712سوريا 11 104الجزائر
12314مصر 02 33قطر

5505ليبيا 07 59 السعودية

 03 35الإمارات
جزر
القمر

13916

15419موريتانيا 01 31الكويت
15520جيبوتي 10 98تونس

8308لبنان 04 39البحرين
لطنةس

عمان
11013فلسطين 06 56

15018السودان 09 96الأردن
14017اليمن 15 130المغرب
10712سوريا 12 107سوريا

البشرية  ةالباحث بناءا على تقرير التنميمن إعداد  : المصدر
2007    .www.arabstats.org  

 

  )نقطة   50 :الحد الأقصى (مؤشر تقويم المخاطر المالية ) : 4(جدول 

 النقــاط المكــون
 10 نسبة الدين الخارجي إلى الناتج المحلي الإجمالي

 10 نسبة خدمة الدين الخارجي إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات
 15 نسبة ميزان الحساب الجاري إلى إجمالي صادرات السلع والخدمات

 5 عدد الأشهر من الواردات التي تغطيها احتياطات الدولة
 10 ستقرار سعر الصرفا

  .المرجع السابق  ،فلاح خلف علي الربيعي : المصدر 

  

  )نقطة 50: الحد الأقصى (مؤشر تقويم المخاطر الاقتصادية ) : 5(جدول 

 النقــاط المكـــون
 5 معدل دخل الفرد

 10 معدل النمو الاقتصادي الحقيقي
 10 لتضخممعدل ا

 15 فائض الميزانية الحكومية إلى الناتج المحلي الإجمالي/ نسبة عجز
 10 نسبة وضع ميزان الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي

  .المرجع السابق  ، فلاح خلف علي الربيعي : المصدر 
 

 

  2008ربية  حسب درجات المخاطر وفقا لعام الع لوضع الدو) : 6(الجدول 

  درجة المخاطر  الــدول
  )دولتان (منخفضة جدا   سلطنة عمان قطر و

  )دول8(منخفضة الإمارات ،البحرين،السعودية،الكويت ،ليبيا،الجزائر،المغرب وتونس
  )دول  5(معتدلة اليمن،مصر،سورية،الأردن ولبنان

  )دولتان (مرتفعة  العراق والسودان
  )دولة واحدة ( مرتفعة جدا   الصومال

  . الاستثمارالمؤسسة العربية لضمان الصادر عن   2009الدول العربية  تقرير مناخ الاستثمار في  الباحث بناءا علىمن إعداد : المصدر 

 

  2009المؤشر المركب المكون للسياسات الاقتصادية لمناخ الاستثمار في الدول العربية عام :   )7(الجدول 

 
درجة مؤشر  سياسة
 التوازن الداخلي

 درجة مؤشر
التوازن الخارجي سياسة

درجة مؤشر السياسة 
 النقدية

قيمة المؤشر المركب لمناخ
 الاستثمار

 المؤشر نتائج حساب
 للمناخ الاستثمار المركب

 تحسن في مناخ الاستثمار 1.33 2 3 )1( الأردن

 ستثمارتحسن في مناخ الا 1.33 2 2 0 الإمارات

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0 0 3 )3( البحرين

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.33 1 1 )1( تونس

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار ) 1(  0 0 )3( الجزائر

 تحسن في مناخ الاستثمار 1 2 3 )2( جيبوتي

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.33 1 3 )3( السعودية
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 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.33 1 )1( ) 1(  دانالسو

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.33 2 0 ) 1(  سورية

  عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.66 2 )3(  ) 3(  العراق

  تحسن في مناخ الاستثمار 1.33 2 0  2  سلطنة عمان

 تحسن كبير في مناخ الاستثمار 2.66 2 3 3 قطر

 تحسن كبير في مناخ الاستثمار 2.66 2 3 3 الكويت

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0.66 2 0  0 لبنان

 تحسن كبير في مناخ الاستثمار 2.66 2 3 3 ليبيا

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار )0.33( 0 )1( 0 مصر

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار 0 1 0 ) 1(  المغرب

 الاستثمارتحسن في مناخ  1.66 2 2 1 موريتانيا

 عدم تحسن في مناخ الاستثمار )0.33( 2 )2( )1( اليمن

  .الاستثمار  المؤسسة العربية لضمانالصادر عن   2009الدول العربية  تقرير مناخ الاستثمار في  الباحث بناءا علىمن إعداد : المصدر 

  

  . 2009 -  2000ونات المؤشر المركب خلال الفترة من اتجاهات التحسن والتراجع في الدول العربية كمجموعة وفق مك:  )8(جدول 

  2009  2008  2007  2006 2005 2004 2003 2002  2001  2000 السنة/البيان
معدل النمو
  الحقيقي

5.05%  2.92%  3.81%  6.87%  5.80%  5.35%  5.68%  %5.61  5.09%  %2.42  

ميزان الملية العامة 
للناتج المحلي 

  الاجمالي

تحسن في 
دولة 14
ع في وتراج

  دول3

تحسن في 
دولة 7

وتراجع في 
  دول7

تحسن في
دولة 9

وتراجع في 
  دول6

تحسن في
دولة 14

وتراجع في 
  دول4

تحسن في
دولة 11

وتراجع في 
  دول6

تحسن في
دولة 12

وتراجع في 
  دول6

تحسن في 
دولة 14

وتراجع في 
  دول5

تحسن في 
دولة 8

وتراجع في 
  دول11

تحسن في 
دولة 13

وتراجع في 
  دول6

تحسن في 
دولة 8

وتراجع في 
  دول11

ميزان الحساب 
الجاري للناتج 
  المحلي الاجمالي

تحسن في 
دولة 17

  وتراجع في
  دولتين

تحسن في 
دولة 11

  وتراجع في
  دول 4
  

تحسن في 
دولة 15

وتراجع في 
 دولة واحدة

تحسن في 
دولة 12

وتراجع في 
  دول6

تحسن في 
دولة 11

وتراجع في  
  دول7

تحسن في 
دولة 12

وتراجع في 
  دول6

تحسن في 
دولة 14

وتراجع في 
  دول5

تحسن في 
دولة 7

وتراجع في 
  دول12

تحسن في 
دولة 12

وتراجع في 
  دول7

تحسن في 
دولة 14

وتراجع في 
  دول5

  معدل التضخم

  انخفض في
دول 5

وارتفع 
  دولة11في

 انخفض في
دول 10

وارتفع 
  دول4في

 انخفض في
دول 4

وارتفع 
  دولة12في

 انخفض في
دول 5

وارتفع 
  دولة13في

 فض فيانخ
دولتين 
وارتفع 

  دولة16في

  انخفض في
دول 9

وارتفع 
  دولة9في

  انخفض في
دول 4

وارتفع 
  دولة15في

  انخفض في
دول 7

وارتفع 
  دول12في

انخفض في 
  دولتين

وارتفع 
  دولة17في

  انخفض في
 ةدول17

وارتفع في 
  دولتين

  0.70  1.05  0.93  1.49 0.91 1.08 1.01 0.90  0.70  1.20 المؤشر  المركب

  .الاستثمار المؤسسة العربية لضمان الصادر عن   2009الدول العربية  تقرير مناخ الاستثمار في  الباحث بناءا علىمن إعداد : المصدر 
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  الفرص الاستثمارية المعروضة) : 9(جدول 

 بعض الخطط الإستثمارية المعلنة في عدد من القطاعات في الدول العربية
  ملاحظات بالمليار دولارالإستثمارات المتوقعة  الدولة

  سنوات 6لمشاريعالنفط و الكهرباء و المياه خلال  170  السعودية
  في قطاع النقل الجوي مشاريع المطارات 64  الإمارات

  سنوات 10لمشاريع الطاقة و البنيو التحتية و العقار و النقل خلال  140 قطر
  واتسن 6لمشاريع المياه و الكهرباء خلال  7.8  سلطنة عمان

  لمشاريع متنوعة في البنية الأساسية و الطاقة و الإسكان 104 الكويت
  لمشاريع في الكهرباء و الغاز و الإسمنت 40 الجزائر
  2017 – 2012لمشاريع قطاع الكهرباء في خطة التنمية السابعة من  25 مصر
 2020ضمن الخطة الوطنية للطاقة حتى عام  18 الأردن
  ت تنموية مع الأمم المتحدة و تشمل قطاعات الطاقة والإسكان و البنية التحتيةضمن شركا 200 العراق
  768.6 الإجمالي

  2011المواقع الشبكية لهيئات تشجيع الإستثمار في الدول العربية ، يونيو : المصدر 

  

  الفرص الإستثمارية المعروضة قطاعيا في عدد من الدول العربية) :  10( جدول 

 مارية المعروضة قطاعيا في عدد من الدول العربيةالفرص الإستث
  السودان –تونس  –سورية  –لبنان  –الأردن –مصر–فلسطين-الجزائر  الزراعة و الصيد

  الطاقة و المياه و البيئة
سلطنة عمان  –قطر  –الإمارات  –الكويت –السعودية  –سورية  –لبنان–الأردن–مصر-الجزائر

  .العراق –
  مصر–اليمن–السعودية–فلسطين  اجر و الرخامالمح

  تونس –سورية –الأردن–فلسطين–الجزائر التعدين و الكيماويات و البلاستيك والسماد
  الأردن–مصر–فلسطين–الجزائر  العلوم الحيوية

  لعراقا –السودان –سورية  –المغرب –الأردن–مصر–فلسطين  المنسوجات  الملابس و الجلود

  و خدمات الأعمال الاتصالتكنولوجيا المعلومات و 
 –الإمارات  –الكويت  –تونس  –سورية –المغرب  –لبنان  –الأردن –مصر–فلسطين–الجزائر

  العراق –سلطنة عمان  –قطر 
  سورية–تونس–المغرب–الجزائر  الكهرباء و الإلكترونيات
  سورية–تونس–غربالم–الجزائر  السيارات و المحركات
  السعودية –قطر –الإمارات–تونس–المغرب  قطاع النقل الجوي

 سورية–الجزائر  صناعة الحديد و الصلب
  الكويت –السودان  –تونس  –سورية  –المغرب  –لبنان  –الأردن–مصر–الجزائر فلسطين الخدمات العامة  النقل و الخدمات اللوجيستية

  الكويت –البحرين–سورية–لبنان-مصر و خدمات مخاليةبنوك و تأمين 
 لبنان–مصر  قطاع تجارة التجزئة

  العقار و السياحة
 –قطر  –الإمارات  –السودان  –تونس –سورية  –المغرب  –الأردن –مصر–فلسطين–الجزائر

  العراق –اليمن  –سلطنة عمان 
  2010في الدول العربية، يونيو لاستثماراالمواقع الشبكية لهيئات تشجيع:المصدر
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  الإحالات والمراجع 
 

  .السنة الثانية  2005تموز  23، مجلة علوم إنسانية العددأثر السياسات الاقتصادية على مناخ الاستثمار في الدول العربية، ف علي الربيعيفلاح خل  -  1
علوم الاقتصادية، جامعة ، كلية الحقوق وال05الباحث العدد مجلة   ،واقع الاقتصاد الجديد في العالم العربي والجزائربوشول فائزة، قطاف ليلى، عماري عمار،  -  2
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