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  الجزائرفي لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لنحو أداء تنافسي متميز 
  

 ∗مسغونيمنى 
  ورقلة، الجزائر ، قاصدي مرباح،جامعة
  أداء المؤسسات والاقتصاديات في ظل العولمةمخبر 

  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  

 

؛  الاقتصادية توظيف الاستثمار ورفع معدلات التنميةإذ تساهم في ، الجزائر نسيج الاقتصاد صغيرة والمتوسطة أهمية كبرى فيتحتل المؤسسات ال :  ملخص
مـن   %52و ،من النسيج المؤسساتي الـوطني  %94ثل ما يقارب وتم من الناتج المحلي الخام خارج قطاع المحروقات، %75  فقد قدرت نسبة مساهمتها

 الجزائـري والاقتصـاد   -لكن تحول الاقتصاد العالمي عموما . من القيمة المضافة في الجزائر % 35الي حوو ،القطاع الخاص خارج المحروقات إنتاجمجموع 
أساليب لابتكار وتطوير  ،لارتقاء ذه المؤسساتجديدة هدفها ا اتخاذ إجراءات الجزائرية السلطات العمومية علىنحو اقتصاد السوق، فرض  -بشكل خاص 

  .هاأداء  تميزو حديثة وناجعة تمكن من تحسين
  

 .التأهيل ،التميز ،الأداء، التنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، : يةالكلمات المفتاح
  

لبحث عن طرق  دفع الحكومات ومنظمات الأعمال ل، إلىات الحاصلة في الميدان الاقتصاديأفضت عالمية التبادلات والتغير :تمهيد 
الجزائر و. باستخدام العديد من الإجراءات والبرامجء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وأساليب حديثة وناجعة تمكنها من تحسين أدا

رفع القدرات التنافسية للمؤسسات وتحسين من اجل إلى إرساء وتجسيد دعائم اقتصاد السوق، كغيرها من الدول النامية، سعت 
  .مستوى أداءها

النمو الاقتصادي  زيادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دور ت بشأنالتي أجري يةيللالتحوبناء على التجارب والدراسات       
تطويرية البرامج تجلى بوضوح من خلال تبني الجزائر جملة من ال ،كبيرهتمام ابيت هذه الأخيرة ظفقد ح ،للدول النامية والاجتماعي
ا وطنيا لتأهيل هذه برنامجالجزائرية توسطة أعدت وزارة المؤسسات الصغيرة والم إذ .أهيل هذه المؤسسات وتحسين أدائهاهدفها ت
  . 2013 مليار دينار جزائري سنويا، يمتد إلى غاية خصص له غلاف مالي قدره ،المؤسسات

الإجراءات الواجب اتخاذها من اجل  كذاو ،؟المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ن واقع ومما تقدم ينبغي التساؤل بشأ      
         ؟  قيق الأداء التنافسي المتميز لهافي تح دورها إضافة إلى إبرازالتحولات الاقتصادية العالمية الراهنة ؟،  لمواجهةت المؤسساتلك تأهيل 
  : التطرق إلى النقاط التالية يجدر أسئلةلما سبق من  إجاباتوفي سبيل إيجاد       

 .في الجزائرواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمحة عن  -
 .داء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتقييم أ -
  .تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دافع لتحقيق الأداء التنافسي المتميز للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر -

  

 واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .1
اهتمام الباحثين وواضعي  لات بجملة من الخصائص، جعلت منها محعن غيرها من المؤسس ∗ تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة        

يتحقق بشكل أكبر عن طريق خلق مؤسسات صغيرة  ،حيث أثبتت الدراسات والتقارير بأن خلق وإنشاء المناصب .السياسات
في ترقية نمو  امهم ادورتلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن : "الذي أكد  OCDE1تقرير  وهذا وفقا لما جاء فيومتوسطة، 

 اكما أا تشكل عنصر" ."الثقافي والبيئي للأمموفي رأس المال الاجتماعي،  من خلال مساهمتهااقتصادي قادر على خلق المناصب، 
  ". المعرفةتتطلب كثيرا من قطاعات والابتكار، خاصة في  قيامها بالإبداعل ا لحركية كل اقتصاد مهم

، هذا القطاع جاهدة لتشجيع الاستثمار في فسعت ،لأهمية هذا النوع من المؤسسات الناميةالبلدان  الجزائر كغيرها منتفطنت       
انظر (والإجراءات  من الآلياتالتي تظهر بوضوح في جملة  .سات المنتهجة في السنوات الأخيرةمن خلال السيا ما نلمسه ذلكو

 ،القطاعهذا جهود المبذولة في ونتيجة لل .)ائر لدعم وترقية هذا القطاعالخطوات العملية التي اعتمدا الجزحيث يوضح  )1(الجدول 
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مؤسسة  560منها  ،مؤسسة 607297 إلى 2010لسنة  2وصل عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة في السداسي الأول
مقارنة مع  % 7,11قدرها  منصب شغل بزيادة 1596308 موفرة بذلك ما يقاربتابعة للدولة، والباقي تابعة للقطاع الخاص، 

  . 20093سنة 
إن التحول الذي عرفته السياسة الاقتصادية في الجزائر بداية من : التطور العددي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  .1-1

 الناجحة في مجال فعلى ضوء التجارب غير .أفرزت تغيرات مهمة خاصة في هياكل الاقتصاد الوطني ،العشرية الأخيرة من القرن الماضي
م ونمو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الذي تزامن مع تطبيق برنامج سات، أعطت الدولة مجالا واسعا لدعتنظيم وتسيير المؤس

  .1994التعديل الهيكلي الذي جرى الاتفاق بشأنه مع صندوق النقد الدولي 
، أن )2(الجدول  الموضحة في 2004-1995ة خلال الفترة الممتدة بين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطيتبين من خلال و       
 312.956يصل إلى ل، ليتضاعف من بعدها العدد 1995مؤسسة سنة  177.365  هاعددبلغ في تزايد مستمر، حيث  هاعدد

السياسة إلى  مؤسسة خلال هذه الفترة، ويرجع ذلك 135.591ـ عنى أن عدد المؤسسات قد زاد بِوهذا ي. 2005مؤسسة سنة 
تخفيض معدلات الفائدة على القروض المقدمة لهذا القطاع ابتداء  التي دف إلى ،بنك الجزائرية والتوسعية المنتهجة من طرف ئتمانالا

  . يجابي لدى المتعاملين الاقتصاديينلاعتماد هذه السياسة المصرفية صدى ا وقد كان .% 05 ـالمقدرة بِ، 2001من سنة 
 شروط يسيرمن حيث توفير مصادر التمويل اللازمة وت ،لأهمية التي حظي ا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةا ،ذلكومرد        

وميكانزمات فعالة  مدعمة بآليات المتوسط والبعيد، ه لهذا القطاع الحيوي على المدىتقديمه فضلا عن إتباع إستراتيجية عمل وتوجي
دون تنمية هذا القطاع وتطويره  الغاية منها تجاوز العراقيل التي تحولو ،مع المتغيرات الاقتصادية الجديدةكيفة توم ،وواقعية قابلة للتنفيذ

جزائري،  مليار دينار 30 صندوق ضمان القروض الذي تبلغ قيمته تتضمن استحداث الآلياتجملة من وضعت زيادة على ذلك  ؛
  .جزائري، إلى جانب إنشاء المرصد الوطني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مليار دينار 3,5 وصندوق رأسمال المخاطر تبلغ قيمته

 2010و 2005خلال الفترة الممتدة بين من خلال التسلسل السنوي لتعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر و       
مؤسسة، بعد أن كان  607.297 إلى 2010حيث وصل عددها سنة  ،نلاحظ تطورا كبيرا قد حدث في القطاع ،))3(الجدول (

فخلال خمس سنوات قارب عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضعف ما كان  .2005سنة مؤسسة  342.788يصل إلى عددها 
  . 2001، وثلاثة أضعاف ما كان عليه سنة 2005عليه في سنة 

من خلال الجدول  يتبين:  في الجزائر تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعمومية والصناعات التقليدية. 1-2
في القطاع  هاعددالذي يوضح تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعمومية والصناعات التقليدية في الجزائر، أن  ،)4(

مؤسسة، بينما انخفض عددها في  225449مؤسسة ليصل إلى مجموع  17500ـ بِ 2004و  2003الخاص ارتفع بين سنتي 
مؤسسة جديدة وإعادة تنشيط  18987، هذا التطور الحاصل في قطاع الخاص راجع إلى إنشاء مؤسسات 10ـ طاع العام بِالق

  .مؤسسة 3407بعد توقيفها مؤقتا وحل  1920
ثم  20393ـ ، فقد ارتفع صافي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب2006ِثم  2005و  2004سنة  وفي الفترة الممتدة بين      
فض العدد انخو ،2005مؤسسة لسنة  874مؤسسة إلى  778مؤسسة، في حين أن الزيادة في القطاع العمومي من  23964ـ بِ
 –هذه المؤشرات تظهر الزيادة السريعة لهذه المؤسسات في القطاع الخاص، الذي يأخذ مكانه  .2006مؤسسة سنة  139ـ بِ

نمو المؤسسات  المتوجه نحو اقتصاد السوق، وهي نفس الظاهرة التي تجعل تراجع شيئا فشيئا في الاقتصاد الجزائري -القطاع الخاص 
  .في القطاع العمومي الصغيرة والمتوسطة

شهدت ا أ، )5(الجدول ، والتي تظهر بشكل واضح في قطاعات النشاط التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأما       
وفي نفس  .هذا النوع فيمن المؤسسات  نسبةاء والأشغال العمومية، الذي يستحوذ على أعلى زيادة متفاوتة، على رأسها قطاع البن
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ويرجع ذلك لسياسة الدولة الرامية  .استقطب اكبر زيادة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة المعنية لقطاع الذيا يعتبرالوقت 
 ،مما شجع على قيام مقاولات خاصة في هذا الشأن ات،يما في مجال بناء السكنإلى تدارك التأخر في المشاريع الخاصة ذا القطاع ولاس

ثم تليها قطاعي التجارة والتوزيع والنقل والاتصال سواء . نظرا لضخامة حجم المشاريع المسجلة في إطار برنامج الإنعاش الاقتصادي
  .في عددها من حيث الأهمية في النسيج الاقتصادي الوطني، أو من حيث نسبة الارتفاع

  

  تقييم أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ..22
لقد دعمت مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الوطني بصفة واضحة، من خلال سياسة الإصلاحات الاقتصادية التي    

ذا القطاع، وتشجيعه لأخذ مكانته في إنجاح الدولة أهمية بالغة لترقية ودعم ه عطتحيث أ ،شرعت فيها الجزائر في السنوات الأخيرة
عملية الإنعاش الاقتصادي، وإعادة الديناميكية للنسيج الصناعي، باعتبارها من أهم القطاعات القادرة على خلق الاستثمارات وتوفير 

  .مناصب شغل جديدة، بالإضافة إلى مساهمتها الفعالة في إعادة تنشيط المحيط الاقتصادي، وتحقيق التنمية
زيادة في الإلى  نموهايؤدي خلق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و:  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيلقطاع مساهمة  .2-1

وحسب الصندوق الوطني للضمان الاجتماعي  ،وفي الجزائر .وبذلك الحد من مشكل البطالة ،خلق مناصب شغل جديدة
(CNAS)  ـ ما يقدر بِ 2010عددها سنة  بلغفي تزايد مستمر حيث الجزائرية  المتوسطةالصغيرة والمؤسسات فان عدد
من  لا باس به اعددتشغل  ،2009 بالنسبة لسنةوحدة مقارنة  36459ـ بِ ارتفاعا قدر بذلك مسجل ،مؤسسة 607.296

ستثمار السيد محمد بن ترقية الايرة والمتوسطة والمؤسسات الصغوزير الصناعة و حيث أعلن .مليون عامل 6،1الذي يفوق والعمال 
القطاع الخاص  إنتاجمن مجموع % 52و ،من النسيج المؤسساتي الوطني % 94يمثل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن قطاع  مرادي

  .4من القيمة المضافة في الجزائر% 35حوالي و ،خارج المحروقات
الجدول  قطاعات النشاط الاقتصادي الموضحة في ويتبن من خلال تطور عدد العمال التي تشتغل في قطاع م ص و م حسب     
 1233073 لىإ 538055في القطاع الخاص من  2008إلى  2003انه هناك زياد في تشغيل اليد العاملة بين السنوات  ،)6(

 2003بين سنتين  2937ـ في حين نجد انه هناك تراجع في عدد العمل في القطاع العمومي، حيث انخفضت اليد العاملة بِ. عامل
 4515ـ ويستمر في الانخفاض بِ. 2006عامل في السنة  14622ـ عامل وينخفض بِ 4457ـ ، ليرتفع بعد ذلك ب2004ِو

أما بالنسبة للصناعات التقليدية نجد أن عدد اليد العاملة المشغلة في هذا القطاع في تزايد . سنة 4360ـ  عامل وبِِ 2007عامل سنة 
  .2008عامل سنة  254350،ليصل إلى  2003عامل سنة  165247مستمر، حيث بلغ عدد العمال 

الذي يبين مساهمة قطاع  )7(يتضح من خلال الجدول :  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام. 2-2
يد مستمر إذ يشارك بنسب في تزالهذه المؤسسات ، أن مساهمة القطاع الخاص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخلي الخام

، وتتوزع 2007سنة  % 80.80واستمرت في الارتفاع إلى أن وصلت إلى  .%76.4 ـبِ 2001كبير، حيث قدرت في سنة 
وهذا ما يجعلنا نؤكد ضرورة تدعيم هذه المؤسسات في ظل . على الوجه الخصوص في النشاط الزراعي والتجاري والبناء والخدمات

  . من اجل تفعيل مساهمتها في التنمية بشقيها الاجتماعي والاقتصادي ،الإصلاحات الاقتصادية
حسب القطاع الصغيرة والمتوسطة  توزيع عدد المؤسسات إن:  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة .2-3

المؤسسات الصغيرة  ا، فإن تحليل مساهمةلهذ ،في خلق الثروة على المستوى الوطني لهاالاقتصادي لا يسمح من معرفة الوزن الحقيقي 
 ،ةالأخير هذهمكانة  ستوى الوطني وحسب قطاع النشاط، سيكون مفيدة إلى حد بعيد لتشخيصفي القيمة المضافة على الموالمتوسطة 

لقيمة المضافة حصة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ا) 8(وفي هذا السياق يوضح لنا الجدول . وتقييم أداءها في الاقتصاد الوطني
، أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة للقطاع الخاص تساهم هذا الجدولمعطيات من  ويتبين .حسب قطاع النشاط ونوع القطاع
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وتراجع مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة  .بنسبة كبيرة في تحقيق القيمة المضافة، وهذا في كل االات النشاط الاقتصادي
طاع العام، وهذا يعود إلى خوصصة المؤسسات العمومية، ودخول القطاع الخاص بشكل عام ليجعل منه المتعامل الأكبر في للق

  .الاقتصاد الوطني، وهي من علامات الانتقال إلى اقتصاد السوق
  

 تنافسي متميز أداءدافع لتحقيق الجزائرية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .3
البيئة التي تنشط فيها على يئة من الأهداف، يأتي في مقدمتها  جملةأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى تحقيق دف عملية ت     

لقطاع لهذا اوذلك من خلال إعطاء دفع . في ظل الاقتصاد التنافسي اتالمؤسس وأقلمة هذه، )كلية، قطاعية، جزئية(مختلف المستويات 
  .5المبادلات متطلبات السياق الجديد لعولمة ضمن ديناميكية تنافسية مكيفة مع

 

  ه، ولكن تتفق جميعا على أن6بمفهوم التأهيل تتعلقوردت عدة تعاريف :  الجزائرية عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةماهية 
  : ما يلي ومن بين هذه التعاريف نذكر. تلك العملية التي تقترن بتحسين تنافسية المؤسسات

برامج وضعت العبارة عن مجموعة " : التأهيل فان 19957سنة  ONUDIمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية حسب      
والتكيف مع مختلف  ،التي هي في مرحلة الانتقال من اجل تسهيل اندماجها ضمن الاقتصاد الدولي الجديد ،خصيصا للدول النامية

في نافسي تإلى مستوى ، رفع أداء المؤسسة تطبيق الإدارة ،رفع القيم: " "La mise a niveau"  8كما يقصد بالتأهيل ".التغيرات
  .  "فترة زمنية محددةالمستقبل، في 

عملية مستمرة دف إلى تحضير وأقلمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع بيئتها لتلبي متطلبات التبادل الحر، " أنهعرف على يكما      
مما يدفعها إلى البحث عن التنافسية في مجال خفض التكاليف وتحسين  .كل المؤسساتية والقانونية فيهامما يسهم في القضاء على المشا

   ..9"وتعزيز إمكانياا في مجارة التطورات التكنولوجية والسوقية الجودة،
من  ،ميز في أداء المؤسسةالت نحوعملية التأهيل تسعى بالدرجة الأولى إلى تحسين والارتقاء  أنريف، االتع هنستخلص من هذ      

من اجل رفع  ،كذا تقوية نقاط القوة، وامتصاص وتحسين نقاط الضعفو .خلال تكيفها مع المحيط وفق متطلبات التبادل الحر
  .القدرات التنافسية للمؤسسة

لتأهيل يمكن حصر أهم الإجراءات المتخذة :  في الجزائر الإجراءات المتخذة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .3-1
  : في ما يلي ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

  : بشكل واضح بصدور القوانين التالية م ص و مالاهتمام بتطوير وترقية قطاع  أبد:  تأهيل النظام القانوني والتشريعي. 3-2-1
  

 لعراقيل التي كانت تواجه المؤسساتلتذليل الصعوبات وا  : القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 3-2-1-1
 03ـ الموافق ل 1426 ربيع الأول سنة 24المؤرخ في  05/165لمرسوم التنفيذي رقم ا اوفق عملت الجزائر ،الصغيرة والمتوسطة

  : 11لها المهام التالية أسندت، والتي 10على إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2005ماي 
  .ومتابعة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجسيد )1
  .ص و ملمؤسسات امتابعة ديموغرافية ح التصحيحات الضرورية واتقييم فعالية ونجاعة تطبيق البرامج القطاعية، واقتر )2
ات الإعلام والاتصال ترقية وإدماج الابتكار التكنولوجي في تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، واستعمالها لتكنولوجي )3

  .الحديثة بالتعاون مع المؤسسات والهيئات المعنية
  .جمع واستغلال ونشر المعلومات الخاصة بمجالات نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )4
  .وتوفير معلومات دورية حول الاتجاهات العامة للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة ،انجاز دراسات حول الفروع )5
  .ية لتطوير وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوضع إستراتيجية قطاع )6
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  .ترقية الخبرة والمشاورة والنصح للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة )7
  .تنافسيتها وتحديثها لطرق الإنتاج طة في مسارمرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوس )8
تنافسية، وذلك عبر التأثير الايجابي منح خدمات تقنية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعد إدماجها في ديناميكية العصرنة ال )9

  .الفعال على الجانب التنظيمي وكذا التقني والتكنولوجي
  .والعمل على وضع الحلول المناسبة لها لتنسيق مع الجهات المختصة ،المشكلات والصعوبات التي تواجه القطاعحول بحث  )10
القوى العاملة تفادة منها لتطوير في مجالات التسويق والتي تمكن من الاس ،توفير قاعدة من البيانات والإحصاءات المتنوعة )11

 .إلى جانب الاستعانة بمجموعة من الخبراء المتخصصين لتقديم النصح والمساعدة ، وغيرها والإنتاج والإدارة
الأمر رقم بموجب ، 2001أوت  20المؤرخ في كرس هذا القانون :  2001 قانون الاستثمار الجديد لسنة.3-2-1-2

وقد جاء القانون   .93/12الذي جاء ليحل محل القانون رقم ولحرية التامة للاستثمار حسب المادة الرابعة من هذا الأمر، ا ،01/03
 .لتقديم التصحيحات الضرورية، وإعطاء نفس جديد لترقية الاستثمار، وتحسين المحيط الإداري والقانوني

يبية وشبه الضريبية والجمركية المنصوص عليها قي القانون العام للاستثمار زيادة على الحوافز الضر : تأهيل النظام الجبائي. 3-2-2
  : 1122، يمكن أن يستفيد المستثمر بالمزايا التالية2001لسنة

 .تطبيق نسبة منخفضة في مجال الحقوق الجمركية فيما يخص التجهيزات المستوردة، والتي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار -
 .التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار ،قيمة المضافة فيما يخص السلع والخدماتال ىعل الإعفاء الضريبي -
 .الأساسية الضرورية بالمنشآتو كليا بالمصارف المتعلقة تكفل الدولة جزئيا أ -
 .فيما يخص العقود التأسيسية والزيادات في رأس المال ، %02تطبيق حق ثابت في مجال التسجيل بنسبة منخفضة قدرها  -
تكييف النظام المالي والمصرفي، خلال من  ،تستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفي هذا الإطار  :  تأهيل الجهاز المصرفي. 3-2-3

الإجراءات  ومن بين .التي جاء ا قانون النقد والقرضوتشجيع فتح بنوك خاصة  ،وتفعيله عن طريق لامركزية القرار في منح القروض
  : 1133هما  2004 في جانفيؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، تم إنشاء صندوقين جديدين لح تنمية الماالمتخذة لص

لصالح المؤسسات الصغيرة  2002 نوفمبر 11المؤرخ في  273/02أنشئ بموجب المرسوم رقم :  صندوق ضمان القروض -
 .دينار جزائريمليار  30برأس مال قدره  ،والمتوسطة

 .مليار دينار جزائري 3،5برأس مال قدره  ،2004الذي تأسيس سنة  : صندوق ضمان الأخطار الاستثمار -

 ذات تم إقامة شركة للقرض الايجاري مغرب قرض إيجار الجزائر،حيث  LEASING 14التمويل بالقرض الايجاريإضافة إلى       
  .2005أوروبي، اعتمدها مجلس النقد والقرض في أكتوبر  -رأس مال مشترك تونسي

قصد كندي ملايين دولار  10باعتبار العنصر البشري المحور الأساسي في عملية التغيير، تم رصد  : العنصر البشريتأهيل . 3-2-4
 60منها  ،عملية 72حيث تم انجاز . تكوين مسيرين في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بالاستفادة من التجربة الكندية

من خلال خصصت الوزارة و .1155لتي لها علاقة مباشرة مع القطاع المالي والاقتصاديعملية خصصت لمسيري المؤسسات العمومية ا
 م ص و م في قصد تحسين أعوان المستثمرين ،ملايين مارك ألماني 03ما يقارب " Pme/Conform"برنامج التعاون الجزائري الألماني 

 في وتتعلق هذه العملية التي انطلقت .سات من الناحية التنظيميةاحد العناصر الجوهرية لتأهيل المؤسيعتبر الذي  ،لتطوير فرع الاستشارة
  .1166عونا مستثمرا في الجزائر 2500والذين يتولون بدورهم تأطير ما يقارب  ،مكونا ألمانيا 90بتكوين  1992أفريل 

طابع الاقتصادي المتصلة ذات ال ،الهيئات الإدارية تفاعل كلإن تأهيل المحيط الإداري يتطلب :  تأهيل المحيط الإداري. 3-2-5
ويأتي هذا . 1177نحو تبسيط الإجراءات وتخفيف الطرق التي تعرقل بعض التطبيقات الميدانية ،بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
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الوكالة  جاءت ،وفي هذا السياق .وتقديم المساعدات اللازمة لها ،بجهاز واحد توكل له مهمة مراقبة نشاطها م ص و م بإرفاق كل 
مما يسمح لها بالمساهمة الفعلية في تطوير  ،كبيرةالصداقية والمتتمتع بالتفويض الكامل حيث ، لتجسيد ذلك م ص و موطنية لتطوير ال

مليار دينار في إطار  04ـ بِخاصة مع استفادة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من غلاف مالي مهم قدره  ،هذا القطاع الحساس
  .1188والذي يمكن أن يساهم فعليا في تطوير هذا القطاع، 2009-2005م النمو الاقتصادي البرنامج التكميلي لدع

في إطار تأهيل المحيط الاقتصادي، ولحل الصعوبات التي تواجهها في مجال الحصول على :  تأهيل المحيط الاقتصادي. 3-2-6
امج خاص لإعادة تأهيل المناطق الصناعية ومناطق الأراضي لتجسيد مشاريعها، قامت وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة بإعادة برن

كما  .1199مليار دينار جزائري 27لهذه العملية غلاف مالي بحجم  صصتم تخو ،2005أوت الشروع في تنفيذه شهر  أقد بدوالنشاط، 
وهي مؤسسة  -حاضنات أعمال–على إنشاء مشاتل  2200 من القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 12 تنص المادة

قائمة بذاا ولها كياا القانوني تعمل على توفير جملة من الخدمات والتسهيلات للمستثمرين الصغار الذين يبادرون بإقامة مؤسسة 
من  20المادة  21كما نصت.صغيرة، ومرافقتهم من اجل تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق لضمان ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

على اعتبار المناولة الأداة المفضلة لتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتم لهذا الغرض تأسيس مجلس وطني  ذات القانون
  .مكلف بترقية المناولة يرأسه الوزير المكلف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

داء الإنتاجي المتميز للمؤسسات الصغيرة الأ على تحسينإن تدعيم البنية التحتية يساعد :  تأهيل وتدعيم البنية التحتية. 3-2-7
وفي هذا  . مما يسمح باكتساب مزايا تنافسية ،والمتوسطة، ويؤدي إلى تخفيض تكاليف الإنتاج وتحسين الوظيفة التسويقية للمؤسسة

انة المستمرة تبرز ضرورة الإسراع في استكمال المشاريع الكبرى كالطريق السريع شرق غرب، واعتماد مخطط وطني للصي ،الإطار
بالإضافة إلى فتح اال أمام القطاع الخاص لفتح ورشات  ،تجديد الحظيرة الوطنية للسكك الحديديةو ،للطرق والموانئ والمطارات

  . القطع الغيار ومؤسسات الإشهار وزيادة كفاء
  

   البرامج المدمجة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  ..44
امج فيما يخص هذه العملية، كلها دف إلى ترقية وتطوير الأداء التنافسي للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية بصفة هناك عدة بر      

  .عامة، والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة
ناعية، برنامجا لتأهيل المؤسسات الص ،أطلقت وزارة الصناعة وإعادة الهيكلة في الجزائر : البرنامج الوطني لتأهيل الصناعي .4-1

أو الصغيرة أو المتوسطة   ، والمؤسساتيسعى هذا البرنامج إلى دعم ومرافقة المؤسسات الصناعية والعمومية منها أو الخاصة22حيث
من أنشطة مالية، (تحسين كفاءات المؤسسات ويئة المحيط المباشر لها بتكييف جميع مكوناته ولترقية التنافسية الصناعية،  وذلك .الكبيرة
رفع تطوير وترقية الصناعات من اجل ، وعصرنة المحيط الصناعيفي  2233وتتجلى أهدافه. )الخ...ة، وإدارية، وجبائية، واجتماعيةومصرفي
ويتم تنفيذ هذا  .تحسين القدرة التنافسية وتطوير المؤسسات الصناعيةل تدعيم قدرات هيئات الدعمإضافة إلى  .المنافسة ىالقدرة عل

  : 2244ندرج أهمها في ما يليشرف على ذلك، البرنامج من طرف هيئات ت
التابعة لوزارة الصناعة وإعادة الهيكلة، وهي مكلفة بتسيير برنامج :  (DGRI) مة لإعادة الهيكلة الصناعية االمدرية الع. 4-1-1

  : تتمثل مهامها فيما يليو .التأهيل
  .لتحديد الإجراءات والشروط التقنية والمالية والتنظيمية لبرنامج التأهي -
 .وضع برنامج إعلامي تحسسي للمؤسسات والهيئات المعنية بالبرنامج -
  .تطوير وترقية برنامج التكوين للأفراد المعنيين بالإشراف على برنامج التأهيل  -
  .اقتراح تعديلات فيما يخص النصوص القانونية التي تنظم المؤسسات، والتي لها علاقة مباشرة بإصلاحها -
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قدمة من طرف المؤسسات الراغبة في الاستفادة من ذلك، قبل إرسالها للجنة الوطنية للتنافسية دراسة ملفات التأهيل الم -
 .والتي تتم على مستوى الأمانة العامة.الصناعية

ممثل  وزارات أهمهاالمن  بعضوتضم ممثلي  ،يرأسها وزير الصناعة وإعادة الهيكلة:  (CNCI) تنافسيةاللجنة الوطنية ل. 4-1-2
زيادة على  .ممثل عن وزارة الخارجيةو، ممثل عن وزارة التجارةو ،ممثل عن وزارة المساهمة وتنسيق الإصلاحاتو ، عن وزارة المالية

إصدار القرار النهائي المتعلق بملفات التأهيل المقدمة من  هي ،ولعل أهم مهمة تقع على عاتقها. أرباب العملوذلك ممثلي النقابات 
  .ات بعد دراستهاطرف المؤسس

، ولقد 2000من قانون المالية لسنة  92تم إنشاء هذا الصندوق بموجب المادة  : (∗∗FPCI)  صندوق الترقية التنافسية. 4-1-3
مساعدات  -مساعدات للمؤسسات،  -:  تم إنشاؤه لتمويل جزء من عمليات برنامج التأهيل في شكل مساعدات مالية ذات نوعين

  .سسات التي دف إلى تحسين الجودةللهيئات الدعم كالمؤ
المؤرخ في  18-01بعد صدور القانون هذا البرنامج انبثق  : الوزارة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبرنامج  .4-2

 - تطوير نظام الإنتاج،  -:  يسعى لتحقيق ما يليحيث  .ات الصغيرة والمتوسطة، والخاص بتوجيه وترقية المؤسس12/12/2001
العمل  -تطوير الشراكة،  -الاهتمام بالبحوث التسويقية،  -العمل على تحسين النوعية وتسييرها،  -ين كفاءة الأفراد، تطوير وتحس

 ).AND-PME(تم بموجبه إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير م ص و م  ،ولوضع البرنامج حيز التنفيذ. على التقييم المستمر لعملية التأهيل

وزارة المؤسسات 25تبنت  : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التعاون الدولي لتنمية(MEDA) برنامج ميدا  .4-3
تجسد أساس هذا  .الأوروبيينبالتعاون مع الاتحاد  هذه المؤسساتالصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، مشروع خاص بتأهيل 

وفي . ها الاتحاد الأوروبي لتفعيل الشراكة الاورومتوسطيةعتبر الأداة الأساسية التي اعتمدوالذي ي، (MEDA)التعاون في برنامج ميدا 
المتوسطة، مج دعم تطوير المؤسسات الصغيرة ولتطبيق برنا ،أورو كغلاف مالي 66445000يقل عن لا هذا الشأن تم تخصيص ما 

أكتوبر ئر الذي بدأ تطبيقه منذ مليون أورو ممول من طرف الاتحاد الأوروبي لدعم البرنامج، والمبلغ المتبقي على عاتق الجزا 57منه 
 .سنوات 05، ومدة صلاحية البرنامج 2000

عن تعاون جزائري ألماني في نطاق الشراكة التقنية الجزائرية هذا البرنامج ينبثق  : )GTZ(برنامج الهيئة التقنية الألمانية  .4-4
 .التكوين في مجال التسييروالأجنبية لاقتحام الأسواق  هاتأهيلولرفع من تنافسية المؤسسات، إلى االألمانية، ويهدف 

، حيث تم إعادة  (SFI)وبالخصوص مع الشراكة المالية الدولية يتم التعاون مع البنك العالمي:  التعاون مع البنك العالمي .4-5
، "يرة والمتوسطةبارومترا المؤسسات الصغ"وضع حيز التنفيذ وبرنامج تعاون تقني مع شمال إفريقيا لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 .26قتصادية لفروع النشاطلادراسات االتدخل أيضا في إعداد القصد متابعة التغيرات التي تطرأ على وضعيتها و
ترقية قطاع لتم منح المساعدة المالية  ،∗الإسلامي للتنمية البنك مع في إطار التعاون :  التعاون مع البنك الإسلامي للتنمية .4-6

المساهمة في تقوية وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة  هدف هذا التعاون إلىوي. طة والصناعة التقليديةالمؤسسات الصغيرة والمتوس
وإنشاء ورشة حول ترقية التمويلات بالاشتراك مع كل من ماليزيا،  .27محيطهاتحسين و في الاقتصاد الوطني هاإدماج، ووالمتوسطة

 .ولارمليون د 1.5اندونيسيا وتركيا، تحت غطاء مالي قدره 
ضمن برنامج تطوير التنافسية  1999العمل في الجزائر في  ONUDI∗بدأت  : 28 المتحدة للتنمية الصناعية الأمممنظمة  .4-7

تعمل على تقديم مساعدات فنية و. مؤسسة صغيرة ومتوسطة 40مؤسسات عمومية و 8وإعادة الهيكلة الصناعية، الذي خصص 
 .واختيار مكتب دراسات لإعداد تشخيص هذا الفرع بإحداث وحدة لتسيير البرنامج ،يةفي فرع الصناعة الغذائ هذه المؤسسات لتأهيل

مجلس تكوين للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة "في مقدمة برامج التعاون الثنائي، نجد التعاون مع ألمانيا  : 29التعاون الثنائي  .4-8
من يخص مجال التكوين والاستشارة في التسيير ، و2003/2006في مرحلته الثالثة  يعتبرالذي  (PME/CONFORM) "الجزائرية
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ولقد انطلق . كما قام بتوسيع شبكته لمراكز الدعم المتواجدة في مختلف جهات الوطن .إاء تكوين مجموعة من الخبراء في الميداناجل 
ها الأولى دف تطوير حلافي مر 2005/2007للفترة  "تحديث المؤسسات الصغيرةدعم "بعنوان برنامج آخر بالتعاون مع ألمانيا 

وهناك برامج أخرى للتعاون مع دول لها خبرة . التنافسية لهذا النوع من المؤسسات، عن طريق تأهيل هياكلها وتقوية الكفاءة الداخلية
اجل وضع  الخ، وذلك لاكتساب الخبرة اللازمة من...فرنسا وايطاليا، اسبانيا، تركيا:  في ميدان ترقية وتنمية المؤسسات الصغيرة مثل

 .تجارب الدول الرائدة في ميدان تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقبرامج معتمدة 
  

  عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتقييم  .5
الأساس إلى ضمن التعاون الأورومتوسطي الذي يهدف بو ، الجزائرفي في إطار برنامج ميدا لتنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة      

 448تحقيق حوالي ) 2007-2002(تحسين القدرة التنافسية لهذه المؤسسات عن طريق تأهيلها وتأهيل محيطها، تمّ في المرحلة الأولى 
مؤسسة صغيرة ومتوسطة للانضمام للبرنامج، ويمثل هذا  668حيث تقدمت  .عملية تأهيل وتشخيص وتكوين في إطار الدعم المباشر

وكانـت أهـم   . مؤسسة 2147ـ الي عدد المؤسسات والمتوسطة التي تنشط في القطاع الصناعية والتي تقدر بِمن إجم% 31العدد 
% 15نسـبة  و% 26تطوير الإنتاج بنسبة و% 36ـ الإدارة المقدرة بِالنشاطات التي ركّز عليها هذا البرنامج في هذه العملية ترقية 

حيز التنفيذ ابتـداء  " 2ميدا"ليدخل في مرحلته الثانية  .%9ـ بِ ت نسبتهق فقد قدرللتسهيلات المصرفية، أما التسوي% 14للجودة و
وتيسير مهمة هذه المؤسسات في اعتماد المقاييس وإدراج  ،"1ميدا"، من أجل تعزيز مكاسب البرنامج الأول 2009من أول جانفي 

  .تكنولوجيات الإعلام والاتصال الحديثة
ديد لدعم تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال استعمال تكنولوجيات الإعلام والاتصـال، تم  الجبرنامج الوفي إطار      

  .2009مؤسسة جزائرية بالتعاون مع الإتحاد الأوربي الذي أنطلق في ماي  450تأهيل 
مؤسسـة صـغيرة    40مـن   وضمن برنامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودعمها من اجل التصدير فقد اختيرت أكثر     

المصـدرة خـارج    هـذا القطـاع  الفرنسي -ومتوسطة مصدرة للاستفادة من مرافقة تقنية خلال سنتين، في إطار البرنامج الجزائري
واختيرت هذه المؤسسات لفائدة قطاعات خاصة بالتجهيزات الصناعية والصـناعة  ". اوبتيم ايكسبورت"المحروقات؛ الذي أطلق عليه 

 2.5مؤسسة على المستوى الوطني أعربت عن اهتمامها ذا البرنامج الذي مول بقيمة  600من ضمن و. ةناعة الكيميائيالغذائية والص

مؤسسة صغيرة  44تم تأهيل   2009، فانه في اية 2010ديسمبر  30وضمن هذا البرنامج الذي حدد فترة انتهائه في . 30مليون أورو
، وتوسيعه ليشمل اكبر عدد ممكن من المؤسسات المصـدرة، حيـث   2012ديد فترته إلى غاية تم تم ،وبناءا عليه .ومتوسطة للتصدير

تتكفل بتمويله كلا من الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية، والغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة لجعله أداة دعـم دائمـة لترقيـة    
  .31الصادرات خارج المحروقات

، وأصبح أكثر من ضرورة من اجل الانـدماج في الاقتصـاد   الوطنياحد الخيارات الإستراتيجية للاقتصاد تأهيل يعتبر الإن : الخلاصة 
تميـز للمؤسسـات الصـغيرة    المتنافسي ال الأداءلتحقيق  كرافديعتبر فرضه عولمة المبادلات الدولية، ومجاراة لنسق الذي ت؛  التنافسي

إلا أا لازالت هذه الأخيرة  ،دف تأهيل وترقية هذه المؤسسات قومات وآلياتوعلى الرغم من وضع عدة م .والمتوسطة في الجزائر
  .تعاني من عدة صعوبات ومعوقات تحول دون سيرورا ونموها

يتطلب تأهيل الذهنيات والممارسات السائدة إلى المستوى الذي يخدم مصـلحة   ،حيث أن تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      
ووضع خطط لتكوين وتسـيير   ،هاومناخوتطوير  وتوفير مستلزمات ،ث أساليب إدارا والنهوض ا إلى السوق العالميةاتمع، وتحدي

وحتى  .تقديم التسهيلات والمساعدات والتشجيعات للمستثمرين في هذا اال، بالإضافة إلى الموارد البشرية وتشجيع الإبداع والتجديد
قومات الم ضمن جملة منجيد و محكمفي إطار  ،تنمويةيجب وضع خطة  ،غيرة والمتوسطة بالنجاحيكلل مشروع تأهيل المؤسسات الص
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ويجب توطيد العلاقة بين منشأة العمل الصناعي وهياكل التعليم  .المتمثّلة في الإدارة والتكنولوجيا وجودة المنتوجاتو ،العالمية التنافسية
   .لأخيرة مصادر هامة لاستقطاب الأفكار والإبداعات التكنولوجيةباعتبار هذه ا ،العالي ومراكز البحث التطبيقي

  
 ملحق الجداول 

 .يمثل التسلسل الزمني لتطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر) : 1(الجدول   السنة
  21/02/1982الصادر في  82/11بعث تنظيم جديد للاستثمار الخاص الوطني من خلال القانون   1982
  )OSCIP(التوجيه والمتابعة والتنسيق للاستثمارات الخاصة  ديوان إنشاء  1983
  .فتح الغرفة الوطنية للتجارة للمستثمرين الخواص  1987
  )1990-04-14(90/10بداية الإصلاحات الاقتصادية واعتماد اقتصاد السوق، وإصدار قانون النقد والقرض   1988
  )1991-02- 19( 91/37تحرير التجارة الخارجية، المرسوم   1991
  )1993-10-05(93/12: تطوير الاستثمارات، المرسوم  1993
  .تتكفل بتهيئة المحيط الملائم لترقية نشاط هذه المؤسسات: إنشاء وزارة مكلفة بقاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  1994
  بداية تحرير التجارة الخارجية، واعتماد قانون الخوصصة  1995
  المتضمن القانون الأساسي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2001/18نون التوجيهي إصدار القا  2001
  إلحاق الصناعات التقليدية بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2002

2002  
الصغيرة ، المتعلق بإنشاء صندوق لضمان القروض البنكية الموجهة للمؤسسات 2002-11-11المؤرخ في  2002/373مرسوم تنفيذي رقم 

  .والمتوسطة، وهي سنة بداية تأهيل هذه المؤسسات
  .إنشاء نظام للإعلام الاقتصادي خاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 02-2003- 27  2003
  .، فتح مكاتب جهوية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تجسيدا لبرنامج التأهيل2003أفريل   2003
  .مليون أورو 20تشخيص وتكوين في إطار الدعم المباشر، مع بعث جهاز لتغطية الضمانات المالية بقيمة عملية تأهيل و 400تم إحصاء   2004
  15/01/2004-14تنظيم الجلسات الوطنية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أيام   2004
  إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2009
2005-
2009  

نار جزائري لتكفل انجاز وتجهيز الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، انجاز مشاتل، تطوير دعم الصناعة مليار دي 4تخصيص 
  التقليدية خاصة بالوسط الريفي، دراسة وانجاز متاحف إنتاج الصناعة الحرفية التقليدية

لتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول المفي الجزائر،  مستلزمات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، توميميلود :  لمصدرا
 .997، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة شلف، ص 2006أفريل  18-17العربية، يومي 

  
 

  2004 -1995تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة :  )2(الجدول 
  2004  2003  2002  2001  1999  1995  السنوات
  312.956  288.587  188.893  179.893  159.507  177.365  عدد م ص م

Source : direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME 
et de la promotion de l’investissement. 

  
  

  
  

  2010 -2005صغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال الفترة تطور المؤسسات ال) : 3(الجدول 
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنوات
  607.297  570.838  519.526  410.959  376.767  342.788  عدد م ص م

    Source : direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et 
de la promotion de l’investissement. 
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  2006-2003تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قي قطاعات النشاط الاقتصادية الجزائر خلال الفترة:  )5(الجدول 
  2006  2005 2004 2003  السنوات/قطاع النشاط

  90702  80716 72869 65799  البناء والأشغال العمومية
  46461  42183 37954 34681  التجارة

  24252  22119 20294 18771  النقل والاتصال
  19438  18148 16933 15927  خدمات العائلات
  16230  15099 14103 13230  والفندقة والمطاعم

  15270  14417 13673 13058  صناعة المنتجات الغذائية
  14134  12143 10843 9897  خدمات المؤسسات
  43319  41017 38780 36586  قطاعات أخرى

  269806  245482 225449 207949  الإجمـالي
  .130، ص مرجع سابق،بياناتناصر دادي عدون وعبد الرحمان:المصدر

  
  )2009  -  2003(النشاط الاقتصادي الجزائري خلال الفترة تطور عدد العمال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاعات:  )6(الجدول

عدد  العمال /السنوات
  32 2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003 حسب القطاعات

  1363444  1233073  1064983 977942 888829 592758 538055  عدد العمال في قطاع الخاص
عدد العمال في القطاع 

  51635  52786  57146  61661  76283  71826  74763 العمومي

عدد العمال قي الصناعات 
 التقليدية

 -----  165247  192744  213044  233270  254350  341885  

  1756964  1540209  129853 1252647 1041395 823831 612818 اموع
Source : Nour ei houda sadi, Le rôle des assurances dans le développement des PME-PMI en Algérie, 
CIFEPME,10 eme congrès international francophone en entrepreneuriat et PME, université Montesquieu 
Bordeaux IV, France, 2010, p 04.  

  
  2007-2001ة خلال الفتر" خارج قطاع المحروقات"مساهمة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق الناتج الداخلي الخام) : 7(الجدول

مساهمة القطاع في /السنوات
  الناتج الداخلي الخام

  الإجمالي  PIBمساهمة القطاع الخاص في   PIBفي  العموميمساهمة القطاع   

2001  
  2041.7  1560.2 481.5  القيمة
  100  76.4 23.6  %النسبة

2002  
  24841  1679.1 505  القيمة
  100  76.9 23.1  %النسبة

  2434.8  1884.2 550.6  القيمة  2003

  2010 -2005تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الخاصة والعمومية والصناعات التقليدية في الجزائر خلال الفترة ) : 4(الجدول 
  2010  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  السنوات

 606.737 408.155 392.013 293.946  269.806  245.842  225.449  207.949 قطاع الخاص 
القطاع 
  العمومي

788  778  874  739  666  626  598  560  

الصناعات 
  التقليدية

79580  86732  96072  106222  116347  126887  162085   ----  

 607.297 570.838 519.526 410.959  376.767  342.788  312.956  288.587  اموع
Source : direction des systèmes d’information et des statistiques, ministère de l’industrie, de la PME et de la 
promotion de l’investissement. 
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  100  77.31 22.06 %النسبة

2004  
  2745.4  2146.7 598.6 مةالقي

  100 78.2 21.8 %النسبة

2005  
  3015.5  2364.5 651.0 مةالقي

  100  78.41 21.59 %النسبة

2006  
  3444.11  2740.06 704.05 مةالقي

  100  79.56 20.44 %النسبة

2007  
  3903.63  31533.77 749.86 مةالقي

  100  80.80 19.20 %النسبة
Source       مليار دينار جزائري:الوحدة : Nour el houda sadi, op-cit, p 4.  

  
  2003-2001تطور القيمة المضافة  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة ) :8(الجدول

قطاعات 
  النشاط

نوع 
  القطاع

2001 2002  2003  
  %النسبة  القيمة  %نسبةال  القيمة  %النسبة  القيمة

  الفلاحة
  99.75  508 99.69  415.91 99.61 410.49 الخاص
  0.24  1.24  0.31 1.31 0.36 1.62  العام
  100  510.03  100  417.22 100 412.11 الإجمالي

البناء والأشغال 
  العمومية

 70.85  284.09 71.17  263.2 69.12 221.52 الخاص
 29.15  116.91 28.83  106.64 30.88 98.98  العام
 100  401 100  369.93 100 320.50 الإجمالي

النقل 
  والاتصال

  74.01  305.23  74.30  270.68 73.50 247.85 الخاص
  25.99  107.20  25.70  93.65 26.50 89.36  العام
  100  412.43  100  364.33 100 337.22 الإجمالي

خدمات  
مقدمة 

  للمؤسسات

  72.03  31.80  71.45  29.01 72.61 26.78 الخاص
  27.97  12.35  28.55  11.59 27.39 10.10  العام
  100  44.15  100  40.60 100 36.88 الإجمالي

الفندقة 
  والمطاعم

  86.81  51.52  86.58  47.93 87.48 43.75 الخاص
  13.19  7.83  13.42 7.43 12.52 6.26  العام
  100  59.35  100  55.36 100 50.01 الإجمالي

الصناعة 
  يةالغذائ

  74.96  86.49  71.41  80.54 69.33 74.56 الخاص
  25.04  28.89  28.59  32.25 30.67 32.99  العام
  100  115.38  100  112.79 100 107.55 الإجمالي

  الجلد
  82.11  2.02  82.63 2.14 76.11 1.72 الخاص
  17.89  0.44  17.37 0.45 23.89 0.54  العام
  100  2.46  100 2.59 100 2.26 الإجمالي

التجارة 
  والتوزيع

  93.19  514.56  93.43  475.80 93.88 447.07 الخاص
  6.81  37.61  6.57  33.47 6.12 29.13  العام
  100  552.17  100  509.28 100 476.20 الإجمالي

  .134، ص ، مرجع سابقبياناتناصر دادي عدون وعبد الرحمان :المصدر                       مليار دينار جزائري: الوحدة 
  

  :الإحالات والمراجع 
 

، اخذ القانون الجزائري بالتعريف الذي اعتمده الاتحاد 2000في جوان " الميثاق العالمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"شروع الاورومتوسطي، وكذا التوقيع على في ظل انضمام الجزائر إلى الم *
مليار دينار و لا يتجاوز مجموع حصيلتها  2تجاوز رقم أعمالها السنوي شخصا ولا ي 250إلى  1أو خدمات تشغل من /إذ عرفت حسب المشرع الجزائري ،  بأا كل مؤسسة إنتاج سلع و . الأوروبي
  .مليون دينار، مهما كانت طبيعتها القانونية و تتوفر على الاستقلالية500السنوية 

1 Hayet Kandel, agglomération des PME et développement technologique(Algérie (n.pub), 2005 , P 01. 
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 .7، ص 2010، السداسي الأول 17عة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، نشرية المعلومات الإحصائية رقم وزارة الصنا 2 
نمو : لحكومات الطبعة الثانيةوا تالملتقى الدولي الثاني حول الأداء المتميز للمنظما، " إشكالية التأهيل البيئي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو تحقيق الاقتصاد الأخضر " ، سلامي منيرة و مسغوني منى 3
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