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 :خص ـــــــــــــــــــــمل

 ىذه الدراسة لإلغاد طريقة علمية تسمح بالكشف عن العوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة تهدف
والدتوسطة، بحيث مع لزاولة الربط بتُ ىذه العوامل والنسب الدستخدمة لقياس الدردودية ومعرفة مدى قدرة ىذه 

لعينة AFDالأختَة على التمييز بتُ الدؤسسات الخدمية والصناعية، اعتمد في ذلك على التحليل العاملي التمييزي
 مؤسسة صغتَة ومتوسطة لولاية ورقلة منها سبع مؤسسات صناعية والباقي خدمية، وتم التوصل إلذ أن 20مكونة من 

كل من نتيجة الاستغلال إلذ  لرموع الأصول، نسبة القيمة الدضافة إلذ رقم الاعمال خارج الرسم، الفائض الإجمالر 
للاستغلال إلذ رقم الأعمال، الفائض الإجمالر للاستغلال إلذ رقم الأعمال ىي أربعة نسب من بتُ سبعة نسب لذا 

السياسة : كما توصلنا إلذ أن مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تؤثر فيها عدة عوامل ألعها. قدرة على التمييز
 .التجارية، السوق، الدنافسة

 .برليل بسييزي، مؤسسات صغتَة ومتوسطة، مردودية، نسب قياس الدردودية : الكلمات المفتاح
 
Résumé :  

Cet etude vise à trouver une méthode scientifique qui permet la divulgation des facteurs affectant 

la rentabilité des petites et moyennes entreprises , ainsi que d'une tentative de lier entre ces 

facteurs et les ratios utilisés pour mesurer la rentabilité de déterminer la capacité de ce dernier de 

faire la distinction entre les institutions de services et industrielles , est basée sur l'analyse de 

facteur de discrimination AFD pour un échantillon de 20 PMEs et le milieu de Ouargla , dont 

sept entreprises industrielles et le service restant , a été atteint que la fois le résultat d'exploitation 

à l'actif total , la proportion de la valeur ajoutée au chiffre d'affaires à l'extérieur du dessin , 

l'excédent d'exploitation brut du chiffre d'affaires , l'exploitation brut de surplus de chiffre 

d'affaires sont quatre des taux compris entre sept rapports ont la capacité de faire la distinction , 

Comme nous sommes arrivés à la rentabilité des petites et moyennes entreprises qui affectent 

plusieurs facteurs, notamment : la politique commerciale , du marché , de la concurrence . 

  

Mots clés: l'analyse discriminatoire ,petites et moyennes entreprises, la rentabilité, 

ratios la rentabilité mesure. 
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 ذلك ومن الاقتصادية، التنمية نظريات جوانب بعض في جديدة توجهات الدولية الاقتصادية التحولات أفرزت
 نسيجا باعتباره الأختَة ىذا للدول، الاقتصادية التنمية في "والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات" :قطاع ألعية و دور بروز

  وقد زاد،للمؤسسات الكبتَة السلبية الانعكاسات من والتقليل التغيتَ وسرعة التأقلم على القدرة لو لشيزا قطاعيا
ىذه  لظو الذي حققو النجاح بعد خاصة النامية، الدول اقتصاديات معظم في والدتوسطة الصغتَة بالدؤسسات الاىتمام

 .الدتقدمة الاقتصاديات في الدؤسسات
 لدا الدختلفة العالد دول اقتصاديات في دوراً ىامًا منها الصناعية وخاصة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تؤدي 

 ىذه أدركت بدورىا الجزائر الابتكار و والقدرة على التنظيمية الدهارات لرالات في مزايا من الدؤسسات ىذه بو تتمتع
 منافسة مواجهة لزك في الدؤسسات من ىذا النوع جعلت العالد في الجارية الاقتصادية التحولات أن إلا الحقيقة،
 اختًاق على عالية بقدرة تتميز التي الجنسيات الشركات الدتعددة خاصة الدتطورة الدول مؤسسات قبل من شديدة
ى من الدهم الاىتمام بهذا النوع من حتتميز ىذه الدؤسسات بنوع من الخصوصية، إذ أض الزبائن، في التأثتَ و السوق

ظي قطاع حالدؤسسات والسعي لضو إلغاد الحلول للمشاكل و الصعوبات التي من  الدمكن أن تعاني منها ، ولذا 
. الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة باىتمامات الدراسة العلمي في الآونة الأختَة

 القرارات الرشيدة يدفعنا للتًكيز على معياري الكفاءة والفعالية ،أي مدى قدرة ىذه الدؤسسة ابزاذالسعي لضو 
 ،قبول من الدردوديةالدستوى برقيق الد الدرجوة وىو الأىداف لدواردىا ومدى برقيق ىدف من الأمثلعلى الاستغلال 

 عوامل داخلية نابذة من التسيتَ داخل الدؤسسة إلذ بركمها جملة من العوامل ، لؽكن تقسيمها الأختَةإلا أن ىذه 
 كذلك فان برليل ىذه الأمروما دام . ومنها عوامل خارجية تتمثل في لزيط الدؤسسة أو ما يعرف بالبيئة الخارجية

.  بسكن من الكشف عن ىذه العواملقياسية التي علمية أساليبالظاىرة يتطلب استخدام 
:  ىذا الدراسة والتي لؽكن صياغتها في السؤال المحوري التالرإشكاليةوعلى ضوء ما سبق تتجلى معالد  

. إلى أي مدى يمكن  دراسة العوامل المؤثرة في مردودية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟
 الدطروح الإشكال فإن ومالية، اقتصادية أبعاد عدة ذات ظاىرة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات باعتبار

 :التالية الفرعية التساؤلات طرح إلذ بدوره يقودنا



 

 

             مقـــــــــــــــــــــدمة                ء

 ت 

 
الدؤسسات؟  في مردودية ىذه العوامل الدؤثرة  ىي ما والدتوسطة، الصغتَة للمؤسسات الدالية الخصوصيات من انطلاقا

العوامل  عن بالكشف سمحتو والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات خصوصيات مع تلائمت طريقة علمية اعتماد لؽكن ىل
 الدؤثرة على مردوديتها ؟

 : فرضيات الدراسة 
 :التالية الفرضيات نقتًح  إشكاليتو، على والإجابة الدراسة موضوع على السيطرة بهدف
 ؛ نظرا للخصوصية التي تتميز بها ىذه الدؤسسات فهي بزضع لتأثتَ عوامل خارجية أكثر منها داخلية .1
 . ىذا النوع من الدؤسساتبرليل الدشكلتعدطريقة التحليل العاملي التمييزي طريق علمية لؽكن اعتمادىا في  .2

 : مبررات اختيار الموضوع 
 بدوضوع الدراسة في لرال الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من قبل الباحثتُ، موضوع الدراسة الاىتمام الدتزايد .1

 ؛(مالية الدؤسسة)لؼدم لرال التخصص يتناسب و
الديول الشخصي للدراسة في ىذا النوع من الدواضيع بهدف التحكم في الدفاىيم الدتعلقة بالدردودية، وكذلك أىم  .2

 .العوامل الدؤثرة فيها
 :أىداف الدراسة 

  : برقيق الأىداف التالية تسعى ىذه الدراسة إلذ
لزاولة إلغاد تفستَات اقتصادية للعلاقة بتُ بعض الدتغتَات ونسب الدردودية في الكشف عن العوامل الدؤثرة في ىذه  -1

الأختَة ؛ 
 بناء لظوذج مقتًح يساعد على ابزاذ القرارات في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ؛-  -2
. يهدف الدراسة لإبراز ألعية التحليل الدالر، وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية -3

 : أىمية الدراسة 
تنبع ألعية الدراسة من خلال التوجهات العديدة للدراسة إلذ الاىتمام بظاىرة الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة، كما 

تتجلى ألعية موضوع الدراسة في دراسة العوامل الدؤثرة في مردودية ىذه الدؤسسات، وبرستُ الأداء من شأنو أن يساعد 
 .ىذه الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التحكم في ىذه العوامل

 

 



 

 
  ج

             مقـــــــــــــــــــــدمة                ء
 

 : حدود الدراسة 
 الحدود أما ،2012للفتًة الجزائرية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات من لعينة الدالية للقوائم دراسة في الزمنية الحدود تتعلق

 صصيخ فيما أما في ولاية ورقلة،  مؤسسة 20 وعددىا الدراسة عينة الدؤسسات نشاط مناطق في تتمثل فهي الدكانية
 . الخاص للقطاع تابعة مؤسسات وىي والخدمية  الصناعيةبتُ فتختلف الدؤسسات نشاط طبيعة

 

 : منهج الدراسة والأدوات المستخدمة 

 الدنهج الوصفي اعتماد منا يتطلب الدطروحة الأسئلة على الإجابة وقصد ، الدرجوة النتائج إلذ الوصول أجل من
 اعتمدنا فقد -الحالة دراسة -التطبيقي الجزء يلائم أماما بالدردودية والعوامل الدؤثرة فيها، الدتعلق النظري للجانب الدلائم
بالعوامل الدؤثرة  للتنبؤ لظوذج لبناء إحصائية كأداة AFD لتمييزي العاملي التحليل بطريقة مستعينتُ الاستقرائي الدنهج

 SPSS. الإحصائي البرنامج باستخدام لولاية ورقلة، صغتَة ومتوسطة مؤسسات عينة في الدردودية،  انطلاقا من

20,0 

 

 :صعوبات الدراسة 
 ؛قصر الفتًة الدمنوحة لإعداد الدراسة  .1
 .صعوبة الحصول على عينة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لاجراء الدراسة .2

 : ىيكل الدراسة 

كما للإحاطة بجميع جوانب وأساسيات الدراسة وللإجابة على إشكاليتو فقد قمنا بتقسيم الدراسة  سعيا منا 
   :يلي

الددراسة الأول كان بعنوان .  تم تقسيمو لددراسةين"الجانب النظري للدراسة" والذي لػمل عنوانالفصل الأول 
 والذي تناول مفاىيم حول الدردودية وأنواعها، والعوامل الدؤثرة فيها،- الإطار الدفاىيمي للدراسة – الأدبيات النظرية 

 تم تطرق فيو   -   الدراسات السابقة للموضوع – وفي الددراسة الثاني والذي كان برت عنوان الأدبيات التطبيقية  
تم بزصيصو " الجـانب التطبيقي للدراسة "فكان بعنوان الفصل الثاني أما. للدراسات السابقة لدوضوع دراسةنا

لدراسة الحالة،  فقسم إلذ مدراسةين الددراسة الأول حدد فيو لرتمع وعينة الدراسة، ، ولخصت الدعطيات والأدوات 
الإحصائية والبرامج الدستخدمة في معالجة الدعطيات، أما الددراسة الثاني فقد خصص لعرض النتائج الدتوصل لذا 



 

 
  د

             مقـــــــــــــــــــــدمة                ء
و في الأختَ ومن خلال الخابسة ت استعراض ما توصل اليو من نتائج، . والاختبار الفرضيات، ومناقشة النتائج

 .  وتوصيات وأفاق الدراسة
 

 



 

 

 : الفصل الأول
 الجانب النظري لمدراسة
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 :تمهيد

تعد  الدردودية  ىدف أساسي  تصبو أي مؤسسة اقتصادية إلذ برقيقها، ذلك أن الدردودية أداة لقياس الفعالية 
الاقتصادية ومعيار لابزاذ بعض القرارات الذامة، كما أنها وسيلة ىامة للمراقبة وابزاذ القرارات الدتعلقة بنشاط الدؤسسة، 
في سبيل ذلك تبدل ىذه الأختَة  كل طاقاتها الدمكنة وبذند كافة إمكانياتها ووسائلها الدتاحة لغرض برقيق الأىداف 

 .الحفاظ على التوازن الدالرالدرجوة، و

يهدف ىذا الفصل إلذ ضبط الدفاىيم الدتعلقة بالدردودية إضافة إلذ العوامل التي من شأنها التأثتَ عليها، وتم 
 :تقسيمو إلذ مدراسةين

 -الإطار الدفاىيمي للدراسة- الأدبيات النظرية  :الدبحث الأول 

  الدراسات السابقة للموضوع–الأدبيات التطبيقية : الدبحث الثاني
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 -الإطار المفاىيمي للدراسة- الأدبيات النظرية :المبحث الأول

تعتبر الدردودية من أىم مؤشرات الأداء الدالر للمؤسسة، كما تعتبر ىدف أساسي تسعى الدؤسسة إلذ برقيقو،  
 .وفي ىذا الددراسة نهدف للتعرف أكثر على الدفاىيم النظرية الدتعلقة بالدردودية، وأىم العوامل الدؤثرة فيها

 مفاىيم عن المردودية وأنواعها:المطلب الأول

الدردودية مقياس لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسة، حيث من خلالذا تقيم كافة العمليات والأنشطة الاقتصادية 
لابزاذ القرار الصحيح والدناسب، ونظرا لاختلاف التعاريف الدتعلقة بالدردودية فإنو من الصعب إعطاء تعريف لزدد 

 .لذا، فهي بزتلف باختلاف لرال تطبيقها

I. مفهوم المردودية rentabilité : 

برقيق الدردودية ىدف أساسي في الدؤسسة، وذلك ما يعكسو حرصها الشديد على برقيقها بدختلف 
 إذ لؽكن إعطاء 1.وتستخدم الدؤسسة ىذه النسبة لدعرفة مدى استغلالذا العقلاني لدواردىا. الديكانيزمات والوسائل

 .لرموعة من التعاريف الدتعلقة بالدردودية

ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سالعت في برقيقها، حيث بردد مستوى مسالعة رأس الدال "الدردودية ىي 
 3. أو ىي العلاقة بتُ الثروة و رأس الدال2".الدستثمر في برقيق النتائج الدالية

أنها قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح، نتيجة لاستخدام رأس مالذا في نشاطها الاستغلالر، وتعد " يعرفها البعض
 5.كما لؽكن القول أنها نسبة صافي الدخل إلذ الدبيعات4".معيار أفضل من الربح

حيث تتشكل بتفاعل لػصل بتُ لرموعة من الدتغتَات الاقتصادية و 6الدردودية ىي القدرة على إفراز نتيجة،
8.بقمة النتيجة الصافية)وبرسب من وراء استعمال لرموع موجوداتها بالقيمة الدطلقة7الدالية،

                                                           
1
 .112، دار الذومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، ص3، طالمنير في التحليل المالي وتحليل الاستغلالبوشاشي بوعلام،  

 .267، دار وائل للنشر، ص2006، دروس وتطبيقات- لإدارة المالية-التسيير المالي اي، قريشي يوسف،  بن ساسي الياس 2
3
 Pierre paucger, mesure performance financier de l’entreprise, paris, 1993, p31. 

4
. 83ص ،2000الرياض  ،ر للنش دار المريخالأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعيد فرحات جمعة،  

5  Pascal combemal-Arnaud-parienty, la productivité (analyse de la rentabilité, de l’efficacité et de la productivité), p33.  
 .37ص، 2011، ورقلة جامعة قاصدي مرباح، ، غتَ منشورة،، مذكرة ماجستتَءدراسة خصوصيات الهيكل المالي وتحليل المردودية لمقاولات البنا بوغابة لزمد حافظ، 6
سلوك المؤسسات الاقتصادية في تمويل نموىا الداخلي دراسة مقارنة بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة الجزائرية خلال الفترة الممتدة ،  دربال سمية7

 .59ص، 2012ة،  ورقل،جامعة قاصدي مرباحغتَ منشورة، مذكرة ماجستتَ،، 2010-2005من
8
 .57، الجزائر،صتحليل مالي، دار المحمدية العامة-تقنيات مراقبة التسييرصر،ادادي عدون ن  
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 ىو أنها تعبتَ للارتباط  بتُ ،( rentabilité ) استنادا إلذ التعاريف السابقة  لؽكن إعطاء تعريف موحد للمردودية
 .  النتيجة التي تهدف الدؤسسة الوصول إليها، والوسائل الدستخدمة لتحقيق ىذه النتيجة

II. أنواع المردودية:  

 :لؽكن الاعتماد على ثلاث أنواع رئيسية  عند دراسة الدردودية وىي 

 ؛  Return on Sales (ROS)مردودية النشاط  .1
 ؛ Return on Assets (ROA)الدردودية الاقتصادية .2

 . Return on Equity (ROE) الدردودية الدالية .3
1 

  : Return on Sales (ROS) مردودية النشاط: أولا 

 2.يطلق عليها في الغالب الدردودية التجارية لأنها تسمح بتقييم الأداء التجاري أو البيعي للمؤسسة

نسبة إلذ رقم الأعمال ويتم احتسابها على أساس صافي الربح بعد الضرائب إلذ صافي تعرف مردودية النشاط 
 3.الدبيعات

و العائد الاقتصادي على الاستثمار و العائد الدالر على رأس الدال   سياسة التسعتَتعكس مردودية النشاط
 4.الدؤسسةالدستثمر من قبل الدسالعتُ في 

  :Return on Assets  (ROA)ةالدردودية الاقتصادي:  ثانيا

كما  تعبر   ىذه   5الدردودية الاقتصادية عنصر أساسي في تسيتَ الدؤسسة ومعيار للحكم على مستوى الأداء،
6.النسبة عن مردودية الأصل الاقتصادي للمؤسسة

                                                           
ومؤسسة  (ENAP)أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدىن  ، عكوش لزمد الأمت1ُ

 .51ص، 2011-2010، جامعة تلمسان، غير منشورة، أطروحة ماجستتَ ،(TAMEG)" مدبغة ومراطة الرويبة
2
 قاصدي مرباح،  جامعة، غتَ منشورة،مذكرة ماستً، "_دراسة خالة مؤسسة الأنابيب بغرداية-تقييم الأداء المالي بقياس المردودية في المؤسسة الاقتصادية  "، لزمد نعامي   

 .10 ، ص2013-2012، ورقلة
، غتَ مذكرة ماستً، "في ولاية ورقلة (2010-2006)دراسة علاقة ارتباط الهيكل المالي بالمردودية المالية دراسة حالة سونلغاز خلال الفترة الممتدة من ،بلحية فتيحة 3 

 .36، ص2012منشورة،  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
4
 --- , cours gestion financier, on ligne : www.longin.fr/.../gf-pol-s1.pdf. la date : 23 Octobre 2013. 

5
  Sansri brahim, analyse financier, pp 26-30.  

6 Charreux Gerard, Finance d’entreprise, Management, 2eme édition, Paris, 2000, p44. 

 

http://www.longin.fr/.../gf-pol-s1.pdf
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تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيسي وتستبعد النشاطات الثانوية و الاستثنائية حيث تأخذ بالحسبان 
 1.دورة الاستغلال

  :Return on Equity (ROE)الدردودية الدالية: ثالثا 

 وىي التي تأخذ بعتُ 2تعرف بأنها ذلك الدقياس الذي يشتَ إلذ مدى قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح،
كما بسثل نسبة الربح الدتحصل عليو مقابل كل وحدة نقدية من الأموال 3الاعتبار ىيكل رأس الدال للمؤسسة،

5.الخاصة الأموال إلذ الصافية النتيجة بأنها  وتعرف أيضا 4.الخاصة
 

 العوامل المؤثرة في المردودية   :المطلب الثاني

تنشط في لزيط إقتصادي بركمو جملة عوامل  بسثل الدؤسسة الأداة في إحداث تنمية وتقدم أي اقتصاد، فهي
داخلية وأخرى خارجية من شأنها التأثتَ على الدؤسسة والأىداف الدسطرة، و من بتُ ىذه الأىداف الدردودية التي تعد 

كمقياس أولر للحكم على مستوى أداء الدؤسسة، وبزتلف ىذه العوامل  من ناحية التأثتَ، ىناك عوامل ذات تأثتَ 
و من بتُ  الظروف التي بركم الدؤسسة ما ىو خارجي يصعب التحكم . إلغابي كما أن ىناك عوامل ذات تأثتَ سلبي

 .فيو، ومنها ما ىو داخلي متعلق بالجانب الإداري في الدؤسسة

I.  العوامل الداخليةFacteurs internes  

يوجد العديد من  العوامل الداخلية التي تؤثر وتعرقل بدورىا برستُ مردودية الدؤسسة، كما لؽكن القول أنها 
 .  العوامل الدتعلقة بالإدارة

 Gestion des ressources humainesتستَ الدوارد البشرية   (1
إن العامل البشري عنصر مهم في تسيتَ الدؤسسة ورئيسي لنشاطها، ومشكلة تسيتَ الدوارد البشرية مشكلة 
تعاني منها الدؤسسات، وفي العموم ىي مشكلة إنسانية إجتماعية قبل أن تكون مالية فالدؤسسة غتَ القادرة على

                                                           
  . 2014 جانفي 1تم الاطلاع عليو في ، www.startimes.com/f.aspx :دراسة الدخاطر الدالية في الدؤسسة، على الخط  ــــــ،  1

 
2
مذكرة ، (2009-2000)الجزائر خلال الفترة –وحدة ورقلة –دور عتبة المردودية  في تحليل خطر الاستغلال والخطر المالي، دراسة حالة مؤسسة ليند غاز  لشهب زكرياء،  

 .56، ص2010ماستً، غتَ منشورة ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
3 Khadija KAR-ANY et Soukaina ZINEDDINE, "Les déterminants de la rentabilité financière des entreprises industrielles de 

transformation au Maroc ", SOCIALES CASABLANCA, p6. 
4 Stephane griffiths , gestion financiere , edetion chihab , alger , 1996 , p 373 

 
 . 45، ص4/2006 دادن عبد الغتٍ، قراءة في الأداء الدالر والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية، لرلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد  5

http://www.startimes.com/f.aspx
http://www.startimes.com/f.aspx
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التحكم في تسيتَ مواردىا البشرية قد يؤثر سلبا على مرد وديتها،  ومن بتُ الدصاعب التي تعاني منها الدؤسسة في ىذا 
 :المجال 
   ؛استياء في العلاقات الوظيفية بظهور خلافات بتُ لستلف العاملتُ  -
 .عدم الإىتمام بتطوير العاملتُ ومشكلة الأجور، وارتفاع حوادث العمل -

 Politique de productivité ية السياسة الإنتاج (2
عدم التحكم في الإنتاج ىو أيضا مؤثر على الدردودية، وذلك لأنو من أولذ مسؤوليات مدير إدارة الإنتاج 

  1.لػتل الإنتاج ألعية خاصة، سواء في مؤسسات إنتاج السلع أو مؤسسات تقدنً الخدمات.  والعمليات

 2. (الخ...النوعية، السعر،)يشكل الانتاج عامل الدنافسة للمؤسسة وللاقتصاد ككل،ويرتبط بتأثتَ الدنتج في السوق

 Gestionالتسيتَ  (3

برقيق مردودية موجبة يتطلب من الدؤسسة انتهاج سياسة تسيتَية لزكمة، من شأنها أن تسمح بالاستغلال 
وأختَا فالتحكم  في التسيتَ أمر ضروري لغب . الأمثل لدواردىا عند برقيق أىدافها الدسطرة التي يرأسها برقيق الدردودية

 3 .على الدؤسسة أن تولر اىتمامها بهذا الجانب

  Politique monétaireالسياسة الدالية (4

ىي تلك القرارات التي تهدف إلذ بزصيص الدوارد الدالية الضرورية لتحقيق الأىداف الإستًابذية وذلك ضمن 
القيود الدالية التي تفرضها الوضعية الدالية والإمكانات الدالية الدتوفرة للمؤسسة ومنو على ىذه الأختَة التحكم الكبتَ في 

 4 .سياستها الدالية لضمان برقيق مردودية عالية

 Politique commercialالسياسة التجارية  (5

تتوقف السياسة التجارية على مدى برقيق الدؤسسة للأرباح وأحجام رقم الأعمال الدرتفعة، ولا يتأتى ذلك إلا 
5.بدفع عجلة نشاط الدؤسسة، للدراسة عن أسواق جديدة وبالتالر زيادة حصتها السوقية في نفس القطاع

                                                           
1
 ،جامعة تلمسانغتَ منشورة، ،أطروحة الداجستتَ ،بسعيدة (SCIS)بتلمسان والإسمنت  (SEROR)التحفيز والمردودية في المؤسسة دراسة حالة مؤسستي   شيخي عائشة، 

 .75-74 ص ص ،2010
2
 Pascal combemale-arnaud-parienty,op.cit, p.34 

3
 .77 شيخي عائشة، نفس المرجع السابق، ص 

4
 . 236- 235 بن ساسي إلياس، قريشي يوسف،مرجع سبق ذكره، ص ص   

5
 . 49 بلحية فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص 
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I.  العوامل الخارجيةFacteurs externes  

 1. العوامل الخارجية ىي من العوامل التي ليست برت السيطرة الدباشرة للإدارة
  Marché  السوق  (1

حيث أن السوق عامل جد مؤثر على مردودية الدؤسسة إذ لغب على الدؤسسة أن تولر اىتماما لو، وذلك عن 
طريق القيام بدراسات عن السوق لتفسيتَ الدعلومات الدتعلقة بالتعرف على رغبات العملاء، ورصد حاجاتهم من اجل 

 .تلبيتها

 Compétitivité الدنافسة  (2

كما تعرف  2، الدفتوحة الأسواق في بربحية السلع والخدمات بيع على للمؤسسات الدستثمرة القدرة تعرف الدنافسة أنها
 3،معا ذلك كل أو الجودة برستُ أو الإنتاج تكلفة نقص أو الإنتاجية رفع خلال من الربحية زيادة بأنها  القدرة على

إن عامل الدنافسة كذلك لغب على الدؤسسة أن تكون على دراية بو، فهو يشكل  خطر على مردوديتها في حالة 
  .السعر لعا العاملان الأساسيان في سوق الدنافسة و عدم الإىتمام بو، إذ إن الجودة

  Politique fiscale السياسة الضريبية (3

تعتبر من أىم أدوات السياسة الدالية، كما أن  لذذه السياسة دور في التأثتَ على مردودية الدؤسسة، وىي بسثل 
4 .صورة التدخل الحكومي من خلال فرض عدة أنواع من الضرائب

 

 :إذ لؽكن التعبتَ عن لستلف العوامل الدؤثرة في الدردودية من خلال الشكل الدوالر 

                                                           
1 Koffi Jean-Marie, YAO, Approche Econométrique des Déterminants de la Rentabilité des Banques Européennes, Université du 

Luxembourg, June 2005,p4 . 
- ، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة الدرقبالعربية الدول في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنافسية مدى، ارميص علي سالد  2

 . 2006 أفريل 18-17ليبيا،  يومي 
3
 بلوناس عبد الله، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والقدرة على الدنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط الحالة الجزائرية، الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة   

 .2006 أفريل 18-17في الدول العربية، جامعة بومرداس، يومي 
   .75-74، صمرجع سبق دكره شيخي عائشة ، 4
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  العوامل الدؤثرة في الدردودية: ( 1-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالبة : المصدر

 العوامل الدؤثرة في الدردودية

 السوق

  العوامل الداخلية

Facteurs internes 

 

 

 

 تستَ الدوارد البشرية

العوامل الخارجية 

Facteurs externes 

 سياسة الإنتاج

 التسيتَ

 السياسة الدالية

 السياسة التجارية

 الدنافسة

 السياسة الضريبية
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 - الدراسات السابقة للموضوع–الأدبيات التطبيقية : المبحث الثاني 

خلال ىذا الددراسة لضاول عرض ما نعتبرىا من أىم الدراسات السابقة فيما يتعلق بدوضوع الدراسة، وذلك 
لغرض الإحاطة أكثر بالدوضوع، حيث تم تقسيم ىذه الدراسات حسب اللغة إلذ مطلبتُ كما  تم بزصيص الدطلب 

 . الأول للدراسات باللغة العربية و الدطلب الثاني للدراسات الأجنبية

  الدراسات السابقة العربية : المطلب الأول

 .في ىذا الدطلب لضاول عرض الدراسات السابقة باللغة العربية الدتعلقة بالدردودية وأىم العوامل الدؤثرة عليها

خصوصيات الهيكل المالي وتحليل المردودية لمقاولات البناء والأشغال  "بعنوان:(2010)دراسة  بوغابة  
 . وىي مذكرة ماجستتَ،"العمومية لمنطقة الجنوب الشرقي الجزائري

يهدف الطالب من خلال ىذه الدراسة، إلذ إبراز خصوصيات الجانب الدالر  لدقاولات البناء و الأشغال 
العمومية مركزا في ذلك على الذيكل الدالر والدردودية الدناسبة التي تعتبر ىدف أي مشروع، في حتُ توصل أن ىذه 

 .الدؤسسات تعتمد على الأموال الخاصة وديون الاستغلال  في بسويل أصولذا، وبرقق مردودية معتبرة

تقييم الأداء المالي بقياس المردودية في المؤسسة الاقتصادية " ، تحت عنوان(2012)دراسة نعامي 
 .، وىي مذكرة ماستً "دراسة خالة مؤسسة الأنابيب بغرداية

 تهدف ىذه الدراسة إلذ لزاولة برديد معايتَ تقييم الأداء الدالر والدؤشرات الدستخدمة في ذلك 
وتفستَىا، ومدى استخدام ىذه الدؤشرات في قياس الدردودية، وفي الأختَ توصل الباحث إلذ أنو لغب على ىذه 

 .وأن التقييم ليس بالأمر الذتُ بل ىو ضروري. الدؤسسة استعمال تكنولوجيا تقنية جديدة بدل القدلؽة

دراسة علاقة ارتباط الهيكل المالي بالمردودية المالية دراسة حالة " ، بعنوان( 2011)دراسة بلحية 
 .، وىي مذكرة ماستً"في ولاية ورقلة(2010-2006)سونلغاز خلال الفترة الممتدة من

تهدف الباحثة من خلال ىذه الدراسة إلذ الوقوف على نقاط القوة والضعف في الدؤسسة، إضافة إلذ الوصول لعلاقة 
معدل الدردودية و الدخاطر في قطاع الخدمات الددروسة، كما توصلت الباحثة من خل ىذه الدراسة إلذ



 

 

                        الجانب النظري للدراسةالفصـل الأول             

10 

 .إلذ أن نسب الدردودية كانت جيدة في السنوات الأولذ ثم الطفضت

 وىي عبارة ،"الاقتصادية المؤسسة في والقيمة المالي الأداء في قراءة"بعنوان (:2006)دراسة دادن 
 .2006/ 04عن مقالة في لرلة الباحث، العدد

جد ىام في تقييم الدؤسسات        لػاول ىذا الباحث من خلال ىذه الدقالة إلذ تسليط الضوء على جانب جد
وىو موضوع الأداء الدالر والقيمة، حيث يهدف ىذا الدقال إلذ برليل الدؤشرات الاقتصادية والدالية للأداء  الاقتصاديةألا

للقيمة كمتغتَ تابع، ومرورا بتحليل الدردودية الاقتصادية والدالية  (مستقلة)الدالر والتي لؽكن اعتمادىا كمتغتَات مفسرة 
باعتبارىا أىم الدعايتَ الدستخدمة في قياس الأداء الدالر، توصل الباحث أن قيمة الدؤسسة تتوقف على  واثر الرافعة

 .لرموعة من العوامل لؽكن اعتبارىا لزددات مفسرة للأداء الدالر

التحفيز والمردودية في المؤسسة دراسة حالة مؤسستي  "بعنوان  (:2010)شيخيدراسة  
(SEROR)  بتلمسان والإسمنت(SCIS) وىي  رسالة الداجستتَ"بسعيدة ،. 

 ىدف ىذه الدراسة ىو تبيان ألعية التحفيز ودوره في رفع الدردودية وبالتالر في خلق القيمة للمؤسسة، كما 
توصلت الباحثة إلذ انو من واجب كل مؤسسة أن تهتم بتحفيز مواردىا البشرية وىذا لا يكون قبل أن بردد حاجاتهم 

 .وبساشيا مع إمكانياتها، فلا بزتار اختيارا عشوائيا لتحفيزىم دون القيام بدراسة دقيقة لعمالذا واحتياجاتهم

أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسات " بعنوان (:2010)دراسة عكوش 
" ومؤسسة مدبغة ومراطة الرويبة (ENAP)الاقتصادية الجزائرية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدىن 

(TAMEG)َوىي رسالة ماجستت ،. 

      يهدف الطالب من خلال دراستو إلذ لزاولة استنتاج الأثر الدالر المحتمل من تطبيق ىذه الدعايتَ، وكذا برديد 
ملالزو وإطاره، كما توصل إلذ أن تطبيق معايتَ المحاسبة الدولية سيكون تغتَ وتقلب في الدردودية الدالية للمؤسسات 

.حيث تظهر ىذه النسبة بدستويات مظللة لا تعكس الدردودية الدالية الحقيقية النابذة عن النشاط العادي للمؤسسة
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دور عتبة المردودية  في تحليل خطر الاستغلال والخطر المالي،دراسة بعنوان  (:2010 )دراسة لشهب 
 .، وىي مذكرة ماستً"(2009-2000)الجزائر خلال الفترة –وحدة ورقلة –حالة مؤسسة ليند غاز 

 والددة التي لؽكنها فيها تغطية تكاليفها، وبرليل تهدف ىذه الدراسة إلذ لزاولة دراسة عتبة الدردودية لدؤسسة
الخطر الدالر وخطر الاستغلال في الدؤسسة، توصل الباحث إلذ أن ىذه الدؤسسة برقق أرباح لكن لا يوجد بركم في 

 .التكاليف،بدعتٌ أنها عانت من الخطر الدالر وخطر الاستغلال

 الدراسات الأجنبية: المطلب الثاني 

 .خلال ىذا الدطلب يتم عرض الدراسات السابقة الأجنبية الدتعلقة بدوضوع الدراسة

 Kadija kar-any, soukaina zineddine (2010) " Les déterminants de la rentabilité 

financière des entreprises industrielles de transformation au Maroc, mémoire master 

 
تهدف ىذه الدراسة إلذ برليل أداء الدؤسسات من ناحية الدردودية التي ىي ضرورة أولية، كما تهدف الدراسة 

كذلك إلذ فهم العوامل الدؤثرة على مردودية الدؤسسات الدالية و الصناعية، حيث توصلت إلذ برليل دقيق للمردودية 
الدالية وذلك بالاعتماد على  لرموع من  مؤشرات، إضافة أن الدردودية كانت أعلى في الدؤسسات التي تعمل في 

 .الدنطقة الوسطى بالدقارنة مع الدنطقة الشمالية أو الجنوبية
 Koffi Jean-Marie )2005 "( "  Approche Econométrique des Déterminants 

de la Rentabilité des Banques Européennes". 

 أن خصائص البنوك والبيئة الدالية تؤثر في الدردودية البنوك الأروبية، كما تهدف  كيف إظهاريهدف الدقال إلذ 
أيضا إلذ برليل العلاقة بتُ الدردودية والخصائص البنوك،  وتوصلت إلذ تأكيد بعض العلاقات وكذلك تم التحقق من 

. من البنوك لستة دول أروبية136قوة ىذه النتائج لعينة مكونة من 
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 :تعقيب

 بعد الاطلاع على ما نعتقد أنها من أىم الدراسات السابقة الدتعلقة بدوضوع الدراسة، ولزاولة الإلدام بأىداف 
 :ىذه الدراسات وأىم النتائج الدتوصل إليها، تم التوصل إلذ ما يلي 

أن جميع ىذه الدراسات تؤكد أن على الدؤسسة أن تسعى دائما إلذ الرفع من نسبة الدردودية بإعتبارىا ىدف  
 ؛الأساسي 

  ؛كما أكد نعامي لزمد على ألعية مؤشرات الدردودية في قياس الأداء الدالر في الدؤسسة  
 ؛لد يتم وصول فتيحة بلحية إلذ ىدفها ألا وىو علاقة معدل الدردودية و الدخاطر في قطاع الخدمات  
 ؛أشارت معظم الدراسات إلذ وجوب قياس الدردودية لتقييم الأداء الدالر في الدؤسسة  
 تناولت .بالإضافة إلذ اختلاف في الأدوات الدستخدمة. يوجد اختلاف في ىذه الدراسات من حيث عينة الدراسة 

 .دراسات عدة موضوع الدردودية، ومن لستلف الجوانب وبشتى الدعايتَ وبأساليب متنوعة
في ضوء ىذه النتائج لؽكن القول أن جميع ىذه الدراسات في تكامل وانسجام، إذ ركزت جميعها على ألعية 

 لكن ما لؽيز  ىذه الدراسة ىو التطرق إلذ أىم العوامل التي من قياس الدردودية في الدؤسسة، باعتبارىا ىدف أساسي،
 .شأنها التأثتَ على الدردودية، وذلك بالاعتماد على أساليب إحصائية قياسية

ومن خلال ىذه الدراسات يتواصل موضوع الدراسة في نفس الابذاه، مع دراسة أىم العوامل الدؤثرة في الدردودية 
.قياسيا
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 خلاصة الفصل
 لقد سلط الضوء من خلال ىذا الفصل على الأدبيات النظرية في الدبحث الأول، فتم التطرق للمفاىيم 

الدتعلقة بالدردودية وأنواعها بالإضافة إلذ أىم العوامل الدؤثرة فيها، ومنو نستطيع القول أن الدردودية ىي سياسة للوصول 
إلذ الأىداف، وبالرغم من اختلاف أنواعها لصد أنها تصب في مفهوم واحد ىو قياس فعالية الدؤسسة وكفاءتها، كما 

ترتبط نسبة الدردودية بالدؤسسة وبكل من لو علاقة بالدؤسسة، وعليو وجب على الدؤسسة التحكم في كافة العوامل التي 
 .من شأنها التأثتَ على مردوديتها

 علاقة لذا التي السابقة الدراسات  الأدبيات التطبيقية، وكان يتمحور حول أىمبعنوان فكان الثاني ا الدبحثأم
 الدراسة وكذا من الذدف في والدتمثلة الدراسات ىذه لأىم جوانب استعراض هخلال من تم والذي ،ةدراسال بدوضوع

 .، وفي الأختَ تم تقدنً تعليق حول الدراسات السابقة،و إبراز ما لؽيز دراستنالذا الدتوصل النتائج أىم ذكر
 

 

 

 



 

 

 : الفصل الثاني
 الجانب التطبيقي لمدراسة

 

 
 

 

 

 

  

  

 



 

 

ءالجانب التطبيقي للدراسة                                  لثاني الفصـل ا
ء.................................

15 

 

 تمهيد

 صلة لذا والتي والتطبيقية الديدانية الدراسات من العديد وكذا النظرية للأدبيات السابق الفصل في التطرق بعد
 و الدتمثل الفصل ىذا في ، مع إبراز ما لؽيز ىذه الدراسة عن الدراسات الأخرى،مباشرة بصفة الدراسة بدوضوع
 على الدراسة لعينة الدالية القوائم نسب الدردودية الدستخرجة من   نسبة منكل قدرة تم اختبارالتطبيقية بالدراسة
 بالاعتماد ، وذلكوالدتوسطة الصغتَة لدؤسساتا الكشف عن العوامل الدؤثرة في الدردودية لعينة من  وبالتالر ،التمييز

 بسييزية دالة لظوذج بناء  تملسرجاتو وبناءا على ،بخطوة خطوة أسلوب (AFD) التمييزي العاملي التحليل طريقة على
 قراراتهاب فيما يتعلق صائبة قرارات ابزاذ على والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات في القرار متخذي تساعد أنها لضسب
 مدراسةين، إلذ التطبيقية الدراسة فصل بتقسيم قمنا الدراسة فرضيات صحة مدى اختبار و ذلك برقيق وبغية الدالية،
 الدراسة نتائج فيستعرض الثانيالدبحث  أما ،فيها الدستخدمة والأدوات الدراسة بدنهجية الأول  الدبحثيهتم حيث

  .الدراسة لدتغتَات التمييز دالة وبناء التطبيقية

 

 

                     



 

 

ءالجانب التطبيقي للدراسة                                  لثاني الفصـل ا
ء.................................

16 

الدراسة  أدوات و منهجية عرض :المبحث الأول

الدستخدمة  دواتالأ و منهجية عرض قبل الشروع في الدراسة القياسية للعوامل الدؤثرة في الدردودية، سنحاول
الدعتمد في  لأسلوبا شرحالدستخدمة في ىذه الدراسة، وسيتم  النسب ودلالة بيانات، العينةكذلك ال ،الدراسةفي 

 .التحليل
المستخدمة  المتغيرات و الدراسة عينة :الأول المطلب

من خلال ىذا الدطلب سيتم عرض لمجتمع الدراسة، و التطرق إلذ عينة الدراسة، بالإضافة إل متغتَات وبيانات 
 .  ىذه الدراسة

 الدراسة تمثيل مجتمع 

 2012يتكون لرتمع ىذه الدراسة من  الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لولاية ورقلة، وبلغ تعدادىا في سنة 
 مؤسسة خدمية، أما الدؤسسات الصناعية 667مؤسسة و ىذا التقسيم حسب قطاع النشاط  منها  3563حوالر 

 (.1-2)وعليو تم وضع التمثيل البياني لمجتمع الدراسة، كما ىو مبتُ في الشكل .  مؤسسة136فكانت 

 نسبة الدؤسسات بحسب القطاعات: (1-2)الشكل رقم 

 

.2012ورقلة،-مديرية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: المصدر 

65%

13%

18%

3% 1%

الخدميةالمؤسسات الصناعيةالمؤسسات الماليةالمؤسسات

العموميةوالأشغالالبناء البحريوالصيدالفلاحة
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 :بسثلت عينة الدراسة في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخدمية والصناعية، ونسبها لشثلة في الشكل أدناه

  يوضح تقسيم لرتمع الدراسة: ( 2-2)الشكل 

 

 .2012ورقلة،- مديرية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة: المصدر

I. عينة الدراسة 
 

تتشكل . اعشوائي  تم اختيارىاحيث و الدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لرموعة من أساسا الدراسة عينة تتشكل
 مؤسسة تم الحصول عليها من مكاتب لزافظي الحسابات والمحاسبتُ الدعتمدين، منها سبع 20ىذه العينة من

 مشاىدة متمثلة في 20مؤسسات ذات قطاع صناعي، وثلاثة عشر مؤسسة ذات قطاع خداماتي، وفرت العينة 
لؽكن إدراج الجدول التالر . (01الدلحق رقم )أنظر . 2012لسنة  (الديزانية، وجدول حساب النتيجة)القوائم الدالية 

 .لتوضيح أنشطة الدؤسسات لزل الدراسة ونسبها
 أنشطة الدؤسسة لزل الدراسة ونسبها ( :1-2)رقم الجدول

 نسبة الدؤسسات عدد القوائم الدالية عدد الدؤسسات 

 %35 14 7 الصناعية

 %65 26 13 الخدمية

 100% 40 20 المجموع
.2012ورقلة،PME بالاعتماد على بيانات مديرية ةمن إعداد الطالب: المصدر

83%

17%

الخدميةالمؤسسات الصناعيةالمؤسسات



 

 

ءالجانب التطبيقي للدراسة                                  لثاني الفصـل ا
ء.................................

18 

I. متغيرات الدراسة 

لدراسة العوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات موضوع الدراسة، تم استخدام التحليل العاملي التمييزي، 
 نسب من سبعة وللكشف عن ىذه العوامل اعتمدنا على  جملة متغتَات مالية  ذات الطابع الكمي، متمثلة  في 

اختيار ىذه النسب بناءا على الدراسات  اعتقدنا أنها مفسرة لذذه العوامل، وتم النسب الدستخدمة لقياس الدردودية،
الديزانية، جدول ) انطلاقا من القوائم الدالية الدقدمة  ىذه النسب كان  احتسابو عشوائيا،  اختيارالسابقة وليس

 . النسب الدستخدمة يلخص كافةأدناه  (2  –2) رقم  الجدول. Excelبالاستعانة ببرنامج و ،(النتيجة حساب

 ةنسب الدردودية الدعتمدة في الدراس :   (2-2) رقمجدولال

 الرمز  المالية النسبة
مجموع الأصول /نتيجة الاستغلال R1 

 R2 رقم الأعمال خارج الرسم/القيمة المضافة
 R3 رقم الأعمال/ الفائض الإجمالي للاستغلال 

 R4 مجموع الاصول/ النتيجة الصافية 
 R5 رقم الأعمال/ القيمة المضافة 
 R6 إجمالي الأصول/ النتيجة الصافية 

 R7 مجموع الأصول/ الفائض الإجمالي للاستغلال 
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على الدراسات السابقة :المصدر

II.  شرح النسب المستخدمة 
  مردودية الاستغلال .1

نتيجة : في نشاطها وبرسب كالتالر مالر فائض برقيق من الدؤسسة بسكن مدى بدعرفة النسبة ىذه تسمح
 .أو ىي الدردودية من وجهة نظر الاستغلال العادي الذي بسارسو الدؤسسة. لرموع الأصول/الاستغلال
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 نسبة القيمة المضافة .2

، الإنتاجي نشاطها على للمؤسسة الحقيقية الثروة تقيس، كما ترتبط ارتباط وثيق بالتمويل الذاتي للمؤسسة
 .رقم الأعمال خارج الرسم/القيمة الدضافة: وبرسب كالتالر

 :  الهامش الإجمالي للاستغلال .3
رقم / الفائض الإجمالر للاستغلال :  ولػسب بالعلاقة التاليةالاستغلال تكاليف في التحكم على الدؤسسة قدرة

  الأعمال
 المردودية الاقتصادية .4

 ،لؽكن تعريفها أنها قدرة الدؤسسة لطرح نتيجة مستقلة عن قراراتها الدالية ، وىي ترجمة لنتيجة النشاط التجاري 
ة الدردودي: برسب بالعلاقة التالية ، الأرباح لتحقيق مواردىا استخدام في الدؤسسة كفاءة عن النسبة ىذه تعبر

 .الأصوللرموع / النتيجة الصافية = الاقتصادية
 : رقم الأعمال/ القيمة المضافة  .5

 ، وتساعدالإبداعية وظيفتها من بسكنها و مواردىا جميع استغلال على الدؤسسة قدرة مدى النسبة ىذه تبتُ
 .النشاط نفس ذات الدؤسسات بتُ الدقارنة في النسبة ىذه

 :إجمالي الأصول/ النتيجة الصافية  .6

 .الصافية نتيجتها في الدؤسسة أصول مسالعة النسبة ىذه بسثل
 :المردودية الاقتصادية الإجمالية .7

 .لرموع الأصول/  الفائض الإجمالر للاستغلال :، وبرسب كما يليالاستغلال لدورة الاقتصادي لأداءبسثل ا

 أدوات الدراسة: المطلب الثاني 

 وىي الددروسة بالظاىرة الخاصة التمييز دوال ولتقدير لدراسةمن ا  الدرجوة أىداف إلذ الوصول أجل من
 على سنعتمد السابقة بالدراسات وبالاستعانة ،والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات مستوى علىالعوامل الدؤثرة في الدردودية 

 L’analyseالتمييزي العاملي التحليل وىي ألا دراساتال ىذه مثل في الدستعملة الأساليب الإحصائية أحد

Factorielle Discriminante،  (AFD) ٍعلى أسلوب خطوة بخطوة الدبتStepwiseلظوذج من ينطلق  حيث  
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  .متغتَات عدة من لرموعة بالتتابع إليو يضيف ثم فقط واحدة متغتَة بو
 عبارة عن لرموعة من الأساليب الإحصائية، التي تهدف Facteur analysisالتحليل العاملي التمييزي 

 . الدتعلقة بظاىرة معينة إلذ بزفيض عدد الدتغتَات أو البيانات

ويبدأ التحليل العاملي ببناء لرموعة جديدة من الدتغتَات المحددة على العلاقات في الدصفوفة الارتباط، حيث 
لػول لرموعة الدتغتَات إلذ لرموعة جديدة من الدتغتَات الدركبة أو الدكونات الأساسية التي ترتبط ارتباط كل منهما 
بالأخرى ارتباط عاليا، ولغري وضع توافيق خطية للمتغتَات  على أساس العوامل التي تنتج عن حساب التباين في 

لرموعة البيانات ككل، ويشكل التوافق الأفضل للمكونات الأساسية الأولذ العامل الأول كما لػدد التوفيق الأفضل 
للمكونات الأساسية الثانية لتغتَ التباين غتَ المحسوب في العامل الأول لػدد العامل الثاني حيث يتم إيقاف العملية 

 .بعد استخراج عدد قليل من العوامل

 :كما لؽكن التمييز بتُ نوعتُ من التحليل العاملي

 ويستخدم في الحالات التي تكون فيها العلاقات بتُ الدتغتَات والعوامل : التحليل العاملي الاستكشافي
 .الكامنة غتَ معروفة

  والذي يستخدم لأجل اختبار الفرضيات الدتعلقة بوجود أو عدم وجود علاقة : التحليل العاملي التوكيدي
 1. بتُ الدتغتَات والعوامل الكامنة

 التداخل تقليل إلذ إضافة الدختلفة الدستقلة الدتغتَات بتُ العلاقة إلغاد على التمييزي التحليل أسلوب ويعمل 
 .2لشكنة درجة أدنى إلذ المجموعات بتُ

 :وتتحدد أىداف التحليل التمييزي بدا يلي
تصميم وظائف التمييز أو التوليفات الخطية للمتغتَات الدستقلة الأفضل في التمييز بتُ فئات الدتغتَ  .1

؛ التابع 
 

 

                                                           
1
 .159 ص، دار وائل للنشر، spss ،2008 التحليل الإحصائي المتقدم باستخدامجودة لزفوظ،  

،  ورقلةجامعة قاصدي مرباح،، غتَ منشورة، مذكرة ماستً، 'نموذجا' ةالجزائري والمتوسطة الصغيرة المؤسسات المالي بالتعثر التنبؤ في المالية النسب دور اختبار، صالحقريشي   2
 .27ص، 2012
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؛ فحص مدى وجود فروق ذات دلالة بتُ المجموعات بالنسبة للمتغتَات الدستقلة  .2
  ؛حديد الدتغتَات الدستقلة التي تساىم بأكبر قدر من الاختلاف بتُ فئات الدتغتَ التابع  .3
؛ تقسيم الحالات بتُ فئات الدتغتَ التابع بناءا على قيم الدتغتَات الدستقلة  .4
 1. (كنسبة مؤوية)تقييم دقة التقسيم  .5

 نتائج تطبيق التحليل التمييزي للكشف عن العوامل المؤثرة في المردودية: المبحث الثاني 

أسلوب خطوة بخطوة للكشف  ( AFD)خلال ىذا الددراسة سيتم تطبيق طريقة التحليل العاملي التمييزي
عن العوامل الدؤثرة في الدردودية من خلال النسب الدستخدمة لقياس ىذه الأختَة، حيث ينطلق التحليل العاملي من 

 الإحصائي البرنامج ويستخدملظوذج بو متغتَة واحدة فقط ثم يضيف إليها بالتتابع لرموعة من عدة متغتَات،  
SPSS.20.00 على معيارين للمتغتَات اختياره في يعتمد حيث ، الخوارزمية ىذه : 

 ؛ التمييز على الدتغتَات من لرموعة قدرة 
 إحصاءة  .Lambda de wilks 

 تطبيق طريقة التحليل العاملي التمييزي:المطلب الأول

 برنامج ستخدامو ا الدراسة عينة على Stepwise بخطوة خطوة التمييزي التحليل طريقة تطبيق من الذدف
SPSS 20.00 تعتمد الطريقة ىذه فإن ذلك ولتحقيق  الدردودية، وىو لدراسةنا التابع للمتغتَ بسييز دالة بناء إلذ 

 و الاختبارات ىذه صحة مدى ومعرفة الدطلب ىذا خلال من وعرضها بذربتها سنحاول الاختبارات من لرموعة على
 تم تشكيل متغتَات الدراسة في مصفوفة Excelو بالاستعانة ببرنامج . الدراسة لزل الدؤسسات وخصائص تطابقها

متمثلة في لرموع النسب الدستخدمة في قياس الدردودية والتي تم استخراجها من القوائم الدالية، بسثلت أعمدة ىذه 
أما الأعمدة فتمثلت في قطاعات الدؤسسة لزل الدراسة، وللتمييز تم -  نسب الدردودية–الدصفوفة في متغتَات الدراسة 

 (.02أنظر الدلحق رقم)، (2)، و الدؤسسات الخدمية بالرمز(1)التًميز للمؤسسات الصناعية بالرمز

في البداية قمنا باحتساب الإحصاءات و، SPSS إلذ برنامج Excelبعد تشكيل ىذه الدصفوفة تم ترحيل بيانات 

 متغتَة من الدتغتَات  لكلالجدول أدناه يلخص الدقاييس الإحصائية الوصفية (. 03أنظر الدلحق رقم )للدراسة 

 
                                                           

1
 .117جودة لزفوظ، مرجع سابق ص   
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، في حتُ العمود (Mean)موضوع الدراسة، والمحددة بثمانية متغتَات، حيث يظهر العمود الثاني الدتوسط الحسابي
مقبولة إلذ حد  (3-2) في الجدول رقم ة، وتبدو النتائج الدبتُ(Std. Deviation)الثالث يظهر الالضراف الدعياري 

 .كبتَ بالنسبة لدتغتَات الدراسة

 الاحصاءات الوصفية بعض: ( 3-2)الجدول رقم 

 الاحصاءات الوصفية

 N Mean Std. Deviation 

Valid 

R1 20 ,09005 ,223379 

R2 20 ,33405 ,256262 

R3 20 ,19080 ,256097 

R4 20 ,08835 ,223822 

R5 20 ,33405 ,256262 

R6 20 ,08835 ,223822 

R7 20 ,13230 ,195756 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات  بناءا: المصدر

 وىي أيقونة التحليل العاملي، وبسثلت Discriminanteبغرض إجراء ىذا التحليل على يعتمد الأيقونة 
 :  لسرجاتو فيما يلي 

  Corrélation matrixمصفوفة الارتباطات: أولا 

معاملات الارتباط بتُ متغتَين مثتٌ مثتٌ، بالإضافة ىي مصفوفة  (02)بسثل قيم مصفوفة الارتباطات الدلحق
كما ينبغي ملاحظة الدتغتَات التي . متناظرة تبتُ برليل مبدئي للعلاقات بتُ الدتغتَات الداخلة في التحليل العاملي

 (.02)أنظر الدلحق . 90تكون قوة العلاقة بينها وبتُ متغتَات أخرى اكبر من 

 ، ىناك ارتباط قوي وموجب  %50القيم البارزة تشتَ إلذ معاملات أكثر دلالة، والتي تزيد قيمتها عن 
النتيجة  : R6)و بتُ الدتغتَ(لرموع الأصول / الفائض الإجمالر للاستغلال  :R7)بتُ الدتغتَ  ( %96,8)بنسبة

، بدعتٌ أنو تأثتَ الاىتلاك على الدردودية الاقتصادية الإجمالية ضعيف جدا، وىذا يعتٍ نقص (إجمالر الأصول/ الصافية 
 .الاىتمام  بالاستثمار في الأصل الاقتصادي
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لرموع / الفائض الإجمالر للاستغلال  :R7)بتُ الدتغتَ  ( %96,8)كذلك ىناك ارتباط قوي وموجب  بنسبة
، بدعتٌ أنو تأثتَ الاىتلاك على الدردودية الاقتصادية (إجمالر الأصول/ النتيجة الصافية  : R6)و بتُ الدتغتَ(الأصول 

 .الإجمالية ضعيف جدا، وىذا يعتٍ نقص الاىتمام  بالاستثمار في الأصل الاقتصادي

  :(R7و الدتغتَ (رقم الأعمال/ الفائض الإجمالر للاستغلال  : R3)بلغت قيمة  معامل الارتباط بتُ الدتغتَين
 ، وىذا يعتٍ قدرة الدؤسسة في التحكم في تكاليف %88,4 (لرموع الأصول / الفائض الإجمالر للاستغلال 

 .الاستغلال وبالتالر الأداء الجيد

 لتساوي مصفوفات التغاير Box اختبار :ثانيا

يبتُ الجدول رقم . (التباين الدشتًك)كلما كبرت قيمة لزدد اللوغاريتم دل ذلك على الاختلاف في مصفوفة التغايرات
 ويفتًض  أن فقط أربعة  متغتَات كانت منبئة من بتُ سبعة متغتَات،Rangأدناه وبالنظر إلذ العمود  (4 –2) 

 .نسبيا متساوية المحددات قيم تكون أن نتوقع فإننا وعليو ،لمجموعاتا بتُ التغاير مصفوفة بذانس التمييزي التحليل

لزدد اللوغاريتم ( : 4-2)الجدول رقم  

 

 

 

 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات: المصدر

  F Fisher، حيث يتم ىذا الاختبار باستخدام توزيعBox لؽكن اختبار فرضية بذانس التغايرات من خلال اختبار
 فإننا نرفض الفرضية الصفرية، ونقبل 0,05ومن خلال ىذا الاختبار يتبتُ الفرضية الواجب قبولذا، فإذا كان مؤشر الدلالة أقل من 

 فهذا يعتٍ رفض الفرضية 0,02وبدا أن الدلالة بلغت . إحصائيا ةالدال التجانس عدم على تنص والتي البديلة الفرضية
 .بتُ صنفي الدتغتَ التابع والدتغتَ الدستقل الصفرية والقائلة بتجانس تغايرات  متغتَات الدراسة

 

Déterminants Log 

E Rang Déterminants Log 

Industrial 4 -23,752 

SERVICES 4 -15,579 

Intra-groupes combinés 4 -15,117 

Les rangs et logarithmes naturels des déterminants imprimés sont 

ceux des matrices de covariance du groupe. 
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 لتساوي مصفوفة التباينBox نتائج اختبار (: 5-2 )الجدول رقم 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات: المصدر

 المتغيرات استخلاص : ثالثا

 قدرتها حسب رتبت، كما والدتغتَات الدتوفرة للعينة وفقا وذلك ة،دراسال تم استخلاص أربعة متغتَات من خلال ىذه
 :يلي كما التمييز على

 الدستخلصة الدتغتَات :(6-2)الجدول رقم 

 .(7-2)من إعداد الطالبة بناءا على الجدول رقم: المصدر

 .التمييز على عالية قدرة لذا الدتغتَات ىذه كل فإن ،أدناهالجدول  خلال ومن

 

 

Résultats du test 

M de Box 57,344 

F Approximativement 2,406 

df1 15 

df2 604,127 

Sig. ,003 

Teste l'hypothèse nulle d'égalité de matrices de covariance des 

populations. 

 مركبات النسبة النسبة
R1 لرموع الأصول /نتيجة الاستغلال
R2 رقم الأعمال خارج الرسم /القيمة الدضافة
R3  رقم الأعمال/ الفائض الإجمالر للاستغلال 
R7  لرموع الأصول / الفائض الإجمالر للاستغلال
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 معاملات دالة التصنيف: (7-2)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات :المصدر

 العلاقة وقوة الدلالة اختبار :رابعا

 متغتَي بتُ العلاقة قوة اختبار خلالذا من لؽكن الإحصاءات من لرموعة قيم على الاختبار ىذا يعتمد
 Valeurs propres  الذاتية القيمة : لصد حيث الاختبار ىذا نتائج يلخص الدوالر ( 8-2 )والجدول رقم ،الدراسة

 القوة زادت القيمة الذاتية كبرت كلماو ،التمييز لدالة التابع الدتغتَ في للتباين التفستَية القوة على قيمتها تدل والتي
 .الدراسة ىذه في 0,059 بلغت وقد التفستَية

القيمة الذاتية لدالة التمييز  (:8-2)الجدول رقم  

 

 
 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات: المصدر

 الجدول من أيضا يتضح كما ، واحدة بسييز دالة على نتحصل فإننا تصنيفتُ دراستنا في التابع للمتغتَ أن وبدا
 بلغ الذي القانوني الارتباط معامل الأختَ العمود وفي ، 100% بلغتا الدفسر الدتًاكم والتباين التباين نسبتي أن السابق

 حوالر وبلغ الارتباط معامل مربع يساوي الذي   التابع، الدتغتَ في التغتَ نسبة أما  الارتباط، على ذلك ويدل 0,236

  والذي يعبر Lambda de Wilks  إحصاءةاختبار إجراء وجب العلاقة وقوة الدلالة ولاختبار. 0.055696

Coefficients des fonctions de classement 
 E 

1,000 2,000 
R1 -35,143 -31,660 
R2 -1,750 -2,803 
R3 7,227 4,477 
R7 39,216 40,530 

(Constante) -3,922 -3,695 
Fonctions discriminates linéaires de Fisher 

Valeurs propres 

Functi

on 

Valeur 

propre 

% of 

Variance 

cumulé % Corrélation 

canonique 

1 ,059
a
 100,0 100,0 ,236 

a.  Les 1 premières fonctions discriminantes canonique ont été utilisée pour analyse 
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عن مقدار التغاير غتَ الدفسر في الدوال التمييزية، ولؽكننا من معرفة ما إذا كانت فروق دالة إحصائيا بتُ المجموعتتُ في 
 .نسب الدردودية_الدتغتَات 

، أما 0,937بلغت  chi-square( x²) أما الاحصاءة 0,941والجدول الدوالر يبتُ أن ىذه الاحصاءة بلغت 
  .0,967 بلغت sigمستوى الدلالة 

 Wilks de  Lambda نتائج اختبار: (9- 2)الجدول رقم 

 

 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات: المصدر

 المعيارية  (Canonical) القانونية التمييز دالة : خامسا
 دلالة لذا نفس الدعاملات ىذه إن حيثمتغتَات الدراسة  من متغتَة لكل معاملات من التمييز دالة تتكون

 مستقل متغتَ    لكل -تأثتَ درجة- النسبي الوزن عن الدعبرة الدتعدد الالضدار لظاذج في الدرجحة  Bêta  معاملات
  .لأخرى متغتَة من الأوزان ىذه بزتلف حيث

  دالة التمييز الدعيارية(:10- 2)الجدول رقم 
  

Coefficients des fonctions discriminantes canoniques standardisées 

 Function 

1 

R1 1,602 

R2 -,555 

R3 -1,457 

R7 ,530 

 SPSS 20.0  برنامج لسرجاتا على  بناء :المصدر 

 
 : ومنو الصياغة الرياضية لدالة  التمييز ىي  على النحو التالر 

Z = 1,60R1 –  0,555R2 –  1,457R3 +  0,530R7  
 
  

الهيكلية  المصفوفة : سادسا

Lambda de Wilks 

Test de la fonction) Lambda de Wilks Khi-deux ddl Signification 

1 ,941 ,937 4 ,967 
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معاملات الارتباط داخل المجموعات بتُ كل متغتَ من  ( 11-2)تبتُ ىذه الدصفوفة كما في الجدول رقم 

حيث بلغ  R2 للدالة التمييزية، وقد كان معامل الارتباط قوي بالنسبة لZالدتغتَات الدنبئة الداخلة في التحليل وقيمة 
 .متغتَات غتَ مستخدمة في التحليل-  فقد تم استثناءىا من التحليلR6 وR4 ،R5أما بالنسبة ل. %42نسبة

 المصفوفة الهيكلية: (11-2)الجدول رقم

Matrice de structure 

 Function 

1 

R2 -,420 

R5a -,420 

R1 ,400 

R4a ,396 

R6a ,396 

R7 ,338 

R3 ,008 

Les corrélations intra-groupes combinés entre variables discriminantes et les variables des 

fonctions 

discriminantes canoniques standardisées sont ordonnées par tailles absolues des corrélations à 

l'intérieur de la fonction. 

 

a. Cette variable n'est pas utilisée dans l'analyse. 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات بناءا على: المصدر

الدلاحظ من الجدول أعلاه أنو تم الإبقاء على أربعة متغتَات مستقلة من بتُ سبعة متغتَات التي كانت مقتًحة في 
 :الدراسة، والتي جاءت منبئة و ترتبط مع دالة التمييز وىي كالتالر

R1 : (مجموع الأصولل إلى نتيجة الاستغلا : ) ؛، وىو ارتباط موجب% 40ترتبط بدالة التمييز بنسبة    

R2( : رقم الأعمال خارج الرسم إلى القيمة المضافة : )؛،  وىو ارتباط سالب% 42بدالة التمييز بنسبة  ترتبط  
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R 3 ( :رقم الأعمال إلىالفائض الإجمالي للاستغلال  : ) وىو ارتباط موجب  % 8ترتبط بدالة التمييز بنسبة ،
   ؛لكنو ضعيف 

R7(  :  مجموع الأصولإلىالفائض الإجمالي للاستغلال : ) وىو ارتباط % 33,8 ترتبط بدالة التمييز بنسبة ،
  ؛موجب  

  (غير المعيارية  ) القانونية التمييز دالة : سادسا

توضح ىذه الدالة الدعاملات التمييزية غتَ الدعيارية للارتباط بتُ كل متغتَ من الدتغتَات الدستقلة الدنبئة الداخلة في 
 من خلال ضرب discriminant score(DA)وبرسب الدالة التمييزية . التحليل و بتُ الدالة التمييزية

(  12-2)وعليو من خلال  الجدول رقم. الدعاملات التمييزية غتَ الدعيارية في قيم الدتغتَات الددخلة في شاشة التحرير
 : لصد أن دالة التمييز تأخد الصيغة التالية 

Z =  −3,922 + 7,016R1 –  2,121R2 –  5,538R3 +  2,647R7  
دالة التمييز القانونية(: 12-  2)الجدول رقم   

 

 

 

 

 

 

 SPSS 20.0  برنامج لسرجاتبناءا على : المصدر

Fonction Discriminante Canonique 

 Function 

1 

R1 7,016 

R2 -2,121 

R3 -5,538 

R7 2,647 

(Constant) ,382 

Coefficients non standardisés 
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التصنيف  دالتي معاملات : سابعا

 لزل الدؤسسات تصنيف في تفيدان واللتان للتصنيف دالتان لدينا يوجد فإنو -فئتان -لرموعتان لوجود نظرا
 دالتي معاملات يوضح( 13- 2)و الجدول رقم  ،  صناعي أو مؤسسة ضمن القطاع الخدمي إما الدراسة

 . التصنيف
  معاملات دالتي  التصنيف :(13 -2)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجاتبناءا على: المصدر

 : وعليو فدالتي التصنيف تأخد الصيغ التالية 

 دالة تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصناعية 

Z =  −3,922 –  35,143R1 –  1,750R2 +  7,227R3 +  39,216R7 

لرموع الأصول / نتيجة الاستغلال : (R1 (بناءا على  دالة  التصنيف الدبينة أعلاه، نلاحظ أن عند زيادة 
، 35,143 ينخفض بنسبة Zفإن الدتغتَ التابع - مع افتًاض أن الدتغتَات الأخرى مساوية للصفر- بوحدة واحدة

الفائض الإجمالر ) : R7 عند زيادة 39,216 بZوىذا يدل على التأثتَ القوي لذذا الدتغتَ، ويزيد الدتغتَ التابع 
 .بوحدة واحدة (لرموع  الأصول / للاستغلال 

Coefficients des fonctions de classement 

 E 

1 2 

R1 -35,143 -31,660 

R2 -1,750 -2,803 

R3 7,227 4,477 

R7 39,216 40,530 

(Constant) -3,922 -3,695 

Fonctions discriminantes linéaires de Fisher 
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  دالة تصنيف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الخدمية 

Z =  −3,695 −  31,660R1 –2,803R2 +  4,477R3 +  40,530R7   

/ نتيجة الاستغلال : (R1 (بناءا على دالة التصنيف الدؤسسات الصغتَة و الدتوسطة الخدمية، تبتُ أن بزيادة 
ينخفض بنسبة  فإن الدتغتَ التابع- مع افتًاض أن الدتغتَات الأخرى مساوية للصفر- لرموع الأصول بوحدة واحدة

لرموع  / الفائض الإجمالر للاستغلال  : )(R7) عند زيادة 39,216 بZ،  ويزيد الدتغتَ التابع 31,660
 .بوحدة واحدة (الأصول 

عند إجراء برليل مقارن لدالتي التصنيف بالنسبة للمؤسسات لزل الدراسة، لوحظ أن لكلا الدؤسستتُ علاقة 
،  أي ىذه النسبة تعتبر جد مؤثرة كونها ترتبط بنشاط (إجمالر الأصول/ نتيجة الاستغلال ) :  R1عكسية مع  الدتغتَ

 . (لرموع  الأصول / الفائض الإجمالر للاستغلال ) : R7ويبدو أن ىناك علاقة طردية مع الدتغتَ. الدؤسسة

 جدول إحصاءات أفراد العينة: ثامنا

أدناه معلومات كثتَة قد تهم الإحصائيتُ الدختصتُ، ولكن ما يهمن ىنا ىو  (14-2)يظهر لنا الجدول رقم 
كما ينتج لنا ىذا الجدول برقق الحالة الدثالية في خيارات التصنيف في دالة التحليل . اكتشاف أرقام الحالات الددخلة

 . التمييزي
 بسثل والتي الدرتفعة اللاحقة الاحتمالات على تعتمد والتي ،الدتوقَّعةالمجموعة و الحالية  المجموعة بوكما لصد 

الاحتمالات  و .الدستقلة الدتغتَات على تعتمد والتي الدتوقَّعةالمجموعة  ضمن ليكون الفرد يؤىل الذي ىدةاالدشالمجموعة 
 المجموعة، كما يوسم الفرد الذي لو يتم في عضويتها حددت الذي شاىدةالد  المجموعةاحتمال نتيجة أي ،السابقة

 الدقدرة التمييز دالة بواسطة المحسوبة التمييز نتيجة الجدول إلذ ىذا من الأختَ العمود قيم وتشتَ، (*)تصنيفو بالعلامة 
  .العينة أفراد من فرد لكل
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 إحصاءات أفراد العينة: ( 14-2)الجدول رقم 

Diagnostic des observations 

 
Cas

e 

Nu

mbe

r 

Act

ual 

Gro

up 

Plus grand groupe Deuxième plus grand 
groupe 

Scores 
discrimin
ants 

 

 G 
R 
O 
U 
P 
E 
P 
R 
E 
V 
u 

P(D>d | G=g) P(G=g | 

D=d) 

Carré 
de la 
distance 
de 
Mahala
nobi 
s au 
baryce

ntre 

Gro

up 

P(G=

g | 

D=d) 

Carré 
de la 
distance 
de 
Mahala
nobis 

au 
baryce

ntre 

Foncti
on 1  

p df 

O 

R 

I 

G 

I 

N 

A 

L 

 

 

 

 

 

1 1 1 ,011 1 ,800 6,471 2 ,200 9,244 -2,867 

2 1 2
**

 ,735 1 ,572 ,115 1 ,428 ,698 ,513 

3 2 2 ,358 1 ,641 ,846 1 ,359 2,007 1,094 

4 2 1
**

 ,706 1 ,577 ,143 2 ,423 ,764 -,700 

5 2 2 ,697 1 ,578 ,152 1 ,422 ,785 ,563 

6 1 2
**

 ,838 1 ,505 ,042 1 ,495 ,085 -,030 

7 1 1 ,936 1 ,521 ,006 2 ,479 ,173 -,243 

8 1 2
**

 ,301 1 ,654 1,070 1 ,346 2,344 1,208 

9 1 1 ,756 1 ,569 ,097 2 ,431 ,652 -,634 

10 2 2 ,256 1 ,665 1,292 1 ,335 2,668 1,311 

11 2 2 ,802 1 ,562 ,063 1 ,438 ,559 ,425 

12 2 2 ,854 1 ,508 ,034 1 ,492 ,097 -,011 

13 2 1
**

 ,998 1 ,531 ,000 2 ,469 ,245 -,321 

14 2 1
**

 ,570 1 ,600 ,323 2 ,400 1,134 -,891 

15 1 1 ,908 1 ,516 ,013 2 ,484 ,145 -,207 

16 2 2 ,637 1 ,588 ,223 1 ,412 ,938 ,646 

17 2 2 ,938 1 ,540 ,006 1 ,460 ,330 ,251 

18 2 1
**

 ,998 1 ,531 ,000 2 ,469 ,245 -,321 

19 2 2 ,226 1 ,674 1,469 1 ,326 2,919 1,386 

20 2 1
**

 ,396 1 ,633 ,722 2 ,367 1,812 -1,172 

 SPSS 20.0 برنامج لسرجات :المصدر
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التصنيف  جئنتا: تاسعا

أنظر  ) التمييزي التحليل باستخدام الدراسة  لدتغتَات التنبؤ جودة معرفة الاختبار ىذا خلال من الذدف
 حالات 3يشتَ إلذ مدى دقة النتائج النهائية للتصنيف، إذ يتبتُ أن  (04) حيث أن الدلحق رقم. (04الدلحق رقم  
 قد تم  تصنيفها %42,9 الصناعية  وبنسبة الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لرموعة بسثل والتي الأولذمن المجموعة 

 قد تم % 57,1 حالات وبنسبة4بشكل صحيح، وبناءا عليو فإنو باقي حالات ىذه المجموعة والبالغ عددىا 
 الصغتَة الدؤسسات لرموعة بسثل  والتي حالة من المجموعة الثانية5وفي نفس الوقت يتبتُ أن  .تصنيفها بشكل خاطئ

و   قد تم تصنيفها بشكل صحيح، وعليو فإن باقي الحالات المجموعة الثانية%38,5 الخدمية وبنسبة الدتوسطة و
 . قد تم تصنيفها بشكل خاطئ% 61,9 حالات وبنسبة 8البالغ عددىا 

 من الحالات في كلا المجموعتتُ تم تصنيفها بشكل %59كنتيجة عامة فقد دلت النتائج على أن ما نسبتو 
 .صحيح، وىذا يدل على جودة التصنيف

النتائج  تفسير : الثاني المطلب

لػاول ىذا الدطلب تقدنً تفستَ لدتغتَات الدراسة، وجراء التطبيق لأسلوب التحليل العاملي التميزي، والذي 
كان الذدف الأول من استخدامو ىو معرفة الدتغتَات التي لذا قدرة عالية على التمييز من بتُ كل الدتغتَات الدستخدمة 
في الدراسة، إذ تم التوصل أنو من بتُ سبعة متغتَات  استخدمت للكشف عن العوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات 

 :الصغتَة والدتوسطة، تم استخلاص أربعة متغتَات كانت لذا قدرة على التمييز  وبسثلت ىذه الدتغتَات في التالر

تعكس ىذه النسبة مردودية الاستغلال، التي تسمح بدعرفة مدى ( : R1)لرموع الأصول/ نتيجة الاستغلال  .1
انطلاقا من النموذج الرياضي للعوامل الدؤثرة في  بسكن الدؤسسة من برقيق فائض مالر من خلال نشاطها، و

الدردودية نستنتج أن لذذه النسبة قدرة عالية على التمييز، حيث نلاحظ من خلال دالتي التمييز بالنسبة 
للمؤسسات التي تنشط في القطاع الصناعي أو الخدمي، أنها تتأثر بالسياسة التجارية التي تعد عامل من العوامل 
الداخلية  الدؤثرة في الدردودية ، و لكلالعا علاقة عكسية مع ىذا الدتغتَ لكن بزتلف من ناحية درجة التأثتَ وىذا 

عند برليلو لدصفوفة العوامل أنها ذات  (2010بوغابة )لاختلاف نوعية القطاع، وىذه النسبة توصل إليها 
 .لرموع الأصول/ ارتباط قوي مع نسبة الفائض الإجمالر للاستغلال
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نستنتج أن لنسبة القيمة الدضافة قدرة عالية على التمييز ولذا تأثتَ كبتَ ( : R2)رقم الأعمال / القيمة الدضافة  .2
 الحقيقية الثروة تقيس، كما ترتبط ارتباط وثيق بالتمويل الذاتي للمؤسسةعلى مردودية الدؤسسة، وىذا أنها 

، وفي العموم القيمة الدضافة تعتٍ الثروة الإضافية للمؤسسة باستعمال خدمات الإنتاجي نشاطها على للمؤسسة
وبناءا على معطيات دالتي التمييز نلاحظ أن لعامل السوق و الدنافسة . وموارد الغتَ بالإضافة إلذ وسائلها الخاصة
 .لو تأثتَ كبتَ على الدؤسسات لزل الدراسة

تعتبر  النسبة ىذه من خلال قدرتها على التمييز نستنتج أن( : R3)رقم الأعمال / الفائض الإجمالر للاستغلال .3
بدعتٌ أنها نسبة تتعلق بالدصاريف . جد مؤثرة فهي تعكس مدى قدرة الدؤسسة على التحكم في تكاليف الاستغلال

 . الدالية وىي تعكس في الواقع تأثتَ سياسة التمويل على نشاط الدؤسسة
 قدرة على التمييز وىي بسثل الأداء  لذذه النسبة: ( R7)لرموع الأصول / الفائض الإجمالر للاستغلال  .4

 .الاقتصادي لدورة الاستغلال، وىي تتعلق بسياسة التمويل

 تصنيف بجودةءالنموذج وبسيز الذكر سابقةال  الدتغتَاتمن مشكل -بسييز دالة- للتنبؤ بنموذج الدراسة توجت
  .جيدة تعتبر %59بلغت

رقم / ، و الفائض الإجمالر للاستغلال (R2)بناءا على ما سبق تبتُ أن لنسبتي القيمة الدضافة إلذ رقم الأعمال
أما بالنسبة . تأثتَ متعاكس على الدتغتَات الأخرى كما ىو مبتُ في دالة التمييز غتَ الدعيارية (R3 )الأعمال 

التي تشتَ إلذ ألعية الدالة التمييزية في التمييز بتُ المجموعتتُ، حيث بلغ مستو   Lambda de Wilksلاحصاءة 
، وىذا ما يفسر وجود فروق دالة بسثلت الأربعة  متغتَات التي كانت 0,941 وقيمتها 0,967دلالة ىذه الاحصاءة 

 .الدنبئة
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 :خلاصة الفصل
بالدوضوع وىو الدراسة القياسية للعوامل الدؤثرة في  الدتعلقة الإشكالية على  حاولناالإجابة الفصل ىذا في 

اعتمد في ىذه   . مؤسسات صناعية ومؤسسات خدميةإلذتم تصنيفها   الصغتَة والدتوسطة التي مردودية الدؤسسات
 لستلف بتُ التمييز على قدرة ذات عوامل وجود مدى عن للكشف الدراسة  على أسلوب التحليل العاملي التمييزي،

 موضوع الأنشطة بتُ للتمييز دالتتُ  و بسثلت  نتائج ىذا التحليل في   متغتَات،سبعةالقطاعات، وذلك باستخدام 
 .الدوال ىذه تتضمنها التي والدعاني إعطاء التفستَات لزاولة وبست % 59 ب تقدر تصنيف بجودة التحليل
 



 

 

 خاتمـــــة 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ءخـــــــــــــــــــــــــاتـــمـــــة   

36 

 

سعيا لمحاولة الوصول في ىذه  الدراسة ، للكشف عن  العوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
 واختباريها عل وللإجابةباستخدام الأساليب الإحصائية، تطلب الدراسة معالجة ىذه الإشكالية عبر فصلتُ، 

 آفاق الأختَ وفي وتوصياتو الدراسة نتائج عرضتس الخابسة ىذه خلال ومن ، رئيستُ فصلتُ في الدراسة قدم الفرضيات
 : يلي كما الدراسة

  : افرضياتو واختبار الدراسة نتائج
 النظري الجانب : أولا

تم التوصل من خلال ىذا الجانب إلذ أن لدردودية الدؤسسة دور ىام في ابزاذ القرار، حيث تعتبر ىدف أساسي 
تسعى أي مؤسسة الوصول إليو، لكن برقيق الدستوى الدطلوب من الدردودية لزكوم بجملة عوامل من شأنها التأثتَ 
عليها، وىي تنقسم ما بتُ عوامل داخلية تستطيع الإدارة التحكم فيها وبتُ عوامل تكون خارج سيطرة الدؤسسة 

 .وبالتالر من الصعب التحكم فيها

التطبيقي  الجانب : ثانيا

توصل في الجانب التطبيقي إلذ أربعة نسب من بتُ النسب الدستخدمة لقياس الدردودية وىذه الدتغتَات لذا قدرة 
عالية على التفستَ والكشف عن العوامل الخفية الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ، وىذا بالاعتماد 

على احد الأساليب الإحصائية بسثلت في التحليل العاملي التمييز، الذي كان الذدف الأول من استخدامو ىو تقليص 
 .حجم الدتغتَات إلذ متغتَات أكثر دلالة وتفستَا للدراسة

 النشاط، طبيعة باختلاف تلفتخ الدراسة لزل  ؤسساتالد  تبتُ أن ،يميزلتا العاملي التحليل طريقة باستخدام      
 منفصلة للتحليل خضعت التي المجموعات فإن وبذلك ،% 59 الباحث قبل من الدقتًح التصنيف جودة بلغت حيث
 بستاز والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بأن القول لؽكن الأساس، ىذا وعلى .الأخرى عن بسيزىا خصائص منها ولكل

 .بالخصوصية
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 طبيعة حسب صنفة الدالدؤسسات بتُ للتمييز معيارية قانونية بسييز التي د على الحصول إلذ التحليل توصل
نستنتج أن نتيجة - للمؤسسة الخدمية والصناعية-،  ومن خلال معاملات ارتباطها الداخلي بدالة التمييزالنشاط

 تؤثر على دالتي التمييز بدرجة أكبر وبتأثتَ سلبي، ثم تليها نسبة القيمة الدضافة (R1 )الاستغلال إلذ لرموع الأصول
الفائض ( R7 )الفائض الإجمالر للاستغلال إلذ رقم الأعمال، ( R3)، وبعدىا (R2 ) إلذ رقم الأعمال خارج الرسم

 كما تبتُ أن لذذه الدتغتَات الدتمثلة في نسب .الإجمالر للاستغلال إلذ لرموع الأصول على التوالر بعلاقة طردية
 .الدردودية ىي ذات ألعية و لذا قدرة للكشف عن العوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 

للسياسة  وبناءا عليو وجب على الدؤسسة اللجوء إلذ الاستثمار في أصولذا للتخلص من  التأثتَ السلبي 
، (R1 )، وتم الكشف عن ىذا العامل من خلال نسبة نتيجة الاستغلال إلذ لرموع الأصول ا على مردوديتوالتجارية

و لؽكن إرجاع ىذا إلذ عدم برقيق ىذا النوع من الدؤسسات الأرباح و أحجام  مرتفعة لرقم الأعمال، بالإضافة 
، وىذا للسياسة الماليةوكذلك كشفت ىذه الدتغتَات إلذ التأثتَ السلبي السوق، ضعف حصص ىذه الدؤسسات في 

 .راجع إلذ عدم برقيق الدؤسسات إلذ قيمة مضافة من خلال أنشطتها

 :اختبار الفرضيات 

بالنسبة للفرضية الأولذ و التي تنص على أن الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بزصع لتأثتَ عوامل خارجية أكثر  
منها داخلية فقد تم  التوصل إلذ إثبات عكس ىذه الفرصية ، وفيما يتعلق بالفرضية الثانية القائلة باعتماد طريقة 

.التحليل العاملي التمييزي في برليل الدشكل لذذا النوع من الدؤسسات بسالتوصل  لإثباتها
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 :مقترحات
 بالنفع يعود بذسيدىا أن نعتقد التوصيات من جملة اقتًاح إلذ نتائجها خاصة وبصفة الدراسة ىذهنا قادت

 :يلي فيما التوصيات ىذه والفائدة تتمثل
مردودية  معدلات  بتحقيق يسمح لشا والدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات داخل الدالية القرارات انسجام على العمل .1

 ؛ مقبول
في مثل  باعتبارىا أمر  ضروري أساليب لزكمة للتحكم في العوامل الداخلية التي تؤثر في الدردودية انتهاج لزاولة .2

 ؛ والدتوسطة الصغتَة ىذه الدؤسسات 
وىذا لضمان حسن التسيتَ  العاملتُ، الاستياء في العلاقات الوظيفية بظهور خلافات بتُ لستلف إصلاحلزاولة  .3

؛  الدورد البشري
 والانفتاح السوق اقتصاد آليات ظل في خصوصا الدولية، الأسواق في الدنافسة   رفع القدرة علىإلذالسعي  .4

 .الوطتٍ الدستوى على الدنافسة من أىم الدولر على الصعيد الدنافسة إذ الاقتصادي،
 بدائل بتُ الدفاضلة في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات حرية من والرفع الجزائر في الدعتمدة التمويل أساليب تغيتَ .5

 التمويل ؛
 التمويل إشكالية برتل إذ الجزائرية، الدصرفية الدنظومة في النظر إعادة والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تأىيل يتطلب .6

 .الدؤسسات ىذه منها تعاني التي والصعوبات الدشاكل لرموعة ضمن الصدارة مركز

 : آفاق الدراسة 
 طبيعة حيث من لستلفةالعوامل الدؤثرة في مردودية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،  إشكالية الدراسة ىذا تناول

 ، العاملي التحليل طرق باستعمال الدطروحة الإشكالية عن الإجابة الباحث حاول وقد، 2012النشاط خلال الفتًة 
للسياسة التجارية على  الكبتَ  أثر عن كشفت قد الدراسة ىذه كانت وإذا  .ماليةة نسبة كمي متغتَات على اعتمادا

 .مردودية ىذه الدؤسسات
 

 عليو الدتفق للعرف وفقا الدراسة هىذ تزنجأ قد كونأ أن رجوأ ختاما،"
 ."الدوفق تعالذ والله العلمي الدراسة منهجية لقواعد ووفقا
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 المصادر والمراجع باللغة العربية:  أولا 

I. الكتب:  

، دار 2006، دروس وتطبيقات- لإدارة المالية-التسيير المالي بن ساسي الياسي ،  قريشي يوسف ،  .1
 .وائل للنشر

، دار الذومة للطباعة والنشر 3، طالمنير في التحليل المالي وتحليل الاستغلالبوشاشي بوعلام ،  .2
 .والتوزيع، الجزائر

 .دار وائل للنشر، spss ،2008 التحليل الإحصائي المتقدم باستخدام، لزفوظ جودة .3
 .57، الجزائر،صتحليل مالي، دار المحمدية العامة-تقنيات مراقبة التسييردادي عدون ناصر ،  .4
. 2000، الرياض الأداء المالي لمنظمات الأعمال، دار المريخ للنشرفرحات جمعة السعيد ،  .5

 
II.  البحوث الجامعية : 

 : الماجستيررسائل . أ

سلوك المؤسسات الاقتصادية في تمويل نموىا الداخلي دراسة مقارنة بين المؤسسات الصغيرة دربال سمية،  .1
غتَ  ، مذكرة ماجستتَ،2010-2005والمتوسطة والمؤسسات الكبيرة الجزائرية خلال الفترة الممتدة من

 .2012منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
بتلمسان  (SEROR)التحفيز والمردودية في المؤسسة دراسة حالة مؤسستي  شيخي عائشة ،   .2

 .2010، أطروحة الداجستتَ، غتَ منشورة،جامعة تلمسان، بسعيدة (SCIS)والإسمنت 
أثر تطبيق معايير المحاسبة الدولية على المردودية المالية للمؤسسات الاقتصادية   ،عكوش لزمد الأمتُ  .3

" ومؤسسة مدبغة ومراطة الرويبة (ENAP)الجزائرية دراسة حالة المؤسسة الوطنية للدىن 
(TAMEG) ،َ2011-2010، غير منشورة، جامعة تلمسان، أطروحة ماجستت. 
ء، مذكرة دراسة خصوصيات الهيكل المالي وتحليل المردودية لمقاولات البنابوغابة لزمد حافظ ،   .4

 .2011ماجستتَ، غتَ منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،
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 :مذكرات الماستر. ب
دراسة علاقة ارتباط الهيكل المالي بالمردودية المالية دراسة حالة سونلغاز خلال الفترة ،  ة بلحية فتيح .1

. ، مذكرة ماستً، غتَ منشورة،  جامعة قاصدي مرباح، ورقلة"في ولاية ورقلة (2010-2006)الممتدة من
 الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المالي المؤسسات بالتعثر التنبؤ في المالية النسب دور اختبارقريشي صالح ،  .2
 .2012جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ، غتَ منشورة، مذكرة ماستً، 'نموذجا'
دور عتبة المردودية  في تحليل خطر الاستغلال والخطر المالي، دراسة حالة مؤسسة ليند كرياء ، زلشهب  .3

مذكرة ماستً، غتَ منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ، (2009-2000)الجزائر خلال الفترة –وحدة ورقلة –غاز 
 .2010ورقلة، 

دراسة خالة مؤسسة الأنابيب - تقييم الأداء المالي بقياس المردودية في المؤسسة الاقتصادية نعامي لزمد ، .4
 .2013-2012، مذكرة ماستً، غتَ منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، بغرداية

 
III. المقالات العلمية : 

دادن عبد الغتٍ، قراءة في الأداء الدالر والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية، لرلة الباحث، جامعة ورقلة، العدد  .1
04/2006. 

IV.الملتقيات 
، في أعمال الدلتقى الدولر حول العربية الدول في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تنافسية  مدى،ارميص علي سالد .1

 أفريل 18-17ليبيا،  يومي - متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة الدرقب
2006 . 

بلوناس عبد الله ، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والقدرة على الدنافسة في ظل اقتصاد السوق بالإسقاط الحالة  .2
الجزائرية، في أعمال الدلتقى الدولر حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدول العربية، جامعة 

 .2006 أفريل 18-17بومرداس، يومي 
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2. Pascal combemal-Arnaud-parienty, la productivité (analyse de la 

rentabilité, de l’efficacité et de la productivité). 
  

3. Pierre paucger, mesure performance financier de l’entreprise, paris, 

1993. 

 

4. Sansri brahim, analyse financier. 
 

5. Stephane griffiths , gestion financiere , edetion chihab , alger , 1996              

  
II.المذكرات 

1. Khadija KAR-ANY et Soukaina ZINEDDINE, "Les déterminants de la 

rentabilité financière des entreprises industrielles de transformation au 

Maroc ", SOCIALES CASABLANC  ,2010 . 

2. Koffi Jean-Marie, YAO, Approche Econométrique des Déterminants de 

la Rentabilité des Banques Européennes, Université du Luxembourg, June 

2005.  

 

III . المواقع الالكترونية

1. Cours gestion financier, on ligne  http://www.longin.fr/cours/cours-

gestion-financier/reserve/seance-01/document/gf-pol-s1.pdf  . la date : 23 
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  .2014- 01 -1دراسة الدخاطر الدالية في الدؤسسة، مطلع عليو بتاريخ  .2

http:// www.startimes.com/f.aspx . 
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 بيانات المحاسبية الخام : (01)الملحق رقم 

 بيانات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخدمية والصناعية

صافي الربح قبل  نتيجة الاستغلال
 الضريبة

الأصل  النتيجة الصافية
 الاقتصادي

الفائض الاجمالي  اجمالي الأصول الاموال الخاصة
 للاستغلال

 القيمة المضافة
 

  رقم الأعمال

265223 265223 265223 121345000 8500000 83065279 2165223 3074037 4687590 1.  

8455096 8455096 8455096 10887603,3 100000 110071260 13653595 21605762 108458800 2.  

19918471,87 19918471,87 19918471,87 895400595 8700000 28015842,54 19918471,87 19918471,87 24187250,01 3.  

2042891,92 2042891,92 2042891,92 150058166,5 1000000 59857162,45 5324071,6 6437499,6 22236477,89 4.  

23143211,6 23143211,6 23143211,6 171647088,4 1635379 42009805,39 24056045,13 24056045,13 33453171,7 5.  

634960 634960 476444 8847976,69 110000 11400042 1186915 2643415 7925802 6.  

11 071 841,00 10 846 117,00 10 846 117,00 106585608 16 044 280,00 132 976 278 20 366 372,00 54 709 959,00 129 729 478,00 7.  

1198284,23 1198284,23 1198284,23 5140790,5 2100000 7581542,54 1367515 1367515 12506500 8.  

575440 575440 575440 39406239 300000 69849115 2352787 9950574 16399500 9.  

13666275,62 13666275,62 13666275,62 18522792,02 160000 83278061,65 14026674,48 16572092,48 137674495,5 10.  

3340939,04 3340939,04 3340939,04 1062159818 10450000 287886461,3 5280586,04 5640965,04 129800262,6 11.  

65271546,56 65271546,56 52869952,71 6183524606 60719534,02 1168566820 79706020,47 130135542,2 601301511,8 12.  

4361873,49 4361873,49 4361873,49 1706815483 15500000 139299755 14538329,11 18483019,11 83925038,89 13.  

36073231,22 36073231,22 36073231,22 951372981,5 9043441,75 166244467,7 40261994,08 83193918,27 104659526 14.  

520784,51 520784,51 520784,51 134871635,3 1225465 13195958,31 2004053,74 2827337,74 10894133,72 15.  

682582,24 682582,24 682582,24 417652983,6 3927093 30325799,13 857582,24 1412826,08 9571952,41 16.  

52537,84 52537,84 52537,84 2002557361 20000000 42835898,23 365872,16 365872,16 7189087,5 17.  

329671,94 329671,92 329671,92 540669372 5329827 19783758,8 740733,72 1881389,31 5865300 18.  

-57598,9 -57598,9 -86486,9 223779500 2200185 3270444,63 -57598,9 -1836,9 0 19.  

-2201984,11 -2201984,11 -2201984,11 2218823828 22000000 5212861,19 -810683,37 744015,19 2138000 20.  



 

 

 

 مصفوفة الارتباطات: (02)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

Matrices intra-groupes combines 

 R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 

Corrélation R1 1,000 ,537 ,908 1,000 ,537 1,000 ,967 

R2 ,537 1,000 ,720 ,540 1,000 ,540 ,616 

R3 ,908 ,720 1,000 ,909 ,720 ,909 ,884 

R4 1,000 ,540 ,909 1,000 ,540 1,000 ,968 

R5 ,537 1,000 ,720 ,540 1,000 ,540 ,616 

R6 1,000 ,540 ,909 1,000 ,540 1,000 ,968 

R7 ,967 ,616 ,884 ,968 ,616 ,968 1,000 



 

 

 

 جدول  الإحصاءات الوصفية (03)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Valid 

R1 20 ,09005 ,223379 

R2 20 ,33405 ,256262 

R3 20 ,19080 ,256097 

R4 20 ,08835 ,223822 

R5 20 ,33405 ,256262 

R6 20 ,08835 ,223822 

R7 20 ,13230 ,195756 



 

 

 

 

 جدول نتائج جودة التصنيف :(04)الملحق رقم 

 

 

 

 

 

 

Résultats du classement
a
 

  E Classe(s) d'affectation 

prévue(s) 

Total 

  FA SE 

Original Effectif IN 3 4 7 

SE 8 5 13 

% IN 42,9 57,1 100,0 

SE 61,5 38,5 100,0 

a. 59,0%  des observations originales classées correctement. 



 

 

 والدوائر النشاط قطاع حسب ورقلة لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عدد توزيع ( :06)الملحق رقم

 

 البرمة بساستُ تقرت الطيبات المجموع
سيدي 
 الحجتَة انقوسة الدقارين خويلد

حاسي 
 ورقلة مسعود

 الدائرة
 قطاع النشاط الرقم 

 1 النقل والدوصلات 225 66 0 1 2 12 0 6 41 4 357

 2 التجارة 350 74 3 2 1 9 0 2 63 8 512

 3 الفندقة والإطعام 66 22 0 0 1 0 0 0 10 0 99

 4 خدمات للمؤسسات 232 57 0 1 4 13 1 1 67 4 380

 5 خدمات للعائلات 116 23 0 1 1 5 0 1 38 3 188

 6 مؤسسات مالية  8 5 0 0 0 0 0 0 1 0 14

 7 أعمال عقارية 2 0 0 0 0 0 0 0 1 0 3

 8 خدمات للجامعات 18 8 0 0 0 0 0 1 7 0 34

 9 البناء و الاشغال العمومية 1265 126 11 6 6 32 1 15 195 23 1680

 10 الدناجم والمحاجر 5 1 0 0 0 0 0 0 0 1 7

 11 الحديد والصلب 25 9 0 0 0 0 0 0 5 0 39

 12 مواد البناء 10 2 0 0 0 0 0 2 10 0 24

 13 بلاستيك-مطاط-كيمياء 5 1 0 0 0 0 0 0 1 0 7

 14 االصناعة الغدائية 37 7 1 1 1 1 0 1 15 2 66



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 15 صناعة النسيج 4 1 0 0 0 0 0 0 2 0 7

 16 صناعة الجلد 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2

 17 صناعة الخشب والورق 27 10 0 0 0 0 0 1 18 0 56

 18 صناعة لستلفة 3 1 0 0 0 0 0 0 1 0 5

 19 الفلاحةو الصيد البحري 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 4

 20 خدمات الأشغال البتًولية 25 35 0 2 0 1 2 0 0 0 65

 21 الدياه والطاقة 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 4

 22 المحروقات 4 4 0 0 0 0 1 0 1 0 10

   المجموع 2432 454 15 14 16 73 5 31 477 46 3563
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