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résume :

Visé par l'institution de variables économiques accélérer I'environnement
concurrentiel , qui affecte la croissance et la continuité et a atteindre leurs
objectifs , qui apparaissent dans la prise de décision qui fait qu'il est impératif
sur la nécessité d'adopter les moyens Tsereh moderne et sophistiqué , le plus
important du budget prévisionnel , qui est un outil d'aide a travers la sélection
et des compromis entre la prise de décision alternatives disponibles pour
atteindre les objectifs fixé .

Pour ce faire doit suivre les voies et méthodes pour la prévision statistique
quantitative et mathématique sonore, I'analyse des écarts et prendre des mesures
correctives pour avoir acces a ce qui est prévu .

En ce sens, I'étude vise a comprendre I'importance du budget prévisionnel
et la manier de préparer et danalyser les écarts et les méthodes de prise
de décision et la mesure dans laquelle le budget en gestion institution de prise
de décision dans I'industrie automobile Ouargla .

Mots-clés:
Prévision, budget prévisionnel , les écarts , les mesures correctives , les
décisions administratives .
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Nature ler 2eme 3eme 4 eme Total
d’investissment trimester | trimester | trimster | trimester
Equipement de

prouduction
Batiment, Ginie civil
Formation
assistance cinseil
Equipement social
Matériel de
transport
Matériel de sécurité
Equipement de
bureau
Total général
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Rubriques

Cloture N(1)

Objectifs N+1(2)

Evolution (2/1)

Solde de départ

Recouvrement des créances antérieures

* Créances SNVI

* Créances sur Tiers (Exterieur)

Recettes sur ventes

* Ventes Produits Finis

* Ventes Piéeces de Rechange

* Prestations

Avances Commerciales

Total Recettes

* Sommes payées aux fournisseurs étrangers

* Sommes payées aux fournisseurs Locaux

* Droits et Taxes Douanieres

* TVA sur Ventes

* Frais de Personnel

* Impots et Taxes

* Frais Financiers / Commissions sur Cautions

* Assurances

* Transports

* Loyers et Charges Locatives

* *Rémunération des Tiers

* Déplacements et Réceptions

*PetT

* Eau - Gaz - Electricité

* Autres (a détailler)

Total Dépenses

DIFFERENCE RECETTES / DEPENSES

SOLDE FIN DE PERIODE
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Référance CUMP PV
1085157
5000713846
665127
1128080
5000655022
134998
5010954
1120564
722071

Total > CUMP PV
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N° CPTE LIBELLE Cloture N | opjectifs | Evolution
1) N+1(2) | (2/1)
60 ACHATS Consommes
61 Services Exterieurs
62 Autres Services Exterieurs
63 Charges De Personnel
Impots, Taxes Et Versements
64 .
Assimiles
65 Autres Charges
Operationnelles
66 Charges Financieres
67 Elements Extraordinaires
Dotation Aux Amortissements
68 , Provisions Et Pertes De
Valeur
69 Impots Sur Les Resultats Et
Assimiles
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NCPT Comptes de résultats par nature Réaliilation o s
70 Ventes et produits annexes
[ Variation stocks produits finis et en cours
E Production immobilisée
74 Subventions d’exploitation
I PRODUCTION DE L’EXERCICE
60 Achats consommes
61/62 Services extérieurs et autres consommations
Mk CONSOMMATION DE L’EXERCICE
1. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION
63 Charges de personnel
64 ImpOts, taxes et versements assimilés
V. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION
75 Autres produits opérationnels
65 Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et
68 pertes de valeur
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions
V. RESULTAT OPERATIONNEL
76 Produits financiers
66 Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER
QUOTE PART CHARGE DE STRUUTURE
SIEGE
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS
695 Imp6t exigible sur résultat ordinaire
Imp6ts différés (variations) sur resultat
692/3 ordinaire
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TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES
RESULTAT NET DES ACTIVITES
VIII. ORDINAIRES

77 Produits extraordinaires

67 Charges extraordinaires
RESULTAT EXTRAORDINAIRE

IX.

RESULTAT NET DE L’EXERCICE
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EN KDA
Objectifs Cléture Evolution
2011 (1) 2012 (2) 2011(3) [2012(4) | (3/1)% |(4/2) % | (4/3)%
produits Finis | 740 500 730 000 694 604 |667 786| 94% 91% 96%

Pieces de 137 467 | 137467 101127 |102807| 74% | 75% | 102%
rechange

Prestations | 5g795 | 39217 | 74170 |136670| 191% | 348% | 184%
Fournis

Total Général | 916 762 906 684 869901 |907263| 95% 100% | 104%

Activités
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Objectifs Cloture Evolution
Activités 2011 (1) 2012 (2) 2011( 3) 2012(4) (3/1)% (4/2) % (4/3) %
Nombre| Frais |Nombre| Frais |[Nombre| Frais |Nombre| Frais [Nombre | Frais | Nombre | Frais | Nombre | Frais
Main d'ceuvre
Directe
Mécanicien 19 25 285 19 25791 29 20 558 29 24670| 153% | 81% | 153% | 96% | 100% |120%
Aide Mécanicien - - - - - - -1 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Tolier- Painter 4 4786 4 4 882 7 4 331 7 5198 | 175% | 90% | 175% |106% | 100% |120%
Electricien 3 2 608 3 2 660 3 1719 3 2062 | 100% | 66% | 100% | 78% | 100% |120%
Magazinier 6 5008 6 5108 5 3130 5 3756| 83% |63% | 83% | 74% | 100% |120%
S/ Total (1) 32 37 687 32 38 441 44 29 738 44 | 35686| 138% | 79% | 138% | 93% | 100% |120%
ML RN 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
Indirecte
cadres 17 4 960 17 5059 9 10520 16 10520 53% [212%| 94% |208% | 178% |100%
Maitrise 46 20 857 46 21 274 17 24 514 36 27398| 37% |118% | 78% [129% | 212% |112%
Execution 35 20 245 35 20 650 26 16 937 7 17588 74% |84% | 20% | 85% | 27% |104%
S/ Total (2) 98 46 062 98 46 983 52 51971 59 55506| 53% |113%| 60% [118% | 113% |107%
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EN KDA
Activités Objectifs Cloture Evolution
2011 (1) | 2012 (2) | 2011(3) | 2012(4) | (3/1)% | (4/2) % | (4/3) %o
Achats Etrangers ( valeur
FOB)
Revente en l'etat 79 979 79 979 - - 0% 0% 0%
Fonctionnements 0% 0% 0%
Investissements 0% 0% 0%
S/ Total (1) 79979 79 979 - - 0% 0% 0%
Achats Locaux( Hors Taxes) 0% 0% 0%
Revente en l'etat (PR) 6 000 6000| 670118 | 685206 | 11169% | 11420% | 102%
Fonctionnements 2 297 2 067 - - 0% 0% 0%
Investissements 77 448 | 108 245 - - 0% 0% 0%
S/ Total (2) 85745| 116312 670118| 685206| 782% 589% 102%
Total Général (1+2) 165724 196291| 670118| 685206| 404% 349% 102%
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EN KDA
N° Cpte Libelle Objectifs Cloture Evolution
2011 (1) 2012 (2) 2011( 3) 2012(4) (3/1)% (4/2) % (4/3) %
60 Achats Consomes 74 908 75673 670118 685 256 895 906 98
61/62 Services Exterieurs/ Autres Services 23 960 15 672 32 839 26 804 137 171 82
Exterieurs
63 Charges De Personnel 83 749 85 424 80 565 99 301 96 116 81
64 Impots, Taxes Et Versements Assimiles 14 933 14 913 14 116 14 858 95 100 95
65 Autres Charges Operationnelles 10 504 4 225 28 599 - 14 5
66 Charges Financieres 450 450 - - - - -
67 Elements Extraordinaires - - 18 345 12 755 - - 144
Dotation Aux Amortissements ,
68 Provisions Et Pertes De Valeur 11 956 11 806 40 662 13 418 340 114 303
69 Impots Sur Les Resultats Et Assimiles - - - - - -
Total Général 220 460 216 451 856 673 852 991 389 394 100
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EN KDA
, Objectifs Cloture Evolution
NCPT Comptes de résultats par nature
2011 (1) 2012 (2) 2011( 3) 2012(4) (3/1)% (4/2) % (4/3) %
70 Ventes et produits annexes 916 589 907 915 869 901 907 262 95% 100% 104%
72 Variation stocks produits finis et en cours 2 608 2 546 187 14 668 7% 576% 7844%
73 Production immobilisée - - 0% 0% 0%
74 Subventions d’exploitation 203 1720 0% 0% 847%
I PRODUCTION DE L’EXERCICE 919 197 910 461 870 291 923 650 95% 101% 106%
60 Achats consommeés 74 908 75673 670 118 685 256 895% 906% 102%
61/62 Services extérieurs et autres consommations 8 288 8 288 32839 26 804 396% 323% 82%
1. CONSOMMATION DE L’EXERCICE 83196 83961 702 957 712 060 845% 848% 101%
Il. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION 836 001 826 500 167 334 211 590 20% 26% 126%
63 Charges de personnel 83749 85424 80 565 99 301 96% 116% 123%
64 Impots, taxes et versements assimilés 14 933 14 913 14 116 14 858 95% 100% 105%
V. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 737 319 726 163 72 653 97 431 10% 13% 134%
75 Autres produits opérationnels 1182 12 428 0% 0% 1051%
65 Autres charges opérationnelles 450 349 28 599 6% 172% 2139%
68 Dotations aux amortisse\;r;tle:lj:, provisions et pertes de 11 956 11 806 40 662 13 418 340% 114% 330%
78 Reprises sur pertes de valeur et provisions 18 344 12 755 0% 0% 70%
V. RESULTAT OPERATIONNEL 724 913 714 008 51 489 108 597 7% 15% 211%
76 Produits financiers 90 9581 0% 0% 10646%
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66 Charges financieres 10 455 - - 0% 0% 0%
VI. RESULTAT FINANCIER - 10455 - 90 9581 -1% 0% 10646%
QUOTE PART CHARGE DE STRUUTURE SIEGE 8 368 20 235 0% 0% 242%
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 714 458 714 008 43 211 97 943 6% 14% 227%
695 Impot exigible sur résultat ordinaire - 0% 0% 0%
692/3 Impots différés (variations) sur résultat ordinaire - 0% 0% 0%
TOTAL DES PORIEQ)E[))I%EISR[;ES ACTIVITES 0% 0% 0%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 0% 0% 0%
ORDINAIRES 0% 0% 0%
VIII. RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 714 458 714 008 43 211 97 943 6% 14% 227%
77 Produits extraordinaires 0% 0% 0%
67 Charges extraordinaires 0% 0% 0%
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE - - - - 0% 0% 0%
X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE 714 458 714 008 43 211 97 943 6% 14% 227%
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