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Résumé

Cet étude vise principalement à connaître le niveau ou la tendance générale de la
performance financière des institutions bancaires nationales (BNA et CPA) à travers
l'analyse des résultats des indicateurs de performance financière pour les deux banques  afin
de déduire l' efficacité et l'efficience ensemble au cours de la période de sept ans entre 2005 et
2011 selon les données extraites des états financiers (Bilan , TCR ) des deux institutions .

    Par l’utilisation de l’approche d'étude de cas adaptées aux besoins de l'étude sur le terrain,
et par l'aide d'un processus de comparaison entre les moyennes des résultats obtenus pour la
période étudiée , l'étude a révélé un certain nombre de résultats importants ; nécessité
d'intégrer les éléments de l'efficience et de l'efficacité contenues dans les indicateurs de
l’évaluation de la performance financière pour chacun de la Banque Nationale d'Algérie et
Credit Populaire Algérien, afin qu’on a atteint de mettre un jugement évaluatif qui concerne
le plus performant celui de la BNA au cours de la période d'étude ( 2005-2011 ) .

Mots clés Performance financière, évaluation de performance, Ajustement de la
performance, l’efficience de performance, l’efficacité de performance.
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Abstract:

       The  main  aim  of  the  study  is  to  come  knowing  the  level  or  the  general  trend  of  the
financial performance of National banking institutions (BNA and CPA) through the analysis
of the results of financial performance indicators for the two banks to deduce the both;
effectiveness and efficiency during the seven years period between 2005 to 2011, depending on
the data extracted from the financial statements ( Balance sheet, Accounts Tables of Results )
of the two institutions.

       By using the case study approach appropriate to the requirements of the field study, with
the aid of a process of comparison between the averages of the results achieved for the years
under study, the study found a number of important results; needs to integrate the elements
of efficiency and effectiveness within the indicators for assessing the financial performance for
each of the BNA and CPA, where we have reached a value judgment regarding the most
efficient one that was the BNA during the study period (2005-2011).

Key words: Financial performance, performance evaluation, adjustment performance,
efficiency performance, effectiveness performance.
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) 1( :) BNA (

    200620072008
:

2008 2007 2006

63 076 457 283 ,92 55 395 161 627,04 47 223 257 565,52

58 654 726 794,19 87 861 105 373, 53 89 387 739 202,21

258 864 257 894,60 156 617 785 702,45 86  454 238 325,27

569 395 193 916 ,00 451 043 110 887,31 353 344 545 798,72

33  670 278 615 ,25 34 570 081081 ,00 37 995 652 400,00   

481 818, 01 440 239,50 285 144  265,65   

3 084 482 462 ,87 3 668 901 819,33 3 852 901 819,34         

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

336 516 650,44 335 110 679,74 306 276 815 ,44

21 104 347 554,26 21 067 245 264,23 7 077 387 015,78

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

347 356 455 ,45 341 253 932,52 389 569 566,70

110 754 431 372,17 112 022 434 113,02 90 675 118 865,48

1 119 288 530 817, 16 922 922 630 719,67 716 991 831 640,11
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2008 2007 2006

0,00 0,00 0,00

217 020 615 767, 26 142 077 411 033, 58 63 653 992 544,44

697 546 990 400,69 595 593 939 411,84 496 995 249 644,83

224 120 076 211 ,18 195 040 192 415,13 186 000 122 170,93

473 426 914 189 ,51 400 553 746 996,71 310 995 127 473 ,90   

0,00 0,00 0,00

5 630 960 797, 10 5 589 606 359,95 7 706 822 374,60

82 958 331 155,53 101 577 558 379,16 89 264 609 019,74

3 287 307 244, 31 3 256 852 684, 31  5 116 391 684,31

15 267 555 444, 74 15 267 555 444,74 15 267 555 444,74

5 951 680 896 ,28  5 507 639 265,32 5 314 824 940,00

0,00 0,00 0,00      

41 001 057 657 ,25 14  001 057  657, 25 14  001 057 657, 25

14 600 000 000, 00 14  600 000 000,00 14  600 000 000,00

0,00 0,00 0,00

8 026 164 176 ,40 8 026 164 176,40 3 659 375 503,03

13 590 105 762, 20 13 590 105 762,20 0,00

3 834 740 544 ,92 ( 2 954 835 846,20) ( 2 954 835 846,20)

10 573 020 970 ,48 6 789 576 391,12 4 366 788 673 ,37   

1 119 288 530 817, 16 922 922 630 719,67 716 991 831 640,11
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) 2( :) CPA(
2007 :

Actif :
LIBELLE 2007

Caisse, banque centrale, CCP 81 475 030 640,65

Effets publiques et valeurs assimilées 40 839 750 352,80

Créances sur les institutions financières 92 140 993 939,22

- A vue 90 196 568 177,86

- A terme 1 944 425 761,36

Créances sur la clientèle 157 837 784 120,90

- Créances commerciales 5 877 895 156,90

- Autres concours à la clientèle 142 368 587 600,99

- Comptes ordinaires débiteurs 9 591 301 363,01

Obligations et autres titres à revenu fixe 117 644 963 696,63

Actions et autres titres à revenu variable 28 265 415,00

Participations et activités de portefeuille 4 993 491 091,63

Immobilisations incorporelles 61 831 440,61

Immobilisations corporelles 20 920 490 724,38

Autre actifs 18 452 862 264,93

Comptes de régularisation 20 277 077,44

Total de l'actif 534 415 740 763,81

Unité : Dinar
Passif :

LIBELLE 2007

Dettes envers les institutions financières 41 019 220 411,25

     - A vue 32 091 815 349,95

     - A terme 8 927 405 061,30

Comptes créditeurs de la clientèle dont : 362 369 907 321,56

     - Comptes épargne 84 939 605 100,11

             - A vue 84 939 605 100,11

     - Autres dettes 277 430 302 221,45

             - A vue 230 273 001 657,68

             - A terme 47 157 300 563,77

Dette représentées par un titre 36 483 441 608,61

       - Bons de caisse 36 480 911 608,61

       - Emprunts obligatoires 2 530 000,00

Autres passifs 29 610 871 118,11

Comptes de régularisation 3 060 738 871,21

Provisions pour risques et charges 1 911 535 462,74

Fonds pour risques bancaires généraux 5 453 816 550,00

Dettes subordonnées 193 159 221,82

Capital social 29 300 000 000,00

Réserves 5 477 436 472,13

Ecarts de réévaluation 15 946 246 575,80

Résultat de l'exercice 3 589 367 150,58

Total passif 534 415 740 763,81

Unité : Dinar
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2007 :
Charges :

LIBELLE 2007

CHARGES D'EXPLOITATION
BANCAIRE 5 704 800 435,19

Intérêts et charges assimilées 3 328 665 900,51
- Sur opérations avec les institutions
    financières 300 421 888,91

-  Sur opérations avec la clientèle 3 028  244 011,60

COMMISSIONS 145 878 576,42
Autres charges d'exploitation
bancaire 2 230 255 958,26

AUTRES CHARGES 53 946 054 813,23

Charges d'exploitation générales 5 353 560 896,51

- Services 1 478 441 122,63

- Frais de personnel 2 518 642 284,59

- Impôts et taxes 441 197 422,10

- Charges diverses 915 280 067,19
Dotation aux provisions & pertes sur
créanaces irrécupérables 46 447 789 167,78

Dotation aux amortissements &
provisions sur immobilisations 1 137 054 739,66

Charges exceptionnelles  4 427 395,51

Impôts sur les bénéfices 1 003 222 631,77

BENEFICE DE L'EXERCICE  3 589 367 150,58

Unité : Dinar

Produits

LIBELLE 2007

PRODUITS D'EXPLOITATION
BANCAIRE 21 844 200 375,00

Intérêts et charges assimilées 17 056 538 355,65
- Sur opérations avec les institutions
   financières 873 732 572,78

- Sur les operations avec la clientèle 8 983 381 105,33
- Sur les obligations et autres titres à
   revenu fixe 7 199 433 677,54

Produits sur les titres à revenu
variable 62 521 367,77

COMMISSIONS 4 710 537 425,52
Autres produits d'exploitation
bancaire 14 603 226,06

Autres produits 41 369 022 024,00
Reprises de provisions &
récupération sur créances amorties 41 234 393 192,99

Produits exceptionnels 161 628 831,01

Unité : Millions de DA
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2007 :
Actif :

LIBELLE 2008

Caisse, banque centrale, CCP 110 386 551 560,05

Effets publiques et valeurs assimilées 11 770 967 427,20

Créances sur les institutions financières 223 154 094 665,46

- A vue 221 573 949 399,55

- A terme 1 580 145 265,91

Créances sur la clientèle 217 421 303 654 ,37

- Créances commerciales 5 308 009 530,80

- Autres concours à la clientèle 201 682 848 268,24

- Comptes ordinaires débiteurs 10 430 445 855,33

Obligations et autres titres à revenu fixe 110 469 006 138,293

Actions et autres titres à revenu variable 32 150 000,00

Participations et activités de portefeuille 5 693 091 475,10

Immobilisations incorporelles 98 743 772,13

Immobilisations corporelles 20 706 284 852,38

Autre actifs 24 789 526 589,88

Comptes de régularisation 22 643 695,60

Total de l'actif 724 544 363 830,45

Unité : Dinar

Passif :
LIBELLE 2008

Dettes envers les institutions financières 91 353 778 888,36

     - A vue 79 451 391 943,96

     - A terme 11 902 386 944,40

Comptes créditeurs de la clientèle dont : 461 048 059 205,22

     - Comptes épargne 94 154 683 518,24

             - A vue 94 154 683 518,24

     - Autres dettes 366 893 375 686 ,98

             - A vue 303 960 097 675,87

             - A terme 62  933 278 011,11

Dette représentées par un titre 37 593 196 762,72

       - Bons de caisse 37 590 666 762, 72

       - Emprunts obligatoires 2 530 000 ,00

Autres passifs 58 092 165 950,03

Comptes de régularisation 3 438 885 566 , 94

Provisions pour risques et charges 1 239 651 293 ,23

Fonds pour risques bancaires généraux 7 160 653  296 ,

Dettes subordonnées 193 159 221,82

Capital social 29 300 000 000,00

Réserves 5 477 436 472,13

Ecarts de réévaluation 15 936 078 893,09

Résultat de l'exercice 10 121 931 129,37

Total passif 724 544 363 830 , 45

Unité : Dinar
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2008
Charges :

LIBELLE 2008

CHARGES D'EXPLOITATION
BANCAIRE 5 298 751 423 ,46

Intérêts et charges assimilées 4 137 220 222,63
- Sur opérations avec les institutions
    financières 754 917 250 , 88

-  Sur opérations avec la clientèle 3 382 302 971, 75

COMMISSIONS 196 518 015 , 01
Autres charges d'exploitation
bancaire 965 013 185 , 82

AUTRES CHARGES 60 655 070 770 ,23

Charges d'exploitation générales 6 500 937 696 ,18

- Services 1 987 144 220 , 52

- Frais de personnel 2 773 517 090 , 92

- Impôts et taxes 578 910 804 , 70

- Charges diverses 1 165 365 580, 04
Dotation aux provisions & pertes sur
créanaces irrécupérables 49 395 887 076 , 36

Dotation aux amortissements &
provisions sur immobilisations 1 377 348 592 , 03

Charges exceptionnelles 1 706 882 ,66

Impôts sur les bénéfices 3 379 190 523, 00

BENEFICE DE L'EXERCICE 10 121 931 129 , 37

Unité : Dinar

Produits

LIBELLE 2008

PRODUITS D'EXPLOITATION
BANCAIRE 29 223 587 337,89

Intérêts et charges assimilées 21 107 256 486,49
- Sur opérations avec les institutions
   financières 1 770 925 388,14

- Sur les operations avec la clientèle 12 915 989 010 ,21
- Sur les obligations et autres titres à
   revenu fixe 6 420 342 088, 14

Produits sur les titres à revenu
variable 53 978 224, 23

COMMISSIONS 6 794 798 071,92
Autres produits d'exploitation
bancaire 1 267 554 555 ,25

Autres produits 46 852 165 985,17
Reprises de provisions &
récupération sur créances amorties 46 428 476 876,25

Produits exceptionnels 423 689 108,92

Unité : Millions de DA
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2009 :
Actif :

LIBELLE 2009

Caisse, banque centrale, CCP 106 482 473 747,51

Effets publiques et valeurs assimilées 14 461 229 401,52

Créances sur les institutions financières 325 828 499 537,42

- A vue 324 490 087 162,17

- A terme 1 338 412 375,25

Créances sur la clientèle 267 687 387 901,73

- Créances commerciales 6 775 781 164,30

- Autres concours à la clientèle 251 252 297 743,17

- Comptes ordinaires débiteurs 9 659 308 994,26

Obligations et autres titres à revenu fixe 22 355 078 696,89

Actions et autres titres à revenu variable 32 349 980,00

Participations et activités de portefeuille 5 707 481 130,51

Immobilisations incorporelles 107 095 021,77

Immobilisations corporelles 20 153 188 412,81

Autre actifs 16 126 509 448,86

Comptes de régularisation 24 880 449,72

Total de l'actif 778 966 173 728,74

Unité : Dinar

Passif :
LIBELLE 2009

Dettes envers les institutions financières 68 978 075 342,81

     - A vue 42 213 857 299,25

     - A terme 26 764 218 043,56

Comptes créditeurs de la clientèle dont : 544 809 398 205,96

     - Comptes épargne 108 008 166 961,75

             - A vue 108 008 166 961,75

     - Autres dettes 436 801 231 244,21

             - A vue 382 730 939 653,16

             - A terme 54 070 291 591,05

Dette représentées par un titre 42 286 552 008,56

       - Bons de caisse 42 284 042 008,56

       - Emprunts obligatoires 2 510 000,00

Autres passifs 33 702 332 792,71

Comptes de régularisation 4 025 612 203,21

Provisions pour risques et charges 1 663 071 894,36

Fonds pour risques bancaires généraux 7 805 226 039,18

Dettes subordonnées 193 159 221,82

Capital social 29 300 000 000,00

Réserves 19 188 734 752,08

Ecarts de réévaluation 15 925 911 210,38

Résultat de l'exercice 11 281 259 279,49

Total passif 778 966 173 728,74

Unité : Dinar
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2009:
Charges :

LIBELLE 2009

CHARGES D'EXPLOITATION
BANCAIRE 4 794 582 537,91

Intérêts et charges assimilées 3 912 505 415,21
- Sur opérations avec les institutions
    financières 196 161 521,82

-  Sur opérations avec la clientèle 3 716 343 893,39

COMMISSIONS 198 416 374,75
Autres charges d'exploitation
bancaire 683 660 747,95

AUTRES CHARGES 60 379 442 544,39

Charges d'exploitation générales 6 671 639 260,91

- Services 1 645 681 315,37

- Frais de personnel 3 101 618 100,84

- Impôts et taxes 556 615 787,80

- Charges diverses 1 367 724 056,90
Dotation aux provisions & pertes sur
créanaces irrécupérables 48 955 164 119,60

Dotation aux amortissements &
provisions sur immobilisations 1 223 359 625,14

Charges exceptionnelles 28 794 873,74

Impôts sur les bénéfices 3 500 484 665,00

BENEFICE DE L'EXERCICE 11 281 259 279,49

Unité : Dinar

Produits

LIBELLE 2009

PRODUITS D'EXPLOITATION
BANCAIRE 26 739 408 707,47

Intérêts et charges assimilées 19 386 853 545,01
- Sur opérations avec les institutions
   financières 1 806 757 518,02

- Sur les operations avec la clientèle 14 633 979 417,65
- Sur les obligations et autres titres à
   revenu fixe 2 946 116 609,34

Produits sur les titres à revenu
variable 75 230 305,25

COMMISSIONS 6 647 391 687,16
Autres produits d'exploitation
bancaire 629 933 170,05

Autres produits 49 715 875 654,32
Reprises de provisions &
récupération sur créances amorties 48 772 985 390,85

Produits exceptionnels 942 890 263,47

Unité : Millions de DA
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2010 :
Actif :

LIBELLE 2010

Caisse, banque centrale, CCP 175 606 350
Actifs financiers détenus à des fins de
transaction 22 804 519

Actifs financiers disponibles à la vente 6 376 046
Prêts et créances sur les institutions
financières 215 304 638

Prets et créances sur la clientèle 336 874 322

Actifs financiers détenus jusquà l'échéance 22 493 460

Impôts courants - Actif 1 862 049

Impôts différès - Actif 963 170

Autres actifs 7 979 684

Comptes de régularisation 11 531
Participations dans les filiales, les co-
entreprises ou les entités associées 6 265 532

Immeubles de placement -

Immobilisations incorporelles 82 799

Immobilisations corporelles 18 117 023

Ecart d'acquisition -

Total de l'actif 814 741 123

Unité :Milliers DA

Passif :

LIBELLE 2010

Banque Centrale -

Dettes envers les institutions financières 74 513 011

Dettes envers la clientèle 572 798 334

Dettes représentées par un titre 41 086 155

Impôts courants- Passif 2 352 094

Impôts différés -Passif 39 288

Comptes de régularisation 4 488 648

Provisions pour risques et charges 2 365 149
 Subventions d'équipement - Autres
subventions -

Capital 48 000 000

Primes liées au capital -

Réserves 9 513 742

Ecart d'évaluation 117 865

Ecart de réévaluation 15 920 734

Report à nouveau (2 289 870)

Résultat de l'exercice 12 887 985

Total passif 814 741 123

Unité : Milliers DA
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2010 :
Comptes de
résultats :

LIBELLE 2010

(+) Intèrets et produits assimilés 19 592 339

(+)  Intérêts et charges assimilées (4 590 567)

(+) Commissions (Produits) 6 733 061

(+) Commissions (charges) (384 651)

(+\-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers
détenus à des fins de transaction 44 853

(+\-) Gains ou pertes nets sur actifs financiers
disponibles à la vente 5 590

(-) Charges des autres activités (2 705)

Produits Net Bancaire 22 554 056

(-) Charges générales d'exploitation (7 303 458)

(-) Dotations aux amortissemnts et pertes de valeur
sur immobilisations corporelles et incorporelles (1 234 284)

-Résultat brut d'exploitation 14 016 314
(-) Dotations aux provisions, pertes de valeur et
créances irrécouvrables (46 148 904)

(+) Reprises de provisions, de pertes de valeur et
récupération sur créances amorties 48 955, 125

Résultat d'exploitation 16 822 536

(+\-) Gains ou pertes nets sur autres actifs 12 672

(+) Eléments extraordinaires (Produits) -

(-) Eléments extraordinaires (Charges) -

Résultats avant impôts 16 835 208

(-) Impôts sur les résultats et assimilés (3 947 223)

Résultat net de l'exercice                    12 887 985

Unité : Milliers DA
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2011 :
Actif :
LIBELLE 31/12/2011

Caisse, Banque centrale, CCP, Trésor public 188 607 478
Actifs financiers détenus à des fins de
transaction 22 053 009

Actifs financiers disponibles à la vente 5 473 068
Prêts et créances sur les institutions
financières 283 746 797

Prets et créances sur la clientèle  436 004 146

Actifs financiers détenus jusquà l'échéance 17 701 144

Impôts courants - Actif 1 785 060

Impôts différès - Actif 1 182 853

Autres actifs 9 940 008

Comptes de régularisation 36 809
Participations dans les filiales, les co-
entreprises ou les entités associées 6 492 443

Immeubles de placement -

Immobilisations incorporelles 17 29 742

Immobilisations corporelles 40 389

Ecart d'acquisition -

Total de l'actif 990 360 624

Unité :Milliers de DA

Passif :
LIBELLE 31/12/2011

Banque Centrale -

Dettes envers les institutions financières 119 370 815

Dettes envers la clientèle 689 375 969

Dettes représentées par un titre 37 761 384

Impôts courants- Passif  1 650 198
Impôts différés -Passif

Autre passif

54 953

32 303 010
Comptes de régularisation 3 990 554

Provisions pour risques et charges 2 547 512
 Subventions d'équipement - Autres
subventions

Fonds pour risques bancaires généraux

Dettes subordonnées

-

8 437 558

-

Capital 48 000 000

Primes liées au capital -

Réserves 19 901 727

Ecart d'évaluation 164 860

Ecart de réévaluation 15 920 734

Report à nouveau -2374405

Résultat de l'exercice 13 255 754

Total passif 990 360 624

Unité : Milliers de DA
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2011 :
Comptes de
résultats :

LIBELLE 31/12/2011

(+) Intèrets et produits assimilés 24964929

(+)  Intérêts et charges assimilées -5427787

(+) Commissions (Produits) 7 168 704

(+) Commissions (charges) -340425
(+\-) Gains ou pertes nets sur actifs
financiers détenus à des fins de
transaction

41  183

(+\-) Gains ou pertes nets sur actifs
financiers disponibles à la vente

(+) Produits des autres activités

-

554 180

(-) Charges des autres activités

Produits net bancaires

-

26 955 861
(-) Charges générales d'exploitation -8 509 909
(-) Dotations aux amortissemnts et pertes
de valeur sur immobilisations corporelles
et incorporelles

- 1 218 399

-Résultat brut d'exploitation 14 016 314
(-) Dotations aux provisions, pertes de
valeur et créances irrécouvrables (46 148 904)

(+) Reprises de provisions, de pertes de
valeur et récupération sur créances
amorties

48 955, 125

Résultat d'exploitation 17 227 552
(+\-) Gains ou pertes nets sur autres
actifs - 911

(+) Eléments extraordinaires (Produits) -

(-) Eléments extraordinaires (Charges) -

Résultats avant impôts  17 413 714

(-) Impôts sur les résultats et assimilés - 4 157 959

Résultat net de l'exercice                   13 255 754

Unité : Milliers de DA
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