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  جميع اoٔصدقاء و الزملاءإلى 
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 :الملخــــــــــــص

  

 توفير في مساهمة من تقدمه ما خلال من دولة لأي الاقتصادية التنمية في اماه دورا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تلعب      

 تعظيم من تحققه وما العمالة و الاستثمار حجم في متنامية زيادة تحقيق و ، الابتكار و المبادرة روح خلق و جديدة عمل فرص

 و الاقتصادية الأنشطة تحقيق في الكبيرة المؤسسات مع بتكاملها الفعال التنموي دورها بجانب ذلك المضافة،كل القيمة

 .الاجتماعية

 التنمية من المطلوب المستوى تحقيق في فشلت بعدما المشاريع، من النوع ذا اهتمامها زاد الدول هذه غرار على الجزائر و         

 العمال تسريح مشكل أهمها لعل ،و مشاكل من عنها تمخض ما و المصنعة، الصناعات أو الكبرى المشاريع على اعتمادها عند

 قطاع تشجيع إلى الدول باقي غرار على الأخيرة السنوات في الجزائر سعت ،لهذا البطالة معدلات زيادة على ساعد الذي

 التنمية تحقيق و تطويرها و تنميتها و العملة اليد أداء تحسين طريق عن تشغيل فرص إيجاد دف المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات

 إلى إنشاء أشكال مختلفة من الأجهزة والهيئات لدعم ومساندة الحكومة لجأت الأهداف هذه لتحقيق و خلالها، من الاقتصادية

  هذا القطاع مثل

ANSEJ, ANDI, CNAC, ANGEM عن كتعويض APSI....،  ا أهم تتجسد التيوو التشغيل في أولويا 

 نسبيا، منخفضة العمل مناصب خلق و الكلي الاقتصاد متغيرات في القطاع مساهمة تزال لا الجهود هذه رغم .البطالة مكافحة

 .بالتمويل تعلق ما لاسيما التعقيدات و الصعوبات من العديد تواجه تزال لا أا عن فضلا

 متوفر هو ما مع مقارنتها و المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الجزائر في التمويل إمكانيات لتعالج المذكرة هذه جاءت لهذا و       

  .تونس في

  

 .التونسية التجربة الجزائرية، التجربة التمويل، آليات المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات  :المفتاحية الكلمات
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Résumé: 
 

        les petites et moyennes entreprises joue un rôle important dans le 

développement économique de tout pays à travers leur contribution dans la 

création de nouveaux emplois, un esprit d'initiative et d'innovation, et en 

augmentant progressivement le volume de l'investissement et l'emploi en 

maximisant la valeur ajoutée, à côté de tout ce qui sa complémentarité avec le 

développement effectif des grandes entreprises dans la réalisation des activités 

sociales et économiques. 

   Et l'Algérie est comme ces pays a augmenté l'intérêt pour ce type de projet, 

après avoir échoué à atteindre le niveau requis de développement, à sa 

dépendance à l'égard de grands projets ou des industries, la fabrication et ce 

qui a émergé à partir des problèmes, et peut-être le problème le plus 

important de licenciements, qui a contribué à augmenter les taux de chômage, 

pour ce l'Algérie a cherché ces dernières années comme d'autres pays a 

encourager le secteur des petites et moyennes entreprises, le but de créer des 

opportunités d'emploi par l'amélioration de la performance de main d'oeuvres 

et réaliser le développement économique à travers eux, et pour atteindre ces 

objectifs, le gouvernement a eu recours à la mise en place de diverses formes 

de dispositifs et les organismes afin d'appuyer et de soutenir ce secteur, tels 

que l'ANSEJ, ANDI, CNAC, ANGEM à titre de compensation pour l'APSI ...., et 

incarné les priorités les plus importantes dans le fonctionnement et la lutte 

contre le chômage. Malgré ces effort, la contribution de ce secteur a des 

variables macro économiques notamment dans la création d'emploi sont 

relativement bas, comme ils continuent de faire face à de nombreuses 

difficultés et des complications, en particulier celles liées au financement. 

   Et pour cette venue cette note pour répondre aux possibilités de financement 

en Algérie pour les petites, moyennes et le comparer avec ce qui est disponible 

en Tunisie. 

 
          Mots clés: petites et moyennes entreprises, les mécanismes de 

financement, l’expérience algérienne, l’expérience tunisienne. 
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 المقدمة العامة

 أ 
 

  :تمهيد

 الصغيرة بالمؤسسات الاهتمام يزداد صعيد، من أكثر على اتٍ تغير  من العالمية الاقتصادية الساحة تشهدهُ  ما ضوء في     
 وعملها نجاحها ظروف توفير على عملت حيث ا؛ اهتمامها الدول من كثير وأولت العالم، دول اقتصاديات معظم في والمتوسطة
 وتختلف ،والصناعيّة الاقتصادية التنمية تحقيق في تلعبه الذيّ  الأساسي للدور نظرا .التنمية برامج ضمن الأولويات من وجعلتها

 لمستوى تبعا أخرى إلى فترة ومن أخرى، إلي دولة من الصناعية التنمية عملية في الصناعات هذه تلعبه أن يمكن الذي الدور أهميّة
 هذه اتجاه الحكومات موقف و فيها السائدة الاجتماعية و الاقتصادية الظروف و للخصائص وتبعا دولة، كل وصلته الذي التطوّر

 بين كبيرا اختلافا تختلف التنمية عملية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ا تحضى أن يمكن التي الاقتصادية فالمكانة الصناعات،
  .تقدما الأقل الأخرى والدول صناعيا المتقدمة الدول
 بقرارات الباحثين اهتمام تزايد للمؤسسات، الأمثل التمويل أسلوب حول 1958 سنة وميلر موديقلياني أبحاث منذو      

 الصغيرة المؤسسات في أقل وبصعوبة الكبيرة المؤسسات في المسيرين سلوك وتفسير فهم الصعب من يزال لا أنه إلا التمويل،
 هذه تعريف وأن خصوصا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات لنسيج بالنسبة السلوك هذه تعميم قضية ذلك من والأصعب .والمتوسطة

 .المطروحة التمويل وبدائل إمكانيات اختلاف إلى بالإضافة المعايير، بعض حيث من أخرى إلى دولة من يختلف الأخيرة
 نظرنا وإذا .له تتعرض الذي الخطر درجة وعلى المؤسسة قيمة على تأثير ذات التمويل قرارات أن السياق هذا في بالذكر يجدر      

 أن يبدوا فإنه الكبرى، بالمؤسسات مقارنة التمويل موارد محدودية بينها ومن والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات خصوصيات بعض إلى
 على جوهرية آثار لها الظروف، هذه مثل في القرارات، من النوع هذا أن ذلك .كبرى أهمية ذا عنصرا يعد مالي هيكل اختيار قرار

  .المؤسسة إفلاس احتمالات

 تم حيث التنمية، خطط في القصوى الأولوية إعطاءه و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بقطاع اهتمامها بتركيز تونس اتجهت      
 الشراكة ودعم بالتصدير والنهوض المبادرة ودفع وتعزيز مكاسب و بالقطاع للنهوض متكاملة إستراتيجية وضع التسعينات أوائل في

 الصغيرة المؤسسات دور وترسيخ الأعمال مناخ وتطوير الصناعي النسيج وتنويع المعرفة اقتصاد مقومات توطيد و التنافسية والقدرة
 آثار لها المؤسسات هذه لأن ذلك لها، الجوهري الهدف تظل التي التنافسية قدرا تحسين دف دعمها على علاوة المتوسطة، و

  . عمل فرص خلق في إيجابية
 التسعينات بداية مع و الصناعات المصنعة نموذج على التنموي مشوارها بداية في اعتمدت فإا الجزائر حالة إلى وبالنظر     

 المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات بقطاع فشيئا شيئا يزداد وبدأ الاهتمام تتغير، الرؤى بدأت الاقتصادية، الإصلاح برامج مع وتزامنا
 خطوط وضع تم حيث المؤسسات، من النوع ذا للنهوض أساسية كقاعدة اعتبرت التي والقانونية السياسية القواعد إرساء فتم

 الإجراءات كل من وبالرغم والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع وترقية تطوير حول أساسا تتمحور تنموية لإستراتيجية عريضة
 التمويلية، المشكلة أهمها المعوقات، ولعل من جملة من يعاني الأخير هذا يبقى القطاع، هذا فائدة في اتخذت التي والمنعشة المحفزة
 المؤسسات، من الصنف هذا بشأن المهتمة الأدبيات في كبيرة مكانة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مسألة احتلت حيث
  .التمويل  على الحصول في كبيرة صعوبات من يعانون المؤسسات أصحاب هذه لازال حيث

  

  

  

  



 المقدمة العامة

 ب 

 

  :الاشكالية

 :الآتية الرئيسية الإشكالية طرح يمكن سبق ما خلال من
 المتوسطة ؟ و الصغيرة المؤسسات تمويل آلياتمدى فعالية أداء  ما −

 منها ؟ الاستفادة للجزائر يمكن كيف و التونسية التجربة نجحت مدى أي إلى −

 :البحث فرضيات

 :التالية الفرضيات من نبدأ السابقة، الأسئلة عن للإجابة محاولة في
 .  مستحدثة إلى تقليدية من المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل آليات تعددت −
 .المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مجال في الجزائرية بالتجربة مقارنة نجحا التونسية التجربة تعتبر −

  :البحث هدافأ
 التنميةفي  وأهميتها دورها وبيان الجزائري و التونسي الاقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومكانة واقع على التعرف −

 .والاجتماعية الاقتصادية
  .تطبيقها دون تحول التي العراقيل و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل والموجهة المبتكرة التمويل صيغ أهم تقديم −
  .اال هذا في التونسية و الجزائرية التجربة بين التشابه و الاختلاف أوجه على الضوء إلقاء −

  :الموضوع أهمية
 :من الموضوع أهمية تنبع

 الباحثين طرف من تناولها يتم التي الاقتصادية القضايا وأحدث لأهم يتعرض كونه في هذا بحثنا أهمية تكمن −
 و المضافة القيمة تخلق المتوسطة و الصغيرة المؤسسات كون في الاجتماعية و الاقتصادية للمكانة وذلك الاقتصاديين،

 .البطالة من تخفف
 والمتوسطة في الصغيرة بالمؤسسات )المغاربية(النامية  للدول المتزايد الاهتمام خلال من الموضوع هذا يحتلها التي الأهمية −

 .السوق اقتصاد و العولمة تحولات ظل

  : الموضوع اختيار أسباب

 :التالية للأسباب الموضوع، هذا اختيار تم
 .والدراسة  بالاهتمام الجديرة المواضيع بين من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات موضوع −
 .الدول  اقتصاديات في تحتلها التي الكبيرة والأهمية الأخيرة، الآونة في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الاعتبار إعادة −
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في مجال التونسية و الجزائرية التجربة بين المقارنة خلال من دروس و فوائد استخلاص −

  : الدراسة حدود

 الصغيرة المؤسسات تمويل قطاع دراسة في فتمثلت المكانية للحدود فبالنسبة الحدود، من على مجموعة دراستنا اشتملت لقد     
خلال  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل دراسة حاولنا فقد الزمنية الحدود أما الجزائر، و تونس في الكلي المستوى على والمتوسطة

  .2012 -2004الفترة 
  



 المقدمة العامة

 ج 

 

  :البحث منهج
 :في والمتمثلة الموضوع طبيعة مع تتناسب التي و العلمية المناهج من على مجموعة دراستنا في اعتمدنا    
 :التحليلي الوصفي المنهج -

 .تمويلها وآليات والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات المرتبطة المعلومات جمع اجل من النظري الجانب في خاصة عليه الاعتماد تم      
 :حالة دراسة منهج  -
 انطلاقا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مجال في التونسية و الجزائرية التجربة بين المقارنة منهج التطبيقي الجانب في استخدم      
  .جمعناها التي المعطيات من

 :البحث هيكل

 :يلي كما وتطبيقي نظري جانبين إلى دراستنا تقسيم ارتأينا جوانبه بمختلف الإحاطة ومحاولة البحث موضوع دراسة اجل من
 :)الأول الفصل( النظري الجانب -

 تقديم تم كما المؤسسات، باقي عن تميزها التي الخصائص واهم والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أهمية بتوضيح الجانب هذا يهتم
 المتاحة التمويلية والآليات القنوات لمختلف التطرق خلال من العالم بلدان من مجموعة في المؤسسات لهذه التعاريف من مجموعة

 .المستحدثة و منها) الكلاسيكية(التقليدية 
 : )الثاني الفصل( التطبيقي الجانب -
 و الاختلاف أوجه إلى التطرق و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات مجال في الجزائرية و التونسية التجربة عرض تم الحالة دراسة في

  .التجربتين بين الرئيسية التشابه
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ::::الفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأول

        مفـاهيم عامة حول المؤسساتمفـاهيم عامة حول المؤسساتمفـاهيم عامة حول المؤسساتمفـاهيم عامة حول المؤسسات

الصغيرة و المتوسطة و آليات  الصغيرة و المتوسطة و آليات  الصغيرة و المتوسطة و آليات  الصغيرة و المتوسطة و آليات  

    تمويلهاتمويلهاتمويلهاتمويلها
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�����: 
 الاجتماعية التنمية قضية من اير كب حيزا تشغل التي الموضوعات مهأ من والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات موضوع يعد        

 المستديمة للتنمية حقيقيا رائدا اهباعتبار  الماضي، القرف اية منذ خاصة هتلعب أضحت يالذ رو للد نظرا ،العالم في الاقتصاديةو 
 سيلةو  فهي العمل، فرصلخلق  حيويا فضاءا تعتبرو  ةو الثر  إنتاج في رياديا راو د تلعب فهي الاجتماعي،و  يالاقتصاد بشقيها

 هتلعب يالذ الخاص يالاقتصاد رو الد تدرك أضحت العالم دول معظم نفإ لذا ، أكثر ا متماهالا ينبغي اجتماعية غايةو  اقتصادية
 و يكلةه إعادةو  التكنولوجية الابتكارات في أيضا لكن العمل، فرص يرتوفو  القومي للدخل بالنسبة فقط ليس المؤسسات، ذهه
 الاقتصادية، المؤشرات ـتلفمخ في فعالة ةهممسا مهتساالصغيرة والمتوسطة  فالمؤسسات الاجتماعي، الاستقرارو  الاقتصاد ديثتح

 يه والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات هتواج التي المشكلات ابرز من لعل و العالمي يالتجار الحجم الاقتصادي و  4/3 تشكل فهي
 المهارات إلى تفتقر لأا ،)سنوات5- 3( نشأا من ةير قص مدة بعد الاختفاء لىإ ا مرالأ ينتهي ما اير كث إذ التمويل، مشكلة

 رتم التي المرحلة باختلاف للتمويل والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات حاجة تلفوتخ التمويل، لنقص وأ المالية، الأمور إدارة في الأساسية
 مرحلة( لىو الأ المرحلة ففي الانطلاق، بعد تظهر التي الاحتياجات تلك عن تلفتخ الانطلاق عند المؤسسة فاحتياجات ا،

 إلى اجةلحا تظهر ناوه أقدامها، تثبيتو  نشاطها لبدء الأجل طويل التمويل إلى والمتوسطة ةير الصغ المؤسسة تاجتح  )الانطلاق
 بعض مدخرات نتكو  قد وأ المنشأة، لأصحاب المملوكة الفردية المدخرات المرحلة ذهه في نيتع التيو  للتمويل الداخلية المصادر
 ذهه تلجأ ما غالباو  الخارجي، التمويل إلى اجةلحا تظهر المقابل في ولهذا كافية، يرغ نتكو  ما عادة الأموال ذهه لكن أقارم

 البورصة آليات ماستخدا في فمثلا .للكلمة سعو الأ بالمعنى المالية الأسواق ملاقتحا لةهمؤ  يرغ أا اعتبار على البنوك إلى المؤسسات
 وأ غالإبلا بنظرية المالية بالنظرية يسمى ما تتح للخضوع مجبرة لأا المؤسسات من النوع لهذا كنير ممغ أمر التمويل بغرض

 ذهه ويلتم عن جمتح ما اير كث البنوك نأ رغمو  المالية، قدرا درجة تقرر يةسمر  جهات مأما المالية ضعيتهاو  عن المسبق الإفصاح
 خلال من التمويل، ـاطرمخ -المؤسسة أصحاب-  من نبهايج من جدتو  إذا لها، ضو القر  حمن على توافق نأ كنيم هان إلا المرحلة،

 ذهه في والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات ضو قر  نبضما الدول بعض حكومات متقو و  عينية، وأ شخصية سواء الضمانات تقديم
 .المرحلة

 منو أ الاستئجار مبنظا والمعدات الآلات من الثابتة الأصول على الحصول كنيم إذ للتمويل ىأخر  إمكانيات تتوافر قدو         
 .والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات لمساعدة الدولة  أنشأا التي كوميةلحا التمويل مؤسسات بعض

المؤسسات  عليها تعتمد أن كنيم التي المتاحة التمويلية لياتالآ أهم على التعرف الفصل خلال هذا من لناو حا حيث       
 .الصغيرة والمتوسطة
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  :تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة طرق: المبحث الأول

  .تقسم آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى آليات تمويل كلاسيكية وأخرى مستحدثة   
  :)التقليدية(الكلاسيكية  التمويل طرق :المطلب الأول

 :الأجل طويل لتمويلا: أولا
 الاستغلال عمليات عن جوهريا تختلف التي الاستثمار نشاطات لتمويل يكون موجها الأجل طويل التمويل أن المعروف من      

و  .ةالعام المميزات تتلاءم وهذه للتمويل أخرى وطرقا أشكالا تتطلب العمليات هذه فإن لذلك و مدا، موضوعاا حيث من
 الأمر بداية المدة، في واحدة مرة عادة الإنفاق هذا ويتم المستقبل، في اكبر عائد ءهورا من حالي ينتظر الاستثمار إنفاق منه فإن

 لنقصفا ،للضعف نتيجة خاصة بصفة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وعلى عامة بصفة المؤسسات ثقيل على اعبئً  يشكل الذي
 وأن خاصة ـالمصادر هذه وجدت إن و هذا الحصول عليه  في هذه المؤسسات تواجه التي والصعاب التمويل مصادر في الكبير

  .الاستثمار عمر سنوات خلال وتتدفق متقطعة تكون الاستثمارات هذه عائدات
 :و الأقارب العائلة من الاقتراض و الخاصة الأموال -1
 الذي يملكه رأس ونقصد بالأموال الخاصة المؤسسة، أو إنشاء التأسيس عند خاص بشكل الأموال هذه إلى الحاجة تظهر       

الأموال  هذه تكون ما عادة ولكن المستثمرين،الفردية لهؤلاء  الادخارات تمثل والتي مجموعة من المساهمين، أو صاحب المشروع ،
 والعلاقات التجارية العلاقات بين الخلط عدم يتوجب وهنا للاقتراض، والأصدقاء العائلة إلى المؤسسة صاحب يلجأ لذا غير كافية،

  1.فيها المرغوب النتائج الحصول على يراد كان إذا العائلية،
 :الأجل طويلة القروض -2

 والعمليات الأنشطة تمنح لتمويل سنة، عشرين أو سنوات عشر إلى تصل وقد سنوات خمس عن آجالها تزيد التي القروض هي     
البنوك  مثل البنوك المتخصصة من عادة القروض هذه مثل تقدم  2،جديدة مشاريع وإقامة المصانع، بناء أو الرأسمالية، الطبيعة ذات

   .العقارية
 :المحتجزة الأرباح -3
 على قادرة غير غالبا تكون منها، الحديثة خاصة الإنتاجي نشاطها توسيع في ترغب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التيإن       

 تبلغ حتى النمو، لمقابلة المحتجزة الأرباح على لها الاعتماد الأفضل من فإنه وبالتالي خارجية، مصادر من الحصول على الأموال
  .الأرباح توزيع في تبدأ ثم النضج مرحلة

 الملحة حاجتها يعكس رأس مال المؤسسة، يكله في مرتفعة بنسبة الأجل طويلة ضو القر  خاصة ضو قر  جودو  حالة في هان كما   
 ذاه ييؤد ولو لم حتى المالي، مهمركز  نأما درجة من تزيدو  الملاك، تقابل التي الأخطار من ستقلل لأا بالأرباح، الاحتفاظ في

  3.عليهم يوزع يالذ العائد في مباشرة زيادة إلى التخفيض
ذلك أن . ، فإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تفضل القروض على الأموال الخاصة charreux (1985) حسب       

فبتفويض إدارة .أعلى من تلك الناتجة عن التمويل بالاستدانة) الخسائر الباقية(تكاليف الوكالة الناتجة عن التمويل بالأسهم 

                                                           
  .70، ص2001إدارة المشروعات الصغيرة، دار الصفاء للطباعة و النشر و التوزيع، الأردن،  عبد الغفار عبد السلام وآخرون، 1

2
 .104، ص1999عبد المعطي رضا الرشيد و أخرون، ادارة الائتمان ، دار وائل للطباعة، الطبعة الأولى، عمان، الأردن،   

405كندرية ، بدون تاريخ، صجميل أحمد توفيق، أساسيات الادارة المالية، الدار الجامعية، الاس  3
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وهذا الأخير يمكنها أن تنخفض مع إقامة . المؤسسة للمسيرين من قبل الملاك، فإن هؤلاء الآخرون، سيتحملون تكاليف وكالة

  .نظام مراقبة فعال

 :الأجل المتوسط التمويل: ثانيا

 التمويل جانب إلى( الأجل المتوسط تمويللا إلى المؤسسات تلجأو  سنوات، 5لمدة تتراوح بين سنة و  ضو القر  ذهتمنح البنوك ه    
 تشملو  الثابتة، موجوداا على الإضافاتو  المتداول ، العامل رأسمالال في استثماراا من الدائم زءلجا ويلتم بغرض )الأجل طويل

 في الطرق المستحدثة من يعتبرير الأخ ذاه الاستئجار، ويلوتم التجهيزاتو  الآلات ضو قر و  المدة، ضو قر  ذهه التمويل مصادر
  .1 الأجل متوسط للتمويل ىالأخر   المصادرإلى سنتعرض نالآ أما التفصيل، من بشكل التالية العناصر فيه ل سنتعرض التمويل،
 :المدة قروض -1

 وأ التمويل، إعادة ـاطرمخ من يقللو  نالآماو  نالاطمئنا لمقترضا يعطي يالذ الأمر سنوات 5و3ين ب ضو القر  ذهه مدة حو اتتر      
 صلو  إذا هلأن لمقترضة،ا للمؤسسة بالنسبة عالية نتكو  الأجلير قص التمويل في المخاطرة درجة نلأ  .الأجل ةير قص ضو القر  ديدتج

 القرض دديج نأ وأ عليها، لمؤسسة لماا تسديد رغم القرض، ديدتج على البنك يوافق ن لاأ المحتمل من هفإن القرض قاقاستح تاريخ
 الطويلو  المتوسطة التمويل مصارف من ضو القر  ذهه مثل على لحصولا نويمك المؤسسة، حق في مجحفة طو شر و  فائدة بمعدل

 .خصصةالمصارف المت منو  الأجل،
 :التجهيزات قروض -2

 التجهيزات، تمويل قروض القروض هذه وتدعى تجهيزات، أو آلات شراء على تقدم عندما للمؤسسات القروض هذه تمنح    
 التأمين، شركات التجهيزات، هذه يبيعون الذين الوكلاء )الإسلامية أو التجارية سواء(جانب البنوك  إلى القروض هذه مثل ويمنح

 تسويتها يمكن التي التجهيزات من قيمة% 80 إلى %70 وتمول الجهة المقترضة ما بين والتأمينات الاجتماعية، التقاعد وصناديق
 هم التجهيزات قروض بموجبها تمنح شكلان و يوجد للممول، أمان كهامش يبقى والباقي والسيارات، الشاحنات مثل بسرعة،

 2.بالتقسيط البيع حالة في يكون المضمونة والقروض المشروطة البيع عقود

 :الآجال قصير التمويل: ثالثا

 التيو  ةير القص ةالفتر  في المؤسسة ا متقو  التي العمليات ويلتم نىعبمالاستغلال،  نشاط ويلتمب ،ير الأجلالقص بالتمويل نقصد      
 ينالدائنو  المدينين حسابات ىمستو  على تبرز التي الاحتياجات لتغطية التمويل ذاه هيوجو  .شهرا 12 الغالب في ىتتعد لا
  :مايلي هاهمأ بصيغ تمويله كنيم يالذ العامل، المال برأسيعرف  ما تشكل ساباتلحا من الكتل هاته ين مجموعب قةالعلاو 

 :البنكية السلفات -1
 الاستغلال، رةو د ويلتم في يةهمالأ حيث من والمتوسطة ةير الصغ المؤسسات هعلي تعتمد ذيال الثاني لمصدرا البنكية ضو القر  تعتبر   
 حا اقتر  إلى البنوك دفع ما ذاوه الطبيعة، ذهه مع مءيتلا التمويل من ينمع نوع إلى تاجتح فإا لنشاطاا، المتكررة للطبيعة نتيجةو 

 معد مع التكيف تضمنو  .الخ...التوزيعو  الإنتاج لعمليات سنلحا يرالس مع اشياتم ،النشاطات ذهه لتمويل متنوعة تقنياتطرق و 
 يالذ النشاط طبيعة حيث من المؤسسات، نشاط مع تتناسبو  التمويلية، اختلاف المشكلة و النشاط هل ضعيخ يالذ الاستقرار

 .القرض من و الهدفأ للمؤسسة لماليةا الوضعية حسب وأ  )خدمي زراعي، صناعي، ،تجاري( المؤسسة  هلو تزا
  :المتوسطة و ةير الصغ لمؤسساتا اهتتلقا التي ضو القر  مهأ لعلو 

                                                           

.294، ص1999محمد صالح الحناوي، ابراهيم اسماعيل سلطان، الادارة المالية والتمويل، الدار الجامعية للطبع والنسر والتوزيع، الاسكندرية،   1
  

2
  .502ص ،1999الإدارة التمويلية، مكتبة العبيكان، الطبعة الثانية،  محمد أيمن عزت الميداني، ،  
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 :العامة القروض  -1-1

 مالية صعوبات لمؤسسة لمواجهةا إليها تلجأو  ما، صيصتخ وند عامة، بصفة الأصول المتداولة لتمويل ضو القر  ذهه هتوج       
  :إلى )ضو القر ( تقسيمها كنويم مؤقتة،

 :الصندوق تسهيلات - أ
 النفقاتو  الإيرادات ينب البسيط لالاختلا بسبب لمؤسسة،ا ضتعر ت التي ة المؤقتةالسيول صعوبات لمواجهة عرضية ضو قر  يه      

 يزيد مبلغ بسحب للمؤسسة الةلحا ذهه في البنكح يسمو  المؤسسة، على لمسحوبةا يرالفوات حقاقاست مواعيد وصول عن الناتج
 ،يرالفوات تسديد( عاجلة التزامات من عليها ما بتسديد مللقيا الشهر، اية عند مأيا عدة نتكو  ما عادة ةلفتر  الدائن اهرصيد عن
 الزمنيةالمدة  أساس على كذلكو  ،هل الفعلي عمالالاست أساس على التسهيل ذاه اجر بحساب البنك ميقو و  ،)الخ...الأجور، دفع

 قد يالذو  هل عمال المتكررالاست نلأ ضو القر  ذهه استعمالات مراقبة البنك على ينبغيو  مدينا، سابلحا فيها يبقى التي الفعلية،
  1.البنك موالأ بتجميد لمرتبطةا الأخطار ظهور احتمالات من يزيدمكشوف و  إلى يحوله قد ا وحالمسم العادية ةتر الف زو يتجا

  :المكشوف على السحب - ب
 البنك يفرض نأ على الدائن، اهرصيد عن يزيد مبلغ بسحب للمؤسسة البنك محيس نأ المكشوف على بالسحب يقصد      

 نأ جردبم الفائدة حساب عن البنك يتوقفو  للمؤسسة الدائن الرصيد عن يزيد مبلغ سحب لهاخلا تم التي ةتر الفو  تتناسب فائدة
  2.الطبيعية هحالت إلى سابلحا يعود

 :الموسم قروض - ج
 عن الناجمة التكاليف كل بتمويل يقوم لا البنك أن إلى ونشير الموسمي، النشاط عن الناجمة الاحتياجات تستعمل لمواجهة      
 وهي السنة تتجاوز لا مدا استغلال قروض تعتبر القروض من النوع هذا أن وبما منها، فقط جزء وإنما يمول النشاط من النوع هذا

 .أشهر 9 لمدة تمتد ما عادة
 النشاط نفقات زمنيا يبين للتمويل، مخـططا له تقدم أن عليها يشترط فهو للمؤسسة القرض البنك يقدم أن قبل ولكن      

 لمخطط وفقا هذا القرض بتسديد الإنتاج تصريف أثناء المؤسسة وتقوم القرض، بتقديم البنك يقوم أساسه وعلى وعائداته
  .الاستهلاك الموضوع مسبقا

  :الخاصة القروض -1-2
  :التالية كالالأش أحد تأخذ ،هبعينمحدد  أصل ويلتم إلى عموما ضو القر  ذهه هتوج السابقة ضو للقر  فاخلا      

  :البضائع على تسبيقات  -  أ
 بويج للمقرض، نكضما بضائع على ذلك مقابل لحصولاو  ينمع مخزون لتمويل قرض عن عبارة البضائع على التسبيقات     

 المتعلقة الأمور من ذلك يرغ إلى سوقال في نهاوثم مواصفااو  طبيعتها،و  البضاعة جودو  من التأكد القرض تقديم قبل البنك على
 ويعتبر الأخطار، من يمكن ما أكثر للتقليل الضمان وقيمة المقدم القرض مبلغ ينب ما امشاه يتوقع نأ هعلي ينبغي كما بالبضاعة،

 النوع هذا أن الواقع اثبت ولقد الحالة، هذه في البنوك عليها أن تعتمد يمكن التي الضمانات أحسن من الرهن سند مقابل التمويل
  .المصنعة ونصف المصنعة السلع لتمويل الجزائر في ويستعمل وغيرها الأساسية كالقهوة المواد لتمويل يمنح القروض من
  
 

                                                           
1
 Gérard Afonsi, Pratique de gestion et d’analyse financière, les éditions d’organisation, Paris, 1984, P360. 

.98، ص2000شاكر القزويتين ، محضرات في إقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،         2
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  :العمومية الصفقات على تسبيقات  -  ب

 الجماعات الوزارات، المركزية، الإدارة( العمومية السلطات لفائدة أشغال وتنفيذ للشراء، اتفاقات عن عبارة العمومية الصفقات     
 المشاريع هذه لأهمية ونتيجة أخرى، جهة أو الموردين من والمقاولين جهة من. )الإداري الطابع ذات العمومية المؤسسات المحلية،

 لدى هذه الحال في غير متاحة ضخمةأموال   إلى بحاجة أنفسهم يجدون ما كثيرا بالإنجازالمكلفين المقاولين  فإن وحجمها
الصدد نوعين  هذا في وتمنح البنوك الصفقة، لتغطية هذه الأموال للحصول على البنك إلى اللجوء إلى يضطرون لذلك السلطات،

 :من القروض
 .الكفالات  -
 .القروض الفعلية -

 :التجاري الخصم -1-3
 من سيلةو  للمؤسسة بالنسبةالخصم  عملية تعدو  البنوك، حهاتمن التي ةير القص ضو القر  كالأش من شكل يالتجار  الخصم    

الحصول  تنتظرو  ...)رلأم سند و كالكمبيالات( التجارية وراقبالأ تتعامل يرالغ على ديوا إثبات لغرضو  فالمؤسسة الدفع، سائلو 
محتاجة إلى  الورقة حاملة المؤسسات تجعل ما يراكث لالالاستغ نشاط راتو ضر  لكن المحدد،الموعد   في التجارية الورقة قيمة على
 وه يالتجار  ن الخصم فإ بالتاليو  البنك، ىلد خصمها لالخ من سيولة شكل في قيمتها صيلتح إلى فتلجأ التزاماا، لتسوية المال
 يسمى نثم من البنك يستفيد المقابل في و حقاق،الاست تاريخ قبل للعميل التجارية الورقة مبلغ بدفع العملية ذهه مقابل البنك مقيا

 1 .الأصلي حقوق المستحق  كل هإلي تنتقلو  فقط الانتظار مدة على ذاه يطبقو  الخصم سعر

 : بالالتزام القروض -1-4
 ذاه نأ بل البنك، من للأموال صادر تدفقي أ هعن ينجز وأ ينتج لا القرض حمن نبأ هير غ عن ضو القر  من النوع ذاه تازيم     

 وأ نبالضما الوثيقة ذهه تسمىو  بذلك، فيها يتعهد ثيقةو  على التوقيع لالخ من المؤسسة نلضما متعهدك يتدخل يرالأخ
 كنيم لا التزاما للبنك بالنسبة العملية حتصب التوقيع جردبم هلأن للمؤسسة الملاءة المالية من التأكد التوقيع قبل البنك علىو  الكفالة،
 :إلى مبالالتزا ضو القر  تصنفو  دوقالصن تتسهيلا ىمستو  على صليح ابم مقارنة همن التخلص

 :الاحتياطي الضمان  -  أ
 أو توريد أو بيع صفقة في إدارية جهة مع تتعاقد عندما للمؤسسة البنك يمنحه الاقتراض صور من صورة يعتبر       

 البنك أن يوقع القرض هذا فمضمون التزاماا، تنفيذ عد حالة في معين مبلغ حدود في المؤسسة البنك ويضمن عامة، أشغال
  2 .عمولة على المقابل في البنك ويتحصل لصالح المؤسسة تجارية ورقة على احتياطي كضامن

 :الكفالة  -  ب
 فيها يتعهد وثيقة شكل في وتكون ا، تف لم إذا المؤسسة ديون كل أو جزء بتسديد البنك بموجبه يتعهد عقد الكفالة       
 حكومية، منشأة يكون ما عادة ثالث اتجاه طرف ما لالتزام المؤسسة لتنفيذ كضمان معين تاريخ لغاية معين مبلغ برصد البنك
 سحبها إجراءات الأموال وعن تجميد تغني عن فالكفالة الضرائب، الجمارك وإدارة مع علاقتها في المؤسسة منها تستفيد كما

 3 :أطراف 3للكفالة  أن لنا يتضح سبق ومما الالتزام، تنفيذ عدم حالة في الحكومة لمصالح بالنسبة خاصة
 .الكفالة أصدر الذي الضامن وهو: البنك •

                                                           

.111، ص2007الجامعية، الجزائر، الطبعة السادسة،تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الطاهر لطرش،   1
  

.128، ص.2000محضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، شاكر القزونين،   2
  

.127شاكر القزوينين، نفس المرجع، ص  3
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 .الكفالة طالبة وهي: المؤسسة •

 .لصالحها الكفالة أصدرت التي الجهة وهي :المستفيد •
 من مؤسسة لصالح البنك يصدرها أن يمكن كما الآخر و الطرف بين المؤسسة الثقة انعدام عند الكفالة على الطلب يزداد و      
 .الصعبة العملة خروج لتفادي الخارجي التحويل سلطة من إذن على الحصول يتطلب وهذا البلد خارج

 .التجاري الائتمان -2
 المشتريات قيمة في ويتمثل الموردين، من المؤسسة عليه وتتحصل الأجل، قصير التمويل أنواع أحد التجاري التمويل يعتبر        
من  الكثير تمويل في الأهمية بالغ دور التجاري الائتمان ويلعب الإنتاج، عمليات في تستخدمها أو فيها تتاجر التي للسلع الأصلية

 التكلفة المنخفضة، ذات المصرفية القروض على الحصول في صعوبة تجد التي الصغيرة والمؤسسات منها، التجارية خاصة المؤسسات
  1 .التجارية احتياجاا تمويل في مالها العامل رأس كفاية عدم من أو تعاني

 :الرسمي غير السوق من الاقتراض -3
 وأحيانا الثانية المرتبة وهو والأصدقاء، الأقارب من المستمدة أو الذاتية، الموارد كفاية عدم هذا السوق بسبب إلى الحاجة تنشأ     

السوق غير  بأن الدولي البنك ا التي قام 1987عام  إحصائيات بينت فقد للدول النامية، بالنسبة الأهمية ناحية من الأولى المرتبة
 وبأسعار جدا، أو قصيرة قصيرة ولفترات صغيرة قروض هذه السوق وتمنح  المؤسسات هذه من %  99من أكثر قد مول الرسمي
  .السوق الرسمي في الجارية بالأسعار مقارنة كثيرا مرتفعة تبدو لا قد فائدة

 :والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل في المستحدثة الأساليب :الثانيالمطلب 

 أساليب هناك التعرض، سبق والتي والمصغرة والصغيرة المتوسطة المؤسسات تمويل في المعتمدة التقليدية الأساليب مع بالموازاة    
 :في والمتمثلة المؤسسات هذه لتمويل مستحدثة

 حق أحدهما يخول الطرفين بين اتفاق عن عبارة :بأنه ويعرف التأجير، طريق عن التمويل به ويقصد :التأجيري التمويل: أولا
 الدورية الدفعات على يحصل الذي الطرف هو المؤجر محددة، زمنية لمدة دورية دفعات مقابل الآخر للطرف مملوك بأصل الانتفاع
 التأجير لأقساط سداده مقابل الأصل بخدمات الانتفاع على المتعاقد الطرف هو المستأجر أن حين في الأصل، تقديم مقابل

 العمر مكن أقل الإيجار عقد مدة فيه تكون الذي التأجير من النوع ذلك هو الأول فالنوع 2 أنواع، ثلاثة إلي وينقسم للمؤجر،

 بالتأجير ويسمي الخ.....البناء معدات الالكترونية، الحاسبات السيارات، تأجير :ذلك أمثلة ومن المؤجر، للأصل الإنتاجي

 تأجير في يستعمل فهو للإلغاء قابل غير العقد فيه يكون حيث الأول بالنوع ومقارنتا نسبيا طويل فهو الثاني النوع أما التشغيلي،

 الأصول لبعض مالكة مؤسسة بين عقد هو التأجير وإعادة البيع فهو الثالث النوع أما ،التمويلي بالتأجير ويسمي الخ...الأراضي
 بتأجير الشاري الطرف يقوم أن بشرط تأجيرية، أو مالية شركات أو التأمين كشركات مالية مؤسسة إلي أصولها ببيع تقوم حيث
 .إياها باعته التي المؤسسة إلي الأصول هذه
  3 :أطراف ثلاثة تدخل يتطلب العملية هذه تسلسل إن   

 العقد، موضوع للأصل القانونية بالملكية تتميز والتي العملية بتمويل تقبل التي الايجاري القرض مؤسسة أي :المؤجر .1
 .بالأصل المتعلقة التقنية الالتزامات كل يتحمل الذي هو المستأجر أن بما مخصص مالي بنشاط تقوم المؤسسة هذه

                                                           

.388، ص1998جميل أحمد توفيق، علي شريف بقة، الادارة المالية، الدار الجامعية، بيروت   1
  

.28،ص2011ة فرحات عباس، سطيف،مشري محمد الناصر، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، رسالة ماجستير ،غير منشورة، جامع   
2
  

.28مشري محمد الناصر، نفس المرجع، ص  3
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 والتكلفة السعر حول المورد مع بالتفاوض الأصل على والحصول لاقتناء يسعى الذي الطرف هو المستأجر :المستأجر .2
 .احتياجاته حسب خصوصياته ويحدد الأصل يختار الذي وهو الخ،...والمدة

 وبين بينه عليها المتفق والمقاييس للمعايير وفقا المؤجر، طرف من المطلوب الأصل يسلم الذي الطرف وهو :المورد .3
 .مادية أو معنوية منقولة أو عقارية أصولا يكون أن يمكن الإيجار، موضوع الأصل عن أما المستأجر

 المتوسطة تمويل المؤسسات في الإسلامية البنوك تستعملها متعدد تمويل صيغ هناك :الإسلامية البنوك طريق عن التمويل: ثانيا
   1:بعضها على سنركز وسوف والمصغرة والصغيرة

  :المشاركة -1
 من النوع هذا الإسلامية البنوك وتستعمل المالية قدراته لرفع المشروع مال رأس في المساهمة وتعني المصرفي التمويل أساليب أحد وهي

 :نحويين على التمويل
 بجزء شركائها بتمويل تقوم فهي المشاريع، من العديد في المشاركة من النوع هذا الإسلامية البنوك تستخدم :الدائمة المشاركة - أ

 تترك ما كثيرا كما أا الشراكة عليه المبنية الاتفاق حسب وذلك المشروع أرباح من جزء على الحصول نظير المال رأس من
 .والإدارة والمراقبة المتابعة حق على الحفاظ مقبل للشريك المشروع في العمل مسؤولية

 الأرباح، مع التمويل من جزءا البنك يسترد المتناقصة بالمشاركة تلقب والتي المشاركة من النوع هذا في :المتناقصة المشاركة - ب
 .ائيا المشروع خارج النهاية في يصبح حتى الشركة، في حصته على تدريجيا يتنازل وهكذا
  :المضاربة -2
 اتفاق ا يقصد إذ المعاصر، الاقتصادي الفكر في المستخدم المفهوم عن المضاربة مفهوم تماما يختلف الإسلامي المفهوم في   

 ويسمى التقنية، أو الخبرة أو الإدارة في المتمثل جهده الآخر ويقدم ،"المال صاحب"ـب ويسمى المال رأس أحدهما يقدم طرفين بين
 وصاحب الإسلامي البنك بين مشاركة عملية عن تعبر التي الجديدة التمويلية الأساليب أحد وهي 2 "المضارب "ـب الجهد صاحب

 على معا الطرفان يتفق حيث الممولة العملية على بالسهر المؤسسة صاحب ويقوم تمويلا الممولة المؤسسة بمقتضاها يقدم المؤسسة،
 هذا استخدام حسن تضمن التي الشروط وضع الممولة للمؤسسة ويحق بينهما، مسبقا محددة بنسب الاستثمار عملية عوائد قسمة

 رأس في الخسارة تتحمل الممولة المؤسسة فان الخسارة حالة ففي العملية، انتهاء حتى المشروع أداء ومراقبة متابعة وإمكانية التمويل
 يساوي وبذلك قدمه، ما جنس من يخسر منهما فكل جهده، يجسده الذي ماله رأس شريكها يخسر كما به تساهم التي المال

 عمله، العمل صاحب ويخسر ماله، المال صاحب يخسر معا، يخسران أو معا يربحان أن فأما )التنظيم( والعمل المال بين الإسلام
 الربح تحقيق العمل صاحب يدفع كما الكفء، المشروع اختيار على الحرص إلى التمويل مؤسسة وهو المال صاحب يدفع وهذا
 الاختيار في والرشادة المسؤولية روح لزرع ضخمة إمكانية المضاربة تقدم وبذلك سمعته، على والمحافظة جهده، مقابل عائدا لينال
 محلى استثمار لخلق النامية الدول تحتاجه ما هو وهذا والمصغرة، والصغيرة المتوسطة والمشاريع المؤسسات أصحاب في القرار واتخاذ

 .العكس ليس الرقي إلي يهدف بناء مشترك
  :المرابحة -3

وهو الزيادة، مصدر من الربح  ويقصد ا المتاجرة كما هو متعارف عليه اليوم، والمرابحة في اللغة البيوع، صور إحدى المرابحة      
 3 "بيع برأس مال وربح معلوم ومتفق عليه بين المشتري و البائع"أو هي " بيع بمثل الثمن الأول مع زيادة ربح"واصطلاح الفقه هي 

                                                           

.29محمد الناصر مشري، مرجع سابق، ص  1
  

.159، ص2000ئ الاقتصاد وعوامل التنمية في الاسلام، دار هومة، الجزائر، رشيد حميدان، مباد  2
  

.38مفهومها، نشأا تطورها نشاطاا، مع دراسة تطبيقية على مصرف السلامي، المؤسسة الوطنية للكتاب، بدون تاريخ، ص-محمد بوجلال، البنوك الاسلامية  3
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 يمنحه تجاريا ائتمانا البيع بجانب العملية تتضمن وبالتالي أقساط، على أو لأجل مرابحة السلعة بيعت إذا التمويلي الجانب ويظهر
 تجوز أنه شرعا المقرر ومن أقساط، على أو معين أجل بعد واحدة مرة إما إيراداته من بعد فيما الثمن يسدد الذي للمشترى البائع
 هذه تقدر أن والأنسب) الثمن في حظ للأجل( الفقهاء يقول كما لأنه للسلعة النقدي الثمن عن الأجل البيع ثمن في الزيادة
 البنوك في الاستثمار حسابات على بالعائد يسترشد أو نشاطه من البائع يحققها التي الاستثمارات على العائد بمعدل الزيادة

  1 .الدولة في الإسلامية
  :الآجل البيع -4

 مجموعها في هي المستقبل في أقساط على المباعة السلعة سعر دفع يتم حيث الائتمانية البيوع من وهو نقدي، غير تمويل صيغة    
 وتبيان البيع، عقد ابتداء عند الأجل تحديد يتم أن يجب يحث بشروط الفقهاء من جملة أجازها وقد حالا، بيعت إن ثمنها من أكثر
 في زيادة أي تحميله يجز لم الأقساط سداد في المشتري تأخر وإذا للجهالة، منعا استلامه مدة وتعيين الثمن من قسط كل قيمة
 البيع بخصوص فكان الفقهاء بين الاختلاف أما مماطلا، كان إن ويقاضيه معسرا كان إن ينتظره وإنما التأخير، بسبب القسط قيمة
 قبيل من يعتبر الآخر المشتري إلي الملكية نقل حذر أن الفقهاء من فريق ويري الأقساط، بقية سداد يتم حتى الملكية حفظ من

   2 .آخر بشكل الضمانات وتأخذ كاملا البيع يكون أن يجب الشبهات تجنب باب ومن الأقساط سداد ضمان
  :السلم -5

 يظهر عدا، أو وزنا أو كيلا المقدار ومعلومة بدقة موصوفة آجلة بضاعة مقابل حاضر ثمن تسليم بموجبه يتم بيع عقد هو       
 مع فيتعاقد الذاتية موارده تكفى لا وقد بنشاطه للقيام نفقات إلى يحتاج فالمنتج واضح، بشكل السلم في الائتماني التمويلي الجانب

 بتسليم منتجاته من الدين هذا يسدد أن على الإنتاج على للإنفاق حالا الثمن منه ويتسلم إنتاجه من كمية بيع على الغير
 أي مضبوطة وهي السلعة هو فيه الأجل "بعاجل اجل بيع" بأنه بالسلم البيع الفقهاء ويعرف عليها، يتفق سلعة من كمية المشترى
 به رخص الشرع أن إلا لمعدوم، بيع باعتباره الغرر على ينطوي البيع هذا إن ومع الثمن أو النقد هو فيه والعاجل المواصفات محددة
 3.  الضرورة أساس على للناس

   :الاستصناع -6
 معلوم، بثمن شيًئا يصنع أن الصانع نم يطلب أن: حاواصطلا الصنعة، طلب :بأنه لغة ويعرف البيوع صيغ من صيغة وهو       

 والقدر والنوع الجنس محدد شيء بصناعة الصانع يكلف بموجبه عقد هو وبالتالي الصانع، من والعمل الصنع مادة بأن علما
 أن في الاستصناع السلم بين والفرق الأجل، تحديد عدم يجوز كما معين، أجل خلال الاستصناع على الاتفاق ويتم والصفة،

 ناحية من السلف عملية فيه السلم أن إلي راجع السبب ولعل كذلك ليس الاستصناعو  مقدما المال رأس دفع فيه يتم" السلم
 يقوم الذي والصانع مساومة، فيه بل استرخاص فيه فليس الاستصناع أما الأسعار، في الاسترخاص مقابل وذلك الثمن تقديم

 4". الغالب في مناسبا ربحا له يحقق بما إلا يرضي لا المستصنع بالعمل
 :التمويل بالإجارة -7

 ذلك يريد لاو أالإجارة هي الكراء كما هو معروف لدينا اليوم، ومعناه أن يستأجر شخصا ما شيئا لا يستطيع الحصول عليه،       
ين كوتم المؤجرة، ينالع صفة ديدتح يتضمن عقد يه وأ .الشيء لصاحب هيقدم ممعلو  اجر يرنظ ذلك نيكو و  معينة، لأسباب

                                                           

.09التمويل الاسلامية للمشروعات الصغيرة، جامعة الازهر، مصر، دون ذكر سنة النشر، صأساليب : محمد عبد الحليم عمر، مقالة بعنوان  1
  

.30محمد الناصر مشري، مرجع سابق، ص  2
  

.31محمد الناصر مشري، مرجع سابق، ص  3
  

.31محمد الناصر مشري، نفس المرجع، ص  4
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 ذلكو  ،يرالتقصو  يالتعد حالتي في إلا لمأجورا ينالعن ضما المستأجر على طيشتر  لاو  بصيانتها، مالكها تعهدو  منها المستأجر
 .العقد طرفي عليهما يتفق أجرةو  مدةلال خ

 :الرأسمالي أو التمويلي التأجير  -  أ
 مدة خلال للعميل يؤجره معين أصل شرائه طريق عن ماله، كوسيط يتدخل هنا فهو تمويلية، خدمة البنك يقدم وفيه        

 حق من وهي الاقتصادية والملكية البنك حق وهي القانونية الملكية بين يفصل وهنا تقريبا، الاقتصادي للأصل العمر تساوي
 قابلة الغير الإجارة مدة عليها طول يحصل التي النقدية التدفقات مثلا في وربحه ملكه، في العين ببقاء ماله البنك ويضمن المستأجر
 .للإلغاء
 :الخدمي أو التشغيلي لتأجيرا  -ب     
 )البنك( جرالمأ ديم ما عادةو  الأصل، عمر ىمد على اريجالإو  نيالزم العمر ينب ارتباط ن هناكيكو  لا الصيغة ذهه في      

 التشغيلي،ير التأج في انتشاراصول الأ أنواع أكثر الخ ...نالتلفزيو و  الكمبيوتر، أجهزة تعتبرو  ا،يرهغو  الصيانة بخدمات المستأجرين
 يظهر ذاوه ا،هتطور  من و الخوفأ معينة، زمنية ةتر لف الأصل إلى حاجة في ن المستأجريكو  عندما نفعا أكثر الأسلوب ذاه نيكو و 

  .التكنولوجي يرالتغي في العالي المعدل ذات الصناعات في
  :عقد تحويل الفاتورة: ثالثا

 ما مؤسسة من القبض أوراق بشراء متخصصة مؤسسة خلاله من تقوم عقد"  :أنه على الفاتورة تحويل عقد تعريف يمكن      
   " 1الأوراق لهذه الإجمالية والقيمة تتناسب عمولة مقابل عملائها، على
 Jude.P،وحسب  Factor" 2"تسمى  أخرى مؤسسة إلى الزبائن لحسابات المؤسسة بيع عملية :أنه على تعريفه يمكن كما

  :�'�م ا���%��ر #ـ
 المؤسسة؛ لصالح الفواتير نقدا دفع -
 ؛الدين سداد من المشتري تمكن عدم حالة في ولو الدفع، في الرجوع عدم -
 .عملية الفوترة بواسطة له ملكا أصبحت والتي بنفسه، الزبائن حسابات تسيير عملية الفاكتور يتولى كما -

 :حيث وتسيير تأمين تمويل، : عناصر ثلاثة من تشكيلة هي الفوترة عملية بأن القول يمكن وعليه

 . ساعة 48 تتجاوز لا مدة في الفواتير قيمة على تحصل أن لها يمكن المؤسسة :تمويل -

 تأمين عكس على قيمة الدين وهذا من % 100 حتى يضمن أن للفاكتور يمكن السداد، عن المدينين عجز حالة في :تأمين -
 القرض؛ قيمة من فقط مئوية بنسبة يكون فهو  ، " Assurance crédit " القرض

 .بشرائها قام التي الزبائن حسابات تسيير بنفسه يتولى الفاكتور أن حيث :التسيير -
 أو الزبائن سداد عدم خطر من نفسها حماية تود التي الاقتصادية المؤسسات تلك عادة التمويل من النوع هذا إلى وتلجأ    

 . الصغيرة المؤسسات المؤسسات هذه بين ومن إفلاسهم،
 حيث تجاري؛ ائتمان من عليه تحصل ما جانب إلى المالية، أمورها بتسيير لها يسمح ماليا دعما الفاتورة تحويل عقد نظام في نجد

 حالة في كذلك والمداخيل، المصاريف بين انحرافات وحدوث الاستحقاق، تواريخ في المدينين سداد عدم مخاطر لتفادي تستعمله
  : الأتي الشكل حسب العملية هذه تمثيل ويمكن .ضماناا لقلة نظرا ديوا سداد على المؤسسة قدرة في البنوك ثقة عدم

                                                           
1
 Belletante.B, Leveratto.N, Paranque.B, Diversité économique et mode de Financement des 

PME, Edition L’Harmattan, Paris, France, 2001,p:260.  
.76، ص2009حليمة الحاج علي، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة،   2
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  .مراحل استعمال عقد تحويل الفاتورة:  )01(الشكل رقم 
  
  
  
  
  

  
  

 للمورد؛ طلبية بتقديم العميل يقوم  1-
 للعميل؛ معينة ومنتجات سلعا يبيع المورد  2-
 المورد؛ إلى يرسلها و مشترياته، بقيمة مديونية مستندات على العميل يوقع  3-
 والذمم؛ القبض حسابات يبيعها أن على الفاكتور، وهي تمويلية مؤسسة مع بالاتفاق المورد يقوم  4-
 والذمم؛ القبض أوراق حسابات قيمة من معينة نسبة المورد بمنح الفاكتور يقوم  5-
 ؛الاستحقاق تاريخ في المديونية مستندات قيمة بسداد إياه مطالبا المورد عميل بإخطار الفاكتور يقوم  6-
 .الفاكتور إلى المورد مع وقعها التي المستندات قيمة بسداد الاستحقاق تاريخ في العميل يقوم  7-
 " Capital-risque " المخاطر رأسمال :رابعا

 وذلك النشأة؛ حديثة للمشروعات والفني المالي التدعيم وسائل أهم من المعاصرة الاقتصاديات في المخاطر رأسمال مؤسسات تعتبر 
 وإمكانياا خبرا إلى أساسا يرجع وسريع، سليم بأسلوب المخاطر مع التعامل على عالية قدرة من المؤسسات هذه به تتميز لما

 في الأمريكية المتحدة الولايات في المخاطر رأسمال نشاط بدأ وقد .التمويل مجال في متخصصة مؤسسات أا باعتبار الواسعة؛
 .مرتفع وعائد نمو إمكانيات لديها تتوافر والتي المخاطر، العالية الصغيرة المؤسسات تمويل لاحتياجات استجابة الخمسينات،

 :المخاطر رأسمال تعريف  1-

 بشركات تدعى مؤسسات بواسطة الاستثمارية المشاريع لتمويل تقنية أو أسلوب ":أنه على المخاطر رأسمال تعريف يمكن     

 أساس على تقوم بل البنكي، التمويل في الحال هو كما فحسب النقد تقديم على تقوم لا التقنية وهذه ،المخاطر رأسمال
 تساعد بأا نرى لهذا ،بأمواله يخاطر فهو وبذلك مبلغه، ولا العائد ضمان دون من المشروع بتمويل المشارك يقوم حيث المشاركة؛

 القروض منحها يرفض المصرفي النظام أن حيث ؛اال هذا في صعوبات تواجه التي التوسعية أو الجديدة الصغيرة المؤسسات أكثر
 فهو لذا جزئيا، أو كليا الممول المشروع فشل حالة في الخسارة المستثمر يتحمل التقنية هذه في، الضمانات على توفرها لعدم نظرا

 رأسمال مؤسسات دور أن ذلك إلى ويضاف، المخاطر هذه تخفيف أجل من ونجاحها تطورها يحقق بما المؤسسة إدارة في يساهم
 من تنمية مخطط تقديم يقتضي ما وهو والتوسع، التجديد مرحلة إلى يمتد بل فحسب الإنشاء مرحلة تمويل على يقتصر لا المخاطر

 1 " المؤسسة طرف
 : بينها من نذكر الأهداف من مجموعة لتحقيق التقنية هذه دف : المخاطر رأسمال طريق عن التمويل أهداف  2-

 .الاستثماري بالتمويل الخاصة الاحتياجات مواجهة -

                                                           

.80حليمة الحاج علي، مرجع سابق، ص  1
  

                                   
                                                                                                  )4(  

               )3 (         )2(                                                               )5(  
                                                  )1   (                                         )7(  

                                                                                                  )6( 

 المورد

 الفاكتور العميل

 .57بوراس أحمد، مرجع سبق ذكره، ص: المصدر
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 .للاكتتاب وطرحها أسهم إصدار على المؤسسة قدرة وعدم المالي، السوق ضعف حالة في بديلا تعد -
 .الكافية الأموال توفير -

 :أساسية مراحل خمسة وهي المؤسسة فيها الموجودة المرحلة حسب المخاطر رأسمال عمليات تختلف: تمويلاتها أنماط  3-

 النماذج وتطوير والتجارب، البحث نفقات لتغطية يخصص " Capital d’amorçage":الإنشاء قبل ما رأسمال .أ
 المنظور من خطرة جد المرحلة هذه وتعد عليها، الإقبال مدى لمعرفة السوق في تجريبها وكذلك .الجديدة للسلعة والتجارية العملية

  . 1ا المؤسسة لدى الفشل احتمال لارتفاع المالي
 لتمويل ويخصص المخاطر رأسمال يتدخل المرحلة هذه ففي " Capital de démarrage":الانطلاق رأسمال .ب

 مشروع منها يعاني التي المخاطر كل المرحلة هذه وتجمع خبرته، إلى إضافة التطوير من الأولى والمراحل الإنشاء مرحلة في المؤسسات
  2 .المرحلة هذه خلال المؤسسة تمويل تقبل التي الوحيدة هي المخاطر رأسمال مؤسسات أن كما جديد،

 المخاطر، رأسمال من استفادت التي المؤسسات يخص هوو " Capital développement ":النمو رأسمال .ج
 يغطي كما جديدة، استثمارات شراء أو العامل، المال رأس لتمويل كان سواء والتطور، النمو عملية لتسريع إضافي لتمويل وتحتاج
 أن باعتبار واضحة، بطريقة التناقص إلى المخاطر تتجه المرحلتين هاتين خلال أنه حيث ،والنضج التطور مرحلتي المخاطر رأسمال

 على الحصول في إمكانيتها ومنه ، معينة بنسبة الذاتي التمويل على قدرا منهو  الإيرادات، وتحقيق الإنتاجية المرحلة بلغت المؤسسة
  3. التقليدية التمويل لوسائل اال وترك ،الاختفاء ثم تدريجيا التقلص في المخاطر رأسمال مؤسسات دور يبدأ لذا. بنكية قروض

 المالكة الأغلبية تغيير عند يستعمل ": Capital transmission ou succession"الملكية تحويل رأسمال. د
 هذه فخلال وبالتالي قائمة، مؤسسات عدة شراء إلى ترمي مالية قابضة مؤسسة إلى قائم مشروع تحويل أو ما، مشروع لرأسمال
 تتمثل الملاك من جديدة مجموعة إلى المشروع في والمالية الصناعية السلطة تحويل بعمليات المخاطر رأسمال مؤسسات تم المرحلة؛

 :في عادة
 فروعها؛ أحد عن التخلي في رغبتهم المؤسسين إبداء حالة في المؤسسة، في الإداري الفريق -
 المؤسسة؛ بتطوير اهتماما الأكثر المساهمين أحد -
 تكوين عبر المخاطر رأسمال مؤسسة تتدخل هنا لوحده، التمويل عملية تحمل على قادر وغير تحمسا الأكثر الورثة أحد -

 .للشركاء قروض ومنح بالإشراف تقوم قابضة مؤسسة
 في المخاطر رأسمال مؤسسة أن حيث  " Capital pretournament ":التدوير إعادة أو التصحيح رأسمال. ه

 وضعيتها واستعادة نشاطها لمزاولة اللازمة بالأموال ضخها أو تزويدها ثم عجزها، عند المؤسسة رأسمال بشراء تقوم الحالة هذه
 4: التالية للأسباب المؤسسات بعض تمويل المخاطر رأسمال مؤسسات ترفض وقد الحسنة،

 القدرة وعدم الهامة الميادين في الخبرة نقص إلى إضافة واحد، عضو على يعتمد فعال غير عمل فريق وجود حالة في وذلك :الإدارة
 .موالية مرحلة إلى المؤسسة نقل على
 الدراسات إعداد حالة في أو موضوعي بشكل منجزة غير كانت إذا ما حالة في :  "Plan d’affaire"الأعمال خطة

 .التكنولوجيا أو الخدمة أو المنتوج خصوصية تحديد على القدرة عدم إلى إضافة مفصل، وغير واف غير بشكل

                                                           

.80، صمرجع سابق حليمة الحاج علي،   1
  

.80، صنفس المرجع  حليمة الحاج علي،  2
  

.81حليمة الحاج علي، نفس المرجع، ص  3
  

.81، صنفس المرجعحليمة الحاج علي،   4
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  .والتوسع النمو في ومشاريعها المؤسسة دعم على قادرا السوق كان إذا ما ذكر يتم لم ما حالة في: السوق
  

  :الدراسات السابقة: المبحث الثاني

 خاصة التمويل، مجال في العدد بنفس ليست لكن و كثيرة، المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تناولت التي المواضيع الحقيقة، في      
  :نذكر منها) الأجنبية باللغات وجدت أغلبها أن إلا( الحديثة، التمويلية البدائل
 على التي ارتكزت ،2005 الجزائرية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل سياسات بعنوان قريشي يوسف الدكتور دراسة      

 باستخدام ميدانية بدراسة بالقيام ذلك و المديونية، يكل المحددات تلك تربط التي الإحصائية العلاقة و المالي الهيكل محددات
 دالة تقدير أن إذ ،2003-2001مؤسسة صغيرة ومتوسطة خلال الفترة 128من  تتكون عينة على إحصائية والاعتماد أدوات

 له سمح الذي الأمر التدريجي الانحدار باستعمال تدريجي بشكل النموذج بتحسين سمحت المدروسة العينة من انطلاقا المديونية
 في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تمويل صيغ و أساليب ترقية في دراسته" رابح خوني دراسة أكد قد و .مهمة نتائج إلى بالوصول

 الأسس و المعالم واضحة سياسة وجود عدم إلى، ماجستير مذكرة عن عبارة الدراسة هذه. 2003-2002، "الاقتصاد الجزائري
 أن و بينها، تنسيق وجود دون بإنفراد تعمل التي الوكالات و الهيئات بعض هناك بل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تمويل لدعم

 المؤسسات من النوع هذا لأن مساعدا، عاملا كوا من أكثر التمويل لعملية معيقة الجزائرية البنوك أن في يتمثل الرئيسي المشكل
 ضعيف الجزائري التمويلي الجهاز أن كما الضمانات، مستوى على لا و الفائدة أسعار مستوى على لا تفضيلية بشروط تحظى لا
 الآليات هذه إدخال محاولة أن إلا منها، المتطورة خاصة العالم دول مختلف في السائدة المبتكرة و الجديدة الآليات إلى يفتقر و

 تتعاقب فردية مبادرات و سياسات إلى فقط ليس الطويل، المدى على و وشاملة عامة إستراتيجية إلى و الدعم من المزيد إلى تحتاج
  .القطاع ذا الفعلي للنهوض وهذا الحكومات تعاقب مع

كما تطرق الدكتور محمد أغريبي في دراسته حول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية إلى برامج التأهيل ومدى تأثيرها        
للرفع من مستوى المؤسسات الصغيرة المتوسطة التونسية للوصول ا إلى المستوى الدولي، وتناول مدى نجاح تجربة رأس مال 

  .ات الصغيرة والمتوسطة وأعطى حلول وإستراتجيات تمويلية لتمويل مثل هذه المؤسساتالمخاطر في تمويل المؤسس
ونتج أنه إذا كانت . مؤسسة في استراليا 391بحثا حول  Holmes et Kent (1991)كما أجرى كذلك كل من      

 وإدراك التمييز في امعانا إلى يعود لا اهذ فإن الكبيرة، بالمؤسسات مقارنة أعلى بنسبة ذاتيا تتمول والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 السياسة هذه اختيار في المسيرين إرادة :السببين لأحد وإنما التمويل، وتكاليف )المعروضة التمويل أنماط( العرض مخطط في الفروق
  .للتمويل أخرى لإمكانيات وافية لمعرفة امتلاكهم عدم أو للتمويل

 نظرنا وإذا .له تتعرض الذي الخطر درجة وعلى المؤسسة قيمة على تأثير ذات التمويل قرارات أن السياق هذا في بالذكر يجدر      
 أن يبدوا فإنه الكبرى، بالمؤسسات مقارنة التمويل موارد محدودية بينها ومن والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات خصوصيات بعض إلى
  .الظروف هذه مثل في القرارات، من النوع هذا أن ذلك .كبرى أهمية ذا عنصرا يعد مالي هيكل اختيار قرار

من خلال المقاربات النظرية المتوافقة  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل هياكل أمثلية حول القائم الجدل تحليل نحاولولذا س     
 موضوع عرف فقد .معينة ومالية اقتصادية خصوصيات ذات ظاهرة باعتبارها مع خصوصيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،

 من العديد حاولت إذ التسيير، علوم عرفتها التي التطورات مع خاصة الأبحاث، من موجة المؤسسات من النوع لهذا المالي الهيكل
   .المالية اقرارا من انطلاقا للمؤسسات التمويلي السلوك تفسير النظريات
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 1:والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصوصيات مع المتوافقة النظرية المقاربات

 هياكل لاختيار والتطبيقي العملي التفسير قواعد بوضع النظرية التطورات من العديد سمحت الكلاسيكية، المالية النظرية بعد
 الإداري الخيار نظرية : النظريات هذه أهم بين ومن .خاصة بصفة والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات عامة بصفة المؤسسات تمويل

(Théorie du choix managérial)المؤسسة  حياة دورة ؛ نظرية (Théorie du cycle de vie de 
l’entreprise) النظام الرتبي ونظرية؛ .(Théorie de l’ordre hiérarchique)  

 . الإداري نظرية الخيار: أولا

فحسب  .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات التمويلي للسلوك دراسته في Norton  1991إليه  توصل ما إلى البداية في نشير
Norton تفسير نموذج في يراعى .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل هيكل تحديد في هاما دورا المقاولين وآمال توقعات تؤدي 

 قدم .)التمويلي السلوك( الظاهرة لهذه الجيد الفهم أريد ما إذ ورغباته واختياراته، المقاول، تفضيلاته دور التمويل هيكل
Barton et Matthews (1989)، التمويلي الهيكل اختيار بخصوص للبحث اقتراحات خمسة إستراتيجي، قرار سياق في 

 Andrews قبل من الاستراتيجي النموذج على القائمة الاقتراحات هذه أعدت الأصل وفي ، والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات في
  :وهي (1980)

 الذي الخطر فمستوى .معين مالي لهيكل اختيارهم على تأثير ذو عاملا الخطر من مرتفعة درجة لتحمل المسيرين قابلية تعتبر -1
 القروض مقابل شخصية ضمانات تقديم المقاول على يتعين أين الصغيرة، المؤسسات في خصوصا – بالأمان المسيرون عنده يشعر

  .المال رأس هيكل على مباشر تأثير له – المقدمة
 قضية يحتوي نموذجا تقدم لم الكلاسيكية المالية النظرية أن فالواقع .المالي هيكلها على مؤسسته بخصوص المقاول أهداف تؤثر -2

 لها معنى لا النموذج هذا فإن والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات حالة وفي .المساهمين ثروة تعظيم لهدف المسيرين احترام وهي جوهرية
 اختيار على مؤثرا عاملا الثروة، تعظيم هدف عن بعيدة هي التي الخاصة، أهدافه تعتبر حيث الوحيد، المساهم هو المقاول كلن إذا

  ...واطمئنان أمان بكل المؤسسة تسير السرية، الداخلية بالمعلومات الاحتفاظ أهداف النمو، :أهمها ومن التمويل، نمط
 الاحتفاظ إلى المسيرون فيسعى ).أسهم طرح أو استدانة( الخارجية الموارد قبل داخلية بموارد مؤسسام تمويل المقاولون يفضل -3

 يمنع ما وهذا .للمؤسسة والاعتيادي اليومي التسيير وعلى المتخذة القرارات على المؤسسة، على والمراقبة السيطرة من عالية بدرجة
  .مقرارا في خارجي مستثمر أي دخول مباشرة غير بطريقة

 أن يمكن وما .الاستدانة مستوى على الائتمان وشروط للمؤسسات المالية والخصائص الخطر لمواجهة المسيرين قابلية تؤثر -4
 إجراء إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مسيري يميل حيث الأبحاث، بعض نتائج بينته ما الفرضية هذه تأكيد من يزيد

 علاقات على الحفاظ كثيرا المفيد من أنه ذلك ).واحدة مالية مؤسسة الغالب في( المالية المؤسسات بعض مع فقط عمليات
 واقعنا، عن ببعيد هذا وليس .الخاصة وقراراته إجراءاته وقبول المقاول شخصية فهم ذلك عن يترتب إذ معين، بنك مع جيدة
  .الائتمان منح الأخير هذا رفض أو قبول في الرئيسي العامل البنك مع والمقاول وعلاقة سمعة تعد حيث

 حالة في مقبولا الاقتراح هذا ويعتبر .مناسب مالي هيكل اختيار في المقاول قدرة على للمؤسسة المالية الخصائص تؤثر -5
  .الكبرى المؤسسات

 خصائص المؤسسة حول الأخيرة الأفكار تحوم بينما المسير، للمالك المركزي الدور حول تدور الأولى الثلاثة الأفكار أن نلاحظ    
   .الخارجي محيطها وخصائص

                                                           

.322، ص2010- 2009، 07، عدد مجلة الباحث دادن عبد الوهاب، الجدول القائم حول هياكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  1
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  :نظرية دورة حياة المؤسسة: ثانيا

  .تطور مستويات عدة على مرورها من لابد كبيرة، والمتوسطة الصغيرة المؤسسة تصبح أن ، قبلAng (1991)حسب 
 نظريات توجد بأنه الافتراض جدا المعقول من وعليه، .للمؤسسات المالية الهياكل لتفسير واحدة نظرية إيجاد يمكن لا لذلك،
 للمؤسسات التمويلي السلوك فهم في )المؤسسة حياة دورة( المقاربة هذه مصدر يعود ؛ التطور مستويات به توجد الذي بالقدر

 وأن تطورها، في المستويات مختلف تعبر المؤسسة أن إلى النماذج هذه تشير حيث التطور، مستويات نماذج إلى والمتوسطة الصغيرة
  .المؤسسة تمويل هيكل على تغيير إحداث إلى آخر إلى مستوى من الانتقال يؤدي وبذلك ؛ ا خاصة عوامل تتضمن مرحلة أية

 . الرتبي التمويل نظرية: ثالثا

 الوكالة تكاليف بالإفلاس، المرتبطة التفسيرات فإن المالية، النظرية عكس على أنه Norton (1991)رأى  لنتائجه، اختباره بعد
 ،التمويل عملية في ترتيبا غالبا يتبنون المسيرين أن ويبدوا .معين مالي هيكل اختيار في ضعيف دور ذات المعلومات تماثل وعدم
 الأموال قبل الاستدانة إلى اللجوء يتم الأخير، هذا كفاية عدم حالة وفي الداخلي، التمويل ممكن حد أقصى إلى يستعملون حيث

 النظرية هذه استهدفت ، حيثMyers الباحث  الكاتب إلى النظرية هذه دعائم إرساء في الفضل ويرجع ).الأسهم( الخاصة
 فإنه الخارجي التمويل ضرورة بدت وإذا الذاتي، التمويل الأولى بالدرجة تفضل اأ تبين والتي والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات أساسا

 إصدار واخيرا (Obligation convertible)للتحويل  القابلة السندات ثم (Emprunts) القروض  إلى يتم اللجوء
  .Barton et Mttheuws (1989) اقتراح  تشبه النظرية هذه أن ملاحظته ، يمكن وما .الأسهم

 إلى النظرية هذه واستندت ).الخاصة والأموال الاستدانة( المالي للهيكل مثلى نسبة وجود فرضية النظرية هذه استبعدت لقد
بين  أيضا وإنما المؤسسة، بمستقبل المهتمة الخارجية والأطراف (المسيرين) المؤسسة بين فقط ليس المعلومة، في التناظر عدم فرضية

 Hiérarchie des)والأولية  الترتيب بحسب تمويلا تعتمد المؤسسة فإن لذلك، .المؤسسة داخل الأطراف
financements)للتمويل الأولية هذه أن والواقع .أمثل مالي هيكل تحقيق إلى السعي وليس الخارجية الأموال ضرورة ، تمليه 

 .المؤسسة مسيري قبل من الموضوعة الأهداف بدلالة تتحدد
 سوق في تسعيرها كيفية وحول توسطةوالم الصغيرة للمؤسسات لمملوكا المال رأس كليه بخصوص أبحاث عدة أنجزت لقد    

 سمحت حيث ،(Non cotées) المسعرة غير المؤسسات خصوصيات قضية الأبحاث هذه اهتمامات وضمن .الأموال رؤوس
 تلخيص ويمكن .المسعرة غير(Firmes entrepreneuriales)  المقاولة لمشروعات الأساسية والخصائص المميزات بتحديد الأبحاث

  : الآتي المقارن الجدول في والمميزات الخصائص  هذه
  .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل هياكل حول النظري للجدل المفسرة الإسهامات ):01(رقم  جدول

  مقاولات غير مسعرة في السوق المالي  مؤسسات مسعرة في السوق المالي

 :الجماعي المال رأس ملكية انتشار  - 1

 .المؤسسة لذمة النسبي الاستقلال  •
         تخصص خارجية، أو/و داخلية مراقبة وجود والمسؤولية، السلطة تفويض  •

 .المسؤولين
 .والبقاء المالية الاستقلالية النمو، المساهمين، ثروة تعظيم يفضل تسيير نمط  •
 : بين وكالة علاقات  •
 والمسيرين المساهمين -
 والمقرضين المساهمين -
 :الخاصة الأموال تدعيم إمكانية - 2

 أو المال رأس رفع( التمويل مصادر تنويع إمكانية ومفتوح، موزع مال رأس  •

 :الجماعي المال رأس ملكية تمركز - 1

 .للمسير العائلية أو الشخصية الذمة اختلاط
 .المسؤولين تخصص غياب المسيرين، مراقبة غياب والمسؤولية، السلطة تمركز  •
 .النمو المؤسسة، بقاء الذمة، استقلال يفضل تسيير نمطا  •
 :بين وكالة علاقات  •
       الأقلية والشركاء يةالأغلب الشركاء -
 المسيرون والملاك المقرضين -
 :الأموال رؤوس أسواق إلى المباشر اللجوء غياب - 2

 مشكلة تفاقم المالية، الأوراق تقييم صعوبة الخارجية، الخاصة الموارد رشاده •
 .المعلومة في التماثل عدم
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 ).استدانة
  .المنشورة المالية المعلومات جودة  •

  .الخارجية الموارد تنويع غياب •

.328، صمجلة الباحثدادن عبد الوهاب مرجع سابق،  :المصدر  

 في المؤسسة أن ذلك معينة، نظرية على اعتمادا ما لمؤسسة التمويلي السلوك على الحكم يمكن لا أنه إلى خلصنا وفي الأخير    
 تطورها مستويات مع يختلف التمويلي سلوكها فإن لذلك ا،حيا مراحل من وأخرى مرحلة بين تتطور اأ إذ مستمرة، ديناميكية

 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات المالي السلوك تفسير في معينة نظرية إلى الاستناد إمكانية عدم إلى يؤدي الذي الأمر ونموها،
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  : ا�ول ا
و  المتاحة التمويلية البدائل ينب بالمفاصلة مح لهايس امم للتمويل متنوعة سائلو  المتوسطة و ةير الصغ المؤسسات مأما تطرح      

 طلاق، و هيالإ على بالسهلة ليست التمويلية ليةالآ اختيار فعملية الأهداف المسطرة،  مع يتناسب ي الذ بالتالي اتخاذ القرار
 .يهإل اللجوء تم يالذ والمصدر رأس المال تكلفة أبنها عوامل لعدة تبعا تتحدد
 مصادر مهأ من تعتبر التي الخاصة المالية ى المواردمستو  على قصور من تعاني ما عادة يرة و المتوسطةالصغ للمؤسسات بالنسبة     

 ويلتم مصادر إلى تلجأ لذلك عالية تكلفة ذات نتكو  التي التأسيس تكاليفمنها لمواجهة  الأكبر ءلجز ايخصص  التي التمويل
 المؤسسات ذهه هب تزخر ما رغم أنه المؤسسات، غير َ  هذه لتمويل الأساسي الخارجي المصدر تعتبر التي البنكية ضو كالقر  خارجية

 البطالة، كامتصاص الاقتصادية التنمية فيا يسمح لها بالمساهمة بم يرةكب اقتصادية مبادرة وروح إبداعية كقدرات إنتاجية طاقات من
 تقدمها التي الضمانات مالها و محدودية رأس في انخفاض  من هب تتميزنظرا لما   التمويل على الحصول في ةير كب صعوبة دتج فإا

 يرمصن أ كما المؤسسة، لأصاحب الشخصية الأموال على الضمانات يأيرة الأخهذه   تقتصر ما يرافكث العينية، منها خاصة
 قديرو ت  تقييم في البنوك مهمة من صعبت المميزات كما أن هذه ،هل الشخصية ير بالخصائصكب بشكل مرتبطن يكو  المؤسسة
 لولح المؤسسات، ذهه ويلتم عن ددالتر  وأ  العزوفإلى بالبنوك ي أدى بدورهالذو  هذه المؤسسات نشاطات عن ةجمالنا المخاطر

مال  رأس شركات صناديقيري و التأج التمويل هاهمأ من نكا ؤسساتالم ذهه لتمويل جديدة طرق استحداث تم المعضلة ذهه
  .الخ...المخاطر

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        ::::الفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثاني

        مقـارنة بين التجربة التونسية  مقـارنة بين التجربة التونسية  مقـارنة بين التجربة التونسية  مقـارنة بين التجربة التونسية  

    الجزائريةالجزائريةالجزائريةالجزائريةو  و  و  و  
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 :تمهيد

 مجال المؤسسات في الجزائرية و التونسية التجربة على الضوء لإسقاط منا متواضعة محاولة التطبيقية الدراسة هذه في الولوج إن       
 أي إلى و التونسية التجربة من مستفادة دروس استخلاص محاولة و التجربتين من كل استعراض المتوسطة،من خلال و الصغيرة

 التسهيلات موضوعية رؤية وبلورة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع من أكثر التقرب ودف منها، الاستفادة للجزائر مدى يمكن
 البطالة، نسبة تخفيض و المضافة القيمة تحقيق في للمساهمة المؤسسات هذه لتشجيع الجزائر و تونس الدولتين من كلا تقدمها التي
 واستجلاء الدولتين، اقتصاد مستوى على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إسهام لتوسيع الكفيلة السبل سنحاول استنباط كما

 واستشراف آفاق جديدة ، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الدولتين تعرضها التي التمويلطرق  لتطوير التي يمكن استخدمها الوسائل
الدول  اقتصاديات ومنافسات الصراعات حلبة في الصمود وتقنيا إداريا متخلف اقتصاد فيه يسيرا يعد لم عصر في ا، للارتقاء

  .والحواجز الحمائية للدول بالحدود يعترف لا عالم في اليوم وأننا خاصة الأجنبية،
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 :المتوسطة و الصغيرة المؤسسات في مجال التونسية التجربة :الأول المبحث

 نموذج إلى تحولت تونس أن وعن ، التونسي الاقتصاد حققه الذي الباهر الانتعاش الماضيين عن العقدينخلال  الحديث كثر        
 في اال جيدة بسمعة تحظى تونس جعل ما وهذا له، الترويج اقتصادية الماكرو المعطيات تحاول ما وهو ، يحتذي به للتنمية ناجح

 الدول قائمة تونس تتصدر إذ ، الصورة هذه عززت التي ، عامة والدول الغربية ، الدولية المالية المؤسسات من ولاسيما الاقتصادي،
 جيراا بقية مثل نفطية ثروات تمتلك لا تونس . التكنولوجية و الجاهزية والتنافسية، البشرية التنمية مجالات في النفطية غير العربية

 إذ والخليجيين الغربيين السياح قبلة وأصبح ، حديثة تحتية بنية تلكويم بانتظام، ديونه ويسدد مستقر، البلد ولكن والجزائر، ليبيا
 بلدان بعض غرار على الصفيح مدن توجد لا أا حيث تونس في عطلهم يقضون سنويا سائح ملايين6 عن يقل لا ما يستقبل

 ولا ، الأوروبي الاتحاد إلى تونس اتجهت العربي المغرب اتحاد بلدان من جيراا مع البينية التجارة في الضعف وبسبب ، العالم الثالث
 العالمية للقواعد وفقاً  وتونس أوروبا بين الحرة التجارة منطقة اتفاقية بتوقيع توجت والتي ، المتوسطية الأوروبية الشراكة إطار في سيما

 منتجات وذات متطورة تكنولوجيا ذات صناعية دولاً  تشمل حرة تجارة منطقة وهي ، 2008 الثاني كانون في الموقعة الحرة للتجارة
  1 .عام بوجه المتوسط الأبيض البحر وحوض أوروبا وبين ، وتونس أوروبا بين الحرة التجارة منطقة وتواجه متكاملة

  :التونسي في الاقتصاد المتوسطة و الصغيرة المؤسسات دور  :المطلب الأول
 :العام الاقتصادي النشاط قطاعات مختلف على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع: أولا

 :ذلك لنا يوضح التالي والجدول الاقتصادية، القطاعات مختلف في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنشط
والجدول  كليا لإنتاجها مصدرة مؤسسة 2736 منها فما فوق أشخاص 10 تشغل مؤسسة 5723 الصناعي النسيج يعد      
  :الأنشطة مختلف على المؤسسات هذه توزيع يوضح التالي

  .2012توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي لعام ): 02(جدول

  
 www.tunisieindustrie.net.tn، موقع 2012أفريل  –وكالة النهوض بالصناعة والتجديد  :المصدر

صناعة (من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنشط في ثلاث قطاعات رئيسية  %58.5نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة       
، ونشير كذلك بالذكر إلى القطاعات الصناعية الأخرى التي تنشط فيها )النسيج والملابس، الصناعة الغذائية، الصناعة الميكانيكية

 .%41.5المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة 
 :العمال عدد حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فيها شطتن التي الرئيسية القطاعات: ثانيا
 اليد كثافة على تعتمد أا العمال أي من كبير عدد تتطلب فهناك قطاعات آخر، إلى قطاع العمال من يختلف عدد      

 فيها تنشط التي القطاعات أهم لنا يبين والجدول أدناه رأس المال، كثافة على تعتمد أخرى قطاعات أن حين في العاملة،
 :عدد العمال حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

                                                           

.2014مارس30التونسي، موقع ثوابت عربية، الأحد الكاتب توفيق المديني، نقاط القوة والضعف في الاقتصاد   1
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 رسم يلي وفيما لإنتاجها كليا مصدرة مؤسسة 2736 منها فما فوق أشخاص 10 تشغل مؤسسة 5723 الصناعي النسيج يعد
  .العمال عدد حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات فيها تنشط التي الرئيسية القطاعات لنا بياني يمثل

  .2012القطاعات الرئيسية التي تنشط فيها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال لعام ): 03(جدول رقم 

 %النسبة   العدد  القطاع

  17.6  575800  الفلاحة والصيد البحري

  18.3  598200  الصناعة المعملية

  14.4  474000  الصناعة غير المعملية

  48.8  1599400  الخدمات

  0.9  30000  غير مصرح به

  100  327700  المجموع

 www.tunisieindustrie.net.tn، موقع 2012أفريل  –وكالة النهوض بالصناعة والتجديد : المصدر
وهو القطاع الأكثر توظيفا للعمال،  في قطاع الخدمات ونمن عدد العمال يعمل %48.8نلاحظ من خلال الجدول أن نسبة     

 .%0.9أما بالنسبة للقطاعات الأخرى فنسب عدد العمال متقاربة ماعدا القطاع الغير مصرح به الذي يشغل ما نسبته 
 :الأجنبية المساهمة ذات والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توزيع: ثالثا
  :ذلك لنا يوضح التالي، والجدول مؤسسة 1221 أكثر فما أشخاص 10 تشغل التي و أجنبية مساهمة ذات المؤسسات عدد يبلغ

توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات المساهمة الأجنبية على مختلف قطاعات النشاط الاقتصادي لعام  ):04(جدول 
2012.  

  
  www.tunisieindustrie.net.tn، موقع 2012أفريل  –وكالة النهوض بالصناعة والتجديد : المصدر

  توزيع المؤسسات ذات المساهمة الأجنبية): 02(شكل رقم 

  
  www.tunisieindustrie.net.tn، موقع 2012أفريل  –وكالة النهوض بالصناعة والتجديد : المصدر
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  :تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التونسية مصادر: المطلب الثاني

 الشباك ونظام .ى الصغر والصناعات الخفيفة بالصناعات للنهوض الوطني الصندوق منها مسارات، عدة توجد تونس في     
 يتجاوز لا بسقف الجامعات لخريجي قروض توفير في المتخصص للتضامن التونسي والبنك الشركات، تأسيس طلبات لتلقي الموحد
 تأسس الذي الوطني التضامن وصندوق الإقراض لضمان الوطني الصندوق وكذلك .ة صغير صناعات لإقامة دولار آلاف 10
 الضريبة، من له التبرعات خصم ويتم الحر، العمل على ويشجع التدريب، يوفر وهو الفقراء، بمساعدة ويختص ،م1999 عام اية
  .دفوائ بلا قروضا ويقدم ،متطوعون ويديره الخصخصة، حصيلة من نسبة له خصصت كما

تتوفر للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة آليات تتماشى مع خصوصيتها وتجتمع كل هذه الآليات على ربط التمويل       
  :الآلياتبجدوى المشروع وقدرة المستثمر على تسييره ومن أهم هذه 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ويرتط فيأقيمت هذه الشركات بغرض المساهمة : شركات الاستثمار ذات رأس مال تنمية  -
  مجال التكنولوجيات الحديثة فيتقام  التيوخاصة المقامة للتنمية أو 

ض بالعمل المستقل النهو  لىيهدف هذا الصندوق إ :للنهوض بالصناعات التقليدية والمهن الصغرى الوطنيالصندوق  -
مجالات  فيألف دينار وذلك  50لا يتجاوز حجم الاستثمار فيها  والتيأو تحديث مؤسسات صغيرة  شاءإنوالتشجيع على 
  .عن طريق توفير قروض بدون فائدة ات والصناعات التقليدية ويتم ذلكالصناعة والخدم

لفلاحين والصيادين البحريين  ومتوسطيلصغار  تشجيعايقوم هذا الصندوق بتقديم  :الصندوق الخاص للتنمية الفلاحية -
  .رأس المال فيشكل مساهمات  فيشكل اعتمادات يقع إرجاعها أو  فيسواءً 

الصناعة  قطاعي فيوالمتوسطة  تمويل المؤسسات الصغيرة فييساهم هذا الصندوق  :صندوق التطوير واللامركزية الصناعية  -
  . ريتجاوز حجم الاستثمار فيها ثلاثة ملايين دينا. فيها ثلاثة ملايين دينار رالاستثمالا يتجاوز حجم  والتيوالخدمات 

وخاصة منها المؤسسات  يوفر هذا الصندوق مساعدات لتأهيل المؤسسات الصناعية: تطوير القدرة التنافسية الصناعية  -
غير المالية وتحسين الجودة وتحسين الإنتاج وتحديث  بالاستثماراتات على العناية الخاصة الصغيرة والمتوسطة مع حث المؤسس

الدراسات  الطرق الحديثة لتحسين الجودة ، كما يوفر الصندوق تمويل بعض أنشطة المراكز الفنية وتمويل وسائل الإنتاج واستخدام
  .الاستشارية 

 500زيد تكلفتهاعني لا التيمجال تكنولوجيا المعلومات يستفيد ذا النظام المشروعات  في :الابتكارنظام التشجيع على  -
ألف دينار بشرط مساهمة  120تتجاوز هذه المساهمة  من رأس المال على أن لا% 49إلى  ألف دينار وتصل مساهمة الصندوق

  .المشروع بقدر مساهمة الصندوق فيرأس المال  فيشركات الاستثمار 

 فيالمشروعات الصغيرة  تمويل فيتجربة رائدة  1997 فيللتضامن  التونسيالبنك  إنشاءيعتبر  :للتضامن التونسيالبنك  -
  : يليومن أهم أهدافه ما   . المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر فيتونس ودف مواجهة الاحتياجات المالية لرجال الأعمال 

  ؛دية بسبب عدم توافر ضمانات كافيةالعا لا تتاح لها الاقتراض من البنوك التي تمويل المنشآت الصغيرة ومتناهية الصغر -

  ؛الذين يحملون مؤهلاً جامعياً أو ما فوق ذلك من مؤهلات للأشخاصتوفير القروض  -
  ؛ذو المهارة والكفاءة من الأشخاص الذين فقدوا عملهم لأسباب اقتصادية للأشخاصتوفير القروض  -
الحرف، الخدمات، (الأنشطة مثل  لتنمية قطاعات هامة مثل تقديم تمويل مستوى أنواع مختلفة من الماليتقديم الدعم  -

  ؛والحضرية كل من المناطق الريفية  في) الزراعة،الخ
  .فترة قصيرة نسبياً  فيتوفير عدد معقول من فرص العمل الجديدة  -
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وضرورة دعم قدراا التصديرية، تم  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظراً لأهمية الوظيفة التسويقية :صناديق تشجيع التصدير -
للتصدير مصحوبة بمساعدة فنية  تسويقيلإعداد مخطط  التصديريمجهودها  فيالعديد من الصناديق لمساعدة المؤسسات  إنشاء

  . لخبراء الصندوق

 La Banque De " تمويلي بنك تم إنشاء فقد المالي في اال والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تدعيم أجل منو       
Financement Des PME " مليون 50 قدره اجتماعي برأسمال 01/03/2005في 652001 القانون  بمقتضى 

  للضمان التونسية المؤسسة منها الأخرى المؤسسات الدولة وبعض بمساهمة تونسي دينار
La Société Tunisienne De.Garantie SOTUGAR 

 1: يلي بما القيام البنك مهام ومن :
 .االات جميع في والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الموجهة القروض ضمان  - 

 تجديد أو توسيعها مجال في القائمة المؤسسات ترقية و تدعيم مع والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات إنشاء وتسهيل التكفل  -
  .استثماراا

 .مجالاته وتوسيع التمويل حجم لزيادة التونسية البنوك مع المبرمة الاتفاقيات طريق عن المستمر التنسيق  -
 4 و دينار 80000 بين ما تكلفتها تتأرجح التي والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات الخاصة الاستمارات تمويل في البنك يساهم - 

 دينار مليون 1 ب محدد سقف مع المشروع تكلفة من  %50 إلى  %25 تمويل في البنك يتدخل حيث تونسي، دينار مليون
  .تونسي

 المؤسسات باستثناء البنك يقدمها التي المالية التسهيلات من الاستفادة والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات يمكن فإنه للإشارة       
  .العقارية الترقية ومؤسسات السياحية

 الإيطالية المؤسسات مع والشراكة دينار، مليون 100 إلى رأسماله من الرفع إلى مسئوليه يسعى أكثر البنك ولمساهمة       
  .للمؤسسات الموجهة القروض ضمان مجال في تعمل التي والأسبانية

  ::للنهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةللنهوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  التعاون المالي الدوليالتعاون المالي الدولي: : المطلب الثالثالمطلب الثالث
  22::تتمثل أهم ملفات التعاون المالي الدولي التي تقوم الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة بمتابعتها في  تتمثل أهم ملفات التعاون المالي الدولي التي تقوم الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة بمتابعتها في    

  خط القرض الإيطالي المخصص لتمويل المؤسسات المتوسطةخط القرض الإيطالي المخصص لتمويل المؤسسات المتوسطة: : التعاون التونسي الإيطاليالتعاون التونسي الإيطالي  --  أأ
ون أورو يخصص لتمويل المؤسسات الصغرى ون أورو يخصص لتمويل المؤسسات الصغرى مليملي  7272انطلاق المفاوضات لوضع خط قرض جديد بقيمة انطلاق المفاوضات لوضع خط قرض جديد بقيمة   20092009شهدت سنة شهدت سنة           

والمخصص لتمويل نفـس الشـريحة والمخصص لتمويل نفـس الشـريحة   20082008الذي تم وضعه خلال سنة الذي تم وضعه خلال سنة ) ) مليون أورومليون أورو  36,536,5((والمتوسطة، بالإضافة إلى القرض الأول والمتوسطة، بالإضافة إلى القرض الأول 

  ..%%  3,253,25من المؤسسات بشروط تفاضلية  حيث تبلغ نسبة فائدة هذا القرض من المؤسسات بشروط تفاضلية  حيث تبلغ نسبة فائدة هذا القرض 
في مجــال دعــم القطــاع الخــاص تم في مجــال دعــم القطــاع الخــاص تم   20102010--20082008الفــني التونســي الإيطــالي للفــترة الفــني التونســي الإيطــالي للفــترة وفي إطــار إعــداد البرنــامج الثلاثــي للتعــاون وفي إطــار إعــداد البرنــامج الثلاثــي للتعــاون             

  ::مليون أورو وقد تم تحديد المحاور التالية مليون أورو وقد تم تحديد المحاور التالية   9.5279.527تخصيص مبلغ جملي يبلغ تخصيص مبلغ جملي يبلغ 

  ؛؛))ألف أوروألف أورو  915915((دعم القدرات الفنية للإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وهياكل المساندة دعم القدرات الفنية للإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة وهياكل المساندة   --
  ؛؛))مليون أورومليون أورو  2.52.5((سية للمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتأهيلها سية للمؤسسات الصغرى والمتوسطة وتأهيلها تدعيم القدرة التنافتدعيم القدرة التناف  --
  ؛؛))ألف أورو لفائدة صندوق تمويل الدراساتألف أورو لفائدة صندوق تمويل الدراسات  200200مليون أورو منها مليون أورو منها   1.51.5((مواكبة الباعثين الشبان مواكبة الباعثين الشبان   --

                                                           
1
 Khalil Ammar, LA Banque De Financement Des Petites et Moyennes Enterprises, Seminars International sure la 

promotion du Financement de la PME, Alger le 27-28 September 2005, Recueil, P.38.  
  20، ص2010، الصادر في جانفي 2009وزارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة، الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة، التقرير السنوي  
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  ؛؛))ألف أوروألف أورو  912912((تدعيم الأقطاب التنافسية تدعيم الأقطاب التنافسية   --
ك للتوظيـف في رأس مـال التنميـة ك للتوظيـف في رأس مـال التنميـة مليـون أورو لإحـداث صـندوق مشـتر مليـون أورو لإحـداث صـندوق مشـتر   1.51.5مليـون أورو منهـا مليـون أورو منهـا   22((تدعيم برنامج الإرفاق تدعيم برنامج الإرفاق   --

  ؛؛))SSAAGGEESSتديره شركة تديره شركة 
  ).).مليون أورومليون أورو  1.71.7((تطوير بعث المؤسسات من قبل المرأة في مناطق التنمية الجهوية ذات الأولوية تطوير بعث المؤسسات من قبل المرأة في مناطق التنمية الجهوية ذات الأولوية   --

  ..هذا وقد تم استكمال مرحلة الإعداد الفني للمشروع المذكور وسيتم قريبا إعداد القانون المتعلق بالمصادقة عليههذا وقد تم استكمال مرحلة الإعداد الفني للمشروع المذكور وسيتم قريبا إعداد القانون المتعلق بالمصادقة عليه

  : : JJBBIICCخط قرض البنك الياباني للتعاون الدولي خط قرض البنك الياباني للتعاون الدولي   --  بب
مليـون دينـار مليـون دينـار   71،471،4تم إمضاء اتفاقية تتعلق بقرض البنك الياباني للتعاون الدولي، وذلـك في حـدود تم إمضاء اتفاقية تتعلق بقرض البنك الياباني للتعاون الدولي، وذلـك في حـدود   20072007مارس مارس   3030بتاريخ بتاريخ         

ليــة المتعلقــة ليــة المتعلقــة وفي إطــار إحــداث الآوفي إطــار إحــداث الآ.  .  مليــون دينــار بعنــوان مســاعدة فنيّــةمليــون دينــار بعنــوان مســاعدة فنيّــة  1،41،4يخصــص لتنميــة المؤسســات الصــغرى والمتوســطة، منهــا يخصــص لتنميــة المؤسســات الصــغرى والمتوســطة، منهــا 
لمكاتــب لمكاتــب ) ) sshhoorrtt  lliisstt((بالمسـاعدة الفنيــة المدرجــة ضـمن هــذا القــرض وبعــد إنجـاز طلــب عــروض وطـني قصــد اختيــار قائمــة قصـيرة بالمسـاعدة الفنيــة المدرجــة ضـمن هــذا القــرض وبعــد إنجـاز طلــب عــروض وطـني قصــد اختيــار قائمــة قصـيرة 

اختيار مكتـب اختيار مكتـب   20092009دراسات مختصة في هذا اال وإحالة ملف في الغرض على مصالح اللجنة العليا للصفقات، تم خلال سنة دراسات مختصة في هذا اال وإحالة ملف في الغرض على مصالح اللجنة العليا للصفقات، تم خلال سنة 
  ..بة الأولى على مستوى عرضه الفنيّ ويتم حاليا التفاوض بشأن عرضه الماليبة الأولى على مستوى عرضه الفنيّ ويتم حاليا التفاوض بشأن عرضه الماليالدراسات المتحصل على المرتالدراسات المتحصل على المرت

  : : التعاون التونسي الألمانيالتعاون التونسي الألماني  --  تت
إنجـاز أهـم إنجـاز أهـم   20092009في إطار برنامج التعاون الفنيّ التونسي الألمـاني حـول تـدعيم التجديـد وإحـداث المؤسسـات، تم خـلال سـنة في إطار برنامج التعاون الفنيّ التونسي الألمـاني حـول تـدعيم التجديـد وإحـداث المؤسسـات، تم خـلال سـنة           

  ::المحاور التاليةالمحاور التالية
  المتعلقة بمتابعة إحداث المشاريع على المستوى الجهوي والوطني؛المتعلقة بمتابعة إحداث المشاريع على المستوى الجهوي والوطني؛استكمال المنظومة المعلوماتية استكمال المنظومة المعلوماتية   --

  إحداث موقع واب موحد لمراكز الأعمالإحداث موقع واب موحد لمراكز الأعمال  --
SSiittee  ffééddéérraatteeuurr  ddeess  cceennttrreess  dd’’aaffffaaiirreess  dd’’iinnttéérrêêtt  ppuubblliicc))((؛؛  

  ..تركيز المكاتب الجهوية لبرنامج تدعيم التجديد وإحداث المؤسسات على مستوى ولايات سوسة و باجة و صفاقستركيز المكاتب الجهوية لبرنامج تدعيم التجديد وإحداث المؤسسات على مستوى ولايات سوسة و باجة و صفاقس  --

وتدعيم وتدعيم ) ) nneewwsslleetttteerr((بالإضافة إلى مواصلة إصدار النشرية الإلكترونية للإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة بالإضافة إلى مواصلة إصدار النشرية الإلكترونية للإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 
    ((ffoorruumm  ddeess  PPMMEE))محتوى منتدى الحوار المتعلق بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة محتوى منتدى الحوار المتعلق بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة 

  : : التعاون التونسي الفرنسيالتعاون التونسي الفرنسي  --  ثث
  ::إنجاز ما يليإنجاز ما يلي  20092009ي، تم خلال سنة ي، تم خلال سنة في إطار برنامج التعاون الفنيّ التونسي الفرنسفي إطار برنامج التعاون الفنيّ التونسي الفرنس

  مليون أورو؛مليون أورو؛  4040وضع خط قرض مخصص للمؤسسات الصغرى والمتوسطة بقيمة وضع خط قرض مخصص للمؤسسات الصغرى والمتوسطة بقيمة   --
  ::وخاصة في ما يتعلق بـوخاصة في ما يتعلق بـ) ) AAFFDD((مواصلة التعاون مع الوكالة الفرنسية للتنمية مواصلة التعاون مع الوكالة الفرنسية للتنمية   --

  من قيمة القرض؛من قيمة القرض؛  %%7575بلغت نسبة الاستهلاك بلغت نسبة الاستهلاك : : الخط الرابع للوكالة المذكورة الخط الرابع للوكالة المذكورة " "   --

  ؛؛))أوروأورو  آلفآلف  100100((المنحة بصدد الصرف المنحة بصدد الصرف ": ": اسات والمساعدةاسات والمساعدةتمويل صندوق الدر تمويل صندوق الدر   --
  ..تمويل دراسة حول تداعيات الأزمة المالية العالمية على القطاع الصناعيتمويل دراسة حول تداعيات الأزمة المالية العالمية على القطاع الصناعي  --

  
-2007للفترة  التونسية الصناعية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لقطاع التنافسية ستراتيجيةالا :رابعال مطلبال

2016:  
 تراعي وتكنولوجية صناعية وجهة باعتبارها لتونس الترويج في المتبناة الصناعية الإستراتيجية تجسيد في الانطلاقة كانت       

 تنفيذ دف الأوروبية العواصم تختلف كبرى اقتصادية تظاهرة 14 تنظيم 2009 سنة خلال تم حيث العالمية البيئية المقاييس
  .الأوروبية لعواصما بأهم مماثلة تكنولوجية و صناعية كوجهة لتونس برنامج
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2016  

 أفريل 7 دول مختارة، في والمتوسطة الصغيرة

 رغبة أكدته المنافسة شروط مع فهايتكي ضمان
 التطوير و البحث تكنولوجيا استخدام 
 في المؤسسات تنمية طريق عن أساسا تمر 

 من غيرها من الابتكار على قدرة
 الصغيرة المؤسسات تنمية وضمان. جهة

 المالية والموارد المهارات تنمية لتحسين اللازم

 فرقة 638و مخبرا 139 بحثيا، مركزا 33 

 التدرج؛ بعد 

المنافسة الإستراتيجية التنافسية : ، الملتقى الدولي الرابع حول

  2007مليار يورو سنة 

 2007مليار يورو سنة 

ا���� ا���
�                                               ���ر
� ��� ا������ ا���
��� و ا���ا����

25 

2016الأهداف الإستراتيجية لسنة ): 03(شكل

الصغيرة المؤسسات تطوير لبرامج مقارنة دراسة والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
2008   

 :القائمة للمؤسسات التكنولوجي
ضمان و الصناعية للمؤسسات التصدير نجاح ديدتح في التكنولوجي
 لاستراتيجيات أهمية أكثر إعطاء بالتالي و اال هذا في المؤسسات

 التنافسية تحسين القدرة و المرغوبة الاقتصادي النمو معدلات تحقيق
قدرة أكثر يجعلها مما عالية بمرونة تتميز التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
جهة من المؤسسات إنشاء تشجيع ترتكز على صناعية سياسة الدولة
 

 : إرساء الشراكة مع البحث والتطوير
  1:من خلال تتجسد تونس في التطوير

اللازم التعاون خلق اجل من والتطوير للبحث الوطني النظام مكونات
 تصرف القطاع؛

 33حاليا ويوجد جامعة، 12 و بحثيا مركزا 27 في البحوث برامج
 باحثا؛

 ما في التكوين تشجيع و الدكتوراه مدارس إنشاء خلال من المؤهلة

                                         

، الملتقى الدولي الرابع حول2016- 2007محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، إستراتجية ترقية وتحسين تنافسية القطاع الصناعي التونسي للفترة 
.بدون تاريخ.للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية

مليار يورو سنة  0.55مليار يورو بدل   1.65مرات لتبلغ  3مضاعفات الاستثمارات الصناعية  - 

مليار يورو سنة  8.3مليار يورو بدل  16.6مضاعفة الصادرات الصناعية مرتين لتبلغ  -
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المؤسسات تطوير :المصدر 

التكنولوجي التطوير و التأهيل: أولا
التكنولوجي العامل أهمية نإ      

المؤسسات جهود دعم في الدولة
تحقيق فان ذلك على علاوة

المؤسسات خصوصا ذاا حد
الدولة تتبع ولذلك.المؤسسات
 .أخرى جهة من والمتوسطة

إرساء الشراكة مع البحث والتطوير: ثانيا
التطوير و البحث إستراتيجية تبني
مكونات بين التنسيق تعزيز -

تصرف القطاع؛ تحت والموضوعة والمادية
برامج لتنفيذ هياكل إنشاء -

باحثا؛ 16000 توظف بحث،
المؤهلة البشرية الموارد تنمية -

                                                          

 
محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، إستراتجية ترقية وتحسين تنافسية القطاع الصناعي التونسي للفترة  1

 للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدول العربية

1 -

2-
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 هياكل بين وخلق التكامل والكفاءات المهارات تعبئة خلال من وهذا والتطوير البحث لقطاع المخصصة للموارد التدريجية الزيادة -
 مع بالتعامل البرنامج هذا يهتم حيث التكنولوجي و العلمي البحث بتطوير المهتمة والخاص العام القطاعين من وشركائها البحث
 الأولية؛ ذات الوطنية القضايا ضمن تدخل التي المسائل

  الدولي؛ و الوطني الصعيدين على التوثيق مراكز و البيانات لقاعدة والوصول المعلومات لتدفق تجارية شبكات تطوير -
 الحادي للمخطط التوجيهية المبادئ إطار في يندرج الذي البرنامج هذا :الخارج في التونسيين الباحثين مع للتعاون برنامج إنشاء -

 التي التونسية البحث بمرافق بالخارج المقيمين التونسيين الباحثين استقبال تشجيع و التطوير و للبحث المخصص الجانب في عشر
 البحث هياكل بين ديناميكية شراكة وتعزيز إنشاء تشجع كما التكنولوجيا تطوير و المشتركة البحوث بإجراء الاضطلاع إلى دف

 الخارج؛ في ومثيلتها تونس في
 أساس على تنويع شركائها و تعزيز على التكنولوجي و العلمي البحث و العالي التعليم وزارة تركز حيث الدولي التعاون تطوير -

 و للتربية المتحدة الأمم منظمة الأوروبي كالاتحاد الأطراف متعدد و آسيا دول الأوروبية و العربية المغاربية الدول شراكة ثنائي
  .الثقافة
 تطوير و للتمييز الدولية الشبكات في التونسيين الباحثين إدماج إلى يهدف التطوير و البحث برنامج فان نوعي جانب من       
 تعزيز و التطوير و البحث لنظام دولية تغطية تحقيق ضمان يهدف إلى كما تونس إلى التكنولوجيا نقل تسهيل و مهارم

 .التكنولوجية الأقطاب إطار في العالية التكنولوجيا قطاع في الأجنبي الاستثمار
 :التدابير من خلال من التكنولوجي التطوير و الابتكار تشجيع و دولية مشاركة ضمان هو فان الهدف أخر جانب من    

 من بالاستفادة الاقتصادية للمؤسسات جهة من يسمح ما هو و الخاصة و العامة المؤسسات بين الباحثين تنقل تسهيل -
 التكنولوجية الأقطاب إطار في إبتكارية مشاريع إطلاق أخرى جهة من و الجديدة التكنولوجيا اجل الباحثين من وكفاءات مهارات

 .الأعمال حاضنات و
 المبذولة للجهود منطقيا تتويجا ما هو و التطوير و البحث أنشطة تنفيذ إطار في ضرورية خطوة هي و : البحوث نتائج استغلال -

 هو و الاجتماعية و الاقتصادية التنمية يخص فيما الوطنية للأولويات بفعالية بالاستجابة التزامها على يبرهن و البحث قبل من
 مشاريع تمويل بينها من و البحوث استخدام لتشجيع المالية للوسائل لتسخيرها ذلك و 1992 منذ الدولة وضعته الهدف الذي

 الفلاحة : التالية االات في لاسيما البحوث في الوطنية الأولويات إطار في إدراجها المشاريع أهمية حسب البحوث نتائج استغلال
 .الخدمات و الاتصالات و الآلي الإعلام .الطاقة و الصناعة. الصيد و
 و التكنولوجية و البشرية الموارد من مهارات على الضوء لتسليط البرنامج هذا يهدف و التطوير و للبحث وطني برنامج إنشاء -

 أنشطة بإثراء يسمح كما التونسية المؤسسات في التكنولوجي الابتكار من الاحتياجات لتلبية العامة البحث لهياكل تسخيرها
 .البحث هياكل و الصناعة بين قطاع التعاون تعزيز و الباحثين

 . المبتكرة المؤسسات تمويل تنشيط اجل من المخاطر المال رأس مؤسسات دور تفعيل خلال من الخاص المالي القطاع تنمية -
 نتائج حماية أهمية على الباحثين تدريب إلى دف عمل خطة وضع طريق عن :الباحثين بين الاختراع براءة حماية ثقافة نشر -

 قدمت فقد الغاية لهذه وتحقيقا إبتكارية شركات إنشاء خلال من الاختراعات لهذه الصناعي الاستغلال كذا و نشرها قبل البحوث
 .الدولي أو الإقليمي الوطني الصعيد على سواء الاختراع براءات بنفقات تكلفتها طريق للباحثين الحوافز من عددا الإدارة

 .التكنولوجي  الابتكار طريق على السير في المؤسسات لتشجيع التطوير و البحث قطاع لمؤسسات استثمار منحة تخصيص -
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 و التدريب بين العلاقة تحديد إلى دف
 لخريجي العمل فرص خلق البحوث نتائج
  

 UNIDOجاذبة تقنية تجمعات في تتمثل و 
 جملة لتحقيق التونسية الحكومة خلالها من

 لاستقطاب هكتار 1000 مساحة على
 ووحدات البحث ومراكز الجامعات بين 

 Elgazala Pole of Communication Technologies (EPCT)   
 La Société Tunisienne de Physique (STP)  

Technopark of bordj cedria (TBC) 

  في تونس 

  

  محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، مرجع سابق

1
 www.unido.org “United Nations Industrial Development Organization”
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دف الابتكار ثقافة نشر و التكنولوجيا لنقل مناسبة بيئة توفر تكنولوجية
نتائج استغلال طريق عن المبتكرة المؤسسات احتضان و إنشاء تشجيع

  .الأجنبي الاستثمار تشجيع و المحلية للصناعة التنافسية القدرة
 :الصناعية المناطق

 UNIDO1اليونيدو بمساعدة تقنية تجمعات ستة لبناء طموحاً  برنامجاً 
من دف التقنية التجمعات مشاريع تفاصيل يلي وفيما ا، للاستثمار

 2: 2014 غضون
على المتواجدة التكنولوجية للأقطاب امتداد تكون المواقع متعددة

 التكامل تدعيم على الحرص مع العالية التكنولوجية القيمة ذات

 3:مختلفة تخصصات في تكنولوجية
  (Techno Parks)   

 Elgazala Pole of Communication Technologies (EPCT)الاتصال
 La Société Tunisienne de Physique (STP)التكنولوجي
  Sousse technogy Park (SOTP)مجمع سوسة التكنولوجي 
  Technopark of bizerta (TPB)مجمع بنزرت التكنولوجي 

Technopark of bordj cedria (TBC)مجمع برج السدرية التكنولوجي 
 Technopark of sidi thabet (TST)مجمع سيدي ثابت التكنولوجي 

 :و الشكل التالي يوضح توزيع امعات التقنية في تونس
 (Techno Parks)توزيع التجمعات ): 04(شكل 

محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، مرجع سابق: المصدر
                                         

www.unido.org “United Nations Industrial Development Organization” 
.محمد الأمين بن قسمية، رابحي المختار، مرجع سابق
.الأمين بن قسمية، رابحي المختار، نفس المرجع
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تكنولوجية أقطاب إنشاء -
تشجيع و الإنتاج و البحث

القدرة تحسين التونسية الجامعات
المناطق و الأقطاب إقامة:ثالثا

برنامجاً  تونس باشرت       
للاستثمار الأجنبية للشركات

غضون في الأهداف التالية من
متعددة تكنولوجية مناطق إقامة -

ذات الأنشطة في الاستثمارات
 .الإنتاج
تكنولوجية أقطاب 9 توجد حاليا

 (Techno Parks):التقنية التجمعات- 
الاتصال لتقنيات الغزالة مجمع- 
التكنولوجي صفاقس مجمع- 
مجمع سوسة التكنولوجي  -
مجمع بنزرت التكنولوجي  -
مجمع برج السدرية التكنولوجي  -
مجمع سيدي ثابت التكنولوجي  -

و الشكل التالي يوضح توزيع امعات التقنية في تونس

                                                          

محمد الأمين بن قسمية، رابحي المختار، مرجع سابق  2
  

الأمين بن قسمية، رابحي المختار، نفس المرجع محمد  3
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 :  العالمية المواصفات مستوى إلى الصناعية الأساسية بالبنية الارتقاء: رابعا
 المناطق يئة إعادة برنامج حاليا الموجودة الصناعية المناطق سائر بتأهيل خاص وطني برنامج اعتماد خلال من وذلك     

 إجمالية بكلفة و هكتار 1450 بمساحة منطقة  48يئة إعادة الفترة خلال البرنامج هذا يشمل و 2014-2009 الصناعية
 : 1 كما يلي موزعة تونسي دينار مليون 100

 .تونسي دينار مليون 20 بمبلغ جهوية تنمية منطقة 14-
 .تونسي دينار مليون 80 بمبلغ الجهوية التنمية مناطق خارج لمناطق منتمية منطقة 34-
 اتجاه في 2014-2010 جيدة صناعية مناطق يئة برامج باعتماد ذلك و العالمية المعايير وفق جديدة صناعية مناطق إحداث -

 .الداخلي و الوسيط الشريطين دعم
 يساهم حيث الخاص القطاع إشراك عبر يئتها و الصناعية المناطق بعث في الصناعي للقطاع اكبر مكانة إعطاء خلال من وكذا

 المخطط في تذكر مساحة لا مقابل الإجمالية المساحة من% 50 يعادل ما أي تقريبا هكتار  1000يئة في الخاص القطاع
 الصناعية العقارية المدخرات برنامج يشمل حيث المقبلة العشرية بنهاية هكتار 10000بـ صناعي عقاري مخزون تكوين و العاشر
 : 2029بنهاية

 هكتار 4000 الساحلي الشريط  -
 هكتار 6000 الداخلي و الوسيط الشريط  -

 2:طريق عن ذلك و:  المشاريع و المؤسسات إحداث نسق من الرفع: خامسا
 والمركبات والمعاهد التكنولوجية المهندسين مدارس على وتعميمها التعليم مؤسسات حول الأعمال حاضنات شبكة توسيع -

 .التنموية
  .الاستثمار شركات و وصناديق البحوث مراكز و الأعمال حاضنات بتُ  الشراكة علاقة إقامة -
 المنتفعين الباحثين عدد من الرفع على العمل سيتم الإطار هذا وفي.الأعمال حاضنات في الجدد للباعثين المرافقة آليات دعم -

 المحاضن عدد وزيادة ودعم.حاليا منتفع باعث 150 معدل مقابل سنويا منتفع باعث 2000 إلى الأعمال حاضنات بخدمات
 .سنويا مؤسسات 10 بإحداث وذلك المحاضن، لهذه المتبنية العمومية المؤسسات قائمة وتوسيع والدولي الوطني المستوى على سنويا

 الصنف هذا تطوير على والخبرة الكفاءات أصحاب تشجيع طريق عن )المشاريع باعثي مرافقي سلك(جديد  مهني سلك إنشاء -
 والضوابط الموافقات وفق والتنظيم التكنولوجي والتطوير التأهيل عمليات تأطير و الجديدة المشاريع لمواكبة الضرورية الخدمات من

 .تطورا الأكثر الدول في عليها المتعارف
الأمر  تم حيث حاليا، مشروع 100 بدل سنويا مشروع 200 معدل لتبلغ الأفراد بصيغة المحدثة المشاريع عدد مضاعفة -

 المتعلق 2009/10/05المؤرخ في  2861المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية، والأمر رقم  19/10/2009المؤرخ  3018
 بصيغة بعثها يتم التي المؤسسات مع وخدمات بمواد لتزويد المباشر بالتفاوض العمومية الصفقات إبرام شروط و صيغ بضبط
 .تنازلية ونسب قصوى ومبالغ المؤسسة إحداث تاريخ من سنوات 4 لمدة وذلك اقالإرف

 خلاله من الدولة دف تونس في الصناعي التنوع إن :2016غضون  في ونوعية كمية وأهداف صناعي تنوع نحو: سادسا
 تكنولوجيا الصيدلانية، المواد الصناعة الاليكترونية، التنوع الجلود، الملابس، صناعة الجودة )التقليدية الصناعات(النمو  إلى

 وتشجيع الاقتصادي التجديد تتولى التي والمؤسسات الصناعات من موجة إعداد خلاله من ويتم التخصيب والاتصال، المعلومات

                                                           

.محمد الأمين بن قسمية، رابحي المختار، مرجع سابق  1
  

.محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، مرجع سابق  2  
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 في المساهمة حيث من تونس في الأنشطة مجموعة بين توازن خلق وكذا ، Mécatroniqueالميكاترونيك القطاعات بين التقاطع
 .البارزة والصناعة التقليدية الصناعة بين وذلك الصناعي الإجمالي المحلي الناتج

  :تونس في الصناعة لقطاع الإستراتيجية للأهداف التالي الشكل ويلخص
  2016للصناعة التونسية في الأهداف الإستراتجية ): 05(شكل

 
  

  

 

 

 

 

  
  

  .محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، مرجع سابق: المصدر
 
 

  :مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتجربة الجزائرية في : المبحث الثاني
سعت الجزائر، على غرار مختلف دول العالم، إلى مواكبة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والاهتمام أكثر بالصناعات 

ور هذه الصغيرة وهذا من خلال إصدار القوانين والتشريعات واتخاذ سلسلة من الإصلاحات الهادفة إلى يئة المناخ الملائم لنمو وتط
  .الصناعات، وانسجاما مع توجه سياستها الاقتصادية وإدراكا منها بأهمية هذا القطاع في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطني

  .قنوات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية: المطلب الأول
زائرية، إلى جانب سنها للنصوص في سبيل ترقية ودعم المحيط المالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، قامت الحكومة الج

التشريعية والقواعد المتضمنة في السياسة الاقتصادية وقوانين المالية، بإنشاء هيئات تمويلية وباستحداث مجموعة من البرامج والآليات 
  .الداعمة لتلبية احتياجات هذه المؤسسات، خاصة أمام مشكلة عزوف البنوك عن منح القروض لهذه المؤسسات

  .مصادر التمويل المباشرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :أولاً 
  :من أهم القنوات التمويلية التي تلجأ إليها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية للحصول على التمويل المناسب لنشاطاا، نجد

  .البنوك التجارية -1
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتسهيل نشاطاا،  تلعب البنوك التجارية من خلال ما تقدمه من قروض، دورا كبيرا في إنشاء

وتزداد تلك الأهمية بشكل خاص بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والدول النامية، ونظرا لهذه الأهمية قامت 

                         

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  2016القطاعات الإستراتجية للصناعة التونسية في 

 الإستراتجية الصناعية في تونس 
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العمومية  الجزائرية بوضع بروتوكول بشأن ترقية الوساطة المالية المشتركة بين قطاع تلك المؤسسات والبنوك السلطات
)BDL.CNMA.CPA.BADR.BNA ( وذلك بأن 2001ديسمبر  23وقد وقعا الطرفان على البروتوكول في ،

   1:يعملا من خلاله على
توفير شروط ترقية العلاقات السليمة بين قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوك العمومية الخمسة، وهذا طبقا  •

 .طرف بنك الجزائرلقواعد الحيطة المعتمدة المحددة من 
توجيه القروض البنكية لصالح الأنشطة المنتجة، ذات القدرة الكبيرة على النمو والقيمة المضافة والقدرة على امتصاص  •

 .البطالة
 .تفعيل توظيف خطوط القروض الخارجية عبر برنامج اتصال مباشر وفعال •
فة بالمالية والوزارة المكلفة بالشؤون الخارجية، لبحث تطوير منهجية موحدة وتشاورية، وذلك بالتعاون مع الوزارة المكل •

 .وتعبئة التمويلات الخارجية لدى الممولين الدوليين
 .مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذات القدرة التصديرية عن طريق التمويل الملائم •
 .تطوير الخبرة البنكية اتجاه المؤسسات، عند إعداد مخطط النشاطات المتوقعة •
 .وضع برامج تكوينية لمسيري المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإطارات البنك، حول إجراءات تقديم التدفقات المالية •
 .وضع في متناول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مقاييس وشروط تقديم ملفات القروض •
كشريك " نادي الأشغال"شكل المبادرة بتحسين زبائن البنك من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من اجل تنظيمهم في  •

 . للبنوك العمومية
سجلت القروض الموجهة من طرف البنوك الجزائرية للقطاع الخاص  :حصيلة التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 إلى 2004والعام، ارتفاعا محسوسا، والجدول التالي يظهر إحصائيات حجم القروض المقدمة من طرف البنوك خلال الفترة 
2009:  

  .مليار دج: الوحدة.2009-2004حجم القروض المقدمة من طرف البنوك للفترة  ):05(الجدول رقم
  السنوات   

  القطاع
2004  2005  2006  2007  2008  2009  

  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة  %  القيمة
 القطاع
  الخاص

675.4  44  897.3  50.41  1057.0  55.47  1216.0  55.13  1413.3  54.03  1569.0  52.87  

القطاع 
  العام

859.3  56  882.4  49.59  847.0  44.45  988.9  44.83  1201.9  45.95  1367.6  46.08  

إجمالي 
  القروض

1534.8  100  1779.8  100  1905.4  100  2205.4  100  2615.5  100  2967.3  100  

http://www.bank-، على الرابط 13، ص2009ديسمبر 9:النشرية الإحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، رقم: المصدر
algeria.dz/bulletin_099.pdf-of  24/12/2009،تاريخ الإطلاع  

                                                           
 حول سياسات التمويل وأثرها على بريبش السعيد، التمويل التأجيري كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي 1

، 2006نوفمبر  22-21، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، -دراسة حالة الجزائر والدول النامية-الاقتصاديات والمؤسسات
  .5ص
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يتضح من خلال الجدول أن البنوك أصبحت تولي اهتماما متزايدا بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك بدليل حجم الموارد المالية 
، فبعد أن كانت الحصيلة الأكبر تعود 2004المخصصة من قبل البنوك للقطاع الخاص، حيث عرف تطورا ملحوظا بعد سنة 

، أما بالنسبة للقطاع الخاص فقد كانت النسبة %46تقدر بـ 2009، أصبحت سنة 2004في سنة % 56للقطاع العام بنسبة 
  %.54فأصبحت  2009، أما سنة %44هي  2004سنة 

بنوك للقطاع الخاص، بما فيه قطاع ولكن بشكل عام، بالرغم من النمو المحقق على مستوى القروض المخصصة من قبل ال
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلا أن ذلك غير كافي، حيث يوجد عدد هائل من ملفات القروض لدى البنوك لا زالت تواجه 

  .صعوبات في التسيير الداخلي
  :ENSAJ*الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب -2

، وأنشئت بمقتضى المرسوم 1996ذات طابع خاص، استحدثت عام  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب هي هيئة وطنية
، الذي عرفها على أا هيئة وطنية ذات طابع خاص، تتمتع بالشخصية 1996سبتمبر  8المؤرخ في  96/295التنفيذي رقم 

لتضامن المتابعة العملية لجميع المعنوية والاستقلال المالي، وتخضع هذه الهيئة لسلطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكلف بالتشغيل وا
  1.نشاطاا

  2:تقوم الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، بالمهام التالية :مهام الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب -2-1
 .تشجيع كل أشكال الأعمال والتدابير الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب �
 .خاصة منها الإعانات، والتخفيض في نسب الفوائدتسير مخصصات الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب،  �
تتابع الاستثمارات التي ينجزها الشباب أصحاب المؤسسات، مع الحرص على احترامهم لبنود دفاتر الشروط التي تربطهم  �

 . بالوكالة
 .اطهمإتاحة كل المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي والتنظيمي لأصحاب المؤسسات لممارسة نش �
 .تقديم الاستشارات ويد المساعدة لأصحاب المؤسسات، وذلك من حيث التسيير المالي وتعبئة القروض �
إقامة علاقات مالية متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية، في إطار التركيب المالي للمؤسسات وتطبيق خطة التمويل،  �

 .ومتابعة إنجازها
الجدوى وقوائم نموذجية للتجهيزات، وتنظيم دورات تدريبية لأصحاب تكلف جهات متخصصة بإعداد دراسات  �

 .المؤسسات لتكوينهم وتجديد معارفهم في مجال التسيير والتنظيم ويسر الوكالة مجلس توجيه ويديرها مدير ومجلس مراقبة

   3:تمول المؤسسات الصغيرة وفق ثلاث أشكال :أنواع التمويلات الممنوحة من طرف الوكالة -2-2
في إنشاء المؤسسة  ENSAJفي هذه الحالة يكون رأس مال المؤسسة ملكا كليا لصاحبها، وتساهم وكالة  :التمويل الخاص - أ

  .من خلال تقديمها للإعانات الجبائية والشبه جبائية

                                                           

ENSAJ: agence nationale de soutien à l'emploi de jeunes (*)  

، 52، المتعلق بالصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري، العدد 1996سبتمبر  8، المؤرخ في 295-96المرسوم التنفيذي رقم   1 
  .10، ص1996سبتمبر  11الصادر بتاريخ 

  .11نفس المرجع السابق، ص  2
، رسالة ماجستير ، تخصص نقود وتمويل، جامعة محمد خيضر، -وكالة بسكرة- الصغيرة والمتوسطة، مساهمة القرض الشعبي الجزائريالتمويل المصرفي في المؤسسات  ليلى لولاشي، ،  3

  .94ص .2004/2005بسكرة، 
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من الوكالة  في هذه الحالة يكون رأس مال مساهمة مالية من قبل المؤسسين، والثاني قرض بدون فائدة :التمويل الثنائي - ب
  .الوطنية لدعم تشغيل الشباب

في هذه الحالة رأس المال يتكون من مساهمة المؤسسين والوكالة، والجزء الثالث قرض بنكي تتولى الوكالة  :التمويل الثلاثي - ج
  .تغطية جزء من الفائدة المفروضة عليه

  :ستثمار الإجمالي في حالة التمويل الثلاثيوفيما يلي جدول يبين التوزيع النسبي للمساهمات المختلفة المشكلة للا
  .هيكل التمويل الثلاثي للاستثمار الإجمالي): 06(جدول رقم

  القرض البنكي  الأموال الخاصة  القروض بدون فائدة  مبلغ الاستثمار

%  
المناطق 

  %الخاصة 

المناطق 

  %الأخرى 

المناطق 

  %الخاصة 

المناطق 

  %الأخرى 

  70  70  5  5  25  دج 1000000اقل من 
  70  72  10  8  20  دج 2000000 إلى 1000000
  70  74  15  11  15  دج 3000000إلى  2000001
  65  71  20  14  15  دج   4000000إلى 3000001

  .18-17، مرجع سابق الذكر، ص295-96المرسوم التنفيذي رقم : المصدر

تساعد الوكالة الشباب الراغبين في إنشاء مؤسسام الخاصة وتقدم لهم بعض  :الامتيازات الممنوحة للمؤسسات -2-3
  :الإعانات لتحقيق أهدافهم

  1:وتتمثل في :الإعانات المالية - أ
تمنح الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب للمؤسسة المصغرة قرض بدون فائدة، وهذا القرض : القروض بدون فائدة −

 .والتمويل الثلاثييتعلق بصيغ التمويل الثنائي 
تأخذ الوكالة على عاتقها جزء من الفوائد المتعلقة بالقرض البنكي الذي يمنحه للمؤسسة المصغرة، : تخفيض نسبة الفائدة −

 .وهذا التخفيض يتعلق بصيغة التمويل الثلاثي
مليون دينار  4تثمار فيها تستفيد المؤسسات المصغرة التي يشكل الحد الأقصى للاس :الإعانات الجبائية وشبه الجبائية - ب

جزائري، من تسهيلات جبائية وشبه جبائية هامة خلال فترة تنفيذ وإنجاز المشروع ومنها الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة 
 %5ورسوم نقل الملكية والإعفاء من حقوق عقود التسجيل ومن الرسم العقاري على البنايات، والاستفادة من المعدل المخفض 

علق بالرسوم الجمركية على التجهيزات ووسائل الإنتاج المستوردة، كما تستفيد هذه المؤسسات المصغرة خلال فترة التشغيل المت
والإنتاج من الإعفاء الكلي من الضريبة على أرباح الشركات ومن الضريبة على الدخل ومن الدفع الجزافي، ومن الرسم على النشاط 

  2.المهني

  

                                                           
توسطة وتطوير دورها في منصور بن أعمارة، المؤسسات المصغرة ودور البنوك في تمويلها، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والم  1

  .13، ص2003ماي  28-25الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
  .283لخلف عثمان، مرجع سابق الذكر، ص  2
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  :)ANSEJ( الوطنية لدعم تشغيل الشباب حصيلة الوكالة -2-4

منصب شغل، والجدول  418923مشروع للشباب والتي خلقت  151298قامت الوكالة بتمويل  2011في منتصف سنة   

  : التالي يوضح ذلك

  30/06/2011حتى  ANSEJعدد المشاريع الممولة ومناصب الشغل في): 07(جدول رقم

)دج(قيمة الاستثمار  عدد مناصب الشغل عدد المشاريع الممولة قطاعات النشاط  

 109982400010 127523 47162 الخدمات

 28437428867 34050 13716 نقل المسافرين

 49853599246 76839 23189 الصناعات التقليدية

 66998399161 48197 24588 نقل البضائع

 38585765865 41141 15677 الزراعة

 29363564744 28697 8106 الصناعة

 34665770385 38748 10581 البناء والأشغال العمومية

 5544311829 9463 3862 الأعمال الحرة

 5872560687 9376 3399 الصيانة

 3623209757 3182 608 الصيد

 2423634960 1707 410 الري

 375350650511 418923 151298 اموع

  ANSEJ تشغيل الشبابوثائق مقدمة من طرف الوكالة الوطنية لدعم : المصدر

   *:ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -3
، كهيأة ذات طابع خاص يتابع 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04أنشئت الوكالة بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

   1.نشاطها وزير التشغيل والتضامن وتتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي

   2:تنحصر المهام الأساسية للوكالة، في :ANGEMمهام الوكالة  -3-1
سنة فما فوق ويمتلكون تأهيلا أو  18منح قروض مصغرة بدون فائدة موجهة لفئة البطالين والمحتاجين الذين بلغوا سن  �

 .معارف في نشاط معين
 .من جهاز القرض المصغر نللمستفيديتقديم الاستشارة والمساعدة  �
 .القرض المصغر وفق التشريع والتنظيم المعمول ماتسيير  �

                                                           

Agence national pour la conduite de mini-prêts ANGEM: 
(*)  

، الصادر 6، المتعلق بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04مرسوم تنفيذي رقم    1
  .8، ص2004جانفي  25بتاريخ 

  .9نفس المرجع السابق، ص  2
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إقامة علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لمشاريع أو المشاركة في تحصيل الديون غير  �
 .المسددة في آجالها

المصغرة وفق ثلاث صيغ، إبتداءا من تعمل الوكالة الوطنية لتسيير القروض  :أنواع القروض المقدمة من طرف الوكالة -3-2
دج، والتي  400000دج، إلى غاية الوصول إلى قرض ذات الأهمية الفائقة بكلفة  30000قرض بنكي صغير لا يتجاوز كلفته 

  1:، وذلك على النحو التالي)سنوات 5من سنة إلى (شهر  60إلى  12تستدعي تمويلا بنكيا، وتم تسديدها على مدى 
من الكلفة % 90دج تمنح الوكالة قرض بدون فائدة مقدرة ب  30000المواد الأولية التي لا تتجاوز تكلفتها  في حالة شراء - أ

  %.10الإجمالية، وتكون المساهمة الشخصية لصاحب المشروع 
% 97إلى % 95دج، يتم تمويلها بقروض تقدر ب  100000إلى  50000في حالة المشاريع التي تتراوح تكلفتها بين  - ب

من معدلات الفائدة التجارية المطبقة من طرف البنوك والمؤسسات % 20إلى  10تكلفة المشروع وبمعدلات مخفضة من من 
من % 5إلى % 3المالية، والفارق مع معدل الفائدة الحقيقي تتحمله الوكالة، أما المساهمة الشخصية في هذه الحالة فتتراوح بين 

  .قيمة المؤسسة
من % 70دج، يتم التمويل بقروض بنكية تقدر ب  400000إلى  100000 تتراوح قيمتها بين بالنسبة للمشاريع التي - ج

من معدلات الفائدة التجارية، إلى جانب منح قرض بدون فائدة يقدر % 20إلى  10تكلفة المؤسسة وبمعدل فائدة مخفض من 
حاملا لشهادة أو وثيقة معادلة معترف ا، أو إذا كان المستفيد % 27من الكلفة الإجمالية للمؤسسة، وقد ترتفع إلى % 25ب

من قيمة % 5إلى % 3إذا أنجز النشاط في منطقة خاصة في الجنوب أو الهضاب العليا، أما المساهمة الشخصية فتقدر ب 
  .المؤسسة

 قرض مصغر، 46791حوالي  2008بلغت عدد القروض المقدمة من طرف الوكالة إلى غاية مارس  :حصيلة الوكالة -3-3
قرض من  2435و ) القرض بدون فائدة(قرض من النمط الأول  44356مليار دج منها  1.411بما يعادل قيمة مالية قدرها 

  2.مليون سنتيم 40النمط الثاني الذي يتضمن تدخل البنك لتمويل مؤسسات لا تتعدى قيمتها 
لدول في مجال محاربة البطالة وتحسين أوضاع إن أهداف القرض المصغر هامة وهي تجربة حققت نجاحا كبيرا في العديد من ا

، إلا أا لم 2004المواطن كونه موجه إلى فئات اجتماعية واسعة، وعلى الرغم من أن تجربة القرض المصغر في الجزائر بدأت عام 
  .تعط النتائج المرجوة

  :*CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -4
للتخفيف من العواقب الاجتماعية الناجمة  1994و هيئة حكومية أنشئت في سنة الصندوق الوطني للتأمين على البطالة ه

  .عن التسريحات الجماعية للأجراء العاملين بالقطاع الاقتصادي والمقررة على أثر تطبيق مخطط التعديل الهيكلي

من قبل السلطات عرف الصندوق عدة محطات في مساره، حيث في كل مرة توكل له مهام جديدة  :مهام الصندوق -4-1
مهمة دعم إعادة إدماج البطالين ومساعدة  1998العمومية، فبالإضافة إلى مهمة التأمين على البطالة منذ إنشائه، أسند إليه سنة 

                                                           
  .14، مرجع سابق، ص 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04مرسوم تنفيذي رقم   1
، .2009، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر، -حالة الجزائر- إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحفيف فوزية،   2

  .108ص



 ا���� ا���
�                                               ���ر
� ��� ا������ ا���
��� و ا���ا����
 

35 

 

المؤسسات التي تواجه صعوبات، كما أسندت له مسؤولية المتابعة والتسيير والإشراف القانوني على جهاز التكفل بالبطالين ذوي 
   1.سنة 50و  35والبالغ عمرهم بين  المؤسسات

ملايين دج،  5إلى كل الشروط التفصيلية لذلك، بشرط ألا تتجاوز المؤسسة سقف  04-02وقد تطرق المرسوم التنفيذي رقم 
من مجمل رأس المال، والباقي يدفع عن % 10إلى % 5وأن تكون المساهمة الشخصية لصاحب القرض ذات قيمة منخفضة بنسبة 

  :دوق والبنك، وتختلف المساهمة الشخصية حسب قيمة ومنطقة الاستثمار، كما هو موضح في الجدول المواليطريق الصن
  .هيكل التركيبة المالية لمشاريع الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة ):08(جدول رقم

من طرف (القرض بدون فوائد   القرض البنكي  المساهمة الشخصية  قيمة الاستثمار
  )الصندوق

المناطق 
  الخاصة

المناطق   المناطق الخاصة  المناطق الأخرى
  الأخرى

  %25  %25  %70  %5  %5  دج2000000 ≤: 1المستوى
  إلى  2000001مابين :2المستوى

  دج 5000000
8%  10%  70%  22%  20%  

، يحدد شروط الإعانات الممنوحة للبطالين ذوي المشاريع 2004جانفي  3المؤرخ في  02-04المرسوم التنفيذي رقم  :المصدر
  .6، ص2004جانفي  11، الصادر بتاريخ 3سنة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  50و  35البالغين ما بين 

، فإن الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، وفي إطار جهاز التكفل وفقا للإحصائيات المتوفرة :إنجازات الصندوق -4-2
، من 2005وإلى غاية نوفمبر  2004سنة، قد تمكن منذ سنة  50و  35بالبطالين ذوي المؤسسات المتراوح أعمارهم ما بين 

والاعتماد من إجمالي ملف من قبل لجان الانتقاء  19700شخصا معنويا باستحداث النشاط، وتم اعتماد  198500استقبال 
ملف  9183ملف، في حين تم على مستوى البنوك إيداع  23238عدد الملفات المودعة على مستوى الصندوق والمقدرة ب 

من إجمالي المؤسسات وقد تم رفضها من طرف البنوك، الأمر الذي % 71.5ملف، وهو ما يعني أن  2622وحظي بالقبول 
ز جد ضئيلة مقارنة بالأهداف المنتظرة منه، حيث ساهمت تلك القروض إلى جانب القروض غير جعل النتائج المحققة من قبل الجها

   2.منصب شغل فقط 2535قرض وتوفير  1992المكافأة الممنوحة من طرف الصندوق والتي بلغت 
  3.البطالينآلاف مؤسسة صغيرة ومتوسطة في إطار صندوق دعم  10فإنه قد تم إنشاء  2009وحسب آخر الإحصائيات سنة 

 ):ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -5

، وبموجب قانون الاستثمار لسنة )  APSI( أنشأت الحكومة الجزائرية وكالة ترقية ودعم ومتابعة الاستثمار 2001قبل سنة  

  :والهادفة إلى) ANDI(تم استبدال هذه الوكالة بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  2001

                                                           
(*)CNAC: caisse national d'assurance chômage. 

، متاح على الرابط 2006، ديسمبر 32النشرية الشهرية للصندوق الوطني للتأمين على البطالة، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، عدد  1
oads/bulletin_32%20ar.pdfhttp://www.cnac.dz/ressources/dowl 1، ص14/4/2010، تاريخ التحميل.  

  .2، مرجع سابق الذكر، ص2006النشرية الشهرية للصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، ديسمبر   2
 . 6، ص14/4/2010من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، جريدة الأيام الجزائرية،  نتخفيض نسب المستفيدي  3
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وتطوير الاستثمارات في مختلف القطاعات من خلال الخدمات التي تقدمها، مع منح مزايا ضريبة معتبرة لها، وهذا كله تشجيع  -

  ؛من أجل المساهمة في تخفيض نسبة البطالة

  .تحقيق وتبسيط إجراءات تأسيس المؤسسات والمشاريع -

  ):ANDI(تحفيزات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -5-1

  :فيما يلي) ANDI(الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  لتحفيزات الممنوحة من طرفوتتمثل ا

  تطبيق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركية للتجهيزات المستوردة التي تدخل في إنجاز المشروع؛ -

  من الرسم على القيمة المضافة للسلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع؛ الإعفاء -

  من الرسم على نقل الملكية للأصول العقارية التي تدخل في إنجاز المشروع؛ الإعفاء -

  التكفل بكل أو بجزء من تكاليف الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسية بالنسبة للمناطق الخاصة؛ -

) 10(، الضريبة على أرباح الشركات، الدفع الجزافي والرسم على النشاط المهني لمدة الإجماليمن الضريبة على الدخل  ءالإعفا -

  .عشر سنوات  من انطلاق المشروع بالنسبة للمناطق الخاصة

  ):ANDI(حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -5-2

 الصغيرة المؤسسات استثمارات دعم في فعالا دورا 2001 سنة في اتهنشأ نذم الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة لعبت   

 بمعدل زيادة الوكالة طرف منا  المصرح المشاريع لها، فقد شهدت منحت التي الواسعة للصلاحيات نتيجة وذلك والمتوسطة،

 الاستثمارية المشاريع زيادة في الوكالة مساهمة مدىيوضح  التالي والجدول ، 2002 -2011الفترة خلال خاصة متزايد

  :والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات

 -2002(حسب قطاع النشاط للفترة  ANDIدد المشاريع وقيمتها ومناصب الشغل لــ ع): 09(الجدول رقم 

30/06/2011( 

 % عدد الناصب % المبلغ مليون دج % عدد المشاريع قطاع النشاط مجتمعة
 24.84 240936 16.41 1256493 58.17 41758 النقل والمواصلات

 26.80 259921 17.63 1350098 17.98 12906 البناء الأشغال العمومية
 27.21 263926 38.36 2936529 10.74 7709 الصناعة
 12.79 124106 15.63 1196731 09.30 6682 الخدمات
 01.35 13108 00.75 58001 00.84 603 الصحة
 03.98 38692 09.92 759384 00.71 514 السياحة
 03.00 29102 01.26 96451 02.23 1602 الفلاحة
 100 969791 100 7653687 100 71774 اموع

SOURCE : http://www.andi.dz/fr/ ،Procurer:23/02/2012. 
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  .والمتوسطة في الجزائرمصادر التمويل غير المباشرة للمؤسسات الصغيرة : ثانياً 
سعيا من الحكومة إلى تدعيم الجوانب المالية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بادرت إلى وضع جملة من الآليات والإجراءات، 

  :منها
 *:FGARصناديق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1

مية تعمل تحت وصاية الوزير المكلف صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبارة عن مؤسسة عمو 
، وأنطلق 2002نوفمبر  11الصادر بتاريخ  373-02بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أنشأ بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

مليار دج، ويتمتع الصندوق بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي، يهدف إلى  30، برأسمال قدره 2004نشاطه الفعلي في مارس 
   1.القروض الضرورية للاستثمارات التي يجب على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أن تنجزها ضمان

   2:أهم المهام التي يتولى هذا الصندوق القيام ا، هي :FGARمهام الصندوق  -1-1
التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات في مجال إنشاء المؤسسات  �

 سيعها وتجديد التجهيزات؛وتو 
 متابعة المخاطر الناجمة عن منح ضمان الصندوق؛ �
 ضمان الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من ضمان الصندوق؛ �
 .اراتالمصادقة على التدابير المتعلقة بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتدعيمها في إطار ضمان الاستثم �

يخدم هذا الصندوق السياسة العامة للحكومة على اعتبار أن مخصصاته تتكون من مساهمة  :FGARخصائص  -1-2
الدولة، ويقدم الصندوق المساعدات للمؤسسات التي استوفت معايير الأهلية للقروض البنكية، لكن لا تملك 

من طرف ويتم تحديدها % 70ضمانات أو تملك ضمانات غير كافية يمكن أن تصل نسبة ضمان القرض إلى 
من مبلغ % 2مجلس الإدارة للصندوق، ويقدم الدعم للمؤسسة المنخرطة فيه، والتي تدفع علاوة سنوية أقصاها 

  3.القرض خلال فترة الإقراض
  4:يمكن تلخيص ميكانيزم أو مراحل ضمان القروض، كما يلي :ميكانيزم نظام صندوق ضمان القروض -1-3

 .من البنك تقوم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة بطلب القرض −
 .تطلب المؤسسة من الصندوق ضمان القرض البنكي −
 .في حالة القبول، يقوم الصندوق بتقديم شهادة ضمان القرض لفائدة المؤسسة المالية −
 .تدفع المؤسسة المستفيدة من ضمان الصندوق علاوة سنوية تمنح للصندوق خلال مدة القرض −
المقترض في ميعاد الاستحقاق، يقوم الصندوق بتعويض البنك حسب في حالة عدم قدرة المؤسسة عن تسديد المبلغ  −

 .نسبة الضمان المتفق عليها مسبقا

                                                           
(*) FGAR: fonds de garantie de prêt pour les petites et moyennes entreprises 

، يتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم   1
  .13، ص2002نوفمبر  13، صادر بتاريخ 74للجمهورية الجزائرية، العدد 

  .14-13نفس المرجع السابق، ص  2
  .98صليلى لولاشي، مرجع سابق الذكر،   3
وسطة، مداخلة ضمن بلالطة مبارك، بن دريميع سعيد، بلعور سليمان، دادن عبد الوهاب، الآليات المعتمدة من طرف الجزائر في تمويل المشروعات الصغيرة والمت  4

الاقتصادية والتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم 
  .5، ص2003ماي  28-25الجزائر، 
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ضمان، ليبلغ بذلك عدد  27، قدم الصندوق حوالي 2009خلال السداسي الأول من عام : حصيلة الصندوق -1-4
 مشترك ضمان مالي 137ضمان، منها  356، 2009جوان  30ضمانات الصندوق منذ انطلاقه إلى غاية 

موجه لفائدة المؤسسات التي استفادت من برامج إعادة التأهيل، وقد قدرت قيمة الضمانات الممنوحة بـ 
  .منصب شغل 21509دج، وهذا ما سمح بإيجاد  9304365335

مومية دج، يليه قطاع البناء والأشغال الع 238وحسب التوزيع القطاعي فإن تلك الضمانات تتركز في كل من قطاع الصناعة ب 
   1.ضمانات 10ضمان، وقطاع الخدمات  30ضمان، ثم قطاع الصحة ب  69ب 

ورغم هذا تبقى الإحصائيات ضئيلة جدا، وهذا بسبب ضعف الجانب الإعلامي حول مهام الصندوق، وإلى هشاشة 
  .العلاقات المقامة مع أطراف المنظومة البنكية

  . *CGCI-PMEوسطةالمؤسسات الصغيرة والمت استثماراتصندوق ضمان قروض  -2
، إلا أنه بدأ نشاطه الفعلي في 2004أفريل  19المؤرخ في  134- 04أنشئ هذا الصندوق بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم 

   2.، وهو عبارة عن شركة ذات أسهم2006السداسي الثاني لعام 
  3:يهدف الصندوق إلى تحقيق ما يلي :CGCI-PMEمهام  -2-1

تستفيد منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتمويل الاستثمارات المنتجة لسلع ضمان تسديد القروض البنكية التي  −
 50والخدمات المتعلقة بإنشاء تجهيزات المؤسسات وتوسيعها، حيث يكون المستوى الأقصى للقروض القابلة للضمان 

 .مليون دج
لنشاطات التجارية وكذا القروض لا تستفيد من ضمان الصندوق القروض المنجزة في قطاع الفلاحة والقروض الخاصة با −

 .الموجهة للاستهلاك
يستفيد من ضمان القروض الممنوحة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف البنوك والمؤسسات المالية المساهمة في  −

تي الصندوق، للإشارة فإنه يمكن للبنوك والمؤسسات المالية أن تساهم في رأسمال الصندوق بواسطة الحقوق والممتلكات ال
 .تحوزها قي شركات التأمين وضمان قروض الاستثمار

   4:تخص المخاطر المغطاة من الصندوق ما يلي :المخاطر المغطاة من طرف الصندوق -2-2
 .عدم تسديد القروض الممنوحة •
 .التسوية أو التصفية القضائية للمقترض •

 80ب المغطاة، ويحدد مستوى تغطية الخسارة نسبة ويتم تغطية المخاطر على آجال الاستحقاق بالرأسمال وكذا الفوائد طبقا للنس
  .في حالات أخرى% 60عند ما يتعلق الأمر بقروض ممنوحة عند إنشاء مؤسسة صغيرة ومتوسطة بنسبة % 

                                                           
 .36، مرجع سابق الذكر، ص2009نشرية المعلومات الاقتصادية للسداسي الأول لعام   1

(*) CGCI-PME: investissements de fonds de garantie de prêt de petites et moyennes entreprises 

، يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض الاستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 2004أفريل  19المؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم   2
  .30، ص2004أفريل  28، الصادر بتاريخ 27الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

  .31نفس المرجع السابق، ص  3
تأهيل  رس رشيد، الهياكل والآليات الجديدة الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطلباتمحمد زيدان، د  4

  .514، ص2006ل أفري 18-17المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، 
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من القرض المضمون المتبقي، وتسددها المؤسسة سنويا حيث % 0.5بنسبة أقصاها " تغطية المخاطر"كما يتم العلاوة المستحقة 
  .ذه العلاوة من قبل البنك لفائدة الصندوقيتم تحصيل ه

ملف وهذا حتى  352، تمكن من استقبال 2006منذ دخول الصندوق حيز التنفيذ عام  :حصيلة الصندوق -2-3
دج، وتتوزع هذه الضمانات على قطاع  9137208946ومنح على أساسها قروض بقيمة  2009جوان  30

  1.ملف 86ملف، وقطاع الصناعة ب  117ملف، يليها قطاع النقل ب  123البناء والأشغال العمومية ب 

  .ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمويل و التعاون الدولي في مجال: الثاني المطلب
قامت الجزائر في إطار سياسة ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتوقيع اتفاقيات بينها وبين دول أخرى  متقدمة، في    

ات لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، سواء إطار التعاون الدولي وكذا مع مؤسسات دولية، فهو تعاون يتم فيه تقديم مساعد
  :بصفة ثنائية أو متعددة الأطراف، ونذكر في هذا اال

   2:تضمن هذا التعاون ما يلي :التعاون الجزائري الألماني: أولا

 ملايين أورو، ويستفيد قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتكوين 3مشروع إرشاد وتكوين بتكلفة إجمالية تقدر ب  −
 .عونا مرشدا 250متخصص و  50

مليون أورو، هدفه ترقية الحركة الجمعوية  2.3مشروع دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بغلاف مالي يقدر ب −
 .بالمؤسسات

وط تم الاتفاق على تعاون كندي جزائري يتمثل في تنمية القطاع الخاص في الجزائر لتحسين شر  :التعاون الجزائري الكندي: ثانيا
تنافسية القطاع الإنتاجي، وتم توقيع هذا الاتفاق بين ممثل الخارجية الجزائري، والوكالة الكندية للتنمية الدولية، عن طريق السفير 

   3.مليون دولار لمدة سنتين 7.4الكندي، بتكلفة إجمالية تقدر ب 
صغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية والوزير الإيطالي حيث تم التوقيع بين وزير المؤسسات ال :التعاون الجزائري الإيطالي: ثالثا

من اجل إقامة علاقات بين رجال الأعمال الجزائريين ونظرائهم الإيطاليون، وكذا إنشاء مركز  2002للنشاطات الإنتاجية في أفريل 
  4.تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للدعم من إيطاليا

تم الاتفاق بين البنك الوطني الجزائري والبنك المركزي النمساويين في إطار الاستفادة من  :التعاون الجزائري النمساوي: رابعا
مليون أورو، بعد مفاوضات دامت سنة، ويوضع هذا القرض تحت تصرف العاملين الاقتصاديين والمؤسسات  30قرض بقيمة 

   5.الصغيرة والمتوسطة لتمويل الواردات
  :وتتمثل فيما يلي :التعاونات الدولية الأخرى: خامسا
   :الوكالة الفرنسية للتنمية -1

                                                           
  .43، مرجع سابق الذكر، ص2009نشرية المعلومات الاقتصادية للسداسي الأول لعام   1
دولي حول سياسات قدي عبد ايد، دادن عبد الوهاب، محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مداخلة ضمن الملتقى ال  2

 22-21ة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، ، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامع-دراسة حالة الجزائر والدول النامية-التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات
  .9- 8، ص2006نوفمبر 

  .100يوسف حميدي، مرجع سابق الذكر، ص  3
  .73يوسف قريشي، مرجع سابق الذكر، ص  4
  .100يوسف حميدي، مرجع سابق الذكر، ص  5
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بدأ تدخل  1992، ولم تقم إلا بروتوكولات بين الحكومات، ومنذ عام 1967يتواجد مقر هذه الوكالة بالجزائر منذ عام      
بقروض  propacoالوكالة من خلال مواردها وإجراءاا الخاصة لتمويل القطاع العام، وكذا القطاع الخاص، من خلال فرعها 

  .مباشرة أو منح ضمانات أو عمليات على الأموال الخاصة
مليون أورو لصالح القرض الشعبي الجزائري، حيث وجه لتمويل  15كان أول قرض طويل الأجل بمقدار   1998ففي عام 

 40طويل الأجل بقيمة  حدث ثاني قرض 2002استثمارات توسيع وتجديد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحلية، وفي اية عام 
مليون أورو منح لصالح القرض الشعبي الجزائري لمواجهة نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تم التوقيع على القرض في مارس 

وهو في مرحلة استعماله ويعمل حاليا على مضاعفة وتوسيع بعض الخدمات المالية كالاعتماد الايجاري وعقد تحويل  2003
   1.الفواتير
   *:ONUDIمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  -2
بفينا، لترقية التنمية الصناعية في الدول لنامية عن طريق وضع برامج صناعية مدمجة لكل دولة، إذ  1967تأسست سنة         

في إطار مراحل التحرير يتمثل هدفها الأساسي في تدعيم ديناميكية إعادة الهيكلة، والتنافسية، وإدماج نمو الصناعات والمؤسسات 
، ضمن برنامج تطوير التنافسية وإعادة الهيكلة 1999العمل في الجزائر في عام  ONUDIوالانفتاح الاقتصادي، بدأت 

مؤسسة صغيرة ومتوسطة، كما تعمل على تقديم مساعدات فنية لتأهيل  40مؤسسات عمومية، و 8الصناعية الذي خص 
ع الصناعات الغذائية بإحداث وحدة لتسيير البرنامج واختيار مكتب دراسات لإعداد تشخيص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في فر 

   2.هذا الفرع
   :البنك العالمي -3
شمال إفريقيا "تم التعاون مع فرع البنك العالمي وهو المؤسسة المالية الدولية التي قامت بإعداد برنامج تقني بالتعاون مع برنامج        

قصد متابعة " لبارومتر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"عن طريق برنامج واحد يعمل على وضع حيزا لتنفيذ " لتنمية المؤسسات
التغيرات التي تطرأ على وضعيتها، وسيدخل هذا البرنامج أيضا في إعداد دراسات اقتصادية لفروع النشاط، وهدف البرنامج هو 

توسطة، وكذا تحسين الخدمات المصرفية مثل الاعتماد الايجاري وعقود الرفع من عرض ونوعية التمويل للمؤسسات الصغيرة والم
  3.تحويل الفواتير، مع التكوين في الميدان، كما سيتم انطلاق مؤسسة في ميدان المالية المصغرة مع متعاملين أوروبيين

  .تطوير وترقية آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الثالث المطلب
من أهم العقبات التي يجب تجاوزها عند إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، في غالب الأحيان يلجأ يعتبر التمويل 

المستثمرين أساسا إلى الادخارات الخاصة والعائلية، كما أن الإحصائيات التي خلصت إليها التحريات التي قام ا البنك العالمي 
، مما يؤكد محدودية %100صة في الجزائر تم إنشاؤها بتمويل ذاتي بنسبة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخا% 80تؤكد أن 

 .إنشاء المؤسسات وهو ما استدعى التفكير في آليات متنوعة وفعالة لتسهيل عملية التمويل
  
  

                                                           
، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم - نحو بناء نموذج لترشيد القرارات المالية- دادن عبد الوهاب، دراسة تحليلية للمنطق المالي لنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية  1

  .284، ص2008الاقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 
(*) ONUDI: Organisation des Nations Unies pour le développement industriel 

  .102يوسف حميدي، مرجع سابق الذكر، ص  2
  .285دادن عبد الوهاب، مرجع سابق الذكر، ص  3
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  .تطوير دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: أولا
تمارسها البنوك التجارية في الوقت الحالي تغيرات كبيرة في طبيعتها وأدواا وتقنياا، بسبب علاقتها شهدت الخدمات البنكية التي 

لبنوك بالحياة الاقتصادية للأفراد واتمعات، فلم تعد وظيفة البنوك التجارية قاصرة على ممارسة المهنة التقليدية المتمثلة في عبارة أن ا
بين المقترضين والمقرضين للأموال، هدفها تقبل الودائع ومنح القروض للمؤسسات التجارية  تقترض لكي تقرض، أي أا وسيط

والصناعية وخلافها إلى جانب قيامها بالخدمات البنكية الأخرى، بل تعدت إلى القيام والاضطلاع بعمليات بنكية لم تعدها من 
لية الأخرى، وتغير الظروف الاجتماعية والاقتصادية، إلا أن قبل وذلك نظرا للمنافسة الشديدة من قبل البنوك والمؤسسات الما

البنوك في العالم الثالث عموما، والجزائر خصوصا لم تساير التطور الحالي الذي تعيشه البنوك في الدول المتطورة، حيث أدخلت هذه 
ئل مرضية لجذب مدخرات الزبائن ونوعت الأخيرة الوسائل الحديثة في عملها وبذلك الجهود في تنمية العنصر البشري وابتكرت وسا

عملياا وخدماا، في حين وقفت البنوك الجزائرية عند الوظيفة التقليدية، مما جعلها تواجه تحديات عميقة فرضتها لتطورات 
كجهاز الحديثة التي طرأت على المهنة البنكية، مما جعلها تعاني من حملة من النقائص ونقاط الضعف التي حدت من فعاليتها  

  1.تمويلي
  .ترقية دور مؤسسات رأس المال المخاطر في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: ثانيا

تعتبر مؤسسات رأس المال المخاطر في الاقتصاديات المعاصرة من أهم وسائل التدعيم المالي والفني للمؤسسات الجديدة، لما تتميز 
  .مل مع المخاطر بأسلوب سليم يرجع إلى خبرا وإمكانياا الواسعةبه هذه المؤسسات من قدرة على التعا

   :أفاق تجربة مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر -1
، بعد صدور قانون النقد والقرض الذي سمح بإنشاء 1991ظهرت أول مؤسسة رأس المال المخاطر في الجزائر سنة        

وهي مؤسسة متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم،  FINALEPمؤسسات مالية خاصة و هي مؤسسة 
مليون دج، لكن دورها لم  732ساهم في تأسيسها كل من القرض الشعبي وبنك التنمية و الوكالة الفرنسية للتنمية برأسمال قدره 

، برأسمال 2000أفريل  04في   SOFINANCE  من احتياجات المؤسسة، ثم ظهرت شركة % 35يتعدى تمويل نسبة 
مليار دج  وهي شركة رأس مال مخاطر متخصصة في تمويل إنشاء و تأهيل المؤسسات ودعمها لفتح رأسمالها والبحث لها  5قدره 

  .2003عن شركاء خاصة بعد سنة 
أهم ) الصندوق المغاربي للملكية الخاصةMPEF II) (Maghreb Private Equity Fund II )يعد الصندوق 

، البنك SFIبشراكة بين الشركة المالية الدولية  2006في رأس المال المخاطر بالجزائر والذي تم إنشاؤه في نوفمبر صندوق استثمار 
، وبعض المؤسسات SIFEM، صندوق الاستثمار السويسري FMO، الشركة المالية الايرلندية للتنمية BEIالأوربي للاستثمار

د من القطاعات التي من المحتمل أن تكون لها نتائج واعدة كالصناعات الصيدلانية المالية الأجنبية، ينشط هذا الصندوق في العدي
والاتصالات والتكنولوجيا والصناعات الكيماوية والبتروكمياوية و البلاستيكية و الخدمات المالية، علما أن لهذا الصندوق فروعا 

  .أخرى في كل من ليبيا، تونس والمغرب
  .ت الصغيرة ومتوسطة الحجم ذات الظوائق المالية كما يتولى تمويل إنشاء وإعادة بعث المؤسساتيتولى الصندوق تمويل المؤسسا

ورغم التحفيزات المقدمة من طرف الدولة لهذا القطاع كالتحفيزات الضريبية والتنظيمية، إلا أن تدخلات هذا القطاع في مجال 
دات المحققة من طرفه ، ضف إلى ذلك أن هذه المؤسسات ترتكز التمويل و الدعم الفني بقي ضعيف ويرجع ذلك إلى ضعف الإيرا

                                                           
المشروعات الصغيرة خوني رابح، رقية حساني، آفاق تمول وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الدورة التدريبية الدولية حول تمويل   1

  .12، ص2003ماي  28-25ر، والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائ
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إلا أن الجزائر وغيرها من الدول النامية تعتبر دول ناقلة . على تمويل الإبداع والاختراع التكنولوجي و تمويل الأفكار الجديدة
   1.للتكنولوجيا لا منشأة لها وهو ما أدى إلى تقييد دور مؤسسات رأس المال المخاطر

  : نجاح مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر شروط -2
  2:يفترض على الدولة توفير جملة من الشروط لإنجاح مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر، من أهمها      
توفير مناخ استثماري ملائم اقتصاديا سياسيا وتشريعيا، ذلك انه كلما ارتفعت حدة المخاطر المحيطة كلما أحجم  �

على الاستثمار في المحيط الخطر، بسبب مواجهة خطر ذو بعدين الأول يتعلق بالمؤسسة ونشاط المموّل،  والثاني يتعلق المستثمرين 
 .بالمحيط
من  104تشجيع إنشاء شركات رأس المال المخاطر وطنية كانت أو أجنبية، ومؤخرا وزارة المالية أعادت النظر في المادة  �

نوك النشطة في الجزائر من تمويل الشركات التابعة لنفس اموعة أو التي تساهم في رأسمالها، أي قانون النقد والقرض التي تمنع الب
 . سمحت للبنوك بتأسيس فروع تابعة لها تنشط ضمن هيئات رأس المال الاستثماري

 .تكنولوجيادعم أساليب الشراكة مع المؤسسات الأجنبية المتخصصة في مجال رأس المال المخاطر، خاصة التي تقدم ال �
 .الإسراع في إنشاء سوق الأوراق المالية، حتى يتم من خلاله طرح الأسهم وتداول الأوراق المالية الخاصة ذه المؤسسات �
إنشاء مراكز للبحوث والتدريب لمساعدة المشاريع التنموية في مرحلة الانطلاق، التشغيل، برامج التمويل، المساعدات  �
  .والمتابعة

السلطات العمومية لترقية دور هذه المؤسسات تقديم تحفيزات إضافية لها إلى جانب التحفيزات الضريبية  يبقى أمام 
كمساهمتها في رأس مالها للتدنية من حدة مخاطر العجز المتعلق بنشاط المؤسسات الصغيرة ومتوسطة الحجم و تشجيع دخول 

لدور الفعال الذي يمكن أن تلعبه هذه الأخيرة في نقل التكنولوجيا مؤسسات صغيرة ومتوسطة الحجم للاستثمار في الجزائر وذلك ل
وتبني أفكار جديدة في ميدان عملها، مما يرفع من إيرادات مؤسسات رأس المال المخاطر  وهو بدوره ما يعمق من مجال تدخلها في 

  .تمويل كافة القطاعات الاقتصادية
  .بنكإنشاء إطار دائم للتشاور بين الوزارة وال: ثالثا

لترقيـــة الوســـاطة الماليـــة المشـــتركة بـــين قطـــاع المؤسســـات  23/12/2001تم التوقيـــع علـــى اتفـــاق بروتوكـــول تعـــاون بتـــاريخ 
بنــك الفلاحــة والتنميــة الريفيــة، القــرض الشــعبي الجزائــري، صــندوق ، البنــك الــوطني الجزائــري« الصــغيرة والمتوســطة والبنــوك العموميــة 

وقـد تم ؤسسـة، البنوك من خلاله بالعمل أكثـر لانفتـاح علـى محـيط الم ليمسئو ، والتزم »بنك التنمية المحليةالفلاحي، الوطني للتعاون 
  3:الاتفاق على ما يلي

  .وضع في متناول المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة مقاييس وشروط تقديم ملفات القروض �
  .والصناعات الصغيرة والمتوسطة والبنوك العمومية الخمسةتوفير شروط ترقية العلاقات السليمة بين قطاعات المؤسسات  �
  .توجيه القروض البنكية لصالح النشاطات المنتجة ذات قدرة نمو كبيرة وقيمة مضافة ومنشئة لمناصب تشغيل �

                                                           
  .12روابح عبد الباقي، مرجع سابق الذكر، ص  1
مداخلة ضمن  ،- مؤسسة رأس المال المخاطرومؤسسة تحويل الفاتورة  دراسة حالة-تفعـيل دور مؤسسـات التمـويل المتخصصـة في الجــزائرزليخة كنيدة، ريمة عمري،  2

، 1945ماي  8البدائل التمويلية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الملتقى الوطني الأول حول بحث في سبل تطوير 
  .19، ص2009ماي  13- 12قالمة، الجزائر، 

  
  .91يوسف قريشي، مرجع سابق الذكر، ص  3



 ا���� ا���
�                                               ���ر
� ��� ا������ ا���
��� و ا���ا����
 

43 

 

ترقيـة الأعمـال، «  حول إجـراءات تقـديم تـدفقات ماليـة وضـع بـرامـج تكوينية لصالح مسيري المؤسسات و إطارات البنك �
  .…»قيمة المضافة ال
 .  مرافقة ودعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات القدرة المصدرة عن طريق تمويل ملائم �

الجزائرية  وهيئات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل عدم كفاية التمويلات المقدمة من قبل البنوك التجارية    
المالية المتخصصة في الجزائر والتي تتولى مهمة توفير التمويل اللازم لهذا النوع نه لابد من تشجيع تواجد المؤسسات للقطاع، فإ

  .من المؤسسات

  .آفاق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: الرابعالمطلب 
وسياسات التمويل بعد الحديث عن إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وبعد الإشارة إلى أهم البرامج 

التي انتهجتها الحكومة الجزائرية لتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإيجاد حلول لمشاكل التمويل، يمكن تقييم التجربة 
الجزائرية في هذا اال، ومن هنا نرى أن الواقع يعكس الصورة السياسية المنتهجة من قبل السلطات العمومية والتي تسير في واقعين 

  :متناقضين هما
 .الإجراءات العمومية المساعدة للقطاع وأشكال الدعم المقدمة لإنشاء وتنمية هذه المؤسسات −
 .عدم ملائمة وتكيف المحيط الإداري −

إذ تدفع السلوكيات والضغوط البيروقراطية الإدارية ذا النوع من المؤسسات، وفي أغلب الأحيان التابعة للقطاع الخاص، إلى 
غش الضريبي، وما يمكن ملاحظته أيضا أن هناك نوع من الخيار الحتمي، أمام قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وهو التهرب وال

اللجوء إلى طرق التمويل التقليدية المتمثلة في القروض المصرفية، بل نجد أن البنوك تتحفظ كثيرا عند تمويل هذا القطاع، والسبب 
نوع من المؤسسات جد مرتفع، نظرا لنقص الضمانات انعدام تقنيات تسيير المخاطر عند هذه في ذلك هو خطر الائتمان لهذا ال

  .المؤسسات
والواقـع الحــالي الــذي يعيشـه قطــاع المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة، يتطلــب تـدخلا أكثــر فاعليــة مـن جهــة الســلطات العموميــة 

الـتي تعيـق تطـور القطـاع ولا يكـون هـذا إلا مـن خـلال تبـني سياسـة والمتعاملين الاقتصاديين، للتخفيف مـن حـدة المشـاكل والعراقيـل 
واضحة المعالم والأهداف لتنمية القطاع يشارك في إعدادها وتنفيذها مختلف الأجهـزة، وهـذا بعيـدا عـن سياسـات الترقيـع وممارسـات 

وعليه لابد أن تتطلع إلى آفاق واسعة تجعل من  البيروقراطية الإدارية والبرامج الاقتصادية الدعائية التي عادة ما تبقى حبرا على ورق،
المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة المحــرك القاعــدي للاقتصــاد الــوطني، وتســاهم في تعزيــز طاقاــا في الاســتثمار الــوطني والشــراكة لجلــب 

  1:الاستثمارات الأجنبية المباشرة، وتتجلى هذه الآفاق فيما يلي
إيجاد ميكانيزمات جديدة خاصة بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبأخص تحسين طرق التمويل البنكي من خلال  −

إنشـاء مجموعــة مـن المؤسســات الماليــة ترمـي إلى تســهيل تعبئـة قــروض الاســتثمار وضـمانه وكفالتــه وذلـك لتســهيل الحصــول 
  .عليه

نــة مــن بنــوك خاصــة، لهــذا فــإن عمليــة إن الشــبكة البنكيــة الموجهــة لــدعم نشــاط المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة يجــب أن تكــون مكو 
الخوصصة يجب أن تمتد إلى البنوك التجارية العامة لأـا وحـدها البنـوك الخاصـة مـن تتمتـع بـإجراءات المرونـة وسـرعة اتخـاذ القـرارات، 

  . والانشغال بتطويرها وترقيتها، إجراء إيجابي ومساعد في طريق دعم نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

                                                           
  .138الطيف عبد الكريم، مرجع سابق الذكر، ص  1
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البنـك المركـزي، تشـريعات وتنظيمـات خاصـة تسـمح بتكـوين مؤونـات ومسـاعدات ماليـة كافيـة في حالـة الخســارة تبـني مـع  −
  .البنكية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  .تحسين المستوى التكويني للموارد البشرية العاملة في البنوك في ميدان التعامل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة −
  .الأموال إنشاء سوق حقيقية لرؤوس −
إنشـــاء مؤسســـات ماليـــة لضـــمان القـــروض البنكيـــة ـــدف إلى تطـــوير النشـــاطات في مجـــال الصـــناعات التقليديـــة وتشـــغيل  −

  .الشباب
تعميق الإصلاحات الاقتصادية مـن خـلال إنشـاء شـبكة دعـم حقيقيـة للـدعم، تتـألف مـن هيئـات عامـة وخاصـة، تكـون  −

توسـطة، وربطهـا بعلاقـات تعـاون مـع الشـبكات العالميـة مـن نفـس قادرة على منح خدمات دعم للمؤسسات الصـغيرة والم
  .النوع، وتوفير العديد من الخدمات في مجال تأهيل الموارد البشرية والقدرة التكنولوجية وطرق إدارة الأعمال والتسيير

  .تشجيع روح الإبداع والاختراع التكنولوجي −
  .ترقية الصادرات وتسهيل دخولها إلى الأسواق الخارجية −
  .  وضع أنظمة تسير هادفة للإدارة −
  .تطوير العلاقات مع الهيئات المكلفة بالبحث والتنمية الاقتصادية −
  .توفير المعلومات الاقتصادية وتسهيل الاتصال بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على الصعيد المحلي والإقليمي والدولي −
  .الاستغناء على النشاطات الاقتصادية غير المهمة −
 المعلومــات المحاســبية والإحصــائية الاقتصــادية الكافيــة للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة حــتى تكــون علــى علــم بالحالــة تــوفير −

  .الاقتصادية الجارية
إدخــال مرونـــة وديناميكيـــة علـــى عمـــل الجهـــاز الإداري والتنظيمـــي مــن شـــأنه أن يمـــنح فرصـــة حقيقيـــة لترقيـــة وتنميـــة قطـــاع  −

صة قيمـا يتعلـق بـالإجراءات الـتي تخـص تكـوين وإنشـاء المؤسسـات الاسـتثمارية، وتقـديم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خا
 .مختلف الخدمات للقطاع
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 : الثاني الفصل خلاصة
 التي وسياسات التمويل البرامج إلى أهم الإشارة بعد و الجزائر، و تونس في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عن الحديث بعد         
 الواقع أن نرى هنا ومن هذا اال، في الجزائرية التجربة تقييم يمكن التمويل، إيجاد حلول لمشاكل و هذا لتطوير الحكومة انتهجتها
 :واقعين متناقضين هما في تسير والتي العمومية السلطات قبل من الذي المنتهجة السياسية الصورة يعكس
 .المؤسسات هذه  وتنمية المقدمة لإنشاء و أشكال الدعم للقطاع المساعدة العمومية الإجراءات −
 .الإداري المحيط وتكيف ملائمة عدم −

 إلى للقطاع الخاص، التابعة الأحيان أغلب وفي المؤسسات، من النوع ذا الإدارية البيروقراطية والضغوط السلوكيات تدفع إذ     
و  والمتوسطة، المؤسسات الصغيرة قطاع أمام الحتمي، الخيار من أن هناك نوع أيضا يمكن ملاحظته وما الضريبي، والغش التهرب

 القطاع، تتحفظ كثيرا عند تمويل هذا أن البنوك نجد بل المصرفية، القروض في المتمثلة هو اللجوء إلى طرق التمويل التقليدية
 السلطات جهة من فاعلية أكثر يتطلب تدخلا هذا مرتفع جد المؤسسات من النوع لهذا الائتمان خطر هو ذلك في والسبب
 تبني خلال من إلا هذا يكون ولا القطاع تطور التي تعيق والعراقيل المشاكل حدة من للتخفيف الاقتصاديين، والمتعاملين العمومية
 الترقيع سياسات عن بعيدا وهذا الأجهزة، وتنفيذها مختلف المعالم و الأهداف لتنمية القطاع يشارك في إعدادها واضحة سياسة

إلى آفاق  تتطلع أن لابد وعليه ورق، على حبرا تبقى ما عادة التي الاقتصادية الدعائية والبرامج الإدارية البيروقراطية وممارسات
 .الوطني للاقتصاد المحرك القاعدي الصغيرة والمتوسطة المؤسسات من تجعل واسعة
 العشريتين المنقضيتين امتداد على حقق قد التونسي المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع يمكن القول أن تونس إلى بالنسبة اما     
 تعزيز وتكثيف بالصادرات والنهوض الاستثمار ودعم الاقتصادي النمو ارتفاع في تجلت العراقيل بعض رغم جيدة اقتصادية نتائج

تحقيق  من القطاع هذا لتنمية المبذولة اهودات وقد مكنت الكلية التوازنات على الحفاظ مع الجديدة الشغل مناصب إحداث
 هذا وارتكز ، 2006 غاية إلى 1988 من الممتدة سنويا خلال الفترة % 4.9 بلغ معدل الذي مجال النمو في ملموس تقدم
خلال  من لاسيما المنشودة النتائج حقق قد الصناعي التأهيل برنامج اما الاستثمار، في مجال كبير مجهود على خاصة بصفة النمو
 من سنوات 10 حصيلة التأطير، وتبرز نسب ورفع المؤهلة العاملة اليد وتشغيل الأعمال المؤسسات رقم وزيادة الاستثمار دفع

 هامة نتائج سجلت قد الصناعي القطاع أعمال  رقم من % 70 على تستحوذ والتي بالبرنامج المؤسسات المنخرطة أن  التأهيل
 2007  للمرحلة التونسية الدولة سطرا التي فالغايات آخر جانب من والخارجية، الداخلية الأسواق في الصمود من  مكنها مما 
 اشد تطورا و الأكثر الاقتصاديات بمستوى الارتقاء على قادر التونسي الاقتصاد من تجعل استراتيجيات هي تبنيٍ   2016 –

  .تنافسية
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وآفاق، وقد توصلنا من خلال واقع  –تناولت هذه الدراسة موضوع آليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تونس والجزائر 

فصلين إلى عدة نتائج، سمحت بتقديم بعض التوصيات نوردها ضمن هذه الخاتمة، أما في الأخير فسوف نعرض أهم الآفاق الناتجة 

  .عن هذه الدراسة

  :الدراسةنتائج 

  :التالية النتائج نم ةموعمج إلى الجزائر، في توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم واقع وتحليل ا قمنا التي الدراسة خلال من توصلنا      
 يلقى اهتمام متزايد من طرف في مختلف مجالات النشاط الاقتصادي طةتوسوالم غيرةالص اتؤسسالم تنمية وعموض بحأص -

التي تجعلها قادرة على الجمع ، نظرا لسهولة  ومرونتها نعاش الاقتصاديمن أفضل وسائل الإ والمحلية، باعتبارهاالمنظمات الدولية 
والتخفيف من مشكل البطالة وخلق  شغلالالعمل من خلال توفير مناصب  آفاقيجابية لفتح ابين التنمية الاقتصادية و     وسيلة 

  .القيمة المضافة خاصة في البلدان النامية
  .الخاص ستثمارلاا شجع الذي رضقوال دقالن وننقا إصدار بعد خاصة مستمر، فاعارت فيعدد المؤسسات  -
 سيطةب نولوجياكت لىع تمدعت والتي ضافة،الم يمةقلل نتجةالم غير طاعاتقال في توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم اتنشاط تتركز -

  .ةفعمرت عمل وكثافة

 وأن خاصة سيطاب زالم اهور د أن حتضي ة،ديقتصالاا ؤشراتالم ضبع في توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم مساهمة عرض خلال من -
  .طيةفالن راتدالصاب ةنر قام تذكر داكتلا  نيةطالو  راتدالصا في اهمساهمت

في الاقتصاد الجزائري، من حيث نقص  التي توجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطةيعتبر مشكل التمويل من أهم الصعوبات  -
  .السيولة اللازمة لتمويل العمليات اليومية وكثرة الديون المتراكمة

وبنوك البدائل التمويلية وهذا في ظل غياب مؤسسات مالية جوهر إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يكمن في ضيق  -
في اللجوء إلى المدخرات محلية متخصصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي تجعل هناك نوع من الخيار الحتمي 

  .الشخصية
يعتبر آلية قادرة على تلبية متطلبات المقرضين والمقترضين معاً، فمثلا صندوق ضمان القروض عدم إيجاد أو توفر آلية ائتمانية  -

الذي يرى أا لا ) البنك(من مصلحة الطرف المقرض  الطرف المقترض، أكثرتسير بخطى بطيئة لكوا وجدت لخدمة مصلحة 
  .أصل المؤسسة، دون أن تضمن جدوى المؤسسةتضمن سوى المخاطر التي تمس 

  :التالية النتائج استخلاص ىعل انساعد س،نتو  في توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم واقع تحليل إن      
 راحللم قراءة  في نانوكأ لنا تراءىي سيةنالتو  توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم خاصة الاقتصادية ؤسساتالم تطور راحللم قراءة في -

 مع راكةشال قافوات ستثمارات،لاا وننقا قرار ؤسسات،الم خوصصة ، دللاقتصا ليةكيه إصلاحات من ةيالجزائر  ؤسساتالم تطور
 عل والتركيز توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم عقطا  لصالح جراءاتلإا فتلمخ يقبتط في اقةبالس تنكا سنتو  أن لاإ بي،و الأور  دتحالاا

 لصالح ريوالتطو  حثبال المج في ليلمحا تجلناا من ةبسن وتخصيص نولوجية،كالت تلاالتحو  ةبمواك من هينكتم عطا قال ذاه اتبمتطل
  .توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم

 :هما ينأساسيت ينطتقلن راجع ذاهو  الجزائرب ةرناقم عينم حد إلىنجح  قد سنتو  في يلهالتأ لبرامج ةبالنسب
 ةقمنط في اشرةبالم الخارجية للاستثمارات طبقمست لدب اكبر سنتو  لعج تاجيلإنا زاهللج ونكالم عتنو الم ؤسساتيالم النسيج  -
 .ولةهس أكثر نولوجياتكال لنق وعملية اكبر تنافسية ميزة بهااكس امم ةفلمخ قطاعات في أخرى ارةبعب روقات،لمحا خارج ربيعال غربالم

 .نظامه البنكي و ييعر شالت اهاز هج ةنمرو   -
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 :إلى راجع ذاهو  يراكب  تأخرا يشهد يلهلتأ ا مجبرا فان الجزائر ناأخذ إذا اما
اال، إذن ليس  حيث اكبر نسبة من الاستثمارات الأجنبية في هذاضعف القطاع الإنتاجي المبني أساسا على قطاع المحروقات  -

  . بلد ريعي معتمد كلية على قطاع المحروقاتجذب المستثمرين الأجانب مما يبقي الجزائر مصادر هناك تنوع في 
  :التوصيات

  :هذه النتائج نقدم جملة من التوصيات والاقتراحات أهمها من خلال
  للازمة لها في مختلف مناطق الوطن؛وتوفير البنية التحتية اؤسسات الصغيرة والمتوسطة الاستمرار في تشجيع الم -
 أثبتت فعاليتها تيالوسائل والأدوات ال وتبني أفضل فادة من التجارب الدولية في مجال دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتسالا -

  الاقتصادي الجزائري؛شبيه بالهيكل وبالأخص في الدول النامية ذات هيكل اقتصادي 
تقديم مختصة بتقدير الفجوة المتولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة حيث تكون مهمة تلك الوحدة  إنشاء جهاز أو وحدة -

على مستوى طلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على مستوى التمويل وعلى مستوى تستقيها من واقع السوق معلومات محدثة 
  ؛)البرامج التمويلية. الهيئات التمويلية . البنوك (طرف القنوات التمويلية من العرض التمويلي الموفر 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باعتبارها أحد المحاور الكبرى  تياجاتيف سياسات التمويل حسب متطلبات واحضرورة تكي -
  المعنى بتحقيق التنمية المستدامة؛

  والمتوسطة؛المؤسسات الصغيرة احتياجات  استحداث آليات تمويل جديدة تتماشى و -
قية وأدوات التمويل وانتهاج سياسة ديناميكية لتر  أساليبي مع الاحتياجات الحالية وتطوير تكييف النظام المصرفي الجزائر  -

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
  لهذه المؤسسات؛ الائتمانالتي تطلبها البنوك الوطنية عند منح  تالضماناالنظر في طبيعة  إعادةضرورة  -
تساع كبير في الدول شهد اإيجاد بعض صيغ التمويل المتلائمة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مثل رأس المال المخاطر الذي  -

للمشاريع الاستثمارية من قبل المقرضين وفي  المتطورة حيث تكون المخاطر متقاسمة بين المؤسسة والمقرض مع وجود مصاحبة جادة
  لية على الاستثمار في هذا اال؛هذا الشأن يجب تحفيز المؤسسات الما

الاستفادة من التجارب الدولية في مجال دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتبني أفضل الوسائل والأدوات التي أثبتت  -
 .هيكل اقتصادي شبيه يكل الاقتصاد الجزائري فاعليتها، وبالأخص في الدول النامية ذات

  

  :آفاق البحث

 طةوالمتوس  غيرةالص اتالمؤسس و ةالمتخصص ثالبح مراكز و الجامعات لحاجة ذلك و بالغة أهمية تكتسي الدراسة هذه نإ
  .اال هذا في الجهود ينتثم و امالاهتم يقتعم ىعل لالعم بيج كلذ للأج و عا القط ذا ةالمتكلف الإدارات و اتوالهيئ
   :التالية واضيعالم ترحنق ذا،ه حثنابب علاقة اله والتي واضيع،الم ضبع حول الدراسة قميعت أجل من

  .الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات أصحاب لدى التمويل لقرار المحددة العوامل حول ميدانية دراسة �
 .ةيالجزائر  توسطةوالم الصغيرة ؤسساتالم ليو تم في وميةكالح يئاتاله ورد �
 .سياسات التمويل المنتهجة من طرف الدولة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �
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، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم -دراسة ميدانية-يوسف قريشي، سياسة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر )3
 .2005الاقتصادية والتسيير، تخصص تسيير، جامعة الجزائر، 

 :ماجستير •

، -حالة الاقتصاد الجزائري-الطيف عبد الكريم، واقع وأفاق تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الإصلاحات )1
مالية وبنوك، جامعة سعد دحلب، البليدة، الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ، تخصص نقود 

2006.  

بوالحقية عبد الكريم، العجز المالي ومشكل التمويل في المؤسسات الاقتصادية العمومية الجزائرية، رسالة ماجستير، كلية  )2
  .1998العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر، 
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، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية -حالة الجزائر-المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحفيف فوزية، إشكالية تمويل  )3
  .2009والتسيير، جامعة سعد دحلب البليدة، الجزائر، 

حليمة الحاج علي، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة منتوري، قسنطينة،  )4
2009. 

 منشورة، غير ماجستير، رسالة الجزائري، الاقتصاد والمتوسطة في الصغيرة وصيغ المؤسسات أساليب ترقية خوني، رابح )5
 .2003 التنمية، اقتصاد التسيير، فرع وعلوم الاقتصاد كلية

التسويق في زيادة تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة ماجستير، غير منشورة،جامعة  دور عثماني عياشة، )6
 .2011سطيف، فرحات عباس، 

غدير أحمد سليمة، تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة ورقلة،  )7
2007 ، 

، رسالة -وكالة بسكرة-ليلى لولاشي، التمويل المصرفي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مساهمة القرض الشعبي الجزائري )8
 .2004/2005وتمويل، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ماجستير ، تخصص نقود 

مشري محمد الناصر، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، رسالة ماجستير ،غير  )9
  .2011منشورة، جامعة فرحات عباس، سطيف،

  :النصوص القانونية3
 :مراسيم رئاسية •

، يتضمن القانون الأساسي لصندوق ضمان قروض 2004أفريل  19المؤرخ في  134-04المرسوم الرئاسي رقم  )1
أفريل  28، الصادر ب 27الاستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

2004. 
  :مراسيم تشريعية •

سبتمبر  26المؤرخ في  59-75والمتمم للأمر ، المعدل 1993أفريل  25المؤرخ في  08-93المرسوم التشريعي رقم  )1
، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد 15مكرر  543والمتضمن القانون التجاري الجزائري، المادة رقم  1975

  .1993أفريل  27، الصادر ب 27
 :مراسيم تنفيذية •

دوق الوطني لدعم تشغيل ، المتعلق بالصن1996سبتمبر  8، المؤرخ في 295-96المرسوم التنفيذي رقم  )1
  .1996سبتمبر  11ن الصادر ب52الشباب، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائري، العدد 

، يتضمن إنشاء صندوق ضمان القروض 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373-02المرسوم التنفيذي رقم  )2
نوفمبر  13، صادر بتاريخ 74للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

2002.  
، المتعلق بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، 2004جانفي  22المؤرخ في  14-04المرسوم التنفيذي رقم  )3

  .2004جانفي  25، الصادر ب 6الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 




	�� ا���ا��� 
 

  :الأيـام الدراسـية4444

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول أشرف محمد دوابة، إشكالية تمويل  )1
متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة حسيبة بن 

  .2006أفريل  18-17بوعلي، شلف، الجزائر، 
ل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الدولي بريبش السعيد، التمويل التأجيري كبدي )2

، كلية العلوم -دراسة حالة الجزائر والدول النامية-حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات
  .2006نوفمبر  22-21الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

ارك، بن دريميع سعيد، بلعور سليمان، دادن عبد الوهاب، الآليات المعتمدة من طرف الجزائر في تمويل بلالطة مب )3
المشروعات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها 

ماي  28-25ير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسي
2003.  

خوني رابح، رقية حساني، آفاق تمول وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مداخلة ضمن الدورة التدريبية  )4
الاقتصادية  الدولية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم

  .2003ماي  28-25والتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
حالة المؤسسات –حسين، التجديد التكنولوجي كمدخل استراتيجي لدعم القدرة التنافسية للمؤسسات الجزائرية رحيم  )5

-29لمحيط، بسكرة، الجزائر، ، الملتقى الدولي الأول حول تنافسية المؤسسات الاقتصادية وتحولات ا -الصغيرة والمتوسطة
  2002أكتوبر 30

، -حالة الجزائر-روابح عبد الباقي، العايب ياسين، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن طريق رأس المال المخاطر )6
مداخلة ضمن الملتقى الوطني الأول حول بحث في سبل تطوير البدائل التمويلية للمشاريع الصغيرة والمتوسطة في الجزائر،  

  .2009ماي  13-12، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة 
دراسة حالة مؤسسة تحويل الفاتورة -تفعـيل دور مؤسسـات التمـويل المتخصصـة في الجــزائرزليخة كنيدة، ريمة عمري،  )7

في سبل تطوير البدائل التمويلية للمشاريع  مداخلة ضمن الملتقى الوطني الأول حول بحث ،-ومؤسسة رأس المال المخاطر
ماي  13-12، قالمة، الجزائر، 1945ماي  8الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة 

2009.  
حول عبد المالك مزهودة، التسيير الإستراتيجي وتنمية المؤسسات المتوسطة والمصغرة، مداخلة ضمن الدورة التدريبية  )8

تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة 
  .2003ماي  28-25فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 

المؤسسات  عبد ايد قدي، المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والمناخ الاستثماري ، مجمع الأعمال، الملتقى الوطني حول )9
 ،2002أفريل  9-8الصغيرة و المتوسطة و دورها في التنمية، الأغواط، 

علي سالم ارميص، مدى تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل   )10
 ، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،2006أفريل  18-17طة في الدول العربية، المؤسسات الصغيرة والمتوس
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قدي عبد ايد، دادن عبد الوهاب، محاولة تقييم برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية،   )11
دراسة حالة الجزائر والدول -مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاديات والمؤسسات

  .2006نوفمبر  22-21، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، -يةالنام
قويدر عياش، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كميزة تنافسية والتحديات الاقتصادية العالمية الجديدة، مداخلة ضمن   )12

التنمية، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها في 
  .2002أفريل  9-8عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر، 

- 2007محمد الأمين بن قسمية، رابحي مختار، إستراتجية ترقية وتحسين تنافسية القطاع الصناعي التونسي للفترة   )13
فسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في المنافسة الإستراتيجية التنا: ، الملتقى الدولي الرابع حول2016

 .بدون تاريخ.الدول العربية
، الإسلاميمفهومها، نشأا تطورها نشاطاا، مع دراسة تطبيقية على مصرف -الإسلاميةمحمد بوجلال، البنوك   )14

 .المؤسسة الوطنية للكتاب، بدون تاريخ
الداعمة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مداخلة محمد زيدان، درس رشيد، الهياكل والآليات الجديدة   )15

ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية 
  .2006أفريل  18-17والتسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، شلف، الجزائر، 

  :التقارير والإحصائيات 5555

ارة الصناعة والطاقة والمؤسسات الصغرى والمتوسطة، الإدارة العامة للنهوض بالمؤسسات الصغرى والمتوسطة، وز  )1
  2010، الصادر في جانفي 2009التقرير السنوي 

  .،تونس2012أفريل  –وكالة النهوض بالصناعة والتجديد  )2

  :المراجع الإلكترونيـة 6666

 :علوم إنسانية مجلة •

عبد االله، بدائل تمويل المؤسسة في ظل العولمة المالية، مجلة العلوم الإنسانية، موقع الالكتروني،  قلش )1
http://www.ulum.nl/c7.htmأفريل  14، تم التحميل بتاريخ 2007، السنة الرابعة، جانفي 32، العدد

2010. 
  :توسطة والصناعات التقليديةوزارة المؤسسات الصغيرة والم •

 ،2009عات التقليدية، سداسي الأول لسنةنشرية المعلومات الاقتصادية، وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا )1
dz.org/ar/bulletin_2009.php-http://www.pmeart  24/12/2009، تاريخ الإطلاع. 

 
  :مراجع الكترونية أخرى •

، 32النشرية الشهرية للصندوق الوطني للتأمين على البطالة، الصندوق الوطني للتأمين على البطالة، عدد )1
، متاح على الرابط 2006ديسمبر 

http://www.cnac.dz/ressources/dowloads/bulletin_32%20ar.pdf تاريخ ،
 .14/4/2010التحميل 
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، على الرابط 13، ص2009ديسمبر9:رقم النشرية الإحصائية الثلاثية، بنك الجزائر، )2
tin_099.pdfalgeria.dz/bulle-of-http://www.bank  5/1/2010،تاريخ الإطلاع. 

 
  :الجرائد 7777

 .6، ص 14/4/2010تخفيض نسب المستفيدين من الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة، جريدة الأيام الجزائرية،  )1
2(  

  :باللغة الأجنبيةالمرجع  –ثانيا
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2) Gérard Afonsi, Pratique de gestion et d’analyse financière, les éditions 
d’organisation, Paris, 1984. 
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2) www.ar.wikipedia.org 
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6) www.tunisieindustrie.net.tn 
7) www.unido.org 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 


