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Abstract

The study aims to determine the capability of the Algerian economic institutions
to manage the working capital requirement elements as well as how to minimize the
financial requirements of the operating cycle.

To achieve the objectives of this study we used a set of financia statements
according to the new financial accounting system (2009-2013) of the National Company
of Industrial Vehicles -unity Ouargla-.

The study concluded that the good management of the operating elements is to try
to minimize the level of the working capital requirements through effective management
of its components.

Keywords: operating cycle, working capital requirements, payment terms, receivable
terms.
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(2010 -2009 ) 2 JyoY sl 23150 101 o3y ekl
SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA
BILAN ACTIF
Actif 2009 2010

Montant Brut

Montant Net

Montant Brut

Montant Net

Investissements

frais preleminaires

valeurs incorporelles
Terrains

equipements de production
equipements sociaux

equipements en cours
TOTAL

STOCKS
MARCHANDISES
MATIERES ET FOURNITURES

PRODUITS SEMI-EEUVRES

PRODUITS ET TRAVAUX EN
COURS

PRODUITS FINIS
DECHETS ET REBUTS
STOCKS A L’EXTERIEUR

TOTAL
CREANCES INTERS-UNITES

CREANCES

COMPTES DEBITEURS DU
PASSIF

CREANCES D’INVESTISSEMENTS

CREANCES DE STOCKS

CREANCES S/ STEES
APPARENTEES

AVANCES POUR COMPTES
AVANCES D’EXPLOITATION
CREANCES SUR CLIENTS
DISPONIBILITES

TOTAL

RESULTAT DE L’'EXERCICE
(PERTE)

TOTAL GENERAL

0
70,576.66
5,149,081.73
288,499,226.43
2,008,362.52
0

0
61,754.56
5,149,081.73
8,092,451.17
9,704.80
0

0
70,576.66
5,149,081.73
288,535,226.43
2,008,362.52
0

0
54,696.88
5,149,081.73
6,251,897.34
0
0

295,727,247.34

13,312,992.26

295,763,247.34

11,455,675.95

80,855,263.67
1,034,869.80
0

22,839,473.88

12,591,642.38
0
0

63,712,285.33
1,034,869.80
0

22,839,473.88

8,902,304.05
0
0

35,246,951.37
1,248,766.05
0

1,950,639.17

29,205,370.13
0
0

28,681,761.10
1,248,766.05
0

1,950,639.17

29,205,370.13
0
0

117,321,249.73

96,488,933.06

67,651,726.72

61,086,536.45

292,875,112.60

292,875,112.60

242,183,394.01

242,183,394.01

0

22,473,835.23
191,665.82

0

903,013.52
220,917.39
316,115,866.50
108,245,569.69

0

22,473,835.23
191,665.82

0

903,013.52
220,917.39
307,642,300.58
108,245,569.69

0

9,375,516.25
191,665.82

0

968,208.85
14,474.02
470,706,948.30
244,141,516.32

0

9,375,516.25
191,665.82

0

968,208.85
14,474.02
458,927,165.96
244,141,516.32

448,150,868.15

439,677,302.23

725,398,329.56

713,618,547.22

24,979,227.17

24,979,227.17

73,517,980.10

73,517,980.10

1,179,053,704.99

867,333,567.32

1,404,514,677.73

1,101,862,133.73
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(2012 -2011) s JooV ol w15l 10243 kel

SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA

BILAN ACTIF

ACTIF 2011 2012
N N N N
Brut Net Brut Net

ACTIF NON COURANTS
Immobilisations incorporelles
Logiciels 219,660.00 164,750.46 219,660.00 91,537.74
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 219,660.00 164,750.46 219,660.00 91,537.74

Immobilisations corporelles

Terrains
Batiments

Autres immobilisations corporelles

56,515,740.73
206,552,609.71
83,990,979.24

56,515,740.73
165,482.65
4,463,048.76

56,515,740.73
206,552,609.71
83,167,734.96

56,515,740.73
149,536.69
3,086,188.50

SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS

CORPORELLES 347,059,329.68 61,144,272.14( 346,236,085.40 59,751,465.92
Immobilisations encours 0 0
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS EN COURS 0.00 0 0.00 0
Immobilisations financiéres

Tiitres mis en équivalence-entreprise

associées 0 0
Autres participations et créances rattachées 0 0
Autres titres immobilisés 0 0
Préts et autres actifs financiers non courants 5,048,974.46 5,048,974.46 11,280,624.24 11,280,624.24
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS

FINANCIERES 5,048,974.46 5,048,974.46 11,280,624.24 11,280,624.24
Impots Differes Actif 0 0
TOTAL ACTIF NON COURANT 352,327,964.14 66,357,997.06 | 357,736,369.64 71,123,627.90

ACTIF COURANT

Stocks et encours

44,515,089.85

44,515,089.85

80,546,045.10

80,546,045.10

TOTAL STOCK ET ENCOURS

44,515,089.85

44,515,089.85

80,546,045.10

80,546,045.10

Créances intér unité

Créances et emplois assimilés

Clients
Autres débiteurs
Impots

Autres actifs courants

177,658,616.39

583,064,230.42
790,114.30
0.00

0.00

177,658,616.39

573,105,672.65
790,114.30

0

0

344,353,077.97

806,900,343.83
2,985,371.71
0.00

0.00

344,353,077.97

796,941,786.06
2,985,371.71

0

0

Total créances et emplois assimilés

583,854,344.72

573,895,786.95

809,885,715.54

799,927,157.77

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie

68,416,269.77

68,416,269.77

110,103,909.54

110,103,909.54

Total disponibilité et assimilés

68,416,269.77

68,416,269.77

110,103,909.54

110,103,909.54

Total actif courants

696,785,704.34

686,827,146.57

1,000,535,670.18

990,577,112.41

TOTAL GENERAL ACTIF

1,226,772,284.87

930,843,760.02

1,702,625,117.79

1,406,053,818.28
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(2013) 2d JsoV il i) 1(03) 03y goeked!

SNVI OUARGLA
R N 48 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N® D'IDENTIFICATION:098135030024541

BILAN (ACTIF) copie provisoire

EDITION_DU:06/04/2014 11:20
EXERCICE:01/01/13 AU 31/12/13

| 2013 2012
lt ACTIF NOTE Montants Provisions et Kot e
| . Bruts pertes de
: valeurs
ACTIFS NON COURANTS Y | r
Ecart d'acquisition- goodwlll pmltlf ou négatifl ]
_Immohllatlpns incorporelles | | )

Logiciels | 341 160,00 231 706,92 109 453,08 81 537,74
Total immobilisations incorporelles | | se11e000(23170682] 10945308 91537,74
Immobilisations corporelles | i

Terralns
Bal!msn!s
Autrea imm ob|hs ations corporelles

56 515 740, 73
149 536 69|

56 515 ?40 73
11? 682,73
3199 217,76 3 086 188,50

56 515 ?40 73

206552 609,71 206 434 916,98 |
81 737 156,67 | 78 537 938,91

iTotaI immobilisations corporelles

344 80550711 204 97288589 5983265122 59 751 465,92

Immobilisations encours
Immobillatinns financiéres

T|tres mis en équivalence

_Autres partICIpatlorls et aéances rattachees

Autres trtres |mm0b||ises

Prem et autres achfs ﬁnanl:lers non courants
lmpots dlﬂ‘éres acm

59 393 180,86 59 393 180,86 ! 11280 624,24

Total immobilisations financieres HEAR
: TOTAL ACTIF NON COURANT |

59 393 180,86

404 539 847,97

59 393 180,86
119 335 285,16

11280 624,24
71123 627 80

285 204 562,81

/ACTIF COURANT

‘Stocks et encours
Créance inter unité
Créances et emplois assimilés

BO 546 04510
344353 077,97

117 759 266, ?s'
768 478 684,99 |

118908 919,71 1149652,95

768 478 664,99 |

959 925 300,30 I 796 941 -?.86.05 I

Clients 967 956 295, 84 |803U 995 3-1

Autres débiteurs 488783334 4887 833,34 298537171

|Impots etassimiles ) 23 BOE,BO | 23 606,80

Auh‘e-s_c;é;r_ioes etemplois assimilés | N [ g |
|Total créances et emplois assimilés I 972 867 735,78 803099534 964 836 740,44 | 799 927 157,77

|Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie R253L2
I

107 863 171,16 | 107863 171,16 110103 909,54

i'l'ot:l disponibilités et assimilés

107 863 171,16 | 1073631?1 16| 110103 909,54

TOTAL ACTIF COURANT

1968 118 491,64 0180 648,29 1 958 937 843,35

1334 930 190,38

TOTAL GENERAL ACTIF

2372658 339,61 im 35211,10 2078 273 128,51

1406 053 818,28
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ENTREPRISE NATIONALE DES VEHICULES

S.N.VI
UNITE : 840 OUARGLA

Passif

2009

2010

Montant Net

Montant Net

fonds propres
capitales social

titres participatifs
primes d’apports

Reserves
subventions d’investissements
recues

ecart de reevaluation

resultat en instances d’affectation

prov pour pertes et charges
TOTAL

dettes inter-unites

Dettes

comptes crediteurs de I'actif
dettes d’investissements
dettes de stocks

detentions pour compte
dettes envers les societes
apparentees

dettes d’exploitation

avances commerciales

dettes financieres
TOTAL

Resultats de I'exercice (Bénéfice)

TOTAL GENERAL

0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00

830,193,521.91

411,324,137.97

0.00

0.00
3,990,646.45
737,839.43

0.00
10,940,310.08
21,471,249.45

0.00

0.00
34,379,280.00
1,077,372.96

0.00
15,668,244.02
639,413,098.78

0.00 0.00
37,140,045.41| 690,537,995.76
0.00

867,333,567.32

1,101,862,133.73
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SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA

BILAN PASSIF

PASSIF

2011

2012

2013

CAPITAUX PROPRES
Capital Social

Primes et Réserves

Ecart de réévaluation
Résultat net de I'exercice

Report a nouveau

-28,474,789.62

15,848,930.77
0.00

13 188 498.67
-78 688 642.71

TOTAL CAPITAUX PROPRES

-28,474,789.62

15,848,930.77

-65 500 144.04

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financiers
Impots (différé et provisionnés)
Provisions et produits comptabilisés
d'avance

Dette inter unité

26,656,313.11
564,204,391.60

25,869,299.51
1,154,380,581.18

26 302 560.91
1860 619 429.44

TOTAL PASSIFS NON COURANT Il

590,860,704.71

1,180,249,880.69

1886 977 792.33

PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et acomptes rattachés

22,041,722.51

57,370,518.98

197 681 667.62

Impots 9,142,193.80 9,319,981.28 15 186 539.31
Autres dettes 337,157,869.70 | 143,254,506.56 43 927 273.29
Trésorerie passif 116,058.92 10,000.00

TOTAL PASSIFS COURANT Il 368,457,844.93 | 209,955,006.82 | 256 795 480 . 22
TOTAL GENERAL PASSIF 930,843,760.02 | 1,406,053,818.28 | 2 078 273 128.51
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SNVI OUARGLA P-04-
UNITE 840
BILAN AU 31/12/2009
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTATS
TABLEAU N° 02
[N° CPT DESIGNATION DES COMPTES DEBIT CREDIT
70 |VENTES DE MARCHANDISES 242 570 403,02
=60 |MARCHANDISES CONSOMMEES 200 777 193,87
6089 |MARCHANDISES TRANSFEREES (En débit) 4003 926,09
7689 |TRANSFERT DE MARCHANDISES RECUES (En crédit) 41 388 350,00
89 |CESSIONS INTERNES SUR MARCHANDISES 41 388 350,90 4 003 926,09
80 MARGE BRUTE 41793 209,15
80 |MARGE BRUTE 41793 209,15
71 |PRODUCTION VENDUE 286 023 255,02
72 |PRODUCTION STOCKEE 56 578 071,80
73 |PRODUCTION DE L'ENTREPRISE POUR ELLE-MEME
74 |PRESTATIONS FOURNIES 27 108 833,12
75 |TRANSFERT DE CHARGES DE PRODUCTION 244 312,04
7689 |TRANSFERT DE MATIERE ET FOURNITURE RECUE (crédit)
61 |MATIERES ET FOURNITURES CONSOMMEES 6095 751,85
6189 |MATIERES ET FOURNITURES TRANSFERRES  (En débit)
62 |SERVICES 10 268 041,89
89 |CESSIONS INTERNES DE PRODUCTION 243 555 183,85 39 649 546,42
89 |CESSIONS INTERNES DE MATIERES
89 |CESSIONS INTERNES DE SERVICES 11 174 670,95 28 925 653,32
81 VALEUR AJOUTEE 96 073 088,73
81 |VALEUR AJOUTEE 96 073 088,73
77 |PRODUITS DIVERS 60 740,64
78 |TRANSFERT DE CHARGES D'EXPLOITATION 4663 762,31
63 |FRAIS DU PERSONNEL 72 650 475,99
64 |IMPOTS ET TAXES 12 835 291,21
65 |FRAIS FINANCIERS 3895 332,29
66 |FRAIS DIVERS 651 043,58
68 |DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 6318 267,18
89 |CESSIONS INTERNES SUR CHARGES D'EXPLOITATION 4799 404,16 340 259,07
TOTAL 101 149 814,41 101 137 850,75
83 RESULTAT D'EXPLOITATION 11 963,66
79 |PRODUITS HORS EXPLOITATION 0,00 134 802 133,61
69 |CHARGES HORS EXPLOITATION 121 444 579,39
89 |QUOTE PART DE CHARGES DE STRUCTURE SIEGE 38319 166,16
89 |CESSIONS CHARGES &PRODUITS HORS EXPLOITATION 5651,57
84 RESULTAT HORS EXPLOITATION 24 967 263,51
83 |RESULTAT DEXPLOITATION 11 963,66 0,00
RESULTAT HORS EXPLOITATION 24 967 263,51 0,00
RESULTAT BRUT DE L'EXERCIGE 24 979 227,17
889 |IMPOTS SUR LE BENEFICE Y
88 | RESULTAT NET DE L'EXERCICE ', 24 979 22717 0,00

e 4

b i

0 WS
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SNVI / SPA
UNITE : 840 - OUARGLA
COMPTE DE RESULTATS (Par nature) au 31/12/2011

N° Cptes LIBELLES N N-1
70 Vente et produits annexes 869 900 730,85| 732977 676,66
72 Variation stocks produits finis et en cours 187 152,01 -4 267 297,29
73 Production immobilisée
74 Subvention d'exploitation 203 186,07
7689 Transfert de marchandises 518 514 685,57 23224942,14
8970 Marchandises recues 32 832 801,00 51 005 370,77
8971 Matieres et Fournitures recues 9029 273,30
8976/1 |Services 17 649 900,21 12 391 131,46
89762 |Charges d'exploiatation 373 668,65 453 483,80
8977 Production recues
PRODUCTION DE L'EXERCICE 1439 662 124,36| 824 814 580,84
60 Achat consommeés 670 118 291,90| 145877 645,87
61/62 |Service extérieurs et autres consommations 32 838 968,01 39 793 240,58
6089/6189 |Marchandises transferees 32 832 801,00 51005 370,77
8960 Marchandises cedes 518 508 435,57 23 194 942,14
8961 Matieres et Fournitures cedes 6 250,00 30 000,00
8966/1 |Servises 22 597 306,20 36 586 839,20
8966/2 |Charges d'exploiatation 4 359 379,62 2 461 364,10
8967 Production cedes 62 753 384,52 467 325 397,74
8969 Cessions interne charge exeptionnelle 4 410,24
11- CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1344 014 816,82 766 279 210,64
11I- VALEUR AJOUTEE 95 647 307,54 58 535 370,20
63 Charges de personnel 80 565 242,05 87 892 114,89
64 Impéts, taxes et versements assimilés 14 116 419,14 15 385 600,20
IV- EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 965 646,35 -44 742 344,89
75 Autres produits opérationnels 1182 394,21 315 599,46
65 Autres charges opérationnelles 28 000,00 216 922,88
68 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur 40 661 579,50 20252 572,80
78 Reprise sur pertes de valeur et provisions 18 344 972,61 31 954 950,55
V- RESULTAT OPERATIONNEL 61 182 592,67 7 997 700,80
76 Produits financiers 90 000,00
66 Charges financiéres 0,00 0,00
VI- RESULTAT FINANCIER 90 000,00 0,00
89 Quote part charge de structure siege 8368 223,29 39017 553,77
VIl- RESULTAT ORDINANIRE AVANT IMPOTS 61 272 592,67 7 997 700,80
695 Impdts exigibles sur résultats ordinaires -
692 /3 |Impots différés (vatiations) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1459 279 491,18| 857 085 130,85
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1487 754 280,80| 929043 975,18
VIIl- RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -28 474 789,62 -71 958 844,33
77 Eléments extraordinaire (produits) (a préciser) 0,00
67 Eléments extraordinaire (cherges ) (a 'p:-__e'r,iser} 0,00
IX- RESULTAT EXTRAORDINAIRE b M 0,00 0,00
X- RESULTAT NET DE L'EXERCICE -28 474 789,62| -71958 844,33
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SNVI OUARGLA

R N 49 ROUTE DE GHARDAIA OGX OUARGLA
N° D'IDENTIFICATION:088135030024541
COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire

T

EDITION_DU

:06/04/2014 11:21

EXERCICE:01/01/13 AU 3111213

| NOTE |

2013

2012

|Subventions demlmtatron

‘I-PROEIJCTION DE L'EXERCICE

Ventes et produits annexes

Van'ation stocks produits finis eten cours

907 262 493,70

1069814 192 59

41184 652,25

PI"DdUCfIOI'I |mmob|llséa

Transfert de marchandises/matieres et foumniture repus

Cession Interne sur marchandise cedée

14 667 528,39

Cessmn interne sur matiere et fournlture cedée

Cesswn interne production cedee

Cesswn interne service cedé

Cession interne sur charges d' axplmtatton cedée

117781818 171972746
70867135287 51269774847
1531475184| 134162264
68 949 341,95 | 954 815,56
33847720 107 329,81

Cession produit exceptionnelle

Cession charge exceptionnelle

| | 1905450 586,88 1438 951 266,03
Achats consommés i 902 69108847 . 685 255 708 32
Senices extérieurs et autres consommations I i 2255782041| 2680365875
Marchandise transferée ) 15314 751,84| 134162264
:Mstiere atfcumi?ure transferée el . il
Cession inteme sur marchandise regue 70864869287 512 488 083, o7 |
Csssmn interne surmauere et fourniture regue ! 22_660.00 409 664 50
Cession inteme produdmn recue ?; 425 509,26 76 908 317 56
Cession interne service recu. 3-?-0 107.21 208 833.44
_Cessmn interne surcharges dexplmtatlon regue =il 6981 332,30 6 041 QH

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

1731011 960,36

1309 455 885,50 |

1I-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-11)

'Chargas de personnel

174 438 626,52

120 495 380,53

127 464 371,77

99 300 633 6?

Impots, taxes et versements assimilés 1505372590, 14858 417?1
IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ] 31920528,85 15336 329,15
Autres produits opérationnels 1549827,33 12428439 00|
Autres charges opérationnelles M N B 19 350 226,23 599 026,15 |
Dotations auxamortlssements prmnstons et pertes de valeurs 10 800 139.05 13417 SBSI 11
| Repnse sur pertes de va[eur et prowsmns 9 968 55?_.?_?. __1_2 754 616,69 |
V- RESULTAT OPERATIONNEL ] 13188498,67 | 26 502795,58
Produits financiers 9581 383,36
Charges financiéres |
\VI-RESULTAT FINANCIER | 968138336
Quote part charge de stwéture siege 20 235 248 17
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) 13188498,67| 15848 930,77

Impéts e:dgibles sur résultals ordinaires

Impéts differés ( Variations ) surrésultats ordmalres

"TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

1916 968 971,98

1473715 705,08

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

1903 780 473,31

1457 866 774,31

iVIIl-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

13 188 498,67

15 848 930,77
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