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اعة السيارات  التي تمت فيها  جميع عمال المؤسسة الوطنية لصنإلىكما أتوجه بجزيل الشكر والإمتنان
على كل ما أبدوه من صبر جميل ونصح وإرشاد كان لهم, الدراسة

فجزاهم االله عنا جميعا خير الجزاء, عظيم الأثر في انجاز هذا البحث
..إلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على انجاز هذا العملو 

"عسى االله أن يوفقنا لما فيه خير لنا"

لزهرةفطيمة ا



VI

س المال العامل كمؤشر لتسيير آجال الدفع والتحصيلالاحتياج في رأ
Working capital need (requirements) as an index of managing the payment

and receivable term

:ملخص
حتياج في رأس المال العامل دف الدراسة إلى معرفة مدى قدرة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية على تسيير عناصر الإ

.كيفية التقليل من الإحتياجات المالية لدورة الاستغلالإلى  وكذا 

يق أهداف هذه الدراسة تم الاعتماد على مجموعة من القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي الجديد لذلك تمت ولتحق
).2013- 2009(خلال الفترة قلةالمؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية وحدة ور فيالدراسة 

حتياج في رأس المال ستغلال هو محاولة التقليل من مستوى الإإلى أن التسيير الجيد لعناصر الإوفي الأخير خلصت الدراسة
حد والمتمثلة في تمديد أجال الموردين والتقليص من آجال العملاء الى أدنى العامل وذلك من خلال التسيير الفعال لعناصره

.ممكن 

.آجال الدفع، آجال التحصيلرأس المال العامل ، حتياج فيدورة الاستغلال، الا: الكلمات الدالة

Abstract

The study aims to determine the capability of the Algerian economic institutions
to manage the working capital requirement elements as well as how to minimize the
financial requirements of the operating cycle.

To achieve the objectives of this study we used a set of financial statements
according to the new financial accounting system (2009-2013)  of the National Company
of Industrial Vehicles -unity Ouargla-.

The study concluded that the good management of the operating elements is to try
to  minimize the level of the working capital requirements through effective management
of its components.

Keywords: operating cycle, working capital requirements, payment terms, receivable
terms.
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أ

دمةـــالمق

:طرح إشكالية البحث

قرارمركزو إقتصاديةوحدةالوطني، بإعتبارهاالإقتصادعليهايقومالتيالأساسيةالخليةالإقتصادية،المؤسسةتعتبر
.المالية اتحتياجالإوتناميالمواردندرةأهمهامتناقضاتبعدةيتميزبمحيطمرتبطالمؤسسةفنشاطمستقل

ونتيجة ات دورة الاستغلال التي تتوسع نتيجة لنمو النشاطإحتياجالمال العامل مؤشرا هاما يحدد رأسفي حتياجالإيمثل
هذه الزيادة الى الخزينة ومستوى السيولة على المدى أثارالمال العامل، حيث تمتد رأسفي حتياجلذلك يزداد مستوى الإ

.القصير

ا المترتبة عن النشاط بواسطة حقوقها المالي للإتياجحيتولد الإو ستغلال عندما لا تستطيع المؤسسة مواجهة ديو
ا، لذلك يتوجب البحث عن مصادر أخرى لتمويل هذا العجز، وهو مصطلح يطلق عليه  لدى المتعاملين ومخزونا

.في رأس المال العاملحتياجالإ
وبما انه ينتج عن الأنشطة .حد العناصر الأساسية لنجاعة المؤسساتأل العامل من في رأس الماحتياجتسيير الإيعتبر

ات المالية بسبب التفاعل مع العناصر أهمها المحزونات، حقوق العملاء، وحقوق حتياجالمباشرة للمؤسسة مجموعة من الإ
ناصر التي تحتاج وتولد السيولة في المؤسسة الموردين، الرسم على القيمة المضافة، الديون الاجتماعية والجبائية، وهذه الع

.،على المدى القصير

:الرئيسية لهذا البحث على النحو التاليالإشكاليةا على ما سبق يمكن طرح وصياغة ءً اوبن
جال الدفع والتحصيلفي رأس المال العامل الذي يضمن تسيير أفضل لآحتياجالإما مستوى 

؟رات الصناعية المؤسسة الوطنية للسيافي
:التاليةالتساؤلاتقمنا بطرحالرئيسيةالإشكاليةعلى للإجابةو 
؟في رأس المال العاملحتياجكيف تؤثر آجال الدفع والتحصيل على الإ.1
في رأس المال العامل في المؤسسة الاقتصادية؟حتياجكيف يتم تسيير الإ.2
؟السيارات الصناعيةللمؤسسة ق التوازن الماليرأس المال العامل في تحقيفيحتياجالإمدى مساهمة ما.3

: اتـــفرضيال

:نضع الفرضيات التاليةالإشكاليةولمعالجة هذه 
إن أي تغير في آجال الدفع والتحصيل تؤثر بصفة مباشرة على الإحتياج في رأس المال العامل سواء بالزيادة .1

أو بالنقصان؛



ب

دمةـــالمق

في رأس المال العامل وذلك حتياجاولة التقليل من مستوى الإل هو محالتسيير الجيد لعناصر دورة الاستغلا.2
؛من خلال التسيير الفعال لعناصره

في الجيدقق التوازن المالي وذلك بالتحكم في رأس المال العامل المؤشر الأساسي الذي يححتياجيعتبر الإ.3
.ات دورة الاستغلالإحتياج

:دوافع اختيار الموضوع

ذا الموضوع فيتتمثل أهم الأسباب التي  تم  :جعلتنا 

:اعتبارات ذاتية.1

ال بالتحديد مما لال العامل وذلك لنقص المراجع بالالمفي رأس حتياجالقيام بدراسة الإ- غة العربية في هذا ا
.وفير المعلومات للطلبة في التخصصيؤدي إلى وجود صعوبة في ت

ال للإد عنه وإجراءالرغبة الشديدة في دراسة التسيير المالي ومعرفة المزي- ستفادة دراسة تطبيقية في هذا ا
.أكثر

:اعتبارات موضوعية.2

تخصص مالية المؤسسة يعتبر كتخصص متفرع من علوم التسيير وهو من التخصصات الحديثة لذلك إن-
الات التسييرية لهذا التخصص ماستريفرض علينا نحن كطلبة  وأيفي مالية المؤسسة البحث في كل ا

سابقة لهذا التخصص؛لنتيجة تأكيدهم في تقديم رؤية جديدة أو انتيجة علمية فهي سوف تسأو إضافة
تم بسياسات تطوير التمويل الداخلي لذلك المؤسسات في الجزائر مشاكل التمويل التي تواجه - جعلتنا 

يفية تسييره في كعامل و في رأس المال الحتياجملاحظة أهم مصدر للتمويل الداخلي وهو الإرتأيناإ
.المؤسسة

:أهمية الموضوع
؛نقص استخدام المؤشرات المالية في اتخاذ القرارات على مستوى المؤسسات الاقتصادية.1
؛تدعيم الرصيد المعرفي لدراسات تطبيقية والميدانية.2
. دعم الدراسات السابقة في الموضوع.3

: هدف الموضوعأ
:إلىيهدف البحث 

في رأس المال العامل؛حتياجالاقتصادية  الجزائرية على تسيير عناصر الإمعرفة مدى قدرة المؤسسات.1



ج

دمةـــالمق

في رأس حتياجفي رأس المال العامل وطرق حسابه من الجانب الوظيفي ومقارنته بالإحتياجالتعرف على الإ.2
المال العامل المعياري الذي يتناسب بيوم من رقم الأعمال مع تقييم الوضعية المالية للمؤسسة؛

.ق المعارف النظرية على الواقع الميدانيتطبي.3

: حدود الدراسة

: الحدود المكانية.1

-ورقلةوحدة -الوطنية للسيارات الصناعية ؤسسةالمة ميدانية فيدراسإجراءتقتصر الدراسة على 

:الزمنيةالحدود .2

.)2013-2009(سنوات خمسلمدة ال العامل المرأسفي حتياجتتمثل في دراسة الإ

:ثــــالبحمنهج 

قد حاولنا المرجوة منه فالأهدافإلىبالإضافةالموضوع والتحقق من صحة الفرضيات إشكاليةعن للإجابة
رأسفي حتياجالذي يليق بالجانب النظري للموضوع وذلك بالتعرف على الإستخدام المنهج الوصفي التحليلي إ

IMRADمنهجية لموائمة المنهج التجريبي تخدمناسإتسيير عناصره في المؤسسة، كما المال العامل وخصائصه و 

.ل العامل في المؤسسة محل الدراسةاالمرأسفي حتياجالإحساب في الجانب التطبيقي حيث تناولنا فيه 
:صعوبات البحث

البحثهذاإعدادبدايةفيصادفتناالتيالصعوباتبينمن
المذكرات؛عدادإا في المعمول(IMRED)الجديدةالمنهجية.4
غة العربية؛اللقلة المراجع ب.5
.بطريقة مباشرةالموضوعتناولتالتيالسابقةالدراساتقلة.6

:هيكل البحث و أجزائه

:فصلين بعد المقدمة تتمثل فيإلىانطلاقا من طبيعة الموضوع ثم تقسيمه 
ال العامل، وتم تقسيمه المرأسفي اجحتيللإالنظرية والتطبيقيةالأدبياتتناولنا في هذا الفصل  :الأولفصل ال

، لمال العاملفي رأس احتياجحثين حيث ان المبحث الأول تم تخصيصه لبعض المفاهيم الأساسية حول الإمبإلى
. أهم الدراسات السابقة التي تناولت الموضوعإلى وبالنسبة للمبحث الثاني تم التطرق فيه



د

دمةـــالمق

إلىقسمبدورهوهو–ورقلة وحدة –الوطنية للسيارات الصناعيةسة ؤسلمدراسة ميدانية تناول:الفصل الثاني
الدراسةعليهاإعتمدتالتيالطريقةتضمنتحيثالمستخدمةللطريقة والأدواتالأولتطرقمبحثين

التيالنتائجإلىتطرقحيثوالمناقشةالنتائجشملالثانيالمبحثأما،ا إستعانتالأدوات التيإلىبالإضافة
.إليه الدراسةتوصلتمامناقشةذلكإلىأضفالميدانيةالدراسةإليهاتوصلت
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اج في رأس المال العاملحتیلإلوالتطبیقیة الأدبیات النظریةالفصل الأول 

:تمهيد

ستغلال نتيجة لنمو ات دورة الإإحتياجتتوسع إذ, ستغلال مكانة هامة في تشخيص نمو المؤسسةتحتل دورة الإ
هذه الفترة أثناء, عملية البيع وزمن التسوية الماليةإتمامرفي بين زمن ظمن خلال التباعد الالإحتياجويظهر هذا , النشاط

ممنوحة آجالعتمادات مالية في شكل وتسديد تكاليف الإنتاج والتشغيل ومنح إ, خزوناتم المؤسسة بتمويل المتقو 
يمنحها آجالعتمادات مالية في شكل وبالمقابل تتلقى المؤسسة إ, تغلالسفي تمويل دورة الإالإحتياجوهذا يمثل , للعملاء

ستغلال يعطي رصيد ارد دورة الإات ومو إحتياجومنه الفرق بين , تغلالستي تتمثل في مورد لتمويل دورة الإوالالمورد لها 
.ستغلالال العامل للإالمرأسفي الإحتياج

جل هذا يكون ستغلال، ومن أورة الإالمال العامل في تحقيق التوازن على مستوى درأسفي الإحتياجأهميةوتأتي 
دف تحقيق التوازن رأسفي رأس المال العامل عنصرا مكمل لقياس الإحتياج .الإجماليالمال العامل 

إلىحيث تطرقت في المبحث الأول ،في هذا الفصليمكن عرض أهم النقاط التي يتم تناولهاوعليه من هذا المنطلق 
إلىبالنسبة للمبحث الثاني تطرقت أماالمشكلة له، والأبعادوالى خصائصه امل ال العالمرأسفي الإحتياجحول مدخل 

.الدراسات السابقة المرتبطة مباشرة بالموضوعأهم
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اج في رأس المال العاملحتیلإلوالتطبیقیة الأدبیات النظریةالفصل الأول 

في رأس المال العاملحتیاجمدخل للإ: الأولالمبحث 
إلىدورية متجددة يجب تغطيتها بمصادر تمويل دورية أيضا، ومن هنا سنتطرق اتإحتياجفدورة الاستغلال يترتب عليها 

.1الأخيرةالمتولدة عن هذه ات الإحتياجستغلال وكذا مراحل دورة الإأهم

مال العامل رأسفي الإحتياجحول أساسيةمفاهيم : الأولالمطلب 
إن نشاط المؤسسة في دورة الاستغلال يتميز بالديناميكية ويستوجب عليها توفير مجموعة من العناصر ومقابلتها بمصادر تمويل 

.قصيرة الأجل
لال ستغتعريف و مراحل دورة الإ: الأولالفرع 

:ستغلالالإتعريف دورة : أولا
تتمثل في الفترة الزمنية التي تنحصر بين لحظة شراء المواد الضرورية لسير النشاط ولحظة تحصيل المؤسسة نقدا 

ستغلال من وتختلف دورة الإ, 2الأنشطةمالها من حقوق على عملائها وأثناء هذه الفترة تقوم المؤسسة بمجموعة من 
:3ارية عن مؤسسة صناعية و ذلك فيمايليمؤسسة تج

لمؤسسة تجاريةستغلال دورة الإ: 1.1الشكل 

بيع تخزين بضائع تدفق حقيقي شراء    

Source : Juliette Piliverdier- Latreyte, Finance d’entreprise, 8eme Edition , France, 2002 , PP 204-205

.بطلبيات العملاء وتنتهي بتحصيلات من العملاءأولاستغلال في المؤسسة التجارية تبدأ دورة الإ:أنمن خلال الشكل نجد 

ستغلال لمؤسسة اقتصاديةدورة الإ: 2.1الشكل 

انتخزين منتوج أوليةمواد تخزين شراءحقيقي تدفق  بيع ئي صف 

Source : Juliette Piliverdier- Latreyte, op-cit , P P 204-205

).، التخزين، التحصيلالإنتاجالتموين، (المؤسسة الاقتصادية تختلف عن التجارية لاحتوائها مراحلأنمن خلال الشكل نجدا 

، 2009جامعة لحاج لخضر، باتنة، الجزائر، غير منشورة، مذكرة ماجستير،استخدام التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، اليمين سعاده1

.64ص

2 .A.burlaud, J.YEglem, PMY Kita, Dictionneire de gestion, Editions Foucher, paris, 1995 , P 138.
3Juliette Piliverdier- Latreyte, op-cit , PP 204-205.
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اج في رأس المال العاملحتیلإلوالتطبیقیة الأدبیات النظریةالفصل الأول 

لركيزة الأساسية لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة حيث تعبر عن النشاط الرئيسي وتحدد طبيعة استغلال كما تعتبر دورة الإ
1.المؤسسة

: ستغلال مراحل دورة الإ:  ثانيا
ستغلال مراحل دورة الإأهمالجدول التالي يوضح 

ستغلالمراحل دورة الإ) 1.1(الجدول رقم 
الخزينةالتأثير على نقديةالتدفقات الالتدفقات الماديةالمراحل

التموين

تسديداتال

التخزين

التصنيع

التخزين

البيع

التحصيل

شراء مواد أولية

إدخال المواد الأولية للمخازن

يد عاملة

إدخال المنتجات النهائية 

للمخازن

تسليم المنتجات النهائية

تسديد مصاريف مرتبطة بالمشتريات

تسديد قرض المورد

تكلفة التخزين

تسديد تكلفة اليد العاملة و الطاقة

تكلفة التخزين

تسديد المصاريف المرتبطة بعملية البيع

تسديد العملاء

-

-

-

-

-

-

+

.93 p,2004,Paris,‘organisad Edition,l’essentiel de la finance,CABANE.P:Source

:2ليفيمايمراحل دورة الاستغلال أهممن خلال الجدول نستخلص 
؛الخ..، الطاقةالأوليةالمواد : إمداد المؤسسة بالمدخلات المادية الضرورية للنشاط ومنها:مرحلة التموين
؛ورشات التصنيع او البيعإلىعملية التخزين قبل مرورها تأتيبعد عملية الشراء :مرحلة التخزين الأولى
؛استعماليهات ذات قيمة منتجإلىويتم فيها تحويل المدخلات المادية :مرحلة التصنيع
؛جات تامة الصنع في انتظار البيعتتخزين المن:مرحلة التخزين النهائي
؛ويتم في هذه المرحلة عمليات البيع والتوزيع، النقل والتسليم مع النشاطات التسويقية:مرحلة التوزيع والبيع
ا في شكل تنتهي هذه الفترة بأجل التسديد، حيث تتلقى المؤسسة مس:مرحلة التحصيل .سائلةأموالتحقا

ورقلة , رباح جامعة قاصدي م, ةمذكرة ماجستير غير منشور , مال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةرأسفي الإحتياجعناصر تسيير سياسات , ليلى مقدم1
.3ص, 2008, 
77- 75ص ص, 2006, )الأردن(عمان , دار وائل للنشر,الطبعة الأولى،الماليةوالإدارةالتسيير المالي , يوسف قريشيالياس بن ساسي، 2
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اج في رأس المال العاملحتیلإلوالتطبیقیة الأدبیات النظریةالفصل الأول 

مال العامل الرأسفي الإحتياجتعريف : الفرع الثاني
.1ستغلالات دورة الإإحتياجالمؤشر الأساسي الذي يحدد هوفي رأس المال العاملالإحتياجيعتبر 

: (BFR)Besoin en fonds de roulement في رأس المال العامل حتياجالإتعريف 
: مايلي ها ذكر منيمكن أوجهفي مجال مالية المؤسسة على عدة في رأس المال العامل الإحتياجف لقد عرً 

المال العامل الأمثل، أي ذلك الجزء من الأموال رأسفي رأس المال العامل على انه الإحتياجيمكن تعريف
ا المالي الضروري، وتظهر هذه الأصولالدائمة الممول لجزء من  المتداولة، والذي يضمن للمؤسسة تواز

.2الأجلالمتداولة مع الموارد المالية قصيرة الأصولات عند مقارنة الإحتياج
 عرفهPierre maurin3على انه قياس لتوازن وخلل الخزينة.
4ستغلالبدورة الإعلى انه رصيد حسابات الميزانية مرتبطة مباشرة ويعرف.
في تاريخ معين عن BFRيعبرو ،5)الموردين-العملاء+المخزونات = (ات رأس المال العاملإحتياجومنه
(FR)لمال العاملرأس Fond de roulement ا المستحقة في هذا الذي تحتاجه المؤسسة لمواجهة ديو

:ال العامل بالمخطط التاليالمرأسات إحتياجيمكن توضيح ، و 6التاريخ

ات رأس المال العاملإحتياج: 3.1الشكل

ات رأس المال العاملإحتياج

.87ص, 2006،الجزائر,التسيير المحاسبي والمالي, عمر شرفاوي ورزوق عبد المالك: المصدر

1 Stéphanie Fontana-Bérard, CALCULER SON BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT, 18/03/2104, p 1

http://www.chefdentreprise.com/Chef-d-entreprise-Magazine/Article/CALCULER-SON-BESOIN-EN-FONDS-DE-
ROULEMENT-21280-1.htm

.52، ص 2010الطبعة الثانية، ديوان المطبوعات الجامعية، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد،زغيب مليكة، بوشنقير ميلود، 2
Pierre maurin, contrôle de gestion facile, guida la usage des pme , France , 2008, p79.
4 pierre Virnimmeen, Finnance d’entreprise, 8eme Edition, Dallez, 2009, p271.
5 Marine Deffrennes , La gestion du BFR,18/03/2014,P1
http://www.terrafemina.com/emploi-a-carrieres/creation-entreprise/articles/31839-la-gestion-du-bfr-comment-calculer-le-
besoin-en-fonds-de-roulement-.html

الدولية قى دولي، النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعاييرلت، مانعكاسات النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي للمؤسسةمداني بن بلغيث، عبد القادر دشاش، 6
.23، ص2011، جامعة ورقلة،المحاسبية والمعايير الدولية للمراجعة

المخزونات 

ستغلالمدینو خارج الإ

ستغلال مدینو الإ

ستغلالالإخارج دیون 

ستغلالدیون الإ
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:1في التمويل مرتبط إذن بـالإحتياجوبالتالي فان 
حالممنو اد عتمالإستغلال والتي ترتبط كذلك بمدة دوران المخزون وبمدة العمليات الإنتاجية وبمدةطول دورة الإ

الأعباء ,الأجور: لال مثلستغة بالإتطور العناصر الأخرى المتعلق، القرض الممنوح من طرف الموردينلعملاء، مدة ل
. الخ..الجبائية

)BFRE(ستغلال رأس المال العامل للإإحتياج: هماعنصرينBFRGالإجماليالمال العامل رأسفي الإحتياجويضم هذا 

=BFRG:2ومنھ.)BFRHE(ستغلالالإرأس المال العامل خارج إحتياجو  (BFRE)+(BFRHE)

مال العامل رأسفي الإحتياجخصائص : الفرع الثالث
3:في رأس مال العامل فيمايليالإحتياجوتتمثل خصائص 

في رأس المال العامل هو عبارة عن مجموع لحسابات الإحتياجإن : ات لها صفة الاستمرارية الإحتياج: أولا
فعناصر , سيولة أموال مستحقةستغلال الجارية وبحسب التحليل المالي الكلاسيكي هو عبارة عن مرتبطة بدورة الإ

.في رأس المال العامل في الواقع لها صفة عدم الاستمرارية في إطار الاستغلال الجاريالإحتياج
الطابع الفصلي للأنشطة يتطلب تعديل في عملية أن: ه صفة الحركية المستمرة في الزمنلالإحتياج: ثانيا

حتمال إفي رأس المال العامل لا تمنع من حتياجللإ) الديمومة (فخاصية الاستمرارية المشترين والإنتاج والبيع نتاج بينالإ
حسب فصول زمنية يزداد فيها حجم , ات المالية للنشاطالإحتياجكما أن تذبذب , نخفاضه خلال السنةإرتفاعه و إ

ة الطردية بين زيادة رقم في رأس المال العامل نتيجة للعلاقالإحتياجالنشاط وينخفض بشكل دوري ينعكس هذا على 
4.ستغلال وتنخفض عبر الزمنات دورة الإإحتياجإذ تزداد . لستغلاات في دورة الإالإحتياجالأعمال والزيادة في مستوى 

في رأس المال الإحتياجقطاع الأنشطة يتأثر بشكل كبير ب: متوقف على طبيعة الأنشطة الإحتياج: ثالثا
العلاقات القوية بين الموردين والعملاء، حجم المؤسسة، طول : وضح هذه العلاقةالعامل وهناك ثلاث عوامل ت

.مدة الإنتاج
ل العامل هذا النمو يكون ضمنيااالمرأسفي الإحتياجنمو إلىيؤدي نمو النشاط : مرتبط بنمو المؤسسة الإحتياج: رابعا

دورةالزيادة بشكل نسبي في عناصر إلىيؤدي عمالالأن الزيادة في رقم وا.يظهر بوضوح في جدول التدفقاتو 

1J.BARREAU et J.DELAHAYE ;gestion Financière, 10édition, DUNOD ,Paris, 2000, p 395.
2 K.CHIHA, finance d’entreprise Approche stratégique, Houma éditions, Alger2009, p70.

.15ص،رجع سبق ذكرهم,ليلى مقدم3

.13ص.,2009, جامعة ورقلة, غير منشورةماجستير مذكرة,محددات التمويل في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية,تبر زغود4
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في رأس المال الإحتياجالرفع بشكل آلي من مستوى إلىللمؤسسة سوف يؤدي الأعمالستغلال، ونمو رقم الإ
.1العامل

مال العامل الرأسفي الإحتياجمؤشرات تسيير: المطلب الثاني
حتفاظالإطريق إتباع مجموعة من الإجراءات التي تساعد علىرة النقدية عناة إداءالمؤسسة على رفع كفصتحر 

2.النقديةبالحجم المناسب من الأرصدة 

المخزون آجالتسيير : الأولالفرع 
المستعملين  للمواد أوالمخزون العمل بطريقة تجعل من المخزن قادر على تلبية طلبيات العملاء آجاليعني تسيير 

:3ويشتمل تسيير آجال المخزون على نواحي أهمها.أي حسب الجداول الزمنية المخططةالأوقاتهذا فيالمخزنة و 
ا بالسعر والكمية، :معدل الخدمة الملائمة؛الآجالقياس قدرة المؤسسة على تلبية الطلب على منتجا
ا في المخزن؛:مستوى المخزون تحديد الكمية المناسب الاحتفاظ 
ا في المخازنالأصنافنى تحديد بمع:جودة المخزون .الواجب الاحتفاظ 

:قواعد التسيير الجيد للمخزون
مع التسجيل الدقيق لحركة دخول المستمرأي الاعتماد على الجرد الدوري و يجب متابعة المخزون بالزمن الحقيقي

.4، وكذالك التوازن في تدفقات المخزونالمخزونخروجو 

العملاء آجالتسيير: الفرع الثاني
من الميزانية % 30إلىحيث قد يصل , ال العاملالمرأسفي الإحتياجمن الأكبرفي العادة يمثل هذا الحساب النسبة 

.5نقديةتدفقات إلىويعتبر من الحسابات غير المستقرة لعدم وجود ضمانات على تحويله , ةالمحاسبي

: 6يير أجال العملاء لابد من إتباع السياسة التاليةجل تسأومن 
 ذلك بـ و :استعمال الأدوات القاعدية:

؛وضع اتفاقيات مكتوبة بين المؤسسة والزبون بفقرات متفق عليها مسبقا وبمصادقة الطرفين-

1 Patrice Viznavona, Gestion Financier (anlyse Financier anlyes Personnelle), 8eme Edition, Berti Edition, Alger, 1993, p
237.

.61، ص 2003المسيلة، ،ستير غير منشورة، جامعة محمد بوضياف، مذكرة ماجالمؤسسةخزينةالامثلية في تسيير خلوة باديس، و ب2
.112ص, 1998,جمهورية مصر العربية, الطبعة الثانية, والأسسإدارة المخازن المبادئ , منى محمد ابراهيم البطل3
تمع العربي للنشر والتوزيع, الطبعة العربية الثانية, دارة المالية والتحليل الماليمقدمة في الا, محمد عقل مفلح4 .203ص, 2006, عمان الاردن, مكتبة ا

5 P.CABANE, op- cit , p128
.44-41ص ص, مرجع سبق ذكره, ليلى مقدم6
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،وضع ملفات للزبائن تحتوي على جميع المعلومات اللازمة من اجل المتابعة الجيدة-

.اريخية لتعاملات كل زبون مع المؤسسة من حيث طلبياتهتالمتابعة و -

 رب العملاء مثل الأورا:اعتماد بعض طرق الدفع ق التجارية والمالية بعض طرق الدفع تقلص من إمكانية 
 الهدف الأساسي منها هو التأكد من سداد الزبائن وفقا للآجال : خلق وظيفة تسيير الآجال وتسيير القروض

جل أيوم من 60إلىيوم 90ومحاولة للتفاوض معهم مثلا بدلا . مع مراعاة التوازن بين الآجالالمتفق عليها
.1التسديد

هاته الضمانات تغطي المخاطر المتكبدة من طرف المؤسسة بإعطائها آجالا للعملاء:وضع نظام ضمانات
 فوري بإعطاء خصوماتوذلك من خلال تشجيع الدفع ال: اعتماد طرق الخصم من اجل تحقيق السيولة

.ددين الذي تتعامل معهمعتماد على عدد من المعايير في اختيار العملاء المحللعملاء مثلا، ويمكن للمؤسسة الإ

سيير أجال الموردين ت: الفرع الثالث
ة مع قدرات تفاوضيتكون للمؤسسةأنستغلال لذلك لابد دمة من طرف الموردين من موارد الإتعتبر القروض المق

ا ات المؤقتة والجارية، الذي الإحتياجحيث تخصص هذه الأموال لسد ،2مورديها من اجل منح أجال طويلة لتسديد التزاما
.الخ...الائتمان التجاري، السلفات البنكية، القروض العامة والخاصة، الخصم التجاري: أهمهاتمويله بصيغ نيمك

الآجالتحليل : مال العاملالرأسفي إحتياج) : 5.1(الشكل
تدفقات عينية الإنتاجالتخزين و 

الشراءوالإنتاجمدة التخزين البيع  

الزمن 
الزمنمدة تسديد      مدة تسديد 

تدفقات ماليةين ديون الموردالعملاء               
رأس المال العاملإحتياج

رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة بسكرة, 2002,ص40. المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس وتقييم, المصدر: عادل عشي, الأداء

سيير الإحتياج في رأس المال العامل يتمثل في تأخير دفع مستحقات الموردين وتحصيل حسابات أن تمن خلال الشكل نجد
، لأن التسيير الجيد للإحتياج في رأس المال العامل هو أساس لعملاء في اقرب وقت وتحسين مستوى السيولة بأقل تكلفة

.3الصحة المالية

1 Stéphanie Fontana-Bérard, op- cit,p 1
.14ص مرجع سبق ذكره،, زغودتبر2

3 OLIVIER AVRIL, Besoin en Fonds de Roulement, 19/03/2014 ,P1

http://www.acting-finances.com/offres/file_inline_src/188/188_P_1743_46.pdf
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مل في رأس المال العاالإحتياجتقدير :المطلب الثالث
والطريقة الجزئية، الطريقة المعيارية، الإجماليةالطريقة : المال العامل هناك ثلاث طرقرأسفي الإحتياجمن اجل تقدير 

.طريقة وهي الطريقة المعياريةأهمإلىومن خلال هذا المطلب تطرقنا 

مفهوم الطريقة المعيارية :الأولالفرع 
دف إلى ال العامل المرأسفي الإحتياجوذلك بحساب , تفادي الاختلال في نسبة النموإن هذه الطريقة 

إعداد مخطط إطارستغلال بما يتناسب مع الإمكانيات المالية للمؤسسة ويكون ذلك على ضوء معلومات تقديرية في للإ
. للنمو المستقبلي

ذه الطريقة يتالإحتياجتقييم  جزاء الميزانية المكونة لدورة ماد على حسابات النتائج وأعتم بالإفي رأس المال العامل 
في رأس الإحتياجأي حساب مكونات BFR/CAويتم التقييم على أساس النسبة ، )موردين, عملاء, مخزون(ستغلال الإ

:2وذلك حسب الخطوات التالية.1المال العامل بأيام من رقم الأعمال
 رأس المال العامل بوحدات قياس موحدة خاصة لكل مكون؛فيالإحتياجتقييم أزمنة الدوران لمكونات
 تقدير معاملات الترجيح التي تسمح بإعادة تقدير أزمنة الدوران المتحصل عليها في الخطوة السابقة بوحدات

؛ )يوم من رقم الأعمال (قياس موحدة 
 عمالستغلال بأيام من رقم الأفي رأس المال العامل للإالإحتياجحساب أزمنة دوران.

مال العامل المعياري رأسفي الإحتياجمفهوم :الفرع الثاني
يتغير حسب تاريخ المعتبر لتوظيف مستوى ستغلال و لعامل المرتبط بدورة الإال االمرأسفي الإحتياجيعرف على أنه

الإحتياجيستحيل حساب كل قيم كما, لسنةستمرار على مدار اإالمتغيرة بستغلال المحتملة وحقوق وديون الإالمخزونان
إحتياجفان تقييم المستوى المتوسط يكون من رقم الأعمال المعطى ويسمى هذا المستوى المتوسط ب, في رأس المال العامل

. 3في رأس المال المعياري
المال رأسفي لإحتياجاالمال الذي يساوي رأسالمال العامل المعياري على انه رأسفي الإحتياجأنوعليه يمكن القول 

.ستغلالالعامل المتوسط للإ

303- 229ص ص , 2011, الطبعة الثانية, دار وائل, الجزء الأول, الماليةرةاوالإدالتسيير المالي , بن ساسي ويوسف قريشيلياسإ1

.43- 41، ص ص مرجع سبق ذكرهليلى مقدم، 2
3

J.BARREAU et Delhay, J, gestion financière manual et application, 9emeEdition, Dunod France, 2000, p 396.
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في رأس المال العاملالإحتياجكيفية حساب :الفرع الثالث
دف  مدة في , ستغلالتحليل دورة الإإلىمعدلات الدوران هي مؤشرات كمية  حيث تحدد بواسطتها الأموال ا

دف , شكل محزونات وأجال للعملاء حيث يتم إعادة تقدير معدلات , ستغلالة النسبية لعناصر الإز الأهميإبراإلىكما 
.1الدوران بأيام من رقم الأعمال

في رأس مال العامل الإحتياجلعناصر ترجيح التدوران ومعاملاالمعدلات كيفية حساب:)2.1(جدول رقم 

)بتصرف( 309-303ص صالطبعة الثانية، ،همرجع سبق ذكر ،لياس بن ساسي ويوسف قريشيإ: المصدر

.206، ص ، مرجع سبق ذكرهيوسف قريشي، لياس بن ساسيإ1

معامل الترجيحمعدل الدورانالبيان

رقم الأعمال خارج   الرسم/ مواد أولية مستهلكةيـوم360×) استهلاك المواد الأولية /الأولية مخزون المواد(المادة الأولية

خارج الرسمالأعمالرقم / البضائع يوم360×)بضائع مستهلكة/ مخزون البضائع (البضائع

منتجات

قيد التنفيذ

قيدالإنتاجتكلفة / مخزون منتجات قيد التنفيذ(

وميــــ360×)التنفيذ
خارج الرسمالأعمالرقم / قيد التنفيذالإنتاجتكلفة 

زون
ــــخ

المـ

المنتجات 

التامة
خارج الرسمالأعمالرقم / المنتجات التامة المباعة يوم360×)التام الإنتاجتكلفة / مخزون المنتجات التامة (

×)متضمن  الرسمالأعمالرقم / مستحقات العملاء(العملاء

يــوم360
رقم الأعمال خارج الرسم/ن الرسممتضمالأعمالرقم 

الموردين
×)المشتريات السنوية مع الرسوم/مستحقات المورد(

ميــو 360
خارج الرسمالأعمالرقم /المشتريات متضمنة الرسم

TVAيــــــوم15= 2/)30+0(المدفوعةTVAالرسمخارج الأعمالرقم /المدفوعة على المشتريات

TVAــوميــــ15المقبوضةTVA خارج الرسمالأعمالرقم /على المبيعات للدورة

خارج الرسمالأعمالرقم / الأجور السنوية يــــــوم15الأجور

المصاريف

الاجتماعية
خارج الرسمالأعمالرقم / المصاريف الاجتماعية يــــــوم25= 2/)10+40(
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تسبيقات (–)إجراءات الخصم الغير مستحقة+ ديون العملاء والحسابات الملحقة(: حساب العملاء يشملأنحيث
).وخصومات مدفوعة على الطلب الجاري

وذلك بتجميع , المعياريال العاملالمرأسفي الإحتياجيمكننا حساب , معاملات الترجيحبعد حساب معدلات الدوران و 
: 1ولإعداد هذا الجدول يتطلب مايلي, المعلومات السابقة في جدول

ستغلال ومختلف مراحلها؛دراسة المدة الحقيقية لدورة الإ
 ؛)الموردين , العملاء (معرفة الآجال الحقيقية لتسديد
ة معاملات ترجيح عناصر الاستغلالمعرف.

المعياريالعامل مالالرأسفي الإحتياج: 2.1جدول رقم 

.309ص الطبعة الثانية،مرجع سبق ذكره , يوسف قريشي, الياس بن ساسي:المصدر

؛المستقبلي وذلك عن طريقالإحتياجويمكن التنبؤ ب, )بأيام من رقم الأعمال(ال العامل المعياريالمفي رأس الإحتياجوبتحديد 
 عمالالأوالتغيير في رقم ستغلالالإتخفيض ازمنة دوران عناصر.

.209-206ص صالطبعة الثانية ,مرجع سبق ذكرهي،الياس بن ساسي ويوسف قريش1

الأعمالمن رقم بأيامستغلال عناصر الإ
البيـــان

معدل

Deالدوران
CPالترجيحمعامل

مواردستخداماتإ

المخزون

العملاء

المورد

TVAالمدفوعة

TVAمعة ا

المصاريف الاجتماعية

الأجور

يوم*** 
يوم*** 
يوم*** 

يوم*** 
يوم*** 
يوم*** 
يوم*** 

***
***
***

***
***
***
***

رقم الأعمال/يوم*** 

رقم الأعمال/ يوم***

الأعمالرقم /يوم*** 

الأعمالرقم /يوم***

الأعمالرقم /يوم** 

الأعمالرقم /يوم***

الأعمالرقم /يوم***

مــوع )1(الأعمالرقم /يوم*** ا
الأعمالرقم /يوم***

)2(

الأعمالرقم /يوم*** )2(-)1(ل المعياري المال العامرأسفي الإحتياج
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الأدبیات التطبیقیة : المبحث الثاني
:نذكرها كمايليوغير مباشرة هناك بعض الدراسات تمس موضوع المذكرة بطريقة مباشر

لسابقة االدراسات عرض : الأولالمطلب 
:كمايليتمس الموضوع وذلك حسب الأهمية  أهم الدراسات السابقة التيإلىمن خلال هذا المطلب سيتم التطرق 

في رأس المال العامل الإحتياجسياسات تسيير عناصر بعنوان، 2010،)ليلى مقدم(دراسة:الأولىالدراسة 
مجلة الباحث، العدد ،)2007- 2005(دراسة ميدانية خلال الفترة-في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية 

.2010الثامن، ورقلة، 

في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإحتياجسياسات تسيير عناصر وصفإلىهدفت الدراسة 
الجزائرية، والتعريف بخصوصية التسيير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، كما استخدمت الباحثة عدة أساليب 

الإحتياجمدى ارتباط إلىكانت الأداة الرئيسية لجمع البيانات، وتوصلت الدراسة إحصائية لتحليل بيانات الاستمارة التي  
سياسات أنستغلال فهي المولد الأساسي له والتي تعتبر أهم الدورات في المؤسسة، وأثبتت في رأس المال العامل بدورة الإ

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكي تتمكن في رأس المال العامل من الأنشطة المهمة والأساسية لالإحتياجتسيير عناصر 
.من البقاء والنمو

في رأس المال العامل في المؤسسات الإحتياجخصوصية بعنوان، 2011)أمال مسبل(: ثانيةالدراسة ال
جامعة ورقلة، .غير منشورةمذكرة ماستر، )2009-2007(دراسة ميدانية خلال الفترة -الصغيرة والمتوسطة

2011.

في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ودورها في الإحتياجدراسة خصوصية إلىفت الدراسة هد
ا بالإضافإحتياجتمويل  التعريف بخصوصية التسيير في المؤسسات الصغير والمتوسطة، حيث عالجت الباحثة الموضوع إلىةا

توصلت الدراسة ة في الجانب التطبيقي، كماومنهج دراسة الحالباستخدام المنهج الوصفي التحليلي في الجانب النظري
وفي رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر أهم مصدر من مصادر التمويل الداخلي، الإحتياجعلى ان 
.في رأس المال العامل وطبيعة النشاطالإحتياجنه لا توجد علاقة بين خصائص أتبين لها
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حالة المؤسسة ات النمو الداخلي للمؤسسةإحتياجتمويل ، بعنوان)2003لياس بن ساسيإ(:لثةالثادراسةال
.2003، جامعة ورقلة،مذكرة ماجستير، )1999-1997(الوطنية للتنقيب، خلال الفترة 

تصادية على تحليل العقبات هذه الدراسة إلى إجراء دراسة علمية تساعد المسير ومتخذ القرار في المؤسسة الاقهدفت
دف إضفاء الطابع العلمي على عمليات إتخاذ القرارات المتعلقة بتمويل  .ات الماليةالإحتياجالتي خلفتها المرحلة السابقة 

لمعالجة إشكالية الدراسة إعتمد الباحث على المنهج التحليلي من خلال الاستعانة بأدوات التشخيص الإستراتيجي 
توصل الباحث إلى ان تدني اما في الجانب التطبيقي إعتمد على منهج دراسة حالة المؤسسة الوطنية للتنقيب، و والمالي، 
دد بقاء و درجة الإ ستمرارية المؤسسة، كما ان إستقلالية المالية بشكل كبير جدا يزيد من احتمال وقوع في مخاطر قد 

رتفاع قدرة المؤسسة على السداد الأمر إسة على الاستدانة بسبب القدرة على التمويل الذاتي تساهم في رفع قدرة المؤس
.الذي يشجع الوسطاء الماليين على منح قروض للمؤسسة 

،المعهد العالي للإحصاء، .مذكرة ماجستيرYan KASONGO MUHALA(2012) :الدراسة الرابعة 
:جمهورية الكونغو، بعنوان

« ANALYSE DYNAMIQUE DU BESOIN DE FINANCEMENT DU CYCLE
D’EXPLOITATION ET SON IMPACT SUR LA RENTABILIE DES CAPITAUX
INVESTIS. CAS DE LA BRASSERIE SIMBA DE 2006 A  2010 »

ات التمويلية لهذه الدورة الإحتياجستغلال والتركيز على أهم عنصر وهو ة إلى إبراز أهمية تسيير دورة الإالدراسهدفت 
انب النظري على المنهج التحليلي، عتمد الباحث في الجإكما اسة على مؤسسة صناعية خلال خمس سنوات  وكانت الدر 

بينما في ستغلال، ات دورة الإإحتياجتحليل الهيكل المالي و إجراءجل أحيث قام في دراسته بتحليل البيانات المالية  من 
، خلصت في رأس المال العامل وتطوره عبر الزمنلإحتياجامن اجل قياس الجانب التطبيقي اعتمد على المنهج المقارن

له تأثير في رأس المال العاملالإحتياجأن و الدراسة أن صحة الهيكل المالي يسمح للمؤسسة بالوصول إلى التوازن المالي، 
. ستثمارعلى العائد على الإ
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:بعنوانجامعة كيبك، كندة، . مذكرة ماجستيرNOOMANE  KETATA(1996):  الدراسة الخامسة
LA GESTION DU FONDS DE ROULEMENT DES PME EN PÉRIODE DE RÉCESSION«

»)1992a1991(ÉCONOMIQUE

في رأس المال العامل خلال الإحتياجالصغيرة والمتوسطة على تسيير أبراز قدرة مسيري المؤسساتإلىدف الدراسة 
مؤسسة 108وتوزيعه على عالج الباحث الدراسة باستخدام استبيان حيث،الأمريكيقتصاد فترة الركود التي ضربت الا

ا على تسيير ونتاريو الكندية أك وكيبمدينتيفي النتائج المال العامل،رأسلتقييم التغيرات في قرارات المؤسسة بشأن قدر
أولم تستطيع التسيير خلال هذه الفترةوالمتوسطة سات الصغيرة لمؤسامسيري أناستبيان تبين 32تحصل عليها من التي

المال العامل، سواء من التحصيل من طرف العملاء او الدفع للموردين وكذا رأسفي الإحتياجالتحكم الجيد في عناصر 
.انخفاض الطلب على المخزونات بسبب الركود الحاد

:بعنوانة،دامعة كيبيك، كنمذكرة ماجستير، جLUC PELLERIN) 1997(: سادسةالدراسة ال

LA FORMALISATION DES ACTIVITÉS DE GESTION DES STOCKS DANS LES PME
MANUFACTURIÈRES QUÉBÉCOISES

معرفة إلىالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا عينة من لتسيير المخزون في الأنشطةتحليل إلىهدفت الدراسة 
عمل على التسيير الجيد للمخزون في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث اعتمد الباحث والقواعد والنظم التي تالأساليب

معظم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كيبيك لا يوجد أنالاستبيان في الجانب التطبيقي كما خلصت الدراسة أداةعلى 
مما يؤثر على دوران القرارعملية صنع نوعية فيأكثرالأساليبن هذه المؤسسات تستخدم ألديها نظام مراقبة المخزون و 

.على المدى القصيرات المالية للمؤسسةالإحتياجن ثم على ومالمخزون 

تقييم الدراسات السابقة :انيالمطلب الث

:تقييم هذه الدراسات في النقاط التاليةمحاولة بعد ما تم إستعراض الدراسات السابقة يمكن

 ليلى (في رأس المال العامل من جوانب مختلفة فمثلا في دراسة الإحتياجعلى دراسة إن معظم الدراسات ركزت
Yan(المال العامل بينما في دراسة رأسفي الإحتياجتم وصف لسياسات تسيير عناصر ) 2010مقدم 

KASONGO MUHALA ؛ستثمارد على الإئستغلال على العاات دورة الإإحتياجمدى تأثير ) 2012
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في رأس المال العامل وكيفية تسييره في المؤسسات الصغيرة الإحتياجدراسات للتعرف على هدفت معظم ال
التي قام فيها الباحثان بدراسة )1997LUC PELLERINو2003الياس بن ساسي (والمتوسطة ماعدا دراسة 

في رأس المال العامل بطريقة غير مباشرة؛الإحتياج

رة بالموضوع إعتمدت على أداة الاستبيان وبإستخدام نماذج إحصائية مختلف الدراسات  التي لها علاقة مباش
مختلفة في الدراسة التطبيقية؛

كندة؛و أجريت الدراسات في بيئات إقتصادية مختلفة حيث شملت كل من الجزائر، الكونغو

تكون مجتمع معظم الدراسات من عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دول مختلفة.

الدراسات السابقة موقع الدراسة من : الثالثالمطلب 

)2010ليلى مقدم (الأولىالدراسة 

المؤسسات الصغيرة على عينة منفي رأس المال العامل الإحتياجة على وصف سياسات تسيير عناصر ركزت الدراس
قتصادية واحدة للتحكم في إى مؤسسة ، بينما في هذا العمل ستتم الدراسة علالاستبيانأداةستخدام إبوالمتوسطة الجزائرية
في رأس المال العامل وفق النظام المحاسبي المالي الإحتياجن خلالها سنوضح أهم طرق لحساب والتي ممتغيرات الدراسة 

.ستخدام أداة المقابلة  الشخصيةإبالإضافة إلى الجديد، 

)2011أمال مسبل(: الدراسة الثانية

في رأس المال العامل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكانت الدراسة  الإحتياجتسيير احثة على خصوصية ركزت الب
في في رأس المال العاملالإحتياجفي هذا العمل سيتم دراسة و في الجانب التطبيقي مجسدة فقط على مؤسسة واحدة

.لنظام المحاسبي المالي الجديدةعتماد على بيانات مالية موافقالإمؤسسة اقتصادية واحدة ذات طابع تجاري وسيتم 

)2003الياس بن ساسي (: الدراسة الثالثة

ات إحتياجبينما في هذا العمل سيتم دراسة ات النمو الداخلي في مؤسسة بترولية،إحتياجركز الباحث على تمويل 
.في مؤسسة صناعيةستغلال فقطالتمويلية لدورة الإ
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)2012Yan KASONGO MUHALA(: الدراسة الرابعة

ستثمار بينما في هذا العمل سيتم د على الإئستغلال على العاات دورة الإإحتياجمدى تأثير دراسةركز الباحث على 
وكانت الدراسة في ، في رأس المال العامل الذي يضمن تسيير أفضل لأجال الدفع والتحصيلالإحتياجمعرفة ما مستوى 

.ذات طابع تجاري في دولة الجزائرنما في هذه الدراسة ستكون في مؤسسة اقتصاديةمؤسسة صناعية في دولة الكونغو بي

)1996NOOMANE  KETATA( :الدراسة الخامسة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال فترة الركود على عينة منفي رأس المال العامل الإحتياجركز الباحث على تسيير 
المال العامل في رأسفي الإحتياجبينما في هذا العمل سيتم دراسة ،1991الأمريكي الاقتصادي الذي ضرب الاقتصاد 

كما اعتمد الباحث على أداة الاستبيان ،  2013- 2009مؤسسة اقتصادية واحدة في دولة نامية الجزائر خلال الفترة 
.IMRADلموائمة منهجية يبيالتجر نهج الملجمع البيانات في الجانب التطبيقي بينما في هذا العمل سيتم استخدام 

)1997LUC PELLERIN(:السادسة: الدراسة

المؤسسات على عينة من والقواعد والنظم التي تعمل على التسيير الجيد للمخزون الأساليبمعرفة ركز الباحث على
المال العامل وكانت رأسفي الإحتياجتسيير المخزون على تأثيردراسة بينما في هذا العمل سيتم ،الصغيرة والمتوسطة

كما اعتمد الباحث على أداة الاستبيان ،  2013- 2009واحدة في الجزائر خلال الفترة الدراسة على مؤسسة اقتصادية
.المنهج التجريبيستخدام إلجمع البيانات في الجانب التطبيقي بينما في هذا العمل سيتم 

: مايليككزت عليها الدراسة الحالية  من خلال ماسبق يمكن إبراز أهم النقاط التي ر و 

بي سوفق النظام المحامع دراسة الوضعية المالية للمؤسسة إبراز أهمية الإحتياج في رأس المال العامل وطرق حسابه
المالي الجديد؛

محاولة معرفة كيف يتم تسيير عناصر الإحتياج في رأس المال العامل في المؤسسة الإقتصادية؛

 في رأس المال العامل في المؤسسة الإقتصادية؛تحليل الإحتياج

 ؛-وحدة ورقلة–تم إجراء الدراسة الحالية في بيئة جزائرية وتحديدا في المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية

 وائمة منهجية لمالإعتماد على المنهج التجريبيIMRADفي الجانب التطبيقي.
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الفصلخلاصة 

هو ذلك الجزء من الإحتياجنستخلص ان , ال العاملالمفي رأس الإحتياجالفصل من خلال دراستنا في هذا
ستغلال التي تغطى من طرف الموارد الدورية كما يمكن القول بأنه ضرورية المرتبطة مباشرة بدورة الإات الالإحتياج
رأس المال إحتياجمن جزئين ، في رأس المال العاملالإحتياجويتكون , ال العامل في تاريخ معينالمفي رأس الإحتياج

.ستغلالرأس المال العامل خارج الإإحتياجستغلال و امل للإالع

جل ضمان سيرورة أن المؤسسة مجبرة في كثير من الأحيان على إنفاق مبالغ كبيرة من أومما سبق نستخلص ب
يدوم وان تطول أنالتحصيل الذي يمكن نتظار إتحصل الإيرادات الناتجة عن مجهودها الإنتاجي في أننتاجية قبل الإ
.ا للمؤسسةإحتياجتقصر مدته فان هذين المتطلبين يشكلان أو

في فإذا كان نشاطها موسمي يكون الإحتياج, ستغلال حتما فهو مرتبط بنشاط المؤسسةنه مرتبط بدورة الإأوبما 
سمح بمعرفة معدلات دوران ومعاملات دوران يدير الإحتياجوتق, ال العامل مرتبط برقم أعمال المؤسسةالمرأس 

.ترجيح عناصر في رأس المال العامل
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تمهيد
في رأس المال العامل وبعدما تعرفنا على خصائصه وطرق حتياجلإتعرضنا في الجانب النظري الذي يتعلق باأنبعد 
لية، وكذا للمؤسسة، ويجعل المسيرين ملمين بكل الجوانب الماةعتباره مؤشر مهم يكشف عن الوضعية الماليإحسابه، وب

نطبق المؤشرات التي تم عرضها في الجانب النظري على المؤسسة الوطنية لصناعة أنسنحاول ، الجوانب التي تتحكم به
المال العامل، ولانجاز هذه الدراسة سنعتمد رأسفي حتياجالسيارات وحدة ورقلة، والتي ستكون ميدانا لتربص ودراسة للإ

:التالية في الجزء التطبيقيالمنهجيةلى ع

المستخدمة في هذه الدراسة، أما بالنسبة والأدواتالطريقة إلىالجزء التطبيقي سيتم التعرض من الأولفي المبحث 
أهماستخلاص وكذا النتائج المتحصل عليها، مع مناقشة وتحليل هذه النتائج أهمللمبحث الثاني سيتم عرض 

.إليهاستنتاجات المتوصل الإ
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مستخدمة في الدراسةالطریقة والأدوات ال: المبحث الأول
هم الأدوات المستخدمة في هذه الدراسة أمن خلال هذا المبحث سيتم التطرق إلى الطريقة و 

المعتمدةالطريقة : المطلب الأول

منهجية الدراسة : الفرع الأول

تتمثلالذيالأسلوبوهوالتحليليالوصفيالمنهجفيتمثلأولهامنهجيناستخدامتمالموضوعمعالجةأجلمن
علىفي رأس المال العامل فإعتمادناحتياجالإواقعوتقييموصفيحاولوالذيصحيحبشكلالعلميةالطريقةمعالمفيه
امعنىذاتتعميماتإليالتوصلفيأملاوالتقييموالتفسيرالمقارنةأجلمنكانالمنهجهذا عنالمعرفةرصيديزيد 

منIMRADلموائمة منهجية   المنهج التجريبيعلىالإعتمادفيتمثلالثانيأماالنظري،الإطاريخصمافيهذاالموضوع
.التطبيقيالجانبعلىالنظريالجانبوإسقاطربطأجل

أساليب جمع البيانات والمعلومات: الفرع الثاني

:اعتمدت الدراسة على نوعين من البيانات 

إلىستخدمتها الباحثة للحديث عن متغيرات الدراسة وذلك بالرجوع إوهي البيانات التي : ويةالبيانات الثان: أولا
الكتب والدوريات، المقالات والأبحاث السابقة المنشورة والغير منشورة وذلك لتحديد الإطار النظري؛:مصادرها وهي

ولية وهي المقابلات والزيارات الشخصية للمؤسسة، تم جمع لبيانات اللازمة من مصادرها الأ: البيانات الأولية:ثانيا
وتم الحصول على هذه البيانات من القوائم المالية السنوية لشركة الوطنية لصناعة السيارات ولكامل الفترة التي تخص 

؛الماليةجل الحصول على هذه القوائمأمحاسب الشركة من إلىالدراسة، حيث تقدمت الباحثة بطلب رسمي 

.جل الحصول على بعض البياناتأستعانة بشبكة الانترنت من أنه تم الإإلىبالإضافة

ومجتمع الدراسةمتغيرات : الفرع الثالث
متغيرات الدراسة: أولا

حدد المتغير المستقل في ابينمجال الدفع والتحصيلآع فيتابالالمتغير تمثلت متغيرات الدراسة في متغيرين حيث حدد 
.ل العاملالإحتياج في رأس الما
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مجتمع وعينة الدراسة: ثانيا
خمس سنوات ل عينة الدراسة من وتتمث-وحدة ورقلة-لسيارات الصناعية الوطنيةؤسسةالميتكون مجتمع الدراسة من 

المعتمدةوالبرامج الأدوات : المطلب الثاني

أدوات الدراسة: الفرع الأول

:أداتين متمثلتان فيمايليعتمدنا علىإجل معالجة الدراسة أمن 

)القوائم المالية( الوثائق : أولا

الوثائق منمعتبرحجمعلىالإعتمادأنكماومفيدة،مهمةنتائجإلىالتوصلوتحليلهادراستهاخلالمننستطيع
ا تسبالإضافةومتنوعةعديدةنتائجإلىالوصولمنيمكننا، سوف)قوائم مالية لخمس سنوات( إيجادفياهملكو

.المطروحةالقضيةحولإستنتاجات

الشخصيةالمقابلة:ثانيا

منمعةاالمعلوماتصدقمنالتأكدأوعنهاسؤالطريقعنبالبحثالخاصةالحقائقمنالتأكدفيتفيدنا
أجلمنالمطروحةبالإشكاليةتبطتر أسئلةلطرحأكبرفرصاالأداةذههلناتتيحكماالقوائم المالية،فيالمتمثلةالوثائق

.الإشكاليةعنواقعيةصورةبتكوينوتسمحومناقشتها،حولهاالاستفسارفك

دفالمقابلةأداةعلىإعتمادنايكمن إجاباتعلىوالحصولالبحثلإشكاليةأوضحفهمإلىالتوصلالشخصية 
.منهاالوقايةأوعلاجهاوطرقالمشكلةظهورأسبابحولتدورلأسئلة

النتائجالبرامج والمعالجات المستخدمة في تحليل :الفرع الثاني 

بغية تسهيل عملية التحليل، وعقب التحصيل النهائي لقوائم المالية، تم تجميع البيانات اللازمة وتفريغها في 
.وذلك حسب طبيعة المعلومةExcelبرنامج 

، تم إعداد مجموعة جداول تم استخلاصها ؤسسة محل الدراسةات التي تخص المففيما يخص جمع وتبويب المعلوم
بالاعتماد على برنامج المذكور سابقا، وبنفس البرنامج تم تمثيل تلك الجداول في أشكال تعطي وضوحا أكثر 

.وتسهل عمليتي الملاحظة والتحليل
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عرض والمناقشة النتائج:المبحث الثاني
ستخلاص النتائج ومناقشتهاإجل أفي رأس المال العامل من حتياجيل الإفحص وتحلإلىسيتم في هذا المبحث 

عرض النتائج المتوصل إليها: المطلب الأول

في الفرع الأول من خلال هذا المطلب سنعرض أهم النتائج المتوصل إليها خلال هذا البحث وذلك بعرض 

:لمؤسسة للسنوات الدراسة وسيتم عرضها كمايليأهم مؤشرات الخزينة من اجل معرفة الوضعية المالية ل

؛2010-2009المعادلة الأساسية للخزينة لسنتي

 ؛2013-2011المعادلة الأساسية لثلاث سنوات

المعياري في رأس العاملحتياجحساب أهم مؤشر الذي تتمحور عليه الدراسة وهو الإأما بالنسبة للفرع الثاني سيتم 
:ة وسيتم عرضها كمايليلسنوات الدراسوطرق حسابه 

؛2009في رأس المال العامل المعياري مع دراسة وضعية المؤسسة لسنة حتياجالإ

؛2010مع دراسة وضعية المؤسسة لسنةفي رأس المال العامل المعياريحتياجالإ

؛2011في رأس المال العامل المعياري مع دراسة وضعية المؤسسة لسنةحتياجالإ

؛2012مع دراسة وضعية المؤسسة لسنة ل العامل المعياريفي رأس الماحتياجالإ

2013مع دراسة وضعية المؤسسة لسنة في رأس المال العامل المعياريحتياجالإ.

الدفع والتحصيل في أجال عديلفي رأس المال العامل وذلك من خلال التحتياجالفرع الثالث يتم تسيير عناصر الإوفي 
، كبير في جميع سنوات الدراسةإحتياجعلى نتيجة لتحصلنا2013ال العامل لسنة رأس المفي حتياجوسيتم التسيير الإ

.2014المال العامل المعياري لسنة رأسفي حتياجالتقدير المستقبلي للإإلىبالإضافة
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لسنوات الدراسةالمعادلة الأساسية للخزينة عرض : الفرع الأول

:كمايليللخزينةالأساسيةالمعادلة تم عرض يمن خلال هذا الفرع س

 2010-2009(المعادلة الأساسية للخزينة خلال لسنتي(

)2010-2009(حساب المعادلة الأساسية للخزينة خلال لسنتي ):1.2(الجدول رقم
)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

2010 2009 السنوات/ البیان 
201,475,231.97 286,740,910.50 موارد ثابتة
305,102,763.59 318,201,082.57 ستخدامات مستقرةإ
-103,627,531.62 -31,460,172.07 الإجماليالمال العامل رأس
538373149 434,561,047.14 ستغلالستخدامات الإإ
42919355.31 4,728,485.88 ستغلالالإواردم
495453793.7 429,832,561.26 تغلالسالمال العامل للإرأسفي حتياجالإ
242,375,059.83 293,066,778.42 ستغلالخارج الإستخدامات إ
1085597902 862,605,081.44 ستغلالموارد خارج الإ
-843,222,841.67 -569,538,303.02 ستغلالالمال العامل خارج الإرأسفي حتياجالإ
495453793.7 429,832,561.26 ستغلالالمال العامل للإرأسفي حتياجالإ
-843,222,841.67 -569538303 ستغلالالإالمال العامل خارج رأسفي حتياجالإ
-347769047.9 -139,705,741.76 الإجماليالمال العامل رأسفي حتياجالإ
-103,627,531.62 -31,460,172.07 الإجماليالمال العامل رأس
-347769047.9 -139,705,741.76 لإجمالياالمال العامل رأسفي حتياجالإ
244,141,516.32 108,245,569.69 )2(-)1(الخزينة 

.)09(الملاحق عتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

 2013-2011(المعادلة الأساسية للخزينة لسنتي(
)2013-2011(المعادلة الأساسية للخزينة لسنتي ): 2.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

2013 2012 2011 السنوات/البیان

255,243,429.95 338,289,529.79 294,110,048.34 موارد ثابتة

404,539,847.97 357,736,369.64 352,327,964.14 ستخدامات مستقرةإ

-149,296,418.02 -19,446,839.85 -58,217,915.80 الإجماليالمال العامل رأس

1,086,888,822.15 887,446,388.93 627,579,320.27 ستغلالالإستخدامات إ

212,868,206.93 66,690,500.26 31183916.31 ستغلالالإموارد

874,020,615.22 820,755,888.67 596395404 ستغلالالمال العامل للإرأسفي حتياجالإ

773,366,498.33 347,338,449.68 178,448,730.69 ستغلالخارج الإستخدامات إ

1,904,546,702.73 1,297,635,087.74 901,362,261.30 ستغلالموارد خارج الإ

-1,131,180,204.40 -950,296,638.06 -722,913,530.61
المال العامل خارج رأسفي حتياجالإ

الاستغلال

874020615.2 820755888.7 596395404 ستغلالالمال العامل للإرأسفي حتياجالإ

-1131180204 -950296638.1 -722,913,530.61
المال العامل خارج رأسفي حتياجالإ

ستغلالالإ

-257159589.2 -129540749.4 -126,518,126.65 الإجماليالمال العامل رأسفي حتياجالإ

-149,296,418.02 -19,446,839.85 -58,217,915.80 الإجماليالمال العامل رأس

-257159589.2 -129540749.4 -126,518,126.65 الإجماليالمال العامل رأسفي اجحتيالإ

107,863,171.16 110,093,909.54 68,300,210.85 )2(-)1(الخزينة 

.)10،11(على الملاحق رقمعتماد من إعداد الطالبة بالإ:المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

 2013-2009(خلال الفترة الإستغلال عناصر تطور(
)2013- 2009(خلال الفترة ستغلال الإعناصر يوضح تطور ): 3.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

2013 2012 2011 2010 2009
/ البيان

السنوات

1070992010.77 908,982,221.16 870,103,916.92 732,977,676.66 659,586,764.96 الأعمالرقم 

117759266.76 80,546,045.10 44,515,089.85 61,086,536.45 96,488,933.06 المخزونات

959925300.3 796,941,786.06 573,105,672.65 458,927,165.96 307,642,300.58 العملاء

197681667.62 57,370,518.98 22,041,722.51 34,434,401.25 3,990,646.45 الموردين

)08الى 1انظر الملاحق من (عتماد  على القوائم المالية من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

)2013-2009(خلال ستغلالالإح تطور عناصر يوض): 1.2(الشكل رقم

عتماد على القوائم المالية للمؤسسة خلال خمس سنوات بالإمن إعداد الطالبة :المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

في رأس المال العامل المعياريحتياجعرض الإ: الفرع الثاني

مواد (خزوناتالم, ل عناصر الاستغلالالجداول التي ستعرض عبارة عن علاقات لحساب معدلات الدوران ومعاملات الترجيح لك
سواء كانت مدفوعة TVAعناصر متمثلة في إلىبالإضافة , وردينالم, عملاءال, )مخزون تام الصنع, منتجات قيد التنفيذ, أولية

.والمصاريف الاجتماعية, والأجور السنوية, على كمية المشتريات أو المحصلة من المبيعات

لات الترجيححساب معدلات الدوران ومعام
حساب معدلات الدوران ومعاملات الترجيح):4.2(الجدول رقم

يوم من رقم الأعمال    : الوحدة
2013سنة 2012سنة 2011سنة 2010سنة 2009سنة 

معدلالبيان

الدوران

معامل 

الترجيح

معدل

الدوران

معامل 

الترجيح

معدل

الدوران

معامل 

الترجيح

معدل

الدوران

معامل 

جيحالتر 

معدل

الدوران

معامل 

الترجيح

للل
وناتا

خز
الم خالم

ات
زون

منتجات قيد 

التنفيذ
309.97

ومي
0.92بوم0.9634.51يوم0.4219.11يوم0.1671.07

38.61

یوم
1.02

العملاء
143.51

يوم
1.17

192.65

1.17يوم
202.66

1.17يوم
269.77

1.17يوم
275.78

یوم
1.17

0.24يوم0.2195.42يوم0.0243.42يوم0.2886.05ومي7.55الموردين
278.65

یوم
0.23

TVA0.03یوم0.0320يوم0.0320يوم0.0420يوم0.0420يوم20المدفوعة

TVA0.17یوم0.1720يوم0.1720يوم0.1720يوم0.1720يوم20المقبوضة

0.11یوم0.1115يوم0.0315يوم0.1215يوم0.1115يوم15الأجور

0.18یوم0.0630يوم0.0230يوم0.0430يوم0.00630يوم30المصاريف الاجتماعية

).08الى 1انظر الملاحق من (عتماد على القوائم الماليةمن إعداد الطالبة بالإ:المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

رأس المال العامل المعياريفيالتصحيحية والتقدير المستقبلي للإحتياجالعمليات : الفرع الثالث

بناء على الإجراءات التصحيحية المتبناة، والتي تصب في مجال تخفيض نفقات الاستغلال والتسيير العلمي والعقلاني 
.للمخزون

2013ستغلال لسنة الإدوران عناصر التخفيض من أزمنة: أولا

حيث أنه تم التخفيض كل من  المخزونات ومستحقات العملاء وتمديد ستغلال،تراح سرعة دوران جديدة لعناصر الإقمنا باق
المال العامل في رأسحتياجوالتي من خلالها سيتم التنبؤ المستقبلي في الإآجال الموردين بإفتراض ثبات معاملات الترجيح، 

:ل المعيارييمكن تحديد الإحتياج في رأس المال العامل للإستغلاومن خلال الجدول الموالي،ستغلالللإ

2009في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ

2009في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ):5.2(رقملالجدو 

يوم من رقم الأعمال:الوحدة 

عناصر الاستغلال بيوم من رقم الاعمال معامل 
الترجيح

معدل الدوران البيان

)2(الموارد  )1(الاستخدامات

دورانالمعدل 
المخفض

1.6 0.16 يوم10 يوم309.97 المخزونات
23.4 1.17 يوم20 يوم143.51 العملاء

78.4 0.28 يوم280 يوم7.55 الموردين
0.8 0.04 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة

3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.65 0.11 يوم20 يوم15 الأجور
0.18 0.006 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
83.63 25.8 المجموع

الأعماليوم من رقم 57.83- المالرأسالاحتياج في 

)2(-)1(العامل المعياري 
.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

 2009للمؤسسة لسنة الوضعية المالية يوضح

2009للمؤسسة لسنة الوضعية المالية ضح يو ): 6.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري:الوحدة

السنة Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

-103,627,531.62 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

-105955285 Tg= FR-BFR الإحتياج في رأس المال العامل المعياري   - مال العاملالرأس= الخزينة
2,327,753.43 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

.)9،12(الملحق رقمعلى عتماد من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

2010في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ

2010في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ): 7.2(جدول رقمال

يوم من رقم الأعمال:الوحدة
عناصر الاستغلال بيوم من رقم الاعمال معامل الترجيح معدل دوران معدل الدوران البيان

)2(الموارد  )1(الاستخدامات المخفض
4.2 0.42 يوم10 يوم71.07 المخزونات
23.4 1.17 يوم20 يوم192.65 العملاء

74.1 0.19 يوم390 يوم86.05 الموردين
0.8 0.04 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة

3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.8 0.12 يوم15 يوم15 الاجور
1.2 0.04 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
80.5 28.4 المجموع

الأعمالن رقم يوم م52.1- الاحتياج في راس المال
)2(-)1(العامل المعياري 

.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

2010للمؤسسة لسنة الوضعية المالية

2010للمؤسسة لسنة الوضعية الماليةيوضح ): 8.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري:الوحدة

السنة لبيــــــــــــــانا
-103627531.62 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

-106078158.20 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

2450626.58 Tg= FR-BFR المعياري   الإحتياج في رأس المال العامل - المال العاملرأس= الخزينة
.)09(الملحق رقمعتماد من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

2011في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ

2011في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ): 9.2(الجدول رقم

يوم من رقم الأعمال: الوحدة
الأعمالعناصر الاستغلال بيوم من رقم  معامل الترجيح معدل الدوران معدل الدوران البيان
)2(الموارد  )1(الاستخدامات المخفض

9.6 0.96 يوم10 يوم19.11 المخزونات
29.25 1.17 يوم25 يوم202.66 العملاء

63 0.21 يوم300 يوم43.42 الموردين
0.6 0.03 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة

3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.35 0.09 يوم15 يوم15 الأجور
0.6 0.02 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
68.35 39.45 المجموع

الأعماليوم من رقم 28.9- المالرأسالاحتياج في 
)2(-)1(العامل المعياري 

.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

2011للمؤسسة لسنة وضعية المالية ال

2011للمؤسسة لسنة وضعية المالية يوضح ال): 10.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري:الوحدة

2011سنة  البيــــــــــــــان

-58217915.8 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

-69850008.89 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

11632093.09 Tg= FR-BFR الإحتياج في رأس المال العامل المعياري   - المال العاملرأس= الخزينة
.)10(الملحق رقمعلى عتمادمن إعداد الطالبة بالإ: المصدر

2012اري لسنة في رأس المال العامل المعيحتياجالإ

2012في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ): 11.2(الجدول رقم

يوم من رقم الأعمال: الوحدة

الأعمالعناصر الاستغلال بيوم من رقم  معامل الترجيح معدل الدوران معدل الدوران البيان
)2(الموارد  )1(الاستخدامات المخفض

13.8 0.92 يوم15 يوم34.51 المخزونات
29.25 1.17 يوم25 يوم269.77 العملاء

45.6 0.24 يوم190 يوم95.42 الموردين
0.6 0.6 0.03 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة
3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.65 0.11 يوم15 يوم15 الأجور
1.8 0.06 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
53.05 43.65 المجموع

الأعماليوم من رقم 9.4- المالرأسالاحتياج في 
)2(-)1(العامل المعياري 

.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

2012للمؤسسة لسنة الوضعية المالية

2012للمؤسسة لسنة الوضعية الماليةيوضح ): 12.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري:لوحدةا

2012سنة  البيــــــــــــــان

-19446839.85 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

-23734535.77 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

4287695.92 Tg= FR-BFR الإحتياج في رأس المال العامل المعياري   - لعاملالمال ارأس= الخزينة

.)12،10(الملحق رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

2013في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ

2013في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالإ): 13.2(الجدول رقم

عماليوم من رقم الأ: الوحدة
الأعمالعناصر الاستغلال بيوم من رقم  معامل الترجيح معدل الدوران معدل الدوران البيان

)2(الموارد  )1(الاستخدامات المخفض
10.2 1.02 يوم10 يوم38.61 المخزونات
25.74 1.17 يوم22 يوم275.78 العملاء

78.2 0.23 يوم340 يوم278.65 الموردين
0.6 0.03 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة

3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.65 0.11 يوم15 يوم15 الأجور
5.4 0.18 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
88.65 36.54 المجموع

الأعماليوم من رقم 52.11- المالرأسالاحتياج في 
)2(-)1(العامل المعياري 

.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

2013للمؤسسة لسنة الوضعية المالية

2013للمؤسسة لسنة الوضعية الماليةيوضح ): 14.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري: الوحدة
2013سنة  البيــــــــــــــان

-149296418.02 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة= )FR(المال العاملرأس

-155026093.56 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

5729675.54 Tg= FR-BFR الإحتياج في رأس المال العامل المعياري   - المال العاملرأس= الخزينة
.)11(الملحق رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

2014المال العامل للاستغلال لسنة رأسفي حتياجالتقدير المستقبلي للإ: ثانيا

:، وذلك كمايلي2014المال العامل للاستغلال لسنة رأسفي حتياجمن خلال الجدول الموالي نستطيع تحديد الإ

2013في رأس المال العامل المعياري لسنة الإحتياج): 15.2(الجدول رقم

)دج(لدينار الجزائريا: الوحدة
الأعمالعناصر الاستغلال بيوم من رقم  معامل الترجيح معدل الدوران معدل الدوران البيان
)2(الموارد  )1(الاستخدامات المخفض

10.2 1.02 يوم10 يوم38.61 المخزونات
17.55 1.17 يوم15 يوم275.78 العملاء

271.4 0.23 يوم1180 يوم278.65 ردينالمو 
0.6 0.03 يوم20 يوم20 TVAالمدفوعة

3.4 0.17 يوم20 يوم20 TVAالمقبوضة
1.65 0.11 يوم15 يوم15 الأجور
5.4 0.18 يوم30 يوم30 المصاريف الاجتماعية
281.85 28.35 المجموع

الأعماليوم من رقم 253.5- المالرأسالاحتياج في 
)2(-)1(المعياري العامل 

.)4.2(الجدول رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر
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مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

المعياريالمال العاملرأسفي حتياجيوضح التقدير المستقبلي للإ): 16.2(الجدول رقم

الدينار الجزائري: الوحدة

4.2(من إعداد الطالبة بالإعتماد على الجدول رقم: المصدر(.
2014لسنة للمؤسسةالوضعية المالية

2014لسنة للمؤسسةالوضعية الماليةيوضح ): 17.2(الجدول رقم 

)دج(الدينار الجزائري: الوحدة
2014سنة  البيــــــــــــــان

-149,296,418.02 Esستخدامات المستقرةالإ-RDالموارد المستقرة = )FR(المال العاملرأس

-150001802.26 BFR= (BFR/CA*CA)/360المال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجالإ

705384.24 Tg= FR-BFR الإحتياج في رأس المال العامل المعياري   - المال العاملرأس= الخزينة
.)11(الملحق رقمعتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

مناقشة النتائج المتوصل إليها : المطلب الثاني

تائج المتوصل إليها من خلال هذا المطلب سيتم تحليل ومناقشة الن

المعادلة الأساسية للخزينة ومناقشة تحليل : الفرع الأول

وهذا ما سيتم المكونة للمعادلة الأساسية للخزينة لابد من تحليل كل العناصرالمالية للمؤسسة الوضعيةمن اجل تفسير
.فرعالتطرق إليه في هذا ال

 نلاحظ أن رأس المال العامل 2009للخزينة لسنة الذي يوضح المعادلة الأساسية)1.2(من الجدول رقم
وهذا يعني أن المؤسسة غير قادرة على تغطية ، دج) 31,460,172.07(حيث بلغ سالب2009الإجمالي لسنة 

أصولها الثابتة إنطلاقا من مواردها الدائمة، وتحقيق فوائض القيمة، والذي يعتبر مؤشرا خطيرا بالنسبة للمؤسسة كما 

يوم من رقم الاعمال253.5- 2013في رأس المال العامل للاستغلال المعياري لسنة حتياجالإ

182068641.8 2014م الأعمال المتوقع لسنة رق

-150001802.26
2014ة نفي رأس المال العامل للاستغلال  لسحتياجالإ

BFRn+1= (BFRJ/CA × CA n+1)/360
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تجاه إيفسر ما ،  وهذا دج) 139,705,741.76(بلغ في رأس المال العامل الإجمالي سالبحتياجنجد أن الإ
ا الماليةإحتياجالمؤسسة نحو تغطية  .ا

، وهذا يدل على أن رأس المال العامل أعلى دج108,245,569.69بلغت ونلاحظ أيضا أن الخزينة موجبة
للمؤسسة فائض سيولة يمكنها من تمويل أصولها المتداولة خلال نأات رأس المال العامل، وهو يعني بإحتياجمن 

.هذه السنة
 المال العامل رأسنلاحظ أن 2010نة لسنةالذي يوضح المعادلة الأساسية للخزي)1.2(من الجدول رقم

أصولهاغير قادرة على تغطية  المؤسسة بقيت دج )103,627,531.62(سالب بلغ 2010لسنة الإجمالي
، دج(347769047)بلغ سالبالإجماليالمال العامل رأسفي إحتياجة انطلاقا من مواردها، كما نلاحظ الثابت

ا الماليةإحتياجوهذا يفسر اتجاه المؤسسة نحو تغطية  .ا
وهذا دج 244,141,516.32حيث بلغ 2009كبر من سنة أوبرصيد ونلاحظ أيضا أن الخزينة موجبة، 

ن للمؤسسة فائض سيولة أات رأس المال العامل، وهو يعني بإحتياجامل أعلى من يدل على أن رأس المال الع
.أصولها المتداولة خلال هذه السنةيمكنها من تمويل 

 نلاحظ من خلال حساب 2011الذي يوضح المعادلة الأساسية للخزينة لسنة  ) 2.2(من الجدول رقم
الإجماليالمال العامل رأسكل أن  الإجماليلمال العامل ارأسفي حتياجوالإالإجماليالمال العامل رأسكل من 

، دج68,300,210.85حيث بلغ المال العامل ذو قيمة سالبة، وأن رصيد الخزينة موجب،رأسفي حتياجوالإ

.الثابتةالأصولستغلال تمول جزء من الموارد المحققة بواسطة دورة الإمما يعنيوهذا 
 نلاحظ أن رأس المال 2012ح المعادلة الأساسية للخزينة لسنة  الذي يوض) 2.2(من الجدول رقم

وهذا يعني أن المؤسسة غير قادرة دج،) 19,446,839.85(حبث بلغ ،سالب2013العامل الإجمالي لسنة 
في رأس المال العامل الإجمالي حتياجعلى تغطية أصولها الثابتة إنطلاقا من مواردها الدائمة، كما نجد أن الإ

ا المالية، حيث أن إحتياجتجاه المؤسسة نحو تغطية إوهذا يفسر ، دج) 129540749.4(حيث بلغ ،سالب ا
إستثنائيا وهذا مؤشر ستغلال في هذه السنة وهو يعتبر موردا لإخارج اوليد موردا من المال المتداول المؤسسة تستطيع ت

.دورة الاستغلالا خارجاإحتياجلها تغطية للمؤسسة يضمن 
وهذا يدل على أن رأس المال العامل دج،110,093,909.54حيث بلغت حظ أيضا أن الخزينة موجبة،ونلا

ن للمؤسسة فائض سيولة يمكنها من تمويل أصولها المتداولة خلال أات رأس المال العامل، وهو يعني بإحتياجأعلى من 
.هذه السنة



52

مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

 نه تم تسجيل رصيد خزينة أنلاحظ 2013ينة لسنةالذي يوضح المعادلة الأساسية للخز ) 2.2(من الجدول رقم
ات إحتياجوهذا يدل على رأس المال العامل  قادر على تمويل دج،107,863,171.16بلغ للمؤسسة موجب،

الدورة، وهناك فائض يعبر عن رصيد الخزينة إلا أن تجميد الأموال في خزينة المؤسسة ليس في صالحها ولذلك ينبغي أن 
ا او تحويله تستعمل هذا ال نخفض إستثمارات وهذا ما نلاحظه خلال هذه السنة، وبالتالي إإلىفائض في تسديد ديو

. رصيد الخزينة مقارنة بالسنوات الماضية
حتياجستخراج المعادلة الأساسية للخزينة والمكونة من مستوى رأس المال العامل والإإمن خلال بناء الميزانية الوظيفية و 

.لعامل نلاحظ أن المؤسسة الوطنية للسيارات الصناعية حققت خزينة موجبة خلال الفترة المدروسةفي رأس المال ا
 والشكل ) 2013-2009(ستغلال خلال فترة الدراسةالذي يوضح تطور عناصر الإ)3.2(من الجدول رقم

يقدر 2009نه في سنة أأخرى، حيث إلىيتبين لنا ان المؤسسة حققت نمو في رقم الأعمال من سنة )1.2(
عتماد إإلىوهذا راجع دج،908,982,221.16إلى2012سنة إلىدج ليصل 659,586,764.96ـب

.بصفة خاصةالأعمالالمؤسسة على إستراتيجية توسعية من خلال تحقيق نمو في نشاطها بصفة عامة ونمو في رقم 
دج بينما خلال سنتي 96,488,933.06رتفاعا بمقدارإعرفت 2009المخزونات خلال سنة أنكما نلاحظ 
2012ليرتفع من جديد في سنة دج44,515,089.85نخفاضا بمقدر إشهدت2011و2010

.دج80,546,045.10بمقدر
حيث بلغت أخرىإلىالمؤسسة تشهد زيادة في الحقوق على العملاء من سنة أنمن خلال الجدول أيضايتبن لنا و 

، كما هو دج796,941,786.06الى 2012ليصل في سنة دج 307,642,300.58الى  2009في سنة 
المؤسسة أننلاحظ 2013بالنسبة لسنة أما، أخرىإلىحظ زيادة مستمرة من سنة الشأن بالنسبة للموردين نلا

خلال هذه السنة والمخزونات، مستحقات العملاء والموردينالأعمالتزايد كل من رقم أيبقيت بنفس الوتيرة، 
.سابقةت المقارنة بسنوا

المعياري المال العامل رأسفي حتياجومناقشة الإتحليل : الفرع الثاني

:كمايليالمال العامل بطريقة المعيارية  رأسفي حتياجتحليل الإإلىمن خلال هذا الفرع سيتم التطرق 

دراسةالذي يوضح  معدلات الدوران ومعاملات الترجيح لسنوات ال) 4.2(من خلال الجدول رقم ،
ليرتفع من جديد 2011و2010مرتفعا مقارنة مع سنتي 2009معدل دوران المخزون خلال سنة نلاحظ ان 
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المعاملات الترجيح نلاحظ بالنسبةأما،2012في سنة  ثم يليها 2011غاية إلى2009تتزايد من سنة أ
.المخزوناترتفاع في معدل دوران إنلاحظ 2013، بينما في سنة 2012في سنة نخفاضإ

معاملات أنمع ملاحظة أخرىإلىأما بالنسبة للعملاء كان معدل الدوران يتزايد بتزايد مستمر من سنة 
.الترجيح بقيت ثابتة في كل سنة

من ابتداءوبعدها بدأ في التزايد 2009كما نلاحظ بالنسبة للموردين أنه كان معدل الدوران منخفض في سنة 
ابالنسبة لمعاملات الترجيح، حيث ، كما هو الشأن 2012سنة  شهدت انخفاضا 2010و2009في سنتي أ

.2013غاية إلى2011من سنة ابتداءبينما بدأت في الارتفاع 

2009المدفوعة كان معدل الدوران ثابت في كل سنة ومعامل الترجيح كان تقريبا متساوي من سنة TVAأما بالنسبة لـ 

.2013غاية إلى

.المقبوضة كان معدل الدوران ثابت في كل سنة وكذلك بالنسبة لمعامل الترجيح TVAـلوبالنسبة 

ت وتزايد كل من الأجور والمصاريف الاجتماعية ذات معدلات دوران ثابتة خلال جميع السنواأننلاحظ الأخيروفي 
.مستمر لمعاملات الترجيح

ومن ثم ،في رأس المال العامل المعياريحتياجيح لعناصر الإبعد ما قمنا بحساب كل من معدلات الدوران ومعاملات الترج
موعة الأولى عبارة عن نقوم بتقدير عناصر الإ أما , ستخداماتإستغلال بأيام من رقم الأعمال للوصول الى مجموعتين ا

.عياريفي رأس المال العامل المحتياجالثانية عبارة عن موارد ويطرح هذا الأخير من الأولى نحصل على الإ

نلاحظ أن 2009في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالذي يوضح الإ) 5.2(من خلال الجدول رقم
BFR>0هنأوبما , دج386513996.7حيث بلغ  موجب2009رأس المال العامل المعياري لسنة إحتياج

بصيغة أخرى أن أووارد الدورة  العادية ستغلالية بمات الدورة الإإحتياجفهذا يدل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية 
ا عن الدورة حتياجموارد الدورة لم تغطي جميع الإ تحتاج الى رأس المال أوات وعليه تلجأ المؤسسة لموارد تزيد مد

.التسيير لهذه المؤسسة سيءأنومنه نستطيع القول , العامل
في رأس المال العامل حتياجين رأس المال العامل والإجل اخذ صورة جيدة عن الوضعية المالية للمؤسسة نقارن بومن أ

رأس المال أننلاحظ 2009الذي يوضح الوضعية المالية للمؤسسة لسنة ) 6.2(الجدول رقم من و المعياري
ا الثابتة بإالمؤسسة عجزت عن تمويل أننقول وعليه, سالب2009العامل لسنة  ستخدام مواردها المالية إستثمارا

.اتحتياجوحققت بذلك عجز في تمويل هذه الإ،الدائمة
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إرجاعفالمؤسسة غير متوازنة ماليا ويمكن , رأس المال العامل المعياريإحتياجأقل من سالب و رأس المال العامل أنوبما 
:إلىالسبب 
اختلاف رغبات الزبائن؛-
بطء  دواران المخزون؛ -
. طويلة للعملاءآجالمنح -

عناصر الاحتياج في راس المال العامل نلاحظ وبعد التسيير والتعديل في 

بعد التخفيض من معدل  الدوران 2009من خلال الجدول نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل المعياري لسنة 
BFRوبما ان, للمنتجات قيد التنفيذ والعملاء أصبح سالب جميع الاحتياجاتستغطييعني ان موارد المؤسسة 0>

ا بالغت في تمويل جزء معتبر من الاستخدامات  بالموارد الدائمة كان , توازن مالياالمؤسسة حققت وان  بل يمكن القول ا
.بالإضافة الى حسن في التسيير.من المفروض استثمارها لتحسين مردوديتها

2010في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالذي يوضح  الإ) 7.2(من خلال الجدول رقم.

وبما أن , دج801998296.2، حيث بلغ موجب2010رأس المال العامل المعياري لسنة تياجإحنلاحظ أن 
BFR>0 أنستغلالية بموارد الدورة العادية أي ورة الإات الدإحتياجفهذا يدل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية

. 2009المؤسسة لم تحسن من تسييرها بل زاد سوءً مقارنة بسنة 

في رأس المال العامل حتياجللمؤسسة نقارن بين رأس المال العامل والإجيدة عن الوضعية المالية ذ صورة جل اخأومن 
نلاحظ أن رأس المال العامل 2010الذي يوضح الوضعية المالية للمؤسسة لسنة ) 8.2(الجدول رقم المعياري ومن 

ا الثإعن تمويل نقول أن المؤسسة عجزتوعليه, سالب2010لسنة  ستخدام مواردها المالية الدائمة، ابتة بإستثمارا
.اتحتياجوحققت بذلك عجز في تمويل هذه الإ

إرجاعفالمؤسسة غير متوازنة ماليا ويمكن , رأس المال العامل المعياريإحتياجقل من أو سالبرأس المال العامل أنوبما 
:إلىبالإضافة2009نفس الأسباب السابقة لسنة إلىالسبب 

يرة للموردين؛قصأجالمنح -
تطور السوق؛-
ال- .كثرة التنافسية في هذا ا

وبعد التسيير والتعديل في عناصر الاحتياج في راس المال العامل نلاحظ 
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بعد التخفيض من معدل  الدوران 2010من خلال الجدول نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل المعياري لسنة
BFRوبما ان , لبللمنتجات قيد التنفيذ والعملاء أصبح سا يعني ان موارد المؤسسة ستغطي جميع الاحتياجات 0>

ا يمكن للمؤسسة من خلاله التحسين من تسييرها,المؤسسة حققت توازن مالياوان  ذه التصحيحات التي قمنا  .و

نلاحظ من خلال2011في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالذي يوضح الإ)9.2(ومن الجدول رقم
وبما أن دج 583911270.1حيث بلغ ,موجب2011رأس المال العامل المعياري لسنة إحتياجالجدول أن 
BFR>0ات وعليه تلجأ المؤسسة لموارد حتياجفهذا يدل على أن موارد الدورة  لهذه المؤسسة لم تغطي جميع الإ

ا عن الدورة  .رأس المال العاملإلىتحتاج أوتزيد مد

2010و2009المؤسسة لم تحسن من تسييرها بل زاد سوءً مقارنة بسنتي أننجد ئج المتحصل عليها ومن خلال النتا

في رأس المال العامل حتياججل اخذ صورة جيدة عن الوضعية المالية للمؤسسة نقارن بين رأس المال العامل والإأمن 
نلاحظ أن رأس المال 2011ؤسسة لسنةللمالذي يوضح الوضعية المالية) 10.2(رقم الجدولالمعياري من خلال 

ا الثابتة بوعليه, سالب2011العامل لسنة  ستخدام مواردها المالية إنقول أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثمارا
.اتحتياجالدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل هذه الإ

فالمؤسسة غير متوازنة ماليا ويمكن إرجاع , رأس المال العامل المعياريإحتياجأقل من سالب و رأس المال العامل أنوبما 
).2010,2009(نفس الأسباب السابقة لسنتين الماضيتينإلىالسبب 

وبعد التسيير والتعديل في عناصر الاحتياج في راس المال العامل نلاحظ 

لدوران للمنتجات قيد بعد التخفيض من معدل  ا2011من خلال الجدول نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل المعياري لسنة
BFRوبما ان , التنفيذ والعملاء أصبح سالب المؤسسة حققت توازن يعني ان موارد المؤسسة ستغطي جميع الاحتياجات وان 0>

ا يمكن للمؤسسة من خلاله التحسين من تسييرها, ماليا ذه التصحيحات التي قمنا  .و

نلاحظ من 2012المال العامل المعياري لسنة في رأس حتياجالذي يوضح الإ)11.2(ومن الجدول رقم
وبما دج801998296.2حيث بلغ ,موجب2012رأس المال العامل المعياري لسنة إحتياجخلال الجدول أن 

ات وعليه تلجأ المؤسسة لموارد حتياجفهذا يدل على أن موارد الدورة  لهذه المؤسسة لم تغطي جميع الإBFR>0أن 
ا عن الدورة .او تحتاج الى رأس المال العاملتزيد مد

في رأس المال العامل حتياجخذ صورة جيدة عن الوضعية المالية للمؤسسة نقارن بين رأس المال العامل والإأجل أمن و 
نلاحظ أن رأس المال 2012للمؤسسة لسنةالذي يوضح الوضعية المالية) 12.2(رقم الجدولالمعياري من خلال 
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ا الثابتة باستخدام مواردها المالية إنقول أن المؤسسة عجزت عن تمويل وعليه, سالب2012العامل لسنة  ستثمارا
.اتحتياجالدائمة، وحققت بذلك عجز في تمويل هذه الإ

فالمؤسسة غير متوازنة ماليا ويمكن إرجاع , رأس المال العامل المعياريإحتياجأقل من و سالبرأس المال العامل وبما أن
طويلة للعملاء هذا ما لاحظناه خلال أجالمنح إلىالسبب الرئيسي إرجاع، ويمكن الأسباب السابقةالسبب إلى نفس

.الموردين فهي قصيرةجالآبينماأخرىإلىمعدل دوران العملاء يزيد من سنة أنالدراسة 

وبعد التسيير والتعديل في عناصر الاحتياج في راس المال العامل نلاحظ 

بعد التخفيض من معدل  الدوران 2012نلاحظ ان احتياج رأس المال العامل المعياري لسنةمن خلال الجدول 
BFRوبما ان , للمنتجات قيد التنفيذ والعملاء أصبح سالب يعني ان موارد المؤسسة ستغطي جميع الاحتياجات 0>

ا يمكن للمؤسسة من,المؤسسة حققت توازن مالياوان  ذه التصحيحات التي قمنا  .خلاله التحسين من تسييرهاو

2013في رأس المال العامل المعياري لسنة حتياجالذي يوضح الإ) 13.2(من خلال الجدول رقم

أنوبما دج، 857106873.8حيث بلغ , موجب2013رأس المال العامل المعياري لسنة إحتياجنلاحظ أن 
BFR>0 بصيغة أوستغلالية بموارد الدورة  العادية لدورة الإات اإحتياجفهذا يدل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية

ا عن الدورة او تحتاج حتياجأخرى أن موارد الدورة لم تغطي جميع الإ رأس إلىات وعليه تلجأ المؤسسة لموارد تزيد مد
.التسيير لهذه المؤسسة سيءأنومنه نستطيع القول , المال العامل

في رأس المال العامل حتياجالية للمؤسسة نقارن بين رأس المال العامل والإجل اخذ صورة جيدة عن الوضعية المومن أ
نلاحظ أن رأس المال 2013الذي يوضح الوضعية المالية للمؤسسة لسنة ) 14.2(الجدول رقم ومن المعياري

ا الثابتة بوعليه, سالب2013العامل لسنة  دها المالية ستخدام موار إنقول أن المؤسسة عجزت عن تمويل استثمارا
.اتحتياجوحققت بذلك عجز في تمويل هذه الإ،الدائمة

.فالمؤسسة غير متوازنة ماليا, اريرأس المال العامل المعيإحتياجو أقل من سالبرأس المال العامل أنوبما 

وبعد التسيير والتعديل في عناصر الاحتياج في راس المال العامل نلاحظ 

بعد التخفيض من معدل  الدوران 2013ياج رأس المال العامل المعياري لسنةمن خلال الجدول نلاحظ ان احت
BFRوبما ان , للمنتجات قيد التنفيذ والعملاء أصبح سالب يعني ان موارد المؤسسة ستغطي جميع الاحتياجات 0>

ا يمكن للمؤسسة من خلاله التح,المؤسسة حققت توازن مالياوان  ذه التصحيحات التي قمنا  .سين من تسييرهاو



57

مل  الــدراسة التطبیقیة للإحتیاج في رأس المال العاالفصل الثاني    

ومن الجدول رقم 2013في رأس المال العامل المعدًل لسنة حتياجالذي يوضح الإ) 15.2(الجدول رقم من

أننلاحظ 2014المال العامل المعياري لسنة رأسفي حتياجالتقدير المستقبلي للإيوضح الذي ) 16.2(

تمديد أجال ن معدل دوران العملاء والمخزونات، خفيض مبعد الت2013المال العامل المعياري لسنة رأسفي حتياجالإ

من خلال النتيجة المتحصل عليها و2014المال العامل المعياري لسنة رأسفي حتياجوالتقدير المستقبلي للإالموردين 

ؤسسة لا يوجد أي ان دورة الاستغلال لهذه الم, سيكون سالب2014نستطيع القول ان احتياج رأس المال العامل المعياري لسنة 

BFRبما ان , فيها احتياج بل هناك مورد يمولها وهذا يعني ان المؤسسة ستستطيع  تغطية احتياجات الدورة من خلال مواردها <0

.2014يمكن ان المؤسسة ستحقق توازنا ماليا في سنة 

إليهاالمتوصل والنتائجستنتاجاتالإ: الفرع الثالث

 المؤسسة أنوهذا يدل على خلال فترة الدراسة، ستغلال سالب خارج الإعاملالمال الرأسا في إحتياجيظهر
ستثنائية بشكل كبير والدليل على ذلك ظهور إأوضاعتنشط في وحدة ورقلةالوطنية لصناعة السيارات

الدورة العادية لنشاط المؤسسة أوستغلال لتغطية نشاطات خارج دورة الإها للمال خارج الاستغلال إحتياج
فهذا ،ستغلال موجب خلال فترة الدراسةالمال العامل للإرأسفي إحتياجيلة فترة الدراسة، وفي المقابل ظهور ط

بصيغة أخرى أن أوستغلالية بموارد الدورة  العادية ات الدورة الإإحتياجيدل على عدم قدرة المؤسسة على تغطية 
.ات الدورةحتياجموارد الدورة لم تغطي جميع الإ

موردا من المؤسسة تستطيع توليد أنسالب خلال فترة الدراسة، حيث الإجماليالمال العامل رأسفي اجحتيلإا
ولا يعتبر موردا دائما وهذا ستثنائيا إستغلال في هذه الفترة وهو يعتبر موردا المال المتداول خارج الإ

ا خارج دورة الإستغلال، لأإحتياجيضمن لها تغطية  ات مالية خلال دورة إحتياجن المؤسسة لديها ا
.ستغلالالإ
موارد المال المتداول للدورة ارتفاعإلىيرجع الأساسيلخزينة فهي موجبة خلال سنوات الدراسة والسبب ا

ستغلال ضعيف نشاط دورة الإأننه كبير جدا ويدل على أإلاغلال رغم أنه يعتبر موردا دائم للمؤسسة ستالإ
.نه تسبب في رفع مبلغ الخزينة وهو يعتبر مالا مجمداوهذا مؤشر غير طبيعي، كما ا
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إلىيرجع وذلكأخرىإلىالمال العامل المعياري خلال سنوات الدراسة يتزايد من سنة رأسفي حتياجن الإإ
:ستغلال من خلالالتسيير بشكل عشوائي لعناصر الإ

ستهلاكات؛شتريات وحجم الإالمفي سرعة دوران المخزون والناجمة عن التفاوت الكبير بين حجم بطئ-
المؤسسة بقي خاملا خلال جزء من حقوقأنيعني فترة دوران العملاء كبيرة خلال سنوات الدراسة، وهذا ما-

نخفاض قيمة الخزينة خلال الفترة المدروسة؛إإلىستغلال، مما أدى دورة الإ
.قصيرة من طرف الموردأجالضعف أداء التفاوض التجاري، وذلك بقبول -
المال العامل رأسفي حتياجتضخم غير طبيعي في الإإلىستغلال يؤدي هذا التسيير لعناصر الإأنما نستنتج ك

مالي يتمثل في العجز في المال العامل وكافة موارد الخزينة، ومن ثم يحدث خللرأسلتهام إإلىوالذي يؤدي 
.الخزينة
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خلاصة الفصل

سة الوطنية للسيارات سللمؤ للخزينة الأساسيةعرض كل من الميزانيات الوظيفية المختصرة والمعادلة بعد قيامنا ب
لإجمالي الوظيفي وكذا حساب الإحتياج في رأس حتياج في رأس المال العامل ادف حساب الإ-وحدة ورقلة-الصناعية 

.المال العامل المعياري خلال سنوات الدراسة

وى الإحتياج في رأس المال العامل الذي يضمن تسيير أفضل لآجال الدفع والتحصيل، تبين ان من أجل معرفة مست
.ظيفي سالب في جميع سنوات الدراسةالإحتياج في رأس المال العامل الاجمالي الو 

ج في رأس من خلال التقدير المستقبلي للإحتيا و نه يظهر إحتياج في راس المال العامل معياري متزايد بصفة مستمرة، أو 
التسيير الجيد لكل من آجال الدفع والتحصيل  يقلل من الأحتياج في رأس إنتبين 2014المال العامل المعياري لسنة

.المال العامل المعياري
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ستغلال في المؤسسة وبالتسيير في هو مفهوم مرتبط بدورة الإحتياجعلى ضوء  ما ورد في هذه الدراسة يمكن القول بأن مفهوم الإ
إلىبالإضافةمنا يتوجب الأخيرةنشاط هذه أنحيث , في المدى القصيرإليهالمدى القصير بتحليل التطور لما تمتلكه المؤسسة وما تحتاج 

فائض العملية إنتاجالقيم الثابتة توفر عناصر أخرى تتمثل في المخزونات والمدينون من العناصر التي يتم عليها نشاط المؤسسة لتوليد 
ا ومن جهة  من ءاجز التي تمول أخرىالمتمثلة في الديون الممنوحة من الموردين ومصادر الأجلهناك مصادر قصيرة أخرىالاقتصادية 

.المتداولةالأصولالاستخدامات والتي تتمثل في 

رأسات إحتياجيسمى بتبحث عن جزءًا أخر وهو ماأنمقارنة مع تلك الموارد يجب على المؤسسة وفي حالة نقص هذه المصادر 
.ستغلالحتى تضمن السير العادي لدورة الإالمال العامل هذا

بالخوض في  موضوع الإحتياج في رأس المال العامل كمؤشر لتسيير آجال الدفع والتحصيل من هذه الدراسة حاولنا في حيث 
جال ما مستوى الإحتياج في رأس المال العامل الذي يضمن تسيير أفضل لآ" خلال محاولتنا للإجابة على الإشكالية المطروحة

إلىعتبارها مؤسسة تجارية وتنافسية فتوصلنا إبلصناعة السياراتالمؤسسة الوطنيةدراسة ميدانية على وذلك بإجراء" ؟الدفع والتحصيل
.:نوجزها فيمايليختبار الفرضيات السالفة الذكرإجملة من النتائج وذلك ب

: الفرضيــــاتصحة اختبار .1

وعند -ةوحدة ورقل–ت الصناعية االمؤسسة الوطنية للسيار يتضح لنا من خلال الدراسة التطبيقية التي أجريت على 
في رأس المال العامل المعياري تبين أن أي تغير في آجال الدفع والتحصيل يؤثر مباشرة على مقدار حتياجدراسة الإ

؛الاولىما يثبت صحة الفرضيةوهذافي رأس المال العامل حتياجالإ

التسيير أنؤسسة الاقتصادية تبين المال العامل وكيفية تسييره في المرأسفي حتياجومن خلال الدراسة التطبيقية  للإ
في رأس المال العامل وذلك من خلال التسيير حتياجستغلال هو محاولة التقليل من مستوى الإالجيد لعناصر دورة الإ
؛الثانيةما يثبت صحة الفرضيةالفعال لمكوناته وهذا 

إن المؤسسة حققت توازن - وحدة ورقلة–عيةت الصنااالدراسة التطبيقية للمؤسسة الوطنية للسيار من خلالوجدنا 
ستغلال والتي من خلالها ساهم في إحتياجات دورة الإسنوات الدراسة عن طريق التحكم في  في كامل مالي وظيفي 

في رأس المال العامل المؤشر الأساسي الذي يساهم حتياجيعتبر الإخلال سنوات الدراسة، وبذلك إحداث التوازن المالي 
.الثالثةوهذا ما يثبت صحة الفرضيةستغلال، ات دورة الإإحتياجالتوازن المالي وذلك بالتحكم الفعال فيفي تحقيق
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:إليهاالنتائـــــج المتوصل .2

:جملة من النتائج أهمهاإلىمن خلال الدراسة توصلنا 

؛الأعمالالمال العامل على علاقة طردية مع رقم رأسفي حتياجالإ-
من المال العامل وذلك رأسفي حتياجستغلال هو محاولة التقليل من مستوى الإناصر دورة الإالتسيير الجيد لع-

خلال التسيير الفعال لمكوناته؛
ا- ؛التسيير الحسن للمخزونات من خلال التقليل من مستوى المخزونات والتسريع في معدلات دورا
إلىمنح خصم تعجيل للدفع والذي يؤدي أولها الآجالترشيد القروض الممنوحة للعملاء من خلال تقليص -

مدة المخصصة لتغطية قروض الزبائنالأموالتقليص حجم  ؛ا
ا باعتبار هآجالتمتع المؤسسة بقدرات تفاوضية مع مورديها من أجل منح إلزامية- ذه طويلة لتسديد التزاما

.ستغلالالقروض مورد من موارد دورة الإ
حيث ظهر رصيد  الخزينة موجب ،وات الدراسةتحقق توازن مالي وظيفي في كل سنأنستطاعت إالمؤسسةإن-

، وذلك دج107,863,171.16إلىليصل 2013غاية إلى2009في سنة دج 108,245,569.69
أنهذا يعني المال العامل كان سالبا في كامل فترة الدراسة، رأسأنمن خلال تحقيقها لخزينة صافية موجبة، كما 

ستغلال التي تمس السيولة، وان المؤسسة يمكنها من مواجهة حوادث دورة الإؤسسة لا تمتلك هامش أمانالم
ا وباقي الإ ؛ات المالية باستخدام مواردها المالية الدائمةحتياجتعجز عن تمويل استثمارا

من رقم يوم 143.51إلىوصلت 2009أخرى  حيث  في سنة إلىمن سنة ارتفاع مدة دوران العملاء-
في رأس المال حتياجالإمن مما ضخم ، من رقم الأعمال يوم257.78إلى2013سنة إلىليصل الأعمال 

نخفاض إإلىذلك ، أدى جزء من حقوق المؤسسة بقى خاملا خلال دورة الاستغلالإنوهذا ما يعني ، العامل
؛قيمة الخزينة خلال فترة الدراسة

من رقم الأعماليوم7.55إلىوصل 2009حيث في سنة ترة الدراسة،مدة دوران الموردين خلال فرتفاعا-
من التفاوض مع المؤسسة تمكنت أن، وهذا يبين من رقم الأعماليوم278.65إلى2013ليصل سنة 

؛الموردين من أجل تمديد أجال الدفع
إلىوصلت ئة، حيث يتميز بسرعة دوران بطي2009يعرف مخزون المؤسسة مستوى مرتفع جدا خلال سنة -

ستهلاكات، بينما حجم المشتريات وحجم الإناجمة عن التفاوت الكبير بين يوم من رقم الإعمال،309.97
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38.61إلىطاعت التخفيض من مستوى المخزونات، حيث إنخفض ستإالمؤسسة 2013غاية إلى2010من 

.المخرجاتعن طريق تفعيل المراقبة ومتابعة المدخلات و يوم من رقم الأعمال، وذلك 

: مقترحات وتوصيــــات.3
تساعد المؤسسة في أنوضع الاقتراحات والحلول التي من الممكن إلىبناءاُ على ما تقدم ذكره في النتائج توصلنا 

: تسيير سيولتها و تتمثل في
.بالقدر الكافي والمتوازن) الخ...تسويق, إنتاج, تموين(ستغلال بكل مراحلها تحسين دورة الإ-
.مة بين المدة الممنوحة للزبائن والمدة المتحصل عليها من الموردينئالموا-
التحصيل المناسبة بين المؤسسة من جهة الدفع و آجالتفاق على لمؤسسة والإالرفع من القدرة التفاوضية ل-

.جهة أخرىمن والموردين والعملاء 
.يص مدة التخزينالتسيير العملي والعقلاني للمخزون بشكل يمكن من تدنئة التكاليف وتقل-
:أفاق مستقبلية.4

لممنا بكل تفاصيله إما بسبب عجزنا وضعفنا أوفي الأخير لا نزعم أننا قد أحطنا بكل جوانب الموضوع وأننا 
رغم ذلك فإننا نعتبر هذا , أو بسبب صعوبة الحصول على المعلومات اللازمة, الذي لا يخلو منه أي جهد بشري

ستفادة رة المؤسسة أو الطلبة من خلال الإن ثمرة جهد مستمر سواء للمسؤولين في إداالبحث محاولة نرجو أن تكو 
، بناءا على ما سبق وعليه نجد أن البحث مازال مفتوحا بكل الجوانب المختلفة للموضوع،منه في بحوثهم المستقبلية

:يمكن إقتراح عناوين لبحوث في المستقبل نتطرق لها في النقاط التالي
راء الدراسة على المؤسسات المسعرة في البورصة؛إعادة إج-
.قياس تأثير آجال الدفع والتحصيل على التوازن المالي في المؤسسة الإقتصادية-
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المـــلاحق
)2010-2009( يزانية جانب الأصول لسنتيالم:)01(الملحق رقم 

SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA

BILAN ACTIF
Actif 2009 2010

Montant Brut Montant Net Montant Brut Montant Net
Investissements
frais preleminaires 0 0 0 0
valeurs incorporelles 70,576.66 61,754.56 70,576.66 54,696.88
Terrains 5,149,081.73 5,149,081.73 5,149,081.73 5,149,081.73
equipements de production 288,499,226.43 8,092,451.17 288,535,226.43 6,251,897.34
equipements sociaux 2,008,362.52 9,704.80 2,008,362.52 0
equipements en cours 0 0 0 0

TOTAL 295,727,247.34 13,312,992.26 295,763,247.34 11,455,675.95

STOCKS
MARCHANDISES 80,855,263.67 63,712,285.33 35,246,951.37 28,681,761.10
MATIERES ET FOURNITURES 1,034,869.80 1,034,869.80 1,248,766.05 1,248,766.05
PRODUITS SEMI-ŒUVRES 0 0 0 0
PRODUITS ET TRAVAUX EN
COURS 22,839,473.88 22,839,473.88 1,950,639.17 1,950,639.17

PRODUITS FINIS 12,591,642.38 8,902,304.05 29,205,370.13 29,205,370.13
DECHETS ET REBUTS 0 0 0 0
STOCKS A L'EXTERIEUR 0 0 0 0

TOTAL 117,321,249.73 96,488,933.06 67,651,726.72 61,086,536.45

CREANCES INTERS-UNITES 292,875,112.60 292,875,112.60 242,183,394.01 242,183,394.01

CREANCES
COMPTES DEBITEURS DU
PASSIF 0 0 0 0

CREANCES D'INVESTISSEMENTS 22,473,835.23 22,473,835.23 9,375,516.25 9,375,516.25
CREANCES DE STOCKS 191,665.82 191,665.82 191,665.82 191,665.82
CREANCES S/ STEES
APPARENTEES 0 0 0 0

AVANCES POUR COMPTES 903,013.52 903,013.52 968,208.85 968,208.85
AVANCES D'EXPLOITATION 220,917.39 220,917.39 14,474.02 14,474.02
CREANCES SUR CLIENTS 316,115,866.50 307,642,300.58 470,706,948.30 458,927,165.96
DISPONIBILITES 108,245,569.69 108,245,569.69 244,141,516.32 244,141,516.32

TOTAL 448,150,868.15 439,677,302.23 725,398,329.56 713,618,547.22
RESULTAT DE L'EXERCICE
(PERTE) 24,979,227.17 24,979,227.17 73,517,980.10 73,517,980.10

TOTAL  GENERAL 1,179,053,704.99 867,333,567.32 1,404,514,677.73 1,101,862,133.73
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المـــلاحق

)2012-2011(يزانية جانب الأصول لسنتي الم:02الملحق رقم
SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA

BILAN ACTIF
ACTIF 2011 2012

N N N N
Brut Net Brut Net

ACTIF NON COURANTS

Immobilisations incorporelles

Logiciels 219,660.00 164,750.46 219,660.00 91,537.74
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES 219,660.00 164,750.46 219,660.00 91,537.74
Immobilisations corporelles

Terrains 56,515,740.73 56,515,740.73 56,515,740.73 56,515,740.73
Batiments 206,552,609.71 165,482.65 206,552,609.71 149,536.69
Autres immobilisations corporelles 83,990,979.24 4,463,048.76 83,167,734.96 3,086,188.50
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS
CORPORELLES 347,059,329.68 61,144,272.14 346,236,085.40 59,751,465.92

Immobilisations encours 0 0

SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS EN COURS 0.00 0 0.00 0
Immobilisations financières
Tiitres mis en équivalence-entreprise
associées 0 0
Autres participations et créances rattachées 0 0
Autres titres immobilisés 0 0
Prêts et autres actifs financiers non courants 5,048,974.46 5,048,974.46 11,280,624.24 11,280,624.24
SOUS TOTAL IMMOBILISATIONS
FINANCIERES 5,048,974.46 5,048,974.46 11,280,624.24 11,280,624.24

Impôts Differes Actif 0 0

TOTAL ACTIF NON COURANT 352,327,964.14 66,357,997.06 357,736,369.64 71,123,627.90
ACTIF COURANT

Stocks et encours 44,515,089.85 44,515,089.85 80,546,045.10 80,546,045.10

TOTAL STOCK ET ENCOURS 44,515,089.85 44,515,089.85 80,546,045.10 80,546,045.10
Créances intér unité 177,658,616.39 177,658,616.39 344,353,077.97 344,353,077.97
Créances et emplois assimilés

Clients 583,064,230.42 573,105,672.65 806,900,343.83 796,941,786.06
Autres débiteurs 790,114.30 790,114.30 2,985,371.71 2,985,371.71
Impôts 0.00 0 0.00 0
Autres actifs courants 0.00 0 0.00 0

Total créances et emplois assimilés 583,854,344.72 573,895,786.95 809,885,715.54 799,927,157.77
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie 68,416,269.77 68,416,269.77 110,103,909.54 110,103,909.54

Total disponibilité et assimilés 68,416,269.77 68,416,269.77 110,103,909.54 110,103,909.54

Total actif courants 696,785,704.34 686,827,146.57 1,000,535,670.18 990,577,112.41

TOTAL GENERAL ACTIF 1,226,772,284.87 930,843,760.02 1,702,625,117.79 1,406,053,818.28
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)2010-2009(الميزانية جانب الخصوم لسنتي :)04(الملحق رقم 

ENTREPRISE   NATIONALE  DES   VEHICULES   INDUSTRIELS

S.N.VI
UNITE : 840 OUARGLA

Passif 2009 2010

Montant Net Montant Net

fonds propres
capitales social 0.00 0.00
titres participatifs 0.00 0.00
primes d’apports 0.00 0.00
Reserves 0.00 0.00
subventions d’investissements
recues 0.00 0.00
ecart de reevaluation 0.00 0.00
resultat en instances d’affectation 0.00 0.00
prov pour pertes et charges 0.00 0.00

TOTAL 0.00 0.00

dettes inter-unites 830,193,521.91 411,324,137.97

Dettes
comptes crediteurs de l’actif 0.00 0.00
dettes d’investissements 0.00 0.00
dettes de stocks 3,990,646.45 34,379,280.00
detentions pour compte 737,839.43 1,077,372.96
dettes envers les societes
apparentees 0.00 0.00
dettes d’exploitation 10,940,310.08 15,668,244.02
avances commerciales 21,471,249.45 639,413,098.78
dettes financieres 0.00 0.00

TOTAL 37,140,045.41 690,537,995.76

Resultats de l’exercice (Bénéfice) 0.00

TOTAL GENERAL 867,333,567.32 1,101,862,133.73
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) 2013-2012-2011( الميزانية جانب الخصوم لسنوات:)05(رقم قالملح

SNVI/SPA
UNITE : 840 - OUARGLA

BILAN PASSIF

PASSIF 2011 2012 2013
CAPITAUX PROPRES
Capital Social
Primes et Réserves
Ecart de réévaluation
Résultat net de l'exercice -28,474,789.62 15,848,930.77 13 188 498.67
Report à nouveau 0.00 -78 688 642.71
TOTAL CAPITAUX PROPRES -28,474,789.62 15,848,930.77 -65 500 144 04.
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiers
Impôts (différé et provisionnés)
Provisions et produits comptabilisés
d'avance 26,656,313.11 25,869,299.51 26 302 560.91
Dette inter unité 564,204,391.60 1,154,380,581.18 1 860 619 429 44.
TOTAL PASSIFS NON COURANT II 590,860,704.71 1,180,249,880.69 1 886 977 792 33.
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et acomptes rattachés 22,041,722.51 57,370,518.98 197 681 667.62
Impôts 9,142,193.80 9,319,981.28 15 186 539.31
Autres dettes 337,157,869.70 143,254,506.56 43 927 273.29
Trésorerie passif 116,058.92 10,000.00
TOTAL PASSIFS  COURANT III 368,457,844.93 209,955,006.82 256 795 480 22 .
TOTAL GENERAL PASSIF 930,843,760.02 1,406,053,818.28 2 078 273 128.51
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الدینار الجزائري:الوحدة

2010- 2009من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المحاسبية لسنة :المصدر

2010 2009 اردالمو  2010 2009 الاستخدامات

الموارد الثابتة الاستخدامات الثابتة

178,637,190.59 286,740,910.50 الأموال الخاصة 70,576.66 70,576.66 التثبيتات الغير مادية

-73,517,980.10 -24,979,227.17 النتيجة لصافية 295656670.7 295,656,670.68 التثبيتات المادية

252,155,170.69 311,720,137.67
مجموع الاهتلاكات 

والمؤونات 5149081.73 5,149,081.73 أراضي

290507589 290,507,588.95 تثبيتات مادية أخرى

22838041.38 9375516.25 22,473,835.23 تثبيتات مالية

22838041.38
المؤونات والمنتجات المدرجة 

في الحسابات سلفا 9375516.25 22,473,835.23
قروض وأصول مالية أخرى غير 

جارية

201,475,231.97 286,740,910.50 مجموع الموارد الثابتة 305,102,763.59 318,201,082.57 مجموع الاستخدامات الثابتة

موارد  الاستغلال استخدامات للاستغلال

34434401.25 3,990,646.45 موردون وحسابات ملحقة 67651726.72 117,321,249.73 مخزونات والجاري انجازها

8484954.06 737,839.43 الضرائب 470706948.3 316,115,866.50 الزبائن

14474.02 903,013.52 الضرائب

220,917.39 أصول جارية أخرى

42919355.31 4,728,485.88 مجموع موارد الاستغلال 538373149 434,561,047.14
مجموع استخدامات 

غلالالاست
موارد خارج الاستغلال استخدامات خارج الاستغلال

647304281.7 32,411,559.53 دائنون آخرون 191,665.82 191,665.82 مدينون آخرون

438293619.8 830,193,521.91 ديون مابين الوحدات 242183394 292,875,112.60 حقوق مابين الوحدات

1085597902 862,605,081.44
وارد خارج مجموع م

الاستغلال 242,375,059.83 293,066,778.42
مجموع استخدامات خارج  

الاستغلال
موارد-الخزينة  استخدامات-الخزينة

0 0 موارد-الخزينة  244141516.3 108,245,569.69 الخزينة

0 موارد- مجموع الخزينة  244141516.3 108,245,569.69
- مجموع الخزينة 
استخدامات

1,329,992,488.78 1,154,074,477.82 مجموع الموارد 1,329,992,488.78 1,154,074,477.82 مجموع الاستخدامات
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)2012-2011( الميزانية الوظيفية لسنتي )  10( :الملحق رقم

الدینار الجزائري: لوحدةا

2012- 2011من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المحاسبية لسنة :المصدر

2012 2011 الموارد 2012 2011 الاستخدامات

الموارد الثابتة الاستخدامات الثابتة

312,420,230.28 267,453,735.23 الأموال الخاصة 219,660.00 219,660.00 التثبيتات الغير مادية

15,848,930.77 -28,474,789.62 النتيجة لصافية 346236085.4 347059329.7 التثبيتات المادية

296,571,299.51 295,928,524.85
مجموع الاهتلاكات 

والمؤونات 56,515,740.73 56,515,740.73 أراضي

206,552,609.71 206,552,609.71 مباني

83,167,734.96 83,990,979.24 تثبيتات مادية أخرى

25,869,299.51 26,656,313.11 الخصوم الغير جارية 11,280,624.24 5,048,974.46 تثبيتات مالية

25,869,299.51 26,656,313.11
المؤونات والمنتجات المدرجة 

في الحسابات سلفا 11,280,624.24 5,048,974.46
قروض وأصول مالية 

أخرى غير جارية

338,289,529.79 294,110,048.34 مجموع الموارد الثابتة 357,736,369.64 352,327,964.14
مجموع الاستخدامات 

الثابتة
موارد  الاستغلال استخدامات للاستغلال

57,370,518.98 22,041,722.51 موردون وحسابات ملحقة 80,546,045.10 44,515,089.85 مخزونات والجاري انجازها

9,319,981.28 9,142,193.80 الضرائب 806,900,343.83 583,064,230.42 الزبائن

66,690,500.26 31183916.31 مجموع موارد الاستغلال 887,446,388.93 627,579,320.27
مجموع استخدامات 

الاستغلال

موارد خارج الاستغلال
استخدامات خارج 

الاستغلال
143,254,506.56 337,157,869.70 دائنون آخرون 2,985,371.71 790,114.30 مدينون آخرون

1,154,380,581.18 564,204,391.60 ديون مابين الوحدات 344,353,077.97 177,658,616.39 حقوق مابين الوحدات

1,297,635,087.74 901,362,261.30
مجموع موارد خارج 

الاستغلال 347,338,449.68 178,448,730.69
مجموع استخدامات 

خارج  الاستغلال
موارد-الخزينة  استخدامات-الخزينة

10,000.00 116,058.92 موارد-الخزينة  110,103,909.54 الخزينة

10,000.00 116,058.92 موارد- مجموع الخزينة  110,103,909.54 68,416,269.77
- مجموع الخزينة 
استخدامات

1,702,625,117.79 1,226,772,284.87 مجموع الموارد 1,702,625,117.79 1,226,772,284.87 مجموع الاستخدامات
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المـــلاحق
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الدينار الجزائري:الوحدة

الموارد الاستخدامات

الموارد الثابتة الاستخدامات الثابتة

228,885,067.06 الأموال الخاصة 341,160.00 تثبيتات الغير ماديةال

13,188,498.67 النتيجة لصافية 344,805,507.11 التثبيتات المادية

-78,688,642.71 رؤوس أموال خاصة أخرى

294,385,211.10 مجموع الاهتلاكات والمؤونات 56,515,740.73 أراضي

206,552,609.71 مباني

81,737,156.67 تثبيتات مادية أخرى

26,358,362.89 الخصوم الغير جارية 59,393,180.86 تثبيتات مالية

55,801.98 قروض وديون مالية

26,302,560.91

المؤونات والمنتجات المدرجة في 
الحسابات سلفا 59,393,180.86 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية

255,243,429.95 مجموع الموارد الثابتة 404,539,847.97 الثابتةمجموع الاستخدامات

موارد  الاستغلال استخدامات للاستغلال

197,681,667.62 موردون وحسابات ملحقة 118,908,919.71 مخزونات والجاري انجازها

15,186,539.31 الضرائب 967,956,295.64 الزبائن

23,606.80 الضرائب

212,868,206.93 مجموع موارد الاستغلال 1,086,888,822.15 خدامات الاستغلالمجموع است

موارد خارج الاستغلال استخدامات خارج الاستغلال

43,927,273.29 دائنون آخرون 4,887,833.34 مدينون آخرون

1,860,619,429.44 ديون ما بين الوحدات 768,478,664.99 حقوق ما بين الوحدات

1,904,546,702.73 مجموع موارد خارج الاستغلال 773,366,498.33 وع استخدامات خارج  الاستغلالمجم

موارد- الخزينة  استخدامات-الخزينة

0.00 موارد-الخزينة  107,863,171.16 الخزينة

0.00 موارد-مجموع الخزينة  107,863,171.16 استخدامات-مجموع الخزينة 

2,372,658,339.61 مجموع الموارد 2,372,658,339.61 مجموع الاستخدامات
.2013من إعداد الطالبة بالاعتماد على الميزانيات المحاسبية لسنة :المصدر
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المختصرةالوظيفيةاتيوضح الميزاني): 12(رقمالملحق
2009لسنةالميزانية الوظيفية المختصرة

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة
المبالغ الموارد المبالغ ستخداماتالإ

286,740,910.50 الموارد الثابتة 318,201,082.57 الإستخدامات الثابتة

4,728,485.88 ستغلالرد الإموا 434,561,047.14 ستخدامات الإستغلالإ

862,605,081.44 ستغلالموارد خارج الإ 293,066,778.42 إستخدامات خارج  الإستغلال

0 موارد-الخزينة  108,245,569.69 إستخدامات-الخزينة 

1,154,074,477.82 مواردمجموع ال 1,154,074,477.82 ستخداماتمجموع الإ

)09(الملحق رقم عتماد على من إعداد الطالبة بالإ: المصدر

 2010الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

المبالغ الموارد المبالغ ستخداماتالإ

201,475,231.97 الموارد الثابتة 305,102,763.59 مات الثابتةالإستخدا

42919355.31 ستغلالموارد الإ 538373149 ستغلالالإستخدامات إ

1085597902 ستغلالموارد خارج الإ 242,375,059.83 ستخدامات خارج  الاستغلالإ

0 موارد-الخزينة  244141516.3 ستخداماتإ-الخزينة 

1,329,992,488.78 مجموع الموارد 1,329,992,488.78 خداماتستلإمجموع ا

)09(الملحق رقم عتماد على من إعداد الطالبة بالإ:المصدر
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 2011الميزانية الوظيفية المختصرة لسنة

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

المبالغ الموارد المبالغ ستخداماتالإ
294,110,048.34 الموارد الثابتة 352,327,964.14 ستخدامات الثابتةالإ

31183916.31 ستغلالالإموارد  627,579,320.27 ستغلالالإستخدامات إ
901,362,261.30 ستغلالموارد خارج الإ 178,448,730.69 ستغلالخارج  الإستخدامات إ

116,058.92 موارد-الخزينة  68,416,269.77 ستخداماتإ-خزينة ال
1,226,772,284.87 مجموع الموارد 1,226,772,284.87 ستخداماتمجموع الإ

.)10(عتماد على الملحق رقم من إعداد الطالبة بالإ:صدرالم

2012لسنة المختصرةالميزانية الوظيفية
)دج(الدينار الجزائري :الوحدة

.)10(الملحق رقم عتماد على من إعداد الطالبة بالإ:مصدرال

2013لسنة المختصرةالميزانية الوظيفية

)دج(الدينار الجزائري :الوحدة
المبالغ الموارد المبالغ الإستخدامات

255,243,429.95 الموارد الثابتة 404,539,847.97 الإستخدامات الثابتة
212,868,206.93 لموارد الإستغلا 1,086,888,822.15 إستخدامات الإستغلال

1,904,546,702.73 موارد خارج الإستغلال 773,366,498.33 إستخدامات خارج  الإستغلال
0 موارد-الخزينة  107,863,171.16 إستخدامات-الخزينة 

2,372,658,339.61 مجموع الموارد 2,372,658,339.61 مجموع الإستخدامات
.)11(الملحق رقم عتماد على د الطالبة بالإمن إعدا:المصدر

المبالغ الموارد المبالغ ستخداماتالإ

338,289,529.79 الموارد الثابتة 357,736,369.64 ستخدامات الثابتةالإ
66,690,500.26 ستغلالموارد الإ 887,446,388.93 لالستغالإستخدامات إ

1,297,635,087.74 ستغلالموارد خارج الإ 347,338,449.68 ستغلالخارج  الإستخدامات إ
10,000.00 موارد-الخزينة  110,103,909.54 ستخداماتإ-الخزينة 

1,702,625,117.79 مجموع الموارد 1,702,625,117.79 ستخداماتمجموع الإ
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