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 الدهخص :

جاءث هزِ انذساست لإنماء انضوء عهي يذى الاهخًاو بخسَير الخضٍُت في الدؤسساث انصغيرة والدخوسطت، كئحذى أهى طشق      
انخسَير الدسخخذيت في الدؤسساث الالخصادٍت، ولذ هذفج هزِ انذساست إلى وضع إطاس حصوسً نخسَير الخضٍُت وكزا يعشفت ياا  

ونخحمَك أهذاف هزِ انذساست، لاو انباحا  بذساسات يَذاََات في     انخواصٌ الدالي نهًؤسست.إرا كاٌ نخسَير الخضٍُت حأثير عهي 
ٌ ُا    الدباساخخذاو  ،  3124-3122يؤسست يطاحٍ الحشوش بسكَكذة ودساست خضٍُت الدؤسست خلال انفخشة   انوصاف

 ٍ الدؤسست.الدخضًٍ لأسهوب الدمابهت انشخصَت وأسهوب الدلاحظت، وبالاعخًاد عهي انوثائك الدمذيت ي

ولذ خهصج هزِ انذساست إلى مجًوعت يٍ انُخائ  أهم ا أٌ الدؤسست سجهج َخائ  إيجابَت خلال انفخشة الدذسوست، هزا ياا       
جعم الدؤسست يخواصَت يانَا في الدذى الدخوسط، بالإضافت إلى تحمَك الدؤسست لخضٍُت يوجبت َاتجت عٍ دوسة الاساخغلال، حَا    

ى هزِ الأخيرة انعجض عهي يسخوى خضٍُت الاسخثًاس، وبانخالي تحمَك خضٍُت يوجبت ويخواصَت حاُعك   غطي انفائض عهي يسخو
 . ٍساعذها عهي تحمَك اسخملانَت يانَتبالإيجاب عهي الأداء الدالي نهًؤسست، مما 

  ة والدخوسطت.حسَير الخضٍُت، جذول انخذفماث الدانَت، الدواصَت انخمذٍشٍت، الدؤسساث انصغير انكهًاث الدفخاحَت:

 

Résumé : 

     Cette étude est venu de mettre en évidence l'intérêt dans la gestion de la trésorerie dans les 

petites et moyennes entreprises, comme l'un des moyens plus importants de la gestion 

utilisées   dans les institutions économiques, Cette étude visait à élaborer un cadre conceptuel 

pour la conduite du Trésor , ainsi que de savoir s'il faut exécuter l'impact du Trésor sur 

l'équilibre financier de l'institution financier. Afin d'atteindre les objectifs de cette étude, le 

chercheur dans l'étude de terrain dans les moulins d’ el harrouch à skikda a étudié le Trésor de 

l’entreprise dans   la période 2011-2013, à l'aide de descriptifs contenant la méthode de 

l'entrevue et la méthode d'observation, basée sur la documentation fournie par votre 

organisation. 

      Cette étude a conclu qu'un ensemble de résultats que l'institution a enregistré des résultats 

positifs au cours de la période considérée, que ceci fait l'institution financièrement équilibrée 

à moyen terme, en plus de réaliser de l'institution dont le cycle résultant de l'exploitation, qui 

a porté l'excédent au niveau du déficit au niveau de l'investissement sûr, réalisant ainsi la 

trésor positif et équilibré reflète positivement sur la performance financière de l'entreprise. 

Mots clés : Gestion de trésorerie, flux de trésorerie, flux financiers, budget prévisionnel, 

petites et moyennes entreprises. 
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 المقدمـة
 

 أ
 

 :روؿئـخ  -أ

وذىـل ٍـِ لـمه ٍسـب زصب ثظـ خ       ،الاقزظـبيةخ المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ تحزو ٍنبّخ ٕبٍخ في اىزَْيـخ   إُ   
واىـي  ةعـوي    ،لاقزظـبيةبد اىـلوه   الاقزظـبي  المسـزَ    الاقزظبيةخ وتحقيق اىَْـو المشبمو ٍِ  فعبىخ في اىزخ يف
وثـبىْر  الى ازاارـ     .إلى سصوىخ رني صب وٍ وّزـصب وروػ المخـبؿ ح ىـلص أطـؾبة راوم الٍـواه      ثبىلرعخ الاولى

تدضـو أفؼـو اىوسـبرو المزبؽـخ ىشّعـب        المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ  فئّْب مذلمأؽل اىلوه اىسبر ح في ؿ ةق اىَْو، 
واىـ  ععيـصب رزَيـا ثقـلرح ٕبريـخ لجيـ  ازَـت ثـة اىزَْيـخ           ،ازلةلح ؽبد الاقزظبيةخالاقزظبي  في ظو الإطم

مَـب رسـع  المؤسسـبد اىظـغيرح و     ؿ ةـق رشـغيت الاسـزضَبر،     الاقزظبيةخ وروفير ٍْبطت اىعَو وليق اىض وح لجِ
يصـب، ومـيىل   المزوسـخ في اىوقذ اى إِ إلى تحقيق إٔلافصب و ذىل لجِ ؿ ةـق تحـلةش ؿـ ل اىزسـيير واىـزؾنٌ ف     

رـجيق أنمبؽ وآىيبد رسيير المؤسسخ الاقزظبيةخ، وأةؼب ٍِ لمه اىسـيـ ح لجيـ  اىزـلفقبد اىْقلةـخ ىزـوفير اىسـيوىخ       
 اىمزٍخ واىقلرح لجي  اىوفبء بمخزيف الاىزااٍبد.

أطـجؼ ٍـِ اىؼـ ور  اـب اىجؾـش       ،بمب أُ ٍب رسع  إىئ أغيجيخ المؤسسبد ٕو ػَبُ اسزَ ارةزصب ورعريٌ ربحيزصب     
واىسيـ ح لجييصب، وىعـو ٍـِ إٔـٌ ٕـيٓ ا يـوه ٕـو اىسـع          لجِ ؽيوه علةلح تدنْصب ٍِ الاسزخلاً الٍضو ىيَواري

وىيوطـوه إلى تحلةـل ٕـيا اىوػـت     ، ىيزؾنٌ في الخاةْخ ورسييرٕب رسييرا لجقمّيب مدب ةؼَِ اب تحقيـق اىزـوازُ المـب    
ِ  فعبه ومحنٌ يمنِ المؤسسخةسزوعت ثبىؼ ورح وعوي رسيير  اىـزؾنٌ في ايـيؾ اىـلالي  واىزـأقيٌ ٍـت ايـيؾ        ٍـ

 الخبرع  ٍِ عصخ أل ص، وثبىزب  اىزظل  ىيَشبمو واىع اقيو اى  يمنِ ىيَؤسسخ ٍواعصزصب.

 ـ    عزبرة اىي ىيخاةْخ إُ لجلً الإزَبً ثبىزسيير اى شيل واى عبه       ةز رـت   ،خالمض  أ يـخ في اىوظي ـخ المبىيـخ ىيَؤسس
وعْـت لــ  الافـمم، ولا ةـزٌ ذىـل       ثبىزااٍبتهب المبىيخ ىوفبءقلرتهب لجي  ا لجلًلجْٔ آصبر لجنسيخ لجي  المؤسسخ، لبطخ 

المخزي ـخ،   اىْقلةـخ  الاؽزيبعـبد  لمقبثيـخ  اىقظـير  المـلص  في اىلقيقخ اىْقلةخ اىزْجؤاد إلا بمزبثعخ اىزلفقبد اىْقلةخ وإلجلاي
الٍضـو ىيخاةْـخ   وٕـيا ثبىجؾـش لجـِ اى طـيل      ،المب  وتحقيق اة اياد ثأقو رني خ مدنْخوذىل ٍِ أعو ػَبُ اىزوازُ 

 قظل ٍواعصخ المسزؾقبد.

 الإشنبىيخ اى ريسيخ ىيجؾش: .ة

 ثْبءا لجي  ٍب تم اىزـ ل إىئ ّـ ػ الإشنبىيخ اى ريسيخ ىيجؾش:

 ؟ اىظغيرح والمزوسـخبد ا  بف لجي  اىزوازُ المب  ىيَؤسس إلى أ  ٍلص ةسبٌٕ رسيير الخاةْخ في

 



 المقدمـة
 

ب  
 

 السئيخ اى  لجيخ :  

 .وميف ةزٌ رشنييصب ؟ ؟ .ٍبذا ّقظل ثزسيير الخاةْخ -1
 .ٍب ٕ  لظوطيخ رسيير الخاةْخ في المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ ؟ -2
وفيَـب رزَضـو أ يـخ عـلوه رـلفقبد الخاةْـخ       ، ٍب ٕو واقت رسـيير الخاةْـخ في المؤسسـخ محـو اىلراسـخ ؟      -3

 . ؟المب  اب ثبىْسجخ ىيَؤسسخ وإلى أ  ٍلص ةسبلجل في تحقيق اىزوازُ 

 اى  ػيبد المقز ؽخ : .د

إلجلاي وؽسبة رطيل الخاةْخ وٍع فخ مي يخ ؽسبة ٕيا اى طيل ةعزبر أياح ٍصَخ في اىزسيير واىزقلة  ووسييخ ىيؾنٌ لجي   -1
 .سخالياء المب  ىيَؤس

ي  اىزنيف ٍت قلرتهب لجث مَب رْ  ي ٕيٓ المؤسسبد خ وّبلمثرسيير الخاةْخ في المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ  ةزظف -2
ٍ ٕوُ ثزـجيق السبىيت وٕيا في رسيير لاةْزصب ةؼَِ اب اىزوازُ المب  وعْت الخـ  والإفمم زؾنٌّ اى ُاىزغيراد اىجيئيخ. وإ

 واى شبيح في اتخبذ اىق اراد.اىعيَيخ ا لةضخ في اىزسيير 
ه رلفقبد الخاةْخ ٍِ ةعزبر علورعزَل المؤسسخ محو اىلراسخ لجي  رسيير الخاةْخ الجزَبيا مجيرا ىزؾقيق روازنهب المب  ،مَب  -3

المبىيخ واىزْجؤ بهب إٌٔ اىقوارٌ المبىيخ اى  رسبلجل اييو المب  في اىنشف لجِ اىوػعيخ المبىيخ ىيَؤسسخ ٍِ لمه رسيير اؽزيبعبتهب 
  ىمسزخلاً الٍضو ىيسيوىخ المزبؽخ ور بي  لـ  الإفمم ورنبىي ٔ.

 ٍبرراد الزيبر اىجؾش : .س

 ْٕبك لجلح أسجبة يلجذ اىجبؽش لالزيبر الموػوع وٍِ إٌٔ ٕيٓ السجبة ٍب ةي  :

 .المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخرجيبُ أ يخ رسيير الخاةْخ في  -1
 .ازاار ةخالمؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ رسيير  وواقت ـ ثة ازبّت اىْر   لموػوع رسيير الخاةْخ محبوىخ اىزق ةت -2
 اىزوازُ المب  ىيَؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ. قيتحقمحبوىخ إيجبي ا يوه ىيع اقيو اى  رعيق  -3
  : شؾإٔلاف اىج .ط

 ٍب ةي  : رْجت إٔلاف ٕيٓ اىلراسخ ٍِ لمه محبوىخ اىجبؽش اىوطوه إلى

 محبوىخ تحييو إٍنبّيخ المؤسسخ ٍِ اىوطوه إلى تحقيق اىزوازُ المب  وٍِ ثم تحقيق لاةْخ ٍزوازّخ. -1
  محبوىخ رـجيق إٌٔ المؤش اد واىْست المبىيخ ثْبءا لجي  ٍعـيبد المؤسسخ. -2
 اىوقوف لجي  ٍلص رـجيق علوه رلفقبد الخاةْخ في اىواقت اىعَي  ىيٌ ص و ً. -3
 خلاً الٍضو ىيَواري المبىيخ ىيَؤسسخ بمب ةؼَِ اب اى بحيخ والٍبُ.الاسز -4



 المقدمـة
 

ت  
 

 أ يخ اىجؾش : -ػ

 ر ميا الإزَبً لجي  اؽلص المؤش اد المبىيخ المصَخ ىيزوازُ المب  ألا وٕ  الخاةْخ، ّر ا ل يزصب في ؽيبح المؤسسخ. -1
 اىن بءح في رسيير الخاةْخ.ر شيل اسزخلاً المواري المبىيخ ىيَؤسسخ بمب ةؼَِ رفت  -2
ٍع فخ قلرح المؤسسخ لجي  اىزؾنٌ في رسيير لاةْزصب وذىل ثزشخيض وتحلةل المشبمو اى  رـ أ لجي  الخاةْخ وتهلي روازنهب  -3

 المب .
 ؽلوي اىجؾش : -ؿ

ٍؤش   يراسخ سوف ّزـ ل لموػوع " رسيير الخاةْخ في المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ " ٍِ لمها لوي الموػولجيخ :  -
 الخاةْخ واىز ميا لجي  ٍنوّبتهب وثْبء علوه رلفقبد الخاةْخ.

تم رْبوه ٕيا الموػوع في ٍؤسسخ ٍـبؽِ ا  و  ثسنينلح واى  رعل ٍِ المؤسسبد اىظغيرح ا لوي المنبّيخ :  -
 والمزوسـخ.

 -2111محو اىلراسخ ىي ز ح المَزلح ٍب ثة ) ىقل تم الالجزَبي لجي  اىجيبّبد المبىيخ وايبسجيخ ىيَؤسسخ  ا لوي اىاٍْيخ : -
 ( أ  لجي  ٍلص صمس سْواد.2113

 ٍْصظ اىجؾش واليواد المسزخلٍخ :   -ي

اى  ػيبد الجزَلّب في يراسزْب لجي  المْصظ اىوط   اىزؾييي  في لج ع  و الزجبرىشعبثخ لجي  الإشنبىيخ المـ وؽخ      
المعيوٍبد وتحيييصب واىزوطو إلى اىْزبرظ وذىل في ازبّت اىْر   ٍِ اىلراسخ، أٍب فيَب يخض اىلراسخ الميلاّيخ فقل اسزخلٍْب 

رخ وميىل تم الالجزَبي لجو اىوصبرق المقلٍخ المْصظ اىزـجيق  والمْصظ اىوط   المزؼَِ لسيوة المقبثيخ اىشخظيخ وأسيوة الممؽ
 لجي  المؤسسخ محو اىلراسخ.ٍِ المؤسسخ لإسقبؽ ازبّت اىْر   ٍِ اىجؾش 

  ٍ ععيخ اىجؾش : -ذ

 ىقل الجزَلّب في يراسزْب لجي  ٍظلرةِ :

، الؿ وؽخ اىنزت المزخظظخ في مجبه اىجؾش ) رسيير الخاةْخ في ً ص ً ( ثعغثبىْسجخ ىيَظلر اىْر   : الجزَلّب لجي  
 واى سبرو ازبٍعيخ، المقبلاد اىع ثيخ والعْجيخ وميىل الميزقيبد.

أٍب ثبىْسجخ ىيغبّت اىزـجيق  : فقل الجزَلّب لجي  إع اء يراسخ ٍيلاّيخ في ٍؤسسخ ٍـبؽِ ا  و  ثسنينلح ثبلإػبفخ إلى 
 اىوصبرق المزؾظو لجييصب ٍِ المؤسسخ.

 



 المقدمـة
 

ث  
 

 طعوثبد اىجؾش :  -ر

 واعصْبٕب في لجَييخ اىجؾش ٍِ ثيْصب :ْٕبىل لجلح طعوثبد 

 .في المؤسسبد اىظغيرح والمزوسـخ لبطخ ثبىيغخ اىع ثيخ قيخ المظبير المزخظظخ في مجبه رسيير الخاةْخ -1
 لجلً تدنْْب ٍِ ا ظوه لجي  ثيبّبد ٍبىيخ ومحبسجيخ ؽلةضخ. -2
 لجلً روف  بحوس ويراسبد سبثقخ ثبىقلر اىنبفي واى  رعبلج ٍوػوع رسيير الخاةْخ في ً ص ً. -3
 ٕينو اىجؾش : -ز

والمزَضيخ في مخو ىيخاةْخ  ٕيا اىجؾش فظية، في اى ظو الوه ّقوً ثلراسخ اليثيبد اىْر ةخ ىيَوػوع سْزْبوه في     
ورسيير الخاةْخ وميىل سْزـ ل زلوه رلفقبد الخاةْخ، وسْزْبوه أةؼب في ٕيا اى ظو اليثيبد اىزـجيقيخ ؽيش سْؾبوه 

ْسجخ ىي ظو اىضبني فسْزْبوه فئ ؿ ةقخ إع اء اىلراسخ الميلاّيخ اىزـ ل فئ لٌٕ اىلراسبد اىسبثقخ ؽوه الموػوع، أٍب ثبى
  وتحلةل ورقليم مجزَت اىلراسخ واليواد المسزخلٍخ فيصب وميا اىْزبرظ المزوطو إىيصب وٍْبقشزصب. 



 



اهبعد اهٌظري هجشٌٌر اهخزٌٌت فً اهيؤششبث اهظغٌرة واهيجوشطت       :    الأول اهفظل  

 

 
1 

 

 

   : تدهُك اٌفظً الأوي

ذٍوً الإقانج الداٌُح قاـً الدئٌٍح ٌرىفير الأِىاي اٌلاوِح ٌرٍُير الدٕشأؤج وػأّاْ اٌأرفكاَ الأِأىاي تىفأا ج      

اٌتي ذورأ  ؼاٌُأا اةهأح الدٍأئوٌح هٍأً ذٍأُير        ،ذاِح، وٌرؽمُك لٌه فهٍ ذورّك تشىً أٌاٌٍ هًٍ ِظٍؽح الخىَٕح

ٔرُعأح ذهاظأن قون    ،فالخىَٕح في اٌٍاتك لم ذىٓ لاخ ألعُح تاٌغأح قاـأً الدئٌٍأح    ؛ هٍُّاخ اٌرؽظًُ واٌكفن إٌهائُح

لاخ فمأك أطأثؽد الخىَٕأح     ،اٌىكُفح الداٌُح قاـً الدئٌٍح، ٌىٓ ِن ذٕاٍِ الدواِلاخ الداٌُأح وذـأىن اٌىكُفأح الداٌُأح    

٘أما تالإػأافح ا     ؛ ، وَهظن لٌه ٌكون٘ا في تحمُك اٌرىاوْ إٌٍبي تين ٘كف اٌٍأُىٌح و٘أكف الدهقوقَأح   ُح وثيرجألع

 وىنها ِئشه ٘اَ ٌٍؽىُ هًٍ اٌرىاوْ الدالي قاـً الدئٌٍح.

  الدثاؼس اٌراٌُح : لٌه ِٓ ـلايوا اٌفظً لإتهاو الإؿان إٌلهٌ ٌٍفىَٕح وذٍُير٘ا، موَؤتي ٘     

  .الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ذٍُير:  الأويالدثؽس  -

 اٌكناٌاخ اٌٍاتمح. : الدثؽس اٌصاني -
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 ذٍُير الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح. : ويالدثؽس الأ
؛  رهاوِىاؤ ذـىن الخىَٕحِهاؼً و  ِٓ أطىي وـظىَ، ِفهىَ الخىَٕح وتحكَك ِىىٔاتها في ٘ما الدثؽس ا  ٌىف ٔرـهق     

   .وفي الأـير ٌٕؽاوي  الرهاغ ٌثً ٌرٍُير الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح
 .في الدئٌٍح الخىَٕح ِكـً ٌرٍُير : الدـٍة الأوي

  .الخىَٕح : ِفهىَ ولاأ
  .اٌرفاػٍٍ، والدفهىَ اٌكَٕاُِىٍو إٌمكٌ والدفهىَ الدفهىَ اٌرمٍُكٌ، ل لصك ِٓ تُٕهاالؽىٓ إٌله ٌٍفىَٕح بمفاُُ٘ ِروكقج        

َٕله ٌٍفىَٕح ؼٍة ٘ما الدفهىَ هًٍ أنها اٌفهق في لحلح ِوُٕح تين الدظاقن الدىػىهح ٌرّىًَ  : الدفهىَ اٌرمٍُكٌ ٌٍفىَٕح -1
 .1في فرهج وُِٕح ِوُٕح الدئٌٍح والاؼرُاظاخ إٌاتجح هٓ ٘ما إٌشاؽ

الخىَٕح َهذثؾ انذثاؿا وشُما بمظاقن الدروٍمح ترّىًَ ٔشاؽ الدئٌٍح واؼرُاظاخ و َرؼػ ِٓ ـلاي ٘ما اٌروهَف اْ ِفهىَ        
 ٘ما الأـير.

الخىَٕح ٍ٘ لسىوْ ٔمكٌ َرىلف ٍِرىاٖ هًٍ لشُىاخ ُ٘ىٍح اٌرفكاِاخ وِىانق الدئٌٍح، ٘ما  : الدفهىَ إٌمكٌ ٌٍفىَٕح -2
 .2ٍف ألٍاَ اٌرفكاِاخ وِىانق الدئٌٍحالذُىً لؽىٓ ذوهَفٗ إٌاقا ا  قنظح اٌرمانب إٌمكٌ الخاص بمفر

ذو  ـىَٕح الدئٌٍح هٓ نطُك لمجّىم الدىانق ولرّىم الاؼرُاظاخ، فهٍ ذوهف الْ تؤنها  : الدفهىَ اٌرفاػٍٍ ٌٍفىَٕح -3
 .3اٌفهق تين نأي الداي اٌواًِ واؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ

و الأظً اٌمظير الدّصً  ،وٕمـح وطً تين الأظً اٌـىًَ الدّصً ِاٌُا تهأي الداي اٌواًِ ذلهه الخىَٕح ٘ما اٌروهَف ِٓ ـلاي
ِاٌُا تاؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ، وفي ٘ما اةأة اٌرفاػٍٍ ذهذثؾ الخىَٕح تالخىاْ إٌمكٌ أَٓ ذٍرمٍ فُٗ ٔىهين ِٓ اٌركفماخ 

 : إٌمكَح لعا
 ًَأو الاٌرصّان ٔرُعح اٌوٍُّاخ الداٌُح الخاطح تؤهًٍ الدُىأُح، واٌمائّح هًٍ ذوكًَ  ،اٌركفماخ إٌمكَح المجّوح في الأظً اٌـى

 نأي الداي اٌواًِ.
  َاٌركفماخ إٌمكَح المجّوح في الأظً اٌمظير) شها ، أراض، تُن( ٔرُعح اٌوٍُّاخ الداٌُح الخاطح تؤٌفً الدُىأُح، واٌتي ذمى

 تروكًَ ٍِرىي اؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ.
و٘ى ِمُاي لحلٍ ٔاذط هٓ اٌفهق تين اٌركفماخ اٌكاـٍح والخانظح الدهذثـح أٌاٌا تإٌشاؽ :  الدفهىَ اٌكَٕاُِىٍ ٌٍفىَٕح -4

 .4فعى٘ه الخىَٕح الْ ٘ى ػّاْ الحهوح الدٍرّهج ٌٍركفماخ إٌمكَح .الالرظاقٌ ٌٍّئٌٍح

                                                             
 جبيعت غٌر يٌضورة، يبجٌشجٌر رشبهت ، ببهيشٌوت اهدضٌت يطبدً يؤششت دبهت دراشت :اهيؤششت خزٌٌت جشٌٌر فً الأيثوٌت ، بوخووة ببدٌس  1

 .8 . ط3002 اهجزائر، اهيشٌوت،
 .3ط ،ٌفشهاهيرجع   2
 .00ط ،ٌفشهاهيرجع   3
4
 ٌفس اهيرجع واهظفدت شببلب.  
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الدٍالعىْ، اٌثٕىن،  الدئٌٍح ِٓ أؿهاف ِروكقج )ؼُس ذشًّ اٌركفماخ اٌكاـٍح هٓ ذٍه الأِىاي اٌتي ؼظٍد هٍُها      
 اٌىتائٓ ...( لدىاظهح الاؼرُاظاخ الدروٍمح تاٌركفماخ الخانظح )أظىن الدٍرفكِين، ذٍكَك اٌكَىْ، اٌؼهائة ...(.

ـلاي  الدئٌٍحالخىَٕح ٍ٘ لزظٍح وً اٌركفماخ إٌمكَح اٌتي ذو  "  ِٓ ـلاي ِا ٌثك لؽىٓ اهـا  ِفهىَ شاًِ ٌٍفىَٕح:     
وؿهق اٌرّىًَ الدٍروٍّح فُها. فالخىَٕح ٍ٘ اٌفهق تين نأي الداي اٌواًِ واؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ، واْ  فرهج ُِٕح ِوُٕح،

 . "وً ذغير في نأي الداي اٌواًِ أو اؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ َئقٌ ا  اـرلالاخ ِثاشهج في الخىَٕح 
  : ِىىٔاخ الخىَٕح. ُٔاشا

وأـلالا  ؛ ٌٍّئٌٍحذوك الخىَٕح لزظٍح ٌٍركفماخ اٌكاـٍح والخانظح في لحلح ِوُٕح، ؼُس ذٍّػ ترؽكَك اٌرىاوْ الدالي      
 ؼُس ذرىىْ ِٓ هٕاطه أطىي الخىَٕح وهٕاطه ـظىِها. ،ٌُح لؽىٕٕا تحكَك ِىىٔاخ الخىَٕحِٓ الدُىأُح الدا

 :1وٍ٘ ِراغ أو ٌائً وً ذؼُ:  هٕاطه الأطىي -1

هٕكِا ذهَك الدئٌٍح الحظىي هًٍ الدىانق الداٌُح تغهع ذكهُُ ـىَٕرها تالأِىاي اٌتي ذمىَ  : الأوناق اٌرعانَح ـظُ -1-1
تالاذظاي تثٕىها أو تاٌثٕه الدرواًِ ِن اٌىتىْ لخظُ الأوناق اٌرعانَح، وتاٌرالي تحظً الدئٌٍح هًٍ اٌمُّح اٌىنلُح اٌرعانَح أو 

 لخكِح اٌتي َمكِها.الداٌُح ِن الرـام هّىٌح ِماتً ا

في ٘ما إٌىم ِٓ الخظُ الدكَٓ ٘ى اٌمٌ َمكَ اٌىنلح ٌٍفظُ، ولإظها  ٘مٖ اٌوٍُّح َىفٍ أْ الخظُ غير الدثاشه:  -1-2
ٍَرـُن اٌثٕه ذٍكَك لُّح اٌىنلح  ؛ وتالدماتً َرُ اٌكفن إٌمكٌ ٌكَٕٗ ،َىىْ طاؼة اٌىنلح لك حمً اٌٍفرعح تاٌُ الدكَٓ

 ،وَور  ٘ما الخظُ وٌٍُح ٌرّىًَ ِشرهَاخ اٌىتىْ ٔمكا ،وِظانَف الخظُ َرؽٍّها أؼكلعا ،ٍّىنقِثاشهج ٌٍّكَٓ أو ٌ
 واٌوٍُّح َمىَ بها اٌثٕه اٌوٍٍّ.

ِكج اٌرؽمالها لا ذىَك هٓ شلاشح وذمىَ الدئٌٍح تشها  ٌٕكاخ ِٓ اٌثٕىن اٌتي َـهؼها ٌلاورراب،  : ٌٕكاخ الخىَٕح -1-3
 َك فبْ اٌثٕه ٍَكق لُّح إٌٍك ِؼاف اٌُٗ ِوكي اٌفائكج المحكقج.أشهه، وهٕك ؼٍىي ِىهك اٌرٍك

 ٍ٘ هثانج هٓ ذٍه الأِىاي اةا٘ىج اٌتي ذىىْ تحد ذظهف الدئٌٍح في أٌ ولد. : الحٍاتاخ اةانَح -1-4

ذمىَ الدئٌٍح ترىكُف اٌفائغ ِٓ أِىالذا هٓ ؿهَك فرػ ؼٍاتاخ تٕىُح لأظً و٘مٖ اِظاي ذىىْ  : وقائن لأظً -1-5
وفي ؼاٌح ِا الا وظكخ الدئٌٍح ٔفٍها أِاَ اؼرُاض  ،ِرغيرج ؼٍة اؼرُاظاخ الخىَٕح، وذرهاوغ ِا تين شهه ا  شلاز أشهه

 الخىَٕح. ٌٍُىٌح ٔمكَح لثً أمؼا  الأظً اٌمأىني َمىَ اٌثٕه بمٕؽها لهع

  

                                                             
 ة يبشجر غٌر يٌضورة. جبيعت كبظديبوزار اهشعٌدي أشيبء، أثر جشٌٌر اهخزٌٌت عوى الأداء اهيبهً هويؤششت الاكجظبدٌت. يذنر  1

 .00ط  ،3003 وركوت،   ،يرببح
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 :  هٕاطه الخظىَ -2

ٍ٘ الأِىاي اٌتي تدٕػ ِثاشهج لخىَٕح الدئٌٍح ِٓ لثً اٌثٕه، أٌ اٌثٕه لؽىي اؼرُاظاخ الدئٌٍح بمٕؽها اٌٍُىٌح اٌتي تحراظها 
 :1ٌرٍكَك لُّح اٌٍٍن والخكِاخ وذٍكَك اٌكَىْ وذرّصً فُّا ٍٍَ

طوىتاخ اٌٍُىٌح الدئلرح، أو اٌمظيرج ظكا اٌتي ذىاظهها ٍ٘ هثانج هٓ لهوع ِوـاج ٌرففُف :  ذٍهُلاخ الخىَٕح -2-1
فهٍ الا  ؛ الدئٌٍح وإٌاجمح هٓ ذؤـه لإَهاقاخ هٓ إٌفماخ أو الدكفىهاخ أٌ هٕكِا ذىىْ ؼٍاتاخ الدئٌٍح ِكَٕح )ٌاٌثح(

ٍغ اٌمهع، وهاقج ِا ؼُس َمرـن ِث ،ذهٍِ ا  ذغـُح اٌهطُك الدكَٓ ا  ألهب فهطح ذرُ فُها هٍُّح اٌرؽظًُ ٌظالح الدئٌٍح
 َشرهؽ اٌثٕه أْ ذىىْ الحٍاتاخ قائٕح هًٍ الألً في توغ الأَاَ ِٓ اٌشهه.

ِٓ ـلاي اذفاق تين الدئٌٍح واٌثٕه لؽىٓ لذمٖ الأـيرج أْ ٍَّػ لذا تٍؽة الأِىاي ؼتى وٌى لم  : ٌٍفاخ ِظهفُح -2-2
 َىٓ لذا أِىاي ظا٘ىج في اٌثٕه.

 ،ٕىم ِٓ اٌمهع ٍَّػ لحٍاب الدئٌٍح أْ َثمً في ؼاٌح ِكَٕح ٌفرهج أؿىي ٍٔثُا٘ما اٌ : اٌٍؽة هًٍ الدىشىف -2-3
ِماتً قفن ٍٔثح فائكج ِوُٕح ٍِثما ذىىْ أو  ِٓ هّىٌح إٌىم الأوي، وِٕٗ ٍٔرٕرط أْ اٌٍؽة هًٍ الدىشىف ٘ى لهع 

  .ِىٍف ظكا

    : ؼالاخ ذـىن الخىَٕح. شاٌصا

 اٌصلاز اٌتي لؽىٓ ٌٍفىَٕح أْ ذرىاظك هٍُها ِن ذفٍير وً ؼاٌح.ِٓ ـلاي اٌشىً الدىالي ذرؼػ الحالاخ  

 تدصً الخىَٕح.:  ؾؼُس 

 : ؼالاخ ذـىن الخىَٕح(  1،1)  اةكوي نلُ

 اٌشىً اٌرفٍير الحالاخ
 
 0ؾ < 

0  <TR 

الخىَٕح الالغاتُح ذثين أْ نأي الداي اٌواًِ أو  ِٓ الاؼرُاظاخ 
ظى  ِٓ الأطىي الدركاوٌح و٘ما اٌفائغ ِٓ اٌٍُىٌح َىظٗ ٌرّىًَ 

واٌتي لك ذفىق الخظىَ الدركاوٌح، وّا لؽىٓ أْ ذفٍه تؤنها تدصً 
تجُّك ٌلأِىاي وِٓ الدٍرؽٍٓ ٌٍّئٌٍح اٌرفكاِها في ذٍكَك 

 ق.ق.أ أو اٌرصّان٘ا. ) افهاؽ في الحمن(.

 ن.َ.م    ا.ن.َ.م

                                                             
1
 .93، ط3002 -دٌواً اهيطبوعبث اهجبيعٌت -جلٌٌبث اهبٌوم هطرص اهطبهر،   
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 0ؾ = 

TR = 0 

الدالي ولٌه ترـاتك  ذىىْ الدئٌٍح في ٘مٖ الحاٌح لك ؼممد ذىاونها
وً ِٓ ن.َ.م و اؼرُاض ن.َ.م. ٘ما َوني أْ الخىَٕح ِصًٍ وذو  

 هٓ ِكي لزافلح الدئٌٍح هٓ وػوُرها الداٌُح.
 

              ا.ن.َ.من.َ.م     

 
 0ؾ > 

TR > 0 
 

ذىىْ الدئٌٍح في ٘مٖ الحاٌح بحاظح ا  ِىانق ِاٌُح ٌرغـُح 
أظً اٌرّهان إٌشاؽ. ؼاٌح هعى ٘مٖ الاؼرُاظاخ الدرىاَكج ِٓ 

ذئقٌ ا  اٌٍعى  ٌلالرهاع اٌمظير الأظً ٌرىفير اٌٍُىٌح وِىاظهح 
 اٌرىاِاتها.

 ا.ن.َ.من.َ.م    

ِئٌٍاخ ـكِاخ و ٔشاؿاخ اٌغىي : تىوان طفُح، ذشفُض وذمُُُ الدئٌٍح اٌوّىُِح في كً الخىطظح. قناٌح ؼاٌح  الدظكن
 .54، ص2001، ظاِوح اةىائه، ِوهك اٌوٍىَ الالرظاقَح، غير ِٕشىنج ِاظٍُريرٌثىِهقاي، نٌاٌح 

 ا.ظكوي ذكفماتهو : ذٍُير الخىَٕح الدـٍة اٌصاني

 أولا : ذٍُير الخىَٕح.

 .ِفهىَ ذٍُير الخىَٕح -1

 اٌشها  و اٌثُن في اٌرثاقي وٌٍُح ٘ى إٌمك .الأظً لظيرج الداٌُح والأوناق إٌمك ٘ى ٌُىٌح الأظً اٌمظيرج الأطىي أوصه اْ     
 .1اٌثٕه في الدئٌٍح ؼٍاتاخ في اٌـٍة دتح الدىقهح الأِىاي وِٓ الدئٌٍح، طٕكوق في إٌمك ِٓ وَرؤٌف
 الدئٌٍح لثً ِٓ وذٍرفكَ إٌمكٌ اٌٍىق أقواخ في وذٍرصّه فائكج، ٍةىذ الأظً، لظيرج أوناق ٍ٘ الداٌُح الأوناق       

 ِرىلوح غير ٔمكَح ذكفماخ أَح ولدماتٍح اٌرؽمالها، ِىهك في اٌشهوح اٌرىاِاخ ٌكفن اٌرفكاِها ٓىلؽ اٌتي الأِىاي هًٍ ٌٍؽظىي
 هًٍ الدئٌٍح ذوًّ ٍٔثُا، ِٕففغ اٌثٕىن لثً ِٓ اةانَح الحٍاتاخ هًٍ قفوٗ َرُ اٌمٌ اٌفىائك ِوكي لأْ و ٌٍفانض،
 الأوناق و إٌمك ِٓ الدٕاٌة اٌهطُك كَكتح الدئٌٍح هًٍ فبٔٗ تاٌرالي .الداٌُح الأوناق ٌشها  الحٍاتاخ ٘مٖ في اٌفائغ اٌرفكاَ

 ــه واْ وٍّا أو ، إٌمكَح الأنطكج ٘مٖ وأد وٍّا و .بها ٌلاؼرفاف اٌكوافن الاهرثان توين الأـم كؿهَ هٓ ٌكَها، الداٌُح
 الدالي اٌوٍه في اٌىلىم ــه واْ وٍّا ِٕففؼح إٌمكَح الأنطكج ٘مٖ وأد وٍّا و ِٕففؼا، اٌفني الدالي اٌوٍه في اٌىلىم

 أو .  اٌفني
 أ٘كاف ذٍُير الخىَٕح. -2

اْ ألعُح ذٍُير الخىَٕح لذا هلالح وؿُكج ِن اٌىكائف الأـهي، ؼُس أْ وً اٌوٍُّاخ اٌمأىُٔح واٌرعانَح اٌتي تخض ؼُاج      
ولؽىٓ أْ ذصثد تؤْ الدئٌٍح لا لؽىٓ أْ ذٍير الا الا ـهاظاخ ِاٌُح االدئٌٍح واٌتي ذئقٌ في إٌهاَح ا  اقـالاخ ِاٌُح و

 :2وٌرٍُير الخىَٕح أ٘كاف أـهي .وأد الإناقاخ والإقـالاخ أو  ِٓ اٌركفماخ

                                                             
1
 .01بوزار اهشعٌدي أشيبء، يرجع شببق. ط   

2
 .22، ط3002 -3009،  3 اهجزائر جبيعت غٌر يٌضورة، يبشجر يذنرة ،جشٌٌر اهخزٌٌتفبئزة اهعووي، زهٌت اهعووي،   



اهبعد اهٌظري هجشٌٌر اهخزٌٌت فً اهيؤششبث اهظغٌرة واهيجوشطت       :    الأول اهفظل  

 

 
6 

 

لسرٍف الدئٌٍاخ لاخ الحعُ اٌظغير أو ظكَكج إٌشؤج تجك ٔفٍها في ؼاٌح هكَ تدىٕها ِٓ  : تجٕة ؼاٌح هكَ اٌرٍكَك -
الخكِاخ الخاطح بها ذرُّى تـىي الدكج وإٌرائط ذىىْ ِهلػح، في توغ الأؼُاْ الدماوي َلاؼق لظىا غير أْ الدٕرعاخ أو  ،اٌرٍكَك

اٌىفاج اٌمأىني ٌٍّئٌٍح اٌتي لؽىٓ تجٍُك٘ا، واٌتي الا وظك اٌرٍُير  ٌهَوا في اؼرُاظاذٗ ِٓ نأي الداي، ٘مٖ الحاٌح اٌتي ذٕعى
 اٌُح واٌرّىٓ ِٓ أـم اٌمهاناخ في اٌىلد الدٕاٌة.ٌٍفىَٕح، لؽىٓ أْ َىػن ٌٍىن اٌركفماخ الد اٌرٕثئٌ

إٌاجمح هٓ  ،: اٌرىاٌُف الداٌُح ِهذثـح تاٌمهوع الدرىٌـح واٌـىٍَح الأظً اٌرمًٍُ ِٓ ِثاٌغ اٌرىاٌُف في الأظً اٌمظير -
 اٌمهاناخ الدرفمج أشٕا  الاٌروّاي الدالي الدلائُ ٌ اِط الاٌرصّان الدمهنج ِٓ الدئٌٍح.

ٕ٘ا لغة اٌروّاي ٘ما الأـير تاٌـهَمح الأِصً ٌٍؽظىي هًٍ  ،لدا ذىىْ الخىَٕح في ؼاٌح فائغ : اٌىػن في اٌثٕهِؼاهفح  -
 أؼٍٓ ِهقوقَح.

الدهالثح تـهَمح ؼمنج أو تاٌرشفُض ؼٍة الحاٌح ٌىكُفُح الحٍاتاخ اٌثٕىُح، ووما  : ِهالثح وكُفح الحٍاتاخ اٌثٕىُح -
فمك ٌىؼق في أغٍة الأؼُاْ ِٓ أْ  .اٌُف اٌصاترح الدفىذهج والدروٍمح تاٌوٍُّاخ اٌثٕىُحذـثُماخ اٌثٕه ِٓ أظً ذمًٍُ اٌرى

اٌفواٌُاخ لذمٖ الدهالثاخ لؽىٓ أْ ذىىْ ـلاي إٌٍح الأو  ِٓ اٌرـثُك الحمُمٍ، وأو  ِٓ اٌرىاٌُف إٌٍىَح ٌٍفىَٕح )أظه+ 
 ذىاٌُف(.

)اٌىتائٓ والدىنقَٓ( تؤؼٍٓ  ن الدرواٍِين ٌٍرواًِ ِن اٌىتائٓظثان وقفا:  تحهَغ الدرواٍِين هًٍ اٌرٍُير الحٍٓ ٌٍركفماخ -
  ذىٍفح تإٌٍثح ٌرانَؿ اٌرٍكَك، وما تؤقق ِراتوح ٌٍوٍُّاخ الداٌُح، فُّا لؽىٓ ٌٍٍّئوٌين تالإؼٍاي تالدٍئوٌُح. 

  : اٌوىاًِ الدئشهج في ذٍُير الخىَٕح -3

 أٔشـرها في اٌلاِهوىَح قنظح إٌشاؽ، ٔىم الدئٌٍح، ؼعُ ِٕها الخىَٕح، ذٍُير هًٍ ذئشه اٌتي اٌوىاًِ ِٓ وكَكاٌ ٕ٘ان      
 :1ٍٍَ فُّا اٌوىاًِ ٘مٖ ٔرٕاوي .اٌثلاق ـانض أهّالذا أرشان ِكي وأـيرا

 وتاٌهغُ ،الخىَٕح ذٍُير ألعُح ِكي هًٍ هٍُّاتها ٔـاق أو الدثُواخ بحعُ ِماٌا الدئٌٍح ؼعُ َئشه ؼُس : الدئٌٍح ؼعُ -
 لأْ ألً، تظىنج وٌىٓ اٌى ي اٌشهواخ ذىاظهها اٌتي الدشاوً ٔفً ذىاظٗ اٌظغهي الدئٌٍاخ أْ في شه ٕ٘ان أْ ِٓ

 ٔلها ولٌه إٌمكَح لإقانج والدرـىنج الدرمكِح الأٌاٌُة ِٓ هكَك لاٌرفكاَ ِ نا َىىْ اٌى ي ؼعُ الدئٌٍاخ أْ ٘ى اٌىالن
 اٌتي اةغهافُح اٌهلوح واذٍام أٔشـرها وذٕىم إٌمكَح ذكفماتها لحعُ
 .ذغـُها

                                                             
1
 .03بوزار اهشعٌدي أشيبء، يرجع شببق. ط   
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 تىصافح ذرُّى  اٌتي فالدئٌٍاخ الخىَٕح، ٌرٍُير ـاطح وكُفح تبفهاق الا٘رّاَ ِكي في إٌشاؽ ٔىم َئشه ؼُس : إٌشاؽ ٔىم -
 ٔمكَح ِشاوً ذىاظٗ أنها وّا الخىَٕح، ذٍُير توٍُّاخ ـاص ا٘رّاَ ا  تحراض اٌرعىئح تجانج ِئٌٍاخ و إٌمكَح اٌوٍُّاخ

 .اٌرىوَن أو اٌرظُٕن لراي في ذوًّ اٌتي الدئٌٍاخ هٓ تخرٍف
 ذٍُير هٍُّح هًٍ الدٕلّح هٍُّاخ في اٌلاِهوىَح أو الدهوىَح قنظح ذئشه : الدئٌٍح هٍُّاخ في اٌلاِهوىَح أو الدهوىَح قنظح -

 هٍُّاخ أظاي ِٓ ولٌه ِهوىَح تـهَمح الخىَٕح ذٍُير ِٓ فائكج ٕ٘ان أْ الدئٌٍاخ ِٓ وصير اورشفد وٌمك الخىَٕح،
 في اةغهافي وذشررها الدئٌٍح هٍُّاخ أقا  لاِهوىَح ذئشه لك ٌىٓ الدئٌٍح، ٍِرىي هًٍ الدهوىَح والاٌرصّان الالرهاع
 ألعُح كههخ وٍّا الدئٌٍح أٔشـح في اٌلاِهوىَح قنظح واقخ وٍّا أْ هاِح تظفح َلاؼق و الخىَٕح. ترٍُير الا٘رّاَ ػهونج
 أْ الاهرثان في الأـم ِن الخىَٕح ترٍُير تهرُ تالدهوىَح وهٍُّاتها ٔشاؿها َرٍُ اٌتي ِٓ الدئٌٍاخ وصير وٌىٓ الخىَٕح، ذٍُير
 .اٌلاِهوىَح الدئٌٍاخ في أوصه ذرومك اٌوٍُّح ٘مٖ
 ِٓ أوصه في ذوًّ أٌ اةٍُٕاخ الدروكقج اٌشهواخ ِٓ اٌشهوح وأد فبلا : اٌكوٌح ؼكوق ـانض الدئٌٍح أهّاي أرشان -

 .ٌٍٕمكَح ِرفظض ذٍُير ا  راضتح فبنها لسرٍفح وتوّلاخ اٌكوي ٘مٖ في الدٕرشهج فهوهها ـلاي ِٓ ٔمكَح ذكفماخ ؼمك و قوٌح
 الخىَٕح ترٍُير الأـهي ٍ٘ تهرُ الخانض في فهوم لذا ًٌُ اٌتي اٌشهواخ أْ َٕفٍ لا و٘ما

 .لٌه ِٓ أوصه ؼاظاتها ىْىذ اةٍُٕح ِروكقج الدٕلّاخ ٓىٌ

 .ظكوي ذكفماخ الخىَٕح :شأُا 

. ظكوي ذكفماخ الخىَٕحذمكيم  -1

َوهف ظكوي ذكفماخ الخىَٕح هًٍ أٔٗ ذٍه الأقاج اٌكلُمح الدٍرفكِح في الحىُ هًٍ فواٌُح ذٍُير الدىانق الداٌُح 
الحىُ هًٍ لصاهح اٌرٍُير الدالي واٌرفكاِاتها، ولٌه اهرّاقا هًٍ هٕظه الخىَٕح اٌمٌ َوك الدوُان الأوصه ِىػىهُح في 

 .1ٌٍّئٌٍح
وَوهف تؤٔٗ ذٍه اٌمائّح الداٌُح اٌتي ذثين تاٌرفظًُ ؼعُ إٌفماخ اٌتي ذرىىْ ِٓ إٌمكَح اٌكاـٍح ا  الدئٌٍح، إٌمكَح 

الأظىا  الخانظح هٕها وإٌمكَح الدٕرعح ِٓ الأٔشـح اٌرشغٍُُح ٌٍّئٌٍح وِٓ ـلاي ٘ما اٌروهَف اٌثٍُؾ ٍٔرـُن اٌرٕراض 
 اٌهئٍُُح لذمٖ اٌمائّح :

 طافي إٌمك ِٓ الأٔشـح اٌرشغٍُُح. -
 طافي إٌمك ِٓ الأٔشـح الاٌرصّانَح. -
 .2طافي إٌمك ِٓ الأٔشـح اٌرّىٍَُح -

                                                             
، 3122 عيبً، اهجزء الأول، اهطبعت اهثبٌٌت، دار وائل هوٌضر،اهجشٌٌر اهيبهً )الإدارة اهيبهٌت( "، إهٌبس بً شبشً وٌوشف كرٌضً، "   1

 .333ط
2
يجوت الاكجظبد واهيججيع، جبيعت كشٌطٌٌت، كبئيت اهجدفلبث اهٌلدٌت "،  70اهيعٌبر اهيدبشبً اهدوهً ركى  يرزاكت ظبهخ، بويهرًٌ فجٌدت، "  

 .95، ط3121، 17اهعدد
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و َور  ظكوي ذكفماخ الخىَٕح وعكوي لُاقج في َك الإقانج اٌوٍُا ذرفم هًٍ ػىئها لرّىهح ِٓ اٌمهاناخ الذاِح 
 وٗ أو الأٍؽاب ِٕٗ أو إٌّى وغير٘ا.إٌشاؽ أو ذىٌُورغير 

اْ الذكف ِٓ اهكاق ظكوي ذكفماخ الخىَٕح ٘ى اهـا  ٍِروٍٍّ اٌىشىف الداٌُح أٌاٌا ٌرمُُُ ِكي لكنج الدئٌٍح هًٍ         
ال ذىٌُك الأِىاي وومٌه الدوٍىِاخ تشؤْ اٌرفكاَ اٌٍُىٌح الدراؼح ٌكي الدئٌٍح، ذٍه الدوٍىِاخ ذٍاهك الدٍرفكِين في اتخ

وذٕثن ألعُح ٘ما اةكوي ِٓ ِؼّىنها في ذىفير ِوٍىِاخ لا ذرىفه في اٌمىائُ الداٌُح الأـهي، ، تخكِهُاٌمهاناخ اٌوكَكج اٌتي 
وِٓ ذمكيم ذفٍير ٌوكج لؼاَا ذوعى اٌمىائُ الاـهي هٓ ذمكلؽها، وّا أْ اٌهلُ إٌهائٍ في ٘ما اةكوي َـاتك نطُك إٌمكَح في 

  .1الدُىأُح
 .ؼٍة اٌـهَمح الدثاشهج تٕا  ظكوي ذكفماخ الخىَٕح  -2

 ( ظكوي ذكفماخ الخىَٕح اٌـهَمح الدثاشهج.2. 1اةكوي نلُ ) 

 1-ْ إٌٍح الداٌُح ْ  إٌٍح الداٌُح ِلاؼلح اٌثُاْ

    ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح الاٌرغلاي

    تحظُلاخ الدمثىػح ِٓ اٌىتائٓ

    ٌٍّىنقَٓ و الدٍرفكِينالدثاٌغ الدكفىهح 

    اٌفىائك و الدظاَف الداٌُح الأـهي الدكفىهح

    اٌؼهائة هًٍ إٌرائط الدكفىهح

    )الاٌرصٕائُح( ذكفماخ الخىَٕح لثً اٌوٕاطه غير اٌواقَح

    ذكفماخ الخىَٕح الدهذثـح تاٌوٕاطه غير اٌواقَح  

    )أ( الاٌرغلايطافي ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح 

    ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح الاٌرصّان

    ذٍكَكاخ لحُاوج لُُ شاترح ِاقَح و ِوٕىَح

    اٌرؽظُلاخ هٓ هٍُّاخ اٌرٕاوي ٌٍمُُ اٌصاترح الداقَح و الدوٕىَح

    ذٍكَكاخ لحُاوج لُُ شاترح ِاٌُح

                                                             
1
اهيوجلى اهعويً ء وجدوٌل جدول جدفلبث اهخزٌٌت"، ( بٌب70" كراءة يبهٌت هويعٌبر اهيدبشبً اهدوهً اهشببع )عبد اهلبدر دضبص، دود يٌشت جيبل،   

 .383، ط3122ٌوفيبر  41-:3 –وركوت  -اهدوهً دول الاظلاح اهيدبشبً فً اهجزائر، جبيعت كبظدي يرببح
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    اٌرؽظُلاخ هٓ هٍُّاخ اٌرٕاوي هٓ لُُ شاترح ِاٌُح

    اٌفىائك المحظٍح ِٓ اٌرىكُفاخ الداٌُح

    الحظض و الألٍاؽ الدمثىػح ِٓ إٌرائط الدٍرٍّح

    طافي ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح الاٌرصّان)ب(

    ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح اٌرّىًَ

    اٌرؽظُلاخ إٌاتجح هٓ اطكان الأٌهُ

    اٌرىوَواخ اٌتي تم اٌمُاَ بهاؼظض الأنتاغ وغير٘ا ِٓ 

    ِٓ اٌمهوع الدرؤذُحاٌرؽظُلاخ 

    اٌكَىْ الاـهي الدّاشٍح ذٍكَكاخ اٌمهوع أو

    طافي ذكفماخ الخىَٕح الدرؤذُح ِٓ أٔشـح اٌرّىًَ)ض(

    ذغيراخ ٌوه اٌظهف هًٍ اٌٍُىلاخ وشثٗ اٌٍُىلاخ ذؤشيراخ

    ذغير الخىَٕح ٌٍفرهج ) أ + ب + ض(

    الخىَٕح و ِواقلاتها هٕك افرراغ إٌٍح الداٌُح

    الخىَٕح و ِواقلاتها هٕك الفاي إٌٍح الداٌُح

    ذغير الحىَٕح ـلاي اٌفرهج

    الدمانتح ِن إٌرُعح المحاٌثُح

 
ولزرىي َ، لػكق لىاهك اٌرمُُُ والمحاٌثح  2008َىٌُى  26٘أ الدىافك ي : 1429نظة  23الدظكن : لهان ِئنؾ في 

 25، 19اٌىشىف الداٌُح وههػها ووما ِكؤح الحٍاتاخ ولىاهك ٌير٘ا، اةهَكج اٌهسمُح ٌٍعّهىنَح اةىائهَح، اٌوكق 
 .36، ص2009ِاني 
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 هٕاطه الأٔشـح الدىىٔح ةكوي ذكفماخ الخىَٕح : -3
 ( هٕاطه الأٔشـح الدىىٔح ةكوي ذكفماخ الخىَٕح.3. 1اةكوي نلُ )

   إٌمكَحاٌركفماخ   
 الأٔشـح اٌركفماخ إٌمكَح اٌكاـٍح اٌركفماخ إٌمكَح الخانظح

 ِثُواخ اٌٍٍن والخكِاخ. - ِشرهَاخ اٌثؼاهح. -

ا
شـح

لأٔ
 

ٍُُح
شغ

 اٌر
   

 اٌفىائك الدٍرٍّح. - اٌهواذة والأظىن. -
 ؼظض الأنتاغ الدٍرٍّح. - اٌفىائك الدكفىهح. -
 تُن )ذلهير( الأوناق اٌرعانَح ِماتً إٌمكَح. - شها  الأوناق اٌرعانَح ٔمكا. -

 الدظانَف الأـهي. -
ِظاقن الاَهاقاخ الأـهي غير الدروٍمح تالأٔشـح  -

 الاٌرصّانَح واٌرّىٍَُح.
 تُن هماناخ وِوكاخ. - شها  هماناخ وِوكاخ.

ح  
شـ

الأٔ
نَح

صّا
لاٌر

 ا
 تُن الاٌرصّاناخ الداٌُح. - شها  الاٌرصّاناخ الداٌُح.  

 اطكان أٌهُ نأي الداي. - شها  ٌٕكاخ الخىَٕح.

ـح 
لأٔش

ا
ٍَُح

رّى
  اٌ

  

 طكان ٌٕكاخ.ا - قفن اٌكَىْ )أطً اٌكَٓ فمؾ(.
   قفن ؼظض الأنتاغ إٌمكَح.

 
الدظكن : ِٕير شاوه، اسماهًُ اسماهًُ، هثك إٌاطه ٔىن، اٌرؽًٍُ الدالي، ِكـً طٕاهح اٌمهاناخ، اٌـثوح اٌصأُح، هّاْ، 

 .144، ص2005قان وائً ٌٍٕشه، 
 .: ٌثً ذٍُير الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح اٌصاٌسالدـٍة 
 الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح. الخىَٕح في ؿهق تحٍينأولا : 

لغة أْ تدرٍه  ها، وٌرؽمُك لٌهواٌرّهانَ ٘اتما  اْ الذكف الأٌاٌٍ وِٓ قوْ شه لأٌ ِئٌٍح ٘ى الحفاف هًٍ      
و٘ما لػكز وصيرا ، والا لك ذمن في ؼاٌح افلاي لشا َئقٌ ٌغٍمها ،تدىٕها ِٓ ذٍكَك همىق٘ا الداٌُح ،الدئٌٍح قائّا ِىانق وافُح

وـاطح الاٌرهاذُعُاخ المحىّح،  ،اٌرظهف في الخىَٕح وِهالثرها َىُِا تثوغ اٌُِاخ لغةوٌرعٕة لٌه  ؛ ٌٍّئٌٍاخ اةكَكج
ولٌه ِٓ ـلاي هكج هٕاطه  واٌرفـُؾ المحىُ لذاذٗ الأِىاي ،ٌرهظام الداي الدىظىق ـانض الدئٌٍحابجّن ووومٌه 

 : 1واٌرالي

                                                             
1    HENRY DORBES  )اهرئٌس اهجٌفٌذي هوضؤوً اهيبهٌت والأيًٌ اهعبى فً اهضرنبث اهجببعت هويجيوعت اهدوهٌت )اهولاٌبث اهيجددة واهشوٌدٌت

 " اهجدنى فً خزٌٌت اهيؤششبث اهظغٌرة واهيجوشطت " بعٌواً:   3000 -03 -32بجبرٌخ  واهضرنبث اهعبئوٌت فً اهجوزٌع واهخديبث  يلبل يٌضور
http://www.finyear.com/Maitriser-la-tresorerie-en-PME_a537.html.  26- 03- 2014. 15 :38 p 01.02. 
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 : في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح اٌروهف هًٍ أٌثاب ذك٘ىن الخىَٕح -1
اٌظغيرج  الدئٌٍحولٌه ِٓ أظً ذمُُُ ـىَٕح  ُهالغة اٌروهف هٍ أٌثاب أٌاٌُح ٌرك٘ىن الخىَٕح (6ٕ٘ان خمٍح )     

 : ذرّصً في وٌٍرؽىُ فُها وتحٍُٕها  والدرىٌـح
 .اٌظوىتح أو اٌوعى في إٌّى -
 .ٌى  ذٍُير اؼرُاض نأي الداي اٌواًِ -
 .الاـرُان اٌٍٍ  ٌرٍُير الأِىاي ؼتى َظثػ نأي الداي اٌواًِ غير وافي -
 .وصهج الخٍائه اٌتي ذٕمض ِٓ نأي الداي اٌواًِ -
 . إٌمض في إٌشاؽ لشا َئقٌ ا  ٔمض في نلُ الأهّاي ؤمض في الأراض -
 ؼاٌح افلاي هًُّ ِهُ. -
 :  اٌروهف هًٍ أ٘كاف ذٍُير الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح -2

أْ ٕ٘ان شلاز أ٘كاف ٌٍرٍُير الحٍٓ ٌٍفىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح  HENRY DORBESوػػ أَؼا      
 : وٍ٘

 .ػّاْ اٌٍُىٌح ٌٍشهوح -
 .تخفُغ لُّح الخكِاخ اٌثٕىُح -
 ومٌه الحظىي هًٍ شهاوح تٕىُح ِرىاؤح. -
 الصاو ذٕثئاخ وذىلواخ لزىّح ٌٍفىَٕح : -3

 وِٓ ؿهق تحٍين الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح أَؼا ؿهَمح الصاو اٌرٕثئاخ وذىلواخ الخىَٕح ولٌه ِٓ ـلاي :     
 الدُىأُح. -
 لسـؾ الخىَٕح الدرؽهن. -
 : الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح  في ذٍُير ـىَٕح هلاَ اِليالاهرّاق هًٍ الا -4

؛ الأِه اٌمٌ لػمك  وومٌه لغة الاهرّاق هًٍ الاهلاَ اِلي ِٓ أظً تحٍين الخىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح      
 ولٌه تالاهرّاق هًٍ : ٔرائط طؽُؽح قوْ اٌىلىم في أــا  لك ذىٍف الدئٌٍح،

 تهاِط ذٍُير الخىَٕح. -1
 اٌروّاي تهاِط الاذظالاخ اٌثٕىُح. -2

 : 1تثوغ اٌـهق ٌرؽٍين الخىَٕح HENRY DORBESأوطً ولك 
 .)اةهك واٌوًّ اٌُىٍِ ِٓ ؿهف المحاٌة )الدٍير 
  اةُكج ٌٍرىاٌُف وِهالثح اٌرٍكَكاخ.اٌرىلواخ 

                                                             
1
 .بشببل واهظفدت ٌفس اهيرجع  



اهبعد اهٌظري هجشٌٌر اهخزٌٌت فً اهيؤششبث اهظغٌرة واهيجوشطت       :    الأول اهفظل  

 

 
12 

 

 . ِهالثح اؼرُاض نأي الداي اٌواًِ وً شهه وِراتوح ذـىن الدفىؤاخ وؼٍاب اٌوّلا 
 .اٌروهف هًٍ آٌُاخ اٌرٍكَك والاذظاي الدٍرّه تاٌثٕه 
 .الحظىي هًٍ ذىلواخ وذٕثئاخ ؼمُمُح 

 شأُا : ؼٍىي ذكهُُ ـىَٕح الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح.
ؼظىي الدئٌٍح هًٍ ذٍُير أِصً لخىَٕرها لا َرُ الا ِٓ ـلاي اٌثؽس والرهاغ ؼٍىي ِروكقج ٌركهُُ الخىَٕح  لغة اْ      

 ذـثُمها هًٍ أنع اٌىالن ِٓ أظً الحفاف هًٍ اٌرىاوْ الدالي ٌٍّئٌٍح، و ِٓ أُ٘ الحٍىي اٌتي الرهؼرها اٌكوي الدرـىنج 
 :  1ٔموه
 .الدئٌٍاخ الدظغهج والدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـحتحد ذظهف  ِثاٌغ ِاٌُح وثيرجوػن  -1
 .تحٍين ٌير هًّ ٌىق ذؤِين اٌمهع -2
 الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـحو (TPE)ٌٍّئٌٍاخ الدظغهج L’AFFACTURAGEذشعُن ذـىن ؿهَمح  -3

(PME.) 
 وػن أؼىاَ ظكَكج ٌرٍهًُ الغاق ؼٍىي ذراتوُح ٌٍرّىًَ ٌٍّئٌٍاخ الدظغهج. -4
 فواٌُح لأىْ ذمٍُض آظاي اٌكفن.وَاقج  -5
 ذكهُُ وذمىَح الدهالثح واٌرفرُش هًٍ آظاي اٌكفن. -6
 الهان همىتاخ اقانَح ِاٌُح ٌٍّفً تآظاي اٌكفن. -7

 .ٍاتمح: اٌكناٌاخ اٌ الدثؽس اٌصاني
 هكج كههخ لكو ؼك ٌىا ، هًٍ اٌكناٌُين و اٌثاؼصين ا٘رّاَ ٔاٌد اٌتي الدىػىهاخ ِٓ ذٍُير الخىَٕح ِىػىم َوك     

 .تالخىَٕح وذٍُير٘ا الا٘رّاَ ػهونج هًٍ ذئوك قناٌاخ
 .المحٍُح: اٌكناٌاخ  الدـٍة الأوي

 .ٌىُىكج  -تاٌمً  ENLقناٌح ذـثُمُح هًٍ الدئٌٍح اٌىؿُٕح ٌٍفٍين : "الأِصٍُح في ذٍُير ـىَٕح الدئٌٍح"  / قناٌح توٕىا1ْ
٘كفد ٘مٖ اٌكناٌح ا  اٌثؽس هٓ اٌـهَمح الدصًٍ اٌتي تدىٓ الدئٌٍح ِٓ ذٍُير ـىَٕرها ذٍُيرا أِصلا لشا َئقٌ تالدئٌٍح      

 ا  ػّاْ تحمُك اٌٍُىٌح واٌهبحُح واٌروهف هًٍ اٌوىائك واٌظوىتاخ اٌتي ذىاظهها الدئٌٍح ِٓ أظً تحمُك اٌرىاوْ الدالي.
وٌرؽمُك ٘مٖ الأ٘كاف فمك اهرّك اٌثاؼس هًٍ الدٕهط اٌىطفٍ اٌرؽٍٍٍُ ولٌه تىطف الخىَٕح وتحٍٍُها، لدوهفح وُفُح      

ِٓ أظً اهـا  طىنج في  اٌرؽٍٍٍُٕهط الدذٍُير٘ا ذٍُيرا أِصلا ٘ما في اةأة إٌلهٌ أِا في اةأة اٌرـثُمٍ فمك اهرّك هًٍ 
 :2 ٘ا وِٓ أُ٘ ٔرائط ٘مٖ اٌكناٌح ٔموهاٌىالن اٌوٍٍّ هٓ الخىَٕح وذٍُير

                                                             
" يخطط بٌٌر يوشنوفٌجضً وزٌر الاكجظبد واهيبهٌت اهفرٌشً يً أجل ( بعٌواً:  3002جلرٌر وزارة الاكجظبد واهيبهٌت واهظٌبعت اهفرٌشٌت )   1

 .3002-3003جدعٌى خزٌٌت اهيؤششبث " دراشت عوى اهيؤششبث اهيظغرة واهيؤششبث اهظغٌرة واهيجوشطت 
2014. P 01.2.3.4.5.6. -03 -.pdf  262013-entreprises-des-tresorerie-planwww.economie.gouv.fr/.../ 

2
 .3123 -شنٌندة – 2:66أوث  31يذنرة يبجٌشجٌر غٌر يٌضورة، جبيعت الأيثوٌت فً جشٌٌر خزٌٌت اهيؤششت، عشبس يرٌى،   
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 ٕ٘ان ـًٍ في اٌرىاوْ الدالي ٌٍّئٌٍح هًٍ الدكي اٌـىًَ و٘ما ِا َوىٍٗ نأي الداي اٌواًِ اٌٍاٌة. -
 اؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ ٌاٌثح، أٌ أْ ٕ٘ان فائغ في تدىًَ قونج الاٌرغلاي. -
ذوىٍٗ الخىَٕح الدىظثح ، أٌ لؽىٓ ٌٍّئٌٍح أْ ذغـٍ اؼرُاظاخ الدئٌٍح في ؼاٌح ذىاوْ ِالي هًٍ الدكي اٌمظير، ٘ما ِا  -

 الاٌرغلاي تىاٌـح الدىانق.
 ذمىَ الدئٌٍح ترعىئح الدىاؤح إٌٍىَح ٌٍفىَٕح ا  شلاشٍ أوي، شلاشٍ شاني، شلاشٍ شاٌس، شلاشٍ ناتن. -
 ٕ٘ان هكَ اٌكلح في اٌرٕثئ وتاٌرالي هكَ اتخال اٌمهاناخ اٌهشُكج. -
ح ِٓ ذٍُير ـىَٕرها ذٍُيرا أِصلا، ولٌه تٍثة غُاب الدراتوح واٌهلاتح هًٍ ِىاؤح الخىَٕح وهكَ أـم لم ذرّىٓ الدئٌٍ -

 الالضهافاخ توين الاهرثان ِٓ أظً اٌروكًَ وِواةح الأٌثاب.
 –: "ألعُح ذٍُير ـىَٕح الدئٌٍاخ" قناٌح ؼاٌح هًٍ الدئٌٍح اٌىؿُٕح ٌرىوَن وذٍىَك الدٕرىظاخ اٌثرهوٌُح  / قناٌح توٕىا2ْ

 : 1 اٌكناٌح أ٘كافوِٓ أُ٘  –ٔفـاي 
ذمكيم تحًٍُ لإشىاٌُح ذٍُير الخىَٕح في اؿان قَٕاُِىُح الدئٌٍح وقَٕاُِىُح الأٌىاق ولزاوٌح اٌماؿها هًٍ الدئٌٍاخ  -

 اٌىؿُٕح.
الإٌهاَ تـهَمح ِثاشهج في تدىًَ هعى الخىَٕح وذىكُف اٌفىائغ ولٌه توك اٌرؽىُ واٌرٍُير اٌكاـٍٍ الأؼٍٓ لخىَٕح  -

 الدئٌٍح.
 قناٌح اٌٍُاٌح الداٌُح الدرثوح ِٓ ؿهف الدئٌٍح ِٓ ـلاي تحكَك ذغُير ِرغيراتها وهٕاطه٘ا. -
 .1987ٌٍفىَٕح توك الأوِح الداٌُح ٌٍٕح  قناٌح ِهاَ الخىَٕح ووكائفها، وذـىن٘ا، وإٌلهج اةكَكج -

 ولك واْ ِٓ أُ٘ ٔرائط ٘مٖ اٌكناٌح :
ذمىَ الدئٌٍح ترٍُير ؼعُ وثير ِٓ اٌركفماخ إٌمكَح تشىً وكُفٍ لشا لا ٍَّػ تالحظىي هًٍ الدوٍىِاخ الدٕاٌثح اٌتي  -

 ذٍاهك هًٍ اتخال اٌمهاناخ.

 ثة ذمكلؽٗ لخكِاخ ِاٌُح غير ِهٔح.ذواني الدئٌٍح ِٓ ِشاوً ِاٌُح ِن اٌشهَه اٌثٕىٍ تٍ -

اهرّاق الدئٌٍح هًٍ هٕظه اٌرؤًُ٘ ٌٍّىكفين ـاطح في اؿان ذٕفُم تهاِط الاٌرصّان اٌتي تحًّ ذىٕىٌىظُاخ ظكَكج في  -
 الاٌرغلاي ولٌه قوْ اٌرفٍٍ هٓ الخ ج.

 ٔلاَ الدوٍىِاخ المحاٌبي اٌمٌ ذورّك هٍُٗ الدئٌٍح غير وافي في ؼٍٓ اتخال اٌمهاناخ. -

اٌرىاٌُف الداٌُح ذلهه ِمثىٌح ِٓ ـلاي ِا ذىػؽٗ قناٌح الحاٌح الا أنها ذىٍفح ِهذفوح وذشىً هةً اً هًٍ ِهقوقَح  -
 الدئٌٍح.

لغة هًٍ الدئٌٍح ذـىَه اٌولالح ِن اٌشهَه اٌثٕىٍ لشا َئقٌ ا  ذمكيم ذٍهُلاخ ِاٌُح وِٓ ثم تخفُغ الدظانَف الداٌُح  -
 وػّاْ ِظاقن تدىًَ تظفح ٍِرّهج.

                                                             
1
 .3122يذنرة يبجٌشجٌر غٌر يٌضورة، جبيعت اهجزائر. أهيٌت جشٌٌر خزٌٌت اهيؤششبث، بوجودي عبد اهدنٌى،   
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   –الدٍٍُح  –: "الأِصٍُح في ذٍُير ـىَٕح الدئٌٍح" قناٌح ؼاٌح، ِئٌٍح ِـاؼٓ الحؼٕح  / قناٌح توٕىا3ْ
ذـهلد ٘مٖ اٌكناٌح ا  وُفُح وطىي الدئٌٍح الالرظاقَح ا  ذٍُير أِصً لخىَٕرها لشا َؼّٓ لذا اٌٍُىٌح واٌهبحُح ولٌه      

ذـثُك إٌّالض اٌهَاػُح هًٍ الخىَٕح واٌىطىي أـيرا ا  لهاناخ اٌرّىًَ ِٓ ـلاي تحكَك الحعُ الأِصً ٌٍٕمكَح تىاٌـح 
 واٌرىكُف.

في اةأة الدُكاني ولٌه لإٌماؽ اٌكناٌح هًٍ  اٌرؽٍٍٍُِٕهط و إٌلهٌ وٌمك اهرّك اٌثاؼس هًٍ الدٕهط اٌىطفٍ اٌرؽٍٍٍُ     
 :1 والن الدئٌٍاخ اةىائهَح و ذىطٍد اٌكناٌح ا  إٌرائط اٌراٌُح

 الدئٌٍح ِرىاؤح ِاٌُا هًٍ الدكي اٌثوُك. -
 ٘رلاواخ اٌؼفّح ٌلاٌرصّاناخ وهكَ ٌوٍ الدئٌٍح ا  تجكَك٘ا َئشه هًٍ ِهقوقَرها.الا -
 ـىَٕح الدئٌٍح ٌاٌثح وٌثثها الطفاع ٍِرىي إٌشاؽ وذهاظن نلُ الاهّاي. -
 ٌٍثا هًٍ ِهقوقَرها.الدئٌٍح لا ذثكي أٌ ظهك ٌٍؽظىي هًٍ اٌرصّاناخ ِاقَح وِوٕىَح لشا َئشه  -
 ٕ٘ان فائغ ٔمكٌ ِور  في ؼٍاتاخ الدئٌٍح ولغة ذىكُفٗ. -
ٕ٘ان الضهافاخ وثيرج واػؽح ِٓ ـلاي ِىاؤح الخىَٕح ٌىا  الدلائّح أو غير الدلائّح ولٌه تٍثة هكَ اٌرٕثئ اةُك  -

 اتح هًٍ الدىاؤح اٌرمكَهَح ٌٍفىَٕح.تالدمثىػاخ و الدكفىهاخ إٌمكَح وطوىتح ذمكَه الدثُواخ وومٌه غُاب الدراتوح واٌهل
 الدكج الدّٕىؼح ٌٍىتائٓ ألً ِٓ الدكج الدرؽظً هٍُها ِٓ الدىنقَٓ. -
  .الأظٕثُح: اٌكناٌاخ  الدـٍة اٌصاني  

ٌٍشئوْ الداٌُح والأِين اٌواَ في اٌشهواخ اٌراتوح ٌٍّعّىهح اٌكوٌُح  اٌرٕفُمٌاٌهئًُ  HENRY DORBESقناٌح  أولا :
: " اٌرؽىُ في  ( توٕىا2004ْ-09-28)  )اٌىلاَاخ الدرؽكج واٌٍىَكَح( واٌشهواخ اٌوائٍُح في اٌرىوَن والخكِاخ

  ـىَٕح الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ".
 :2ولك واْ ِٓ أُ٘ إٌرائط لذمٖ اٌكناٌح ِا ٍٍَ نئٍُُح،مٖ اٌكناٌح ا  هكج لزاون ذـهق اٌثاؼس في ٘      
ِٓ أظً تما  واٌرّهانَح الدئٌٍح لغة أْ تدرٍه الدئٌٍح قائّا ِىانق وافُح تدىٕها ِٓ ذٍكَك همىق٘ا الداٌُح والا لك ذمن في  -

 في الخىَٕح ظهفؼاٌح افلاي لشا َئقٌ ٌغٍمها و٘ما لػكز وصيرا ٌٍّئٌٍاخ اةكَكج وٌرعٕة لٌه أوطً اٌثاؼس تاٌر
َىُِا تثوغ اٌُِاخ وـاطح الاٌرهاذُعُاخ المحىّح، وومٌه أوطً تاٌرهظام الداي الدىظىق ـانض الدئٌٍح  رهاوِهالث

 واٌرفـُؾ المحىُ لذاذٗ الأِىاي.
اٌواًِ  أوك اٌثاؼس أْ الخىَٕح ٍ٘ اٌفهق تين نأي الداي اٌواًِ و اؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ، وأْ وً ذغير في نأي الداي -

 َئقٌ ا  اـرلالاخ ِثاشهج في الخىَٕحأو اؼرُاظاخ نأي الداي اٌواًِ 

                                                             
 .3114  -اهيشٌوت-نرة يبجٌشجٌر غٌر يٌضورة، جبيعت يديد بوضٌبف يذالأيثوٌت فً جشٌٌر خزٌٌت اهيؤششت، بوخووة ببدٌس،   1

2
 http://www.finyear.com/Maitriser-la-tresorerie-en-PME_a537.html 

http://www.finyear.com/Maitriser-la-tresorerie-en-PME_a537.html
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( أٌثاب ٌرك٘ىن الخىَٕح ٍ٘: اٌظوىتح أو اٌوعى في إٌّى، ٌى  ذٍُير اؼرُاض نأي الداي 5تُّٓ اٌثاؼس أْ ٕ٘ان خمٍح ) -
 اٌواًِ، إٌمض في إٌشاؽ. اٌواًِ، الاـرُان اٌٍٍ  ٌرٍُير الأِىاي ، وصهج الخٍائه اٌتي ذٕمض ِٓ نأي الداي

وػػ أَؼا اٌثاؼس أْ ٕ٘ان شلاز أ٘كاف ٌٍرٍُير الحٍٓ ٌٍفىَٕح في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح وٍ٘: ػّاْ اٌٍُىٌح  -
 .لُّح الخكِاخ اٌثٕىُح وومٌه الحظىي هًٍ شهاوح تٕىُح ِرىاؤح تخفُغٌٍشهوح و 

 الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح  وٕ٘ان ٔىهين : ِٓ ـلاي الدُىأُح تحكز اٌثاؼس هٓ وُفُح الصاو ذٕثئاخ وذىلواخ الخىَٕح في -
 أو ِٓ ـلاي لسـؾ الخىَٕح الدرؽهن.

 فُّا لؼض الاهلاَ اِلي أوك هًٍ ػهونج اٌروّاي تهاِط ذٍُير الخىَٕح وومٌه اٌروّاي تهاِط الاذظالاخ اٌثٕىُح. -
 : أوطً اٌثاؼس تثوغ اٌـهق ٌرؽٍين الخىَٕح -

 ُىٍِ ِٓ ؿهف المحاٌة )الدٍير(.اٌوًّ اٌهك واة 
 .اٌرىلواخ اةُكج ٌٍرىاٌُف وِهالثح اٌرٍكَكاخ 
 . ِهالثح اؼرُاض نأي الداي اٌواًِ وً شهه وِراتوح ذـىن الدفىؤاخ وؼٍاب اٌوّلا 
 .اٌروهف هًٍ آٌُاخ اٌرٍكَك والاذظاي الدٍرّه تاٌثٕه 
 .الحظىي هًٍ ذىلواخ وذٕثئاخ ؼمُمُح 
 ٌرظكَه أظهىج اٌر َك ٌٍعىائه وٌُثُا LDFS اٌظغيرج والدرىٌـح نئًُ الدئٌٍح اٌفهٍُٔح Georges Sapetقناٌح  شأُا :

 .(ألعُح الخىَٕح) "ذٍُير ِاٌُح الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ":  توٕىاْ
ذـهلد ٘مٖ اٌكناٌح ٌٍفىَٕح وألعُرها في الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ؼُس أْ اٌثاؼصين َئوكوْ تؤْ ذٍُير الخىَٕح      

في ؼاٌح لظى الدئٌٍح أو هٕك الاٌرلا  هًٍ شهواخ أـهي، ولٌه ِٓ أظً اٌرٍُير الأِصً ٌلأِىاي اٌكاـٍح ـاطح اظثانٌ 
ب ٌٍّئٌٍح اٌظغيرج والدرىٌـح وهًٍ الدٍير اٌرؽىُ اةُك في اٌركفماخ والخانظح ؼُس َور وْ أْ الخىَٕح ٍ٘ هظة الحه

اٌفهٍُٔح ٌرظكَه  LDFSالحمُمُح والدرىلوح اٌكاـٍح والخانظح ولك أظهوا قناٌح ذـثُمُح هًٍ الدئٌٍح اٌظغيرج والدرىٌـح 
ٓ ـلاي نفن نأي ِالذا تىاٌـح ِ :2000أظهىج اٌر َك ٌٍعىائه وٌُثُا اٌتي ذورّك هًٍ ِظكنَٓ ٌرّىَٓ ذـىن٘ا ِٕم هاَ 

" وٍ٘ اٌـهَمح اٌتي ٔرط  الاهرّاق الدٍرٕكٌومٌه ِٓ ـلاي اٌرواًِ ِن وتائٕها تىاٌـح " ، ا  أٌهُتحىًَ اٌرىاِاتها الداٌُح 
  : 1ولك أوطً اٌثاؼصىْ بما ٍٍَ .هٕها ـىَٕح ِىظثح ) فائغ (

 هًٍ الدٍير) المحاٌة ( الدراتوح اةُكج لأُ٘ الدئشهاخ. -
 وً ذغير في نأي الداي اٌواًِ أو اؼرُاض نأي الداي اٌواًِ َىىْ ٌٗ ذؤشير ِثاشه هًٍ الخىَٕح. -
 ٕ٘ان ؿهَمراْ تدىٓ الدٍير ِٓ لظمظح اؼرُاظاخ الدئٌٍح ِٓ أِىاي وٍ٘:   -

 .الدُىأُح 

                                                             
1 http://www.chefdentreprise.com/Thematique/gestion-fiscalite-1025/finance-10114/Dossiers/comment-gerer-

finances-pme-233034/gerer-finances-pme-importance-tresorerie-233035.htm 

http://www.chefdentreprise.com/Thematique/gestion-fiscalite-1025/finance-10114/Dossiers/comment-gerer-finances-pme-233034/gerer-finances-pme-importance-tresorerie-233035.htm
http://www.chefdentreprise.com/Thematique/gestion-fiscalite-1025/finance-10114/Dossiers/comment-gerer-finances-pme-233034/gerer-finances-pme-importance-tresorerie-233035.htm
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 .لسـؾ الخىَٕح الدرؽهن 
 تدصً ِٕثن ٘اَ ِٓ اٌرّىًَ ٌفرهج لظيرج. L’AFFACTURAGEأْ ؿهَمح  -
 في اٌرّىَٓ. أمـامبمفىوْ ِٓ الدىاق الأوٌُح وٍ لا ذظً الدئٌٍح ا   الاؼرفافلغة  -
ــان وِٓ اٌىتائٓ لثً اٌرلاَ اٌثؼائن ولٌه ٌرففُغ الأ لثً أٔٗ ِٓ الأفؼً ٌٍّئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح اٌرٍكَك ِٓ -

 الأؼٍٓ ـٍانج اٌىتىْ اٌمٌ لا َمثً بهما الحً أو اٌشهؽ.
ولٌه ٌٍؽظىي هًٍ نإوي  SASأو  SAاٌظغيرج والدرىٌـح لغة اهاقج ذٕلُُ اٌشهوح في  حئٌٍِٓ أظً تدىًَ ذـىن الد -

 الأِىاي اٌلاوِح.
: " لسـؾ تُير ِىٌىىفُرشٍ ووَه الالرظاق والداٌُح  ( توٕىاْ 2013ذمهَه ووانج الالرظاق والداٌُح واٌظٕاهح اٌفهٍُٔح )  شاٌصا :

-2012قناٌح هًٍ الدئٌٍاخ الدظغهج والدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ِٓ أظً ذكهُُ ـىَٕح الدئٌٍاخ " اٌفهٍٍٔ 
2013. 

ـاطح الدئٌٍاخ  2013ذـهلد ٘مٖ اٌكناٌح ٌٍفىَٕح وأنها وأد أوي و أو  أشغالاخ الدئٌٍاخ في تكاَح هاَ      
َلاؼق تُان  2012(، وِٓ ـلاي اٌرمهَه الدمكَ في قٍَّ  TPE.PMEالدظغهج والدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح ) 

، تالإػافح 2008شٍ أْ آظاي قفن اٌىتائٓ لك ذؤـهخ، ونغُ لٌه ذثمً أفؼً ِٓ آظاي اٌكفن ـلاي الأوِح نهاَح رِىٌىىفُ
% ِٓ الدئٌٍاخ 40اْ  2013ا  لٌه ٍَعً اٌرمهَه ذمكَ ِرىاوٌ تين ذؤـه اٌكفن وهعى الدئٌٍاخ، ؼُس في ظأفٍ 

% ِٓ الدئٌٍاخ اٌظغيرج والدرىٌـح 32خ في الخىَٕح في اٌٍرح أشهه الأـيرج واٌظغيرج والدرىٌـح َوٍٕىْ ذٍمُهُ ذومُكا
شٍ هكج ؼٍىي ِٓ أظً ذكهُُ ـىَٕح روػن تُان ِىٌىىفَُٕرلهوْ الطفاع اػافي في الأشهه اٌمائّح في آظاي اٌكفن وٕ٘ا 

  : 1الدئٌٍاخ الدظغهج واٌظغيرج والدرىٌـح
 ِٓ ؿهف اٌثٕه اٌوّىٍِ ٌلاٌرصّان. PME و TPEأٌف أونو تحد ذظهف  500 -
 تحٍين ٌير هًّ ٌىق ذؤِين اٌمهع في فهٍٔا. -
 .PME و TPEٌٍّئٌٍاخ الدظغهج   L’AFFACTURAGEذشعُن ذـىن ؿهَمح  -
 وػن أؼىاَ ظكَكج ٌرٍهًُ الغاق ؼٍىي ذراتوُح ٌٍرّىًَ ٌٍّئٌٍاخ الدظغهج. -
 وَاقج فواٌُح لأىْ ذمٍُض آظاي اٌكفن. -
 الدهالثح واٌرفرُش هًٍ آظاي اٌكفن.ذكهُُ وذمىَح  -
 الهان همىتاخ اقانَح ِاٌُح ٌٍّفً تآظاي اٌكفن. -
 
 

                                                             
1
  www.economie.gouv.fr/.../plan-tresorerie-des-entreprises-2013.pdf 
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 ـلاطح اٌفظً الأوي:

 
في  الخىَٕأح  قون   ِفأاُُ٘ هاِأح ؼأىي ذٍأُير الدئٌٍأاخ اٌظأغيرج والدرىٌأـح و       اا اٌفظً متوك ذـهلٕا في ٘     

ا اٌمـأام الحٍأاي ِأٓ الالرظأاق وؼٍأٓ ذٍأُيرٖ       موقونلعا في إٌهىع بهأ  الحفاف هًٍ تما  الدئٌٍح وذىاونها الدالي

وقلؽىِرٗ، ؼُس ٌـالدا ٌوثد الدئٌٍاخ اٌظأغيرج والدرىٌأـح قونا نَاقَأا في الرظأاقَاخ اٌأكوي الدرمكِأح واٌأكوي        

ٖ الدئٌٍاخ ِٓ قون اظرّاهٍ ؼٍاي ؼُس ٌأالعد ولاواٌأد ذٍأاُ٘ في الحأك ِأٓ      مّا لذاٌٍائهج في ؿهَك إٌّى وٌِ

ا إٌأىم ِأٓ الدئٌٍأاخ ٌٍٕأهىع     مو  اٌثٍأكاْ اٌأتي اهرّأكخ هٍأً ٘أ     أٍٔثح اٌثـاٌح وذـىَه ٌىق اٌوًّ وِٓ 

أشأغالا   ، واْ ذٍأُير الخىَٕأح َورأ    و  الرظأاقَاخ الدوّأىنج  أطثػ الرظاق٘ا ِٓ أتالرظاق٘ا ِاٌُىَا وٌٕغافىنج اٌتي 

قائّا ٌٍّئٌٍح، وّا أْ الا٘رّاَ الأوي لدٍير الخىَٕأح وشأغٍٗ اٌشأاغً ٘أى ػأّاْ اٌأرّهانَرها اٌأمٌ لا َأرُ الا         

 ترٍكَك قَىنها في ِىاهُك٘ا.
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  : صانيتدهُذ اٌفقً اٌ

ٌُغد وفٍُح ترشعُخ  وؼذ٘اوخقىفُح ذغُنً٘ا في الدإعغاخ اٌقغنًج والدرىعيح ، لدىمىُ الخضَٕحئْ اٌذساعح إٌَشَح      

الدْشفح ٌذي الدغرفُذ ِٓ اٌثؽس، وٌرىٍّح اٌيشغ إٌَشٌ لاتذ ِٓ اٌمُاَ تٍُّْح ئعماه ٌرٍه الدٍْىِاخ ًٍّ أسك اٌىالِ، 

اٌقغنًج  الالرقادَح اٌفقً اٌصاني تجغُذ أُ٘ ِا تم اٌريشق ئٌُٗ في الجأة إٌَشٌ ًٍّ ئؼذي الدإعغاخ فيلضاوي ولذزا 

 .2013 -2011تىلاَح عىُىذج خلاي اٌفرشج الدّرذج  ، ِٓ خلاي دساعح ذيثُمُح لخضَٕح ِإعغح ِياؼٓ الحشوػوالدرىعيح

 ا ترمغُُ ٘زا اٌفقً ئلى ِثؽصنٌ :وِٓ أظً الالداَ تالجأة اٌريثُمٍ ٌٍذساعح فمذ لّٕ     

 الدثؽس الأوي : اٌيشَمح والأدواخ. -

 وِٕالؾح إٌرائط. اخرثاس اٌفشمُاخالدثؽس اٌصاني :   -
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 .اٌيشَمح والأدواخ : ويالدثؽس الأ
ووزا ِرغنًاخ  عٕمىَ في ٘زا الدثؽس ترىمُػ اٌيشَمح الدرثْح في اٌذساعح وتحذَذ الدٕهط والأدواخ الدغرخذِح فُها،     

 اٌذساعح.
 الديٍة الأوي : ىشَمح اٌذساعح. 

اعماه اٌذساعح إٌَشَح ًٍّ ئؼذي الدإعغاخ الالرقادَح اٌقغنًج والدرىعيح، ٌزٌه عٕريشق ئلى ّشك ٌيشَمح ئظشاء  تم    
 اٌذساعح.ىثُْح ِرغنًاخ وتحذَذ ذمذيم ُّٕح اٌذساعح، وِٕهط اٌذساعح،  ذىمُػ ٘زٖ اٌذساعح الدُذأُح ِٓ خلاي

 أولا : ِٕهط اٌذساعح.
ٕهط الدلإظاتح ًٍّ الإؽىاٌُح الديشوؼح لّٕا تاعرخذاَ اؤَشا ٌيثُْح اٌذساعح اٌتي لّٕا، وتمقذ الإلداَ بجىأة الدىمىُ      

  إٌرائط.  ووففها وذفغنً٘ا واعرخلاؿ لجِّ الدٍْىِاخ اٌىففٍ
 شأُا : ذمذيم ُّٕح اٌذساعح.

تهرُ  اٌتيِياؼٓ الحشوػ تاّرثاس٘ا اؼذي الدإعغاخ الالرقادَح  ِإعغحفي ئظشاء ٘زٖ اٌذساعح ًٍّ ٌمذ ولِ اخرُاسٔا      
 (.SCFٌَٕاَ المحاعبي والدالي الجذَذ ) ا ٌريثُك عُْهاترغُنً الخضَٕح و

َاك ؼُس وأد ذٕرٍّ ئلى الدإعغح الأَ ) اٌش 1981أٔؾأخ ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ في دَغّبر  اٌرْشَف تالدإعغح : -1
تحد سلُ " َ 1998-01-04َ، وىثما ٌْمذ اٌرىشُك الدغعً َىَ 1998 – 01 – 02(، ثم ذفشّد ِٓ الدإعغح الأَ في 

َرىىْ  ؼُسدض،  600.000.000" و اٌزٌ َصثد ئٔؾاء ِإعغح " ِياؼٓ الحشوػ " تشأط ِاي َمذس ب  10055
 شلاز وؼذاخ :الدشوة ِٓ 

 .01الديؽٕح سلُ  -
 .02الديؽٕح سلُ  -
 ِقِٕ اٌْعائٓ واٌىغىغٍ. -

 وذرّصً أُ٘ ٔؾاىاتها في ِا ٍٍَ :
 ئٔراض وتُِ اٌغُّذ تٕىُّٗ الدّراص واٌْادٌ. -1
 ئٔراض وتُِ اٌفشَٕح. -2
 ئٔراض اٌْعائٓ تىً أٔىاّها ورٌه ِٓ خلاي اعرّْاي ِٕرىض اٌغُّذ وّادج أوٌُح. -3
  ِٓ اٌغُّذ رو إٌىُّح اٌشفُْح وَٕرط في وؼذج اٌْعائٓ.  ئٔراض اٌىغىغٍ : ؼُس تهرُ تٗ الدإعغح تؾىً خاؿ لأٔٗ َٕرط -4
 أ٘ذاف الدإعغح : -2

ئْ الذذف الالرقادٌ والاظرّاٍّ الدغيش ِٓ ىشف ِغإولي الدإعغح لضى تحمُك الأ٘ذاف اٌْاِح ٌلالرقاد اٌىىني، ئلا أْ      
 الذذف ٌُظ ٘ى اٌىؼُذ تً ٕ٘ان أ٘ذاف أخشي ٔزوش ِٕها :

 ٓ ِٓ الأستاغ.تحمُك أوبر لذس لشى -
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 تحمُك الاورفاء اٌزاتي. -
 اٌغٍْ ِٓ أظً تحمُك عُاعح أراظُح راخ فْاٌُح. -
 تحمُك الذذف اٌثٍُْ واٌىفىي ئلى الذذف اٌشبحٍ. -
 اٌىفىي ئلى تحمُك اٌرُّٕح الاظرّاُّح والالرقادَح وذٍثُح ؼاظُاخ وسغثاخ الدغرهٍىنٌ ًٍّ الدغرىي المحٍٍ. -
 الدٕافغح اٌؾذَذج واورغاب ُِضج ذٕافغُح ِشِىلح.مّاْ اعرّشاسَح الدإعغح في ًٍ  -
 ذىفنً ِٕافة اٌؾغً. -

 الذُىً اٌرٍَُّٕ ٌٍّإعغح : -3
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 

 .الحروش مطاحن  لمؤسسة التنظيمي الهيكل( : 2.1الشكل رقم )
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 وحذاث

                        الاًتاج

 تالوؤسسطرف وثائق هقذهت هي  : الوصذر

 الرئيس الوذير العام

 الأهاًت

  هساعذ الوذير العام هكلف بالأهي

     .الصٌاعي و تسيير الأخطار و التأهيٌاث

                                                     هذقق الحساباث 

    هذيريت الوحاسبت

 و الواليت

         هذيريت التسويق

 و وسائل البيع

        هذيريت الٌوعيت

و الوقاييس    

           نهذيريت الذع

 و الاسٌاد

    هذيريت الادارة العاهت 

و الوسائل   

         هذيريت التٌويت 

 و التخطيط

 قسن الوحاسبت

 قسن الواليت

قسن الوحاسبت 

 التحليليت

هصلحت 

 التسويق

الخليت 

التجاريت و 

 الفوترة

قسن 

 الوبيعاث

       قسن الٌقل

 و التوزيع

 الوخبر

 

               

                

 

               

               

               

      

 استلامقسن 

    الأوليت الوواد

 ( قوح )

هصلحت 

 الوشترياث

هصلحت تسيير 

 الوخازى

 هصلحت الٌقل

 الورشت

 قسن الوٌازعاث

قسن الوستخذهيي 

 و الأجور

قسن الشؤوى 

 الاجتواعيت

قسن الوسائل 

 العاهت

 قسن الأرشيف

قسن 

 الإحصاء

 وحذة العجائي

 سويذ -2-هطحٌت رقن 

 دقيق. سويذ -1-هطحٌت رقن
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 الديٍة اٌصاني : الأدواخ الدغرٍّْح في جمِ الدٍْىِاخ.
ِ اٌثُأاخ والدٍْىِاخ، ولذزا اسذإَٔا اعرخذاَ وً ِٓ تْذ اخرُاس لررِّ اٌذساعح َرُ تحذَذ أدواخ اٌثؽس الدغرٍّْح في جم     

 الخافح ِٓ الدإعغح. ، تالإمافح ئلى الاّرّاد ًٍّ لرّىّح ِٓ اٌىشائكأعٍىب الدماتٍح اٌؾخقُح ووزا أعٍىب الدلاؼَح
 أولا : الدماتٍح اٌؾخقُح.   

أفشاد لررِّ اٌذساعح، والدرّصٍنٌ في سؤعاء الألغاَ ٌمذ اخرشٔا في دساعرٕا وفي أغٍة الأؼُاْ أعٍىب الدماتٍح اٌؾخقُح ِِ      
ٌٍّإعغح وتالأخـ لغُ الداٌُح والمحاعثح، ورٌه ٌٍؽقىي ًٍّ ٍِْىِاخ تؾىً دلُك وؼتى َرغنى ٌٕا تحذَذ إٌرائط تؾىً 

وثنً  دلُك، خافح فُّا لؼـ تحذَذ الأفىي والخقىَ وِْالجرها ودساعح وً ِٕها، فَٕشا ٌقْىتح تحذَذ٘ا اّرّذٔا تؾىً
 ًٍّ الدماتلاخ اٌؾخقُح.

 شأُا : الدلاؼَح.

ولذ اعرخذِٕا أعٍىب الدلاؼَح وزٌه، ئلى ظأة الدماتلاخ اٌؾخقُح، ورٌه ِٓ خلاي اٌضَاساخ اٌتي لّٕا بها في      
 لسرٍف ِقالح الدإعغح لزً اٌذساعح، وِٓ خلاي اٌىشائك اٌتي اّرّذٔا ٍُّها في جمِ الدٍْىِاخ.

 .الخافح تالدإعغح شاٌصا : اٌىشائك

تالإمافح ئلى إٔٔا تحقٍٕا ًٍّ لرّىّح ِٓ اٌىشائك والدُضأُاخ، ظذوي ؼغاتاخ إٌرائط، أِا فُّا لؼـ اٌبراِط الدغرخذِح      
 EXEL.في ِْالجح الدْيُاخ فمذ اّرّذٔا وٍُا ًٍّ تشٔاِط 

 الديٍة اٌصاٌس :ذؾخُـ اٌىمُْح الداٌُح ٌٍّإعغح.
اٌرغُنً  ؼىيوأخز َٔشج ّاِح  آِ اٌنشوسٌ دساعح اٌىمُْح الداٌُح لذ لزً اٌذساعح، خضَٕح الدإعغحذساعح ٌ اٌريشق لثً     
ؼغاب الخضَٕح ِٓ خلاي  َرُ ٌرْشف ًٍّ ِذي علاِح الدشوض الدالي ٌٍّإعغح، ثموا، ِٓ وظهح َٔش اٌرؽًٍُ الدالي، الدالي

رْشف ًٍّ وُفُح ذؾىً ٘زٖ ٗ في ذمُُُ اٌىمُْح الداٌُح، واٌُاٌرىاصٔاخ الداٌُاخ ٌٍّإعغح تاّرثاس٘ا ِإؽشا ِهّا َْرّذ ٍّ
ذيثُك إٌَاَ  اٌتي تم فُها ( تاّرثاس٘ا اٌفرشج 2013، 2012، 2011)  اٌضُِٕح ٌمذ تم ؼقش دساعرٕا في اٌفرشجو .الخضَٕح

 المحاعبي والدالي الجذَذ.
٘زٖ الدماسٔح تاعرّْاي الأسلاَ  ، وذرُاخ ٌغٕىاخ ِرراٌُحؤْرّذ في دساعح اٌىمُْح الداٌُح ٌٍّإعغح ًٍّ ِماسٔح الدُضأُ     

رثنٌ اٌرغنًاخ اٌتي ذيشأ ًٍّ الدُضأُح خلاي اٌغٕىاخ ؼُس ِٓ خلالذا ذالديٍمح وإٌغة الداٌُح الدخرٍفح وسؤوط الأِىاي اٌْاٍِح، 
 ذغّػ تأخز ؼىُ ًٍّ اٌغُاعاخ ذذ٘ىس، وتاٌرالي وأفي تحغٓ  أْ اٌىمُْح الداٌُح وِا ئرا وأد ِٕاعثح أو لا أٌ اٌصلاز،

 الداٌُح الدرخزج ِٓ ىشف ِغنًٌ الدإعغح.
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 .(8، 7، 5، 4، 2، 1)أَٔش الدٍؽك سلُ  2013، 2012، 2011 :ّشك الدُضأُح الداٌُح ٌغٕىاخ اٌذساعح  -أولا

 .2013، 2012، 2011لدإعغح ِياؼٓ الحشوػ ٌٍغٕىاخ  الداٌُح : َىمػ الدُضأُح( 2،1) الجذوي سلُ

 : ظأة الأفىي
 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

   الأفــــــــــــىي  
 اٌغٕىاخ                                  الأفىي 2011 2012 2013

 أفىي غنً ظاسَح   
 الدٕرىض – الالرٕاءق تنٌ فاس - - -

 ذصثُراخ غنً ِادَح 860,000 133 986,67 118 89240
 ذصثُراخ ِادَح 970,93 611 049 1 142,39 972 977 976146728,5

 ذصثُراخ لغشٌ الصاص٘ا - - -
 ذصثُراخ ِاٌُح - - -
 عٕذاخ تنٌ اٌؾشواخ اٌفشُّح - - -
 عٕذاخ ِىمىّح ِىمِ ِْادٌح - - -
 لعاخ أخشي ودَىْ دائٕح ِشذثيح بهاِغا - - -
 عٕذاخ أخشي ِصثرح - - -
 لشوك وأفىي أخشي غنً ظاسَح - - -

 مشائة ِإظٍح ّٓ الأفً 349,04 592 3 830,25 681 2 2568220,32
 أفىي لغشٌ ئخشاظها - - -

 لرّىُ الأفىي غنً الجاسَح 179,97 338 053 1 959,31 772 980 969804188,9

 َحأفىي ظاس   
 لسضؤاخ وِغرؽماخ  704,41 823 68 771,96 147 75 63670936,93

 دَىْ دائٕح واعرخذاِاخ لشاشٍح - - -
 دَىْ ؽثٗ مشَثُح خافح تالحثىب - - -

 اٌضتائٓ 706,92 470 239 805,40 297 231 117134808,9
 المجِّ والدغالعىْ - - 140999803,7
 الدذَٕىْ اِخشوْ 960,36 011 11 576,87 132 12 13062789,14

 اٌنشائة وِا ؽابهها 741,00 139 - 6342809
 دَىْ دائٕح أخشي واعرخذاِاخ لشاشٍح - - -
 الدىظىداخ وِا ؽابهها - - -

 الأِىاي الدىٍفح والأفىي الجاسَح الأخشي 000,00 000 820 000,00 000 850 750000000
 ضَٕحالخ 215,55 937 98 745,09 463 64 122444258,7
 لرّىُ الأفىي الجاسَح 328,24 383 238 1 899,32 041 233 1 1213655406
 المجّىُ اٌْاَ ٌلأفىي 508,21 721 291 2 858,63 814 213 2 2183459595
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 الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ وشائك الدإعغح.
 .2013، 2012، 2011شوػ ٌٍغٕىاخ : َىمػ الدُضأُح الداٌُح لدإعغح ِياؼٓ الح(  2،  2)  الجذوي سلُ 

 : ظأة الخقىَ
 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

   الخقــــــــــــــــىَ  
 اٌغٕىاخ                         الخقىَ 2011 2012 2013

   
 سؤوط الأِىاي الخافح

 سأط ِاي تم ئفذاسٖ 000 000 600 000,00 000 600 000,00 000 600
 تخقُـ نهائٍ ٌشؤوط أِىاي ٌٍذوٌح - 1324605402 401,99 605 324 1
((1ّلاواخ واؼرُاىاخ / ) اؼرُاىاخ لرّذج ) 230712193,1 230712193,1 193,14 712 230  

 فىاسق اٌرمُُُ - - -
ق الدْادٌحفاس - - -  

 ٔرُعح فافُح / ) ٔرُعح فافُح ؼقح المجِّ ( 75842165,1- 32692988,2- 827,32 530 26-
 أِىاي أخشي خافح / ذشؼًُ ِٓ ظذَذ 46737542,25- 122579707,4- 695,55 272 155-

 أِىاي أخشي خافح / ) فاسق اٌرعُِّ ( - - -
 ِغالعاخ، أّثاء، ِٕرعاخ تم ذمُُذ٘ا ِغثما - - -

(1ؼقح اٌؾشوح المجّذج ) 708132485,8 2000044900 072,26 514 973 1  
(1ؼقح روٌ الألٍُح ) - - -  
 ؼغاتاخ ِا تنٌ اٌىؼذاخ - - -

1لرّىُ  486 132 708 2000044900 072,26 514 973 1  

   
 الخقىَ غنً الجاسَح

 لشوك ودَىْ ِذَٕح ِاٌُح - - -
 لشوك الاعرصّاساخ 1329279402 - -
 دَىْ ِاٌُح غنً ظاسَح - - -
 دَىْ ِذَٕح أخشي غنً ظاسَح - - -
 دَىْ ٍِؽمح تالدغالعاخ - - -

 مشَثح ِإظٍح ًٍّ الخقىَ 148576886,3 104417494,8 897,75 151 95
 ِإؤح وِٕرعاخ شاترح عٍفا 33871777,42 29079573,25 626,29 481 28

2ّىُ لر 1511728066 133497068,1 524,04 633 123  

   
 الخقىَ الجاسَح

 ؽثٗ اٌنشَثح ًٍّ الحثىب - - -
 ِىسدوْ وؼغاتاخ ٍِؽمح 2028927,8 10303309,39 153,98 666 13
 ٍُّّاخ ِا تنٌ وؼذاخ المجِّ 39915612,21 39915612,21 612,21 915 39
 مشائة 26456779,93 26715462,26 308,08 472 30
 دَىْ ِذَٕح أخشي 3459636,95 3338507,13 924,60 257 2
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 خضَٕح عٍثُح - - -
3لرّىُ  71860956,89 80272890,99 998,87 311 86  

 المجّىُ اٌْاَ ٌٍخقىَ 508 721 291 2 2213814859 595,17 459 183 2
 الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ وشائك الدإعغح.

 .2013وعٕح  2012و عٕح  2011تنٌ عٕح  عغح ِياؼٓ الحشوػلدإ ( : ذغنً ذشوُثح ّٕافش الدُضأُح1،  2اٌؾىً سلُ )

  
 

                         

                
   

 .Excelتشٔاِط : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ  الدقذس
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 الدُضأُح الداٌُح الدخرقشج. شأُا :
 .2011( : الدُضأُح الداٌُح الدخرقشج ٌغٕح 3، 2الجذوي سلُ)

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 الأفىي الدثٍغ إٌغثح الخقىَ الدثٍغ إٌغثح
 أفىي شاترح 1053338180 %46 الأِىاي اٌذائّح 2219860551 97%
 أفىي ِرذاوٌح 1238383328 %54 الأِىاي الخافح 708132485,8 31%
 لُُ الاعرغلاي 68823704,41 %3 اٌذَىْ ىىٍَح الأظً 1511728066 66%
 لُُ لاتٍح ٌٍرؽمُك 1070622408 %46,70 اٌذَىْ لقنًج الأظً 71860956,89 3%
 لُُ ظا٘ضج 98937215,55 4,30% - - -

 لرّىُ الأفىي 2291721508 %100 لرّىُ الخقىَ 2291721508 100%

 ّرّاد ًٍّ الدُضأُح الداٌُح.الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالا
 .2012( : الدُضأُح الداٌُح الدخرقشج ٌغٕح 4، 2الجذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

 الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُح الداٌُح.
 .2013( : الدُضأُح الداٌُح الدخرقشج ٌغٕح 5، 2الجذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 الأفىي الدثٍغ إٌغثح الخقىَ الدثٍغ إٌغثح
 أفىي شاترح 969804188,9 %44 الأِىاي اٌذائّح 2097147596 96%
 أفىي ِرذاوٌح 1213655406 %56 الأِىاي الخافح 1973514072 90%
 لُُ الاعرغلاي 63670936,93 %3 اٌذَىْ ىىٍَح الأظً 123633524 6%
 لُُ لاتٍح ٌٍرؽمُك 1027540211 %47 اٌذَىْ لقنًج الأظً 86311998,87 4%
 لُُ ظا٘ضج 122444258,7 6% - - -

 لرّىُ الأفىي 2183459595 %100 لرّىُ الخقىَ 2183459595 100%

 لدُضأُح الداٌُح.الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ ا

 الأفىي الدثٍغ إٌغثح الخقىَ الدثٍغ إٌغثح
 أفىي شاترح 980772959,3 44,3 الأِىاي اٌذائّح 2133541968 96,37%
 أفىي ِرذاوٌح 1233041899 55,7 الأِىاي الخافح 2000044900 90,34%
 لُُ الاعرغلاي 75147771,96 3,4 اٌذَىْ ىىٍَح الأظً 133497068,1 6,03%
 ٌٍرؽمُك لُُ لاتٍح 1093430382 49,4 اٌذَىْ لقنًج الأظً 80272890,99 3,63%

 لُُ ظا٘ضج 64463745,09 2,90% - - -
 لرّىُ الأفىي 2213814859 %100 لرّىُ الخقىَ 2213814859 100%
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 وِٕالؾح إٌرائط. اخرثاس اٌفشمُاخالدثؽس اٌصاني : 
ورٌه ِٓ خلاي تحذَذ خضَٕح الدإعغح ، اٌذساعح الدُذأُح ِٓ خلايعٕرٕاوي في ٘زا الدثؽس دساعح إٌرائط الدرىفً ئٌُها      

 وذغُنً٘ا وِٓ ثم ِٕالؾح ٘زٖ إٌرائط.

 الديٍة الأوي : دساعح إٌرائط.
ٔمىَ في ٘زا الديٍة تْشك أُ٘ إٌرائط الدرىفً ئٌُها في اٌذساعح الدُذأُح ِٓ خلاي تحذَذ خضَٕح ِإعغح ِياؼٓ  عىف     

الحشوػ ورٌه ترؾخُـ اٌىمُْح الداٌُح ٌٍّإعغح، ودساعح اٌثُٕح الداٌُح ووزٌه دساعح ذىاصْ اٌثُٕح الداٌُح، وفي الأخنً عٕمىَ 
 تحًٍُ الالضشافاخ.َشَح اٌغٕىَح وتاّذاد الدىاصٔح اٌرمذ

 دساعح اٌثُٕح الداٌُح ٌٍّإعغح.:  أولا
 قىَ، أو تْثاسج أخشي ُ٘ىً الأفىيَمقذ تذساعح اٌثُٕح الداٌُح ٌٍّإعغح دساعح ّٕافش الدُضأُح ِٓ أفىي وخ     

 )الاعرخذاِاخ( وِقادس اٌرّىًَ اٌتي ِىٌد بها الدإعغح أفىلذا.

 دساعح ّٕافش الأفىي. -1
 : اٌذساعح وأد ذغنًاخ ُ٘ىً الأفىي واٌراليخلاي فرشج      

 .خلاي اٌغٕىاخ اٌصلاز : َىمػ ُ٘ىً الأفىي (6، 2الجذوي سلُ )
 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

 
2013 

 
2012 

 
 اٌغٕىاخ                     2011

    الأفىي الدثٍغ إٌغثح الدثٍغ إٌغثح الدثٍغ إٌغثح
 الأفىي اٌصاترح 1053338180 46% 980772959,3 44% 969804188,9 44%
 أفىي ِرذاوٌح 1238383328 54% 1233041899 56% 1213655406 56%
 لُُ الاعرغلاي 68823704,41 3% 75147771,96 3% 63670936,93 3%

 لُُ لاتٍح ٌٍرؽمُك 1070622408 47% 1093430382 49% 1027540211 47%
 لُُ ظا٘ضج 98937215,55 4% 64463745,09 3% 122444258,7 6%

 لرّىُ الأفىي 2291721508 100% 2213814859 100% 2183459595 100%

 
 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح. الدقذس
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 .: َىمػ ذيىس ّٕافش الأفىي ( 2،  2 ً سلُ )اٌؾى

 
 .Excelتشٔاِط : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ  الدقذس

 -2011خلاي اٌفرشج ) ِٓ خلاي الجذوي أّلاٖ واٌرّصًُ اٌثُاني ٌرشوُثح ّٕافش أفىي ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ        
فىي الدرذاوٌح، وّا ٔلاؼٌ أْ وً ِٓ الأفىي اٌصاترح الأفىي اٌصاترح أوبر وصٔا ِٓ الأ لُّحٔلاؼٌ أْ  (2013 -2012

والدرذاوٌح في الطفاك ِغرّش خلاي اٌفرشج وٌىٓ الطفاك ىفُف ؛ أِا فُّا لؼـ لُُ الاعرغلاي فمذ وأد ٔغثرها شاترح ًٍّ 
ٌرْىد وذغرمش ّٕذ  ِٓ ئجمالي الأفىي %2تٕغثح  2012ِذاس اٌغٕىاخ اٌصلاز، أِا اٌمُُ اٌماتٍح ٌٍرؽمُك فْشفد اسذفاّا عٕح 

    .2013ٌرؽمك اسذفاّا لاتأط تٗ عٕح  %1تٕغثح  2012، أِا اٌمُُ الجا٘ضج فْشفد الطفاما عٕح 2013إٌغثح الأولى عٕح 
 :  دساعح ّٕافش الخقىَ -2

 ِىمؽح في الجذوي الدىالي : خلاي فرشج اٌذساعح وأد ذغنًاخ ُ٘ىً الخقىَ     
 .خلاي اٌغٕىاخ اٌصلاز الخقىَ: َىمػ ُ٘ىً  (7، 2الجذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

 
2013 

 
2012 

 
 اٌغٕىاخ  2011

 الخقىَ الدثٍغ إٌغثح الدثٍغ إٌغثح الدثٍغ إٌغثح
 الأِىاي اٌذائّح 2219860551 97% 2133541968 96% 2097147596 96%
 الأِىاي الخافح 708132485,8 31% 2000044900 90% 1973514072 90%
 اٌذَىْ ىىٍَح الأظً 1511728066 66% 133497068,1 6% 123633524 6%
 اٌذَىْ لقنًج الأظً 71860956,89 3% 80272890,99 4% 86311998,87 4%

 لرّىُ الخقىَ 2291721508 100% 2213814859 100% 2183459595 100%

 
 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح. الدقذس

 : َىمػ ذيىس ّٕافش الخقىَ. (3، 2اٌؾىً سلُ )
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 .Excelتشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ 

ش الخقىَ خلاي فرشج اٌذساعح أْ الخقىَ في الطفاك ِغرّش ِٓ ٔلاؼٌ ِٓ اٌؾىً اٌثُاني والجذوي الخاؿ ترشوُثح ّٕاف     
ٌرغرمش ّٕذ ٔفظ  ِٓ اجمالي الخقىَ %1تٕغثح  2012اسذفاّا فغنًا عٕح  اٌذَىْ لقنًج الأظً عٕح لأخشي، ؼُس ّشفد

 .2013إٌغثح عٕح 
ٌرؽافٌ ًٍّ  %1تٕغثح  2012أِا الأِىاي اٌذائّح فمذ وأد ّىظ اٌذَىْ لقنًج الأظً ؼُس ّشفد الطفاما عٕح      

 ِٓ لرّىُ الخقىَ. %97تٕغثح  2011ٔفظ إٌغثح في اٌغٕح اٌتي ذٍُها، ولذ ؼممد أوبر ٔغثح لذا عٕح 
  : ذىاصْ اٌثُٕح الداٌُح. شأُا

زٌه ِٓ ، ووتذساعح وتحذَذ ومُْح الخضَٕح أيلالا ِٓ تحًٍُ الدُضأُح الداٌُح تىاعيح ِإؽشاخ اٌرىاصْ الدالي في ِا ٍٍَ ٕمىَع
 خلاي تحٍٍُها تىاعيح لسرٍف إٌغة، فرىاصْ اٌثُٕح الداٌُح ٌٍّإعغح َْني ذىاصْ الذُىً الدالي ِِ ُ٘ىً الأفىي.

 ومُْح اٌثُٕح الداٌُح. - 1
، 2011لؽىٓ ذىمُػ ذىاصْ اٌثُٕح الداٌُح ٌٍّإعغح تاعرّْاي ِإؽشاخ اٌرىاصٔاخ الداٌُح ٌغٕىاخ اٌذساعح اٌصلاشح )      

 ( في ظذاوي ِفقٍح لدخرٍف ٘زٖ الدإؽشاخ. 2013، 2012
 :1 ولػغة تاٌْلالرنٌ اٌراٌُرنٌ:  ؼغاب سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ -

 أًٍّ الدُضأُح. : اٌْلالح الأولى ِٓ 
 الأفىي اٌصاترح. –سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ = الأِىاي اٌذائّح 

 أعفً الدُضأُح.:  اٌْلالح اٌصأُح ِٓ 
 اٌذَىْ لقنًج الأظً. –ائُ = الأفىي الدرذاوٌح سأط الداي اٌْاًِ اٌذ

 

                                                             
1  R.Mazar. P.Rudelli(Gestion Financière) . Belfond paris1992.p149. 
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 .2013، 2012، 2011ٌذائُ ٌٍغٕىاخ : َىمػ ِإؽش سأط الداي اٌْاًِ ا (8، 2ظذوي سلُ )
 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  

 اٌغٕىاخ              اٌْلالح                          2011 2012 2013
 الاِىاي اٌذائّح 2219860551 2133541968 2097147596

- - - - 
 الافىي اٌصاترح 1053338180 980772959,3 969804188,9
 سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ 1166522371 1152769008 1127343407
 الافىي الدرذاوٌح 1238383328 1233041899 1213655406

- - - - 
 اٌذَىْ لقنًج الاظً 71860956,89 80272890,99 86311998,87
 سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ 1166522371 1152769008 1127343407

 
 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح. الدقذس

 
 اي اٌْاًِ.: َىمػ ذيىس سأط الد (4، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (8، 2)الجذوي سلُ  ِٓ أيلالا: ِٓ ئّذاد اٌياٌة  الدقذس

 
ِٓ خلاي الجذوي أّلاٖ ٔلاؼٌ أْ سأط الداي اٌْاًِ ِىظة خلاي اٌغٕىاخ اٌصلاز و٘زا َْني أْ الأِىاي اٌذائّح وافُح      

ءا وثنًا ِٓ الأفىي الدرذاوٌح، و٘زا ِا َإوذ علاِح الدشوض الدالي ٌرغيُح الأفىي اٌصاترح، وّا أْ ٕ٘ان فائل َغيٍ ظض
 ٌٍّإعغح ًٍّ الدذي اٌثُْذ.
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تٕغثح وثنًج ورٌه لالطفاك الأِىاي  2013و  2012ِٓ خلاي اٌرّصًُ اٌثُاني ٔلاؼٌ أْ سأط الداي اٌْاًِ الطفل عٕح      
 تحمك ٘اِؼ الأِاْ. ىسج ًٍّ الدإعغح لأنهااٌذائّح والأفىي اٌصاترح وزٌه، و٘زا الالطفاك لا َؾىً أٌ خي

 :1 ولػغة وفك اٌْلالح اٌراٌُحؼغاب سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ:  -
 اٌْلالح : 

 الأفىي الدرذاوٌح. –سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ = الأِىاي الخافح 
 .2013، 2012، 2011: َىمػ سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ ٌٍغٕىاخ  (9، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                    اٌْلالح                      2011 2012 2013

 الاِىاي الخافح 708132485,8 2000044900 1973514072
- - - - 

 الافىي الدرذاوٌح 1238383328 1233041899 1213655406
 سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ 530250842,5- 767003000,3 759858666

 ً الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح.: ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ٍّ الدقذس
 .الخاؿ : َىمػ ذيىس سأط الداي اٌْاًِ (5، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (9، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

، لشا َْني أْ الأِىاي 2011( ٔلاؼٌ أْ سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ ؼمك لُّح عاٌثح خلاي عٕح 5. 2ِٓ الجذوي سلُ )     
 ، ؼُس أْ سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ ؼمك لُّح2013و 2012الخافح ٌٍّإعغح لا ذغيٍ أفىلذا اٌصاترح ًٍّ ّىظ عٕتي 

، أٌ أْ الدإعغح لادسج ًٍّ ذغيُح اعرصّاساتها خلاي عٕتي ِىظثح لشا َْني أْ الأِىاي الخافح ذغيٍ لرّىُ الأفىي اٌصاترح
 .2013و 2012

                                                             
1 Elie Cohen (Gestion Financière et Développement) .EDCF.AUPLF.Canada 1991. P191. 
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 : 1لؽىٓ تحذَذٖ تاٌْلالرنٌ اٌراٌُرنٌ:  ؼغاب سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي -
 اٌْلالح الأولى  : 

 اٌمُُ غنً الجا٘ضج + اٌمُُ الجا٘ضج. +سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي = لُُ الاعرغلاي 
 اٌْلالح اٌصأُح : 

 سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي = سأط الداي اٌْاًِ اٌقافي + اٌذَىْ لقنًج الأظً.
 .2013، 2012، 2011جمالي ٌٍغٕىاخ : َىمػ سأط الداي اٌْاًِ الإ (10،  2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                            اٌْلالح             2011 2012 2013

 الاعرغلايلُُ  68823704,41 75147771,96 63670936,93
+ + +  + 

 لزممح ( غنً ظا٘ضج )لُُ  1070622408 1093430382 1027540211
+ + + + 

 لُُ ظا٘ضج 98937215,55 64463745,09 122444258,7
 سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي 1238383328 1233041899 1213655406
 سأط الداي اٌْاًِ اٌقافي 1166522371 1152769008 1127343407

+ + +  + 
 اٌذَىْ لقنًج الأظً 71860956,89 80272890,99 86311998,87
 سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي 1238383328 1233041899 1213655406

 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح. الدقذس
 : َىمػ ذيىس سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي. (6، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excel تشٔاِط ًتالاّرّاد ٍّ (10، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

                                                             
1 Elie Cohen (Gestion Financière et Développement) .EDCF.AUPLF.Canada 1991. P120. 
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ٔلاؼٌ أْ سأط الداي اٌْاًِ الاجمالي ِىظة خلاي اٌغٕىاخ اٌصلاز وّا أٔٗ لؽصً لرّىُ  (6، 2)ِٓ خلاي الجذوي سلُ      
  وِٕٗ تاِىاْ الدإعغح ذغيُح ِا ٍُّها ِٓ دَىْ و٘ى ِا َْىظ اٌىمُْح الحغٕح ٌٍّإعغح.الأفىي الدرذاوٌح، 

و٘ى ظضء ِٓ اٌذَىْ الخاسظُح اٌتي تدىي سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي، ولػذد  : ٍ () الخاسظ ؼغاب سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي -
 : 1بمىظة اٌْلالح اٌراٌُح

 سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي = اٌذَىْ لقنًج الأظً + اٌذَىْ ىىٍَح الأظً.
 .2013، 2012، 2011سظٍ ( ٌٍغٕىاخ : َىمػ سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي ) الخا (11، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                 اٌْلالح          2011 2012 2013

 اٌذَىْ لقنًج الاظً 71860956,89 80272890,99 86311998,87
+ + +  + 

 اٌذَىْ ىىٍَح الاظً 1511728066 133497068,1 123633524
 سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي 1583589022 213769959,1 209945522,9

 الدقذس: ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح.
 

 : َىمػ ذيىس سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي. (7، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (11، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاة الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌ

 
ِٓ اٌؾىً والجذوي أّلاٖ ٔلاؼٌ أْ سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي ِىظة فهزا َْني أٔٗ تاعرياّح الدإعغح تدىًَ أفىلذا      

 الدرذاوٌح ّٓ ىشَك الأِىاي اٌذائّح الأظٕثُح.
                                                             
1 Guzart et Prochon(la Nouvelle Tecnique Comptable) .Edition Foucher.paris1995.p127. 
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 :1 تاٌْلالح اٌراٌُح ولػغة : ؼغاب اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ -
) اٌذَىْ لقنًج     ِىاسد اٌذوسج –اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ = اؼرُاظاخ اٌرّىًَ )لُُ لاتٍح ٌٍرؽمُك + لُُ الاعرغلاي( 

 اٌغٍفاخ الدقشفُح (. -الأظً 
 .2013، 2012، 2011ٌْاًِ ٌٍغٕىاخ : َىمػ اؼرُاظاخ سأط الداي ا (12، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                  اٌْلالح              2011 2012 2013

 لُُ الإعرغلاي    68823704,41 75147771,96 63670936,93
+ + + + 

 لُُ لاتٍح ٌٍرؽمُك 1070622408 1093430382 1027540211
- - - - 

 اٌذَىْ لقنًج الاظً 71860956,89 80272890,99 86311998,87
 ئؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ 1067585156 1088305263 1004899149

 ً الدُضأُاخ الداٌُح اٌرمذَشَح.: ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ٍّ الدقذس
 سأط الداي اٌْاًِ. اؼرُاظاخ لُُ : َىمػ ذيىس (8، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (12، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

لدإعغح ِياؼٓ الحشوػ ٔلاؼٌ أٔٗ واْ ِىظة خلاي ِٓ خلاي الجذوي اٌزٌ لؽصً ذيىس اؼرُاض سأط الداي اٌْاًِ      
اسذفاُ  2013وعٕح  2012ٌٍّإعغح لا ذغيٍ اؼرُاظاتها اٌذوسَح، ئر ّشفد عٕح  اٌفرشج الدذسوعح بمْنى أْ الدىاسد اٌذوسَح

وثنً و٘زا ساظِ ئلى اسذفاُ الاؼرُاظاخ اٌذوسَح و الدىاسد اٌذوسَح، ٌىٓ الاسذفاُ في الاؼرُاظاخ اٌذوسَح واْ أوبر ِٓ 
 اسذفاُ الدىاسد.

                                                             
1 Mohamed Bouhaba. (cours et conférences sur l’analyse par les différentes indicateurs et ration).analyse 

financière .2008/2009 Ecole National supérieur de la statistique et de l’Economie appliquée. 
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 :1 وتحغة تاٌْلالرنٌ اٌراٌُرنٌ:  ؼغاب الخضَٕح -
 اٌْلالح الأولى : 

 اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ. –الخضَٕح = سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ 
 اٌْلالح اٌصأُح : 

 اٌغٍفاخ الدقشفُح. –مُُ الجا٘ضج الخضَٕح = اٌ
 .2013، 2012، 2011ٌٍغٕىاخ  لُُ الخضَٕح: َىمػ  (13، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                   اٌْلالح                         2011 2012 2013

 سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ 1166522371 1152769008 1127343407
- - - - 

 ؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِا 1067585156 1088305263 1004899149
 الخضَٕح 98937215,55 64463745,09 122444259
 لُُ ظا٘ضج 98937215,55 64463745,09 122444259

- - - - 
 عٍفاخ ِقشفُح 00.00 00.00 00.00

 الخضَٕح 98937215,55 64463745,09 122444259

 اٌرمذَشَح.: ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ الدُضأُاخ الداٌُح  الدقذس
 .الخضَٕحلُُ  : َىمػ ذيىس (9، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (13، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

                                                             
 نفس المرجع والصفة سابقا.  1
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تدصً الخضَٕح اٌفشق تنٌ سأط الداي اٌْاًِ واؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ، وذْىظ اٌرىاصْ الدالي ٌٍّإعغح ِٓ ّذِٗ، ولؽىٓ      
( أْ الخضَٕح ِىظثح خلاي اٌصلاز عٕىاخ، ؼُس أْ س َ ُ أوبر ِٓ ئ س َ ُ، لشا 13. 2ْ ٔلاؼٌ ِٓ خلاي الجذوي سلُ )أ

أدي ئلى ذىفنً عُىٌح ٔمذَح ٌٍّإعغح، أٌ أْ الدإعغح تحمك فائل في اٌرّىًَ َىظٗ ئلى ذذُُّ الخضَٕح، ففٍ اٌصلاز عٕىاخ 
و٘زا ِا َْني أْ الدإعغح تحمك فائل في اٌرّىًَ َىظٗ  BFRِٓ  أوبر FRِىظة ٌىٓ  BFRِىظة ووزٌه  FRلصذ أ 

 2012عٕح  64463745,09وبممذاس  2011عٕح  98937215,55ئلى ذذُُّ الخضَٕح ولذزا ذَهش الخضَٕح ِىظثح بممذاس 
ٔٗ وئ ىٌحفائل في اٌغُو٘زٖ اٌمُُ تدصً لُّح س َ ُ لسقىِا ِٕها ئ سَ ُ، و٘زٖ ومُْح ، 2013عٕح  122444259وبممذاس 

 ًٍّ الدإعغح اؼرشاَ الحذود الدْمىٌح ٌٍغُىٌح اٌىاظثح لأداء ٔؾاىها.

ورٌه لاسذفاُ اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ ووزٌه  2012ِٓ خلاي اٌرّصًُ اٌثُاني ٔغرٕرط أْ الخضَٕح الطفند عٕح      
بممذاس وثنً ورٌه ساظِ ٌلالطفاك اٌىامػ فٕلاؼٌ أْ الخضَٕح اسذفْد  2013ٌٍرشاظِ اٌيفُف في سأط الداي اٌْاًِ، أِا عٕح 

 في اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ.

 .2013، 2012، 2011: ٍِخـ ِإؽشاخ اٌرىاصْ الدالي ٌٍغٕىاخ:  (14، 2ظذوي سلُ )
 ٌىؼذج : دضا                                                                                                                  

 اٌغٕىاخ                       ــاْاٌثــُ 2011 2012 2013
 سأط الداي اٌْاًِ اٌذائُ 1166522371 1152769008 1127343407
 سأط الداي اٌْاًِ الخاؿ 530250842,5- 767003000,3 759858666

 سأط الداي اٌْاًِ الإجمالي 1238383328 1233041899 100065361,9
209945522,9 213769959,1 1583589022 

 سأط الداي اٌْاًِ الأظٕبي )الخاسظٍ(
 اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ 1067585156 1088305263 1091211148
 الخضَٕح 98937215,55 64463745,09 122444259

 
 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ وشائك الدإعغح. الدقذس
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 .ِإؽشاخ اٌرىاصْ الداليُُ ل : َىمػ ذيىس (10، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًتالاّرّاد ٍّ (14، 2الجذوي سلُ ) ِٓ أيلالاالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

 .الداٌُح تاعرّْاي إٌغة اٌىمُْح الداٌُح ٌٍّإعغحتحًٍُ  -2
ضأُح، وّا لؽىٓ ؼغاب ٘زٖ إٌغثح ٍ٘ اٌْلالح تنٌ لُّرنٌ ِرعأغرنٌ الدرّصٍح في ئؼذي اٌىرً اٌىبري الدىىٔح ٌٍُّ       

إٌغثح ِٓ خلاي ِْيُاخ لزغىتح وشأط الداي اٌْاًِ، الاعرملاٌُح، وذرٕىُ إٌغة ئلى ّذج أٔىاُ ِٕها ٔغة الدشدودَح 
 واٌغُىٌح ؤغة الدذَىُٔح.

 ًَ1 وذرّصً في إٌغة اٌراٌُح:  ٔغة اٌرّى: 
 .2013، 2012، 2011: َىمػ لسرٍف ٔغة اٌرّىًَ ٌٍغٕىاخ:  (15، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                          اٌْلالح          2011 2012 2013

2,162 2,175 2,107 
 ٔغثح اٌرّىًَ اٌذائُ = 

 ئّح / الأفىي اٌصاترحالأِىاي اٌذا

2,034 2,039 0,672 
 ٔغثح اٌرّىًَ الخاؿ = 

 الأِىاي الخافح / الأفىي اٌصاترح

0,039 0,096 0,691 
 ٔغثح اٌرّىًَ الخاسظٍ = 

 لرّىُ اٌذَىْ / لرّىُ الأفىي

0,903 0,903 0,308 
 ٔغثح الاعرملاٌُح الداٌُح =

 الأِىاي الخافح / لرّىُ الخقىَ 

                                                             
1 Elie Cohen, « Gestion financière de l’entreprise et développement », EDCEF, AUPELF, Canada, 1991, 148 . 
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 ّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ وشائك الدإعغح.: ِٓ ئ الدقذس
 لُُ ٔغة اٌرّىًَ اٌذائُ. : َىمػ ذيىس (11، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelتشٔاِط  ًٍّالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 
 

أوبر ِٓ اٌىاؼذ، بمْنى أْ الأفىي اٌتي  2013 – 2011لصذ أْ ٘زٖ إٌغثح في ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ خلاي اٌفرشج      
لدإعغح لشىٌح وٍُا ّٓ ىشَك الأِىاي اٌذائّح ِِ وظىد ٘اِؼ أِاْ َْبر ّٓ فائل ذغيُح الأفىي اٌصاترح اٌزٌ تدىي تٗ اتدرٍىها 

الطفاما ىفُفا  2013ٌرْشف تْذ٘ا عٕح  2012الأفىي الدرذاوٌح ٌٍّإعغح، ولذ ّشفد ٘زٖ إٌغثح تحغٕا ٍِؽىٍا عٕح 
. وذْذ ٘زٖ ؼاٌح ظُذج وِشلػح تإٌغثح ٌٍّإعغح %2.175ا لذسخ ب اٌتي ؼممد خلالذا أوبر ٔغثح لذ 2012ِماسٔح تغٕح 

 خلاي اٌفرشج الدذسوعح سغُ اٌرغنًاخ اٌيفُفح في إٌغة. وٍُّٗ الدإعغح ِرىاصٔح ِاٌُا أٌ أْ ؽشه اٌرىاصْ الدالي لزمك.
 لُُ ٔغة اٌرّىًَ الخاؿ. : َىمػ ذيىس (12، 2اٌؾىً سلُ )
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 .Excelٔاِط ًٍّ تشالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 
٘زٖ إٌغثح ذىمػ ٌٕا دسظح ذغيُح الدإعغح لأفىلذا اٌصاترح تأِىالذا الخافح، ِٓ اٌؾىً اٌثُاني والجذوي ٔلاؼٌ أْ ٔغثح      

ألً ِٓ اٌىاؼذ أٌ أْ الأِىاي الخافح لا ذغيٍ الأفىي اٌصاترح و٘زا َذي ًٍّ وظىد سأط ِاي  2011اٌرّىًَ الخاؿ عٕح 
 ٌفاسق ّٓ اٌىاؼذ ِٓ الأفىي اٌصاترح.ّاًِ خاؿ عاٌة تٕغثح ا

فٕلاؼٌ أْ ٔغثح اٌرّىًَ الخاؿ أوبر ِٓ اٌىاؼذ بمْنى أْ الأِىاي الخافح ذغيٍ الأفىي اٌصاترح  2013و 2012أِا عٕتي 
 ٌٍّإعغح وّا ذذي أَنا ًٍّ وظىد سأط ِاي ّاًِ خاؿ ِىظة.   

 لُُ ٔغة اٌرّىًَ الخاسظٍ. : َىمػ ذيىس (13، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelًٍّ تشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

 %0.69ٔلاؼٌ أْ ٔغثح اٌرّىًَ الخاسظٍ الطفند ِٓ ِٓ الجذوي واٌرّصًُ اٌثُاني ٌشأط الداي اٌْاًِ الخاسظٍ أّلاٖ      
، وٌىٓ وًٍّ اٌشغُ ِٓ ٘زا الالطفاك 2013عٕح  %0.03ثم الطفند ئلى  2012عٕح  %0.09ئلى  2011عٕح 

 ْ الدإعغح لادسج ًٍّ ذغذَذ دَىنها واٍِح في نهاَح اٌذوسج واِظاي الدرفك ٍُّها.الدغرّش ئلا أ
 لُُ ٔغة الاعرملاٌُح الداٌُح. : َىمػ ذيىس (14، 2اٌؾىً سلُ )
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 .Excelًٍّ تشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 
لذا، فالدإعغح ٕ٘ا ذرّرِ تاعرملاٌُح ِاٌُح ذثنٌ ٌٕا ٘زٖ إٌغثح ِذي اّرّاد الدإعغح ًٍّ ِقادس٘ا اٌذاخٍُح ٌرّىًَ أفى     

ًٍّ  %0.9و %0.9و %0.3خلاي عٕىاخ اٌذساعح ورٌه ًٍّ مىء إٌرائط المحقٍح في الجذوي واٌتي وأد في ؼذود 
 اٌرىالي. ٘زا ِا عُنِ الدإعغح في ِىلف ظُذ ئرا اؼراظد ئلى تدىًَ ّٓ ىشَك اٌمشوك.

 1 وذرّصً في إٌغة اٌراٌُح: ٔغة اٌغُىٌح: 
 .2013، 2012، 2011ُىٌح ٌٍغٕىاخ: : َىمػ لسرٍف ٔغة اٌغ (16، 2ظذوي سلُ )

 اٌىؼذج : دض                                                                                                                  
 اٌغٕىاخ                         اٌْلالح                       2011 2012 2013

14,061 15,36 17,233 
 ٔغثح اٌغُىٌح اٌْاِح = 

 الأفىي الدرذاوٌح / اٌذَىْ لقنًج الأظً

13,323 14,424 16,275 
 ٔغثح اٌغُىٌح الخافح = 

 ) لُُ لاتٍح ٌرؽمُك+ لُُ ض( / اٌذَىْ لقنًج الأظً

1,146 0,803 1,703 
 ٔغثح اٌغُىٌح الحاٌُح = 

 ْ لقنًج الأظًاٌمُُ الجا٘ضج / اٌذَى
 : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ وشائك الدإعغح. الدقذس

 لُُ ٔغة اٌغُىٌح اٌْاِح. : َىمػ ذيىس (15، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelًٍّ تشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

                                                             
1 Elie Cohen, « Gestion financière de l’entreprise et développement », EDCEF, AUPELF, Canada, 1991, 145 . 
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ثح اٌغُىٌح اٌْاِح ٔلاؼٌ أْ ىفاء تاٌرضاِاتها في الدذي اٌمقنً، فّٓ خلاي ٔغذْبر ٘زٖ إٌغثح ّٓ لذسج الدإعغح ًٍّ اٌ     
الأفىي الدرذاوٌح ذغيٍ اٌذَىْ اٌمقنًج الأظً في عٕىاخ اٌذساعح اٌصلاز، لأْ إٌغثح أوبر ِٓ اٌىاؼذ وؼممد الديٍىب 

 خلاي اٌغٕىاخ اٌصلاز، و٘زا َْني أْ الدإعغح في ومُْح ِاٌُح ِشلػح. 
 لُُ ٔغة اٌغُىٌح الخافح. : َىمػ ذيىس (16، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelًٍّ تشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 

وذثنٌ ٌٕا ِذي لذسج الدإعغح ًٍّ ذغذَذ دَىنها لقنًج الأظً تىاعيح اٌمُُ اٌماتٍح ٌٍرؽمُك واٌمُُ الجا٘ضج، وِٓ         
َىْ اٌمقنًج الأظً خلاي الجذوي واٌرّصًُ اٌثُاني اٌغاتمنٌ ٔلاؼٌ أْ اٌمُُ الجا٘ضج واٌمُُ اٌماتٍح ٌٍرؽمُك ذغريُِ ذغيُح اٌذ

 (.0.5ؼُس أْ ٘زٖ إٌغثح ذضَذ ّٓ الحذ الألقً ) ظُذا،ِٓ اٌذَىْ اٌيىٍَح الأظً و٘زا ٌُظ ئلى ٔغثح وثنًج  تالإمافح
 لُُ ٔغة اٌغُىٌح الحاٌُح. : َىمػ ذيىس (17، 2اٌؾىً سلُ )

 
 .Excelًٍّ تشٔاِط الدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة 
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الدإعغح ًٍّ اٌرغذَذ الحالي ٌٍذَىْ لقنًج الأظً، وِٓ الجذوي واٌؾىً أّلاٖ ٔلاؼٌ أنها أوبر لذسج  ذثنٌ ٌٕا ٘زٖ إٌغثح     
وذْربر ظُذج، وٍ٘ ذفغش أْ الدإعغح لادسج ًٍّ ذغذَذ دَىْ لقنًج الأظً  2013و 2011( خلاي اٌغٕرنٌ 1ِٓ اٌىاؼذ )

( 1ٌضتائٓ، تُّٕا ٔلاؼٌ أْ ٘زٖ إٌغثح ألً ِٓ اٌىاؼذ )تمُّها الجا٘ضج فمو دوْ الحاظح ئلى الدخضوْ أو اٌمُُ الدغرؽمح ًٍّ ا
ِٓ د ق أ، وِٕٗ ٔغرٕرط أْ ٘زٖ إٌغة ِشذفْح، فّٓ الأؼغٓ ّذَ ذشن  %80، أٌ أْ اٌمُُ الجا٘ضج ذغيٍ 2012عٕح 

  الأِىاي لسضٔح في الخضَٕح دوْ الاعرفادج ِٕها في اٌرىٍُف اٌزٌ َأتي تْىائذ ٌٍّإعغح.
  فماخ الخضَٕح :ئّذاد ظذوي ذذشاٌصا : 

عٕمىَ في ٘زا إٌْقش تاّذاد ظذوي ذذفماخ الخضَٕح لدإعغح ِياؼٓ الحشوػ ؼغة اٌيشَمح الدثاؽشج ووفما ٌٍَٕاَ      
المحاعبي الدالي الجذَذ، وَرُ رٌه تالاّرّاد ًٍّ ظذوي ؼغاتاخ إٌرائط والدُضأُاخ وتْل الدٍْىِاخ الامافُح، ؼُس عُرُ 

 (، واٌتي عٕمىَ ترؽًٍُ خضَٕح الدإعغح ِٓ خلالذا.2013-2012تٕاء ظذوي ٌغٕتي )

 .( 2013-2012ظذوي ذذفماخ الخضَٕح ؼغة اٌيشَمح الدثاؽشج لدإعغح ِياؼٓ الحشوػ ٌٍفرشج ) ( :17، 2ظذوي سلُ )
 اٌىؼذج : دض

  2012اٌغٕح الداٌُح 2013اٌغٕح الداٌُح  ِلاؼَح اٌثُاْ

    يح اٌٍُّْاذُحٔؾالأذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ 

 347396169.40 390336912.54 1 تحقُلاخ الدمثىمح ِٓ اٌضتائٓ

 367517653.67 390924982.88 2 الدثاٌغ الدذفىّح ٌٍّىسدَٓ و الدغرخذِنٌ

 187742.58 6246079.13 6 اٌفىائذ و الدقاَف الداٌُح الأخشي الدذفىّح

 - - - اٌنشائة ًٍّ إٌرائط الدذفىّح

 -20309226.85 -6834149.47 - الخضَٕح لثً إٌْافش غنً اٌْادَح)الاعرصٕائُح( يأِىاذذفماخ 

 - - - ذذفماخ الخضَٕح الدشذثيح تإٌْافش غنً اٌْادَح  

 -20309226.85 -6834149.47  فافي ذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ أٔؾيح الاعرغلاي)أ(

    رصّاسذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ أٔؾيح الاع

 3127860.03 54760336.94 3 ِغؽىتاخ لحُاصج لُُ شاترح ِادَح و ِْٕىَح
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 - - - اٌرؽقُلاخ ّٓ ٍُّّاخ اٌرٕاصي ٌٍمُُ اٌصاترح الدادَح و الدْٕىَح

 - - - ِغؽىتاخ لحُاصج لُُ شاترح ِاٌُح

 30.000.000 100.000.000 5 اٌرؽقُلاخ ّٓ ٍُّّاخ اٌرٕاصي ّٓ لُُ شاترح ِاٌُح

 18963616.44 19575000 4 ٌفىائذ المحقٍح ِٓ اٌرىٍُفاخ الداٌُحا

 - - - الحقـ و الألغاه الدمثىمح ِٓ إٌرائط الدغرٍّح

  -14164243.59 64814663.06 - فافي ذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ أٔؾيح الاعرصّاس)ب(

 - - - ذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ أٔؾيح اٌرّىًَ

 - - - قُلاخ إٌاتجح ّٓ ئفذاس الأعهُاٌرؽ

 - - - ؼقـ الأستاغ وغنً٘ا ِٓ اٌرىصَْاخ اٌتي تم اٌمُاَ بها

 - - - ِٓ اٌمشوك الدرأذُحاٌرؽقُلاخ 

 - - - اٌذَىْ الاخشي الدّاشٍح ذغذَذاخ اٌمشوك أو

 - - - فافي ذذفماخ أِىاي الخضَٕح الدرأذُح ِٓ أٔؾيح اٌرّىًَ)ض(

 - - - عْش اٌقشف ًٍّ اٌغُىلاخ وؽثٗ اٌغُىلاخذغنًاخ  ذأشنًاخ

 -34473470.44 57980513.59 - ذغنً أِىاي الخضَٕح ٌٍفرشج ) أ + ب + ض(

 98937215.55 64463745.09 - أِىاي الخضَٕح و ِْادلاتها ّٕذ افرراغ اٌغٕح الداٌُح

 64463745.09 122444258.68 - أِىاي الخضَٕح و ِْادلاتها ّٕذ ئلفاي اٌغٕح الداٌُح

 -34473470.46 57980513.59 - ذغنً أِىاي الحضَٕح خلاي اٌفرشج

 - - - الدماستح ِِ إٌرُعح المحاعثُح

 
 .اٌىشائك المحاعثُح ٌٍّإعغحالدقذس : ِٓ ئّذاد اٌياٌة تالاّرّاد ًٍّ 
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 :واٌرالي ٍُّها الدرؽقً إٌرائط ؼىي ذفغنًاخ ٔمذَ اْ لؽىٓ اٌذساعح لزً ٌٍّإعغح الخضَٕح ذذفماخ ظذوي تٕاء تْذ

 إٌاظُ الخضَٕح ذذفك اٌٍُّْاذُح الأؾيح ّٓ الدرىٌذ إٌمذٌ اٌرذفك لؽصً : اٌٍُّْاذُح الأؾيح ّٓ الدرىٌذ إٌمذٌ اٌرذفك 
 اٌّْلاء وؼغاب الدخضؤاخ في أعاعا الدرّصٍح الاعرغلاي ٌْٕافش اٌفٍُْح الدمثىماخ اٌرذفك ٘زا وَرشظُ الاعرغلاي، دوسج ّٓ
 ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ ذذفما ؼممد فمذ الاخشي وتاٌرالي واٌذَىْ والدغرخذِنٌ الدىسدَٓ ؼغاب ِصً اٌفٍُْح ذفىّاخوالد

 ئلى لاعرغلايا دوسج ِٓ الدرأتي غٍبياٌ كاٌرذف ٘زا وَشظِ ،2013ووزٌه عٕح  2012خلاي عٕح  الاعرغلاي ٌذوسج عاٌثا
 اٌرؾغٍُُح ٌلأٔؾيح الخاسظُح إٌمذَح ٍرذفماخٌ ورٌه تغثة الاسذفاُ اٌىثنً رشج،اٌف ٘زٖ في الدإعغح ؼممرها اٌتي غٍثُحاٌ إٌرائط
تُّٕا لم َغاُ٘ اٌرذفك الدىظة المحقً ٍُّٗ ِٓ  الداٌُح واٌفىائذ والدغرخذِنٌ ٌٍّىسدَٓ إٌمذَح الدذفىّاخ في تدصٍدواٌتي 

   ي اٌغٕرنٌ.اٌّْلاء تٕغثح وثنًج لشا أدي ئلى وظىد ذذفك عاٌة ٌذوسج الاعرغلاي خلا
 : الحشوػ ذذفك عاٌة في دوسج الاعرصّاسؼممد ِإعغح ِياؼٓ اٌرذفك إٌمذٌ الدرىٌذ ّٓ الأٔؾيح الاعرصّاسَح 

ْ الدإعغح لم ذمُ دض ووزٌه لأ 3127860.03ورٌه ٔرُعح لإلثالذا ًٍّ ؼُاصج اعرصّاساخ تمُّح  2012خلاي اٌغٕح 
الدْٕىَح أٌ أْ الدإعغح ذغًْ لزاوٌح تجغُذ الجهىد الدثزوٌح في لراي الاعرصّاس أٌ ٔىُ ِٓ الاعرصّاساخ الدادَح وّٓ تأٌ ذٕاصي 

غح ذذفك ِىظة في دوسج فمذ ؼممد الدإع 2013ئلى لظى داخٍٍ أٌ الحُاصج ًٍّ الاعرصّاساخ الدادَح والدْٕىَح، أِا عٕح 
تمُّح  رٕاصي ّٓ الاعرصّاساخ الداٌُحو٘زا ساظِ ئلى أْ الدإعغح لذ تحقٍد ًٍّ تحقُلاخ ِٓ خلاي ٍُّّاخ اٌ الاعرصّاس

 ِِ اٌٍُْ أنها لم ذمُ بحُاصج أٌ اعرصّاساخ ِاٌُح. دض 100.000.000
 : اٌرذفماخ إٌمذَح ِٓ أٔؾيح اٌرّىًَ ِْذوِح عىاء وأد ذذفماخ  اٌرذفك إٌمذٌ الدرىٌذ ّٓ الأٔؾيح اٌرّىٍَُح

شُ ذاتِ ٌٍّإعغح الأَ والدإعغح الأَ ٍ٘ الدغإوٌح ّٓ ٘زا داخٍح أو خاسظح و٘زا َْىد ئلى أْ دساعرٕا تدد ًٍّ ِغرىي ف
 إٌىُ ِٓ اٌٍُّْاخ.

، و٘زا ساظِ ٌٍرذفماخ الدىظثح 2013ِٓ خلاي إٌرائط الدرؽقً ٍُّها لصذ أْ اٌرغنً الاجمالي ٌٍخضَٕح واْ ِىظة عٕح      
ورٌه ٔرُعح ٌٍْعض الدغعً ًٍّ ِغرىي فمذ وأد الخضَٕح عاٌثح  2012المحممح ًٍّ ِغرىي خضَٕح الاعرصّاس، أِا عٕح 

خضَٕح الاعرغلاي وخضَٕح الاعرصّاس، وّا ٔلاؼٌ أٔٗ ِٓ اٌغهً اٌرْشف ًٍّ أْ الخضَٕح في ؼاٌح ّعض أو فائل ورٌه ِٓ 
، لأٔٗ خلاي ِْشفح ؼاٌح الخضَٕح ئرا وأد ِىظثح أو عاٌثح، وذْربر ٘زٖ الحاٌح ِٓ ئلغاتُاخ اًٌّْ تإٌَاَ المحاعبي الدالي الجذَذ

 في إٌَاَ اٌمذيم لم َىُ ِٓ اٌغهً اٌرْشف ًٍّ ؼاٌح الخضَٕح.

وتؾىً ّاَ لؽىٓ اٌمىي أْ الدإعغح لذا اٌمذسج ًٍّ ذغيُح ٔفماخ الاعرغلاي تىاعيح اٌرذفماخ الدىظثح الدرىٌذج ّٓ خضَٕح 
اٌرالي تحمُك ذىاصْ ًٍّ ِغرىي خضَٕح ، أٌ لذا ئِىأُح ذىٌُذ عُىٌح في دوستي الاعرغلاي والاعرصّاس، وت2013الاعرصّاس عٕح 

ؼُس ّشفد  2012ًٍّ ّىظ عٕح الاعرغلاي والاعرصّاس و٘زا َنّٓ لذا ذغيُح اٌْعض اٌزٌ ّشفرٗ الخضَٕح ِٓ ؼنٌ ِخش، 
  ْ ٕ٘ان ّعض ِغعً ًٍّ ِغرىي الخضَٕح.أخلالذا ذذفماخ عاٌثح في خضَٕح الاعرغلاي والاعرصّاس أٌ 
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 فشمُاخ وِٕالؾح إٌرائط.اخرثاس اٌ الديٍة اٌصاني :

 أولا : اخرثاس اٌفشمُاخ.

تْذ ّشك إٌرائط الخافح تاٌذساعح ٕٔرمً في الديٍة اٌصاني ئلى ِٕالؾح ٘زٖ إٌرائط واٌتي ِٓ خلالذا عٕمىَ ترفغنً ٘زٖ      
 إٌرائط واخرثاس اٌفشمُاخ ِٓ خلاي ستيها تإٌرائط.

وِْشفح وُفُح ؼغاب ٘زا اٌشفُذ َْربر أداج ِهّح في اٌرغُنً واٌرمذَش  ئّذاد وؼغاب سفُذ الخضَٕح -فشمُح الأولى : اٌ
 .ووعٍُح ٌٍؽىُ ًٍّ الأداء الدالي ٌٍّإعغح

ٍُّّح ذغُنً الخضَٕح ٍُّّح ٘اِح وفْاٌح ٌرؽذَذ اٌرذفماخ إٌمذَح اٌذاخٍح والخاسظح ِٓ الدإعغح، وِٓ خلاي بحصٕا اذنػ        
رُ اٌىؾف ّٓ الخًٍ الدىظىد في ومُْح الدإعغح الداٌُح، وّا أٔٗ َىمػ ٔماه اٌمىج أٔٗ ِٓ خلاي تحذَذ سفُذ الخضَٕح َ

واٌنْف اٌتي ذرُّض بها الدإعغح، فالخضَٕح ٍ٘ ِإؽش ٘اَ ذْرّذ ُّٗ الدإعغح لزً اٌذساعح ٌمُاط اٌرىاصْ الدالي لذا و٘زا ِا َصثد 
 فؽح اٌفشمُح الأولى.

َٕح الدإعغاخ اٌقغنًج والدرىعيح َنّٓ لذا اٌرىاصْ الدالي وتجٕة الخيش والإفلاط، ئْ اٌرؽىُّ في ذغُنً خض اٌفشمُح اٌصأُح :
 و٘زا ِش٘ىْ تريثُك الأعاٌُة اٌٍُّْح الحذَصح في اٌرغُنً واٌشؽادج في اتخار اٌمشاساخ.

وَؾنً ٘زا ئلى  ِٓ خلاي إٌرائط الدرىفً ئٌُها لصذ أْ ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ ؼممد ذىاصٔا ِاٌُا ًٍّ الأِذ اٌيىًَ،      
أْ تحمُك اٌرىاصْ الدالي ِش٘ىْ تريثُك الأعاٌُة اٌٍُّْح الحذَصح وخافح اٌتي ظاء بها إٌَاَ المحاعبي والدالي الجذَذ واٌزٌ َفشك 
ًٍّ ٘اذٗ الدإعغاخ ذيثُك الدُضأُح الداٌُح ورٌه ٌرؽذَذ ّٕافش أفىي الخضَٕح وّٕافش خقىِها تذلح وثنًج، وّا َفشك تٕاء 

َثنٌ تاٌرفقًُ ؼعُ إٌفماخ اٌتي ذرىىْ ِٓ إٌمذَح اٌذاخٍح ئلى الدإعغح، إٌمذَح الخاسظح ّٕها ذذفماخ الخضَٕح اٌزٌ ظذوي 
. وَرعغذ رٌه في الدإعغح لزً اٌذساعح ِٓ خلاي ذيثُمها لذاذٗ اٌرمُٕاخ وإٌمذَح الدٕرعح ِٓ الأٔؾيح اٌرؾغٍُُح ٌٍّإعغح

ي اٌفرشج الدذسوعح، ئر ذْٕىظ ٘زٖ إٌرائط في تحمُك س َ ُ دائُ ِىظة تالإمافح ئلى لذستها الحذَصح وتحمُمها ٌٕرائط ئلغاتُح خلا
ًٍّ ذىٌُذ خضَٕح ِىظثح خلاي اٌفرشج الدذسوعح، وّا ٔلاؼٌ أْ الدإعغاخ اٌقغنًج والدرىعيح ذرُّض ّٓ غنً٘ا تالاّرّاد ًٍّ 

 ؽح اٌفشمُح اٌصأُح.أِىالذا الخافح تؾىً وثنً في تدىًَ خضَٕرها، و٘زا ِا َصثد ف

َْربر ظذوي ذذفماخ ذْرّذ الدإعغح لزً اٌذساعح ًٍّ ذغُنً الخضَٕح اّرّادا وثنًا ٌرؽمُك ذىاصنها الدالي، وّا  اٌفشمُح اٌصاٌصح : 
ا الداٌُح الخضَٕح ِٓ أُ٘ اٌمىائُ الداٌُح اٌتي ذغاّذ المحًٍ الدالي في اٌىؾف ّٓ اٌىمُْح الداٌُح ٌٍّإعغح ِٓ خلاي ذغُنً اؼرُاظاته

    واٌرٕثإ بها ٌلاعرخذاَ الأِصً ٌٍغُىٌح الدراؼح وذفادٌ خيش الإفلاط وذىاٌُفٗ.

 خلاي ِٓو ،ّٕها الاعرغٕاء لؽىٓ لا الالرقادَح ٌٍّإعغح الدالي الأداء ذمُُُ في وفْاٌح ؼذَصح أداج الخضَٕح ذذفماخ ظذوي    
 الداٌُح ٌٍمىائُ ِىٍّح لائّح وٍ٘ الجذَذ الدالي المحاعبي إٌَاَ بها ذًأ ؼذَصح داجأ الخضَٕح ذذفماخ ظذوي ْأ الى ذىفٍٕا اٌثؽس
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 شلاشح الى الدإعغح ٔؾاه ترقُٕف ورٌه الخضَٕح ذرؾىً وُف ذىمػ لأنها تاّذاد٘ا الالرقادَح الدإعغاخ دٌضِأ الاخشي
 ِٓ ورٌه ٌٍّإعغح الداٌُح ٌىمُْحا ًٍّ تالحىُ َغّػ ِا و٘ى اٌرّىًَ ٔؾيحأ الاعرصّاس، ٔؾيحأ الاعرغلاي، ٔؾيحأ  :ٔىاُأ

 الخضَٕح ِغرىي ًٍّ واٌفائل اٌْعض ؼالاخ ًٍّ واٌىلىف اٌىٍائف ٘زٖ ذأدَح في اٌنْف و اٌمىج ِىاىٓ ًٍّ اٌرْشف خلاي
 .حٌصاٌصا اٌفشمُح فؽح َصثد ِا ٘زا و

 ِٕالؾح ٔرائط اٌذساعح تٕرائط اٌذساعاخ اٌغاتمح :شأُا : 

ٕالؾح وِماسٔح إٌرائط الدرؽقً ٍُّها ِٓ خلاي دساعرٕا ِِ إٌرائط اٌتي ذىفٍد ئٌُها اٌذساعاخ عٕمىَ في ٘زا إٌْقش بم       
 اٌغاتمح

الخضَٕح ٍ٘ اٌفشق تنٌ سأط الداي اٌْاًِ و اؼرُاظاخ سأط الداي اٌْاًِ، وأْ وً ذغنً في سأط الداي اٌْاًِ أو اؼرُاظاخ  -1
 :  الخضَٕح سأط الداي اٌْاًِ َإدٌ ئلى اخرلالاخ ِثاؽشج في

( ورٌه تريثُك الدْادٌح الأعاعُح ٌٍخضَٕح ؼُس  HENRY DORBESو ٘زٖ إٌرُعح ذرفك ِِ ِا ذىفٍد ئَٗ دساعح ) 
ِثاؽش ًٍّ الخضَٕح، فارا  ًوأْ أٌ صَادج أو ٔمقاْ في سأط الداي اٌْاًِ أو اؼرُاظاذٗ ذإشش تؾى  ئ س َ ُ –الخضَٕح = س َ ُ 

ٌٕفظ اٌذوسج عُىىْ ٕ٘ان فائل وثنً، ؼُس ذقثػ الخضَٕح في ؼاٌح فائل  اؼرُاظاذٗصنً ِٓ واْ سأط الداي اٌْاًِ أوبر تى
سأط الداي  اؼرُاض٘زا اٌفائل ِٓ أظً تحمُك ّىائذ ذغاّذ ًٍّ تحمُك اذىاصْ الدالي، أِا ئرا واْ  ذىٍُفوفي ٘زٖ الحاٌح لغة 

َىىْ  وٍ لا ُس أنها ذَهش تمُُ عاٌثح و٘زا ِا لغة تجٕثْٗاًِ أوبر ِٓ سأط الداي اٌْاًِ عُىىْ ٕ٘اٌه خًٍ في الخضَٕح ؼٌا
سأط  واؼرُاظاخفي اٌرىاصْ الدالي ٌٍّإعغح وىً، أِا في ؼاٌح ذغاوٌ سأط الداي اٌْاًِ  ًز خٍذِٕ٘ان ّعض في الخضَٕح لػ

و٘زا ِا  رط ّٕٗ ذىاصْ ِاليفهزٖ ٍ٘ الحاٌح الدصًٍ ٌٍخضَٕح ؼُس أْ ِىاسد دوسج الاعرغلاي ذغيٍ اؼرُاظاتها لشا َْٕاًِ الداي اٌ
 . أَنا (تىخٍىج تادَظذرفك ِْٗ دساعح )

ِٓ أظً تماء واعرّشاسَح الدإعغح لغة أْ تدرٍه الدإعغح دائّا ِىاسد وافُح تدىٕها ِٓ ذغذَذ ّمىد٘ا الداٌُح وئلا لذ ذمِ  -2
 : في ؼاٌح ئفلاط لشا َإدٌ ٌغٍمها 

ىاصْ الدالي ٌٍّإعغح ووزٌه الحفاً ًٍّ تماء الدإعغح واعرّشاسَرها، و٘زا ْ ٌرغُنً الخضَٕح دوس وثنً في الحفاً ًٍّ اٌرئ
اٌيشق اٌٍُّْح الحذَصح ِٓ أظً الحفاً ًٍّ ٍُّها وذيثُك  تالدشالثح اٌُىُِح ٌٍخضَٕح والاىلاُاٌرغُنً الجُذ ٌٍخضَٕح لا َىىْ ئلا 

ْعض ًٍّ ِغرىي الخضَٕح لشا َإدٌ تالدإعغح ئلى ، ووزٌه ذمٍُـ آظاي دفِ اٌضتائٓ ٌرعٕة اٌذىاصْ الخضَٕح والدإعغح وىً
 PIERRE) ِا ؼذدٖ ووزٌه (HENRY DORBES)تحمُك لسرٍف أ٘ذافها الدغيشج و٘زا ِا َرفك ِِ دساعح 

MOSCOVICI) في مخططه لتدعيم المؤسسات المصغرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
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الدإعغاخ اٌقغنًج والدرىعيح ِٓ خلاي الدُضأُح أو ِٓ خلاي لسيو  لصاص ذٕثإاخ وذىلْاخ الخضَٕح فيلإ ٕ٘ان ىشَمراْ -3
  الخضَٕح الدرؽشن.

 (HENRYووزٌه دساعح  (PIERRE MOSCOVICI)و٘زا ِا َرفك وَإَذ ِا ذىفٍد ئٌُٗ دساعح 

DORBES (،وّا ذثنٌ  ؼُس أْ إٌَاَ المحاعبي والدالي الجذَذ ظاء ترمُٕاخ ِريىسج ذغّػ تاٌىؾف ّٓ ومُْح الخضَٕح تذلح
ٌٕا ٘اذٗ اٌُِاخ واٌرمُٕاخ ِذخلاخ الخضَٕح ولسشظاتها تذلح ِرٕاُ٘ح، وِٓ تنٌ ٘اذٗ اٌُِاخ الدُضأُح الداٌُح اٌتي ذىمػ تاٌرفقًُ 

خلاي فرشج ُِْٕح لشا َغّػ ٌٕا تاٌرْشف ًٍّ ٔماه لىج ومْف الدإعغح وذقؽُػ الخًٍ  ِٓ أفىي وخقىَ ِىىٔاخ الخضَٕح
ثنٌ تاٌرفقًُ ؼعُ َ اٌزٌ ُاخ اٌتي ظاء بها إٌَاَ الدالي والمحاعبي الجذَذ أَنا ظذوي ذذفماخ الخضَٕح، وِٓ اٌرمٕئْ وظذ

لشا  إٌفماخ اٌتي ذرىىْ ِٓ إٌمذَح اٌذاخٍح ئلى الدإعغح، إٌمذَح الخاسظح ّٕها وإٌمذَح الدٕرعح ِٓ الأٔؾيح اٌرؾغٍُُح ٌٍّإعغح
 ٓ اٌمشاساخ الذاِح ورغنً إٌؾاه أو ذىعُْٗ أو الأغؽاب ِٕٗ أو إٌّى وغنً٘ا.َرخز ًٍّ مىئها لرّىّح َِغّػ ٌٍّغنً أْ 
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 خلافح اٌفقً اٌصاني :

 
ٌمذ لّٕا في ٘زا اٌفقً تذساعح ؼاٌح ِإعغح ِياؼٓ الحشوػ تغىُىذج، ؼُس تم اٌريشق في الدثؽس الأوي ئلى ىشَمح      

الدغرٍّْح لجِّ الدٍْىِاخ ؼىي اٌذساعح، وِٓ ثم اٌريشق ئلى دساعح إٌرائط وِٕالؾرها في  ئظشاء ٘زٖ اٌذساعح، وأُ٘ الأدواخ
 ومُْح في الدإعغح أٍْ٘  في الدإعغح ذىفٍٕا ئلى اعرخلاؿ ٔرُعحالدثؽس اٌصاني ِٓ اٌفقً، وّٕذ ئظشائٕا ٌٍذساعح الدُذأُح 

 :واٌرالي  لأعثابا ِٓ جمٍح ئلى َْىد الدذسوعح، و٘زا اٌفرشج خلاي ِاٌُح ِغرمشج

 اٌذساعح؛ لزً اٌصلاز اٌغٕىاخ ىٍُح الغاتُح ٌٕرائط الدإعغح تحمُك -
 الدرىعو، ًٍّ الدذي ٌٍّإعغح الدالي اٌرىاصْ ؼاٌح َفغش ِا ٘ى و الدذسوعح، اٌفرشج خلاي ِىظة ّاًِ ِاي سأط وظىد -

 َذي أَنا ِىظة اٌْاًِ الداي سأط في اؼرُاض وظىد ِِ اٌصاترح، لأفىلذا اٌذائّح الأِىاي ذغيُح َنّٓ أِاْ ٘اِؼ تحمُك بمْنى
 اٌذوسَح؛ ٌلاؼرُاظاخ اٌذوسَح الدىاسد ذغيُح ّذَ ًٍّ

 اٌْاًِ؛ الداي سأط في الاؼرُاض ِٓ اوبر اٌْاًِ الداي سأط أْ ًٍّ َذي ٘زا اٌذساعح فرشج ىىي ِىظثح خضَٕح تحمُك -
 ٍُّّاخ ّٓ الدرىٌذج ٌٍرذفماخ تإٌغثح وزٌه و فائل، و ّعض نٌت الاعرغلاي ٍُّّاخ ّٓ الدرىٌذج اٌرذفماخ ؼاٌح ذزتزب -

، وّا أْ إٌرائط الالغاتُح اٌتي ؼممرها إٌغة اٌتي تم ؼغابها ِْذوِح اٌرّىًَ ٍُّّاخ ّٓ الدرىٌذج الدإعغح وخضَٕح ،الاعرصّاس
    .أٌ فْىتاخ ذذي ًٍّ الأداء الجُذ ٌٍّإعغح وأنها في ومُْح ذغّػ لذا تأداء وٍائفها الدخرٍفح دوْ
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نمذ شمم يىظىع ْزا انبحذ دساعت حغُير الخضَُت في الدؤعغبث انصغيرة والدخىعؽت، ورنك لدب لذب يٍ أهمُت ػهً انخىاصٌ      
الدبلي، حُذ أٌ كم انمشاساث الدخخزة يٍ ؼشف الدؤعغت والدخؼهمت بكم صىاَب َشبؼهب َُؼكظ أرشْب الدببشش ػهً الخضَُت، 

 حمىو بهب الدؤعغت.ًهُبث انتي حُذ حؼخبر صىسة حخشصى فُهب كم انؼ

إٌ انخغُير انفؼبل نهخضَُت لا َخحمك إلا يٍ خلال انخغُير انؼملاني وانششُذ نهًىاسد الدبنُت نهًؤعغت، وببنخبلي ظًبٌ      
م الدىاسد انلاصيت في انىلج الدُبعب، وانىصىل إلى ْزِ انىظؼُت يشْىٌ ببنمشاساث الدبنُت انتي َخخزْب يغير الدؤعغت في ك

حبلاث الخضَُت، وخبصت فًُب َخؼهك بخىظُف فىائط الخضَُت انتي تدكٍ الدؤعغت يٍ تحمُك ػىائذ وحغبػذ ػهً حفبدٌ انىلىع 
 في حبلاث انؼضض.

نزنك كبَج اشكبنُت بحزُب حذوس حىل يذي يغبهمت حغُير الخضَُت في الحفبؾ ػهً انخىاصٌ الدبلي نهًؤعغبث انصغيرة      
ل دوس حغُير الخضَُت لدؤعغت لزم انذساعت في الحفبؾ ػهً انخىاصٌ الدبلي لذب، ونلإصببت ػهً الاشكبنُت والدخىعؽت، وكزنك حى

الدؽشوحت والأعئهت انفشػُت لًُب بخمغُى انذساعت إلى فصهين : خصص انفصم الأول نهذساعت انُظشَت وػشض لأْى انذساعبث 
 ت في يؤعغت يؽبحٍ الحشوػ بغكُكذة.انغببمت حىل الدىظىع، وانفصم انزبني نهذساعت الدُذاَُ

يٍ خلال ْزِ انذساعت إلى ػذد يٍ الاعخُخبصبث وانخىصُبث كًب فخحج نُب ْزِ انذساعت آفبلب صذَذة يمكٍ ولذ حىصهُب      
 أٌ حكىٌ يىاظُغ لأبحبد ودساعبث يغخمبهُت.

 .أولا : الاعخُخبصبث

 يب َؼكغّ سأط الدبل انؼبيم الدىصب خلال انفخشة الدذسوعت. تحمك الدؤعغت حىاصَب يبنُب ػهً الدذي الدخىعػ، وْزا -1
حخًُض الدؤعغت بخضَُت يىصبت خلال انغُىاث الدذسوعت، ورنك ساصغ لأٌ سأط الدبل انؼبيم أكبر يٍ احخُبصبث سأط الدبل  -2

 انؼبيم.
 حخًخغ الدؤعغت بمذس كبفي يٍ انغُىنت تدكُهب يٍ حغؽُت احخُبصبتهب انُمذَت. -3
صذول حذفمبث الخضَُت يٍ حمُُى انىظؼُت الدبنُت نهًؤعغت، وانتي حظهش يٍ خلال الأَشؽت انشئُغُت انزلاد  يمكٍ -4

 نهًؤعغت. كًب يمكٍ الدؤعغت يٍ يؼشفت يذي لذستهب ػهً حىنُذ انغُىنت.
 ْبيت. حؼخًذ الدؤعغت ػهً انخًىَم انزاتي لشب َغًح لذب بأحغٍ انخىظُفبث انتي حؼىد ػهُهب بؼىائذ يبنُت -5
والأيىال انذاخهت صذوا حذفمبث الخضَُت َؼخبر أداة ْبيت حبين كُفُت حشكم الخضَُت، ورنك بئبشاص لسخهف انخذفمبث  -6

 والخبسصت، وْى يب َغًح ببلحكى ػهً انخغُير الدبلي نهًؤعغت يٍ خلال انخؼشف ػهً َمبغ انمىة وانعؼف.
انخغُير وانششبدة في اتخبر انمشاساث َغبػذْب ػهً حغُير خضَُخهب حغُيرا صُذا حؽبُك الدؤعغت نلأعبنُب انؼهًُت الحذَزت في  -7

 ر َعًٍ لذب انشبحُت والأيبٌ يؼب.
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 لخشاحبثربَُب : الا

بُبءا ػهً يب حمذو ركشِ في يُبلشت انُخبئش واخخببس انفشظُبث وكزنك في يُبلشت انُخبئش حىصهُب إلى وظغ الالخشاحبث      
 والحهىل انتي يٍ الدًكٍ أٌ حغبػذ الدؤعغت في تحغين حغُير وإداسة خضَُخهب وحخًزم في يب َهٍ :

ُضاَُت الدبنُت وبُبء صذول حذفمبث الخضَُت والاْخًبو وانخشكُض ػهً الاػخًبد ػهً الاعبنُب وانخمُُبث انؼهًُت الحذَزت كبلد -
 الدؼهىيبث انتي حُخش ػٍ ْزِ انخمُُبث لدب لذب يٍ أهمُت في حمُُى عُىنت الدؤعغت.

الأيش انزٌ يحمك انشبحُت وظغ حُبؤاث خبصت ببلدمبىظبث والدذفىػبث )يىاصَت َمذَت( ببعخخذاو صذول حذفمبث الخضَُت  -
 نهًؤعغت. والأيبٌ

اتخبر لشاساث عشَؼت بخىظُف انفبئط وانزٌ يمكٍ الدؤعغت يٍ تحمُك يىسد يبلي أكبر وبألم انخكبنُف، ْزا بغط انُظش ػٍ  -
 انخىظُفبث الدؼًىل بهب حبنُب.

 حغُير ػُبصش الاعخغلال بصىسة صُذة يٍ خلال انخحكى الجُذ في اِصبل الدًُىحت والدمبىظت. -

   ربنزب : آفبق انذساعت

ظُغ انتي يمكٍ أٌ حكىٌ لزم بحذ ودساعت يغخمبلا وحخًزم ْزِ  يٍ خلال الاعخًشاس في انبحذ، الخشحُب بؼط الدىا     
 الدىاظُغ في يب َهٍ :

 دساعت تحهُهُت شهشَت نلانحشافبث. -1
 اعخخذاو انًُبرس انشَبظُت في حغُير خضَُت الدؤعغبث انصغيرة والدخىعؽت. -2
 دساعت أعبنُب انبرلرُبث والأَظًت الحذَزت في لربل حغُير الخضَُت.  -3
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