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Résumé :

Cette etude est venu de mettre en évidence l'intérét dans la gestion de la trésorerie dans les
petites et moyennes entreprises, comme l'un des moyens plus importants de la gestion
utilisées dans les institutions économiques, Cette étude visait a élaborer un cadre conceptuel
pour la conduite du Trésor , ainsi que de savoir s'il faut exécuter I'impact du Trésor sur
I'équilibre financier de l'institution financier. Afin d'atteindre les objectifs de cette étude, le
chercheur dans I'étude de terrain dans les moulins d’ el harrouch & skikda a étudié le Trésor de
I’entreprise dans la période 2011-2013, a l'aide de descriptifs contenant la méthode de
I'entrevue et la méthode d'observation, basée sur la documentation fournie par votre
organisation.

Cette étude a conclu qu'un ensemble de résultats que l'institution a enregistré des résultats
positifs au cours de la période considérée, que ceci fait I'institution financiérement équilibree
a moyen terme, en plus de réaliser de l'institution dont le cycle résultant de I'exploitation, qui
a porté I'excédent au niveau du déficit au niveau de l'investissement sdr, réalisant ainsi la
trésor positif et équilibreé refléte positivement sur la performance financiéere de l'entreprise.

Mots clés : Gestion de trésorerie, flux de trésorerie, flux financiers, budget prévisionnel,
petites et moyennes entreprises.
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GROUPE SMIDE DATE:  09/04/2014

EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:38

Exercice 2011 PAGE: 1

Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152
- Libellé [ Note  Brut Amort. / Prov. Net  Net(N-1) |
I |
| ]
|ACTIFS NON COURANTS
:
| Ecart d’acquisition (ou goodwill) ’ |
| Immobilisations incorporelles 01 | 148 733,33 14 873,33 133 860,00 ’
Immobilisations corporelles 02 3 455 652 510,91 2 406 040 539,98 1 049 611 970,93 1123 897 134,32
| Immobilisations en cours
‘ Immobilisations financiéres |
| Titres filiales i 300 000 000,00|
? Titres mis en équivalence : |
‘ Autres participations et créances rattachées “
‘ Autres titres immobilisés
! Préts et autres actifs financiers non courants
( Impéts différés actif 03 3 592 349,04 3 592 349,04 3592 349,04
| Groupe d'actifs & externaliser |
| ~ TOTALACTIF NONCOURANT| | 3450 393 593,28 | 240605541331 1053338179,97| 1427 489 483,36
E
'ACTIF COURANT 3 ‘
| Stocks et encours 04 80 150 667,69 | 11 326 963,28 | 68 823 704,41 54 619 005‘67;
| Créances et emplois assimilés J [ ‘
! Créance de parafiscalité ceréaliere | f
j Clients 05 300 800 632,42‘ 61 329 925,50 239 470 706,92 251 093 862,18
1 Groupe et associes
| Autres débiteurs ‘ 06 11 011 960,36 11 011 960,36 372 597,70
1 Impbts et assimilés { 07 139 741,00 139 741,00 282 833,84
; Autres créances et emplois assimilés ‘ [ 696 949, 75;
J Disponibilités et assimilés ‘ ;
Placements et autres actifs financiers courants 08 | 820 000 000,00 820 000 000,00 520 000 000,00

Trésorerie

09

98 937 215, 55j

98 937 215,55

107 519 695,66

TOTAL ACTIF COURANT ‘

1311 040 217,02

72 656 888,78

1238 383 328,24

934 584 944,80

| TOTAL GENERAL ACTIF

4770433 810,30

2478712 302,09

.%ﬂ\gb Z.QU.‘ r-ms . J-\qél‘
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GROUPE SMIDE

EPE LES MOULINS EL HARROUCH

Exercice 2011

DATE: 09/04/2014
HEURE: 14:38
PAGE: 2

Bilan Passif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152

I

|
't

[' o Libellé | Note | Exercice Exercice Précédent
i | ]
| CAPITAUX PROPRES
| Capital émis 01 600 000 000,00 600 000 000,00
i Capital non appelé
| Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 02 230712 193,14 230712 193,14
' Ecart de réévaluation
| Ecart d'équivalence (1)
| Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 03 -75 842 165,10 -80 137 251,43
| Autres capitaux propres - Report & nouveau 04 -46 737 542,25 33 399 709,18/
1Autre fonds propres(differences de consolidation)
Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance |
Part de la société consolidante (1) ‘
Part des minoritaires (1)
Liaisons inter unités
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 708 132 485,79 783 974 650,89
PASSIFS NON-COURANTS ;
Emprunts et dettes financiéres 05 1 329 279 401,81 1324 605 401,99;
Emprunts d'investissement 1 329 279 401,81 917 476 167,82
Crediteurs financiers- passif non courant 407 129 234,17
Autres dettes non courantes
| Dettes ratachées a des participation |
| Impots différés passif 06 148 576 886,30 148 576 886,30
Provisions et produits constatés d'avance | 07 33871 777,42 24 508 705,12
Créditeurs passif courant '
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 1511 728 065,53 1497 690 993,41
PASSIFS COURANTS g
| Parafiscalité cerealiere li
Fournisseurs et comptes rattachés ‘ 08 2 028 927,80 8 388 426,68
Operation Groupe 09 39915612,21 [ 32915 612,21
| Impéts 10 26 456 779,93 27 176 692,97
Autres dettes 11 3 459 636,95 4 928 052,00
Trésorie Passif
| TOTALPASSIFS COURANTSNI 71 860 956,89 80 408 783,86
| TOTAL GENERAL PASSIF 1 2 291 721 508,21 2 362 074 428,16/
[ |
(1)  a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés I E

.%ﬂ\;b Z.QU.‘ r-ms . J-\.AJ

54




GROUPE SMIDE DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:47
Exercice 2011 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152

Libellé [ Notel Exercice | Exercice PrécédentJ

| Chiffre d'affaires l 01 ‘; 424 005 479,65| 310 125 291 ,97;
iVariation stocks produits finis et en cours [ ‘ 20233 239,87‘ -9 626 204,97 |
; Production immobilisée 1 " | ‘
‘ Subventions d’exploitation | 1 [
| |Cessions interunites ’ } ) i = I
\ PRODUCTION DE L' EXERCICE E l 444 238 719,52] 300 499 087,00
| Achats consommes | 02 237 028 175,65,

|
| Services extérieurs et autres consommations

. VCONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

356 218 300,01 |
13193 628,50‘

11 542 762,24 |

369 411 928,51

248 570 937,89

| 11l. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 11)

74 826 791,01

51928 149,11
9,11

|VI. RESULTAT FINANCIER

17 791 682,37 |

23 577 090,96

FVII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

-75 842 165,10

-80 137 251,43

Impéts exigibles sur résultats ordinaires

| Charges du personnel } 04 69 286 573,67 59 282 861,75|
| Impots, taxes et versements assimilés | 05 | 1965 545,96 2801 716,28|
E IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION \ ‘ 3574 671,38 -10 156 428,921
| Autres produits opérationnels l 06 1501 964,60

‘Autres charges opérationnelles 07 L 17 112 943,83 81984 987.87!
i Dotations aux amortissements et aux provisions ‘ 08 I 84 511 173,55 90 075 895,95%
| Reprise sur pertes de valeur et provisions | 09 \ 2913 733,93 78 502 970, 35|
V. RESULTAT OPERATIONNEL 1 [ -93 633 747,47 103 714 342 39\
[ Produits financiers ‘ 10| 22 465 582,19 | 31517 321,89
‘ Charges financiéres | 1" \ 4 673 999,82 7 940 230,93 |

|

|

\

Impbts différés (Variations) sur résultats ordinaires
i TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

471 120 000,24
546 962 165,34

410519 379,24}
490 656 630,67

| VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ‘ -75 842 165,10‘ -80 137 251,43\‘
‘ Eléments extraordinaires (produits) |
| EIé@fptf extraordmarlrgsﬂage’sl o \ B { i e 4‘
\ IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE I

X RESULTAT NET DE L’EXERCICE -75 842 165,10 -80 137 251,43

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équlvalence (1)

[x1. 'RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1) )

’ fMma u(|l|ser umquement pour la présentatlon d'états financiers consolidés

1
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GROUPE SMIDE

DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:40
Exercice 2012 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152
= Libellé Note e Brut il AmortliProv V: B Nef Net (N-1) |
| |

ACTIFS NON COURANTS 1{

Ecart d’acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles 01 148 733,33 29 746,66 118 986,67 133 860,00‘
| Immobilisations corporelles 02 3 458 298 895,55 2480 326 753,16 977 972 142,39 1049 611 970,93
: Immobilisations en cours |

Immobilisations financiéres |

Titres filiales |

Titres mis en équivalence | \‘ i

Autres participations et créances rattachées | | | ‘,

Autres titres immobilisés ‘ ‘ ‘ f

Préts et autres actifs financiers non courants | | | ‘ | ‘
i Imp6ts différés actif 03 2681 830,25| 2681 830,25 3592 349, 04i
| Groupe d'actifs a externaliser [ t
| TOTALACTIFNONCOURANT| | 346112945913 2480 356 499,82 980772 959,31 1053338 179,97
| ‘ |
|ACTIF COURANT ‘ !
} Stocks et encours 04 l 88 142 805,99 12 995 034,03 75147 771,96 | 68 823 704,41 %
| Créances et emplois assimilés | [ |
‘ Créance de parafiscalité ceréaliere ‘ j
| Clients 05 290770791,98 59 472 986,58 231 297 805,40 | 239 470 706,92,
1 Groupe et associes | |
1 Autres débiteurs 06 12 132 576,87 12 132 576,87 11011 960,36%
i Impbts et assimilés ' l 139 741,001
| Autres créances et emplois assimilés | i |
| Disponibilités et assimilés ‘ : | 3
E Placements et autres actifs financiers courants ‘ o7 | 850 000 000,00 850 000 000,00 820 000 000, OOi
| Trésorerie 08 64 463 745,09

64 463 745,09

98 937 215,55!

TOTAL ACTIF COURANT

1305 509 919,93 |

72 468 020,61

1233 041 899,32

1238 383 328,24
|

| TOTAL GENERAL ACTIF

4766 639 379,06

2 552 824 520,43

ZZITINEEN08

2291721 508,21 |
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GROUPE SMIDE DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:40
Exercice 2012 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152
" B " Libells N \ Notei Exercice Exercice Précédent \
1 \ 1
| CAPITAUX PROPRES
| Capital émis 01 600 000 000,00 600 000 000.003
| Dotation définitives de I'etat en fonds propres 02 | 1 324 605 401,99 |
Capital non appelé | |
| Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) | 03 | 230712 193,14 230 712 193,14 |
| Ecart de réévaluation ’
1_ Ecart d’équivalence (1) ‘l
[ Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 04 -32 692 988,20 -75 842 165,10/
‘Autres capitaux propres - Report & nouveau 05 -122 579 707,35 -46 737 542,25/
‘Autre fonds propres(differences de consolidation) 1‘ |
‘ Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance |
i Part de la société consolidante (1) [ ‘
Part des minoritaires (1)
Liaisons inter unités ‘ |
i TOTAL CAPITAUX PROPRES | o | 2000 044 899,58 708 132 485,79
: T '
'PASSIFS NON-COURANTS || ,
1 Emprunts et dettes financiéres { 06 ’ 1 329 279 401,81 <
} Emprunts d'investissement | 1329 279 401,81
Crediteurs financiers- passif non courant |
Autres dettes non courantes !‘ |
| Dettes ratachées a des participation [ !
Imp6ots différés passif 07 104 417 494,81 148 576 886,30“
Provisions et produits constatés d'avance 08 29 079 573,25 | 33871 777,42|
Créditeurs passif courant ‘
© TOTAL PASSIFS NON COURANTS Ii ’ 133 497 068,06 1511728 066,53
PASSIFS COURANTS ‘
Parafiscalité cerealiére 1 [
Fournisseurs et comptes rattachés | 09 1 10 303 309,39! 2 028 927,80|
‘ Operation Groupe ‘ 10 i 39915612,21 ‘ 39915612,21 .
| Impots 1 | 26 715 462,26 | 26 456 779,93‘\
| Autres dettes | 12 3338 507,13 3459 636,951
Trésorie Passif | i
" TOTAL _PASSIFS COURANTS lI_I 80 272 890,99 | ] n 860 956,89@

‘_ Jiss
| SR

' TOTAL GENERAL PASSIF

2 213 814 858,63

2291721 508,’21"«

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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GROUPE SMIDE DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:46
Exercice 2012 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152

[ Libellé Note Exercice Exercice Précédent
‘ Chiffre d'affaires 01 333 358 581,06 424 005 479,65
;1 Variation stocks produits finis et en cours \ 11 668 477,58 20 233 239,87 |
| Production immobilisée \
3 Subventions d’exploitation
Cessmns inter unités |
|I. PRODUCTION DE L'EXERCICE || 34502705864 444 238 719,52
| Achats consommés 02 292 559 595,56 356 218 300,01
Services extérieurs et autres consommatlons 03 12 436 491,27 13 193 628,50
Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE - :  304996086,83) 369 411928,51
Ill. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) \ 40 030 971,81 74 826 791,01
Charges du personnel 04 ‘ 66 896 553,15 69 286 573,67
Impots, taxes et versements assimilés 05 | 1897 170,69 1 965 545,96
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION [ -28 762 752,03 3574 671,38
Autres produits opérationnels 06 5516 314,24 1 501 964,60
Autres charges opérationnelles 07 3 662 887,98 17 112 943,83i
Dotations aux amortissements et aux provisions 08 75 969 157,26 | 84 511 173,55;
Reprise sur pertes de valeur et provisions 09 7 941 937,18 2913 733,93
V. RESULTAT OPERATIONNEJ_ . - o O -94 936 54;5,_8.ZA S N -93 633 74]11
Produits fmanmers 10 18 994 684,95 22 465 582,19
{ Charges financiéres [ 34 4 673 999,82
| VI. RESULTAT FINANCIER 18 994 684,95 17 791 582,37
VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) -75 941 860,90 -75 842 165,10
| Impéts exigibles sur résultats ordinaires
1 Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 12 -43 248 872,70
i TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES } 377 479 995,01 471 120 000,24
} TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES | 410 172 983,21 546 962 165,34 |
| VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -32 692 988,20 -75 842 165,10
\ Eléments extraordinaires (produits) |
| Eléments extraordinaires (charges)
|IX. RESULTAT EXTRAORDINARE ’ o e R
’ X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE -32 692 988,20 -75 842 165,10
; Part dans les résultats nets des SOCIété;;!]SgS en équwalence 1) o o . B
. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1) o S e
Dont part des minoritaires (1) |
_ Perougoupe() | ]
(1) a uuhser uniquement pour la présentation d'états flnancners consolldes | | |
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GROUPE SMIDE

DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:41
Exercice 2013 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152
‘ Libellé | Note | Brut Amort. / Prov. ‘Net Net (N-1) |
i i i
' ACTIFS NON COURANTS ‘ i
1
| Ecart d’acquisition (ou goodwill) \
Immobilisations incorporelles 148 733,33 59 493,33 89 240,00 118 986,67
| Immobilisations corporelles 3 505 572 400,63 2 538 425 672,09 967 146 728,54 977 972 142,39
| Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres
Titres filiales

Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
‘ Autres titres immobilisés

i
|
1
i

Préts et autres actifs financiers non courants |

Impéts différés actif
| Groupe d'actifs a externaliser

TOTAL ACTIF NON COURANT |

2 568 220,32 2 681 830, 25|

2568 220,32

3508 289 354,28

e

| 2538485 165,42)

'ACTIF COURANT
Stocks et encours

| Créances et emplois assimilés

| Créance de parafiscalité ceréaliere

Clients

| Groupe et associes

Autres débiteurs

‘ Impéts et assimilés

{ Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

‘ Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

969804 188,86 980 772 959,31

76 665 970,96 | 12 995 034,03 63 670 936,93 75147 771,96 |

|
[ 176 607 795,46 231297 805,401
| 140 999 803,68

13 062 789,14

59 472 986,58 117 134 808,88
140 999 803,68

13 062 789,14 12132 576,871

. 6 342 809,00 6342 809,00,

‘ |
‘ 750 000 000,00 750 000 000,00, 850 000 000,00|
\ 122 444 258,68 122 444 258,68 64 463 745,09
1

|

TOTAL ACTIF COURANT

1286 123 426,92 72 468 020,61 1213 655406,31| 1233 041899,32|

| TOTAL GENERAL ACTIF

‘ | 4794412781,20| 2610953 186,03| 2183 459 595,17 2213814 858,63
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GROUPE SMIDE
EPE LES MOULINS EL HARROUCH

DATE: 09/04/2014

| Dotation définitives de I'etat en fonds propres

HEURE: 14:41
Exercice 2013 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 098225050012152
I - % i Libellé - ;NoteT‘ Exercice ‘ Exercice Précédentj
| | |
| CAPITAUX PROPRES “ \ 1
Capital émis \ ‘[ 600 000 000,00 600 000 000,00

| Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
! Ecart de réévaluation
| Ecart d'équivalence (1)
| Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))
| Autres capitaux propres - Report a nouveau
}Autre fonds propres(differences de consolidation)
1 Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance
| Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

i
|
| Liaisons inter unités

o

~ TOTAL CAPITAUX PROPRES |

|

|

|

1 324 605 401,99

|
\
230 712 193,14‘\

-26 530 827,32
-155 272 695,55

1973 514 072,26

1324 605 401,99 |

230712 193,14

|
|
|

-32 692 988,2041
-122 579 707,35

1
\
|
|
i
\

2000 044 899,58 |

i
|PASSIFS NON-COURANTS

| Emprunts et dettes financiéres

‘ Emprunts d'investissement

| Crediteurs financiers- passif non courant
| Autres dettes non courantes

| Dettes ratachées a des participation

| Impots différés passif

Provisions et produits constatés d'avance
Créditeurs passif courant

|

|

|
|

95 151 897,75
28 481 626,29\

|

104 417 494,81/
29 079 573,25l

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

123 633 524,04

133 497 068,06

PASSIFS COURANTS

Parafiscalité cerealiére

| Fournisseurs et comptes rattachés
| Operation Groupe

| Impbts

| Autres dettes

| Trésorie Passif

|

E
13 666 153,98
39 915 612,21

2 257 924,60

}
10 303 309,39
39915 612,21/
26 715 462,26

3338 507,13,
|
|

) TOTAL PASSIFS COURANTS Il

i

' TOTAL GENERAL PASSIF

30 472 308,08 ‘
|
i

2 183 459 595,17

86 311 998,87

80 272 890,99

2213814 858,63

L )

| (1)  a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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GROUPE SMIDE DATE:  09/04/2014
EPE LES MOULINS EL HARROUCH HEURE: 14:45
Exercice 2013 PAGE: 1

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098225050012152

Libellé

Exercice Exercice Précédent

Notef

| Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d'exploitation
| Cessions inter unités

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

408 618 270,31
-11 464 364,00

333 358 581,06
11 668 477,58

397 153 906,31

345 027 058,64

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations

310 319 983,53
19 794 052,47

292 559 595,56
12 436 491,27 |

|Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

330 114 036,00

304 996 086,83

11l. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1)

67 039 870,31

40 030 971,81

Charges du personnel

63 338 689,03

66 896 553,15

| Impéts, taxes et versements assimilés 2419114,58 1897 170,69
.r|V. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1282 066,70 -28 762 752,03
| Autres produits opérationnels 5516 314,24
| Autres charges opérationnelles 2276 233,74 3662 887,98
Dotations aux amortissements et aux provisions [ 58 128 665,60 75 969 157,26
1 Reprise sur pertes de valeur et provisions 5314 470,24‘ 7 941 937,18’:
! V. RESULTAT OPERATIONNEL -53 808 362,40' -94 936 545,85
|Produits financiers ) e 18 125 547,95 18 994 684,

i Charges financiéres

:YVI. RESULTAT FINANCIER

18 125 547,95

|
18 994 684,95

| VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

-35 682 814,45

-75 941 860,90

| Impdts exigibles sur résultats ordinaires
| Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires

{ TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

‘j TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-9 151 987,13
420 593 924,50
447 124 751,82

-43 248 872,70
377 479 995,01
410 172 983,21

| VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

-26 530 827,32

-32 692 988,20

| Eléments extraordinaires (produits)
| Eléments extraordinaires (charges)

|IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

|
SEONERN. |
|
|

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE

-26 530 827,32

| Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

| XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

-32 692 988,20

| Dont part des minoritaires (1)
‘ Part du groupe (1)

| (1) a utiliser uniqguement pour la présentation d'états financiers consolidés
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