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إْذاء 
أْذي ْزا الاَجاص انًرٕاضغ نٕانذي سحًّ الله، ٔطٍة ثشاِ ساجٍا يٍ انًٕنى انؼهً    

انقذٌش أٌ ٌرغًذِ تشحًرّ انٕاسؼح ػهى يا تزنّ يؼً يٍ جٓذ ٔػُاء ٔلإًٌاَّ انقٕي 

تشسانح انؼهى انرً ظم طٕال حٍاذّ يؼرقذا تأَٓا ايرذاد نشسانح انًصطفى صهى الله ػهٍّ 

 .ٔسهى

 "أتً انغانً"

   إنى ٔانذذً انرً أحسُد ذشتٍرً ٔسٓشخ لأجهً انهٍانً انطٕال لإذًاو يساسي 

 انذساسً تكم َثاْح ٔحضو، ًْٔ ذشجؼًُ ٔذضسع فً تاسرًشاس سٔح انرفٕق ٔانُجاح 

 "أيً انحثٍثح"

   إنى كافح إخٕاًَ ٔأخٕاذً الأػضاء ٔيٍ أسرُذ ػهٍٓى فً انحٍاج، َٕس انذٌٍ، أو انخٍش، 

يسؼٕدج، كشًٌح، فاطًح، انرً أذًُى نٓا انُجاح فً انثكانٕسٌا، أحًذ، , ػثذ الله، جًٍهح 

 .نخضش، يسؼٕد

    إنى انكراكٍد انصغاس، ػهً، إسشاء، إسلاو، ٌٕسف، فشح، ساسج، جٍُٓح، إنى كم 

 .ػائهح حسًٍُ

  إنى سٔح الأسرارج انغانٍح انرً لا أَسى ركشاْا ٔانرً تزند جٓذْا يٍ اجم أٌ َرؼهى 

َجرٓذ َٔثاتش َٔحًٍ تانؼهى َثرسى تالأيم ذثجٍلا نٓا نؼهًٓا ٔنحسٍ صٍُؼٓا يؼُا، تؼذ أٌ 

انشاحهح الأسرارج، فاطًح .   "ػهًرُا كٍف َسرفٍذ يٍ أخلاقٓا ٔيٍ غضاسج ػهًٓا

 ".ديساػً

    كًا لا أَسى صذٌقاخ انذسب ياسرش ذُظٍى إداسي ٔسٍاسً ٔ إنى كم يٍ ساْى فً 

إَجاح ْزا انؼًم انًرٕاضغ يٍ تؼٍذ أٔ يٍ قشٌة

 يشٌى حسًٍُ

 

 



 شكز ٔتقذٌز

 :قبل الله تعبنى فً يحكى تُشٌهّ

 ".إًَب ٌخشى الله يٍ عجبدِ انعهًبء، إٌ الله عشٌش غفٕر"

 .28اٌَخ : سٕرح فبطز

 : ٔقبل أٌضب

 "ْم ٌستٕي انذٌٍ ٌعهًٌٕ ٔانذٌٍ لا ٌعهًٌٕ، إًَب ٌتذكز أٔنٕ الأنجبة"

 : قبل تعبنى

 "ٔنئٍ شكزتى لأسٌذَكى"

انشكز لله ٔانحًذ لله، حًذا ٔشكزا ٌهٍقبٌ ثجلانّ ٔعظٍى سهطبَّ  

عهى إَبرح طزٌق انعهى أيبيُب ٔعهى تٕفٍقً نُب لاَجبس ْذا انعًم 

 :أٌ َتٕجّ ثجشٌم انشكز ٔانتقذٌز إنى

انذكتٕر عجذ انًؤيٍ يجذٔة، انذي كبٌ َعى انًشزف ٔانًٕجّ ٔانذي 

 .نى ٌجخم ثُصبئحّ ٔتٕجٍٓبتّ انقًٍخ لإَجبح ٔإتًبو ْذا انعًم

   ٔكًب َشكز أسبتذتُب انكزاو أسبتذح قسى انعهٕو انسٍبسٍخ ٔأتقذو ثخبنص 

انشكز ٔانعزفبٌ إنى انًسئٕنٍٍ ٔانًٕظفٍٍ فً ثهذٌخ انحجٍزح انذٌٍ 

 .استقجهًَٕ ٔسبعذًَٔ فً اَجبس ْذا انعًم

َٔشكز كم يٍ سبعذَب يٍ قزٌت أٔ ثعٍذ فً إَجبس ٔإعذاد ْذا انعًم 

 .انًتٕاضع
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تعتبر التنمية مف أىـ المفاىيـ التي برزت في العقود الأخيرة مف القرف العشريف بظيور 
و التنمية البشرية و  العديد مف المسميات و المفاىيـ اتصفت بالتنمية الاقتصادية، التنمية الاجتماعية

و يعود تبمور مفيوـ التنمية بعدما أخذت معظـ الدوؿ المستعمرة استقلبليا و دخمت . التنمية المستدامة
و في ىذا  ، في مرحمة البناء الوطني الشامؿ و سعت في ذلؾ الحيف إلى تحقيؽ تنميتيا الاقتصادية

 قامت عمى أساس تحرر الإنساف مف عبودية الطبيعة 1971 سنة توبأطروح<< كوليد>>الصدد جاء 
لتقنية و مف البناء الطبقي غير العادؿ و مف او مف التخمؼ الاقتصادي و مف استبداد المؤسسات 

الخ، ومع تقدـ الدراسات في ىذا المجاؿ اتضح ... و مف الاغتراب الثقافي الفني   الاستعباد السياسي
إلى غاية الحرب العالمية الثانية و بالإضافة إلى ىذا فإف مسالة التنمية بعد    .1شمولية ظاىرة التنمية

السبعينيات ظمت تطرح أساسا عمى المستوى القطري أو الكمي مع اعتمادىا عمى مقاربة اقتصادية 
. ضيقة و المتمثمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي

 و مع زيادة الاىتماـ بالتجمعات ,و مع ىذا فإف مسألة التنمية المحمية لـ تطرح إلا بعد بداية الثمانينات
 و المشاركة الشعبية  جيود الذاتيةاؿتعظيـ بالمحمية باعتبارىا أداة لتحقيؽ التنمية الشاممة و المستدامة 

 في العممية التنموية مف   إشراؾ المواطف المحميو عف طريؽ المحمية في تحقيؽ التنمية المستدامة 
و   بالمرونة  تتميز التي  التنموية و برامجاؿلقياـ بالعديد مف في ا النشاط الاقتصادي تحفيزخلبؿ 

عمى أساس البناء القاعدي مف أجؿ الوصوؿ  الاستمرارية وعمى ىذا الأساس فإف التنمية المحمية تبنى
  . المستدامة وإلى التنمية الشاممة

 :أسباب اختيار الموضوع

 :ترجع أسباب اختيارنا لمموضوع لأسباب ذاتية و أخرى موضوعية
 :الأسباب الذاتية

رغبة الباحث في التعرؼ عمى الظاىرة محؿ الدراسة في جوانبيا المختمفة كما أنيا لا شؾ 
ستخدمنا في حياتنا العممية و العممية، و بالإضافة فإف موضوع التنمية المحمية يخصنا و يخص 

مجتمعنا و نحف معنيوف بيا، و لممعرفة أكثر حوؿ أبعاد و آفاؽ المستقبمية في الوسط المحمي انطلبقا 
 .مف دراسة التنمية المحمية مف مختمؼ جوانبيا

 :يعود اختيار ىذا الموضوع إلى: الأسباب الموضوعية

                                                           
1
 .53، ص1،2009، دار الفجر للنشر و التوزيع، القاهرة، طالإعلام و التنمٌة الشاملةمحمد منير حجاب، -  
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 .التعرؼ إلى فيـ أفضؿ طرؽ و أساليب و آليات لإنجاح العمؿ التنموي داخؿ الوسط المحمي -

          دعائـ الاستدامة التعرؼ عمى أىـ إسيامات السمطات المحمية خاصة البمدية في إرساء -

 و الشمولية في التنمية المحمية مف جية و أىـ التحديات و المعوقات التي عرقؿ مسار            
 .التنموي مف جية أخرى

 :أىمية الدراسة
تنطمؽ أىمية العممية و العممية في الدراسة إلى الكشؼ عمى أىـ التحديات التي تواجو 
المجتمع المحمي في تجسيد المسار التنموي مف خلبؿ عدة معطيات ساىمت بشكؿ أو بآخر في 

إعطاء دور الجماعات المحمية في تحقيؽ التنمية المحمية المستدامة و الشاممة في مختمؼ قطاعات 
 .التنمية

 :إشكالية البحث
   لمقياـ بأي دراسة عممية أو بحوث أكاديمية يجب عمى الدارس أو الباحث أف يحدد المشكمة

 أو إشكالية البحث أو الدراسة باعتبارىا مف الخطوات الأولى التي يجب القياـ بيا  و عميو فإف ىذه   
 :الدراسة تعالج الإشكالية التالية

كيف تساىم التنمية المحمية في تحقيق التنمية المستدامة عمى المستوى  -
 .المحمي 

 .ولاية ورقمة<< دراسة حالة بمدية الحجيرة       >>
 :تندرج الإشكالية مجموعة مف التساؤلات الفرعية

 ماىي آليات وميكانيزمات التي تؤدي إلى تحقيؽ الاستدامة التنموية عمى المستوى المحمي؟ -

 ماىي معوقات التنمية المحمية و التنمية المستدامة؟ -

 ماىي إسيامات التنمية المحمية عمى مستوى البمديات لتحقيؽ المستدامة؟ -

 :فرضيات الدراسة
للئجابة عمى الإشكالية  التالية نضع بيف أيدينا مجموعة فرضيات و تعتبر ىي أخرى حلب مؤقتا 

 .ليا 
 .كمما تجسد العمؿ التنموي عمى أرض الواقع أدى ذلؾ إلى تحسيف السياسة التنموية -
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كمما سعت الدولة بتجسيد سياسات التنمية المستدامة عمى مستوى المحمي كمما أدى ذلؾ إلى  -
 .تمكيف المواطف لممشاركة في العممية التنموية

كمما بادرت السمطات المحمية باستثمار في العمؿ التنموي أدى ذلؾ إلى الحفاظ عمى ثروات  -
 .الأجياؿ القادمة

 :أىداف الدراسة
 :مف بيف الأىداؼ التي تسعى إلييا ىذه الدراسة

  التعرؼ عمى دور المجالس المنتخبة و خاصة البمدية في العممية التنمية و محاولة
التعرؼ    عمى واقع ىذا العمؿ التنموي في البمدية مف خلبؿ اختيارنا لبمدية الحجيرة 

 .كنموذج لمدراسة

 استبصار أىـ معوقات التنمية المحمية عمى مستوى المحمي في تجسيد التنمية 
  محاولة إيجاد تأصيؿ نظري لمختمؼ المفاىيـ المتعمقة بالموضوع التنمية المحمية، التنمية

 .المستدامة، التنمية الشاممة و إيجاد العلبقة بيف ىذه المفاىيـ

 :الدراسات السابقة
    "أبعاد التنمية الشاممة و المستدامة و علبقتيا بالتنمية المحمية" قمة الدراسات البحثية في مجاؿ 

 . أو بعبارة أخرى الاستدامة و الشمولية المشاريع التنموية عمى المستوى المحمي 
رسالة . و في ىذا وجدنا العديد مف الدراسات حاولت دراسة التنمية المحمية مف مختمؼ الجوانب

 و الذي تناوؿ فييا دراسة حوؿ دور المجتمع المدني في التنمية السلام عبد اللاويماجستير لعبد 
المحمية بالجزائر ركز فييا عمى مدى مساىمة المجتمع المدني في التنمية المحمية بالجزائر ركز فييا 
عمى مدى مساىمة المجتمع المدني ؼ التنمية المحمية و خصص كدراسة حالة ولايتي المسيمة و برج 

 .بوعريريج
 في رسالتو لنيؿ شيادة الماجستير لموضوع دور الحكومة المحمية في لبال نصر الدينكما جاء 

إرساء المدف المستدامة، كرس فيو عمى الاستدامة في المدف مف خلبؿ العديد مف السياسات و الأطر 
 .القانونية المعتمدة لدى الدوؿ الأخرى التي تنفذ اللبمركزية بفعالية
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 :المناىج
لمقياـ بيذه الدراسة قمنا بالاستعانة بالعديد مف المناىج العممية المستخدمة في ىذا البحث 

تقتضي الدراسة إلى الاعتماد عمى ىذا المنيج لكونو يسمط  : منيج دراسة الحالة:وىي ما يمي
الضوء  عمى دراسة نموذج لدور البمديات في عمميات التنمية المحمية المستدامة و قد خصصنا في 

 .ىذا الصدد بمدية الحجيرة لمدراسة
 و ىو المنيج الذي يقوـ بتفسير الظاىرة المدروسة ومعرفة المتغيرات المتحكمة        :المنيج التحميمي

 كأداة ميدانية بأداة المقابمةكما اقتضت الضرورة لطبيعة ىذا البحث الاستعانة , في حركية الظاىرة 
مع المسئوليف مقر بمدية الحجيرة إضافة إلى الاستعانة بالثراء المعرفي و العممي مف الكتب و 

 .المجلبت           و الدراسات غير المنشورة  و مقالات و ممتقيات و وثائؽ و الاستعانة بالانترنت
 : صعوبات الدراسة

مف الصعوبات التي واجيت لانجاز ىذه الدراسة قمة الدراسات في ىذا المجاؿ و ذلؾ لحداثة 
. الموضوع، إضافة إلى  نقص المراجع فيما يخص الموضوع التنمية الشاممة و التنمية المحمية

بالإضافة إلى المشاكؿ و الصعوبات التي واجيتنا خلبؿ انجاز الجانب التطبيقي مف خلبؿ جمع 
 .المعمومات فيما يخص المشاريع و البرامج التنموية في المنطقة

 :خطة البحث
للئجابة عمى الإشكالية البحث تـ اعتماد عمى خطة تتكوف مف ثلبثة فصوؿ حيث يمثؿ كؿ 

مف الفصؿ الأوؿ و الفصؿ الثاني إطار نظري و مفاىيمي لمموضوع حيث يضمف الفصؿ الأوؿ ماىية 
التنمية المحمية، ركزنا مف خلبلو عمى مجموعة مف تعريفات اتصفت بالتنمية المحمية مف تعريفيا و 

أىدافيا ومبادئيا و مقوماتيا و أىـ المراحؿ التي تميزىا و أىـ معوقاتيا، أما عف الفصؿ الثاني ركزنا 
مف خلبلو عمى ماىية التنمية المستدامة مف خلبؿ إبراز أىـ التعريفات التي قدمت لتنمية الشاممة  و 
المستدامة    مف خلبؿ إبراز الخصائص و أىداؼ و أىـ أبعاد التنمية الشاممة و المستدامة كما تـ 

التطرؼ إلى أىـ النظريات التي تقوـ بيا التنمية المستدامة إضافة إلى أىـ التحديات التي تعرقؿ مسار 
أما الفصؿ الثالث فخصصناه لدراسة حالة عف بمدية الحجيرة  و , العمؿ التنموي في الوسط المحؿ 

سندرس فيو عف واقع    و إسيامات التنمية المحمية في تجسيد التنمية المستدامة خلبؿ الفترة الممتدة 
.2014 مارس30 إلى غاية 2012مف 
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 :تمييد الفصل الأول
سنحاوؿ مف خلبؿ الفصؿ الأوؿ معالجة موضوع التنمية المحمية في عدة نقاط مف 

 التي اصطمحت المختمفةبدءا بالتعريفات  (المبحث الأوؿ)ماىية التنمية المحمية : أىميا
بالإضافة إلى الخصائص التي تمتاز بيا و الأىداؼ التي تسعى إلى  (المطمب الأوؿ)بيا

 كما. (المطمب الثالث) التي تتبناىا  والمقومات، و مجموعة المبادئ(المطمب الثاني)تحقيقيا 
   ، و أخيرا إلى المعوقات (نيالمبحث الثا)الخطوات و المراحؿ التي تميزىا أىـ  إلى سنتطرؽ 
(.  الثالثالمبحث)التي تعترضيا و تعرقؿ مسارىا والعراقيؿ 
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 :ماىية التنمية المحمية: المبحث الأول
سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى تعريؼ التنمية المحمية و خصائصيا و إلى أىـ 

. الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا و أخيرا مبادئ التنمية المحمية

 1:تعريف التنمية المحمية و خصائصيا: المطمب الأول
: لقد جاءت مجموعة مف تعريفات لمتنمية المحمية و مف أىميا ما يمي

 تعريف التنمية المحمية :
 بأنيا تمؾ العممية التي تنطوي عمى التغير الحاسـ في كؿ المجالات  التنميةتعتبر

القدرات الإنسانية و النشاط الإنساني، كما تعد ركيزة مف ركائز تقدـ الشعوب و تخمفيا نظرا 
. لإحداث تغيير نوعي يمس قطاعات المجتمع سياسيا، اقتصاديا، محميا

إذف لا يوجد تعريؼ موحد لمتنمية حيث ترتبط عند كثير مف الدوؿ بتحقيؽ 
الاستقلبؿ ويراىا البعض عمى أنيا عممية تمدف أي إقامة المؤسسات الاجتماعية، السياسية 

. و الاقتصادية
 و تعني المجاؿ أو الإطار الجغرافي الأصغر مصطمح المحميةأما فيما يخص 

. الذي ينتمي إليو مجموعة مف أفراد المجتمع الواحد
كما ىي عبارة عند مجاؿ معيشي مرتبط باليوية الجماعية لمسكاف كالقبيمة أو 

ىي عبارة عف فضاء تتواجد فيو << برنارد بيكور>>العشيرة و حسب المفكر الاقتصادي 
رابطة اجتماعية مكثفة و التي تيدؼ إلى التعايش و بالتالي إلى إعداد استراتيجيات جماعة 

 2.لمتنمية
 :و عميو فتعريف التنمية المحمية

يقصد بيا تمؾ العممية التي تقوـ بإعادة تشكيؿ كافة اليياكؿ المجتمع كي تتيح استخداـ - 
الموارد المحمية الاقتصادية و البشرية لبناء القاعدة الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية 

.  و الثقافية لممجتمع

                                                           
1
 .30محمد منير حجاب،  ص-  

2
دور المجتمع المدنً قً تحقٌق التنمٌة المحلٌة فً الجزائر على ضوء الإصلاحات السٌاسٌة و الاقتصادٌة، الملتقى "أمال زرنيز، -  

 (14-13)ص  ص " ،2010الوطنً الأول لإشكالٌة الحكم الراشد فً الإدارة الجماعات المحلٌة الإقلٌمٌة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
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كما ىي عبارة عف عممية بواسطتيا تحقؽ تعاوف فعاؿ للبرتقاء بمختمؼ مستويات - 
 1. لسكاف المنطقةاةالتجمعات و الوحدات المحمية لتحسيف نوعية الحي

كما تـ تعريفيا بأنيا السياسات و البرامج التي تتـ وفؽ توجيات عامة لإحداث تغيير - 
مرغوب فيو في المجتمعات المحمية بيدؼ رفع مستوى المعيشة و تحسيف نظاـ توزيع 

. الدخؿ
و مف خلبؿ ما سبؽ يمكف تعريؼ التنمية المحمية بأنيا الجيود المشتركة بيف كؿ 
المسئوليف و الحكومة بالاشتراؾ مع المجتمع المحمي لمقياـ بالمشاريع التنموية المختمفة مف 

 2.أجؿ رفع المستوى المعيشي وتحسيف ظروؼ الحياة
جممة مف الشروط مف لنا و بعد ىذه التعريفات السابقة لمتنمية المحمية، تتضح 

 3:محمية و ىي كالتالياؿتنمية  اؿأجؿ قياـ بعممية
  في  (الخواص, البمدية، الجمعيات، المقاولون )إشراؾ جميع الفاعميف المحمييف

 .عممية التنمية
  ،ضرورة ترسيخ القيـ المعنوية الايجابية مثؿ الإيماف بالرسالة الوطنية، حب العمؿ

الرغبة الصادقة في رفع مستوى المعيشة و المشاركة في الإنتاج و الاستعداد لتحمؿ 
 .التضحيات، التنازؿ عند بعض المصالح الخاصة في سبيؿ المصمحة العامة

ضرورة القياـ بتخصيص جماعي تشاركي لممجاؿ الترابي لممجاؿ و تحميمو و تحديد -
 .نقاط القوة و الضعؼ فيو

 ضرورة تدعيـ لممركزية سياسيا و إداريا و ماليا. 
  ضرورة توافر ىيكؿ مالي لمتمويؿ المحمي ينطوي عمى موارد مالية محمية كافية تقؿ

 4فيو إعانات الدولة إلى أقؿ درجة ممكنة
 

 
                                                           

1
 .95،ص2009الإسكندرية،,مؤسسة شباب الجامعة : التنمٌة اجتماعٌا، ثقافٌا، اقتصادٌا، سٌاسٌا، إدارٌاحسين عبد الحميد أحمد رشوان، -  

2
آلٌات تفعٌل دور البلدٌة فً التنمٌة المحلٌة، مذكرة مقدمة لنٌل شهادة ماجستٌر فً الحقوق، كلٌة الحقوق و " ،محمد طاهر غزيز-  

 .04ص ، "2010جامعة قاصدي مرباح ورقلة، : العلوم السٌاسٌة
3
المؤتمر العربً : ورشة عمل ممارسة و تجارب فً اللامركزٌة و تطوٌر الإدارة المحلٌة، القاهرة: الإدارة المحلٌةسمير عبد الوهاب، -  

 .200، ص2005 أفريل14-10، الثالث
4

 .08 آمال زرنيز، مرجع سابق،ص
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 خصائص التنمية المحمية: 

 1:مف أىـ الخصائص التي تمتاز بيا التنمية المحمية ما يمي
  أف كوف عممية التنمية المحمية عممية إرادية و واعية تتطمب إرادة جماعية شعبية ىي إرادة
 التفكير

 .  و التخمص مف التخمؼ و ىذا يقتضي وعي و شعور التخمؼ و الرغبة مف التخمص منو
  أف التنمية المحمية ىي عبارة عف عممية موجية و متعمدة و واعية تستيدؼ الأقاليـ

الفرعية مف الوطف و ىذا يعني أنيا ليست عشوائية أو تمقائية بؿ ىي عممية مخططة و يقصد 
و النظر لممستقبؿ و السعي نحو تحقيؽ أىداؼ الجماعة السياسية بأقصى  بالتخطيط ىنا التدبر

 .قدر مف الفعالية والكفاءة
أف التنمية المحمية عممية فرعية و ليست حالة عرضية عابرة إذ تعتبر عممية تفاعؿ حركي 
ديناميكي مستمر و متجدد بغية إتباع الحاجات المتجددة مف أجؿ ذلؾ الاقتراب مف القيـ  

 .و المثؿ العميا لتمؾ الجماعة
 أف التنمية بصفة عامة عممية متكاممة و غير قابمة لمتجزئة و التكامؿ يعني أف تسيير التنمية        

 في جميع القطاعات و المستويات بطريقة متوازنة
 :المطمب الثاني أىداف التنمية المحمية

ىناؾ مجموعة مف أىداؼ ترتبط بيا التنمية المحمية لتجسيد بعض المشاريع عمى أرض 
 2:و ىي الواقع 
     عدـ الإخلبؿ في التركيبة السكانية و توزيعيا بيف أقاليـ الدولة و الحد مف اليجرات الداخمية .1

 .مف الريؼ إلى المناطؽ الحضرية
توفير المناخ الملبئـ الذي يمكف السكاف في المجتمعات المحمية مف الإبداع و الاعتماد عمى  .2

 .الذات دوف الاعتماد عمى الدولة  و انتظار مشاريعيا
 .تنمية قدرات القيادات المحمية للئسياـ في تنمية المجتمع المحمي .3

                                                           
1
دراسة مٌدانٌة لولاٌتً المسٌلة و برج بوعرٌرٌج، مذكرة : دور المجتمع المدنً فً التنمٌة المحلٌة بالجزائر" عبد السلام عبد اللاوي،-  

 .55، ص"2010/2011مكملة لنٌل شهادة الماجستٌر، معهد العلوم السٌاسٌة و العلاقات الدولٌة، جامعة قاصدي مرباح ورقلة 
2
 (.140-139 )، ص ص،1 ،طالإدارة المحلٌة، دار وائل للنشر و التوزٌع، الأردنأيمن عودة المعاني، -  
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تسريع عممية التنمية الشاممة و ازدياد حرص المواطف عمى المحافظة عمى المشاريع التي  .4
 .في تخطيطيا و انجازاتيا ساىـ

 زيادة التعاوف و المشاركة بيف السكاف و مجالستيـ المحمية مما يساعد في نقؿ المجتمع 
 .المحمي مف حالة اللبمبالاة إلى حالة المشاركة الفعالة

  التقميدية المتنوعة لمناطؽ المجتمعات المحمية بتوفيرجذب الصناعات و النشاطات .5
التسييلبت الممكنة، مما يساىـ في تطوير تمؾ المناطؽ و يتيح لأبنائيا مزيدا مف  .6

 .فرص العمؿ
تعزيز روح الجماعة و العمؿ الجماعي و ربط الجيود الشعب مع جيود الحكومة  .7

 .لمنيوض بالبلبد اقتصاديا و اجتماعيا و ثقافيا
 

سنتطرؽ في ىذا المطمب :التنمية المحمية ومقومات  مبادئ:المطمب الثالث

 . عمى أىـ المبادئ والمقومات التي تقوـ بيا التنمية المحمية 
 مبادئ التنمية المحمية : 

تعتمد التنمية عمى مجموعة مف المبادئ جاءت معظميا لتنمية المجتمع و التي 
تتصؼ بأنيا عممية تكاممية و إذا لـ تتوفر ىذه المبادئ أو أىممت فإف التنمية تفقد ركائزىا 

. في تحقيؽ أىدافيا
و تقوـ معظـ ىذه المبادئ عمى تنمية المجتمع المحمي رغـ وجود فروض أساسية 

قامت عمى أساس تجميع و تحميؿ الخبرات العممية المتراكمة عمى مر الزمف مف و عف 
طريؽ الممارسة العممية و بالرغـ عمى الاتفاؽ عمى ىذه المبادئ ألا أف أساليب تطبيقيا 

تختمؼ مف مجتمع محمي إلى آخر بحسب الخبرات  
 1:و ميارات الممارسوف و الموارد و الإمكانيات المتاحة و مف ىذه المبادئ نجد

 يقوـ ىذا المبدأ عمى الاىتماـ بجوانب التنمية وفقا لحاجة المجتمع  فمكؿ : التوازن
مجتمع احتياجاتو تفرض وزنا خاص لكؿ جانب منيا فالمجتمعات الفقيرة تحتؿ القضايا 

                                                           
1
، ص 2008،الإسكندرٌة: تنمٌة المجتمعات المحلٌة من منظور الخدمة الاجتماعٌة، المكتب الجامعً الحدٌثمحمد عبد الفتاح محمد، -  

 (.50-49)ص، 
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الاقتصادية فييا وزنا أكبر بالنسبة لمقضايا الأخرى، و التوازف لا يعني تقديـ موارد المجتمع 
عمى جميع القطاعات بالمساواة و إنما تقسيميا حسب احتياجات و إشباع المجتمع لمختمؼ 

.  القطاعات التي يحتاج إلييا
 و يقصد بو توفير جو يسمح بتعاوف جميع الأفراد في المجتمع و جميع :التنسيق

الأجيزة القائمة عمى خدمة المجتمع و تضافر جيودىا و تكامميا بما يمنع ازدواج الخدمة أو 
تضاربيا و تداخميا مما ييدر الجيود و يزيد مف تكاليؼ الخدمات و يعمؿ عمى تشتت 

. المواطنيف
 و ىذا المبدأ يعتمد عمى ضرورة إلزاـ تناوؿ قضية التنمية مف جميع :الشمولية

جوانبيا الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية و ذلؾ دوف إىماؿ قضية أو الاىتماـ بقضية 
دوف أخرى أي اىتماـ بجميع جوانب الحياة في المجتمع بصورة متكاممة بيف الحاجات و 

. الرغبات
 و يقصد بيا مساىمة و حصر تحديد المواد :مشاركة المواطنين في التنمية

. اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ و كذا مساىمة الأىالي التطوعية في برامج و مشروعات التنمية
حيث أثبتت الخبرات و التجارب المتتالية أف مشروعات تنمية المجتمع لنتكسب ليا - 

النجاح  
و تحقؽ الفائدة المنشودة ما لـ يشترؾ المواطنوف في ىذه المشروعات ومراعاة الشروط 

: التالية
أف تكوف الحاجة أو مشكمة أو موقؼ في حدود فيـ المواطنيف بحيث يمكنيـ علبجا - 

.  و اتخاذ السموؾ إزائيا
تييئة الأفراد و إعدادىـ و تدريبيـ عمى مواجية المواقؼ بالإضافة إلى أف المشاركة - 

تحتاج إلى توزيع مناسب لمقوة و إلى الاعتماد عمى إيديولوجية قادرة مف جميع الجماىير 
.  و حشدىـ

و يقصد بو أنو عمى الأخصائييف في التنمية أف يتقبموا المجتمع : التقبل و التوجيو
المحمي الذي يعمموف فيو كما ىو بظروفو و خبرائو و إمكاناتو المحدودة و ثقافتو و غيرىا 
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مف الأمور الأخرى و ذلؾ مف أجؿ كسب ثقة المواطنيف المحمييف و بناء علبقة جيدة بينيـ 
. و بيف الأخصائييف

 إف عممية التنمية تمس جميع مجالات الحياة و كافة :الاستعانة بالخبراء
القطاعات المختمفة، و لذا فإنو يستمزـ عمى الأخصائييف في التنمية أف يستشيروا خبراء في 

. كافة الجوانب و المجالات التي تتطمبيا ىذه العممية
 مف أجؿ معرفة مدى نجاح عممية التنمية أو فشميا يجب عمى :التقويم

الأخصائييف في تنمية المجتمع أف يقوموا بالتقويـ بصفة مستمرة و يجب أف يشمؿ ىذا 
 1:التقويـ عمى

 مدى التغيير الذي طرأ عمى المواطنيف نتيجة اشتراؾ في عمميات تنمية المجتمع. 
  مدى التغيير الذي طرأ عمى المجتمع المحمي نتيجة نفس العمميات مف مرافؽ

 .ومشروعات و خدمات

 مقومات التنمية المحمية: 
 ؿتعتمد الدولة في عممية التنمية المحمية عمى أىـ مؤسسة و ىي البمدية و ذلؾ مف خلب

مجالسيا، حيث تقوـ مف أجؿ تنمية المجتمع المحمي بتقديـ الخدمات الأساسية و حؿ مشاكميـ و تمبية 
حاجاتيـ و القياـ بالمشاريع التنموية و غيرىا، و لكي تقوـ بيذا كمو و تؤدي دورىا بأكمؿ وجو وجب 

 2:عمييا مراعاة المقومات التالية
إتباع الأسس العممية في توظيؼ العامميف في المجالس البمدية حيث يتـ شروط و مواصفات  .1

 .الوظائؼ المطموبة و الإعلبف عنيا
الاىتماـ بتدريب العامميف في المجالس البمدية و توفير المناخ التنظيمي الملبئـ الذي يضمف  .2

 .رضا الموظفيف، مما يكوف لو أثر فعاؿ في تحسيف مستوى الأداء و تحقيؽ الأىداؼ المرسومة
العمؿ عمى رفع كفاءة أعضاء المجمس الشعبي البمدي عف طريؽ الندوات و الدورات التدريبية  .3

 .المتخصصة في ىذا المجاؿ

                                                           
1
 .52محمد عبد الفتاح محمد، نفس المرجع السابق، ص-  

2
دور المؤسسات المالٌة الدولٌة فً تموٌل و إدارة التنمٌة المحلٌة، مذكرة لنٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم " ،إيمان الأخضري-  

السٌاسٌة، غٌر منشورة، تخصص إدارة الجماعات المحلٌة و الإقلٌمٌة، قسم العلوم السٌاسٌة، كلٌة الحقوق و العلوم السٌاسٌة، جامعة 

 (08-07 )ص ص،، "2010/2011قاصدي مرباح ورقلة، 
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مواكبة القوانيف و الأنظمة التي تنظـ الييئات المحمية و التطورات التي تحدث الاستجابة  .4
 لمتغيرات

 في البيئة المحيطة أو ضماف إعطاء المجمس البمدي و المجالس المحمية اختصاصات حقيقية 
 تمكنيا 

 .مف تحقيؽ الغاية التنموية
توفير الموارد المالية حتى تمكف لممجمس البمدي مف أداء واجباتيـ بشكؿ فعاؿ و ىذا يسيؿ  .5

 عممية التنمية المحمية و لأف عممية التنمية تحتاج إلى تمويؿ كبير لتحقيقيا
. يجب مراعاة عند إنشاء وحدات محمية جديدة عدد السكاف و ربطو بالمساحة الجغرافية- 
 
 

: خطوات و مراحل التنمية المحمية: لثانيالمبحث ا
لمقياـ بعممية التنمية المحمية، بد و أف تمر بمجموعة مف الخطوات و المراحؿ 

ويميام >> و <<رونالد لبيت>>والتي تناوليا مجموعة مف المفكريف و الدارسيف و مف بينيـ 

<< بيدل

 1: و التي تتمثؿ فيما يمي<<واطسون >> و
 :استشارة أىالي المجتمع المحمي (1

تعني ىذه المرحمة استشارة الأىالي بالمشكلبت و الحاجات الموجودة بالمجتمع 
المحمي و التي تتطمب ضرورة مواجيتيا بإعانة مف أخصائي التنمية، بالإضافة إلى أنو 

. يجب عمييـ المشاركة في العممية التنموية بما أنيـ الأكثر دراية بمشاكميـ و حاجاتيـ
 :إنشاء علاقات التعبير (2

و تعني أنو وجب بناء علبقات جيدة و علبقات الثقة بيف أخصائي التنمية و بيف 
السكاف المحمييف  

                                                           
1
 .55محمد عبد الفتاح محمد، مرجع سابق، ص -  
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و بيف قيادات المجتمع المحمي و بينيـ و بيف المسئوليف التنفيذييف بالمجتمع 
. المحمي

 :إحداث التغيير (3
: و ىي مرحمة التحرؾ لإحداث التغيير مف خؿ الخطوات التالية

  شرح و تشخيص مشكلبت المجتمع المحمي مف خلبؿ العمؿ المشترؾ بيف أخصائي
 .التنمية و أىالي و قيادات المجتمع المحمي

 تحديد و وضع خطة لمواجية مشكلبت المجتمعات المحمية. 
 ترجمة الخطة إلى إجراءات تنفيذية قادرة عمى تحقيؽ أىداؼ الخطة. 

 :تعميم و تثبيت التغيير (4
و ىذه المرحمة تيتـ بضرورة متابعة السكاف المحمييف لعممية التنمية و استمرارىا  

مف ىذه العمميات التنموية و في مجالات أخرى تحتاج إلى استخداـ نفس 
. العمميات

 :إنياء علاقات التغيير (5

و زملبؤه عند ضرورة عدـ تحوؿ القيادات المينية إلى عناصر << لبيت>>يؤكد 
 دائمة و مستقرة 

في عممية التنمية، حيث يتمثؿ دورىـ في توصيؿ قيادات المجتمع إلى مسؤولية 
أخصائي التنمية و الوصوؿ بالسكاف المحمييف إلى درجة الاعتماد عمى الذات و التي تعرؼ 

 . بالوصوؿ إلى مرحمة النضج و القدرة عمى مواجية مشكلبتيـ بأنفسيـ في المرحمة اللبحقة

بالتركيز عمى أخصائي التنمية و الذي يتولى فييا زماـ << ويميام بيدل>>كما قاـ 
الأمور وفقا لطبيعة المجتمعات المحمية باختلبؼ خصائص الأىالي أنفسيـ، و تتمثؿ 

 1:المراحؿ فيما يمي
 :المرحمة الاستكشافية (1

يحاوؿ أخصائي التنمية في ىذه المرحمة اكتساب ثقة السكاف المحمييف و القيادات  

                                                           
1
 (.59-55)بق ص ص ،امحمد عبد الفتاح محمد، مرجع س-  
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و توضيح ليـ مدى أىمية وجوده و دوره بينيـ و إقناعيـ بضرورة التغيير و ضرورة 
. التنمية و قدرتيـ عمى ىذا التغيير و الخروج مف مشاكميـ و مواجيتيا

 :المرحمة النقاشية (2
و تكمف ميمة أخصائي التنمية في ىذه المرحمة في توجيو السكاف المحمييف 

  و مناقشتيـ
 في مشكلبتيـ المحمية مف أجؿ الوصوؿ إلى قرارات واضحة و جماعية، وبذلؾ 

يضمف الاتفاؽ عمى تنفيذ بعض الإجراءات لأجؿ تحقيؽ التنمية، ويحؽ لمقيادات في 
 .المجتمع المحمي و التعبير الحر عف أفكارىـ و مخاوفيـ و اختيار البدائؿ

 
 1:المرحمة التنظيمية (3

    بمساعدة أعضاء المجتمع عمى تنفيذ القرارات الجماعية التيالتنميةيقوـ أخصائي 
. تـ التوصؿ إلييا و التي تخدـ المصالح العامة

 :مرحمة النشاط (4
يتولى أخصائي التنمية مساعدة أعضاء المجتمع عمى تنفيذ القرارات الجماعية التي 

. تـ التوصؿ إلييا و التي تخدـ المصالح العامة
 :مرحمة التقييم (5

و في ىذه المرحمة يقوـ أخصائي التنمية بالمساىمة في زيادة قدرة قيادات المجتمع 
المحمي عمى معرفة الجوانب السمبية و الايجابية لأنشطتيـ و قراراتيـ و تدريبيـ عمى 

. ممارسة أساليب النقد الذاتي و الموضوعي
 :مرحمة الاستمرار (6

و تتمثؿ ميمة أخصائي التنمية في ىذه المرحمة عمى جعؿ عممية التنمية عممية 
. مستمرة و تمقائية داخؿ المجتمع بعد خروجو مف عممية التنمية
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 و التي قدميا الخطوات و مراحل التنمية المحميةو خلبصة القوؿ نستنتج جممة مف 
مجموعة مف والمفكريف نجد أنيـ رغـ اختلبفيـ إلا أنو توجد نقاط أساسية ركز عمييا كؿ 

:  منيـ و ىي
  ضرورة التخطيط لعممية التنمية المحمية و دراستيا و مساىمة المواطنيف فييا خاصة

منيـ الكفاءات و ذوي الخبرات و أيضا الأخذ برأي القادة و المسئوليف مف أجؿ أف يكوف 
أثناء اتفاقا جماعيا و مشترؾ يتفادى مف خلبلو الأخطاء و المشاكؿ التي يمكف أف تقع 

 .تنفيذىا
  ضرورة مشاركة السكاف المحمييف في عممية التنمية و ذلؾ لأف وجوده أمر ضروري   

 .في عممية التنمية، و ضماف نجاحيا
  ضرورة وجود أخصائي التنمية خلبؿ عممية التنمية المحمية و الذي يقوـ بتنفيذ ىذه

 .المراحؿ و الخطوات
  ،ضرورة عمـ السكاف المحمييف بمشكلبتيـ و المساىمة فيحميا و التغمب عمييا

 1.بالإضافة إلى استمرار عممية التنمية و ممارستيا بشكؿ دائـ
 

: معوقات التنمية المحمية: ثالثالمبحث ال
في الأمر و قبؿ التطرؽ إلى أىـ معوقات التنمية المحمية سنستعرض أولا تعريؼ 

       الشيء الذي يقؼ في الطريؽ: المعوقات لغة واصطلبحا، فيقصد بمصطمح معوؽ لغويا
أو يعترض، أما اصطلبحا فتعني كممة المعوؽ ىي بعض الأشياء التي تقؼ عقبة في 

الطريؽ 
.  و تمنع الفعؿ أو الحركة أو النجاح

و عميو فإف عممية التنمية المحمية تعترضيا بعض العقبات تحوؿ دوف تحقيؽ 
الأىداؼ المنشود و مف ىذه المعوقة، المعوقات الاقتصادية و الاجتماعية و الثقافية 

 2:نذكر منيا ما يمي و غيرىا و...  و الإدارية

                                                           
1
 .59محمد عبد الفتاح محمد، مرجع سابق، ص-  

2
 (.228-227)حسين عبد الحميد أحمد رشوان، مرجع سابق، ص ص، -  
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 :معوقات اجتماعية و ثقافية .1
مف أىـ العوائؽ الاجتماعية و الثقافية التي تعرقؿ العمؿ التنموي المحمي ىي ما 

: يمي
  ثقافة المجتمع و سيطرة العادات و التقاليد عمييا و التي تعتبر حجرة عثرة

في عممية التنمية حيث أف بعض الثقافات الاجتماعية تتضارب مع التقدـ الحضاري و 
الثقافة العامة لممجتمع الذي اعتاد عمى عمى حيث أنو مف الصعوبة التعبير . التطور الفكري

بالإضافة إلى الكثافة .  و نمط معيف في حياتو الذي يكوف قد ورثيا أبا عف جد    سموؾ
السكانية خاصة إذا كانت غير منتجة و مستيمكة و ىي مف أىـ معوقات التنمية المحمية 

فتزايد في الكثافة السكانية ينتج عنيا متطمبات و حاجيات كثيرة مف توفير سكنات و 
مواصلبت و شبكات المياه و وسائمو مواصلبت و الكيرباء و غيرىا مف حاجيات رئيسية و 
التي تستنزؼ أموالا طائمة مف خزينة البمدية كما أف القرارات السياسية الاقتصادية القانونية 

و التطوير في المجتمع الذي قد لا تصاحبو تغييرات في  التي تصدر مف أجؿ التغيير
 .و تعرقؿ عممية التنمية المحمية جوانب الثقافة المتصمة التي تعيؽ 

 
: معوقات اقتصادية .2

مف أىـ المعوقات الاقتصادية في التنمية المحمية ىو عائؽ التمويؿ و ذلؾ لإكماؿ 
عنصر ىاـ في عممية التنمية مف أجؿ القياـ بعديد مف المشاريع و البرامج التنموية و يرتبط 

: ىذا المشكؿ بمجموعة مف المشاكؿ مف أىميا
 نقص المداخيؿ و الموارد الاقتصادية لمبمديات. 
  سوء تسيير الميزانية الخاصة بالبمديات و عدـ التوزيع العادؿ لممشاريع التنموية في

 .القطاعات
 :معوقات إدارية .3

: و تتمثؿ أىـ المعوقات الإدارية في عممية التنمية المحمية بما يمي
 نقص الكفاءات الإدارية في عممية اتخاذ القرارات التنموية و تنفيذ المشروعات. 
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  مصالحيا بتغميب القيادات المحمية التي تقوـ ببعض المشروعات التنمية
 .الخاصة و العائمية عمى اىتماميا بالصالح العاـ لممجتمع

  ضعؼ الرقابة المركزية مف قبؿ السمطة الوصية و كذا الرقابة المحمية مف
 .قبؿ الييئات المحمية عمى المجالس المحمية ماليا و إداريا

  تفشي الظواىر السمبية في أوساط الإدارة و المجاؿ المحمية كالفساد المالي و
الإداري، الرشوة، المحسوبية و المجاملبت و الأنانية بيف قيادات و أعضاء المجالس 

 .المحمية
 1: و مف ىذه المعوقات ما يميوصاية السمطة التنفيذيةو ىناؾ معوقات أيضا تتمثؿ في 

تراجع دور المجالس البمدية في الصلبحيات و الاختصاصات المخولة ليا حيث  .1
أصبحت صلبحيتيا محدودة و يتمثؿ السبب في إعطاء السمطة المحمية في المديريات 

صلبحية الإشراؼ و الرقابة عمى تنفيذ المشاريع و كذلؾ عدـ موافاتيا بنسخ مف وثائؽ و 
 .عقود ىذه المشاريع لتتمكف مف الإشراؼ و المتابعة

التداخؿ و الازدواجية في الصلبحيات و المسؤوليات و تمركز السمطة في قمة اليرـ  .2
 التنظيمي
دـ التشريعات و تضاربيا و عدـ ملبئمتيا صا و غياب مبدأ تفويض السمطة و ت .3

 .لمظروؼ المستجدة
 2:ذىنية المنتخب. 

و تعتبر مف أىـ المعوقات لمتنمية المحمية و ذلؾ في أف مجتمع المحمي خلبؿ 
العمميات الانتخابية و اختيار المرشح الذي يقوـ عمى القرابة و الانتماءات القبمية و العشيرة 
و ىذا ما يترتب عميو مف مشاكؿ حيث أنو قد يكوف المرشح غير مؤىؿ و لا يممؾ القدرات 

. و الكفاءات لتوليو ىذا المنصب

                                                           
1

الرابط الالكتروني , دراسة اجتماعية لعدد من مديريات ,دور المشاركة الشعبٌة قً التنمٌة المحلٌة, عبد الجبار عبد الحكيم-

www.yemen –nicifolcomtant, SLPTYDIES DELAIL PHO? /, 2401ص,10:00 على ساعة 2014فٌفري. 
2
 2ص , مرجع سابق, عبد الجبار عبد الحكيم- 

http://www.yemen/
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بالإضافة إلى ذلؾ فإف الأنانية و التفكير بالمصالح الشخصية و الذي قد يؤدي 
إلى فشؿ العمؿ التنموي عمى المستوى المحمي و اختيار قيادات نفعية لشغؿ المناصب 

. السياسية و الاقتصادية و الاجتماعية
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 :خلاصة الفصل الأول

و نخمص إلى أف التنمية المحمية ىي عممية تقوـ بيا الحكومة و المسؤوليات في 
المجتمع المحمي مف أجؿ تحسيف المستوى المعيشي و ارتقائو بمختمؼ المجالات، كما تمتاز 

التنمية المحمية بأنيا عممية حركية ديناميكية تستيدؼ الأقاليـ الفرعية مف الوطف و إنما 
عممية واعية تتطمب إرادة جماعية مف أجؿ إنجاحيا، و أىـ المبادئ التي تعتمد عمييا في 

التوازف، التنسيؽ، الشموؿ، مشاركة المواطنيف فييا، : تسيير عممية التنمية المحمية و ىي 
 .بالاستعانة بالخبراء و التقويـ

و تمر عممية التنمية بخطوات و مراحؿ عدة ذكرىا  مفكروف و دارسيف و مف بينيـ 
، المذاف يركزاف خلبؿ طرحيما لمخطوات عمى نقاط أساسية مف "ويمياـ بيدؿ" و " رونالد بيف"

أىميا توفر أخصائي التنمية مف المجتمع مف أجؿ مساعدة المجتمع المحمي و توجييو 
خلبؿ القياـ بعممية التنمية و ضرورة مشاركة المواطنيف فييا و استمرار عممية التنمية       

 .و التخطيط ليا و تقييميا
 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
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 :تمييد
بعد دراسة في الفصؿ الأوؿ الإطار المفاىيمي لتنمية المحمية مف مختمؼ جوانبيا 

وانطلبقا مف الوسط المحمي، سنحاوؿ في ىذا الفصؿ دراسة أبعاد التنمية المستدامة و الشاممة 
و أىـ النظريات التي . مف خلبؿ عدة نقاط مف أىميا التعريؼ، الخصائص، الأىداؼ، الأبعاد

و أخيرا العراقيؿ و المعوقات التي تعترض و تعرقؿ مسار التنمية . قامت بيا التنمية المستدامة
 .الشاممة و المستدامة في الوسط المحمي
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: ماىية التنمية المستدامة: المبحث الأول
   بعد دراسة التنمية المحمية بمختمؼ جوانبيا مف التعريؼ والخصائص التي يمتاز بيا والأىداؼ 

والمبادئ والمقومات والأخير المراحؿ والخطوات والمعوقات التي تعترض التنمية المحمية جاء 
دور المعرفة الخاصية التي تمتز بيا التنمية المحمية وىي الاستدامة والشمولية في جميع 

القطاعات وذلؾ عمى المستوى المحمي وعميو سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى أىـ التعريفات التي 
الشاممة  التنمية ، خصائص(المطمب الأوؿ)جاءت بيا التنمية الشاممة والمستدامة 

. (المطمب الثاني)والمستدامة
 1:تعريف التنمية المستدامة:    المطمب الأول 

لابد أف نشير إلى تعريؼ التنمية الشاممة عمى  قبؿ التطرؽ إلى تعريؼ التنمية المستدامةو
أنيا عممية شاممة تعالج جميع الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسياسية وعميو فإف التنمية 
لابد تكوف اقتصادية واجتماعية في الوقت عينو وأنيا يجب أف تتناوؿ الزراعة والصناعة معا 
وتحقؽ التوازف في التنمية المكانية وأف يفرط الاىتماـ الخاص بقضايا توزيع الدخؿ والقضاء 

 2.الخ....عمى الفقر
  أنيا تمؾ العممية التي تتـ مف خلبؿ إعادة إصلبح وتقوية شخصيات "ىدبرغوردان"ويعرفيا 

المواطنيف في العالـ الثالث بعد سنوات مف عممية التجريد مف الإنسانية التي وقع ضحية ليا، 
 .كما أنيا تعتبر تنمية للئنساف بقدر ما ىي تنمية لمشروط المادية لمحياة

  عمى أنيا عممية مجتمعية ذاتية موجية وفقا لإرادة وطنية "عمي خميفة الكواري"كما يعرفيا 
حداث تغيرات سياسية اجتماعية واقتصادية تسمح  مستقمة مف أجؿ إيجاد تحولات ىيكمية وا 

بتحقيؽ تصاعد داعـ لقدرة المجتمع المحمي وتحسيف مستمر لنوعية الحياة فيو وتعتبر عممية 
       التنمية الشاممة قضية إرادة ومسالة إدارة وتتوجو بموجبيا جيود المجتمع وفقا لأقصى

 . و الخبراتما تسمح بو إمكانيات
وذلؾ مف خلبؿ .      وفي الأخير نستنتج أف التنمية عممية لابد أف تكوف شاممة أولا تكوف أصلب

عف شمولية عممية التنمية حيث أكد أف التنمية الشاممة " إسماعيل صبري عبد الله" رأي الدكتور
عممية تطور تضرب جذورىا في كؿ جوانب الحياة كما تنطوي التنمية بمفيوميا الشامؿ عمى 

                                                           
  (.55-53) ص، مصدر سابؽ، ص,منير حجابمحمد -  1
، ط: ، بيروتالموسوعة العربية لممعرفة من أجل التنمية المستدامةداغر ألنبر، -  2 . 51 ،، ص2007، 1الدار العربية لمعموـ
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توسيع الحاسـ في كؿ المجالات الإنسانية وفي النشاط الإنساني وكذلؾ في المجالات الروحية 
. والفكرية والتكنولوجية والاقتصادية والمادية والمجالات الاجتماعية

   كما جاء في المبدأ الثالث الذي تقرر في مؤتمر الأمـ المتحدة لمبيئة وتنمية الذي انعقد 
 بتعريؼ التنمية المستدامة بأنيا ضرورة م1992سنة بالعاصمة البرازيمية بيرو دي جانيرو 

لكي تتحقؽ التنمية "إنجاز الحؽ في التنمية كما أشار المبدأ الرابع الذي أقره المؤتمر إلى أنو 
المستدامة ينبغي أف تمثؿ الحماية البيئية جزء لا يتجزأ مف عممية التنمية ولا يمكف التفكير فييا 

،وقد دمج التنمية المستدامة بالتنمية البشرية لتكوف مفيوـ التنمية البشرية المستدامة 1"بمعزؿ عنيا
تـ تحديد 2002سنةومف خلبؿ القمة العالمية لمتنمية المستدامة التي عقدت في جنوب إفريقيا 

 الصحة,الطاقة ,المياه :أولويات التنمية المستدامة التي تركز في المجالات التالية 
المعمومات ,الإدارة الرشيدة ,النقل التكنولوجي ,التجارة,الفقر ,التنوع البيولوجي ,الزراعة,

. 2والبحوث
وتعرؼ التنمية المستدامة عمى أنيا تمؾ العممية التي تقوـ بالاىتماـ باحتياجات الأجياؿ      
عند إحداث أي عممية التنمية أو ليس مجرد تسديد حاجات الجيؿ الحاضر كما أنا تشمؿ  القادمة

عمى ضرورة المحافظة عمى البيئة وعدـ تموثيا ولأف موضوع التنمية أصبح يرتكز عمى البيئة 
. والتي تعتمد عمى حماية البيئة والمتمثمة في الثروة الطبيعية بمختمؼ جوانبيا،

  كما تعرؼ عمى أنيا تمؾ العممية التي تضمنت الاستجابة لاحتياجات الجيؿ الحاضر مع
 3.مراعاة الحقوؽ لأجياؿ قادمة في المعيشة بمستوى يعادؿ الجيؿ الحالي أو يفوقو إف أمكف

  كما اكتسبت التنمية المستدامة شيرة واسعة في الوسط الاقتصادي نظرا لإسيامات
حيث عرؼ التنمية المستدامة عمى أنيا عممية التأكد مف أف قدرتنا جاءت لتمبية " برناردتدلاند"

                                                           
 تخصص إدارة ماجستيردور الحكومة المحمية في إرساء المدن المستدامة، مذكرة مقدمة لنيل شيادة  "لباؿ نصر الديف،- 1

-2011جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، :الجماعات المحمية والإقميمية، قسم العموم السياسية، كمية الحقوق والعموم السياسية
. 13 ص ",2012

الممتقى الوطني حوؿ الاشكاليةالحكـ الراشد في إدارة  :الحكم الراشد والتنمية المستدامة,س أمينة عثماني و زوليخة الفرطا-  2
 .31ص,2010ديسمبر13-12,جامعة قاصدي مرباح ورقمة : الجماعات المحمية والإقميمية

، 2000، 1 الثقافي، طللبستثماراتبياء شاىيف، مصر، الدار الدولية : جمة، ترمبادئ التنمية المستدامةموسشيت دوجلبس، - 3
. 17،ص
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احتياجاتنا في الحاضر بحيث لا تؤثر عمى احتياجاتنا في المستقبؿ وقد عرفيا أيضا بأنيا 
  1.عممية التفاعؿ بيف ثلبثة أنظمة، نظاـ حيوي ونظاـ اقتصادي ونظاـ اجتماعي

كما اعتمدت جؿ الاسترتيجيات الحديثة في مبدأ قياس الاستدامة عمى مجموعة مف      
المؤشرات تشمؿ العديد مف الجوانب الواسعة مثؿ الاقتصاد والبيئة والثقافة وحضارة المجتمع 

ودور السياسة والحكومة واستخداـ الموارد والتعميـ والصحة والجودة والسكف وأعداد السكاف والأمف 
العاـ والرفاىية والمواصلبت ومف الأمثمة المؤشرات في الجوانب الاقتصادية توزيع الفرص 
الوظيفية وعدالة توزيع الدخؿ والتدريب بينما شمؿ المؤشرات المرتبطة باستخداـ الموارد 

كاستيلبؾ الطاقة واستعماؿ الموارد الخطرة وأساليب المياه ومف المؤشرات المرتبطة بالثقافة 
والحضارة الاجتماعية كعناية بالأطفاؿ ومقدار النشاطات التطوعية في العديد مف البرامج 

 .والنشاطات المستدامة
كما تعرؼ عمى أنيا تمؾ العممية التي تضمف الاستجابة لاحتياجات الجيؿ الحاضر مع عدـ 

. التعدي  عمى حقوؽ الأجياؿ القادمة في المعيشة بمستوى يعادؿ الجيؿ الحالي ويفوقو
 وخلبصة القوؿ نستنتج أف التنمية المستدامة تعمؿ بقوة الاستدامة التي تخضع عمى التوازف      

والتكافؤ بيف الاحتياجات الأجياؿ الحاضر والأجياؿ المقبمة وذلؾ مف خلبؿ ازدياد الثروة مع 
حلبؿ المحتمؿ بيف الموارد  2.في المنطقة المتاحة عيةيالطب توفير البدائؿ وا 

: خصائص التنمية الشاممة والمستدامة:   المطمب الثاني
 عمى أىـ الخصائص التي تمتاز بيا التنمية المستدامة الشاممة طمب   سنتعرض في ىذا الـ

باعتبارىما خاصية مف خصائص التنمية نظرا لاىتماـ العديد مف الباحثيف والمفكريف في قضية 
: التنمية عمى أنيا جزء لا يتجزأ في تقدـ الشعوب وتخمفيا، ومف بيف ىذه الخصائص ما يمي

  والجانب الأخير يتعمؽ بانتفاع البشر مف قدراتيـ المكتسبة بالإضافة إلى الحصوؿ عمى قدر
 3.الرفاه والتمتع بوقت الفراغ مف

 
                                                           

 العربية الإمارات، التحضر وىيمنة المدن الرئيسية في الدول العربية أبعاد وآثار التنمية المستدامةإبراىيـ سميماف مينا، -  1
. 22,، ص2000، الإستراتيجية لمبحوث والدراسات تمركزا لإمارا :المتحدة

. 34,،  ص2009,دار الشباب الجامعة ,الإسكندرية  :الوقائع الاقتصادية والتنمية المستدامة,عبد الله خبابة و بوقره رابح - 2
، 2007 أكتوبر 170مقالة عدد ,مجمة التواصؿ  , تأثير المناخ سيؤثر عمى أمن وسلامة العالم كمو,مصطفى كماؿ طمبة  -  3
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  خصائص التنمية المستدامة: 
 1:    توجد عدة خصائص تختص بيا التنمية المستدامة والمتمثمة فيما يمي

 الأصؿ في التنمية المستدامة الاستمرار والديمومة في العديد مف المشاريع :الاستمرارية 
والمخططات التنموية خاصة ما يحدث في الوسط المحمي، وبالتالي يتطمب ذلؾ توليد الدخؿ 

بشرط أف يكوف مرتفعا لكي يسيؿ الاستثمار فيو وحتى يسمح بإجراء الإحلبؿ والتجديد 
 .والصيانة لمموارد

  يتطمب استخداـ الموارد الطبيعية المتجددة والتي تكوف قابمة لمنفاذ لكي تضمف الحفاظ عمى
 .ثروات الأجياؿ القادمة

 يرتكز ىذا المعطى عمى ضرورة الحفاظ عمى المحيط البيئي والذي : تحقيؽ التوازف البيئي
يضمف حياة مستقرة مع ضماف إنتاج الثروات المتجددة مع عدـ استنزاؼ الثروات غير 

 .2المتجددة
ؿ  والاستقرار وذلؾ مف خلبيةوخلبصة القوؿ نجد أف التنمية المستدامة تمتاز بالاستمرار

 والتي تعتمد عمى الوسط البيئي كمحور ضابط ليا، ,لموارد الطبيعيةالعقلبني ستخداـ الا
تشكؿ ىذه الأخيرة  حيث وليذا نجد بأف ىناؾ علبقة وطيدة بيف التنمية المستدامة والبيئة

. أساسيا في أي نشاط تنموي ىاما وعنصرا 
 مؤشرات التنمية التقميدية بحيث ىذه ف تختمؼ مؤشرات قياس التنمية المستدامة عكما

الأخيرة تقيس التغيير الذي يطرأ عمى جانب معيف مف جوانب عممية التنمية، أما عف مؤشرات 
التنمية المستدامة تعتمد عمى التداخؿ وترابط الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  

ويوجد عدة . وأي تغيير يطرأ عمى جانب منيا فإنو ينعكس عمى الجوانب الأخرى
: خصائص لممؤشر الجيد في قياس التنمية المستدامة نمخصيا فيما يمي

  وثيؽ الصمة بالموضوع قصد دراستو، يعني أنو لابد أف يكوف مقترنا بالموضوع قصد الدراسة، وذلؾ
 .مف أجؿ القياس الجيد لمتنمية المستدامة

                                                           
، جواف 26جامعة البميدة، عدد :، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسييرالتنمية المستدامة وتحدياتيا في الجزائر،  ناصرمراد-  1

. 136،، ص2010
داريوأبحاث اقتصادية ،  زرمافكريـ-  2 جامعة  التيسير، والتجارية وعموـ ية كمية العموـ الاقتصاد,وسداسية مجمة عممية محكمة وا 

. 192، ص 2010جواف 07,العدد ,  محمد خيضر بسكرة 
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  لو القدرة عمى القياس مدى التقدـ الحاصؿ في مجاؿ معيف، وذلؾ مف خلبؿ القدرة عمى
 .قابؿ لمتغيير عبر الزماف والمكاف إضافة إلى أنو في الإمكانيات المتاحة التحكـ

 خصائص التنمية الشاممة   :
    مف خلبؿ تعريؼ التنمية الشاممة نستخمص جممة مف الخصائص التي تمتاز بيا التنمية 

:  الشاممة وىي
 معنى أنيا تشمؿ جميع القطاعات التنمية منيا الاقتصادية، الاجتماعية  بأنيا عممية شاممة

 .الخ...الإدارية، الثقافية، البشرية،
 أف تكوف عممية التنمية مخططة وموجية نحو نظاـ اجتماعي عادؿ ومحقؽ لممساواة. 
  أف تكوف متوازنة ومتكافئة بيف القطاع الزراعي والقطاع الصناعي بشكؿ متكامؿ مع نظاـ

 .التعميـ والتدريب
  لابد لمتنمية أف تكوف مبدعة وخلبقة بحيث لا تعتمد عمى تقنيات قديمة أو تقميدية أو استيراد

 .تقنيات متقدمة جدا
   كما ينبغي لمتنمية أف تكوف قائمة عمى أساس مفيوـ واقعي لمحاجات الأساسية لممواطف 
المحمي، ويجب أف تكوف قائمة عمى أساس احتراـ البيئة الطبيعية والثقافية مع القياـ عمى 

الاعتماد الذاتي  
أو التعاوف الأفقي بيف الدوؿ النامية في ثلبثية مشتركة مع الدوؿ المتقدمة ولابد لمتنمية أف تكوف 

. أصمية بمعنى انطلبقيا مف واقع المجتمع المحمي نظرا للبختلبفات بيف المجتمعات
:    بالإضافة إلى ما سبؽ نجد أف التنمية الشاممة تتركز عمى ثلبثة جوانب رئيسية وىي كالتالي

  جانب يقوـ بدراسة القدرات الجسدية والفكرية وتعزيزىا ويتمثؿ بتحسيف مستويات الناس
 .الغذائية والصحية والعممية واكتسابيـ الميارات المختمفة

  جانب يدرس توظيؼ البشر لقدراتيـ عمى نحو الاختلبؼ ، لجية إتاحة فرص العمؿ المنتج
أماـ الناس، وفرص الإبداع والمشاركة في القرارات والنشاطات التي تتعمؽ بجوانب حياتيـ 

 .سياسيةاؿثقافية واؿجتماعية و الاالمختمفة
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: أىداف التنمية المستدامة:   المطمب الثالث 

   ىناؾ مجموعة مف الأىداؼ تسعى كلب مف التنمية الشاممة والمستدامة لتحقيقيا ومف بيف ىذه 
: الأىداؼ ىي

 حماية وتعزيز ما تممكو مف مصادر عبر التغيير المنظـ للآليات تطويرنا. 
  إيجاد التوازف بيف مختمؼ الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، مما يسمح

بالعيش الكريـ لمجيؿ الحالي وللؤجياؿ القادمة وىو يعتمد عمى المنيج الشامؿ وطويؿ 
 .والمدى وذلؾ عدـ استنزاؼ الموارد  الطبيعية والأساسية

  القياـ بتييئة المجتمع الحضاري وذلؾ مف خلبؿ تأكيد ىويتو وتنمية لشخصية القومية مع
 .مواصمة عطائو الحضاري في ظؿ انتمائو الإنساني

 توفير ضمانات الأمف الشامؿ عمى مستوى  الفرد والمجتمع والوطف. 
 تعميؽ أساس المشاركة السياسية في اتخاذ القرار عمى جميع المستويات. 
 تصفية البيئة الثقافية التي تسمح بأقصى إمكانيات العطاء والإبداع وتحقيؽ الذات. 
 طلبؽ طاقات إنتاجية ذاتية دائما يتحقؽ بموجبيا تزايد مستمر متوسط  تكويف قاعدة وا 

 .إنتاجية الفرد ونوعية قدرات المجتمع
    فالتنمية الشاممة تعني إلى جانب معالجة الفقر توفير فرص العمؿ ومحو الأمية وتحقيؽ 
     العدالة في توزيع الثروات القومية، وبالتالي فيي عممية مجتمعية موجية واعية لأنيا تسعى

في حدا ذاتو إلى ضماف توفير الاحتياجات الأساسية مع ضماف توفر الأمف والاستقرار الفردي 
 1.والجماعي والقومي

   أما فيما يخص أىداؼ التنمية المستدامة فتمثؿ إلى جانب القضاء عمى الفقر تسعى إلى 
تحقيؽ جممة مف الأىداؼ دف الإفراط في الاعتماد عمى ضماف إمداد كاؼ منا لمساه مع رفع 

. كفاءة استخداـ المياه في التنمية الزراعية والصناعية والحضرية والريفية
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   كما تيدؼ الاستدامة الاجتماعية إلى تأميف الحصوؿ عمى المياه في المنطقة الكافية 
للبستعماؿ المنزلي والزراعة الصغيرة كما تسعى الاستدامة البيئية إلى  ضماف الحماية الكافية 

. لممنتجات المائية والمياه الجوفية وموارد المياه العذبة
 تحسيف نوعية حياة الإنساف، لكف ليس عمى حساب البيئة، إلى كما تسعى التنمية المستدامة 

الحفاظ عمى الموارد الطبيعية وذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ العقلبني ليذه الموارد بالإضافة إلى 
. البحث عف بدائؿ ليذه الموارد حتى تبقى لفترة زمنية طويمة

  تحقيؽ التوازف البيئي وتبني سياسة بيئة ممزمة لجميع أفراد المجتمع بحيث أف تكوف ىذه
 .السياسة ممزمة مع أخذ بعيف الاعتبار العقوبات الرادعة لمخارجيف عميو

  التعميـ والإعلبـ البيئي وذلؾ مف خلبؿ السموؾ البيئي السميـ الذي يأتي عف طريؽ التعميـ 
 .في مختمؼ المراحؿ وعف طريؽ الإعلبـ بأىمية البيئة والأضرار المترتبة عند الإساءة إلييا

  زيادة الدخؿ الوطني وذلؾ مف خلبؿ زيادة في السمع والخدمات التي تنتجيا الموارد
الاقتصادية، وبالرغـ مف ىذا فإف زيادة الدخؿ يتوقؼ عمى إمكانية الدولة والتي تعتمد عمى 
 .توفر رؤوس الأمواؿ وكفاءات أكبر كمما أمكف تحقيؽ نسبة أعمى لمزيادة في الدخؿ الوطني

  ربط التكنولوجيا الحديثة بأىداؼ المجتمع وذلؾ مف خلبؿ توظيؼ التكنولوجيا الحديثة بما
يخدـ أىداؼ المجتمع عف طريؽ توعية أفراد المجتمع بأىمية التقنيات الحديثة في المجاؿ 

 .التنموي
  كما تيدؼ الاستدامة الاقتصادية إلى ضماف الإمداد الكافي والاستعماؿ الكؼء لموارد  

البناء ونظـ المواصلبت إلى الطبقة الفقيرة وتسعى الاستدامة إلى ضماف الاستخداـ المستداـ 
والمثالي للؤراضي والغابات والطاقات والموارد المعدنية كما تيدؼ إلى ضماف الحماية الكافية 

 1.لمموارد البيولوجية والأنظمة الايكولوجية والأنظمة الداعمة لمصحة
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: المستدامة الشاممة وأبعاد التنمية : المبحث الثالث
 أنظمة مجتمعية  مف   تتعدد جوانب وأبعاد عممية التنمية المستدامة فيي تقوـ عمى مجموعة

 كوحدة عضوية مترابطة فيما بينيا يتأثر كؿ جزء منيا بالتغيير الذي يطرأ عمى باقي الأجزاء
.  والشاممة  وعميو سنتناوؿ   في ىذا المبحث مجموعة أبعاد التنمية المستدامةالأخرى

 تتألؼ التنمية المستدامة مف ثلبثة عناصر رئيسية وىي : أبعاد التنمية المستدامة
  . البعد التقني الإداريالنمو الاقتصادي والاجتماعي والبيئي وأخيرا

يتمحور البعد الاقتصادي لمتنمية المستدامة حوؿ الانعكاسات الراىنة : البعد الاقتصادي
والمستقبمية للبقتصاد عمى البيئة، ويستند ىذا العنصر عمى المبدأ الذي يقضي بزيادة 

رفاىية المجتمع إلى أقصى حد والقضاء عمى الفقر مع استغلبؿ الأمثؿ والعقلبني لمموارد 
الطبيعية إذ يطرح مسالة اختيار وتمويؿ وتحسيف التقنيات الصناعية في مجاؿ توظيؼ 

. الموارد الطبيعية وتمثؿ العناصر التالية البعد الاقتصادي
 النمو الاقتصادي. 
 العدالة الاقتصادية. 
 إشباع الحاجات الأساسية. 

أف سكاف البمداف الصناعية يستغموف قياسا عمى مستوى نصيب الفرد مف الموارد وتنتج    
. الطبيعية في العالـ أضعاؼ مقارنة بالدوؿ النامية

   أما الدوؿ الفقيرة فتحاوؿ الاىتماـ بتوظيؼ الموارد المتاحة بالمنطقة مف أجؿ رفع مستوى 
المعيشة لمسكاف الأكثر فقرا ومف الأمثمة الدالة عف ىذا المعنى استيلبؾ الطاقة الناجمة عف 

 مرة وىو في بمداف منظمة 33النفط والغاز والفحـ في الولايات المتحدة أعمى منو في اليند ب 
. اوف والتنمية الاقتصادية أعمى بعشر مرات في المتوسط في البمداف الناميةعالت

 تجعؿ مف النمو وسيمة إذالبعد الإنساني بتتميز التنمية المستدامة بيذا البعد : البعد الاجتماعي
للبلتحاـ الاجتماعي وضرورة اختيار الإنصاؼ بيف الأجياؿ مف خلبؿ الحصوؿ عمى الخدمات 
الصحية والتعميمية ووضع المعايير الأمنية واحتراـ حقوؽ الإنساف في مقدمة ويعتمد ىذا البعد 

: 1عمى الجانب البشري بعناصره الآتية

                                                           
1
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  تثبيت النمو السكاني والتوزيع الأمثؿ لمسكاف وذلؾ مف خلبؿ توسيع المناطؽ الحضرية
حيث أف ىذه المدف تقوـ بتركيز النفايات والمواد المموثة التي تتسبب في الخطورة 

المستقبمية عمى الصحة وتدمير النظـ الطبيعية المحيطة؛ ومف ناحية أخرى النيوض 
بالتنمية القروية سعيا منيا إبطاء حركة اليجرة إلى المدف مع اعتماد عمى التكنولوجيا 

 .الحديثة
  عادة تخصيصيا الاستخداـ الأمثؿ لمموارد البشرية مف خلبؿ إعادة توجيو الموارد وا 

 .لضماف الوفاء أو بالاحتياجات الأساسية اليومية
 حرية الاختيار والديمقراطية. 

   يعتبر المجتمع السياسي جزء لا يتجزأ عف التنمية المستدامة حيث أف السياسة تسعى 
بالنيوض بالتنمية حيث النمط الديمقراطي في الحكـ يشكؿ القاعدة الأساسية لمتنمية البشرية 

. في المستقبؿ المستدامة
: البعد البيئي

   يتمثؿ في الحفاظ عمى الموارد الطبيعية والاستخداـ العقلبني ليا عمى أساس دائـ ومستديـ 
والتنبؤ ليا بغرض الاحتياط والوقاية ويتمحور البعد البيئي حوؿ مجموعة مف العناصر نذكر 

 :منيا
. القدرة عمى التكيؼ ، الإنتاجية البيولوجية: التنوع البيولوجي

 وتتمثؿ أىـ الاىتمامات البيئية في ظاىرة ارتفاع درجة حرارة المناخ واختلبؿ طبقة الأوزوف 
. الاستغلبؿ المفرط لمموارد الطبيعية والعديد مف المشاكؿ المتعمقة بتموث اليواء

: البعد التقني والإداري
  ىو البعد الذي ييتـ بالتحوؿ إلى تكنولوجيا أنظؼ وأكفأ تنقؿ المجتمع إلى العصر

يستخدـ أقؿ قدر مف الطاقة والموارد وأف يكوف اليدؼ الأمثؿ ىو إنتاج حد أدنى مف 
الغازات والمكونات واستخداـ معايير معينة تؤدي إلى الحد مف تدفؽ النفايات وتعيد 

تطمب تحقيؽ التنمية المستدامة ت كما ,تدوير النفايات داخميا وتقوـ مع الطبيعة وتساندىا
إلى مجموعة  أنظمة توافؽ مع متطمبات البيئة  ومف ىذه أنظمة مايمي النظاـ السياسي 

 الاقتصادي يحقؽ ـالذي يضمف المشاركة الفعالة لممواطنيف في اتخاذ القرار أما النظا
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الفائض الاقتصادي و يعتمد عمى المنتجات المحمية والنظاـ الاجتماعي يسعى إلى 
تحقيؽ خطط التنمية مع أساليب تنفيذىا عمى أرض الواقع أما النظاـ الإنتاجي فيو ممتزـ  

بالبعد البيئي أثناء القياـ بمشروعاتو و النظاـ التكنولوجي يمكف لو البحث في حموؿ 
لعديد مف المشاكؿ التي تواجيو والنظاـ الدولي فيو يعزز التعاوف وتبادؿ الخبرات في 

تعميمي يدرب عمى تأىيؿ البعد البيئي في كؿ اؿنظاـ و أخيرا اؿ, مشروعات التنمية 
 خاصة، بحيث تعمؿ ىذه النظـ بشكؿ متناغـ ومتزامف مف أجؿ  وعامة اؿأنشطة الحياة

 .ىدؼ رئيسي تنجح معا في تحقيقو
 وفي ىذا الصدد لا نستطيع أف نتكمـ عمى التنمية الشاممة  : أبعاد التنمية الشاممة

كمثمث متساو الأضلبع يعبر كؿ ضمع منو عف أبعاده الثلبثية الاقتصادية والاجتماعية 
والثقافية، كما ذىب إلى ذلؾ الدكتور محمد السيد فمثمت التنمية ىذا الذي ظؿ سائدا 
لفترة طويمة في إطار الفكر التنموي الذي لـ يعد كافيا لتحديد المجالات الحقيقية ومف 

 1:ىذه الأبعاد مايمي
 وتعني في مفيوميا البسيط توفير البعد العقائدي :التنمية الروحية               

أو الأيديولوجي لمتنمية الذي يتضمف كافة جوانب الحياة ويحدد لمفرد حريتو 
 قال"واختياراتو، كما تعني التنمية الروحية تعميؽ فكرة الاستخلبؼ في الأرض 

 ولقد مكنا لكم في الأرض وجعمنا لكم فييا معايش قميلا ما تشكرون :"الله تعالى
ومعنى ذلؾ الاستخلبؼ العمؿ الجاد والدءوب للبستثمار وتوظيؼ كافة الطاقات 

 .العضمية والذىنية والمادية لأعمار الأرض
 وتعني الاعتماد عمى قوى العمؿ المحمية و المواد الخاـ الأولية :التنمية الذاتية 

المتوفرة في البيئة وعمميات الإنتاج والمعارؼ المحمية وتطويرىا وفقا لمتكنولوجيا 
 .المستوردة

: ولمتنمية الذاتية مزايا عديدة يحصرىا غوردوف ىدبر في الجوانب التالية
تدعـ فكرة التعاوف مفيوـ أف الفرد بالتعاوف مع الآخريف يستطيع مواجية مشكلبت  .1

 .قريتو أو وطنو
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 تخمؽ فرص العمؿ في المناطؽ الريفية. 
  توفر الفرصة للبستفادة مف المعارؼ القائمة وبالتالي الحاجة إلى حملبت التعميـ الجماىيرية

 .الواسعة لمتعريؼ بكيفية استخداـ التقنية الجديدة
 التنمية الاقتصادية :

ىي التي تؤثر عمى الجانب المادي لمتنمية فتيتـ بطريقة تحسيف وتنظيـ واستغلبؿ الموارد 
الاقتصادية بغية تحقيؽ زيادة في الإنتاج الكمي مف السمع والخدمات بمعدؿ أسرع مف 

. الزيادة  في السكاف
الخ ....   وتشمؿ عمى كافة المجالات الاقتصادية الزراعية والصناعية والمالية والتجارية
غيرىا بالإضافة إلى ذلؾ أىداؼ تحقيؽ الحريات السياسية للؤفراد وتوسيع مجاؿ 

الاختيار أماميـ بما يسمح بتحقيؽ طموحاتيـ في شتى المجالات والمساىمة في انجاز 
. القرارات وتوفير العدالة والأمف لكؿ أفراد المجتمع

 التنمية السياسية :
   التنمية السياسية ىي تعبئة الجماىير وتفاعميـ مع النظاـ القائـ وعدـ وقوفيـ موقؼ 

اللبمبالاة ويتسـ ذبؾ بدرجة مف المشاركة الشعبية الموسعة وىناؾ مف يعرفيا بأنيا 
الاستقرار والتعبير المنظـ ويرتبط الاستقرار بمفيوـ التنمية عمى أساس أنو أي تشكؿ مف 

التقدـ الاقتصادي والاجتماعي والاعتماد عمى البيئة الملبئمة لذلؾ ويتمثؿ دورىا في 
تسييؿ النمو الاقتصادي كما تسيـ في تييئة الظروؼ لمتغيير في القيـ مما يكفؿ التحرؾ 

. نحو المجتمعات الحديثة
 التنمية الاجتماعية  :

  تعرؼ بأنيا عبارة عف تغيير اجتماعي يمحؽ بالبناء الاجتماعي لممجتمع ووظائفو 
. بغرض إشباع الحاجات الاجتماعية الأخرى

    وتعريؼ آخر ىي عبارة عف عممية نمو العلبقات الاجتماعية بيف الأفراد و بيف 
الجماعات  في المجتمع عمى أساس أف المجتمع ىو مجموعة مف الأفراد والجماعات 

 .تسود فيما بينيـ علبقات اجتماعية
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 1:التنمية البشرية 
   تعرؼ التنمية البشرية طبقا لما ورد في تقارير التنمية البشرية الصادرة عف البرنامج 
الإنمائي للؤمـ المتحدة بأنيا عممية توسيع اختيارات الناس وىذه الاختيارات أنيا سيئة 
وعمى ىذا  فالتنمية البشرية تتضمف ثلبثة أبعاد كما يقوؿ الدكتور عبد الرسوؿ عميد 

: معيد لمتخطيط القومي
 تنمية الناس بالتركيز عمى تكويف وبناء القدرات البشرية. 
  تنمية مف أجؿ الناس لما تؤكده مف ضرورة استخداـ ىذه القدرات في أنشطة إنتاجية تضمف

 .استمرارية التنمية والتوزيع العادؿ
 تنمية بواسطة الناس لأنيا تعمد إلى توسيع اختياراتيـ وتعميـ مشاركتيـ في اتخاذ القرارات. 

  وتنمية الإنساف ىي جوىر التنمية الشاممة فلب يمكف تحقيؽ أبعاد التنمية الأخرى بمعزؿ 
ولعؿ ىذا ما يؤكد شمولية عممية التنمية وأف التقسيمات الجامدة التي وضعت ...عف الإنساف

. ليا أساءت إلى عمميات التنمية تصورا أو تخطيطا و تنفيذا
   و انطلبقا مما سبؽ ستخمص أف التنمية الشاممة تعني النيوض الشامؿ بمختمؼ المجالات 

التنموية وكذا المستويات الحضرية والريفية وكافة فئات المواطنيف فيي صحوة شاممة 
. لممجتمع بأسره

   إلا أف المشكمة التي تواجو التنمية الشاممة ىي كيفية التنسيؽ بيف مختمؼ الأىداؼ 
زالة ما قد ينشب بينيا مف تعارض وعمى ىذا  التنموية المختمفة عمى مختمؼ المستويات وا 

فإف التنمية الشاممة تستيدؼ إحداث تغييرات كمية وكيفية موجبة ومتوازنة في كافة القطاعات 
المجتمع مما يساعد عمى زيادة درجة مف الإبداع والكفاءة الإنتاجية والمشاركة الايجابية 

. لكافة المواطنيف
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: نظريات التنمية المستدامة: المبحث الثالث
   لقد حظيت التنمية المستدامة اىتماما بالغا مف قبؿ الباحثيف والأكاديمييف في مجاؿ البيئة 

 .والاقتصاد وعمـ الاجتماع
 نظرا لما تعانيو التنمية المستدامة مف التزاحـ الشديد في التعريفات والمعاني فأصبحت تركز عمى 

الشروط والعناصر الميمة في عممية التنمية فنجد عمماء الاقتصاد ميزوا بيف مصطمح النمو 
والتنمية الاقتصادية التي ىي في الحقيقة الأمر تتضمف أفكار الاستدامة البيئية وىناؾ تعريؼ 

آخر لمتنمية المستدامة لمدوؿ المتقدمة فيي إجراء خفض في استيلبؾ الطاقة والموارد أما بالنسبة 
. لمدوؿ المتخمفة فيي تعني توظيؼ الموارد مف أجؿ رفع مستوى المعيشة والحد مف الفقر

   أما عند عمماء البيئة والموارد الأحياء فيروف أف المحيط الحيوي ىو الذي يحتاج إلى أف يكوف 
مستداما والقياـ بحماية الموارد المائية كما ركز عمماء الاجتماع عمى طمبات البيئة التي تحددىا 

ثقافة المجتمع وىناؾ تعريؼ آخر فيي تعني السعي مف أجؿ استقرار النمو السكاني ورفع مستوى 
 1.الخدمات الصحية والتعميمية خاصة في المناطؽ الريفية

    وليذا الغرض وجدت مجموعة مف النظريات تبرز أوجو التداخؿ بيف مختمؼ أبعاد اقتصادية 
وبيئية واجتماعية وحتى سياسية ومف بيف ىذه النظريات التي ساىمت ولو بقميؿ في إحداث 

براز الت  .ير داخؿ دائرة التنميةغيوا 
 مقالة الشييرة حوؿ مبادئو في السكاف 1798 قدـ توماس مالتس سنة :النظريات المتشائمة

     حيث أعمف رفضو لمنظريات المتفائمة حوؿ النمو الاقتصادي التي جاء بيا بعض الفلبسفة 
 والذيف كانوا الفيمسوف نيكولاس دي كوندورسيو: في عصره مثؿ فلبسفة الفرنسييف ومنيـ

يعتقدوف أف العقؿ البشري والتطور التكنولوجي سوؼ يقوموف بحؿ كؿ المشاكؿ والعقبات 
 .الاقتصادية التي تواجو النمو الاقتصادي في المستقبؿ

ىذا عمى عكس الطرح الذي جاء بو توماس مالتس واضحا بالقدر الكافي واشتممت العديد 
مف البنود النموذج عند الحكـ المسبؽ عمى معدلات الوفيات والمواليد وعلبقتيما بباقي 

 .المتغيرات النموذج

                                                           
1
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 الذي رأى أنو في جون ستيوارت ميل قدـ ىذا الطرح :النظرية المتفائمة -1
حيف أف الموارد الطبيعية المحدودة أو الناضبة يمكف أف تمثؿ قيدا عمى 

 .زيادة الإنتاج في المستقبؿ
في مبادئو عمى التنمية المستقبمية في قطاع الزراعة وعمى دور ستيوارت ميل   وقد استند 

المؤسسات الاجتماعية في رفع معدلات الرفاىة الاقتصادية، وكميا عوامؿ تؤدي كما كاف يعتقد 
. ميؿ إلى خفض معدلات نمو السكاف

لقد كانت الحركة المحافظة التي  : 1920-1980: الحركة الأمريكية المحافظة -2
 ومف حولو تمثؿ نجاحا لمفكر السياسي فرنكمين روزفمتقادىا الأمريكي 

 .1920- 1820الفترة الإيديولوجي في الولايات المتحدة الأمريكية، خلبؿ 
حيث ترى الحركة المحافظة أنو كمما كاف استخداـ الموارد الطبيعية الناضبة يتـ معدلات أقؿ 

كمما كاف أفضؿ كما أف التنافس الاقتصادي والاحتكارات تعتبر مف أىـ أعداء الاستخداـ 
الحكيـ لمموارد الطبيعية الناضبة وأف التحكـ الإشراؼ الحكومي عمى استخداـ الموارد الطبيعية 

أمر مرغوب فيو ، والغاية مف ىذا ىو الحفاظ عمى الموارد الطبيعية والتنمية المستدامة في إقميـ 
. معيف

 : 1نظرية الحالة الثابتة المستقرة -3
خلبؿ فترة الستينات ظير مصطمح الحد المطمؽ مف جديد بزعامة الديموغرافييف والطاقوييف 
حيث قامت مجموعة مف العمماء عمى التأكيد أف النمو الاقتصادي البطيء أو حتى إيقافو 

.  ىو السبيؿ الوحيد لتثبيت واستقرار النشاطات البشرية بصفة مستديمة
   إف الغرض مف ذلؾ ىو تحقيؽ الاستقرار لحد ذاتو وليس بخضوع لنياية محتومة، وقد عرؼ 

. 1970ىذا التيار صدى ورواجا كبيريف عاـ 
   وبالفعؿ فخيار الحالة الثابتة المستقرة يضر خاصة الدوؿ المتخمفة عندما يفرض عمييا  

. أف توفؽ النمو الاقتصادي بالرغـ مف أف مسؤولياتيا في الأزمة البيئية ضئيمة
 قاـ الاقتصادي ىارولد ىو تمينغ بنشر دراسة حوؿ: نظرية الموارد الناضبة -4

 ببناء ينغتىل وفي ىذه الدراسة قاـ 1931اقتصاديات الموارد الناضبة في عاـ 
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نموذج نظري حوؿ كيفية الاستخداـ الكؼء لمموارد الطبيعية الناضبة وتعظيـ 
 .الاستفادة منيا عمى المدى الطويؿ

تستند نظرية الموارد الناضبة ييدفوف إلى تعظيـ الثروة إنتاج الموارد بطريقة تعظيـ قيمتو الحالية 
مثلب يمنع قرار . ناضبة كالبتروؿاؿوفي الحالات التي تتضمف استخداـ منتجات غير متجددة 

إنتاج برميؿ مف البتروؿ اليوـ إمكانية إنتاج آخر في المستقبؿ، الواقع أف قرار الإنتاج اليوـ يترتب 
الإنتاج في فترة أخرى في المستقبؿ ا عميو تكمفة لمفرصة البديمة حيث أف إنتاج اليوـ يمنع ىذ

عمى ملبؾ الموارد الناضب أف يأخذوا في اعتبارىـ ىذا المكوف  ويجب
.  مف مكونات النفقة عند اتخاذ قراراىـ بالإنتاج

   وعمى ىذا الأساس قاـ بتوصيؼ الموارد الناضبة والتي تعني في جوىرىا ضرورة مراعاة 
. الأجياؿ القادمة في تمؾ الموارد عند القياـ بعمميات استغلبليا

 النظريات الداعية إلى الأولوية الاقتصادية: 
ارتباط التنمية عمماء الاقتصاد جانب جؿ إلقاء الضوء عمى التنمية المستدامة مف  أ   مف

 المستدامة  النمو الاقتصادي المستداـ والتنمية الاقتصادية بعلبقة ؿالتي لوالمفاىيـ ب المستدامة 
 مروربزيادة حصة الفرد مف إجمالي الناتج المحمي الحقيقي وعميو فالنمو الاقتصادي يعني 

مف خلبؿ عدة نقاط مف مفيوـ النمو الاقتصادي فيي تعتبر أوسع  التنمية الاقتصاديةأما  .الوقت
 :مف أبرزىا 
 تحسيف نوعية حياة السكاف وتصبح زيادة الدخؿ ىي العامؿ الأساسي ىنا. 
 تحسيف الميارات والمعرفة والإمكانيات والخيارات. 

 تحسيف الحقوؽ المدنية والحريات. 
وقد لقت , بالاستدامة البيئية التي ترتبط لا يتضمف الأفكار  فانوىذا التعريؼ إضافة إلى    

تعمؽ بتعريؼ النمو بعدة طرؽ تتضمف قيمة الأصوؿ تاىتماـ عمماء الاقتصاد التقميدييف الأفكار 
. البيئية والمحافظة عمييا
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: النظريات الداعية لمعدالة في توزيع الثروة و القيمة 

  أجؿقدـ عمماء الاجتماع مجموعة مف النظريات جاءت انطلبقا مف الطبيعة البشرية مف 
خذ بعيف الاعتبار عمى الأقؿ العوامؿ أتحضير المعدلات لتحقيؽ التنمية المستدامة مع اؿ

في مراحؿ التنمية و تخصيص البرامج و المشاريع المختمفة مع سياسة والثقافية الاجتماعية 
تحميؿ المشاريع و نمو الديمغرافي مع الاىتماـ بالفقر و انعداـ المساومة في ممكية الأراضي 
       الحروب و الكوارث الطبيعية السياسات الاقتصادية غيات الحرية في مختمؼ المستويات ،

مجتمعة و عمى حد سواء و مف أمثمة ىذه النظريات التي اؿخذ ىذه العوامؿ المستفعمة أو يجب 
 . في توزيع الثروة تناولت العدالة

 نظرية الداعية للأولية البيئية: 
و ىـ في ىذا ,يشير بعض العمماء إلى أف محيط الحيوي ىو الذي يحتاج لأف يكوف مستداما 

الصدد يبحثوف عف حماية التنوع الحيوي و الوراثي و يشير إلى أف عدـ النمو لا يشكؿ حلب 
ملبئما ، و تمكف لبعض النمو أف يساعد عمى منع التدىور البيئي ، لذا فيو أمر مطموب 
   مثؿ تقنيات النظيفة مثؿ الطاقة الشمسية  و أجيزة التبريد ، و لكف يجب تجنب التقنيات 

        و النمو الذي يضر بالبيئة و يسعوف إلى الحاجة لممزيد مف الاىتماـ بالنواحي البيئية
 ، نظرية حقوؽ الكائنات غير gauaنظرية : و الأخلبقية ، و مف بيف ىذه النظريات 

نظرية النضوج اؿ , الحركة الأمريكية لمحافظة, النظرية المتفائمة, النظرية المتشائمة,الانسانية
 1.حدود النمواؿنظرية ,نظرية الحالة الثنائية المستقرة , برانت و مورسدراسة ؿ

 

 

 

 

 
                                                           

1
 (.11-3)يحيي سعيدي و صورية شني ، مرجع سابق، ص ص، -  



 :                           الفصل الثاني
 

39 
 

 :معوقات التنمية المستدامة: المبحث الرابع

تعريؼ المعوؽ و ىو الشيء الذي يقؼ  (الفصؿ الأوؿ)لقد تناولنا في المبحث الرابع 
و ىي أيضا الأشياء التي تقؼ عقبة في . في الطريؽ أو يعترض لتحقيؽ غاية مف الغايات

و عميو فأىـ معوقات التي تعترض كؿ مف التنمية . الطريؽ و تمنع الفعؿ أو الحركة أو النجاح
المستدامة تتركز في مجمميا عؿ العوامؿ البيئية و الاجتماعية و الاقتصادية و مف ىذه العوامؿ 

 1:الآتية

طبيعة النظاـ السياسي القائـ، حيث نجد أف النظاـ السياسي لو دور كبير في إبراز البعد  -
التنموي مف خلبؿ استحداث العديد مف متغيرات في كافة مجالات لحياة و تكوف عمى المدى 

 .الطويؿ و ذلؾ بالاستعماؿ الجيد و العقلبني لمموارد لطبيعية المتاحة
      الحروب الداخمية و انعداـ الاستقرار و غياب الأمف و سباؽ نحو التسمح، مما يؤدي-

 .إلى استنزاؼ أمواؿ ىائمة
ضعؼ الإمكانيات التقنية و الخبرات الفنية، بسبب ىجرة العقوؿ العربية إلى الدوؿ  -

        المتقدمة مما أثر سمبا عمى خطط التنمية، و سبب اتساع فجوة المعرفة بيف الدوؿ المتقدمة
 .و الدوؿ العربية النامية

تدني الأوضاع الاقتصادية و انتشار البطالة و ضعؼ التنمية لاقتصادية و ىجرة أكثر  -
  مميار دولار مف الدوؿ العربية إلى بنوؾ الدوؿ الأجنبية900مف 

 مميوف نسمة حيث 11 سنويا أي أكثر مف %3النمو السكاني الكبير و الذي يزيد عمى  -
 تمتيـ كؿ الجيود التنمية الاقتصادية و الاجتماعية لمدوؿ العربية

 الفقر و تراكـ الديوف التي تستنزؼ أكثر مف نصؼ الدخؿ العمومي لمعظـ الدوؿ العربية -
و ىناؾ تحد ناتج عف القيـ الاجتماعية المعوقة لمتنمية و ىو التحدي الناتج عف عدـ  -

توفر القيـ المعنوية كافتقار الإيماف بالرسالة العمومية و التنمية الصادقة في رفع مستوى المعيشة 
 و افتقر الاستعداد لتحمؿ بع التضحيات

عدـ الرغبة في العمؿ بجد و بإخلبص و تفضيؿ المصالح الخاصة عمى لمصالح التي  -
 تخدـ فئات كبيرة مف المجتمع

                                                           
1
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 عدـ القابمية لاستيعاب أساليب إنتاجية جديدة جد متطورة -
عدـ إشراؾ المواطف في تجسيد برامج التنمية التي تخدـ مختمؼ لقطاعات الموجودة  -

 .في المجتمع
فالديوف ليا تأثير كبير في عرقمة : الديوف الداخمية و الخارجية المستحقة عمى الدولة -

بعض البرامج و المشاريع التنموية فالدولة تسعى جاىدة إلى تسديد الديوف بالرغـ مف 
 1.وجود بعض مشاكؿ في التنمية
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 :خلاصة الفصل الثاني

نستنتج في الأخير إلى أف التنمية المستدامة عممية تستيدؼ إلى تسخير كافة 
الإمكانيات و الطاقات المؤىمة في جميع المجالات الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية في 

خدمة التنمية المحمية، و التي تسمح بتمبية احتياجات و متطمبات الأجياؿ الحاضرة دوف الإخلبؿ 
بقدرة الأجياؿ المقبمة عمى تمبية احتياجاتيا، مع إيجاد توازف مختمؼ القطاعات الاقتصادية 

والاجتماعية و البيئية و ذلؾ مف أجؿ العيش الكريـ لمجيؿ الحالي و الأجياؿ المقبمة باعتمادىا 
عمى منيج شامؿ لممجتمع بكؿ فاعمية و تكويناتو، و تقوـ التنمية الشاممة و المستدامة عمى 

و مف ىذه . مجموعة مف أبعاد تساىـ بشكؿ أو بآخر في تغيير لشامؿ داخؿ أنظمة الحكـ
البعد الاقتصادي، البعد الاجتماعي، البعد التقني و الإداري، والبعد التكنولوجي، أما    : الأبعاد

عف أبعاد التنمية الشاممة فترتكز عمى التنمية السياسية، التنمية الإنسانية، التنمية البشرية، التنمية 
الخ و ذلؾ مف أجؿ الحفاظ عمى الثروات الطبيعية مف التمؼ    ...الاجتماعية، التنمية الإدارية

أو الاستنزاؼ غير قانوني ليا  لمواجية العديد مف المشاكؿ والتي تعتبر حجرة عثرة في تحديد 
الأىداؼ المرسومة عمى مستوى المحمي كمشكؿ الأمية ،نسبة عدد السكاف، النظاـ السياسي 

 الخ...القائـ، الحروب و النزاعات

 
 



 

 
 

 
 

 
 الفصل الثالث

 
 



 :                     الفصل الثالث
 

43 
 

:  تمييد 
 بعد الدراسة المعمقة والمفصمة لحيثيات التنمية ومختمؼ متغيراتيا المحمية الشاممة 

والمستدامة في الفصميف الأوؿ والثاني، جاء الدور لمعرفة أكثر مدى تجسيد ىذه المتغيرات عمى 
أرض الواقع والاستفادة أكثر تطرقنا إلى دراسة بمدية الحجيرة نظرا لمظروؼ التي تحيط بيا مف 

موقع الذي تممكو والمناخ الذي تمتاز بو إضافة إلى عديد مف العناصر سنحت لنا بدراسة الجيدة 
إلى تعريؼ  لواقع التنمية الشاممة والمستدامة عمى المستوى المحمي، وعميو سنتطرؽ في ىذا الفصؿ

 إلى الييكؿ التنظيمي الذي     ببمدية الحجيرة مف خلبؿ النشأة وأىـ الخصائص التي تمتاز إضافة
في المبحث الثاني فيتـ  يسير مصالح المؤسسة أما المبحث الثاني كؿ ىذا في المبحث الأوؿ أما

دراسة العلبقة المزدوجة بيف التنمية المحمية والشاممة والمستدامة ونحاوؿ لفت الانتباه إلى أف ىناؾ 
ىذا كمو ما نحاوؿ دراستو في المبحث     علبقة بيف التنمية الشاممة والمستدامة بالوسط المحمي،

.   المشاريع والبرامج التنموية  مفالثاني مف خلبؿ العديد
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. التعريف ببمدية الحجيرة: المبحث الأول
   سنحاوؿ في ىذا المبحث التعرؼ عمى بمدية الحجيرة بإعطاء معمومات قيمة عنيا مف خلبؿ النشأة 
وأىـ الخصائص التي تمتاز بيا منطقة الحجيرة وأخيرا الييكؿ التنظيمي الذي يسير مصالح ومكاتب 

. البمدية
. نشأة بمدية الحجيرة: المطمب الأول

ور، صلؽا"     تعتبر منطقة الحجيرة مف اىـ المناطؽ التي تحتوي عمى معالـ كثيرة مثاؿ ذلؾ
 1830، فمقد شيدت الحقبة الاستعمارية الفرنسية مف الفترة الممتدة "المنارات، النحوت الآبار، الزوايا

، آثار في تدمير المنطقة ثقافيا وذلؾ مف خلبؿ استعماؿ سياسة التمييز وسياسة التجميؿ 1962– 
ضد الشعب الجزائري الأعزؿ وقياميا باستغلبؿ واحات النخيؿ الغنية لصالحيا، أيف قاـ المستعمر 

تاواتالفرنسي بفرض رسوـ وغرامات   المعز، والأغناـ، ،واحات النخيؿ:  عمى ممتمكات الأىالي مثؿوا 
. بيدؼ تفقير الأشخاص لتسييؿ السيطرة عمييـ بالكامؿ

 في سنة   أي بعد الاستقلبؿ الجزائر يتـ تسميتيا ببمدي الحجيرة ومع مرور الوقت1963   وفي سنة 
.  تمت ترقية البمدية إلى مقر دائرة طبقا لمتقسيـ الإداري الأخير1984

بمدية الحجيرة وبمدية العالية ىذيف البمديتيف تحتوياف عمى :      تنقسـ دائرة الحجيرة إلى بمديتيف 
خمسة تجمعات سكنية ثانوية وىي كالآتي لقراؼ مثؿ دبيبي التابعيف لتراب بمدية الحجيرة والطيبيف 

. 1والشقة تبعتاف لتراب بمدية العالية
. خصائص بمدية الحجيرة: المطمب الثاني

: 2   تمتاز بمدية الحجيرة بمجموعة مف الخصائص والمميزات مف أىميا
 :الموقع الجغرافي -1

 2 كـ2429تقع بمدية الحجيرة شماؿ الولاية تتوسط قطبي مدينتي تقرت وورقمة ومساحتيا المقدرة بػ 

 2كـ/  ساكف7,34 ساكف وكثافة سكانيا المقدر بػ 17000 بػ 12/2010/ 31وعدد سكانيا في 
عبر كامؿ تراب البمدية؛ التزايد السنوي المتوسؾ  (RGPH )2007   وىذا طبقا لإحصائيات السكاف 

، وتعتبر بمدية الحجيرة مف بيف المناطؽ الريفية بالرغـ مف أف (5,1222إلى - 0.49)ما بيف 
 وىي مبعثرة عبر تجمعات شرقا وغربا حيث تبتعج عمى مقر 03مساحتيا يقطعيا الطريؽ الوطني رقـ 

                                                           
1

 . المتعلق بالتنظٌم الإداري للبلاد1984 فٌفري 04 المؤرخ فً 09- 84المرسوم القانونً رقم - 
2

  .2014 أفرٌل 3ٌوم , فً مقر بلدٌة الحجٌرة ,أمٌن العام لكتابة البلدٌة الحجٌرة ,مقابلة مع السٌد محمدي عبد الحمٌد - 
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 لكـ وتمتاز المنطقة بثروتيا الرعوية والصحرواية 93 كمـ وعف مدينة تقرت بػ 100: الولاية ورقمة
بمديتي العالية وبمدة عمر :  مف السكاف يسكنوف مقر المدينة حيث تحدىا مف الشماؿ%65وتقريبا 

 . وجنوبا بمديتي أنقوسة وحاسي بف عبد الله أـ اشرقا فتحدىا بمدية المنقر وغربا بمدية العالية
 : التشخيص -2
  تمتناز المنطقة بطابعيا الصحراوي الفسيح والمتمثؿ في أساسا الكثباف الرممية المنبثقة        

 .مف العرؽ الشرقي الكبير لموطف
 تحتوي بمدية الحجيرة عمى عدة مجالات وتبقى غير مستغمة. 
 مساحة فلبحية مفيدة وضعيتيا مسجمة في المحيط الفلبحي الوطني. 
 تربية مختمؼ الماشي. 
  الضعيؼ استغلبؿوكذلؾ تتميز بمخزوف بكميات معتبرة سواء مياه سطحية أو جوفية ولكف يبقى 

لمثروات وىذا راجع لنقص الاستثمارات في عدة مجالات وكذلؾ عدـ وجود وسائؿ التخزيف 
 .°60– ° 50 إلى حرارتياوالتبريد المياه التي تصؿ درجة 
. 1تحميل مختمف العناصر الاحصائية

في إطار    تتميز المنطقة بثلبثة مجموعات جغرافية تدخؿ في تضاريس تراب البمدية:التضاريس -1
 .الساحؿ الصحراوي والمتميز بالجفاؼ الواسع ىشاشة التربة

 .    المجموعة الأولى تحتوي عمى أكبر جزء والمتمثؿ في الحمادة المتواجدة في الغرب
    المجموعة الثانية تتمثؿ في شكؿ لكثباف الرممية الرياحية المنبثقة مف العرؽ الشرقي الكبير لموطف 

. باتجاه الشماؿ والشماؿ الشرقي
     المجموعة الثالثة فتتمؿ في الشطوط المحمية المتواجدة في الجنوب والجنوب الشرقي والشماؿ 

. والشماؿ الغربي
 :الييدروغرافي -2

مواصفات وخصائص تربة البمدية مف الناحية المادية القاعدية الصحراوية لا تحتوي المنطقة عمى 
. شبكة الييدروغرافية باستثناء وادي النساء
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  .المعطٌات المناخٌة من محطة الأرصاد الجوٌة التابعة لمدٌنة تقرت- 



 :                     الفصل الثالث
 

46 
 

 :الجيولوجيا -3
منطقة الحجيرة مسجمة ضمف أوسع صحف رسوبي قاعي صحراوي ويتميز بمنخفضات كبيرة ذات 

في ىذه   طبقات خشنة في السمسمة الرسوبية المكونة بخزاف المياه الذي يعتبر الثروة الرئيسية 
في إطار التكويف الجيولوجي لممنطقة حيث تتكوف مف قاعدة كمسيو والمارف والصواف .  الصحراء

 المتوسط الذي يعطي التكويف القاري يتكوف cocaïneمف طبقة السنوياف الأعمى أيف توجد طبقة 
. pliocène لمطبقة الداخمية miocèneمبدئيا مف الرمؿ الصمب 

.    إف سمسمة القاري النيائي محمؿ مف الأعمى إلى الأسفؿ
 . متر20الطيف الأصفر والأحمر سمكو 

عمى     ـ مف الرمؿ الخشف الأبيض أو الأصفر يحمؿ 35 إلى 12مجموعة الحثاثية سمكيا مف 
 .mioplioceneبركة ارتوازية مسماة طبقة 

 متر مف الكمس والأرف البحيري وصمب مف قاعدة تكويف الكيف 25 إلى 15مستوى غير النفاذية مف 
 .الأبيض

ف السمسة الفرعية 25 ـ إلى 10الرمؿ الوردي سمكو  ـ أو أحمر مع توسط القاعدة البنية والوردية وا 
 .تنتيي بتكويف الطيف الرممي مع تخزيف التبخر

 .وكذلؾ قاعدة الكمس الخشف والمساحة المشكمة مغطاة بالاسمنت الصواني

التشكيؿ النياري والرياحي تأخذ مف احتكاؾ الطبقات العميا لسلبسؿ الفرعية التي تنتيي إنتشارات 
. في العمؽ مكونة أودية معوضة برمؿ الطمي أو رياحي الذي يجري في مساحة طبقة العمؽ

 :شكلاتالمت

 متر بكاؼ السموقي وتغمب 190 متر بمنطقة عيف الرومي و 91    ترتفع منطقة الحجيرة ما بيف 
عمى الجية الغربية بيضبة الديس وتقع في وادي ريغ بيف مدينة تقرت وورقمة، وادي ريغ تتميز بعدـ 

. التناظر بيف حافتيو
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التجمع السكاني لمدينة الحجيرة يقع في الجية الغربية لعرؽ الشرقي الكبير تمتاز بأرض مستوية ولكف 
كذلؾ عدة مساحات الكثباف الرممية الطويمة حيث ىذه الطثباف تأخذ اتجاه الشماؿ الغربي والجنوب 

الشرقي إلى الشماؿ الجنوبي إف موقع منطقة الحجيرة بعيدة عف المنحدؤر الغربي لميضاب التي تكوف 
فييا مييأة الرياح الموسموية حيث لا يمكف حماية المنطقة مف الرياح الرممية مف الضروري أخذ 

 .الحماية مف أجؿ وقاية المدينة مف الرماؿ

: الييدروجولوجيا

لى 100   يتكوف باطف الأرض مف الثروة المائية الرئيسية لمبمدية وتوجد عمى عمؽ ما بيف   800 مترا 
. متر في قالب برؾ مائية حيث تستغؿ حاليا وكذلؾ بالنسبة لممستقبؿ

 .ميوبميساف، المركب القاري

 .سونياف، المركب القاري

. البياف، الوسط القاري

 :المناخ

في    ممـ 100    تقع مدينة الحجيرة في منطقة جافة ذات مناخ صحرواي وتمتاز بندرة الأمطار 
.  درجة في ليؿ شتاء6 درجة في فصؿ الصيؼ وتنزؿ 50السنة الحرارة القصوى 

. الرياح تكوف في اتجاه شماؿ شماؿ غربي وجنوب غربي وتكوف متعددة عمى مدار السنة

ظاىرة الضباب ضعيفة أما بالنسبة قوة الشمس كبيرة حيث تبدأ مف تستمر أفريؿ إلى غاية شير 
. سبتمبر

: خصائص المناخ
 .قوة الجفاؼ
 .قوة التشميس
. عنؼ الرياح

 :الحرارة
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 . في فصؿ الشتاء في السنتيف الأخريتيف°34.52 إلى °11.49دراسة الحرارة المتوسطة ما بيف 
 

. 2010الحرارة القصوى والدنيا لسنة : 01جدول رقم 
الفصؿ  الخريؼ  الشتاء  الربيع  الصيؼ  
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: تعميق عمى الجدول

أي  (41.0° -14.9°)نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ المرفؽ أعلبه أف درجة الحرارة القصوى تكوف ما بيف 
، والملبحظ في ىذا الأمر (°27,1- °3,3)بيف شيريف جانفي وأوت بينما الحرارة المتوسطة الدنيا بيف 

أف شير جانفي يعتبر مف أىـ الشيور الذي يكوف فيو درجة الحرارة منخفضة بينما شير أوت يعتبر 
. مف أىـ الشيور ذو حرارة مرتفعة

 

  :التساقطات

  تنتمي منطقة الحجيرة عموما إلى الجنوب الجزائري وتختص بمناخ جاؼ أيف ساقطات الأمطار غير 
 المحمية مفاجئة في شير جانفي ومتوسطة في شير Pluviomètreمنظمة ونادرة وتتميز التساقطات 

 .سبتمبر وأكتوبر
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.  تساقطات الأمطار المتوسطة الشيرية02رقم 

Eté printemps Hiver Automne Saisons  
Au Jui ju mai Av  ma Fe Ja de No oc Se Mois 

2.02 0.20 0.40 1.1  3.20 3 1.1 38.7 6.60 2.70 14.2 12.5 La 
pluvondetere 

moyenne   
La moyenne anninel 7.10  

 

: تعميق عمى الجدول

نلبحظ مف  خلبؿ جدوؿ المرفؽ أعلبه أف كمية تساقطات الموجودة في منطقة حجيرة لا تتجاوز 
لى ندرة في كمية التساقطات  14,2  مـ وىذا راجع إلى طبيعة المنطقة الجافة وا 

:  الرياح

ثا التي تنتج ريح رممي في الزمف الناجر حيث تصؿ /ـ3الرياح ساخنة وعنيفة ومتعددة وسرعتيا كبيرة 
.  كمـ الساعة وتتجو غالبا نحو الشرؽ والشرؽ الغربي120سرعتيا إلى 

 :2010 رياح قصوى  لسنة 03جدول رقم 

الفصو
ؿ  

الصيؼ الربيع الشتاء الخريؼ 

سبتـالأشير 
بر 

ديسـنوفمبر أكتوبر 
بر 

مارفيفري  جانفي  
س 

أفري
ؿ  

جواماي  
ف  

أوت  جويمية  

الرياح 
القصو
ى  

3,5
3 

15,
6 

28,
2 

5,62 3,3
3 

14,
4 

20 15 7,
9 

2,5 7,7
7 

2,
7 

La moyenne mensuel s’avoire 3.7 km heures 
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:  لتبخرا

 في الواقع التبخر مرتفع جدا عمى مدار السنة تستطيع الوصوؿ إلى القيمة في شير جويمية

 مـ 49 مـ كما تبمغ القيمة الدنيا قي شير 319بػ 
 :2010 التبخر الشيري 04الجدول رقم 
Eté Printemps Hiver Automne Saisons  

Au Jui ju mai Av  mai fer jà D
e 

N
o 

oc Se Mois 

24
8 

31
9 

29
5 

20
1 

19
2 

17
6 

10
2 

4
9 

5
5 

8
4 

15
8 

16
0 

Evaporatio
n 

La moyenne mensuel s avoire 169.9 mm  
 

: الرطوبة

   في الواقع الرطوبة منخفضة جدا عمى مدار السنة مع أخذ بعيف الاعتبار المنطقة صحراوية حيث 
 .24%والقيمة الدنيا التي تصؿ %72القيمة القصوى تقدر 

 : 2010جدول رقم الرطوبة الشيرية 

Eté printemps Hiver Automne Saisons  
Au Juil. ju mai Av  ma Fer jà de No oc se Mois 
35 
 

29 25 32 37 39 57 66 72 58 47 44 Humidité% 

La moyenne mensuel s avoire 45.08%  
 :الغطاء النباتي

 ندرة الغطاء النباتي الطبيعي حيث الكوف لمتربة والمناخ والييدروغرافيا، تعد منطقة الحجيرة، أىـ 
المناطؽ التي خضعت  إلى التحوؿ الجيولوجي حيث كانت تعتبر منطقة سريرلوادي واسع إلا أنو 
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مف ىنا نستطيع أف نقوؿ ىذه الأخيرة تعطي الغطاء  (قمتو)تحوؿ مع مرور الزمف إلى برؾ مائية 
. النباتي العشبي أما المنطقة ذات الكثباف الرممية وغطائيا النباتي المتمثؿ في الدريف

 : المصادر المنجمية

    تعرؼ منطقة ورقمة بامكاناتيا في مجاؿ المحروقات بتروؿ وغاز في نفس الوقت فقيرة في ميداف 
 في أماكف بالجبس والرمؿ الطمي أيف يستعمؿ بطريقة تقميدية بإمكاناتياتختص منطقة الحجيرة .المناجـ

. عمى مستوى قرية لقراؼ وكذلؾ كثرة الممح في منطقة شط بغداد شماؿ المدينة

:  النشاطات

". نشاطات إقتصادية واعدة"  الفلبحة وتربية المواشي 

ىي   وتربية المواشيفلبحية  تمتاز بمدية الحجيرة بمساحات واسعة وخزاف مياه وتعتبر النشاطات اؿ
. الموارد الأساسية لمسكاف

: المساحة الفلاحية المستغمة 

  مف المساحات الفلبحية الكمية % 8 ىكتار 11476   تقدر المساحة الفلبحية المستغمة بػ 

 ىكتار تستغؿ في منطقة قداشي 11243 ىكتار مسبقة و 758 مف الكمية لمبمدية حيث  %0,08و 
 .الفلبحية

: غرس النباتات

  تعطى المنطقة بواحات النخيؿ المغروسة تقميديا المتمثمة نموذج البور الطموع تقدر واحات النخيؿ 
 ىكتار، ويتجمى 675 نخمة حيث تحتؿ مساحة 70000التقميدية ذات ممكية لفلبحيف بحوالي 

 مف الانتاج العاـ المحمي وبعد تأتي الدقمة في  %65المحصوؿ في تمر المسمى الغرس حيث يمثؿ 
. المرتبة الثانية

 الأغناـوعز ا إف الأىمية بمكاف في منكقة صحراوية أنيا تمتاز بتربية المواشي والمتمثمة أساسا مف الـ
. والإبؿ
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 :الصناعة

 30   بمدية الحجيرة لا تحتوي عمى وحدة صناعية سوى عمى مقاولات الاشغاؿ والمقدرة بحوالي 
. 2010 شخص في سنة 300مقاولة خاصة متخصصة في جميع المجالات وتقويـ بتشغيؿ حوالي 

: الثروة السياحية

   تحتوي بمدية الحجيرة عمى معالـ سياحية في المناطؽ الريفية الصحراوية مثؿ الكثباف الرممية 
: مرسومة طبيعيا وواحات النخيؿ مترامية عمى تراب البمدية وىي كمايمي

  (الزاوية التجانية)القصر القديـ. 
 زاوية القصر. 
 آثار قصر بغداد. 
 منطقة عيـ الرومي. 
 منطقة دزيرة. 

حيث لاتوجد منشآت الراحة كالفنادؽ  

الصناعة التقميدية تتمثؿ في الأقمشة المتكونة مف وبر الجماؿ 

: التجييزات

    إف المستوى المعيشي لسكاف بمدية الحجيرة مف الناحية الاجتماعية والاقتصادية مقبوؿ نسبيا غالبية 
. السكاف تسكف وسط المدينة حيث جميع التجمعات السكانية تحتوي عمى شبكات المياه والتطيير

 :المنشآت

 شبكة الطرقات :
  إف أىمية بمكاف شبكة الطرقا بتزايد البمدية التي تؤطر جميع المواصلبت بيف السكاف لاسيما الطرؽ 

 .202 ورقـ 33الولائية رقـ 
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 شبكة التطيير :
  استفادت البمدية مف محطة الضخ المياه التطيير أيف حاليا إنطمقت الأشغاؿ حاليا لانجاز مصب 

حيث تـ اختياره في مكاف بعدة كيمومترات معزوؿ عمى التجمعات السكانية لمبمدية مف ىنا اقترح مصب 
. في منطؽ شط قمر بغداد

 التوقعات :
 264   حضيرة المستقبمة المركز الحياة بحاسي معمر ممتقى الطرؽ تقرت ورقمة حيث تـ برمجة 

. مسكف عصرية

. الييكل التنظيمي لبمدية الحجيرة: المطمب الثالث

 والمتعمؽ بالبمدية بناءا عمى المداولة 2011 جواف 22 المؤرخ في 11/10:     بناء عمى القانوف رقـ
 المتضمنة إعادة الييكمة بمصالح البمدية والمصادؽ 2002 ديسمبر 11 المؤرخة في 109/2002رقـ 

. 2003 أفريؿ 15 بتاريخ 19: عمييا مف طرؽ رئيس الدائرة تحت رقـ

 المتضمف التقيد 2014 فيفري 11 بتاريخ 336  بناء عمى مراسمة السيد رئيس الدائرة رقـ 
. بالملبحظات المبمغة مف طرؼ الولاية

 المتضمف في إحدى نقاطو تعديؿ المداولة 2014 فيفري 12  بناء عمى محضر الجمسة المؤرخ في 
السالفة الذكر وذلؾ مف أجؿ إعادة النظر في التنظيـ الييكمي المصالح البمدية حيث أخبر الرئيس 

السادة الحضور بوجود تداخؿ في مياـ بعض المصالح مما يستمزـ إدراج مكاتب جديدة لممساعدة في 
وعميو جاءت . التحكـ والتسيير الحسف المصالح البمدية وفصؿ بعض المكاتب عند بعضيا البعض

:  1المذكرة عمى النحو التالي

لكؿ مؤسسة ىيكؿ تنظيمي خاص بيا حيث تقوـ مف خلبلو بترتيب المناصب مف أعمى منصب إلى 
. أدنى منصب فييا

                                                           
1

 على ساعة 2014 أفرٌل 3ٌوم , فً مقر بلدٌة الحجٌرة , مقابلة مع السٌد منصوري محمد لحسن، رئٌس المجلس الشعبً البلدي- 

10.00 
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:    ويتمثل الييكل التنظيمي لبمدية الحجيرة في

: رئيس المجمس الشعبي البمدي 

يأتي في قمة الييكؿ التنظيمي حيث يقوـ برئاسة البمدية وتسييره وتنظيميا وقد مونحو، القانوف مجموعة 
. مف الصلبحيات حيث يتمتع بالإزدواجية في الاختصاص

: الأمين العام لمبمدية   

يأتي مباشرة بعد رئيس المجمس الشعبي البمدي ولو مجموعة مف الاختصاصات يقوـ بيا تحت سمطة 
: رئيس المجمس الشعبي البمدي والكتابة العامة ىي بدورىا تتكوف مف

. مكتب التسيير ومتابعة مداولات المجمس الشعبي البمدي

. وتتكون منة أربعة فروع: مصمحة المالية والمستخدمين: ثانيا

 .مكتب الميزانية والأجور -1
 .مكتب تسيير المستخدميف -2
 .مكتب التوثيؽ والأرشيؼ -3
 .فرع المرتبات وأجور العماؿ والعلبوات -4
 : ومن مياميا 

 تسوية وضعية العماؿ المتمثمة في القرارات أو المقررات  -1
 التسيير الإداري لممستخدميف -2
 .تنظيـ مسابقات التوظيؼ ومتابعة نشاط العمؿ وتسييره ومسؾ جدوؿ التعداد الإداري -3
مف    متابعة ميظانية التسيير والتجييز وتسيير ميزانية القطاعات المختمفة لمبمدية والممولة  -4

عانات أخرى  .ميزانية الولاية وا 
 .إعداد ميزانية البمدية -5
  فروع وىي3 مكاتب و7مصمحة التنظيم العام والشؤون القانونية والاجتماعية وتتكون من : ثالثا

  مكتب:عمى التوالي
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:  فروع03الحالة المدنية ويتكوف مف :  01

  فرع الحالة المدنية بمقر البمدية 
 فرع الحالة المدنية بمقراؼ. 
  لحالة المدنية بالميرافرع. 

. مكتب المنازعات والشؤوف القانونية: 02

, مكتب الانتخابات الخدمة الوطنية والإحصاء: 03

. مكتب التشغيؿ: 04

. مكتب الاستقباؿ والتوجيو في الإدارة الإقميمية: 05

. مكتب الجمعيات والنشاطات الثبانية والثقافية زالرياصية: 06

. مكتب الاعلبـ: 07

:  ومن مياميا

تقديـ مختمؼ الخدمات لممواطف المحمي مف مساعدات وتسيير والنشاطات المختمفة الاجتماعية  -1
 .والثقافية والرياضية وغيرىا

استلبـ الممفات الخاصة بالتشغيؿ والعماؿ ودراسة ىذه الممفات والقياـ بعممية التشغيؿ عند  -2
 .شغور المناصب

 .تقديـ استشارات قانونية لسير نشاط المصالح الأخرى أثناء الطمب وعند الحاجة إلييا -3
 .تسوية الممفات وفؽ لمقانوف والتنسيؽ مع الجيات الخارجية التي ليا علبقة بالممؼ -4
 .الدفاع عف حقوؽ مصالح البمدية بصفتيا مدعية أو مدعية أو مدعى عمييا -5
 .تسجيؿ الناخبيف إصدار بطاقة الناخب لمتحضير للبنتخابات -6
والصديؽ عمى الامضاءات . تقديـ خدمات مختمفة لمشعب مف تسجيؿ الولادات والوفيات -7

والمصادقة عمى النسخف الطبؽ الأحصؿ والمصادقة عمى بيع وشراء السيارات وتسميـ شيادات 
 .الميلبد الأصمية
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:  المصمحة التقنية والتجييز والفلاحة وتتكون من ثلاثة مكاتب: رابعا

 مكتب الصفقات العمومية والبرامج ومتابعة الاشغاؿ  -1
 .مكتب الفلبحة البيئية والوقاية -2
 .مكتب السكف والشؤوف العقارية -3

  :ومن مياميا

  إبراـ الصفقات البمدية والمشاريع الاستثمارية لمشاريع البناء والأشغاؿ العمومية والطرقات
 .ومشاريع الري والمياه الصالحة لمشرب

 إعداد دفتر الشروط الخاص بالصفقة والإعلبف عف مناقصة. 
  تقوـ بعمميات فتح الأظرؼ لممقاولات والمؤسسات المشاركة 

 

. مصمحة الممتمكات والتسيير العقاري وتضم مكتبيين: خامسا

 مكتب تسيير ممتمكات البمدية  -1
 رئيس الحضيرة  -2
 ومف أىـ المياـ التي يقوـ بيا ما يمي : 
 .تسيير الحظائر البمدية حضيرة العتاد المتحرؾ تسيير حضيرة النقؿ -1
 .صيانة الطرقات والانارة العمومية -2
 .الحفاظ عمى النظافة العمومية والصيانة وجميع النفات والقمامات -3
 . وصيانة المنشأة وصيانتيا الو رشاتتسيير المخازف و -4

 
 

 

 

 



 :                     الفصل الثالث
 

57 
 

 :واقع  و إسيامات بمدية الحجيرة في التنمية المستدامة : المبحث الثاني
 مف   سنتطرؽ في ىذا المبحث عمى واقع و إسيامات بمدية الحجيرة في التنمية المستدامة

خلبؿ إحصائيات مشاريع تنموية مف بيا كؿ مف ميزانية البمدية و مف مخطط البمدي لمتنمية و ىناؾ 
مشاريع جاءت كإعانة مف بمدية حاسي مسعود و أخيرا المشاريع الممونة مف طرؼ ميزانية الولاية، مف 

 .2014 مارس 30 إلى غاية 2012
 .30/03/2014أىم المشاريع التنموية من ميزانية البمدية لشير 01-

المبالغ المالية  
 المخصصة

 النسبة الاستيلاك

انجاز الإنارة العمومية بالشارع 
 11/2011:الرئيسي رقـ

 0%  دج0,00  دج2000,000.00

تدعيـ شبكة المياه الصالحة لشرب 
 02/2014:عبر تراب البمدية رقـ

  0.00%  دج    0.00   دج4481,236.24

المتابعة و المراقبة المخبرية لمشروع 
انجاز مسمؾ فلبحي لقراؼ قداشي 

 19/2012:رقـ

 0%  دج0,00  دج100,000.00

 0%  دج0,00  دج145,000.00 19/2:تسوية أرضية وسط المدينة رقـ
   "بمدية الحجيرة:"المخطط البمدي لتنمية:المصدر 

رصدت ميزانية  2014 مارس30  نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ المرفؽ أعلبه أف ميزانية البمدية لشير 
ضخمة لمقياـ بمختمؼ المشاريع التي تنيض بعجمة التنمية عمى مستوى بمدية الحجيرة ساىمت بشكؿ 
أو بآخر في ترقية التنمية المستدامة و نجد أىـ ميزانية كانت في مشروع تدعيـ شبكة الصالحة لمشرب 

حيث ,يستيمؾ منو لـ  دج 4481,236.24: عبر التراب البمدية حيث خصصت ليا ميزانية تقدر بػ
و لـ تظير النتائج . نجد النسبة ضعيفة مف ناحية الإنجاز حيث نجد ىذا  المشروع  في طور الانجاز 

بعد، و عمى ىذا الأساس نجد أف مشروع تدعيـ شبكة المياه الصالحة لشرب مف أىـ مشاريع التنموية 
التي قامت بيا بمدية الحجيرة مف أجؿ رفع التنمية إلى أماـ و ذلؾ عمى المدى البعيد أما فيما يخص 

 دج 3350,205.84:  فمقد خصصت ليا ميزانية تقدر بػ 12/2011:تسديد الديوف التجييز رقـ
 حيث كانت مف أولويات البمدية في تسديد %1.05 دج بنسبة  انجاز 317080516استيمؾ منو 

الديوف لمختمؼ البرامج و المخططات التنموية مف أجؿ مساىمة في عممية التنمية المستدامة و 
 .الشاممة بشكؿ أو بآخر
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 .إلا أف مشروع مغمؽ و يرجع ىذا إلى عدة أسباب إدارية و تقنية تتمثؿ في البيروقراطية
 لمتابعة و 11/2011أما عف المشاريع التنموية الأخرى كانجاز الإنارة العمومية بالشارع الرئيسي رقـ 

، تسوية أرضية وسط 19/2012المراقبة المخبرية لممشروع انجاز مسمؾ فلبحي لقراؼ قداشي رقـ 
 :، تعتبر ىذه المشاريع  لـ تنجز بعد و ترجع ذلؾ إلى عدة أسباب ىي19/2011المدينة رقـ 

المشاريع في انتظار تأشيرة المراقب المالي، و ىنا لا يؤشر المراقب المالي لوجود خمؿ ما 
 في الإجراءات أو أخطاء كوجود خطأ في دفتر الشروط أو في المجنة التقنية

 . أو المجنة الإدارية متساوية الأعضاء
 .التأخر في صرؼ ميزانية البمدية -

المشاريع في انتظار الموافقة مف الجية الوصية و الموافقة عمى المداولة لمقياـ بإعلبف  -
 .المشاريع

 .عدـ التفاىـ بيف الإدارة و المقاوليف -

 .البيروقراطية -

 (:30/03/2014إعانة إلى غاية )أىم مشاريع ممونة من طرف بمدية حاسي مسعود 02-

المبالغ المالية  
 المخصصة

 النسبة الاستيلاك

 0,5%  دج1321990.0  دج4500,000.00 تكممة تسديد الديوف
 10 .0%  دج3776990  دج4000,000.00 صيانة اليياكؿ الإدارية لبمدية الحجيرة

 0%  دج0,00  دج4034160.00 ترميـ العديد مف منشآت التربوية
تجييز آبار لمحزاـ الخضر عمى 

 لبمدية الحجيرة 03الطريؽ الوطني رقـ
 85/2013رقـ

 0%  دج317080516   دج85000,000.00

انجاز خمسة مجلبت تجارية ببمدية 
 76/2013الحجيرة رقـ 

 0%  دج0,00  دج5000,000.00

انجاز دراسة لدعـ التنمية المحمية 
 79/2013المستدامة رقـ 

 0%  دج0,00  دج3000,000.00

 "بمدية الحجيرة"المخطط البمدي لتنمية :المصدر 
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مف خلبؿ الجدوؿ المرفؽ أعلبه نجد أف معظـ المشاريع و البرامج التنموية التي خصصت ليا بمدية 
حاسي مسعود ميزانية ضخمة و ذلؾ لإعانة بمدية الحجيرة نظرا لمظروؼ التي تحيط بالمنطقة جاءت 
نقط لتحسيف المرفؽ العاـ و إعطاء صورة جيدة لممنطقة و ذلؾ مف خلبؿ صيانة العديد مف اليياكؿ 

الإدارية التي تعد ىي الأخرى ىمزة وصؿ بيف الإدارة و المواطف المحمي لإعادة النظر لممشاكؿ 
 دج و 3776990دج  و صرؼ منو  4000,000.00الموجودة في البمدية حيث خصصت ليا مبمغ 

 حيث تعمؿ البمدية عمى القياـ بمبادرة  و ىي السعي نحو التحسيف لممنظر 10 .0%نسبة الانجاز 
الجمالي لمختمؽ اليياكؿ الإدارية بينما خصصت مبمغ معتبرة لترميـ العديد مف منشآت التربوية بمبمغ 

 دج و لـ يتـ الاستيلبؾ منو نظرا لعدة أسباب مف أىميا أف العمؿ لـ تأخذ تأشيرة 4034160.00قدره 
 آبار لمحزاـ الأخضر عمى الطريؽ الوطني رقـ 4مف طرؼ المراقب المالي، أما عف مشروع تجييز 

 دج لـ يتـ 85000,000.00 فمقد رصدت لو ميزانية تقدر بػ 85/2013 لبمية الحجيرة رقـ 03
الاستيلبؾ منو و ذلؾ لإعادة النظر في طبيعة المشروع و القياـ بعممية التحميؿ الوثائؽ الإدارية و 
التقنية المتعمقة بالمشروع حيث ساىمت البمدية بإعطاء بعدا آخر لطبيعة المشاريع حيث جسدت 

مشروع يساىـ بشكؿ أو بآخر في تحسيف التنمية المحمية المستدامة و ذلؾ مف خلبؿ انجاز دراسة 
 دج و لـ يستيمؾ منو 3000,000.00 بمبمغ قدره  79/2013لدعـ التنمية المحمية المستدامة رقـ 

أف ىذا المشروع تـ إلغائو نظرا لصعوبة القياـ  بمثؿ ىذه المشاريع عمى بمدية / نظرا للؤسباب التالية
الحجيرة و ىذا راجع إلى طبيعة المنطقة التي لا تحتوي عمى المؤىلبت و الإمكانات التي تسمح ليا 
بالانجاز، كما سعت البمدية إلى القياـ بالعديد مف محلبت التجارية في بمدية الحجيرة و ذلؾ لمكافحة 

 دج  5000,000.00ظاىرة البطالة التي سيطرت عمى سباب المنطقة و التي خصصت ليا مبمغ قدره 
 .إلا أنو لـ تستيمؾ منو و ذلؾ لأسباب مف أبرزىا أف المشروع ينتظر التحميؿ عمى أرضية المنطقة

 و ىناؾ العديد مف المشاريع قامت بيا البمدية و ذلؾ بالنيوض بالعجمة التنمية بمنطقة
 و ذلؾ مف خلبؿ إسياميا في تجسيد برامج و مشاريع عمى مدى البعيد و مف ابرز ىذه المشاريع 

 كمـ لمحزاـ 21انجاز النظاـ السقي بالتقطير و تشجير النخيؿ و الزيتوف و الصيانة عمى مسافة 
 و انجاز 86/2013 الجية اليمنى التابع لبمدية الحجيرة رقـ 03الأخضر بالطريؽ الوطني رقـ 

ط إلا أف ىذه المشاريع باءت بالفشؿ /ـ2100الأحواض المائية و القنوات الرئيسية لمسقي عمى مسافة 
 .لأف البمدية لا تممؾ أرضية جيدة تسمح بالانجاز مثؿ ىذه المشاريع
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 :30/03/2014أىم مشاريع التنموية الممونة من طرف ميزانية الولاية إلى غاية 03-

المبالغ المالية  
 المخصصة

 النسبة الاستيلاك

توسيع شبكة الكيرباء الريفية بحي 
الرماؿ و حي أحمد زبانة مع انجاز 

 05/2010:محاولات التدعيـ رقـ

 0%  دج0,00  دج7000,000.00

دراسة شبكة التطيير عبر أحياء مدينة 
 72/2013:الحجيرة رقـ

 0%  دج0,00  دج1300,000.00

 ممحقات إدارية 02دراسة و انجاز 
 08/2010عمى مستوى البمدية رقـ 

 0%  دج0,00 دج1900,000.00

 أفريؿ رقـ 16تييئة عمرانية بحي 
73/2013 

 0%  دج0,00  دج5000,000.00

 بمدية الحجيرة:المخطط البمدي لمتنمية :المصدر 
 يوضح الجدوؿ أعلبه أف ولاية ورقمة خصصت ميزانية جد معتبرة لمقياـ بمختمؼ المشاريع

 و البرامج التنموية حيث نلبحظ أف الولاية قي قطاعات شبكة التظيير لمصرؼ الصحي أنفقت مبالغ 
 دج عمما ف بمدية الحجيرة تعاني مشكمة في القطاع الصحي 1300,000.00: مالية كبيرة تقدر بػ 

 عمى أحياء المنطقة كما يعتبر ىذا القطاع ضروري لمسكاف المحمييف
  في حياتيـ اليومية و في حالة إىمالو فإنو تنجـ عنو مشاكؿ صحية و انتشار للؤمراض 

الخ إلا أنو ىذا المشروع لـ ينجز بعد و ىذا راجع إلى أسباب التالية ىي لـ ...و الأوبئة و تموث البيئي
تأخذ تأشيرة المراقب المالي و أف ميزانية المشروع لـ تصرؼ بعد بينما قياـ مشروع توسيع شبكة 

 و ىذا     13/02.الكيرباء الريفية بحي الرماؿ و حي أحمد زبانة مع انجاز محاولات التدعيـ رقـ
راجع لطبيعة المنظمة والظروؼ التي تحيط بيا باعتبارىا منطقة صحراوية تنعدـ عمييا في بعض 

الأحياف الطاقة الكيربائية، فالمقابؿ نجد أف المناخ بالمنطقة مناخ حار وجاؼ كاف بالإمكاف 
الاستيلبؾ الطاقة التنمية في توليد الطاقة الكيربائية لكف نقص الاستثمار و المؤىلبت في المنطقة 

  دج1300,000.00عطمت انجاز ىذا المشروع حيث خصصت لو الولاية ميزانية تقدر بػ 
 لـ يستيمؾ منو و ىذا راجع إلى أف المشروع لـ يأخذ تأشيرة المراقب المالي أما عف قطاع التييئة 

الحضرية مف الطرؽ و الأرصفة و الإنارة العمومية و تييئة المساحات الخضراء فمقد سخرت البمدية 
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 دج و لـ تصرؼ مف المشروع نظرا لتعطيلبت التي تحيط بو مف 000.00 ,5000ميزانية تقدر بػ 
 تجييزات و مف إعادة النظر في الييكمة و إعادة استشارة

 في مضموف المشروع كما ساىمت الولاية في تحقيؽ التنمية المستدامة و الشاممة و ذلؾ لمعديد مف 
 المشاريع التنموية تنيض بالفعؿ التنموي في منطقة الحجيرة مف خلبؿ دراسة

 و التي خصصت ليا مبمغ قدره 08/2010 ممحقات إدارية عمى مستوى البمدية رقـ 02 و انجاز 
دج  إلا أنو لـ ينجز بعد نظرا لظروؼ التي تحيط بالمشروع وىذا راجع إلى أف مشروع 1900,000.00

لـ يأخذ تأشيرة المراقب المالي، إضافة إلى ىذه المشاريع فمقد قامت الولاية بميزانية معتبرة لتحسيف 
 المرفؽ العاـ في بمدية الحجيرة و تحسيف بعض ليياكؿ خاصة

 و تعرؼ أف المنطقة الحجيرة منطقة صحراوية رعوية سمحت ليا بإنشاء بعض برامج تنيض بعجمة 
 و أيضا انجاز مذبح 12/2009التنمية في المنطقة مثاؿ دلؾ انجاز مسمؾ فلبحي لقراؼ قداشي رقـ 

 .04/2010، انجاز مدرسة قرآنية بالزاوية التيجانية بالحجيرة وترميـ الزاوية رقـ 2010 /10رقمبمدي 
 

 :   2014 مارس 30أىم المشاريع الممونة من ميزانية المخطط البمدي لمتنمية إلى غاية 04-

المبالغ المالية  
 المخصصة

 النسبة الاستيلاك

تييئة حضرية بوسط مدينة الحجيرة 
 كمـ1000عمى مسافة 

 0,7%  دج7988091.48  دج10,000,000.00

دراسة انجاز مكتبة بحي أوؿ نوفمبر 
 بالحجيرة

 1,23%  دج7165.73   دج8800,000.00

تكممة انجاز الحديقة العمومية بمدخؿ 
 مدينة الحجيرة

 0%  دج0,00  دج6300,000.00

انجاز الملبعب الجوارية بأنحاء أحياء 
 الحجيرة

 0%  دج0,00  دج2500,000.00

 0%  دج0,00  دج2500,000.00 ترميـ المنشآت الإدارية
  "بمدية الحجيرة"المخطط البمدي لتنمية : المصدر 
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 كانت مف 03/2014 /30نلبحظ مف خلبؿ الجدوؿ المرفؽ أعلبه أف مخطط البمدي لمتنمية إلى غاية 
 كمـ و المتمثمة في تييئة حضرية بوسط المدينة 1000أىميا تييئة حظيرة لمدينة الحجيرة عمى مسافة 

 دج و استيمؾ منو 10,000,000.00بالأرصفة و الإنارة العمومية بتخصيص مبمغ قدره 
 يرجع ذلؾ لعدة أسباب مف أبرزىا أف قطاع الأشغاؿ العمومية والذي 0,7% دج بنسبة 7988091.48

يعد تييئة الحضرية مف ضمف ىذا القطاع باعتباره عصب الحياة الاقتصادية و المحور الأساسي 
 لمتييئة العمرانية و الحضرية في البمدية 

إلا أف ىذا المشروع لـ يكتمؿ في الانجاز و ىذا راجع إلى قياـ بتحضير الممؼ لدراستو مف طرؼ 
لجنة الصفقات البمدية أما فيما يخص دراسة و انجاز مكتبة لحي أوؿ نوفمبر بالحجيرة فمقد سخر 

 لإعادة قيمة 1,23% دج أنجز منو 8800,000.00المخطط البمدي لمتنمية ميزانية معتبرة تقدر بػ   
الكتاب في المنطقة و الاىتماـ  بالمقروئية الذي تعد إرثا حضريا و عرفيا مف خلبؿ العديد مف 

مخططات تاريخية التي تزخر بيا بمدية الحجيرة، إلا أف ىذا المشروع لـ ينجز بعد لأنو تـ غمقو نظرا 
لمظروؼ التي أحاطت بالمشروع و ىذا راجع إلى عدى أسباب مف أىميا ضعؼ الإمكانات و نقص 

 ثقافة الكتاب بالمنطقة،
 أما فيما يخص عمى تكممة انجاز الحديقة العمومية بمدخؿ مدينة الحجيرة فمقد خصص ليا مخطط 

 دج إلا  أف المشروع لـ ينجز 6300,000.00البمدي لمتنمية ميزانية لاستكماؿ المشروع بقيمة قدرىا 
 .نظرا لإلغاء المداولة و ذلؾ بسبب تغيير مكاف الحديقة
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 :خلاصة الفصل
 ورقمةو تقرت  تعد منطقة ارتكاز و التقاء بيف مدينتي الحجيرةو نخمص في الأخير إلى أف بمدية 

بحكـ موقعيا الإستراتيجي بالإضافة إلى ىذا فإنيا تعتبر مف أىـ المناطؽ المؤىمة لتجسيد التنمية 
الاقتصادية و الاجتماعية بالنظر إلى طبيعة المنطقة المكونة ليا كما تعد بمدية الحجيرة قديمة النشأة 

 1963زوايا و في سنة ,مف خلبؿ احتواء المنطقة عمى معالـ تاريخية مف قصور و منازؿ نحوت آبار
أي بعد الاستقلبؿ الوطني تمت تسمية بمدية الحجيرة و خلبؿ ىذه السنة تمت ترقيتيا ى مقر الدائرة 

كما تتميز بعدة خصائص مف أىميا الموقع الجغرافي و المساحة  84/09طبقا لممرسوـ القانوني رقـ 
 بمناخ حار جدا    و ىذا راجع إلى طبيعة 2كـ/ ساكف7.34لشاسعة و الكثافة السكانية التي قدرىا 

المنطقة الصحراوية الريفية، لبمدية الحجيرة ىيكؿ تنظيمي تقوـ مف خلبليا تسير عمميا وفؽ القانوف 
المعتمد في البمدية الحجيرة ىيكؿ تنظيـ و تسيير الموظفيف داخؿ مقرىا ويترأس الييكؿ التنظيمي رئيس 
المجمس الشعبي البمدي و الأميف العاـ تتكوف مف مصالح تساىـ ىي الأخرى في تحسيف المرفؽ العاـ 

كما قامت بمدية الحجيرة عمى مجموعة مف مشاريع . و حسف سير العمؿ و في النظاـ العاـ لمعمؿ
تبيف لنا أف إسيامات  (30/03/2014 إلى غاية 2011 )التنموية خلبلو العمدة الانتخابية الأخيرة مف 

بمدية الحجيرة في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ إعادة الترميـ أو إعادة ىيكمة لاستكماؿ مسار 
التنمية في المنطقة و ذلؾ مف خلبؿ دعميا مف بمدية حاسي مسعود كإعانة لمبمدية نظرا لمحدودية 

الميزانية  و ىناؾ مشاريع مدعمة مف طرؼ ميزانية الولاية، و كذا المخطط البمدي لتنمية و أخيرا أىـ 
المشايع كانت مف ميزانية البمدية، ركز في مجمميا عمى قطاع الأشغاؿ العمومية مف التييئة الحضارية 

،الإنارة العمومية، التييئة العمراف بالمنطقة و توسيع شبكة التطيير الصرؼ الصحي وتوسيع شبكة 
. الكيرباء الريفية و تعد ىذه المشاريع عصب الحياة الاقتصادية و دعامة لنشاط الاقتصاد  في البمدية
حيث ساىمت بالنيوض بعجمة التنمية المحمية المستدامة مف خلبؿ تكثيؼ جيود  و إشراؾ الفواعؿ 
مف السكاف المحمييف   و السمطات المحمية في عممية التنمية بالإضافة إلى ىذا فإف بمدية اىتمت 

بمجموعة مف القطاعات كإعادة ترميـ المنشآت الإدارية و التربوية، ساحات المعب المكتبات و لكف 
 :عمييـ بشكؿ العمؿ جدي وىذا راجع إلى عدة أسباب كاف مف أبرزىا

 .أسباب إدارية و تقنية و المتمثمة في البيروقراطية- 
 .التأخر في صرؼ الميزانية- 
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 .انعداـ استثمار في المنطقة بالنظر إلى الإمكانات و المؤىلبت التي تتمتع بيا البمدية- 
 .عدـ تفاىـ بيف الإدارة و المقاوليف- 
 .المشاريع في انتظار الموافقة مف الجية الوصية و الموافقة عمى المداولة لمقياـ بإعلبف المشاريع - 
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تقوـ التنمية المحمية عمى البناء القاعدي لممجتمع مف أجؿ الوصوؿ إلى التنمية الشاممة في  
جميع القطاعات، و ىذا لا يتحقؽ إلاَّ في وجود ىيئة قاعدية كالبمدية باعتبارىا، الأقرب إلى السكاف 

 المحمييف،

  و التي تقوـ بإعداد مخططات و مشاريع التنمية في تجسيد وظيفة البمدية، و التنمية لا تحدث إلا 

عف طريؽ تكاثؼ و إشراؾ الجيود بيف السمطات المحمييف و فواعؿ المجتمع المدني مف أجؿ إنجاح 
عممية التنمية عمى المستوى المحمي، بالنظر إلى طبيعتيا فإنيا تقوـ عمى مجموعة مف الأىداؼ تسعى 

 إلى تجسيدىا عمى أرض الواقع، و مف ىذه الأىداؼ تتمثؿ في أىداؼ إنجاز بتجسيد بعض البرامج

 و المشاريع مف الناحية المادية، أما عف الأىداؼ المعنوية فقد تشمؿ كؿ المتغيرات السموكية 
والمعرفية و الميارية التي قد تطرأ عمى الإفراد مف أجؿ تحسيف المستوى المعيشي لممواطف المحمي 

 .والقياـ بمختمؼ المشاريع و البرامج التنموية عمى المستوى المحمي
إف لمتنمية المحمية جممة مف المبادئ تعد ىي الأولى في القياـ بالعديد مف المشاريع و ذلؾ  

عف طريؽ تجميع و تحميؿ الخبرات العممية المتراكمة عمى مر الزمف و عف طريؽ الممارسة العممية 
ومف ىذه المبادئ مبدأ التوازف، مبدأ التنسيؽ، مبدأ الشموؿ، مبدأ التقبؿ و التوجيو و مبدأ التقويـ، 
بالإضافة إلى ىذا فإنيا تقوـ عمى مجموعة مف المقومات وىي إتباع الأسس العممية السميمة في 

توظيؼ العامميف في المجالس البمدية و العمؿ عمى رفع كفاءة أعضاء المجمس الشعبي البمدي عف 
كما يعيؽ العمؿ التنموي جممة مف  .طريؽ الندوات و الدورات التدريبية المتخصصة في ىذا المجاؿ

في :العراقيؿ و العقبات التي تمس القطاعات الاقتصادية و الاجتماعية و الإدارية و تتمثؿ فيما يمي
عائؽ التمويؿ باعتبار أف الماؿ العنصر الياـ في العممية التنموية و ذلؾ مف اجؿ التسيير الجيد 

لمختمؼ المشاريع و المخططات التنموية إضافة إلى نقص الكفاءات الإدارية في عممية اتخاذ القرارات 
التنموية و تنفيذ المشروعات و أيضا ثقافة المجتمع ليا دور في السيطرة عمى العادات و التقاليد 

عمييا، حيث أفَّ بعض الثقافات الاجتماعية تتضارب مع التقدـ الحضاري و التطور الفكري ىناؾ، 
وىناؾ معوقات أخرى تعرقؿ العمؿ التنموي في تجسيد مساره و تتمثؿ في وصاية السمطة التنفيذية 

أما عف . وذلؾ مف خلبؿ دور و عمؿ المجالس المحمية في الصلبحيات و الاختصاصات المخولة ليا
ذىنية المنتخبيف ترجع إلى عدة اعتبارات شخصية كالقرابة و الانتماءات و قد ينجر عنيا اختيار 
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أمَّا عف التنمية الشاممة فمقد تنوعت . مترشح غير مؤىؿ و لا يممؾ القدرة و الكفاءة لتوليو ىذا المنصب
 مشاريعيا

 و اختصاصاتيا حوؿ شمولية التنمية في مختمؼ القطاعات عمى أنيا عممية تحوؿ تاريخي متعدد 
الأبعاد تمس اليياكؿ الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية، كما انو يتناوؿ الثقافة الوطنية و ىو 

 أمَّا فيما يخص التنمية المستدامة فتتمثؿ .مدفوع بقوى داخمية وليس مجرد استجابة لرغبات قوى داخمية
في تمبية احتياجات الأجياؿ القادمة مع مراعاة ثروات الأجياؿ الحاضرة و ىناؾ مف ركز عمى التنمية 

المستدامة عمى أنيا تمكيف سياسي مف اجؿ القياـ بنظاـ سياسي اجتماعي يتفاعؿ بيف الأنظمة الثلبثة، 
 .(النظاـ البيئي، النظاـ الاقتصادي و النظاـ الاجتماعي

لمتنمية الشاممة و المستدامة مجموعة مف الأىداؼ تسمح ليا بممارسة العمؿ التنموي داخؿ  
زيادة إنتاجية العمؿ تزايد الاعتماد عمى المدخرات المحمية كمصدر : التجمعات المحمية و مف أبرزىا

للبستثمار  إضافة إلى ىذا فإنيا تقوـ بتحسيف مستويات التعميـ، الصحة الرفاىية عموما لكافة 
المواطنيف مع زيادة الاىتماـ بالطبقة المتوسطة الطبقة العاممة، تحسيف نوعية حياة الإنساف لكف ليس 
عمى حساب البيئة، الحفاظ عمى الموارد الطبيعية وذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ العقلبني ليذه الموارد مع 

البحث عف بدائؿ ليا حتى تبقى لفترة زمنية طويمة كما تسعى الاستدامة إلى ضماف الاستخداـ 
فيي إذف تقوـ بالحماية الكافية . المستداـ و المثالي للؤراضي و الغابات و الطاقات و الموارد المعدنية

 لمموارد البيولوجية 
وذلؾ باعتمادىا عمى مجموعة مف الأبعاد التي . و الأنظمة الايكولوجية و الأنظمة الداعمة لمصحة

تقوـ عمى مجموعة مف أنظمة مجتمعية باعتبارىا وحدة عضوية مترابطة فيما بينيا يتأثر كؿ منيما 
بالتغيير الذي يطرأ عمى باقي الأجزاء و سعييا نحو إزالة ما قد ينشب بينيا مف تعارض مع الاعتماد 
عمى الانعكاسات الراىنة و المستقبمية للبقتصاد عمى البيئة بالتركيز عمى أبعاده الثلبثة اقتصادي، 

ومع ىذا فمقد . اجتماعي، بيئي، وىي كفيمة لضماف صيرورة العمؿ التنموي داخؿ الوسط المحمي
ظيرت مجموعة مف النظريات ساىمت ىي الأخرى في تعظيـ و تعزيز دور الاستدامة كاختيار حتمي 

 ووحيد في استدامة 
و استقرار الأنظمة السياسية و الاجتماعية البيئية في محاولة الحفاظ عمى الثروات والموارد الطبيعية 
دوف الاستنزاؼ  الغير عقلبني ليا، وذلؾ لمواجية العديد مف العقبات والتحديات التي تعرقؿ مسار 
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الحروب الداخمية و انعداـ الاستقرار : العمؿ التنموي دوف تحقيؽ الأىداؼ المنشودة و مف أىميا
وغياب الأمف و ضعؼ الإمكانيات التقنية و الخبرات الفنية إضافة إلى انتشار ظاىرة البطالة و ضعؼ 

و تعتبر بمدية الحجيرة كنموذج لمدراسة مف البمديات الميمة عمى مستوى الولاية .التنمية الاقتصادية
 لتواجدىا 

 المتعمؽ بالتنظيـ الاداري لمبلبد حيث 09-84في المركز، فأنشأت ىذه البمدية وفؽ أمر رئاسي رقـ 
ليا مجمس منتخب ورئيس لو أميف عاـ يساعد في تسيير أمور البمدية بالإضافة إلى المصالح و التي 

 .تساىـ ىي الأخرى في الحفاظ عمى السير الحسف لمبمدية
 تبيف لنا أف واقع التنمية المحمية في تحقيؽ   (2014-2012)مف خلبؿ دراستنا لبمدية الحجيرة  

التنمية المستدامة، أنيا ركزت عمى قطاعي الأشغاؿ العمومية مف ترميـ الأرصفة، تييئة المساحات 
الخضراء، للئنارة العمومية و شبكة التطيير و الصرؼ الصحي باعتبار إف ىذيف القطاعيف الأكثر 

أىمية بالنسبة ليا و تكوف ليا الأولوية خلبؿ قياميا بالعمؿ التنموي بحيث تربط بيف القرى و الأرياؼ 
و المناطؽ النائية مف خلبؿ بنائيا الطرقات و تسيؿ ليا أيضا في عمميات التبادؿ التجاري والاتصاؿ، 

إضافة إلى إف ىناؾ مشاريع ساىمت بشكؿ أو بآخر في النيوض بعممية التنمية المحمية المستدامة 
عمى مستوى بمدية الحجيرة بإنشاء مناطؽ فلبحيو خارج المحيطات و ىذا راجع إلى طبيعة المنطقة 

و عمى ىذا تـ الاستثمار في ىذا الجانب مف خلبؿ اقتناء الأراضي رقـ , الفلبحية الصحراوية الرعوية
  لممتابعة07/2013

  و المراقبة المخبرية عف طريؽ استحداث إمكانيات و تجييزات  جد متطورة  مع تقديـ الإعانة 
 .  مف الميندسيف الفلبحة

 :و من خلال الدراسة يمكن الإجابة عمى الإشكالية بما يمي 
 :تساىـ التنمية المحمية في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلبؿ

تقوـ بإنشاء مجموعة مف المشاريع التنموية بحيث تكوف مف خلبليا دخلب ليا تستفيد منو  -
وتعزز قدراتيا المالية و الاستفادة منيا في عممية التنمية المحمية عمى المدى البعيد وذلؾ عمى 

 .مستوى قطاعات التنمية

 تقوـ المجالس البمدية بالحفاظ عمى الثروات الطبيعية لتعزيز دعائـ الاستدامة و الاستمرار  -
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عمى المستوى المحمي وذلؾ مف خلبؿ دورىا في حماية البيئة و المحافظة عمييا مف خطورة 
 النفايات

 و التقميؿ مف حدة تموث  البيئي وذلؾ عف طريؽ عمميات التشجير في المناطؽ المحمية و زرع 
 .الثقافة البيئية لدى السكاف المحمييف

الاستثمار في القطاع الفلبحي يعتبر البديؿ الأوؿ و الأخير في استمرار التنمية المحمية  -
 .المستدامة و ىذا راجع إلى طبيعية المنطقة الصحراوية الفلبحية بالدرجة الأولى

مف خلبؿ الدراسة تبيف لنا أف لفرضية الأولى صحيحة وىذا راجع إلى السياسة التنموية لا 
تأتي إلا عف طريؽ القياـ بالعديد مف المشاريع و البرامج التنموية عمى المستوى المحمي 

وبالفعؿ فمقد قامت بمدية الحجيرة بجممة مف المشاريع ساىمت ىي الأخرى في إرساء دعائـ 
أما عف الفرضية الثانية فيي خاطئة وذلؾ بالرغـ مف سعي السمطات . استدامة في المنطقة

المحمية في ترقية السياسة التنموية عمى المدى البعيد إلا أنيا أخفقت في إشراؾ المواطف 
و أخيرا الفرضية . كفاعؿ مؤثر في العممية التنموية وىذا واضح في العديد البرامج التنمية

الثالثة خاطئة تبيف لنا أف السمطات المحمية قامت بمبادرة جيدة و ىي الاستثمار في العمؿ 
التنموي و خاصة الفلبحي مف أجؿ الدفع بعجمة التنمية عمى المدى البعيد إلا أنيا لـ تجتيد 

 الخ..... اقتصادي,اجتماعي ,ثقافي:في الاستثمار في باقي قطاعات التنمية الأخرى مثاؿ 
نستنتج في الأخير أف واقع التنمية المحمية في تحقيؽ التنمية المستدامة في بمدية الحجيرة             -

وذلؾ مف خلبؿ قيامنا بدراسة فييا حيث أنيا قامت بجممة مف  ,2014الى غاية 2012مف 
 المشاريع 

و البرامج التنموية في مجموعة مف القطاعات خصصت ليا مبالغ مالية معتبرة و قامت بانجازىا 
ولكف بنسب متباينة، حيث تبيف لنا أف معظـ المشاريع التنموية لـ تنجز بشكؿ فعمي ذلؾ لأسباب 

مختمفة سواء منيا الإدارية أو التقنية،إضافة إلى نقص الدعـ المادي و المالي و نقص الاستثمار    
 . في المنطقةفي العديد مف القطاعات التنمية
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تيدؼ الدراسة إلى كشؼ عف واقع التنمية المحمية في تجسيد وتفعيؿ العديد مف البرامج والمشاريع التنموية عمى المدى 
البعيد، وذلؾ مف خلبؿ تسخير كافة الإمكانيات والمؤىلبت المتاحة في المنطقة مف أجؿ تمكيف المواطف مف المشاركة 
في العممية التنموية عمى المستوى المحمي والاستغلبؿ العقلبني والرشيد في الموارد الطبيعية المتوفرة في المنطقة، مف 

أجؿ تحقيؽ التنمية المستدامة في مختمؼ قطاعات التنمية، نظرا لاىتماـ العديد مف العمماء والمفكريف المختصيف 
 الخطاب التنموي السياسي مف جية أخرى وذلؾ خلبؿ العقديف الأخيريف واىتماـبموضوع التنمية المحمية مف جية 

وخاصة في البمداف النامية حيث أصبحت وسيمة ميمة لتعزيز مكاسب الاستدامة والشمولية في كافة البرامج والمشاريع 
سيامات البرامج التنموية في بمدية الحجيرة، ولاية. التنموية  2012سنة  مف   ورقمةومف خلبؿ دراسة الباحث لواقع وا 

 الشاممة  ومدى تفعيميا عمى أرض الواقع وذلؾ مف خلبؿ تجسيد سياسات التنمية2014 مارس 30إلى غاية 
والمستدامة تبيف لنا أف الاستثمار في العمؿ التنموي أمر ميـ وخيار لا رجعة فيو في تفعيؿ وترقية البرامج التنموية عمى 

 و إلى ىذا فإف ىناؾ مف تحديات ومعيقات تعتبر   المستوى المحمي مف أجؿ تحقيؽ التنمية المحمية المستدامة إضافة
 يع التنموية، كنقص في الدعـ المادي خاصة في المشاريع ذات أىمية كبيرة رحجرة عثرة في القياـ بالعديد مف المشا

في الوسط المحمي لمنيوض بعممية التنمية عمى المدى البعيد بالرغـ مف توفر البمدية عمى إمكانيات جد معتبرة تؤىميا 
. لتحقيؽ التنمية المحمية المستدامة والشاممة في كافة قطاعات التنمية

 المستدامة ’الشاملة ,المحلٌة ,التنمٌة  . التنمية الشاملة,التنمية المستدامة ,التنمية  المحلية :الكلمات المفتاحٌة,

 

 
Le but de cette étude, c'est de découvrir le rôle du développement local dans la réalisation et 

l'encouragement des projets à long termes leur fournissant tous les moyens régionales possibles 

pour permettre au citoyen de participer à cette opération de développement et exploiter 

raisonnablement les ressources de la région afin d'assurer la continuité de cette opération dans tous 

les secteurs. 

Plusieurs chercheurs et spécialistes accordent une importance particulière au développement local 

qui a pris également une bonne partie du discours politique, surtout lors des deux dernières 

décennies dans les pays en voie de développement pour assurer une progression permanente dans 

tous les domaines. 

A travers cette étude le chercheur a couvert la période de l'an 2012 jusqu'au 30 mars 2014 dans la 

commune d'Elhejira wilaya de Ouargla et a mis l'accent sur l'application sur terrain des politiques 

de développement local. Il avait constaté que l'investissement dans ce domaine est un choix 

primordial pour garantir la motivation et la promotion des projets de développement. Le chercheur 

a souligné de plus l'existence de plusieurs obstacles qui pourraient gêner la réalisation de certains 

projets tels que le manque de financement malgré que la commune possède des capacités 

considérables qui pourraient  lui permettre un développement local dans tous les secteurs.   

Mots clé : développement local , développement durale, développement globale, developpement ,
local,global,dural. 


