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  المْضه اتدـامعٕ

 

الإجـراءات القـانونية 

 لتأديب الموظف العمومي
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 شكس وتكديس

 

 إى الحمد والشكس لله زب العالمين

كما أتوجه بخالص الشكس إلى أستاذي الفاضل الدكـتوز دمـانــة محمد الري 

 أشسف على إنجاش يرا العمل 

 

كما أتكدم بفائل الشكس إلى كافة الأساترة الريو زافكوني طيلة سهوات 

 الـــدزاسة 

 

 كما لا أنسى كل مو مد لي يد العوى لإتمام يرا العمل

 

محمد الطايس كاوجة



 

 إيــداء

 .......... يا سس نجاحي ؤإلى مو كاى دعا إلى بسمة الحياة وسس الوجود

 
 الغــالية أمي 

 

إلى مو عمل بكد في سبيلي وعلمني معهى الكفاح وأوصلني إلى ما أنا عليه  

 

 زحمـه الله أبى الكسيم 

 

 
 إى كل إخوتي و أخواتي وكل عائلة كـاوجة 

 

 إلى كل أصدقائي و شملائي و أحبابي كل بــإسمه 

 

 أيدي يرا العمل 

 

 محمد الطايس كاوجة
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ماهية الخطأ : الفصل الأول
التأديبي والإجراءات 

 التأديبية
  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1

 .6، ص2003، ظاؼ انُٓضخ انؼؽثٛخ، انمبْؽح، الإدبٌت إٌّ اٌتذمٕك فٓ اٌىظبَ اٌتأدٔبٓ اٌُظٕفٓػظًذ ػجع الله انشٛص، -  
2

، أعؽٔزخ نُٛم شٓبظح ظكزٕؼاِ ظٔنخ فٙ انؼهٕو اٌىظبَ اٌمبوُوٓ لاومعبء اٌذػُِ اٌتأدٔبٕت فٓ اٌتششٔغ اٌجضائشْيسًع الأضضؽ ثٍ ػًؽاٌ ، -  

 . 8، ص 2007انمبََٕٛخ ٔالإظاؼٚخ، كهٛخ انسمٕق، خبيؼخ انسبج نطضؽ، ثبرُخ، 



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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8559231985

،

0603152006

،160

 

،،

                                                           
1

، ٚزضًٍ انمبٌَٕ الأقبقٙ انًُٕغخٙ نؼًبل انًؤقكبد ٔالإظاؼاد انؼًٕيٛخ، اندؽٚعح 1985 يبؼـ 23 انًؤؼش فٙ 85/59انًؽقٕو ؼلى -  

 .1013، ص14انؽقًٛخ ، انؼعظ 
2

 .03، ص 46، انًزضًٍ انمبٌَٕ الأقبقٙ انؼبو نهٕظٛفخ انؼبيخ، اندؽٚعح انؽقًٛخ، انؼعظ 2006 ٕٚنٕٛ 15 انًؤؼش فٙ 06/03الأيؽ ؼلى -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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208559

 ،1600603

 

17

1985

 

:

  

                                                           
1

، انًدهخ (ٔؾٚؽ انعاضهٛخ، انًعٚؽ انؼبو نلأيٍ انٕعُٙ)ضع  (ة و ل)، لضٛخ 27/12/1987لؽاؼ انغؽفخ الإظاؼٚخ ثبنًدهف الأػهٗ، ثزبؼٚص -  

 .215، انؼعظ الأٔل، ص1990انمضبئٛخ ، قُخ 
2

 .42، ص1995، انكزبة انثبنث، ظاؼ انفكؽ انؼؽثٙ، الاقكُعؼٚخ، اٌمعبء الإداسْ َلعبء اٌتأدٔبقهًٛبٌ يسًع انغًبٔ٘، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

 

 

                                                           
1

 .12يسًع الأضضؽ ثٍ ػًؽاٌ، يؽخغ قبثك، ص-  
2

 .13يسًع نطضؽ ثٍ ػًؽاٌ ، يؽخغ َفكّ، ص -  
3

 .14يسًع نطضؽ ثٍ ػًؽاٌ ، يؽخغ َفكّ، ص -  
4

 . 71، ص2011، ظاؼ اندبيؼخ اندعٚعح، الإقكُعؼٚخ، -دساست ممبسوت- سٍطت تأدٔب اٌمُظف اٌؼبَ فٓ اٌتششٔغ اٌجضائشْقهٛى خعٚع٘، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1

 .72قهٛى خعٚع٘، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 .28، ص2006، ظاؼ ْٕيخ، اندؿائؽ، تأدٔب اٌمُظف اٌؼبَ فٓ اٌمبوُن اٌجضائشْكًبل ؼزًبٔ٘، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،،

0603

3

                                                           
1

 .71قهٛى خعٚع٘، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

 .31كًبل ؼزًبٔ٘، انًؽخغ انكبثك، ص -  
3

 .27،ص 1986،انًؤقكخ انٕعُٛخ نهكزبة، اندؿائؽ،اٌجشٔمت اٌتأدٔبٕت ٌٍمُظف اٌؼبَ فٓ اٌجضائشأزًع ثٕضٛبف، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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0603

177

:

 ˛

 ˛

 ˛

 

                                                           
1

 .28أزًع ثٕضٛبف، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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: 

178

،

: 

1790603

: 

 

،

 

180181

                                                           
1

 . انكبثك انػكؽ06/03 يٍ الأيؽ 178أَظؽ انًبظح -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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180،

 49

 

 

 

 

 

181

 

 

 

 

 
                                                           

1
 . انكبثك انػكؽ06/03الأيؽ -  
2

 . انكبثك انػكؽ06/03الأيؽ -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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4344

 

،

  

                                                           
1

 .41، ص 2008، ظاؼ اندبيؼخ اندعٚعح، الإقكُعؼٚخ، اٌمسبءٌت اٌتأدٔبٕت ٌٍمُظف اٌؼبَقؼٛع انشزٕٛ٘، -  
2

 .42قؼٛع انشزٕٛ٘، انًؽخغ انكبثك، ص -  
3

 .79، ص 1997، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ ، اندؿائؽ، اٌىظبَ اٌتأدٔبٓ ٌٍمُظف اٌؼمُمٓ فٓ اٌجضائشانكؼٛع ثٕشؼٛؽ، -  
4

 .94، ص 1998، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، انغجؼخ انثبَٛخ، اندؿائؽ، مزوشاث فٓ اٌُظٕفت اٌؼبمتيسًع أَف لبقى ، -  
5

 .82انكؼٛع ثٕشؼٛؽ، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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 ،

،

،

 

01

                                                           
1

 .202يسًع أَف لبقى، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 ٔانًزضًٍ لبٌَٕ انؼمٕثبد، 1966 َٕٕٚٛ 08 انًؤؼش فٙ 66/156 انًؼعل ٔ انًزًى نلأيؽ 2006 ظٚكًجؽ 20 انًؤؼش فٙ 06/23انمبٌَٕ -  

 11، ص 84اندؽٚعح انؽقًٛخ ، انؼعظ 



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1

 .102انكؼٛع ثٕشؼٛؽ، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 .11ص   ، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ ، انغجؼخ انثبنثخ، اندؿائؽ،وظشٔت اٌمسؤٌَٕت الإداسٔتػٕاثع٘ ػًبؼ، -  
3

 74، ص2001، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، لبوُن اٌمسؤٌَٕت الإداسٔتؼشٛع ضهٕفٙ، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

،

 

 

،

،

،

،
                                                           

1
، أعؽٔزخ نُٛم شٓبظح انعكزٕؼاِ فٙ انمبٌَٕ -دساست ممبسوت-مبذأ اٌتىبسب فٓ اٌجضاءاث اٌتأدٔبٕت َاٌشلببت اٌمعبئٕت ػًٍٕلٕقى زبج غٕثٙ، -  

 .69، ص 2012انؼبو، خبيؼخ أثٙ ثكؽ ثهمبٚع رهًكبٌ، 



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

 

 

 

،

،

،

 ،

،

 

                                                           
1

 .70لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

 .76أزًع ثٕضٛبف ، يؽخغ قبثك، ص -  
3

، ظاؼ -دساست ممبسوت فٓ اٌىظبَ اٌؼشالٓ َاٌمصشْ َاٌفشوسٓ َالإوجٍٕضْ–اٌتأدٔب الإداسْ فٓ اٌُظٕفت اٌؼبمت ػهٙ خًؼخ يسبؼة، -  

 .14، ص 2004انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، 
4

 ، ظاؼ انفكؽ ٔانمبٌَٕ، - دساست ممبسوت–اٌىظبَ اٌمبوُوٓ ٌتأدٔب اٌمُظف اٌؼبَ فٓ بؼط اٌذَي اٌؼشبٕت َ الأَسَبٕت أيبَٙ ؾٍٚ ثعؼ فؽاج،  - 

 .230، ص 2010انًُظٕؼح، 



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

 ،

،

 ،

،

،

 

،

،

،

 

 ،

 

                                                           
1

 232أيبَٙ ؾٍٚ ثعؼ فؽاج، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

 72لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ انكبثك، ص -  
3

 .76أزًع ثٕضٛبف، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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 ،

،

 

  

  

 

 

،

،

0603

                                                           
1

 . 235أيبَٙ ؾٍٚ ثعؼ فؽاج، انًؽخغ انكبثك،  ص-  
2

 .78لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

 ،

،

،

45

،

 ،،

 ،

،

                                                           
1

 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب06/03ً يٍ الأيؽ 165/01أَظؽ انًبظح -  
2

  انًشبؼ إنّٛ قبثمب06/03ً يٍ الأيؽ 165/02أَظؽ انًبظح -  
3

 .81لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،،

،

،

  

 ،،

،

،

.

                                                           
1

، انػ٘ ٚسعظ اضزظبص انهدبٌ انًزكبٔٚخ الأػضبء ٔرشكٛهزٓب ٔرُظًّٛ ٔػًهٓب، 14/01/1984 انًؤؼش فٙ 84/10 يٍ انًؽقٕو ؼلى 01انًبظح -  

 .88، ص 1984، قُخ 03خؽٚعح ؼقًٛخ، انؼعظ 
2

 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب06/03ً يٍ الأيؽ 62أَظؽ انًبظح -  
3

تىشأ اٌٍجبن الإداسٔت اٌمتسبَٔت الأػعبء، دسب اٌذبٌت، ٌىً :."  انًشبؼ إنّٛ قبثمبً ٔانزٙ رُض ػهٗ يب ٚه06/03ٙ يٍ الأيؽ ؼلى 63انًبظح -  
تتعمه ٌزي اٌٍجبن،  .ستبت أَ مجمُػت ستب، أَ سٍه أَ مجمُػت أسلان تتسبَِ مستُٔبث تإٌٍٍٔب ٌذِ اٌمؤسسبث َالإداساث اٌؼمُمٕت

َتشأسٍب اٌسٍطت اٌمُظُػت ػٍّ مستُاٌب أَممثً ػىٍب، ٔختبس مه بٕه .ببٌتسبَْ، ممثٍٕه ػه الإداسة َممثٍٕه مىتخبٕه ػه اٌمُظفٕه
 ."الأػعبء اٌمؼٕىٕه بؼىُان الإداسة

4
 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب84/10ً يٍ انًؽقٕو 05انًبظح -  
5

 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب84/10ً يٍ انًؽقٕو 03انًبظح -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

0603

1650603

  

 

0603

                                                           
1

 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب06/03ً يٍ الأيؽ 64انًبظح -  
2

 . انكبنف انػكؽ06/03الأيؽ -  
3

 . انًشبؼ إنّٛ قبثمب84/10ً يٍ انًؽقٕو 10انًبظح -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

،

 ،،

،

 ،

0603

 ،

 ،

                                                           
1

 .87لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ انكبثك، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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،

 ،

 ،

 

  

                                                           
1

 .88لٕقى زبج غٕثٙ، انًؽخغ َفكّ ، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘

 

26 
 

:  مفٍَُ الإجشاءاث اٌتأدٔبٕت:اٌمبذث اٌثبوٓ

 

                                                           
1

 .495قهًٛبٌ يسًع انغًبٔ٘، انًؽخغ انكبثك ، ص -  
2

، يُشأح انًؼبؼف، الإقكُعؼٚخ، ششح الإجشاءاث اٌتأدٔبٕت فٓ اٌُظٕفت اٌؼبمت َاٌمٍه اٌذشة اٌىمببٕت َاٌؼمً اٌخبصيسًع يبخع ٚبلٕد، -  

 .10، ص2004



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1

 .12يسًع يبخع ٚبلٕد، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 .12يسًع يبخع ٚبلٕد، يؽخغ َفكّ، ص -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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0603

17911801810603

 

                                                           
1

 .13يسًع يبخع ٚبلٕد ، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 . انكبثك انػكؽ06/03الأيؽ -  
3

 .54، ص2009، ؼقبنخ يبخكزٛؽ، خبيؼخ لكُغُٛخ، غٛؽ يُشٕؼح، تأدٔب اٌمُظف اٌؼبَ فٓ اٌتششٔغ اٌجضائشْلٛمبرخ يفٛعح، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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1

 .54 صمشجغ سببك ،لٛمبرخ يفٛعح، -  
2

 .15يسًع يبخع ٚبلٕد، انًؽخغ انكبثك، ص-  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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-  

-  

-  

 :مصبدس اٌمبػذة الإجشائٕت اٌتأدٔبٕت:اٌفشع اٌثبوٓ 

                                                           
1

 .17، انًؽخغ انكبثك، ص 2004يسًع يبخع ٚبلٕد، -  



 الفصل الأّل            مأٍ٘ اترطأ التأدٓبي ّالإجساءات التأدٓبٔ٘
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35

12226

26

1601850603

                                                           
1

 1996ظقزٕؼ  -  
2

 .26 ص ،2008 ، انغجؼخ الأٔنٗ، انًؽكؿ انمٕيٙ نلإطعاؼاد انمبََٕٛخ، يظؽ، إجشاءاث تأدٔب اٌمُظف اٌؼبَػجع انؼؿٚؿ انًُؼى ضهٛفخ ، -  
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1

 .36ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، يؽخغ قبثك، ص -  
2

 .42ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، انًؽخغ َفكّ، ص -  
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:

:

 .4

                                                           
1

 .51 50ٔػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

،يػكؽح يبخكزٛؽ فٙ انمبٌَٕ انؼبو،كهٛخ انسمٕق ٔانؼهٕو "إجشاءاث تأدٔب اٌمُظف اٌؼبَ فٓ اٌتششٔغ اٌُظٕفٓ اٌجضائشْ"،ضهف الله فبؼٔق-  

 .116، ص 2003الاظاؼٚخ ،خبيؼخ اندؿائؽ،
3

 .119ضهف الله فبؼٔق،انًؽخغ َفكّ، ص -  
4

  .82ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، انًؽخغ انكبثك، ص -  
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ضنانات الموظف : الفصل الثاني

 والمراحل الإجرائية في تأديبه 
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كًب ؼأُٚب فٙ فظهُب انكبثك فئَّ فٙ زبنخ اؼركبة انطغأ ٔلٛبو انًكؤٔنٛخ ، فئٌ 

انًشؽع أػغٗ نلإظاؼح زك رأظٚت انًٕظف ْػا انسك يكزًع يٍ ػلالخ انزجؼٛخ، ثبنًمبثم فئٌ 

ْػا انسك نٛف قهغخ يغهمخ إًَب ٚكزٕخت ػهٛٓب انزًبشٙ يغ انمٕاٍَٛ انًؼًٕل ثٓب، فضلًا 

ػٍ رعضم انًشؽع فٙ رمٛٛع انكهغخ يٍ ضلال الإخؽاءاد انزأظٚجٛخ، فمع كفم خًهخ يٍ 

انًجسث )انضًبَبد نهًٕظف انًزٓى قٕاءً يب كبٌ يُٓب لجم أٔ ثؼع طعٔؼ انمؽاؼ انزأظٚجٙ 

 (.انًجسث انثبَٙ)، ٔ رزدكع ْػِ الإخؽاءاد يٍ ضلال انًؽازم انًزجؼخ أثُبء انزأظٚت (الأٔل
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 اٌعمبوبث اٌممشسة ٌٍمُظف اٌؼبَ: اٌمبذث الأَي

رزطػ الإخؽاءاد انزأظٚجٛخ فٙ يٕاخٓخ انًٕظف يسم انزأظٚت، فٙ إعبؼ إززؽاو 

انضًبَبد انمبََٕٛخ انزٙ ألؽْب انًشؽع، ٔ رزدهٗ ْػِ انضًبَبد فٙ ضًبَبد لجم طعٔؼ 

  (انًغهت انثبَٙ)، ٔ أضؽٖ ثؼع طعٔؼ انمؽاؼ انزأظٚجٙ (انًغهت الأٔل)انمؽاؼ انزأظٚجٙ 

 اٌعمبوبث اٌممشسة لبً صذَس اٌمشاس اٌتأدٔبٓ: اٌمطٍب الأَي

رزًثم أْى انضًبَبد انزٙ ركجك إطعاؼ انمؽاؼ الإظاؼ٘ فٙ ضًبَبد يؽرجغخ ثظفخ 

، ٔأضؽٖ رزًثم فٙ ضًبَبد نٓب (انفؽع الأٔل)يجبشؽح ثشطض انًٕظف كسمّ فٙ انعفبع 

انفؽع )إؼرجبط غٛؽ يجبشؽ ثشطض انًٕظف ػهٗ غؽاؼ إخؽاء انزٕلٛف انًؤلذ نهًٕظف 

، ٔأضٛؽاً ركجٛت انمؽاؼ انزأظٚجٙ (انفؽع انثبنث)، ٔؼأ٘ انهدُخ يزكبٔٚخ الأػضبء (انثبَٙ

 (انفؽع انؽاثغ)

 دك اٌذفبع: اٌفشع الأَي 

إٌ زك انعفبع، كفبنخ يدًٕػخ انسمٕق ٔانضًبَبد انزٙ لؽؼْب انًشؽع ثًمزضٗ 

َظٕص انمبٌَٕ نهًٕظف انؼبو انًزٓى ثبؼركبة يطبنفخ رأظٚجٛخ، كًب أٌ انمضبء الإظاؼ٘ لع 

شعظ فٙ كثٛؽ يٍ أزكبيّ ٔلؽاؼارّ ػهٗ ضؽٔؼح اززؽاو ْػِ انضًبَبد، ٔ ؼرت ػهٗ 

 : يطبنفزٓب إنغبء انمؽاؼاد الإظاؼٚخ انزٙ نى رؽاػٓب، ٔرزًثم فًٛب ٚهٙ

06/031 يٍ الأيؽ 167ثعاٚخ ٔزكت انًبظح  -
، َدع أٌ انًشؽع اندؿائؽ٘ َض ػهٗ 

ضؽٔؼح إزبعخ انًٕظف ػهًبً ثًب َكت إنّٛ يٍ ارٓبيبد، ٔ يُسّ فؽطخ لإػعاظ ظفبػّ لجم 

 .اندهكخ انًسعظح نػنك

                                                           
1

ٔذك ٌٍمُظف اٌزْ تؼشض لإجشاء تأدٔبٓ أن ٔبٍغ ببلأخطبء اٌمىسُبت إًٌٕ، َ أن ٔطٍغ ػٍّ وبمً مٍفً " : 06/03 يٍ الأيؽ 167انًبظح -  
 ". ُٔمبً إبتذاءاً مه تبسٔخ تذشٔه اٌذػ15ُِاٌتأدٔبٓ فٓ أجً 



 الفصل الثاىٕ              المساحل الإجسائٔ٘ في تأدٓب المْظف العاو

38 
 

ركٌٕ يكبءنخ انًٕظف انؼبو انًزٓى، ثسضٕؼِ شطظٛبً نكًبع يب ٚجعّٚ يٍ أٔخّ  -

ظفبع ٔرفُٛع يب َكت إنّٛ يٍ ارٓبيبد، ٔإلا إغا زبنخ لٕح لبْؽح ظٌٔ يثٕنّ شطظٛبً، فًٛكُّ 

.ػُعئػ أٌ ٚهزًف يٍ انًدهف انزأظٚجٙ رًثٛهّ يٍ عؽف يعافؼّ
1

  

ٚدت رسمٛك ظفبع انًٕظف انؼبو انًزٓى، ٔغنك يٍ ضلال شٕٓظ انُفٙ ٔالإثجبد،  -

ًٚكٍ نهًٕظف رمعٚى يلازظبد كزبثٛخ أٔ : "06/03 يٍ الأيؽ 169رغجٛمبً نُض انًبظح 

شفٕٚخ، أٔ أٌ ٚكزسضؽ شٕٓظ أٔ ٚسك نّ أٌ ٚكزسضؽ شٕٓظ أٔ ٚسك نّ أٌ ٚكزؼٍٛ ثًعافغ 

، ٔإعلاع خٓخ انزسمٛك ػهٗ يب ٚمعيّ انًٕظف انًزٓى يٍ "يطٕل أٔ يٕظف ٚطزبؼِ ثُفكّ

 .أٔؼاق أٔ قدلاد ؼأٖ أًْٛزٓب فٙ َفٙ الارٓبو انًٕخّ نّ

ٔيب ٚلازظ ػهٗ انًطبنفبد انزأظٚجٛخ، أَٓب ركٌٕ فٙ أغهت الأزٛبٌ ثبثزخ ثأٔؼاق 

ٔيكزُعاد، ٔنػا فمع ركزفٙ خٓخ انزسمٛك الإظاؼ٘ ثكًبع انًٕظف انًكؤٔل فمظ، ٔالإعلاع 

ػهٗ الأٔؼاق انًٕخٕظح ثًهفّ، ٔنكٍ فٙ ثؼض الأزٛبٌ لع ٚكٌٕ يٍ انضؽٔؼ٘ قًبع ثؼض 

انشٕٓظ، إيب لإٚضبذ يضًٌٕ انًكزُعاد، أٔ نجٛبٌ ظؽٔف يلاثكبد انٕلبئغ انًُكٕثخ 

نهًٕظف، ٔفٙ أزٛبٌ أضؽٖ ٚزٕلف إثجبد انًطبنفخ انزأظٚجٛخ ػهٗ قًبع انشٕٓظ ظٌٔ 

الاعلاع ػهٗ أ٘ يكزُع
2

. 

ثبلإضبفخ إنٗ غنك، ٚسك نهًٕظف انًزٓى الاقزؼبَخ ثًسبو، أٔ يٕظف ٚطزبؼِ نهعفبع 

ػُّ أيبو انًدهف انزأظٚجٙ، ؼغى أٌ انمٕاػع انمبََٕٛخ انًُظًخ نهزأظٚت، نى رُض ػهٗ رًكٍٛ 

انًٕظف انًسبل ػهٗ انًدهف انزأظٚجٙ يٍ الاقزؼبَخ ثًسبو، إلا أٌ قكٕد رهك انُظٕص 

انمبََٕٛخ ٚؼُٙ إػًبل انمٕاػع انؼبيخ، ٔيٍ ثى ًٚكٍ نهًٕظف انًسبل ػهٗ ندُخ انزأظٚت 

                                                           
1
 . انكبثك انػكؽ06/03 يٍ الأيؽ ؼلى 168انًبظح -  

2
 190، ص 2004، ظاؼ انُٓضخ انؼؽثٛخ، اٌتذمٕك الإداسْ َاٌمذبومت اٌتأدٔبٕت أزًع قلايخ ثعؼ، -  
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الاقزؼبَخ ثًسبو أثُبء انزسمٛك يؼّ، ٔغنك لأٌ انعقزٕؼ ثبػزجبؼِ زبيٙ انسمٕق ٔانسؽٚبد 

 .كفم نهًزٓى زك انعفبع ػٍ َفكّ قٕاء ثبلأطبنخ أٔ ثبنٕكبنخ

ٔيٍ ُْب، فئٌ اقزؼبَخ انًٕظف انًزٓى ثًسبو نهعفبع ػُّ، ًٚثم ضؽٔؼح نًًبؼقخ 

زك انعفبع ػهٗ انٕخّ الأيثم، ضبطخ ٔأٌ انًٕظف انًزٓى لع لا ٚزًكٍ فٙ غبنت الأزٛبٌ 

يٍ انعفبع ػٍ َفكّ، إيب نعٔاػٙ لهخ انًؼؽفخ ثبنمٕاٍَٛ ٔانزُظًٛبد فٙ انًدبل انزأظٚجٙ، أٔ 

 .نغجٛؼخ ركُّٕٚ انشطظٙ

فئغا يب أضهذ انكهغخ انزأظٚجٛخ ثكم ْػِ انضًبَبد، ْٔٙ ثظعظ رٕلٛغ انؼمٕثخ انزأظٚجٛخ 

ػهٗ انًٕظف، فمع انزسمٛك طفزّ كئخؽاء شكهٙ ٔخْٕؽ٘، لجم رٕلٛغ اندؿاء يًب ُٚزح ػُّ 

ثغلاٌ لؽاؼ اندؿاء، نؼٛت فٙ شكم انمؽاؼ انزأظٚجٙ نزطهف الأشكبل اندْٕؽٚخ
1

. 

،

،

،

-

45،

،173

                                                           
1
، يػكؽح نُٛم شٓبظح يبخكزٛؽ فٙ انمبٌَٕ دساست ممبسوت- طشق إومعبء اٌؼمُبت اٌتأدٔبٕت اٌصبدسة ظذ اٌمُظف اٌؼبَثٍ ػهٙ ػجع انسًٛع، -  

 .87، ص 2011انؼبو، خبيؼخ رهًكبٌ، غٛؽ يُشٕؼح، 
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-،،

،،

 

،

،

،

،

،

،

0603،

،165

 ،

،
                                                           

1
 .448، ص 2010، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، اندؿائؽ، اٌُظٕفت اٌؼبمت بٕه اٌتطُس َاٌتذُي مه مىظُس تسٕٕش اٌمُاسد اٌبششٔتيمعو قؼٛع، -  
2

 .89، ص1989، انًؤقكخ انٕعُٛخ نهكزبة، اندؿائؽ، إٌٍئبث الاستشبسٔت فٓ الإداسة اٌجضائشٔتثٕضٛبف أزًع، -  
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،

45

،

 

،

،56

66133

،

1258559

126

1650603

،

                                                           
1

 . انًػكٕؼ قبثمب06/06ً يٍ الأيؽ 165انًبظح -  
2

 .1966، قُخ 46، انًزضًٍ انمبٌَٕ الأقبقٙ نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ، اندؽٚعح انؽقًٛخ ، انؼعظ 1966 َٕٕٚٛ 02، انًؤؼش فٙ 66/133الأيؽ ؼلى -  
3

 . انكبنف انػكؽ85/59انًؽقٕو ؼلى -  
4

 . انكبنف انػكؽ85/59انًؽقٕو -  
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أ

،،

 

،

،

                                                           
1

 .149لٛمبٚخ يفٛعح، انًؽخغ انكبثك، ص-  
2

 .335، ص 1996، انغجؼخ انثبَٛخ، يُشأح انًؼبؼف، الإقكُعؼٚخ، الإجشاءاث َاٌعمبوبث فٓ تأدٔب ظببغ اٌششطتيسًع يبخع ٚبلٕد، -  



 الفصل الثاىٕ              المساحل الإجسائٔ٘ في تأدٓب المْظف العاو

43 
 

،

،

،

،

،

،

،

                                                           
1

 .62، ص2001، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، اندؿائؽ، لبوُن اٌمىبصػبث الإداسٔتؼشٛع ضهٕفٙ، -  
2

، انغجؼخ انثبنثخ، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، اندؿائؽ، ػمٍٕت اٌشلببت اٌمعبئٕت ػٍّ أػمبي الإداسة اٌؼبمت فٓ اٌىظبَ اٌجضائشْػًبؼ ػٕاثع٘، -  

 .12، ص 1994
3

، اندؿء انثبَٙ، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، اندؿائؽ، "إٌٍئبث َالإجشاءاث أمبمٍب"اٌمببدئ اٌؼبمت ٌٍمىبصػبث الإداسٔت يكؼٕظ شٕٛٓة، -  

 .313، ص1999
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،

،

،

،،

،

،

841085590603،

66133

0603

،

                                                           
1

 .97 ، ص1994، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ ، اندؿائؽ، اٌمىبصػبث الإداسٔتأزًع يسٕٛ، -  
2

 .154لٛمبٚخ يفٛعح، يؽخغ قبثك، ص -  
3

 .06/03 يٍ الأيؽ ؼلى 65انًبظح -  
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02

،

13

112،

03

                                                           
1

 .06/03 يٍ الأيؽ 72انًبظح -  
2

 . يٍ َفف الأيؽ66انًبظح -  
3

 . يٍ َفف الأيؽ67انًبظح -  
4

 .84/10 يٍ انًؽقٕو 28انًبظح -  
5

 .84/10 يٍ انًؽقٕو 31انًبظح -  
6

 .06/03 يٍ الأيؽ ؼلى 175انًبظح -  
7

 .84/10 يٍ انًؽقٕو 25انًبظح -  
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،

1996

،

،

8000809

                                                           
1

 .162لٛمبٚخ يفٛعح، يؽخغ قبثك، ص-  
2

 .162لٛمبٚخ يفٛعح، يؽخغ قبثك، ص -  
3

 .1996 يٍ انزؼعٚم انعقزٕؼ٘ نكُخ 152انًبظح -  
4

 .02، ص21، انًزضًٍ لبٌَٕ الإخؽاءاد انًعَٛخ ٔالإظاؼٚخ، اندؽٚعح انؽقًٛخ، انؼعظ 2008 فٛفؽ٘ 25 انًؤؼش فٙ 08/09انمبٌَٕ -  
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،

،

،

،

،

،

،829

،

830

829

                                                           
1

 . انكبنف انػكؽ08/09انمبٌَٕ  
2

 . انكبنف انػكؽ08/09انمبٌَٕ -  



 الفصل الثاىٕ              المساحل الإجسائٔ٘ في تأدٓب المْظف العاو

48 
 

،

،

 

                                                           
1

 .30، ص1996، ظاؼ انٓعٖ، ػٍٛ انًهٛهخ ، اٌذًٌٕ اٌؼمٍٓ فٓ إجشاءاث اٌذػُِ اٌمذوٕتقبئر قُمٕلخ، -  
2

 .536، ص 1990، ظٕٚاٌ انًغجٕػبد اندبيؼٛخ، اندؿائؽ ، اٌمبوُن الإداسْػًبؼ ػٕاثع٘، -  



 الفصل الثاىٕ              المساحل الإجسائٔ٘ في تأدٓب المْظف العاو

49 
 

1 

 

2 

                                                           
1

 .56لٛمبٚخ يفٛعح، يؽخغ قبثك، ص -  
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 .72قهًٛبٌ يسًع انغًبٔ٘، يؽخغ قبثك ، ص -  
2

 .9قؼع انشزٕٛ٘، انًؽخغ انكبثك، ص-  
3

 .164، انًؽخغ انكبثك، ص 2006ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، -  
4

 .159، انًؽخغ انكبثك، ص2004يسًع يبخع ٚبلٕد، -  
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 .160يسًع يبخع ٚبلٕد، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

 .165، انًؽخغ انكبثك، ص 2006ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، -  
3

 .164ػجع انؼؿٚؿ ػجع انًُؼى ضهٛفخ، انًؽخغ َفكّ، ص -  



 الفصل الثاىٕ              المساحل الإجسائٔ٘ في تأدٓب المْظف العاو

52 
 

165010603

0603

171

                                                           
1

  انكبنف انػكؽ06/03الأيؽ -  
2

 .97قؼٛع انشزٕٛ٘، انًؽخغ انكبثك، ص-  
3

 .99قؼٛع انشزٕٛ٘، انًؽخغ انكبثك، ص-  
4

 . انكبثك انػكؽ06/03الأيؽ ؼلى -  
5

 .309ػهٙ خًؼخ يسبؼة، انًؽخغ انكبثك، ص -  
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 .113، ص 2004، يُشأح، الإقكُعؼٚخ، ششح الإجشاءاث اٌتأدٔبٕتيسًع يبخع ٚبلٕد، -  
2

 . انكبنف انػكؽ06/03 يٍ الأيؽ 1 انفمؽح 165أَظؽ انًبظح -  
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 .344، انًؽخغ انكبثك، ص 2004يسًع يبخع ٚبلٕد، -  
2

تتخز اٌسٍطت اٌتٓ ٌٍب صلادٕبث اٌتؼٕٕه بمشاس مبشس اٌؼمُببث اٌتأدٔبٕت مه اٌذسجت ":  انكبنف انػكؽ رُض 06/03 يٍ الأيؽ 165انًبظح -  
تتخز اٌسٍطت اٌتٓ ٌٍب صلادٕبث اٌتؼٕٕه اٌؼمُببث اٌتأدٔبٕت مه اٌذسجت اٌثبٌثت . الأٌَّ َاٌثبوٕت بؼذ دصٌٍُب ػٍّ اٌتُظٕذبث وتببٕت مه اٌمؼىٓ

 ....."َاٌشابؼت بمشاس مبشس، بؼذ أخز اٌشأْ اٌمٍضَ مه اٌٍجىت الإداسٔت اٌمتسبَٔت الأػعبء اٌمختصت، اٌمجتمؼت وبٌمجٍس تأدٔبٓ 
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  .71، ص 2007، ظاؼ انؼهٕو نهُشؽ ٔ انزٕؾٚغ ،اٌمعبء الإداسْ، دػُِ الإٌغبءيسًع انظغٛؽ ثؼهٙ، -  
2

 .656، ص 2004يسًع يبخع ٚبلٕد، انًؽخغ انكبثك،-  
3

 .670، ص 2004يسًع يبخع ٚبلٕد، انًؽخغ َفكّ،-  
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 . انكبنف انػكؽ06/03الأيؽ -  
2

 . انكبنف انػكؽ06/03الايؽ -  
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1

 . 176، ص 2005، انكزبة انثبَٙ، ظاؼ انثمبفخ ٔانُشؽ، الأؼظٌ، اٌمبوُن الإداسَْٕاف كُؼبٌ ، -  
2

 .177َٕاف كُؼبٌ، انًؽخغ  َفكّ، ص -  
3

 .380، ص 1983، ظاؼ انفكؽ نهُشؽ ٔانزٕؾٚغ، الأؼظٌ، اٌىظبَ اٌمبوُوٓ ٌٍجضاء اٌتأدٔبٓػجع انمبظؼ انشٛطهٙ، -  
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 .191ػهٙ خًؼخ يسبؼة ، يؽخغ قبثك ، ص -  
2

 . انكبنف انػكؽ06/03الأيؽ -  
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1

 . انكبنف انػكؽ06/03الأيؽ -  
2

لا ٔمىه اٌمُظف اٌزْ وبن مذً ػمُبت اٌتسشٔخ أَ اٌؼضي أن ُٔظف مه جذٔذ فٓ ":  انكبنف انػكؽ رُض ػه06/03ٗ يٍ الأيؽ 185انًبظح -  
 "اٌُظٕفت اٌؼمُمٕت
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 .190ػهٙ خًؼخ يسبؼة، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

 .193ػهٙ خًؼخ يسبؼة، انًؽخغ َفكّ ، ص -  
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1580603

159
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1

 .195ػهٙ خًؼخ يسبؼة، انًؽخغ انكبثك، ص -  
2

ٔمىه ومً اٌمُظف اجببسٔبً ػىذمب تستذػٓ ظشَسة اٌمصٍذت رٌه، َٔؤخز سأْ اٌٍجىت الإداسٔت ":  انكبنف انػكؽ06/03 يٍ الأيؽ 158انًبظح -  
 "اٌمتسبَٔت الأػعبء، ٌَُ بؼذ اتخبر لشاس اٌىمً، َٔؼتبش سأْ اٌٍجىت مٍضمبً ٌٍسٍطت اٌتٓ ألشث ٌزا اٌىمً
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1

 .196ػهٙ خًؼخ يسبؼة، انًؽخغ انكبثك ، ص -  
2

 ..."اٌتسشٔخ/- 5: ......ٔىتج إوٍبء اٌخذمت اٌتبَ اٌزْ ٔؤدْ إٌّ فمذان صفت اٌمُظف ػه":  انكبنف انػكؽ رُض ػه06/03ٗ يٍ الأيؽ 216انًبظح -  
3

 "لا ٔمىه ٌٍمُظف اٌزْ وبن مذً ػمُبت اٌتسشٔخ أَ اٌؼضي أن ُٔظف مه جذٔذ فٓ اٌُظٕفت اٌؼمُمٕت": 06/03 يٍ الأيؽ 185انًبظح -  
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 الـمساجـع

. 2004 انؼؽثٛخ، انُٓضخ ظاؼ ، انزأظٚجٛخ ٔانًسبكًخ الإظاؼ٘ انزسمٛك ثعؼ، قلايخ أزًع - 1

 .97ص ، 1994 اندؿائؽ، ، اندبيؼٛخ انًغجٕػبد ظٕٚاٌ الإظاؼٚخ، انًُبؾػبد يسٕٛ، أزًع- 2

 ، اندبيؼٛخ انًغجٕػبد ظٕٚاٌ اندؿائؽ، فٙ انؼًٕيٙ نهًٕظف انزأظٚجٙ انُظبو ثٕشؼٛؽ، انكؼٛع- 3

 .1997 اندؿائؽ،

 الأٔؼٔثٛخ ٔ انؼؽثٛخ انعٔل ثؼض فٙ انؼبو انًٕظف نزأظٚت انمبََٕٙ انُظبو فؽاج، ثعؼ ؾٍٚ أيبَٙ- 4

 .2010 انًُظٕؼح، ٔانمبٌَٕ، انفكؽ ظاؼ ،- يمبؼَخ ظؼاقخ– 

 اندؿائؽ، نهكزبة، انٕعُٛخ انًؤقكخ اندؿائؽٚخ، الإظاؼح فٙ الاقزشبؼٚخ انٓٛئبد أزًع، ثٕضٛبف - 5
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 .2001 اندبيؼٛخ، انًغجٕػبد ظٕٚاٌ الإظاؼٚخ، انًكؤٔنٛخ لبٌَٕ ضهٕفٙ، ؼشٛع - 6
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 . 2011 الإقكُعؼٚخ، اندعٚعح،
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 .1995 الاقكُعؼٚخ،
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70 
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 يُشأح انثبَٛخ، انغجؼخ انشؽعخ، ضجبط رأظٚت فٙ ٔانضًبَبد الإخؽاءاد ٚبلٕد، يبخع يسًع - 21
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 يمبؼَخ، ظؼاقخ- انؼبو انًٕظف ضع انظبظؼح انزأظٚجٛخ انؼمٕثخ إَمضبء عؽق انسًٛع، ػجع ػهٙ ثٍ- 1

. 2011 يُشٕؼح، غٛؽ رهًكبٌ، خبيؼخ انؼبو، انمبٌَٕ فٙ يبخكزٛؽ شٓبظح نُٛم يػكؽح

 يبخكزٛؽ ،يػكؽح"اندؿائؽ٘ انٕظٛفٙ انزشؽٚغ فٙ انؼبو انًٕظف رأظٚت إخؽاءاد"فبؼٔق، الله ضهف - 2

. 2003اندؿائؽ، ،خبيؼخ الاظاؼٚخ ٔانؼهٕو انسمٕق انؼبو،كهٛخ انمبٌَٕ فٙ

 ،-يمبؼَخ ظؼاقخ-ػهّٛ انمضبئٛخ ٔانؽلبثخ انزأظٚجٛخ اندؿاءاد فٙ انزُبقت يجعأ غٕثٙ، زبج لٕقى - 3
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 ملدص 

للطير اتذطً للنسفل العاو، فاليظاو الكاىْىٕ للنْظف العاو قائه علٙ  للطلط٘ الإدازٓ٘ اتذل في تأدٓب مْظفَٔا ضناىاً

أضاع إيجاد ىْع مً التْاشٌ بين ّاقع ّمتطلبات تيظٔه المسافل العام٘ مً خلال مبدأ الاختصاص ّالصلاحٔات ّبين اتذاج٘ 

المػسّع٘ للنْظفين للتنتع بيظاو للطناىات ٓهفل لهه المحافظ٘ علٙ ّظٔفتَه التي تعد مصدز عٔػَه ّٓظَس ٍرا في تزال 

. تأدٓب المْظفين

في الْاقع ّمً خلال دزاضتيا اتطحت بعد التحلٔل لليصْص التػسٓعٔ٘ التي ىصت علٙ ذلو، فاعلٔ٘ الإدازٗ التي تهسضت 

اترطأ المكترف بالعكْب٘ المياضب٘، ّ ٍرِ اليصْص التػسٓعٔ٘ ىصت نرلو علٙ عدد مً الطناىات  في تهٔٔف اترطأ المَني، ّ زبط

التي لابد ميَا لتحكٔل عدال٘ العكْب٘ التأدٓبٔ٘ ّبث الطنأىٔي٘ في ىفظ المْظف بإحاطتُ بمجنْع٘ مً الإجساءات ّالكْاعد للحد 

. مً التعطف في اضتعنال الطلط٘

 .العاو، اترطأ المَني، العكْب٘ التأدٓبٔ٘، المجلظ التأدٓبي، الطلط٘ الإدازٓ٘ المْظف:الهلنات الدال٘ 
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