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 ٚإذّاَ اٌعًّ ، تٙزا اٌمٍاَ فً أِشٔا ٌٕا ٌسش أْ عٍى وثٍشًا ٚٔحّذٖ أٚلا ٚذعاٌى سثحأٗ الله ٔشىش

 .ٚحذٖ ِٕٗ ٚذٛفٍك تٕجاح  اٌذساسً اٌّشٛاس

اٌزي ششفًٕ تمثٌٛٗ الإششاف عٍى " سضا ٍّ٘سً:"إٌى الأسرار اٌفاضً شىش تخاٌض أذمذَ وّا

 .ِٛضٛع ِزوشذٕا فٍه ًِٕ فائك اٌرمذٌش ٚالاحرشاَ

أساذزج وٍٍح اٌحمٛق اٌزٌٓ دسسد عٕذُ٘ خلاي  وافح  إٌى اٌجضًٌ تاٌشىش أذمذَ أْ أٔسى لا وّا

 .ِشٛاسي اٌجاِعً وً تئسّٗ

 .اٌّرٛاضع اٌعًّ ٘زا لإذّاَ  طٍثح تىٍّح ٌٚٛ تعٍذ ِٓ أٚ لشٌة ِٓ ساعذٔا ِٓ وً  أشىش ٚ
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 الى وابنتا اختا واعتبرتنً عمرها كل لً وهبت التً الحنان منبع الامان ، إلى كل ومنحانً الثقة كل فٌا وضعا من إلى

 .لحزنً وحزنت لفرحتً وفرحت لراحتً سهرت من

 .إلى القلب الذي ٌنبض بالرحمة ، فجعلت الجنة تحت اقدامها إلى من هً شمعة حٌاتً ونجم سمائً 

 .إلى اغلى ما املك فً الوجود ، والدتً الكرٌمة اطال الله فً عمرها 

  .والعطاء القوة رمز انتمائً وفخر الدائم مرجعً ، إلى طرٌقً وتنٌر لتضًء تحترق شمعة ٌكون ان إلا ابى من إلى

  .لإرضائنا الجهد وبذل النفس وعزة الصبر علمنً من ، إلى سلاح والعلم كفاح والدنٌا فلاح الدٌن ان علمنً من إلى

  .الله حفظه الكرٌم ، والدي واعتزازي فخري مركز إلى

 واحد كل زوجاتهم و الاعزاء اخوانً والضراء السراء فً معً ووقفوا أمً صدر وحضنهم أبً ساعد من حملهم إلى

أخً  و ، رتاج وحبوبة و اسلام الغالً وابنه وزوجته شاكر ، سارة و مروى نحبٌبتا وابنتٌه وزوجته مروان باسمه

 .زكرٌاء العزٌز

 من كل إلى و جمٌعا صدٌقائً ، و كذلك الوقت كل بجانبً كان الذي انسى أهم شخص بالنسبة لً عزٌز لا كذلك

  .المذكرة هذه فً ساعدنً
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 ةالمــقــدمــــــــــــــــــ
 

 
 :ِــمــذِــــح

 قد كجدت  في المنظكمات الاقتصاديةإف ما حدث كيحدث في العالـ المعاصر مف تغيرات كتحكلات   
كنتج عف ذلؾ فمسفة جديدة كنمكذج تسييرم  في القطاع المصرفي الجزائرم ، طريقيا لمتأثير في أكضاع

 السنكات الماضية ، الذم ساد فيلمبنكؾ العمكمية مفاىيـ كأفكار التسيير التقميدم  ، يختمؼ عف متطكر
كاجتماعي يحدث عمى مستكل  اقتصادم تطكر لأم الأساسية الركيزة ىك المصرفي حيث أف الجياز

 . الدكلة ، بإعتباره ىك المتحكـ في حركة أمكاليا مف خلبؿ تدكيرىا ك استثمارىا
   ك ليذا عمدت الجزائر إلى اجراء العديد مف الاصلبحات لتحسيف مستكل أداء البنكؾ العمكمية 

 مف أصكؿ ىذه البنكؾ غير مدرة لعائد ، حيث كاف %65 كانت 1990الجزائرية ، خاصة ك أنو في سنة 
 بمثابة خطكة لإعادة تييئة البنكؾ لمعمؿ كفؽ آليات اقتصاد السكؽ،  90/10صدكر قانكف النقد ك القرض 

ك طبعا حتى تككف ىذه الاصلبحات فعالة ، كاف مف الضركرم تحسيف نكعية محافظ ىذه البنكؾ ، أيف 
أخذت معظـ البنكؾ استقلبليا بالإضافة إلى التغيرات التي عرفيا الاقتصاد العالمي عمى مختمؼ 

الأصعدة، ك التي كاف ليا تأثير ىاـ عمى البنكؾ العمكمية الجزائرية ، حيث كجدت نفسيا أماـ منافسة 
قكية مف طرؼ البنكؾ الخاصة مما جعميا تحكؿ إثبات كجكدىا ، ك ذلؾ مف خلبؿ تحسيف أدائيا ك زيادة 

عكائدىا ك التخفيؼ مف المخاطر التي تكاجييا ، ك رفع مستكل الخدمات التي تقدميا حتى تكاجو 
متطمبات المحيط البنكي الجديد الذم أصبحت تعمؿ فيو ، حيث شيد الجياز المصرفي الجزائر تطكر 

ممحكظا في السنكات الاخيرة ، ك ىذا بفضؿ الاصلبحات المتعاقبة التي جعمت البنكؾ تتجو إلى مياديف ك 
 .أنشطة غير مسبكقة ، ك أدت إلى انتقاليا مف مكاقؼ ضعيفة إلى أنشطة ك تطكرات كاسعة

   كعميو فقد مر الاقتصاد الكطني بسمسمة مف التعديلبت التي انتيجت بيدؼ بعت تحرر تدريجي 
للئنتاجية الكطنية ، كتمثمت ىذه التعديلبت في نقطتيف اعادة ىيكمة العضكية ك المالية ، ك اعادة تشكيؿ 
الاطار القانكف لممؤسسات المالية مف اجؿ تدعيميا بإستقلبلية أكبر عف طريؽ الاستفادة مف النصكص 

 لاسيما فيما يتعمؽ بالنظاـ المصرفي ، حيث جرت عميو العديد مف الاصلبحات  1988الصادرة في 
كذلؾ بإصلبح كتعديؿ قانكف النقد ك القرض ، إذ أف الحاجة إلى الاصلبح الجذرم لمنظاـ المصرفي دفع 

إلى الدخكؿ في سمسمة مف الاصلبحات التي مست الجانب التسييرم ك الاطار القانكني لممؤسسات المالية 
 .العمكمية ك النظاـ المالي ، بإعتبار أف البنكؾ ىي المعبر الفعاؿ عف تقدـ النظاـ الاقتصادم أك تقيقره

     إذ كجدت الجزائر نفسيا مجبرة عمى خكض تجربة التحكؿ إلى القطاع الخاص نتيجة الأداء السمبي 
لمؤسسات  القطاع العاـ خلبؿ العقكد الماضية ، سكاء عمى مستكل الأداء المالي أك عمى مستكل 

إنتاجية، أك عمى المستكل التسكيقي مما كمؼ الدكلة مكارد مالية ضخمة ، كتسبب في ىدر طاقات ىائمة 
لفترة طكيمة مف الزمف دكف الكصكؿ إلى تحقيؽ أىداؼ اقتصادية ك اجتماعية تتناسب مع حجـ 

الاستثمارات في القطاع العاـ ، ك التكجو نحك خكصصة البنكؾ العمكمية لـ يكف صدفة ، ك إنما ناتج 
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عف الضغكط المالية التي شيدتيا الجزائر عمى مستكل الداخمي ك الخارجي ، خاصة عقب الأزمة النفطية  
 ، كما تبعيا مف انخفاض في المداخيؿ مف العممة الصعبة إلى الحد الذم عجزت فيو 1986بعد عاـ 

الدكلة عف تأميف احتياجاتيا مف الصرؼ ، ك لعؿ تفاقـ المشاكؿ ك بالأخص مشكمة تمكيؿ القطاع 
المصرفي ك غيرىا مف المشاكؿ الاخرل التي تشعبت مع تشعب الاستثمارات الدكلة في القطاع العاـ ، 

أممت عمى متخذم القرار تبني التحكؿ إلى القطاع الخاصة ، كما أف الرغبة في مكاكبة التطكرات العالمية 
ك النافسة الخارجية ، ك اصلبح أداء البنكؾ ك مكاجية التحديات ك المتغيرات المالية ك ظيكر أنشطة 
جديدة كالصرافة الاستثمارية ك إدارة الاصكؿ ك المنافسة دفع بالجزائر إلى تبني فكرة خكصصة البنكؾ 

 .العمكمية
   ك بإعتبار أف عممية خكصصة البنكؾ العمكمية تمعب دكر كبير في تنمية ىذه البنكؾ ك تطكيرىا نظرا 
لككف ىذه العممية تخمؽ منافسة بيف البنكؾ مما يجعميا تبدؿ جيد اكبر لتطكيره ، اضافة إلى ككف القطاع 

الخاص الذم تخكصص لو البنكؾ يتعامؿ بأسمكب مختمؼ عف أسمكب القطاع العاـ خاصة اذا كاف 
اجنبي ، كعميو فإف عممية خكصصة البنكؾ العمكمية ك الرغـ الغمكض الذم يشكبيا إلا أنيا سكؼ 

 .تساعد عمى نيكض بيذه البنكؾ ك تطكيرىا
 :أىمية الدراسة

إف المكضكع يستمد أىميتو مف المكانة التي يمعبيا النظاـ المصرفي في النيكض بإقتصاد الدكلة  /1
ك إنعاشو ، حيث تعتبر البنكؾ الكسيمة الفعالة لتدكير رأس ماؿ الدكلة ك تحريؾ السكؽ ، 

فخكصصة البنكؾ العمكمية تخمؽ بيئة تنافسية في السكؽ المالية ك تحقيؽ كفاءة أكبر لتمؾ 
 .البنكؾ في ظؿ العكلمة

خكصصة البنكؾ تشجع عمى الاستثمار ك ذلؾ مف خلبؿ سماح لممستثمر استراتيجي بأف يمتمؾ  /2
كؿ الحصة المطركحة ، أك أف يمتمؾ الجزء الأكبر منيا ك ىذا ما يسمح بإنعاش السكؽ المالية ك 

 .زيادة رأس ماؿ الخزينة العمكمية
خكصصة البنكؾ العمكمية تساعد عمى جمب العملبت الأجنبية ، ك تدكيرىا مف خلبؿ إستثمارىا  /3

 .في مشاريع تنمكية تساعد بالنيكض بالإقتصاد الكطني

 :أسباب إختيار الموضوع
إف إختيار المكضكع كاف نتيجة تعدد ك تنكع المبررات بيف المبررات الذاتية ك المكضكعية ، ك حقيقة 
الأمر أف فكرة إختيار ىذا المكضكع لـ يكف مف قبيؿ الترؼ العممي ، فالبحث العممي لا يقتصر نطاقو 
عمى البحث في الطرؽ السيمة المميدة ، إنما ينبغي أف نميد إلى طرؽ جديدة ك حديثة حتى ك إف كاف 
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يصعب الكصكؿ إلييا ، ك ليذا فإف الأسباب الذاتية تكمف في الرغبة قي دراسة مكضكع خكصصة  

 .البنكؾ العمكمية في الجزائر ك معرفة مدل نجاعتيا
أما الأسباب المكضكعية فتكمف في معرفة كاقع تطبيؽ الجزائر لمكضكع خكصصة البنكؾ العمكمية ك 
الأبعاد التي ترمي إلييا مف خلبؿ تطبيقيا ليذه الخكصصة ، ك النصكص التي كضعت مف أجؿ ىذه 

العممية تماشيا مع التحكلات الاقتصادية التي تحدث في العالـ ، ك ذلؾ بمكاكبة العكلمة المالية مف أجؿ 
 .النيكض بإقتصاد الكطني ك تشجيع  عمى الاستثمار في الأمكاؿ الجزائرية

 :أىداف الدراسة
عمى ضكء ما تقدـ ذكره فإف الغرض أك بالأحرل اليدؼ مف ىذه الدراسة ىك تسميط الضكء عمى مكضكع 
خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر ، خاصة في ظؿ بقاء ىذا المكضكع قيد الانتظار كعدـ تجسيده 

 :عمى ارض الكاقع بيدا أنو لا يزاؿ مجرد فكرة غير مجسدة ، ك عميو كاف لابد مف إبراز النقاط التالية
 .دراسة المنظكمة المصرفية في الجزائر /1
 .دراسة ىيكؿ الجياز المصرفي في ظؿ قانكف النقد ك القرض الجديد /2
 .معرفة ما مدل تطبيؽ عممية خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر /3
 .كما يكجد أىـ ىدؼ ك ىك تشخيص تجربة الجزائر في خكصصة بنككيا العمكمية /4
 .معرفة الآثار التي قد تنجـ عف تطبيؽ الجزائر لعممية خكصصة البنكؾ العمكمية /5

 :إشكالية البحث
 :انطلبقا مما سبؽ ذكره فإف الإشكالية المطركحة في دراستنا ىذه تتمثؿ فيما يمي

 ىل تعد خوصصة البنوك العمومية ىي الحل الوحيد لنيوض بالجياز المصرفي و تطويره في الجزائر؟ 
كمف ىذا المنطمؽ ك مف أجؿ الإلماـ بكؿ جكانب الدراسة إرتئينا إلى التكجو نحك الإشكاليات الفرعية 

 :التالية
ما ىي الملبمح الرئيسية لمجياز المصرفي الجزائرم حاليا في ظؿ اصلبحات التي جاء بيا قانكف  /1

 النقد ك القرض ؟
 ك ىؿ يمكف اعتبار أف خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر ىي طريقة الانسب لتنميتيا ؟ /2

 :فرضيات البحث
 :التالية الفرضيات خطأ أك صحة مف التحقُّؽ إلى البحث ىذا خلبؿ مف نيدؼ
لـ تؤثر عمميات الاصلبح التي شيدىا القطاع المصرفي الجزائرم بشكؿ كبير ك كاضح عمى  /1

 .تطكير البنكؾ العمكمية
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 .ارتباط مكضكع تطكير ك تنمية البنكؾ العمكمية في الجزائر بفكرة خكصصتيا /2 

 :المنيج المتبع
 مف أجؿ دراسة إشكالية مكضكع البحث ، كتحميؿ أبعادىا ، كمحاكلة اختبار صحة الفرضيات المقدمة،

ّـَ الاعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي ، بغية استيعاب الإطار النظرم لممكضكع كفيـ مككناتو  ت
، ك ذلؾ مف خلبؿ تحميؿ ك دراسة الجياز المصرفي الجزائرم مف خلبؿ التطرؽ إلى كتحميؿ أبعاده 

النظاـ البنكي ك ىياكؿ الجياز المصرفي في ظؿ قانكف النقد كالقرض ، كذلؾ ىك الحاؿ في الفصؿ 
الثاني ايف قمنا بتحميؿ كدراسة عممية خكصصة البنكؾ العمكمية ك تجربتيا في ىذا المجاؿ ، بالإضافة 

. إلى المنيج التاريخي  حيث درسنا تطكر النظاـ البنكؾ في الجزائر
 

: صعوبات الدراسة

الحصكؿ عمى  ، منيا صعكبة  أيف كاجيتنا مشاكؿ عدةالمكضكعتركَّزت الصعكبات أساسنا في دراسة 
المعمكمات مع بعضيا  ، ككذا تضارب كتناقض بعض المتخصصة القانكنية جعاالمر  قمةالمراجع ك
 الحياة في المكجكدة البنكؾ حكؿ معمكمات جمع إلى الكصكؿ مف التمكف عدـ ، أيضا البعض

 ، إضافة لعدـ تجسيد فكرة خكصصة البنكؾ العمكمية عمى أرض الكاقع مما جعميا شبو الاقتصادية
 .منعدمة

 :الدراسات السابقة

مف خلبؿ عممية البحث التي قمنا بيا عف المراجع المتعمقة بمكضكع خكصصة البنكؾ العمكمية ، لـ نجد 
الكثير مف الدراسات المتعمقة بيذا المكضكع نظرا لعدـ تطبيقو عمى أرض الكاقع ، إلا أف ىذا المشكؿ لـ 

 :يمنع بعض الباحثيف مف دراستو ،كما ىك الحاؿ بنسبة لنا حيث كجدنا مف تناكلو قبمنا مثؿ

شيادة الماجستير ،  كىيبة خالفي ، خكصصة البنكؾ في الجزائر ، الكاقع ك الآفاؽ ، مذكرة لنيؿ /1
 2000/2001جامعة الجزائر ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 

جازية حسيني ، خكصصة البنكؾ في الجزائر ، كاقع ك آفاؽ ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير  /2
 2007/2008جامعة حسيبة بف بكعمي شمؼ ، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، 

  :مشتملاتو تقسيمات البحث و



 

  و

 

 ةالمــقــدمــــــــــــــــــ
 إلى فصميف ، كذلؾ مف اجؿ دراسة ىذا المكضكع مف جانبيف  بتقسيـ البحثقمنامعالجة ىذا المكضكع ؿ 

الأكؿ يتعمؽ بالنظاـ المصرفي الجزائرم لما يمعبو مف دكر كبير في تطكير الاقتصاد الكطني، ك الثاني 
خكصصة البنكؾ في الجزائر نظرا لككف ىذه عممية ميمة في تطكير كتأىيؿ القطاع المصرفي ، حيث لا 
يمكف التحدث عف خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر دكف التطرؽ إلى جيازىا المصرفي ، ك عميو 
فقد أخدنا في كؿ فصؿ مبحثيف إذ قسمناىا بدكرىا إلى مطمبيف ، فقد تناكلنا في الفصؿ الأكؿ الجياز 
المصرفي الجزائرم الذم جاء في المبحث الأكؿ منو نظاـ البنكؾ في الجزائر ، مف خلبؿ مفيكمو ثـ 

تطكره ، أما المبحث الثاني منو جاء فيو ىياكؿ الجياز المصرفي ك أخدنا فيو البنؾ المركزم ثـ البنكؾ 
التجارية ، أما الفصؿ الثاني فقد تطرقنا فيو إلى عممية خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر إذ تناكلنا 

في المبحث الأكؿ خكصصة البنكؾ كجاء فيو مفيكـ خكصصة البنكؾ ك مبررات ك أبعاد خكصصة 
البنكؾ العمكمية ، بينما تحدثنا في المبحث الثاني عمى تجربة الجزائر في خكصصة البنكؾ العمكمية مف 

  .خلبؿ خطكات خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر ، ك ضكابط كمحاذير خكصصة البنكؾ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الجهاز المفرفي الجسائري :لاالفص  الأول

هظام االمىوك في الجسائر  :لالملمبح  الأول

ملهوم ااىظام االمىكي :لالملمطل  الأول

ثلمور ااىظام االمىكي  :لالملمطل ااثاوي

هياكص الجهاز المفرفي في ظص قاهون ااىقد الأ ااقرض :لالملمبح ااثاوي

االمىك المركسي  :لالملمطل  الأول

 االمىوك ااتجارية :لالملمطل ااثاوي
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 ااـجـهـاز ااـــفـرفي ااـجـسائـــــــــــريلل:لل الأولاالـفـص 

 

: تمييد 

      

   إف القطاع المصرفي في الجزائر مف أىـ القطاعات الاقتصادية حساسة ، كذلؾ مف خلبؿ تأثيرىا ك 
استجابتيا لمتطكرات الاقتصادية العالمية ، فيك القطاع الذم يستحكذ عمى الأىمية البالغة في مختمؼ 

القطاعات الاقتصادية ، ك عمى الرغـ  مف اف الجزائر كرثت عف فرنسا نظاما مصرفيا قائما عمى اساس 
لبرالي ، فبعد الاستقلبؿ انتيجت السمطات سياسة التخطيط المركزية ، اذ لـ تكف السياسة النقدية منفردة 

ببرنامج مالي عف باقي البرامج التنمكية الكطنية ، لذلؾ عمدت الجزائر الى اجراء العديد مف الاصلبحات 
لتحسيف مستكل الجياز يتماشى مع متطمبات المحيط ، لأف الجياز المصرفي ىك الكاجية الحقيقية لحالة 

الاقتصاد الجزائرم ، كلأف البنكؾ ىي مف اىـ المؤسسات التي تربط بيف الاطراؼ ك ذلؾ عف طريؽ 
. الكساطة التي تؤدييا ، ك ىذا للؤىمية الكبيرة كأحد الدعامات الرئيسية للبقتصاد الجزائرم 

:  لذلؾ خصصنا ىذا الفصؿ لدراسة الجياز المصرفي الجزائرم ، حيث قسمناه الى مبحثيف 

المبحث الاكؿ سنتعرض فيو الى النظاـ البنكي في الجزائر ، اذ نتطرؽ مف خلبلو الى تعريفو ، تطكره 
. التاريخي

اما المبحث الثاني فقد تناكلنا فيو ىياكؿ الجياز المصرفي ، حيث تطرقنا فيو إلى بنؾ الجزائر ك البنكؾ 
. التجارية
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نظام البنوك في الجزائر :  المبحث الأول 

باعتبار اف البنؾ مؤسسة مالية ، فيك المكاف الذم يتمقى فيو جانبي العرض كالطمب عمى النقكد ، كما انو 
المؤسسة التي تقبؿ ديكنيا ممثمة في الكدائع المكجكدة لدييا في تسكية الديكف بيف الافراد ك مؤسسات 
المجتمع ، لاف الجزائر كانت في البداية تسيير نظاـ البنكي بطرؽ التي كرثتيا مف فرنسا ، لذلؾ قامت 

. بعدة اصلبحات لتطكيره ككضع ىيكؿ في ظؿ قانكف النقد كالقرض

مفيوم النظام البنكي : المطمب الأول 

يعتبر النظاـ البنكي في مختمؼ دكؿ العالـ مف أىـ القطاعات الاقتصادية ، نظرا للؤىمية البالغة الذم 
يحتميا في إقتصاد ىذه الدكؿ ، حيث يعد أىـ نظاـ يتحكـ في التنمية الاقتصادية مف خلبؿ استعمالو 
لتقنيات اكثر فعالية لعرض النقكد كالتحكـ في عناصر الاقتصاد ، ك بالتالي البنكؾ ىي المعبر الفعاؿ 

. عمى تقدـ النظاـ المصرفي اك تقيقره 

تعريف البنك : الفرع الأول 

ثـ تطكر ىذا " المصطبة"ككاف معناىا في البداية " BANKO"ذات أصؿ ايطالي " بنؾ"اف كممة : لغة/1
المعنى كأصبح يقصد بيذه الكممة المكاف الذم تكجد فيو المنضدة كتتـ فيو عممية التبادؿ كالمتاجرة 

نقصد بو " الصيرفي"أم بدليا بدراىـ أك دنانير سكاىا ، ك " صرؼ الدنانير: "بالنقكد، أما بالعربية فيقاؿ 
. 1بائع النقكد بنقكد أخرل

البنؾ ىك منشأة تنصب اعماليا الرئيسية في تجميع النقكد الفائضة عف حاجة الجميكر ، اك : اصطلاحا/2
منشأة الأعماؿ اك الدكلة لغرض اقتراضيا للآخريف كفؽ اسس معينة ، اك استثمارىا في اكراؽ مالية 

.  2محددة

فالبنؾ ىك المؤسسة اك الييئة التي تمتيف استقباؿ رؤكس الامكاؿ مف الافراد عمى شكؿ كدائع ، 
. لاستغلبليا لحسابيا الخاص في عمميات الخصـ ك القرض ، ك العمميات المالية 

                                                 
، مذكرة لنيؿ الشيادة الجامعية لمدراسات التطبيقية لفرع  ، عمميتي الإيداع البنكي كالقرض في القانكف الجزائرم بف غرابي سمية ، بكربيعة شريفة 1

 5 ، ص 2002/2003، سنة  5، الدفعة  ، مركز البكيرة ، جامعة التككيف المتكاصؿ التقنيات البنكية كالنقدية
  25 ، ص 2000 ، الجزائر 3شاكر القزكني ، محاضرات في اقتصاد البنكؾ ، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الطبعة  2
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ك لقد كردت عدة تعريفات لمبنؾ منيا الكلبسيكية كمنيا الحديثة ، كمف كجية نظر الكلبسيكية تعرؼ البنؾ 
مؤسسة تعمؿ ككسيط مالي بيف مجمكعتيف رئيسيتيف مف العملبء ، الاكلى لدييا فائض مف الامكاؿ ك "

تحتاج الى الحفاظ عمييا كتنميتيا ، ك الثانية ىي مجمكعة مف العملبء تحتاج الى الامكاؿ لأغراض 
". الاستثمار اك التشغيؿ اك كلبىما

مجمكعة مف الكسطاء المالييف الذيف يقكمكف بقبكؿ كدائع تدفع عند الطمب "اما الحديثة تعرؼ البنؾ انو 
اك الاجاؿ محددة ، ك تزاكؿ عمميات التمكيؿ الداخمي ك الخارجي بما يحقؽ اىداؼ خطة التنمية ك سياسة 
الدكلة كدعـ الاقتصاد القكمي ، ك تباشر عمميات تنمية الادخار ك الاستثمار المالي في الداخؿ ك الخارج 

بما يساىـ في انشاء المشركعات ، كما يتطمب مف عمميات مصرفية ك تجارية ك مالية كفقا للؤكضاع 
. 1"التي يقررىا البنؾ المركزم

ك ىك التعريؼ المؤخكذ بو ، حيث اكرده المشرع الجزائرم في قانكف النقد ك القرض في المادة : قانونا/3
البنؾ ىك شخصية اعتبارية معنكية التي تمتيف بصفة دائمة كؿ كظائؼ البنكؾ مف استقباؿ  : "114

. 2"الكدائع كمنح القركض ك تكفير كسائؿ الدفع ك تسييرىا

انواع البنك : الفرع الثاني 

اف تطكر البنكؾ قد ادل بيا الى اف تنقسـ الى انكاع مختمفة تختص كؿ منيا في اداء اعماؿ معينة ، ك 
تختمؼ كؿ دكلة عف اخرل في نظاميا الاقتصادم ، ك لذلؾ تختمؼ النظـ المصرفية مف دكلة الى اخرل 

: كتختمؼ البنكؾ في انكاعيا تبعا لتخصصاتيا ، ك اىـ ىذه البنكؾ 

لـ تكف صكرة البنؾ المركزم في بدايتو الاكلى بنفس الشكؿ كالقكة التي يعرؼ بيا في : البنك المركزي/ 1
ايامنا ، غير انو مف المعركؼ عميو مند انشائو انو يقؼ في اعى قمة في الجياز المصرفي ك يشرؼ 

عمى جميع البنكؾ ، كعمى ىذا الاساس فإنو  مف السيؿ تحديد سمات اك خصائص تشترؾ فييا البنكؾ 
المركزية في جميع دكؿ العالـ ، بؿ يحتفظ كؿ بنؾ مركزم في كؿ دكلة بسمات خاصة بو تعتبر كليدة 

التطكر التاريخي النقدم في ىذه الدكلة ، ك يككف البنؾ المركزم مممككا لمدكلة ك تككف كظيفتو الاساسية 
ادارة انشطة البنكؾ التجارية ك رسـ السياسة الاقتصادية العامة لمحككمة ، حيث اف البنؾ المركزم لا 

                                                 
 130 ، ص 2006 محمد عبد الفتاح الصيرفي ، مدخؿ إلى ادارة البنكؾ ، المكتب العربي الحديث ، القاىرة 1
  المتعمؽ بالنقد ك القرض المعؿ ك المتمـ1990 ابريؿ 14:  المؤرخ في 90/10قانكف  2
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يتعامؿ مع الافراد ك انما ييتـ بالتنظيـ ك الرقابة عمى عمميات البنكؾ التجارية ، فيك يعتبر بنكا ليذه 
البنكؾ لأنو يحتفظ بالأرصدة التي يكجييا القانكف لديو ، كيقكـ بإصدار الاكراؽ النقدية القانكنية دكف غيره 

. 1مف البنكؾ

ىي البنكؾ التي تتعامؿ بالائتماف قصير الاجؿ ، ام تقكـ بقبكؿ الكدائع ك تكظيؼ : البنوك التجارية/ 2
النقكد بأنكاعيا لمدة قصيرة لا تزيد في الغالب عف السنة ، ك معظميا تخدـ الاطار التجارم لممؤسسة 
التي تمارس عمميات الائتماف ، اذ يحصؿ البنؾ التجارم عمى امكاؿ العمؿ فيفتح ليـ الكدائع ك يتعيد 
بتسديد مبالغيا عند الطمب اك الاجؿ ، كتكمف اىمية البنكؾ التجارية في الخدمات التي يقدميا للؤفراد 

. 2كالمشركعات مف اجؿ تمبية احتياجاتيـ مف متطمبات استيلبكية ك خدمات مالية

ىي بنكؾ متخصصة في مجالات معينة تعمؿ عمى تمكيؿ ": الغير تجارية"البنوك المتخصصة / 3
المشركعات الاقتصادية ك الصناعية ك الزراعية ك التجارية ك ذلؾ تبعا لتخصصيا ، ك تعتمد ىذه البنكؾ 

عمى مصادرىا الداخمية في القياـ بكظائفيا ، حيث تعتمد في تمكيؿ انشطتيا التي تتخصص فييا عمى 
مكاردىا الذاتية ، ك لا تمثؿ الكدائع بالنسبة ليا دكرا ممحكظا ، كما اف تجميع الكدائع لا يمثؿ كاحد مف 

: اغراضيا بؿ يجب ملبحظة مايمي بالنسبة لمبنكؾ المتخصصة 

يتمثؿ النشاط الرئيسي لمبنكؾ المتخصصة في القياـ بعمميات الائتماف الطكيؿ الاجؿ لخدمة نكع  .أ 
 .محدد مف النشاط الاقتصادم

 .لا تعتمد البنكؾ المتخصصة عمى قبكؿ الكدائع تحت الطمب ، ك كأحد الانشطة الرئيسية ليا .ب 
تعتمد البنكؾ المتخصصة في تمكيؿ انشطتيا عمى مكاردىا الذاتية ك مصادرىا الداخمية ، التي  .ج 

 3.تتمثؿ في الرأسماؿ  الاحتياطات ك القركض طكيمة الاجؿ المتمثمة في السندات التي تصدرىا

: ك يمكف تقسيميا مف حيث عمميات التمكيؿ التي تقكـ بيا الى مايمي 

ىي البنكؾ التي انشئت في اطار خطط التنمكية لإمداد المشركعات الصناعية بالتمكيؿ : البنوك الصناعية
طكيؿ الاجؿ اللبزـ لمتشغيؿ ، ك تيدؼ الى جدب المستثمريف لإقامة الصناعات مقدمة ليـ العديد مف 

                                                 
مغريد خدكجة ، مرغيد ماجدة ، تسيير الجياز المصرفي الجزائرم ، مذكرة مكممة لنيؿ شيادة الميسانس في العمكـ الاقتصادية ، جامعة منتكرم ،  1

  5 ، ص 2004/2005قسنطينة ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 
 133محمد عبد الفتاح الصيرفي ، المرجع السابؽ ، ص  2
 134محمد عبد الفتاح الصيرفي ، نفس المرجع السابؽ ، ص  3
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الخدمات ك التسييلبت المالية ك الائتمانية ، كما تقدـ ليـ النصح ك المشكرة ، كىي تحصؿ عمى سعر 
. الفائدة يفكؽ فائدة القركض التي تحصؿ عمييا البنكؾ التجارية

يمكف تعريفيا بأنيا البنكؾ اك مؤسسات الاقتراض المتخصصة في تقديـ خدماتيا : البنوك الزراعية
لعملبئيا في القطاع الزراعي ، كتقكـ ىذه البنكؾ بمف سمؼ لممزارعيف لمدة قصيرة بضماف المحاصيؿ 

لمقياـ بأعماؿ ، ك كذلؾ تمنح قركض متكسطة الاجاؿ ك طكيمة الاجاؿ ك التمييلبت الائتمانية لممزارعيف 
. كيككف ىدفيا الاساسي تطكير ك تنمية القطاع الزراعي

ك ىي متخصصة في تقديـ التمكيؿ طكيؿ الاجؿ لمعقارات بضماف ىذه العقارات ، كتقكـ : البنوك العقارية
بإقراضيا لعملبئيا ، فيي تيتـ بتمكيؿ انشطة البناء ك المساىمة ، ك تقدـ ىذه القركض تسييلبت 

. لممكطنيف بيدؼ انشاء مساكف

تقكـ ىذه البنكؾ بتأسيس الشركات ك اصدار الاكراؽ المالية ، ام تقكـ بإصدار ك بيع : بنوك الاستثمار
الاسيـ ك السندات لمشركات الصناعية ، ك ىذا يعني انيا تقكـ بشراء ما تبقى مف السندات المطركحة 
لمبيع التي لـ يتـ الاكتتاب فييا مف طرؼ الافراد ك المؤسسات ، ك ذلؾ بناءا عمى اتفاؽ مسبؽ بيف 

. 1البنكؾ كالشركات مقابؿ عمكلات تحصؿ عمييا البنكؾ

تقكـ بقبكؿ الكدائع تحت الطمب مثؿ البنكؾ التجارية ، إلا انيا تختمؼ عنيا في طريقة : البنوك الاسلامية
تكظيؼ الامكاؿ ، حيث اف البنكؾ التجارية تعتبر الفائدة اساس التعامؿ ، في حيف اف البنكؾ الاسلبمية 
تعتمد عمى المضاربة الاسلبمية في تكظيؼ امكاليا ، كيعتبر ىذا البنؾ مف البنكؾ التجارية بالنظر الى 

. 2الطبيعة الغالبة لمنشاط الذم يزاكلو

المبادئ التي تحكم البنوك : الفرع الثالث 

يكجد عدد مف المبادئ اليامة التي يجب عمى البنكؾ اف تحترميا ، كىذا مف اجؿ كسب ثقة المتعامميف 
معيا ، ككذلؾ حتى تحافظ عمى سمعتيا مف اجؿ تقكية علبقتيا مع المتعامميف ، كاىـ ىذه المبادئ تتجمى 

: في ما يمي 

                                                 
  1975 ، ص 1975 ، الاسكندرية 1مصطفى رشيدم شيحة ، الاقتصاد النقدم ك المصرفي ، دار المعارؼ ، الطبعة  1
 135محمد عبد الفتاح الصيرفي ، المرجع السابؽ ، ص  2
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 ك تمعب السرية دكرا ىاما في التعاملبت البنكية ام في العلبقة التي تربط بيف البنؾ ك :السرية/ 1
المتعامؿ ، حيث انو عمى البنؾ اف يحتفظ بجميع اسرار متعامميف معو ك اف لا يفشييا ، فلب يجكز لمبنؾ 
اف يخبر احد عف اسرار عملبئو كىذا الالتزاـ تقتضيو شركط المينة ، إلا انو ىناؾ استثناء اذا كانت ىذه 
. السرية بطمب مف الجية القضائية اك رقابية مف طرؼ الدكلة ، اذ اف اخفاء ىذه الاسرار قد يمس بالدكلة

كىذا العامؿ يمعب دكر كبير في جمب المتعامميف مع البنؾ ك الحفاظ عمى التعامؿ : حسن المعاممة/ 2
معيـ ، اذ اف حسف المعاممة تكثؽ مف صمة بيف البنؾ ك العملبء ، فمف كاجب البنؾ اف ييتـ باختيار 
. العامميف بعناية فائقة ك يعمؿ عمى تدريبيـ بما يمكنيـ مف تقديـ خدمات مصرفية ممتازة الى عملبئو

اف شعكر المتعامؿ بالراحة عند تكاجده بالبنؾ يسيؿ مف تعامؿ معو ، ك كذلؾ : الراحة و السرعة/ 3
يخمؽ جانب مف الثقة بينيـ كيككف تكفير الراحة عف طريؽ الاستقباؿ الجيد ، كتكفير اماكف لذلؾ مثؿ 

اماكف الانتظار ، كما يجب عمى البنؾ اف يككف سريعا في تمبية حاجيات المتعامميف ك ىذا مف استخداـ 
. الالات الحديثة ك المتطكرة تسيؿ لمعملبء القياـ بعمميات المصرفية في اسرع كقت

يجب عمى البنكؾ اف تكفر لعملبئيا فركع في كامؿ انحاء الكطف مف اجؿ اختصار : كثرة الفروع/ 4
الكقت ك المسافة ، حتى لا يشقى العملبء في التعامؿ مع البنؾ ، كما اف ىذا الامر يعكد بالفائدة عمى 

البنؾ مف خلبؿ تقسيـ العمؿ عمى نطاؽ كاسع ، كذلؾ قمة التكاليؼ التي يتحمميا البنؾ عند تحكيؿ النقكد 
. 1مف جية الى اخرل

تطور النظام البنكي الجزائري : المطمب الثاني 

مر الجياز المصرفي في الجزائر بعدة مراحؿ ، اتسمت كؿ مرحمة منيا بخصائص معينة ، فالجزائر 
كرثت جيازا مصرفيا مف فرنسا ثـ قامت بعد الاستقلبؿ بعدة اصلبحات ك ليذا فاف النظاـ البنكي في 

الجزائر مر بثلبث مراحؿ ، مرحمة الاستعمار ، مرحمة الاقتصاد المخطط ، ك مرحمة الاصلبحات حيث 
: سنتناكؿ كؿ مرحمة عمى حد لذلؾ قسمنيا إلى ثلبثة فركع التالية

مرحمة الاستعمار : الفرع الأول 
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 بعناية فرع لبنؾ فرنسا ، ك قامت بعممية 1843 جكيمية 19انشئت اكؿ مؤسسة مصرفية في الجزائر في 
 تأسس بنؾ الجزائر برأسماؿ 1851اصدار النقكد لكنيا سرعاف ما تكقفت ك ألغي المشركع ، ك في سنة 

 ، ك كاف البنؾ ممتزما بتغطية ذىبية لا تقؿ عف الثبات النقكد الكرقية التي 1 ملبييف فرنؾ فرنسي3قدره 
يصدرىا ك لمكدائع عند الطمب مما قيد حريتو في الإصدار ، ك خلبصة القكؿ اف بنؾ الجزائر كاف فرع 
لبنؾ فرنسا ك كزارة الفرنسية ، حيث اف سعر الصرؼ مف العممة الجزائرية ك العملبت الاجنبية كانت 

 تـ انشاء القرض 1880 ، كفي سنة 2تحكؿ عمى اساس التبادؿ بيف الفرنؾ الجزائرم ك الفرنؾ الفرنسي
العقارم التكنسي في الجزائر تحت اسـ القرض العقارم ك الزراعي بيدؼ القياـ بالعمميات المتكسطة ك 

 الى جانب ىذا فقد ظيرت عدة بنكؾ 1907الطكيمة الاجؿ ، ك امتد نشاطيا فيما بعد الى تكنس سنة 
 التي عممت بصفة البنؾ ، ك الشركة 1887تجارية اخرل مثؿ الشركة الجزائرية لمقركض ك الصرؼ سنة 

العقارية ، المنظمة الكطنية لمخصـ بباريس تأسست بالجزائر بعد الحرب العالمية الثانية ك كاف ليا فرع في 
. 3الخ ...1878كؿ مف العاصمة ك كىراف ، كذلؾ قرض الميكني سنة 

 1880اما بنؾ الجزائر فقد مر بأزمة شديدة نتيجة اسرافو في منح القركض لممعمريف في الفترة ما بيف 
 ، مما دفع السمطات الفرنسية لاتخاذ اجراءات جذرية بشكمو ك تغيير اسمو ك نقؿ الى باريس، 1900الى 

 عاد اسمو مثمما كاف في السابؽ ، 1956ك اصبح اسمو بنؾ الجزائر ك تكنس ك بعد استقلبؿ تكنس سنة 
. ك بعد الاستقلبؿ اصبح يعرؼ بالبنؾ المركزم الجزائرم

مرحمة الاقتصاد المخطط : الفرع الثاني 

اعتمدت الجزائر غداة الاستقلبؿ نمط التسيير المركزم المخطط ، ابعدت عمى اثره الظاىرة النقدية مف 
دائرة القرار الاقتصادم ، ك يمتاز ىذا النكع مف الاقتصاد بمنح الاكلكية لمقرض المصرفي كمصدر 

 ، فبعد الاستقلبؿ كاجيت الجزائر ازمة مالية خانقة نتيجة لتيريب رؤكس 4اساسي لتمكيؿ الاقتصاد
الامكاؿ نحك الخارج ، مما ادل بالسمطات الجزائرية الى انشاء بنؾ مركزم بإصدار العممة الكطنية ، ك 
في ىذه المرحمة فاف الجياز المصرفي الجزائرم يعمؿ باليات النظاـ المخطط الذم يقكـ باختيار سياسة 

                                                 
  51شاكر القركني ، المرجع السابؽ ، ص  1
 51شاكر القركني ، المرجع السابؽ ، ص  2
 8مغريد خدكجة ، مرغيد ماجدة ، المرجع السابؽ ، ص  3
خالد منة ، العلبقة بيف المؤسسة ك البنؾ ، محاكلة تقييـ الاداء في ظؿ اصلبح المنظكمة المصرفية ، مداخمة مقدمة في ممتقى المنظكمة  4

 ديسمبر 15 ك 14،جامعة الشمؼ ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير، يكـ " الكاقع ك التحديات"المصرفية الجزائرية كالتحكلات الاقتصادية 
 209 ، ص 2004
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تمكيؿ النشاط بيذه الطريقة عمى التصكر المزدكج لمتسيير النقدم ، فيك مبني مف ناحية عمى الاعتقاد 
 1966بمبدأ حيادية النقد ك الثانية عمى اسمكب التكزيع الادارم لمقركض ، ك قد ضـ قانكف المالية لسنة 

عدة تدابير في خضـ ىذه الاجكاء انتقمت السمطة النقدية الى كزارتي التخطيط ك المالية ، في حيف اككمت 
لمبنؾ المركزم المياـ العادية عمى غرار اعداد ك تسيير الاحصائيات النقدية ، ك بالتالي امتزجت مياـ 
البنؾ المركزم مع البنكؾ التجارية في التمكيؿ النقدم لمنشاط الاقتصادم ، ك الكؿ يتبع السمطة النقدية 

. 1الممثمة في كزارتي التخطيط ك المالية

ك في ىذه المرحمة كانت تقتضي باف تككف جميع البنكؾ مممككة لمدكلة الى جانب ذلؾ كاف تسيير البنكؾ 
يغمب عميو الطابع الادارم ، لإف العلبقة بيف البنؾ المركزم ك الخزينة العامة كانت علبقة تبعية ، حيث 

. أف البنؾ المركزم كاف مجبرا عمى تمكيؿ العجز الميزاني مما جعؿ منو كسيمة لإصدار النقدم 

مرحمة الاصلاحات  : الفرع الثالث 

في الثمانينات قامت الحككمة بعدة اصلبحات مست القطاع المصرفي كالنقدم ، ك ىنا كانت أكؿ مرحمة 
لإصلبح الكضع القائـ ، فقد أعيدت ىيكمة القطاع بإنشاء مصرفيف جديديف ، ك عرؼ الإصلبح الييكمي 

 بعد اصدار النصكص القانكنية المتعمقة بإستقلبلية المؤسسات العمكمية ، بما 1988مرحمة نكعية سنة 
فييا البنكؾ التي أصبحت تسير كفقا لممبادئ التجارية ك المردكدية ، كما تخمت الخزينة العمكمية عف 

تمكيؿ استثمارات المؤسسات العمكمية الاقتصادية ، ك تبمكر في ىذه الفترة اصلبح الجديد بصدكر قانكف 
 المتعمؽ بنظاـ البنكؾ ك القركض ، حيث صدر ىذا القانكف 1986 اكت 19 الصادر بتاريخ 86/12

 ، كما اعطيت 2لتحديد ك تجديد كيفية سير النظاـ المصرفي ، كىذا مف خلبؿ المخطط الكطني لمقرض
البنكؾ حؽ الإطلبع عمى الكضعية المالية لممؤسسات قبؿ المكافقة عمى منح القركض ، ككذا حؽ 

متابعتيا كحتى يصبح ىذا القانكف اكثر تكافقا مع استقلبلية المؤسسات العمكمية ، فقد تـ تعديؿ بالقانكف 
 ك الذم نادل باستقلبلية البنكؾ ك المؤسسات المالية الاخرل 1988 جانفي 12 المؤرخ في 88/06

بتمكيؿ مشاريع المؤسسات العمكمية الاقتصادية كفقا للئطار الذم يرسمو المخطط الكطني لمقرض ، ك 
، الى جانب ذلؾ ألغى التكطيف 3ىذا بالاتجاه نحك مبادئ المردكدية ك الربح في الجياز المصرفي

                                                 
 210خالد منة ، نفس المرجع السابؽ ،  ص  1
محدادم نكر الديف ، الجياز المصرفي ك إصلبحات نظاـ التمكيؿ ، رسالة ماجستير ، جامعة الجزائر ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،  2

 49 ، ص 2001/2002
مداخمة مقدمة في ممتقى المنظكمة المصرفية الجزائرية مميكة زغيب ، حياة نجار، النظاـ البنكي الجزائرم ، تشخيص الكاقع ك تحديات المستقبؿ ،  3
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الإجبارم الكحيد ، كما تخمت الخزينة العمكمية عف تمكيؿ استثمارات المؤسسة العمكمية الاقتصادية ، 
 ، اما التغيرات التي تعتبر جذرية فيي 1كلقد كاف ىذا إيذانا لظيكر قكاعد جديدة في التسيير الاقتصادم

 ، كقد جاء قانكف النقد ك القرض بقكاعد ك مبادئ تتماشى ك 1990تمؾ التي مست الجياز مند سنة 
 المؤرخ في 90/10 ، كقد ادخؿ قانكف 2خصكصيات اقتصاد السكؽ الذم يسير عميو الاقتصاد الجزائرم

 تغييرات في تنظيـ النشاط المصرفي ، حيث عمؿ عمى تصحيح الكضعية المالية لمبنكؾ 1990 افريؿ 14
عف طريؽ إلغاء مبدأ التخصص ، ك اصبح بإمكانيا القياـ بكؿ انكاع العمميات البنكية في كؿ القطاعات 

 ، ك لقد ادخمت عمى 3الاقتصادية ، ك بذلؾ تككف البنكؾ العمكمية تحصمت عمى نظاـ البنؾ الشامؿ
 حيث مس 2001 فيفرم 27 الصادر في 01/01قانكف النقد ك القرض عدة تعديلبت ك كاف أكليا الامر 

 ، حيث كاف 4الامر الرئاسي الجكانب الادارية في تسيير بنؾ الجزائر دكف المساس بمضمكف القانكف
 مف 23 التي عدلت احكاـ الفقرتيف الاكلى ك الثانية مف المادة 01/01 مف الامر 3تعديؿ في المادة 

 فكاف بمكجب 90/10 ، اما ثاني تعديؿ لقانكف 22 التي ألغت احكاـ المادة 13 ك المادة 90/10القانكف 
 قانكف 142 الذم كاف بمثابة قانكف جديدة يمغي في مادتو 2003 اكت 26 الصادر في 03/11الامر 

 ، ك جاء ىذا الامر ضمف التزامات الجزائر في الميداف المالي ك المصرفي بإعداد منظكمة 90/10
مصرفية تتكيؼ مع البيئة الدكلية ك المقاييس العالمية ، ك كاستجابة ايضا لمتطكرات التي تحدث داخؿ 

 09/03 ، اما الامر 5المحيط المصرفي ، خاصة بعد ازمة بنكي الخميفة ك البنؾ التجارم ك الصناعي
. 03/11فقد صدر لتكممة النقائص التي ظيرت في الامر 

مف خلبؿ ىذه النظرة العامة عمى اصلبحات النظاـ البنكي الجزائر التي مر بيا يتبيف ، انو لا يزاؿ يعاني 
.  6مف مجمكعة مف النقائص ك الإختلبلات ، الامر العالمي ك بالأخص عمى المستكل المالي كالمصرفي

                                                                                                                                                         

 399 ، ص2004 ديسمبر 15 ك 14يكـ ،  كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير،جامعة الشمؼ ، "الكاقع ك التحديات"كالتحكلات الاقتصادية 
 211خالد منة ، المرجع السابؽ ، ص  1
مداخمة مقدمة في ممتقى المنظكمة المصرفية الجزائرية كالتحكلات باشكندة رفيؽ ، سميماني زناقي ، عكامؿ نجاح الجياز المصرفي الجزائرم ،  2

 69  ، ص2004 ديسمبر 15 ك 14 يكـ  كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ،،جامعة الشمؼ ،" الكاقع ك التحديات"الاقتصادية 
 185 ، ص 2004بمعزكز بف عمي ، محاضرات في النظريات ك السياسة النقدية ، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الجزائر  3
عبد القادر بريش ، التحرير المصرفي ك متطمبات تطكير الخدمات المصرفية ك زيادة القدرة التنافسية لمبنكؾ الجزائرية ، رسالة دكتكراه ، جامعة  4

 120 ، ص 2004/2005الجزائر ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 
رشيد دريس ، استتراتجية تكييؼ المنظكمة المصرفية الجزائرية في ظؿ اقتصاد السكؽ ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، جامعة الجزائر ، كمية العمكـ  5

 120 ، ص 2005/2006الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 
صكفاف العيد ، دكر الجياز المصرفي في تدعيـ ك تنشيط برنامج الخصخصة ، مذكرة مقدمة كجزء مف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير ، جامعة  6

  21 ، ص 2010/2011قسنطينة ، كمية العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير ، 
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    ك نستخمص مف خلبؿ ما تناكلنا سابقا أنو عمى الرغـ مف جميع ىذه الاصلبحات التي قامت بيا 
الحككمة الجزائرية عمى مستكل نظاميا البنكي ، إلا أنو لا يزاؿ يعاني مف بعض النقائص ك الإختلبلات، 

.   ك خاصة  عمى المستكل المالي
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ىياكل الجياز المصرفي في ظل قانون النقد و القرض : المبحث الثاني 

 تعديلبت ميمة في ىيكؿ النظاـ البنكي الجزائرم ، سكاء تعمؽ 90/10لقد احدث قانكف النقد ك القرض 
الامر بييكؿ البنؾ المركزم أك بييكؿ البنكؾ ك لأكؿ مرة مند قرارات التأميـ ، حيث تـ كذلؾ السماح 

لمبنكؾ الاجنبية بأف تقيـ أعماليا في الجزائر ، كما ايضا تـ ك بمكجب نفس الاحكاـ بإنشاء بنكؾ خاصة 
لذا تغير اسـ البنؾ المركزم الجزائرم الى بنؾ الجزائر ، كذلؾ انشاء منصب محافظ البنؾ ك مجمس النقد 
ك القرض ، ك عميو سكؼ نتناكؿ في ىذا المبحث ىياكؿ الجياز المصرفي في ظؿ قانكف النقد ك القرض 
. ك ىذا مف خلبؿ مطمبيف الأكؿ نتناكؿ فيو البنؾ المركزم ، أما المطمب الثاني نتناكؿ فيو البنكؾ التجارية

البنك المركزي : المطمب الأول

إف الدكر الكبير الذم يمعبو البنؾ المركزم في القطاع المصرفي يجعمو صاحب السمطة ، إذ إنو يتمتع 
بخصائص كثيرة مف خلبؿ اعتباره بنؾ الحككمة ككنو مصرفيا ك ممكليا عمى غرار سمطة الرقابة التي 

يمارسيا عمى البنكؾ ، ك لقد خضع البنؾ المركزم لعدة تغييرات مف خلبؿ إصدار قانكف النقد ك القرض 
ك ىذا ما سنتناكلو في ىذا المطمب حيث نتطرؽ فيو مف خلبؿ الفركع الثلبثة إلى تعريؼ البنؾ المركزم ك 

. ىيكمو ثـ رقابتو عمى البنكؾ التجارية

تعريف البنك المركزي  : الفرع الأول 

 62/144يعد البنؾ المركزم الجزائرم أكؿ مؤسسة نقدية تـ تأسيسيا في الجزائر المستقمة بمكجب القانكف 
 كالذم يضمف كيفية إنشائو كتحديد قكانينو الأساسية ، ك بالرغـ مف حداثة 1962 ديسمبر 13المؤرخ في 

الذم تـ تأسيسو في عيد الاستعمار ، ك يعتبر " بنؾ الجزائر" نشأتو إلا أنو كرث فعاليات كاختصاصات 
البنؾ المركزم الجزائرم أكؿ مؤسسة نقدية يتـ تأسيسيا في الجزائر المستقمة كذلؾ بمكجب القانكف رقـ 

 1962 ديسمبر 28 كذلؾ بتصريح الجريدة الرسمية الصادرة في 1962 ديسمبر 13 بتاريخ 62/144
. المتضمف قرار نشأتو كتحديد قانكنو الأساسي

 اصبح البنؾ المركزم يسمى بنؾ الجزائر ، كىك عبارة مف 90/10ك بمكجب قانكف النقد ك القرض 
، ك تعكد ممكية رأسمالو بالكامؿ لمدكلة ، ك 1مؤسسة كطنية تتمتع بالشخصية المعنكية ك الاستقلبؿ المالي

                                                 
  1990 افريؿ 14 المؤرخ في 90/10 مف قانكف النقد ك القرض 11المادة  1
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يسير بنؾ الجزائر مف طرؼ المحافظ ك مجمس النقد ك القرض ، ك يعتبر انشاء مجمس النقد ك القرض 
 ، حيث اصبح يؤدم ىذا الاخير كظيفتيف 90/10مف الإصلبحات الكاردة في قانكف النقد ك القرض 

أساسيتيف كظيفة مجمس ادارة البنؾ ك كظيفة السمطة النقدية بقيامو بتنظيـ اصدار النقكد ، كما يحدد 
 .1شركط تنفيذ عمميات البنؾ مع البنكؾ ك المؤسسات المالية

 كيمثؿ البنؾ المركزم قمة النظاـ المصرفي باعتباره الممجأ الأخير للئقراض كبنؾ الإصدار الكحيد عمى 
مستكل الجزائر ، ك ىك المسؤكؿ الأكؿ عف السياسة النقدية كمف ميامو تقديـ السيكلة المتاحة لمبنكؾ ك 

الخزينة العمكمية ، ك يكتسي نشاط البنؾ المركزم اىمية قصكل خصكصا فيما يتعمؽ بتطكير السيكلة في 
الاقتصاد كارتباط الحالة المالية ك النقدية للبقتصاد بمدل سيطرتو عمى تطكر مصادر الإصدار النقدم ، 

 ، ك بمكجب ىذا القانكف 2ك لا يمكف حؿ بنؾ الجزائر إلا بمكجب قانكف تحدد بمكجبو كيفيات تصنيفو
: استطاع البنؾ المركزم الجزائرم أف يحتفظ بخصائصو كبنؾ مركزم إذ يعتبر فعلب 

فيك الذم يختص بإصدار النقكد دكف غيره مف البنكؾ التجارية ، حيث يمكف لمبنؾ : بنك الإصدار/ أ
. المركزم بإصدار النقكد حسب ما يقدره البنؾ مف احتياجات النشاط الاقتصادم

فيك مصرفيا ك مستشار المالي كحافظ لكدائعيا ماسكا لحساباتيا ، مشرؼ عمى : بنك الحكومة/ ب
. الإتفاقات المالية المنعقدة مع الخارج رقيبا عمى الإئتماف مقيد لمقرض

يحتفظ بأرصدة البنكؾ إذ يعتبر المقرض الأخير ليا ، يتعامؿ إلا مع البنكؾ أك           : بنك البنوك/ ج
. الخزينة العمكمية كممثؿ لمدكلة ،كما أنو يتعامؿ مع الأفراد

ىيكل البنك المركزي : الفرع الثاني

 :المحافظ ، ك مجمس الادارة: ك يسير بنؾ الجزائر جيازيف ىما 

 عمى الترتيب ، ك ىي 5 سنكات أك 6 لمدة 3يعيف المحافظ ك نكابو بمرسكـ رئاسي: المحافظ و نوابو/ 1
قابمة لمتجديد مرة كاحدة ، ك يتـ انياء ميامو بمراسيـ رئاسية ، ك كذا في حالة العجز الصحي ، ك كذا 

                                                 
   201 ، ص 2004الطاىر لطرش ، تقنيات البنكؾ ، ديكاف المطبكعات الجامعية ، الطبعة الثالثة ، الجزائر ، سنة  1
  كتحديد قكانينو الأساسيةء البنؾ المركزم كيفية إنشا المتضمف1962 ديسمبر 13 المؤرخ في  ، 62/144  رقـ القانكف2
 1990 افريؿ 14 المؤرخ في 90/10قانكف النقد ك القرض  عمى التكالي مف 22 ك 20 المادة (4) (3)
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 ، ك يحدد المرسكـ تعييف نكاب المحافظ رتبة لكؿ كاحد منيـ ، كيتـ تغيير ىذه الرتبة تمقائيا 1الخطأ الفادح
كؿ سنة حسب الترتيب ، ك يستطيع المحافظ تحديد مياـ ك صلبحيات كؿ كاح مف ىؤلاء النكاب ، كما 

يستعيف بمستشاريف لا ينتمكف إلى إدارة البنؾ ، ك أف يعيف مف بينيـ ككلبء خاصيف لتمبية متطمبات 
العمؿ لمدة معينة كلإعماؿ محددة ، كيقكـ المحافظ بتمثيؿ البنؾ المركزم لدل السمطات العمكمية ك 

البنكؾ المركزية لمدكؿ الأجنبية ك الييئات المالية الدكلية ، ك ينظـ مصالح البنؾ كيحدد مياميا ، كما 
يمكف أف تستشيره الحككمة في المسائؿ التي تخص النقد ك القرض مباشرة أك التي قد تككف ليا انعكاسات 

. عمى الكضع النقدم دكف أف تككف ذات طبيعة نقدية في أساسيا

ك يعتبر المحافظ السمطة الحقيقية التي تتخذ قرارات تنفيذ العمميات في إطار سياسة نقدية يقبميا القانكف 
. بإستقلبلية عف الحككمة

 فقد حددت عمى أنو يتكلى إدارة بنؾ الجزائر محافظ كيساعده في ذلؾ 03/11 مف الأمر 13أما المادة 
ثلبث نكاب ، كيعينكف جميعا بمكجب مرسكـ رئاسي كيتكلى المحافظ التسيير المالي كالإدارم لمبنؾ كيمثمو 
لدل السمطات العمكمية كالبنكؾ المركزية الأجنبية كالييئات المالية الأجنبية كأماـ الجيات القضائية كيحدد 

 2مياـ مساعديو

 المتعمؽ بالنقد كالقرض تـ انشاء مجمس النقد ك 90/10 بناءا لما جاء بو قانكف :مجمس الإدارة/ 2
القرض الذم حصرت ميامو في كظيفتيف أساسيتيف بحيث يمثؿ مجمس الإدارة البنؾ المركزم ك السمطة 

 أصبح يفصؿ بيف 2000النقدية المستقمة في آف كاحد ك بإجراء التعديؿ كفؽ القانكف الصادر في سنة 
. ىاتيف الكظيفتيف بإنشاء مجمس إدارة بالإضافة إلى مجمس النقد كالقرض

ك يتألؼ مجمس إدارة البنؾ المركزم مف سبعة أعضاء ، المحافظ رئيسا ك نكابو الثلبثة أعضاءا بالإضافة 
إلى ثلبث أعضاء معينيف بمرسكـ رئاسي بحكـ كفاءتيـ في المجاليف الاقتصادم ك المالي ، كلقد أنيطت 

التنظيـ العاـ لمبنؾ المركزم ك فتح ككالاتو أك :  منيا03/11 مف الأمر 19بو مياـ عديدة حددتيا المادة 
فركعو ، ك إلغائيا ، ضبط المكائح المطبقة فيو ، التداكؿ بالنسبة للبتفاقيات ، البت في الدعاكل القضائية 

 .3إلخ...التي ترفع باسـ بنؾ الجزائر كالترخيص بإجراء المصالحات كالمعاملبت

                                                 

 
 200الطاىر لطرش ، المرجع السابؽ ، ص  2
 16 ، ص 2011/2012،  كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسييرئرازجاؿ مييدم بف العربي ،جامعة البنكؾ قانكف في دركس ، حسينة بركات 3
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أعتبر أنو مجمس كطني لو كظيفة تسيير  90/10أما فيما يخص مجمس النقد كالقرض مف خلبؿ قانكف 
بنؾ الجزائر عكض المجمس الكطني لمقرض ، ك يتشكؿ مف المحافظ رئيسا ، نكاب المحافظ كأعضاء ، 

ثلبث مكظفيف ساميف يعينكف بمكجب مرسكـ يصدره الكزير الأكؿ ، كما يعيف ثلبثة مستخمفيف ليحمك محؿ 
: المكظفيف المذككريف عند الضركرة ، كما يؤدم مجمس النقد ك القرض كظيفتيف

فبصفتو مجمس إدارة البنؾ يتمتع المجمس بأكسع الصلبحيات ضمف : وظيفة مجمس إدارة بنك الجزائر/ أ
الحدكد المنصكص عمييا في قانكف النقد ك القرض ، ك يجكز لو أف يحدد مف بيف اعضاءه لجانا 

. 1استشارية ك يحدد صلبحياتيا ك قكاعدىا ، كيمكنو استشارة أم مؤسسة أك أم شخص

بإعتباره سمطة نقدية فإنو يسف القكانيف البنكية ك المالية المرتبطة : وظيفة السمطة النقدية في البلاد/ ب
بإصدار النقكد ك تغطيتيا ك شركط عمميات بنؾ الجزائر ، كما يحدد شركط فتح الفركع ك المكاتب 

التمثيمية لمبنكؾ ك المؤسسات المالية الأجنبية ك يرخص ليا ، كما يحدد قكاعد الحذر في تسيير البنكؾ ك 
المؤسسات المالية مع الزبائف ، ك تنظيـ سكؽ الصرؼ ك مراقبتو ، بالإضافة إلى مياـ اخرل حددت في 

.  مف قانكف النقد ك القرض45 ك 44المادتيف 

رقابة البنك المركزي عمى البنوك التجارية : الفرع الثالث

مف أجؿ سلبمة ك استقرار البنكؾ لابد مف تحقيؽ الإشراؼ عمى البنكؾ التجارية ، ك مف جية أخرل 
تحقيؽ الحماية لأمكاؿ المكدعيف ك المساىميف ، ك ازدادت الحاجة لرقابة خلبؿ السنكات الأخيرة أيف 
ظيرت البنكؾ الخاصة في الجزائر ك التكجو نحك الانفتاح عمى الاقتصاد العالمي ، ك تحرير التجارة 

الخارجية إلى جانب ازدياد حجـ عمميات البنكؾ ، ك التعقيدات المختمفة في الخدمات المصرفية ك المالية، 
ك تكسع حجـ ك نكعية المشاكؿ التي تعترض البنكؾ ، ك ليذا اخضع المشرع الجزائرم البنكؾ لمرقابة مف 

. 2طرؼ البنؾ المركزم

كتتـ مراقبة البنؾ المركزم لمبنكؾ كذلؾ لممحافظة عمى استقرار النظاـ المصرفي كحماية المكدعيف ك 
المساىميف ، كىذا مف خلبؿ ىيئة مكجكد عمى مستكل البنؾ تقكـ بعممية الرقابة ك الحراسة ، ك يضطمع 

بيا مراقباف يعيناف بمرسكـ رئاسي كيشترط تمتعيما بخبرة في المجاؿ المالي كمجاؿ المحاسبة ، ك تنصب 
                                                 

 35 ، ص 2001محفكظ لشعب ، القانكف المصرفي ، المطبعة الحديثة لمفنكف المطبعية ، دكف طبعة ، الجزائر ، سنة  1
قاشي علبؿ ،رقابة النؾ المركزم عمى البنكؾ التجارية في القانكف الجزائرم ، مجمة العمكـ القانكنية ك الإدارية ، العدد الرابع ، جامعة جيلبلي  2

 32/33 ، ص2008اليابس سيدم بمعباس ، كمية الحقكؽ ، 
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رقابتيما عمى جميع المعاملبت الصادرة عف مصالح بنؾ الجزائر ، كتنصب بالخصكص عمى مركزية 
المخاطر كمركزية المستحقات غير المدفكعة يقدمانيا إلى كزير المالية في أجؿ أربعة أشير مف اختتاـ 
 1.السنة المالية يمكف ليذا الأخير أف يطمب منيما إنجاز تقارير حكؿ مسائؿ تدخؿ ضمف اختصاصيما

دارة الاحتياطيات كذلؾ بػ : ك يستطيع البنؾ المركزم بمكغ ىدؼ مراقبة البنكؾ كا 

إلزاـ البنكؾ التجارية بالاحتفاظ بنسبة معينة مف كدائعيا كإحتياطات نقدية قانكنية ، ك ىذه النسب  /1
. متغيرة حسبما يراه البنؾ المركزم مناسبا مع السياسة الائتمانية التي تسعى إلييا

ك الأخرل بشكؿ مكجكدات مالية  (عممة)تعييف شكؿ المكجكدات أم نسبة الكدائع بشكؿ نقد سائؿ  /2
. كحكالات الخزينة كالسندات الحككمية طكيمة الأجؿ 

. تحديد الحدكد العميا لمتسييلبت الائتمانية غير المضمكنة  /3
تحديد نسبة التأمينات النقدية تستكفييا البنكؾ التجارية مف عملبئيا مقابؿ فتح الاعتمادات  /4

. المستندية  ، بغرض تنظيـ كتسييؿ التجارة الخارجية كفقا لممصمحة العامة
تحديد رؤكس أمكاؿ البنكؾ كمجمكع المبالغ التي يمكف لمبنؾ التجارم الكاحد إقراضيا مف رأس  /5

. الماؿ المدفكع
. تعييف مككنات السيكلة ككيفية احتسابيا ليتمكف مف تكجيو القابمية الاقراضية لمبنكؾ /6
 2.تزكيد البنؾ المركزم بإحصائيات دكرية كفصمية لتأكيد تطبيؽ البنكؾ التجارية لتعميماتو /7

كيلبحظ مما سبؽ أف اليدؼ الأىـ لرقابة البنؾ المركزم لمبنكؾ التجارية عمى كدائع البنكؾ ىك ضماف 
: إعادة ىذه الكدائع إلى أصحابيا ، إضافة إلى أىداؼ أساسية أخرل منيا 

. ضماف عدـ إساءة البنكؾ لإدارة ىذه الكدائع  /1
. ضماف عدـ تعدم إدارات البنكؾ عمى الكدائع  /2
. ضماف استغلبؿ الكدائع الاستغلبؿ الأمثؿ /3
. ضماف كفاء البنكؾ بالتزاميا نحك أصحاب الكدائع  /4
ضماف الاستقرار الاقتصادم حيث إف إخلبؿ البنكؾ بالتزاماتيا يؤدم إلى تدىكر اقتصادم لا  /5

                                                 
مسعي أسماء ، العمميات المصرفية ، مذكرة لاستكماؿ متطمبات شيادة ليسانس اكاديمي ، جامعة قاصدم مرباح كرقمة ، كمية الحقكؽ ك العمكـ  1

 12 ، ص2012/2013الساسية ، 
 22 ، المرجع السابؽ ، ص حسينة بركات 2



 

 

17 

 

 ااـجـهـاز ااـــفـرفي ااـجـسائـــــــــــريلل:لل الأولاالـفـص 

 1.تحمد عقباه

البنوك التجارية : المطمب الثاني

تعتبر البنكؾ التجارية مف البنكؾ التي تقبؿ الكدائع مف الجميكر كتمنح الائتماف ، حيث أف البنؾ التجارم 
نما يعتمد عمى الكدائع التي لديو في عمميات الاستثمار، كعميو  لا يتعامؿ بشكؿ رئيسي بأمكالو الخاصة كا 
فيك بمثابة الكسيط بيف أكلئؾ الذيف لدييـ أمكاؿ فائضة كبيف الذيف يحتاجكف لتمؾ الأمكاؿ ، ك تكجد عدة 

أنكاع لمبنكؾ التجارية لذلؾ خصصنا ىذا المطمب لتعريؼ البنكؾ التجارية مف خلبؿ الفرع الأكؿ ، 
. المؤسسات المالية ك البنكؾ الخاصة في الفرع الثاني

تعريف البنوك التجارية : الفرع الأول

أشخاص معنكية ميمتيا : " يعرؼ قانكف النقد ك القرض البنكؾ التجارية عمى أنيا114بمكجب المادة 
، بحيث تتضمف "  مف ىذا القانكف113-110العادية ك الرئيسية اجراء العمميات المكصكفة في المكاد 

: ىذه المكاد كصؼ الأعماؿ التي كمفت بيا البنكؾ  كىي تنحصر في النقاط التالية

جمع الكدائع مف الجميكر ، إذ تقبؿ الكدائع القابمة لمسحب لدل الطمب، كالكدائع التي لا تستجيب  /1
 .إلا بعد آجاؿ قصيرة ، حيث تقبؿ كدائع الأفراد كتمتزـ بدفعيا عند الطمب أك في مكعد يتفؽ عميو

منح القركض ، تمنح القركض قصيرة الأجؿ كىي القركض التي لا تزيد مدتيا عف سنة ، إلى  /2
 .جانب ذلؾ تقكـ بتزكيد الصناعات كالييئات العامة بالقركض الطكيمة الأجؿ

 تكفير كسائؿ الدفع اللبزمة ك كضعيا تحت تصرؼ الزبائف ك السير عمى إدارتيا  /3

 الأمكاؿ المتمقاة مف الجميكر كؿ الأمكاؿ التي يتـ 90/10 مف قانكف النقد كالقرض 111ك تعتبر المادة 
تمقييا مف الغير ك لا سيما عمى شكؿ مع اشتراط إعادتيا بعد حؽ استعماليا ، ك لا تعتبر الأمكاؿ المتمقاة 

 %5مف الجميكر كؿ الأمكاؿ التي بقيت في الحساب ك تعكد في أصميا لممساىميف يممككف عمى الأقؿ 
مف رأسماؿ البنؾ أك لأعضاء مجمس الإدارة ، ك كذلؾ الأمكاؿ الناتجة عف قركض المساىمة ، أما الأمر 

 مف القانكف بالقكؿ أف فقط 70 فمـ يعرؼ صراحة البنكؾ التجارية ك لكف لمح إلى ذلؾ في المادة 03/11

                                                 
بمعياط  الحكاس ، علبقة البنؾ المركزم بالبنكؾ التجارية ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستر ، جامعة سعد دحمب البميدة ، كمية العمكـ الاقتصادية ك  1

  54 ، ص2003/2004عمكـ التسيير ، 
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 أم تمقي الكدائع ك منح 68-66البنكؾ ىي المخكلة الكحيدة لمقياـ بالعمميات المشار إلييا في المكاد 
. 1الائتماف ، ك أيضا خمؽ كسائؿ الدفع  ك إدارتيا

: ك يمكف تمخيص اىـ كظائؼ التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية فما يمي

 .قبكؿ الكدائع تحت الطمب لأجؿ محدد ك كدائع الإدخارية  /1
 .المساىمة في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية مف خلبؿ منح القركض ك الائتماف /2
 .شراء ك بيع الأكراؽ النقدية ك تدفع لحساب العامميف معيـ /3
 . تأجير خزف الحديد لمجميكر لحفظ الكثائؽ ك الممتمكات التنمكية /4
 .تحكيؿ العممة إلى الخارج لسداد إلتزامات الزبائف فيما يتعمؽ بعمميات إستيراد /5
 .تحكيؿ نفقات الأسفار ك السياحة ك الإعتمادات الشخصية /6
 .خصـ الأكراؽ التجارية /7
 .إدارة أعماؿ ك ممتمكات المتعامميف معيـ /8

المؤسسات المالية و البنوك الخاصة : الفرع الثاني 

أشخاصا معنكية ميمتيا العادية ك : " مف قانكف النقد ك القرض المؤسسات المالية بأنيا115تعرؼ المادة 
 ، بمعنى أف 2"111الرئيسية القياـ بالأعماؿ البنكية ما عدا تمقي الأمكاؿ مف الجميكر بمعنى المادة 

المؤسسات المالية تقكـ بمياـ الإقراض عمى غرار البنكؾ دكف استعماؿ أمكاؿ الغير ، مستعممة في ذلؾ 
رأسماليا ك قركض المساىمة الإدخارات طكيمة الأجؿ ، ك يمكف القكؿ أف رأسماليا ىك الذم يحدد بشكؿ 
حاسـ حجـ استعمالاتيا ك مساىمتيا في إحداث القرض ك تكجيو السياسة الائتمانية بالإضافة إلى نكع 

 إنشاء مؤسسات مالية 90/10 ، كما أتاح قانكف 3معيف مف المدخرات المتمقاة مف المدخريف المحتمميف
اجنبية ك يعكد منح الترخيص لمجمس النقد ك القرض الذم يقرر المنح أك الرفض كفؽ ما جاء في المادة 

 مف القانكف ، حيث فتح المجاؿ أماـ ىذه المؤسسات بفتح فركع ليا في الجزائر تخضع لقكاعد 127
القانكف الجزائرم ، كيجب أف تستعمؿ ىذه البنكؾ ك المؤسسات المالية الأجنبية رأسماؿ يكازم عمى الأقؿ 

                                                 
بطاىر عمي ،إصلبحات النظاـ المصرفي الجزائرم ك أثارىا عمى تعبئة المدخرات ك تمكيؿ التنمية ، اطركحة لنيؿ شيادة الدكتكراه دكلة في العمكـ  1

 43 ، ص 2005/2006الإقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
 1990 افريؿ 14 المؤرخ في 90/10 قانكف النقد ك القرض  مف115المادة  2
 43بطاىر عمي ، المرجع السابؽ ، ص  3
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 ااـجـهـاز ااـــفـرفي ااـجـسائـــــــــــريلل:لل الأولاالـفـص 

رأسماؿ الأدنى المطمكب تأمينو مف طرؼ البنكؾ ك المؤسسات المالية الجزائرية ، كما ىك محدد بكاسطة 
 المتعمؽ بالرأسماؿ الأدنى لمبنكؾ ك المؤسسات المالية العاممة 1990 جكيمية 4 المؤرخ في 90/01النظاـ 

في الجزائر ، ك بصفة عامة فإف شركط تأسيس اقامة فركع لمبنكؾ ك المؤسسات المالية الأجنبية في 
:  ، كمف بيف الشركط المطمكبة ما يمي1993 جانفي 3 المؤرخ في 93/01الجزائر محددة في النظاـ 

 . تحديد برنامج النشاط /1
 .الكسائؿ المالية ك التقنيات المرتبطة /2
 .القانكف الأساسي لمبنؾ أك المؤسسة المالية  /3

ك بسماح القانكف الجديد لقياـ فركع لبنكؾ ك مؤسسات مالية أجنبية عمى التراب الكطني تككف الجزائر قد 
 19671رجعت إلى نظاـ الازدكاجية المصرفية الذم كاف سائد قبؿ التأميمات لسنة 

، كما يمكف لممؤسسات المالية بفعؿ 2، في إطار ىذا القانكف تـ السماح بإنشاء بنكؾ تجارية أجنبية 
 إجراء العمميات المرتبطة بالصرؼ كالذىب كالمعادف النفيسة كالعملبت الصعبة كتسيير القيـ 90/10قانكف

 كالذم تضمف قائمة 2009 جانفي 22 المؤرخ في 09/01المنقكلة كالاستشارة المالية ، كبصدكر القانكف 
: البنكؾ كالمؤسسات المالية المعتمدة في الجزائر كما يمي

الجزائرية  الخاصة البنوك :أولا

:  كانت البنكؾ الخاصة الجزائرية كما يمي2009مع نياية 

. 24/09/1998البنؾ التجارم كالصناعي الجزائرم، تـ اعتماده في  /1
 .28/10/1999في  اعتمد البنكي الجزائرم المجمع /2
 .30/04/2000في  اعتماده تـ المتكسط لمبحر العاـ البنؾ /3
 .21/02/2000البنؾ الدكلي الجزائرم تـ اعتماده في  /4

البنوك الخاصة الأجنبية : ثانيا

                                                 
 25بطاىر عمي ، المرجع السابؽ ، ص  1

2 Ben Malik Riad : La Forme du secteurs Bancaire en Algérie, Mémoire pour l’obtention de la Maîtrise S.E 
Toulouse 1998-1999 – p 37 
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 ااـجـهـاز ااـــفـرفي ااـجـسائـــــــــــريلل:لل الأولاالـفـص 

: قاـ مجمس النقد كالقرض باعتماد أربعة عشر بنؾ خاص أجنبي كبنؾ مختمط ك مف بينيا

. 07/05/1995البنؾ الاتحادم كذلؾ بتاريخ  /1
. 18/05/1998سيتي بنؾ تـ اعتماده بتاريخ  /2
 .24/09/1998البنؾ العربي لمتعاكف اعتمد بتاريخ  /3
 .27/10/1999بتاريخ  اعتمد بنؾ أمانة ناتاكسي /4
 .15/10/2001بنؾ العربي تـ اعتماده بتاريخ  /5
 .31/01/2002البنؾ الكطني لباريس بتاريخ  /6
 بنؾ البركة المختمط بيف بنكؾ عمكمية جزائرية كبنكؾ سعكدية خاصة /7

المؤسسات المالية : ثالثا

: ك يكجد سبع مؤسسات مالية تـ اعتمادىا مف طرؼ مجمس النقد ك القرض 

 .07/05/1995 ك ذلؾ بتاريخ UNION BANKالبنؾ الجزائرم  /1
 .28/06/1997 ك ذلؾ بتاريخ SALEMالسلبـ  /2
 .06/04/1998 ك ذلؾ بتاريخ FINALAPفينالاب  /3
 .08/08/1998 ك ذلؾ بتاريخ MOUNA BANKمكنا بنؾ  /4
 ك ذلؾ بتاريخ ALGERIAN INTERNATIONAL BANKالبنؾ الدكلي الجزائرم  /5

21/02/2000. 
 .09/01/2001 ك ذلؾ بتاريخ SOFINANCEسكفي ناس بنؾ  /6
 ك ذلؾ بتاريخ ARAB LEASING CORPORATIONالقرض الإيجارم العربي لمتعاكف  /7

20/02/2002. 
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: خلاصة الفصل 

رغـ أف القطاع البنكي الجزائرم شيد منذ الاستقلبؿ عدة إصلبحات ، ىدفت أكليا إلى استعادة السيادة 
الكطنية لمقطاع كجاءت آخرىا لتغير اتجاىاتو ، كجعمو أكثر حرية ، إلا أف ىذه الإصلبحات لـ ينتج عنيا 

تحرير فعمي لمسكؽ البنكي في الجزائر ، حيث بقيت حصص كبيرة مف ىذا السكؽ لصالح البنكؾ 
العمكمية ، رغـ انضماـ عدد معتبر مف البنكؾ الخاصة إلى السكؽ البنكي ،  كيمكف القكؿ أف القطاع 
البنكي في الجزائر مازاؿ يحتاج لإصلبحات ك مجيكدات أخرل ، حتى يتكفر فيو الجك التنافسي الذم 
. يساعده عمى تنمية القدرات التنافسية لممؤسسات البنكية العاممة فيو لتتمكف مف مكاجية المنافسة العالمية

كما أف تردم الأكضاع المالية في الجزائر جاءت كنتيجة لعجز المؤسسات المالية العمكمية التي لـ تمعب 
دكرىا ككسيمة ذات قدرات مزدكجة في تحقيؽ العائد الاقتصادم مف جية ، ك الكصكؿ إلى غايات 

ك يمكف اعتبار قانكف النقد كالقرض بمثابة بداية الإصلبح المصرفي كأنو قاـ . اجتماعية محدكدة
بإصلبحات كثيرة ، كمف جية أخرل  قصد تنظيـ الاقتصاد كاستجابتو لمتحديات المعاصرة التي تفرزىا 

. متطمبات التنمية الاقتصادية 
 

 



 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

لعـطية خوصفة االمىوك ااعـومية في الجسائر:لاثاوياالفص ا

لخوصفة االمىوك :لالملمبح  الأول

لخوصفة االمىوكملهوم :لالملمطل  الأول

لمبررات الأ أبعاد خوصفة االمىوك:لالملمطل ااثاوي

لثجربة الجسائر في خوصفة االمىوك ااعـومية:لالملمبح ااثاوي

للخلموات خوصفةاالمىوك ااعـومية في الجسائر:لالملمطل  الأول

 ضوابط الأ مباذير خوصفة االمىوك ااعـومية:لالملمطل ااثاوي
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 عـطية خوصفة االمىوك ااعـومية في الجسائرل:للااثاوياالـفـص 

 

 :ذٍّٙذ

     ٌمل أفوىد اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظوف١خ ٚ فبطخ رؾو٠و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ، ٚؽووخ 

ا٦ط٩ؽبد اٌغنه٠خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٙبى اٌّظوفٟ ، ؽ١ش ٠وٜ اٌىض١و ِٓ فجواء طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ 

أْ ئعواءاد ئط٩ػ ٘نا اٌغٙبى ٨ثل أْ رٕظت فٟ ارغبٖ رشغ١غ  ئٔشبء اٌّظبهف ٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ 

اٌقبطخ ، أٚ أػبكح هٍٍّخ اٌجٕٛن اٌٛؽ١ٕخ ٚ مٌه ِٓ أعً فٛطظزٙب ، ؽ١ش رؼزجو فٛطظخ اٌجٕٛن ِٓ 

ٔزبئظ اٌؼٌّٛخ ٚ رورجؾ ػِّٛب ثظب٘وح اٌقٛطظخ ثشىً ػبَ ، ٚ رؼل اؽل اٌجلائً اٌؼوٚه٠خ ٌزط٠ٛو ٚ 

ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ ، ئ٨ أْ ثؤبِظ اٌقٛطظخ ٘ٛ ؽل٠ش اٌؼٙل فٟ اٌفىو 

ا٨لزظبكٞ ئم ٠٨ياي ٠ّو ثّوؽٍخ اٌزغوثخ ٚ اٌقطأ ، ٌنٌه ٔغل أْ اٌغيائو ٌُ رطجك ئٌٝ ؽل ا٢ْ ٘نا 

 ِٓ ِظبهفٙب اٌؼ١ِّٛخ ٚ %40اٌجؤبِظ ، هغُ أْ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ لل أػٍٕذ ١ٔزٙب ػٓ فٛطظخ 

 ، ئ٨ أْ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٌُ رزُ ٌؼلح أٍجبة ، ٚ ػ١ٍٗ رٕبٌٕٚب فٟ ٘نا 2010ِٕؾٙب ٌٍمطبع اٌقبص ثؾٍٛي ػبَ 

اٌفظً ػ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو ؽ١ش رطولٕب فٟ اٌّجؾش ا٤ٚي فٛطظخ اٌجٕٛن 

اٌنٞ عبء ف١ٗ رؼو٠ف اٌقٛطظخ اٌجٕى١خ ، ِجوهارٙب ٚ أثؼبك٘ب ، أِب فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ فمل رؾلصٕب ف١ٗ ػٓ 

رغوثخ اٌغيائو فٟ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ مٌه ِٓ فطٛاد فٛطظخ ٘نٖ اٌجٕٛن ، ٚ ػٛاثؾ ٚ 

  .ِؾبم٠و فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ 
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 خٛطظح اٌثٕٛن :  اٌّثحث الأٚي 

ئْ فٛطظخ اٌجٕٛن فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٘ٛ ِٛػٛع رجب٠ٕذ ؽٌٛٗ ا٢هاء ، ٚ مٌه أْ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ 

رزطٍت اٌشفبف١خ اٌزبِخ ٤ٔٙب رؼطٟ ِظلال١خ ٌٍؼ١ٍّخ ، ٚ رغؼً اٌضمخ فٟ اٌؼ١ٍّخ ِٛعٛكح ٌلٜ وً ا٤ؽواف 

اٌّؼ١ٕخ ، ٚ فٟ ٍج١ً رؾم١ك مٌه ٨ثل ِٓ ِواػبح ا٤ٍجبة ٚ اٌلٚافغ اٌزٟ أكد ئٌٝ اٌزٛعٗ ئٌٝ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ 

ٚ ا٤ثؼبك ٚ ا٤٘لاف اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ  ف٩ي اٌم١بَ ثقٛطظخ اٌجٕى١خ ، فبطخ ٚ أْ اٌقٛطظخ رؼزجو 

 .ِٓ أُ٘ لٜٛ اٌزغ١١و اٌزٟ رؼًّ ئؽلاس رغ١١واد عٛ٘و٠خ ػٍٝ اٌجٕٛن

 ِفَٙٛ خٛطظح اٌثٕٛن: اٌّطٍة الأٚي 

رورجؾ فٛطظخ اٌجٕٛن فٟ وً ا٤ؽٛاي ثظب٘وح اٌؼٌّٛخ ، فبطخ ٌيٚاي كٚافغ اٌٍّى١خ اٌؼبِخ ٌٍجٕٛن ، 

ؽ١ش رؼزجو ئٔزمبي ِٓ اٌٍّى١خ اٌؼبِخ ئٌٝ اٌٍّى١خ اٌقبطخ ، ئم ٠ٕظو ئٌٝ اٌقٛطظخ ػٍٝ أٔٙب ١ٍٍٚخ ِٓ 

ٍٚبئً ى٠بكح اٌل٠ّمواؽ١خ ا٨لزظبك٠خ 
1

، ٌنٌه افزٍفذ ا٢هاء ؽٛي ِٓ ٠إ٠ل٘ب ٚ ِٓ ٠قبٌفٙب ٚ ث١ٓ ِٓ ٠لِظ 

 .ثب٦ص١ٕٓ ِؼب

 ذعشٌف خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع الأٚي 

لجً اٌزطوق ٌزؼو٠ف فٛطظخ اٌجٕٛن ٨ثل ِٓ رؼو٠ف اٌقٛطظخ أ٨ٚ ؽزٝ ٔزّىٓ ِٓ فُٙ ِؼٕٝ 

فٛطظخ اٌجٕٛن ، ٤ٔٗ ٨ ٠ّىٓ أْ ٔؼوف شٟء ِب ثلْٚ أْ ٍٔغأ ئٌٝ رؼو٠ف ا٤طً اٌنٞ عبء ِٕٗ ، ٚ 

 :ػ١ٍٗ فإٔب ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفوع رؼو٠ف اٌقٛطظخ أ٨ٚ صُ رؼو٠ف ف١٠ٛخ اٌجٕٛن صب١ٔب

 ذعشٌف اٌخٛطظح: أٚلا 

 أٚي ِٓ ئٍزؼًّ ِظطٍؼ اٌقٛطظخ ، ٚ وبْ ٠وٜ أْ اٌلٌٚخ ِشغً غ١و ٔبعؼ ، ٚ لل ٍجمٗ ٠Dukerؼل 

"ئما رؼبؽٝ اٌؾبوُ اٌزغبهح فَل اٌؾىُ ٚ فَلد اٌزغبهح: "اثٓ فٍلْٚ ئم لبي 
2

، ٚ ٌمل ظٙود وٍّخ 

Privatisation َلل وبٔذ ِٓ أوضو اٌّظطٍؾبد اٌضٛه٠خ فٟ 1983 فٟ اٌّؼبعُ اٌغوث١خ أٚي ِوح ػب ٚ ، 

اٌزبه٠ـ اٌؾل٠ش ٌٍَبٍخ ا٨لزظبك٠خ
3

 ، ٚ لل اٍزقلِذ ٘نٖ اٌىٍّخ فٟ ا٦ٔغ١ٍي٠خ ٌزش١و ئٌٝ رم١ٍض كٚه 

 .اٌلٌٚخ فٟ ا٨لزظبك ٚ ى٠بكح كٚه اٌمطبع اٌقبص

                                                 
1   Anonyme, Privatisation : Les banques attendront. 
 http://www.Algeria-interface.com/article  .php?article-id=641-30kk.14/07/2013   

 102 ، ص2000مفيكـ جديد لفكرة الدكلة ك دكرىا في الإدارة ، المنشكرات الحمبي الحقكقية ، لبناف : انطكاف ناسؼ ، الخكصصة ، التخصيص  2
عبد العزيز سالـ بف حبتكر ، ادارة عمميات الخصخصة ك آثارىا في اقتصاديات الكطف العربي ، دراسة مقارنة الأردف ، دار الصفاء لمنشر ك   3
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ٚ ٌمل ظٙود اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظطٍؾبد ٌٍقٛطظخ ِضً اٌقظقظخ ، اٌزقظ١ض ، اٌزقبط١خ ، ٚ ػ١ٍٗ فٟٙ 

١ٌَذ ماد رؼو٠ف ِؾلك ٚ ئّٔب ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼبه٠ف رقزٍف ثافز٩ف اٌّلاهً ٚ اٌّنا٘ت
1

 ، 

 : ئم رؼوف اٌقٛطظخ أٔٙب

ر١ٍٛغ اٌٍّى١خ اٌقبطخ ٚ ئػطبء اٌمطبع اٌقبص كٚها ِزيا٠لا ػّٓ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ، ِٓ ف٩ي / 1

رظف١خ اٌمطبع اٌؼبَ و١ٍب أٚ عيئ١ب
2
. 

اٌزقٍض ِٓ اٌٛؽلاد اٌقبٍوح فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٌظبٌؼ اٌمطبع اٌقبص: "وّب رؼوف ػٍٝ أٔٙب / 2
3
. 

ئكاهح اٌّإٍَبد ػٍٝ أٍبً رغبهٞ ِٓ ف٩ي ٔمً ٍِى١زٙب و١ٍب أٚ عيئ١ب : "ٚ رؼوف أ٠ؼب ػٍٝ أٔٙب / 3

ٌٍمطبع اٌقبص ، أٚ رأع١و فلِبد ئكاه٠خ ِؾزوفخ رؼطٍغ ثّّٙخ ر١١َو اٌّإٍَخ
4
. 

ئ٨ أْ اٌزؼبه٠ف اٌَبثك موو٘ب رؼزجو ػ١مخ اٌّفَٙٛ ، ؽ١ش أٔٗ ٨ ٠مزظو ِفَٙٛ اٌقٛطظخ ػٍٝ ٔمً 

اٌٍّى١خ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص ثً ٠زؼلٖ ١ٌأفل ثنٌه ِفَٙٛ ٚاٍغ ِٓ ٘نا، ئم رؼٕٟ اٌقٛطظخ 

: 

ى٠بكح فبػ١ٍخ ٚ كٚه لٜٛ اٌَٛق ِٓ ف٩ي اٌزؾوه ِٓ اٌم١ٛك اٌزٟ رزؼٍك ثبٌىفبءح اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ / 1

رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص
5
. 

هؤ٠خ ِزىبٍِخ ٌى١ف١خ ئكاهح ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ أؽَٓ ، ٚ ٚفمب : "ٚ رؼوف ونٌه ػٍٝ أٔٙب / 2

٤ٍب١ٌت ِقزٍفخ رزؾل ٚفمب ٌؾبٌخ وً ِإٍَخ ٠واك فٛطظزٙب ، ٚ رزّبشٝ ِغ ا٤٘لاف اٌَّطوح
6
. 

 1995 أٚد 26 اٌّإهؿ فٟ 95/22أِب اٌّشوع اٌغيائوٞ فمل أٚهك رؼو٠ف ٌٍقٛطظخ ِٓ ف٩ي ا٤ِو 

 اٌّزؼٍك ثقٛطظخ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ، ؽ١ش 1997 ِبهً 19 اٌّإهؿ فٟ 97/11ٚ اٌّؼلي ثب٤ِو 

                                                                                                                                                         

  1 ، ص2000التكزيع ، الأردف 
 37صكفاف العيد ، المرجع السابؽ ، ص 1
 22 ، ص2001أحمد ماىر ، دليؿ المدير العاـ في الخصخصة ، الدار الحامعية لمطباعة ك النشر ، الإسكندرية  2
 23أحمد ماىر ، نفس المرجع السابؽ ، ص 3
عبد الكريـ شككاؿ ، براىيمي سمير ، إدارة التغيير كأداة لتفعيؿ عممية الخكصصة ، كرقة بحث مقدمة بالممتقى الدكلي حكؿ الإبداع ك التغيير  4

، جامعة سعد دحمب البميدة ، كمية العمكـ التغيير التنظيمي كمدخؿ لمتكيؼ مع محيط متغير:  المحكر المستيدؼالتنظيمي في المنظمات الحديثة ،
 الاقتصادية ك عمكـ التسيير

 ، 2003المرسي السيد حجازم ، الخصخصة ، إعادة ترتيب دكر الدكؿ ك دكر القطاع الخاص ، الدار الجامعية لمطباعة ك النشر ، بيركت  5
 14ص

 7 ، ص2003صديؽ محمد عفيفي ، التخصيصية لماذا؟ كيؼ؟ ، مكتبة عيف شمس ، الطبعة الثالثة ، الإسكندرية  6
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ػوف اٌقٛطظخ ثأٔٙب رؼٕٟ اٌم١بَ ثّؼبٍِخ أٚ ِؼب٩ِد رغبه٠خ رزغَل فٟ رؾ٠ًٛ ٍِى١خ ا٤طٛي اٌّبك٠خ 

أٚ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ عيء ِٕٙب أٚ وً هأً ِبٌٙب، أٚ عيء ِٕٗ ٌظبٌؼ أشقبص 

 ؽلك اٌقطٛؽ اٌؼو٠ؼخ ٌجؤبِظ اٌقٛطظخ ، 95/22، ئم أْ ا٤ِو  ؽج١ؼ١١ٓ أٚ ِؼ١٠ٕٛٓ ٌٍمطبع اٌقبص

ِٓ ف٩ي ِؼوفخ اٌمطبػبد ٚ إٌشبؽبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌقٛطظخ ٚ اٌّىٍف١ٓ ثبٌؼ١ٍّخ
1
. 

ٚ ػ١ٍٗ َٔزقٍض اٌزؼو٠ف اٌزبٌٟ ٌٍقٛطظخ ٚ ٟ٘ أٔٙب ػ١ٍّخ رٙلف ئٌٝ رم١ٍض كٚه اٌلٌٚخ فٟ اٌمطبع 

اٌؼبَ ، ٚ مٌه ثزؾ٠ٍٛٗ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص ٍٛاء وبْ رؾ٩٠ٛ و١ٍب أٚ عيائ١ب ، ٚ ٘نا ٌٍؾل ِٓ ١ّٕ٘خ اٌلٌٚخ 

 .ػٍٝ اٌمطبع اٌؼبَ

 ذعشٌف خٛطظح اٌثٕٛن: ثأٍا 

رؼزجو فٛطظخ اٌجٕٛن ِٓ أؽل ا١ٌ٢بد اٌّّٙخ ٌٍٕٙٛع ثالزظبك أٞ كٌٚخ ، ئم رٍؼت ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ 

كٚها ِّٙب فٟ ئؽلاس اٌزغ١واد ٚ ر١ّٕخ للهاد ا٨لزظبك٠خ ٌٍلٚي ، ٌنٌه ٠ّىٓ رؼو٠ف فٛطظخ اٌجٕٛن 

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

٠مظل ثقٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ر١ٍٛغ رٍه اٌجٕٛن ِٓ ف٩ي ؽوػ عيء ِٓ هأٍّبٌٙب ٌٍج١غ ٚ اٌزلاٚي / 1

فٟ ثٛهطخ ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ، ٚ ثبٌزله٠ظ ػٍٝ أْ ٠زُ ؽوػ أٍُٙ اٌجٕه اٌّمزوػ ثؼل ئعواء رم١١ُ ٦طٌٛٗ ٚ 

فظِٛٗ ، ٚ ئػبكح ١٘ىٍزٗ ٚ رأ١ٍ٘ٗ ٌٍؼ١ٍّخ ؽ١ش رىْٛ أغٍج١خ هأً اٌّبي ٌٍؾىِٛخ فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ صُ 

ريكاك َٔجخ اٌج١غ ٌٍمطبع اٌقبص رله٠غ١ب ، أفلا ثؼ١ٓ ا٦ػزجبه اٌزٛاىْ ٚ اٌطبلخ ا٦ٍزؼبث١خ ٌَٛق هأً 

اٌّبي
2
. 

وّب رؼوف فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثأٔٙب ل١بَ اٌلٌٚخ ثزؾ٠ًٛ ٍِى١خ اٌّظبهف عيئ١ب أٚ و١ٍب ٌٍمطبع / 2

، ثٙلف رط٠ٛو لطبع ا٤ػّبي ٚ ّٖٔٛ ٚ ئكاهرٗ ِٓ ف٩ي آ١ٌبد اٌَٛق ، ٚ " اٌّؾٍٟ أٚ ا٤عٕجٟ"اٌقبص 

فزؼ أٍٛاق عل٠لح ِؾ١ٍب ٚ فبهع١ب أِبَ اٌقلِبد اٌّملِخ
3
. 

٠مظل ثقٛطظخ اٌغيئ١خ رقٍٟ اٌلٌٚخ ػٓ عيء ِٓ اٌجٕٛن ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٟ٘ ئكفبي : اٌخٛطظح اٌجضئٍح/ أ

ػٕبطو ِٓ اٌمطبع اٌقبص ئٌٝ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ اٌٙلف ِٓ اٌج١غ اٌغيئٟ ٤ٍُٙ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٘ٛ 

١ٍطوح اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌولبثخ اٌغيئ١خ ٚ اٌى١ٍخ ٌٙنٖ اٌجٕٛن
1
. 
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محمد أليفي ، دكر نظاـ حماية الكدائع في سلبمة ك إستقرار النظاـ المصرفي ، حالة الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الاقتصادية  2

 130 ، ص2004/2005، جامعة شمؼ ، كمية العمكـ الإنسانية ك العمكـ الإجتماعية ، قسـ العمكـ الاقتصادية ، 
كماؿ رزيؽ ، رحمكف بكعلبـ ، تقنيات ك أساليب خكصصة المصارؼ ، مداخمة مقدمة في الممتقى المنظكمة المصرفية في الألفية الثالثة مناقشة  3

 2005 مام 11 ك 10المخاطر ك التحديات ، جامعة سعد دحمب البميدة ، كمية العمكـ الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، يكمي 
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 ".ِؾٍٟ أٚ أعٕجٟ"ٚ اٌّمظٛك ثٙب رؾ٠ًٛ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ و١ٍب ئٌٝ ثٕه فبص : اٌخٛطظح اٌىٍٍح/ ب

ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٕب رؼو٠ف فٛطظخ اٌجٕٛن  ثأٔٙب ٟ٘ ل١بَ اٌلٌٚخ ثبٌزقٍٟ ػٓ عيء ِٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ 

رٍّىٙب ئٌٝ لطبع اٌقبص ، ٚ مٌه ثزؾ٠ًٛ عيء ِٓ هأً اٌّبي ػٓ ؽو٠ك اٌزلاٚي أٚ ثأٞ ؽو٠مخ ِٓ ؽوق 

 .اٌقٛطظخ لظل رط٠ٛو ٘نٖ اٌجٕٛن ، ٚ ر١ّٕزٙب ِٓ أعً إٌٙٛع ثب٨لزظبك اٌٛؽٕٟ

 آساء حٛي خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع اٌثأً

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ثؤبِظ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٘ٛ ثؤبِظ ؽل٠ش اٌؼٙل فٟ إٌظبَ ا٨لزظبكٞ ئم أٔٗ 

٨ ٠ياي ثّوؽٍخ اٌزغوثخ فبطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ، ؽ١ش ِب ٠ياي اٌمطبع اٌؼبَ ١َ٠طو ٚ ١ٙ٠ّٓ ػٍٝ 

ا٨لزظبك اٌىٍٟ ، ٚ ثاػزجبه أْ اٌغيائو ِٓ اٌلٚي اٌزٟ ر١ّٙٓ ف١ٙب اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ػٍٝ اٌَٛق اٌّب١ٌخ ٨ثل 

ٌٙب ثأْ رمَٛ ثقٛطظخ عيء ِٓ ٘نٖ اٌجٕٛن ، غ١و أٔٗ ٠ٛعل ثؼغ ا٦ػزجبهد اٌزٟ افزٍفذ ا٢هاء ثشأٔٙب 

فُّٕٙ ِٓ ٠إ٠ل فىوح اٌقٛطظخ ٚ ُِٕٙ ِٓ ٠ؼبهػٙب ، ٚ ٕ٘بن هأٞ اٌضبٌش ث١ٓ اٌّإ٠ل ٚ اٌّؼبهع 

 :ٌقٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ ٍٛف ٔزطوق ٣ٌهاء اٌض٩صخ وً ػٍٝ ؽل

٠وٜ ٘نا اٌفو٠ك أْ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٟ٘ ػوٚهح : اٌفشٌك الأٚي اٌّؤٌذ ٌفىشج اٌخٛطظح/ 1

الزظبك٠خ ، ٚ أْ ػ١ٍّبد رط١ٙو اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚ اٌزٟ أٔفك ػ١ٍٙب ١ٍِبهاد اٌل٠ٕبهاد ٟ٘ ِغوك ػجذ 

ثب٤ِٛاي ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٨ثل ِٓ َِب٠وح ا٨لزظبك اٌؼبٌّٟ اٌنٞ ٠زغٗ ٔؾٛ اٌقٛطظخ فٟ وبفخ اٌمطبػبد
2

 ٚ ،

مٌه ػٍٝ ئػزجبه أْ اٌجٕه اٌّوويٞ ٠َزّو فٟ ئشوافٗ ٚ هلبثزٗ ػٍٝ اٌجٕٛن ؽزٝ ثؼل فٛطظزٙب ، ئم أْ 

فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ػٓ ؽو٠ك شو٠ؾخ ٌّإٍَخ اٌّب١ٌخ اعٕج١خ وج١وح ٠ّىٕٙب أْ رمَٛ ثاكفبي 

اٌزط٠ٛو ا٩ٌىَ ، ٚ اٍزقلاَ اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ٚ ٔمً اٌقجواد فٟ ِغبي ا٨ثزىبهاد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزأع١و اٌز١ٍ٠ّٟٛ 

ٚ غ١و٘ب ِٓ ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ
3
. 

ٚ ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٘ٛ ػوٚهح ؽز١ّخ ِٓ أعً ئط٩ػ اٌغٙبى اٌّظوفٟ، 

ٚ ونٌه ِٓ أعً ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌغل٠لح اٌزٟ رطوؽٙب اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ، 

ٚ ٘نا ؽزٝ رىْٛ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِٛاوجخ ٌٍؼظؤخ ٚ اٌؼٌّٛخ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ أكد ئٌٝ رط٠ٛو ا٨لزظبك 

 .اٌؼبٌّٟ

                                                                                                                                                         
 كماؿ رزيؽ ، رحمكف بكعلبـ ، نفس المرجع السابؽ 1
بكرمة ىشاـ ، النظاـ المصرفي في الجزائر ك إمكانية الإندماج في العكلمة المالية ، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير ، جامعة سكيكدة ، كمية العمكـ  2

 87  ، ص2008/2009الاقتصادية ك عمكـ التسيير ، 
 133بكخدني كىيبة ، المرجع السابؽ ، ص 3
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 ٠وٜ ٘نا اٌفو٠ك أْ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٠ّضً أٍبً ا٨لزظبك :اٌفشٌك اٌثأً اٌّعشع ٌفىشج اٌخٛطظح/2

اٌٛؽٕٟ ، ٚ ثبٌزبٌٟ ٨ ٠ٕجغٟ اٌزٕبىي ػٕٗ ثً ٠غت رأ١ٍ٘ٗ ٚ رّى١ٕٗ ِٓ ا٦ػزّبك ػٍٝ ٔفَٗ
1

، وّب ٠وٜ 

أطؾبة ٘نا اٌوأٞ ثأْ اٌقٛطظخ ٍٛف رإكٞ ئٌٝ ١ٍطوح ا٤عبٔت ػٍٝ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚ ٘ٛ لطبع 

ؽ١ٛٞ ، فبطخ ٚ أْ شجؼ ا٤ىِخ اٌّب١ٌخ ِبىاي لبئّب ؽ١ش أْ اٌوأً اٌّبي ا٤عٕجٟ ٨ ٠ّٙٗ ٍٜٛ اٌوثؼ ، 

وّب أٔٗ ٠قوط ثَوػخ وج١وح ػٕلِب ٠َزشؼو ثجٛاكه أىِخ فٟ كٌٚخ ِؼ١ٕخ ٠َزضّو ف١ٙب أِٛاٌٗ ، ٚ كْٚ ٚعٛك 

اػزجبه ١ٙٔ٩ٌبهاد اٌزٟ لل رؾلس فٟ الزظبك ٘نٖ اٌلٌٚخ
2

، وّب أْ اٌج١غ ٌٍَّزضّو ا٤عٕجٟ فبطخ ئما وبٔذ 

ؽظزٗ رّٕؼ ٌٗ ؽك ا٦كاهح ٠غؼً ِٕٗ ٠فوع ١ّٕ٘زٗ ػٍٝ اٌمطبع اٌّظوفٟ ، ٚ ٘نا ِب ٨ ٠قلَ لؼ١خ 

 .اٌز١ّٕخ ٚ ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌّٛعٙخ ئٌٝ اٌشوائؼ اٌظغ١وح

ٚ ٠ؾبٚي ٘نا اٌفو٠ك اٌلِظ ث١ٓ اٌفو٠م١ٓ اٌَبثم١ٓ ، ثّؼٕٝ أْ اٌلٌٚخ ٠غت أْ : اٌفشٌك اٌثاٌث اٌّعرذي/ 3

رؾزفع ثغيء ِٓ هأً ِبي اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثَٕجخ ا٤غٍج١خ فٟ ؽبٌخ ػوػٙب ٌٍقٛطظخ ، ٚ مٌه رفبك٠ب 

٣ٌصبه اٌٍَج١خ اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رٕغُ ػٓ ١ٍطوح اٌمطبع اٌقبص
3

، ؽ١ش أصبه ٘نا اٌفو٠ك ِشىٍخ افز١به 

ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رزُ ثٙب ػ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕه اٌؼبَ ، فًٙ رزُ ػٓ ؽو٠ك ؽوػ اٌشو٠ؾخ ِٓ ا٤ٍُٙ ٌٍّىززج١ٓ 

أَ ػٓ ؽو٠ك ى٠بكح هأً اٌّبي أَ ػٓ ؽو٠ك ا٦ٔلِبط ِغ ثٕه فبص أفو ، ثلا٠خ ٠غت رٛػ١ؼ أْ ى٠بكح 

هأً ِبي اٌجٕه ٠ورجؾ ثّلٜ وفب٠خ هأً اٌّبي ٚ اؽزّب٨د إٌّٛ اٌَّزمج١ٍخ ، فاما وبْ اٌجٕه َِزٛف١ب 

ٌّزطٍجبد وفب٠خ هأً اٌّبي ٚاؽزّب٨د إٌّٛ اٌَّزمج١ٍخ وج١وح ، ٚرٛعل اؽزّب٨د ٌزٛظ١ف اِٛاي أوضو فٟ 

ا٤طٛي اٌقطوح ِضً اٌموٚع ٚ ا٤طٛي اٌضبثزخ ٚ ِؾبفع ا٤ٚهاق اٌّب١ٌخ ثغوع ا٨ؽزفبظ فاْ أٍٍٛة 

ى٠بكح هأً اٌّبي لل ٠ىْٛ ٘ٛ ا٤فؼً
4
. 

ٚ ِٕٗ َٔزٕزظ أٔٗ هغُ رؼلك ا٣ٌهاء ث١ٓ اٌّإ٠ل ٌفىوح فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ اٌّؼبهع ٌٙب ٚ ث١ٓ 

ِؼزلي اٌنٞ ٠غّغ ث١ٓ اٌوأ١٠ٓ اٌَبثم١ٓ ، ٠غت أ٨ٚ ئػبكح رأ١ً٘ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ لجً فٛطظزٙب ٚ ٘نا 

 .ِٓ أعً رؾم١ك أفؼً ٔزبئظ ٚ ر١ّٕخ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌؼِّٟٛ

 أ٘ذاف خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح : اٌفشع اٌثاٌث
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ئْ ٚهاء وً رغ١١و ٠ؾلس فٟ إٌّظِٛخ ا٨لزظبك٠خ أ٘لاف ٠َؼٝ ِٓ ف٩ٌٙب ئٌٝ رط٠ٛو اٌشٟء اٌّواك 

رغ١١وٖ أٚ اط٩ؽٗ ، وّب ٘ٛ اٌؾبي ِٓ ف٩ي فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ؽ١ش رٛعل ػلح أ٘لاف رَؼٝ 

 :اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ئٌٝ رؾم١مٙب ثٙلف ئط٩ػ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚ ر١ّٕزٗ ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ ا٤٘لاف ِب٠ٍٟ

مٌه أ، إٌّبفَخ رلفغ اٌجٕٛن ئٌٝ : ذعٍّك إٌّافسح فً اٌسٛق اٌثٕىٍح ٚ ذحسٍٓ الأداء اٌّظشفً/ 1

رؾ١َٓ َِز٠ٛبد ا٤كاء ف١ٙب، ونٌه ٠لفؼٙب ئٌٝ اٌَوػخ فٟ رٕف١ن اٌؼ١ٍّبد ٚ اٍزؾلاس فلِبد ِظوف١خ 

عل٠لح ، أٚ ئِز٩ن اٌملهاد اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رؼٕٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّظوف١خ ثألً رىٍفخ ٚ ثأؽَٓ عٛكح
1

 ٚ ، 

٘نا ثز٠ًّٛ اٌّشوٚػبد ا٤وضو هثؾ١خ ثب٦ٍزٕبك ئٌٝ اٌّؼب١٠و ا٦لزظبك٠خ ا١ٌٍَّخ ٚ رؾ١َٓ اٌغٛكح ، ٚ 

ى٠بكح ا٦ثزىبه فلِبد ِظوف١خ عل٠لح ٚ ثألً رىٍفخ ِّىٕخ ٚ ثَؼو رٕبفَٟ
2
. 

ِٓ اٌّزٛلغ أْ رقف١غ ١ٍطوح اٌلٌٚخ ٠إكٞ ئٌٝ : ذششٍذ الإٔفاق اٌعاَ ٚ إداسج أفضً ٌٍسٍاسح إٌمذٌح/ 2

روش١ل ئٔفبلٙب اٌؼبَ ، وّب رز١ؼ اٌقٛطظخ ئكاهح ا١ٌَبٍخ إٌمل٠خ ثطوق غ١و ِجبشوح ِضً ئٍزقلاَ ػ١ٍّبد 

اٌَٛق اٌّفزٛؽخ فٟ ظً ٚعٛك ٍٛق أٚهاق ِب١ٌخ ِزطٛهح
3
. 

 ٚ مٌه ِٓ ف٩ي ِشبهوخ ا٤عبٔت ٚ ئشواوُٙ فٟ :ِشاسوح الأجأة ٚ الإٔفراح عٍى الإلرظاد اٌعاًٌّ/ 3

ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ، ِّب ٍٛف ٠َّؼ ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ رم١ٕبد اٌؼًّ ٚ رَّؼ أ٠ؼب ثب٦ٔلِبط ٚ ا٦ٔفزبػ 

ػٍٝ ا٦لزظبك اٌؼبٌّٟ
4
. 

اٌقٛطظخ رإكٞ رؾو٠و اٌمواه ا٦كاهٞ ٍٛاء : ذحذٌث الإداسج ٚ صٌادج وفاءج أداء اٌخذِاخ اٌّظشفٍح/ 4

فٟ اٌّغبي ا٦ٍزضّبهٞ أٚ أكاء اٌقلِبد اٌّظوف١خ ، فزؾو٠و ا٦كاهح ٚ ى٠بكح كهعخ اٍزم٩ٌٙب ٠ي٠ل ِٓ 

للهح اٌجٕٛن ػٍٝ إٌّبفَخ ٚ اٌزط٠ٛو ٚ ئٍزؼّبي اٌزىٌٕٛٛع١بد اٌّزطٛهح ، ٚ ٘نا ِب أصجزٗ ٔغبػ وً ِٓ 

اٌجٕٛن اٌّشزووخ ٚ ثٕٛن ا٦ٍزضّبه ٚ ا٤ػّبي ٚ اٌفوٚع اٌجٕٛن ا٤عٕج١خ
5
. 
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 ٚ ٘نا ِٓ ف٩ي ا٤ٍُٙ اٌّطوٚؽخ فٟ :ذٕشٍظ سٛق الأٚساق اٌّاٌٍح ٚ ذٛسٍع لاعذج ٍِىٍح الأسُٙ/ 5

اٌَٛق اٌّبٌٟ ِٓ ؽوف اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚ ثبٌزبٌٟ ى٠بكح ؽغُ اٌَٛق ٚ رط٠ٛوٖ
1
. 

 في٠بكح ؽوػ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٤ٍّٙٙب فٟ اٌجٛهطخ ٠إكٞ ئٌٝ رشغ١غ ا٤فواك ػٍٝ ى٠بكح ِلفوارُٙ 

٦ٍزضّبه٘ب فٟ شواء رٍه ا٤ٍُٙ
2
. 

َٔزقٍض ِٓ ٘نٖ ا٤٘لاف أْ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ رٍؼت كٚه وج١و فٟ رلػ١ُ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ، ٚ 

مٌه ِٓ ف٩ي ا٨ٔفزبػ ػٍٝ ا٨لزظبك اٌؼبٌّٟ ٚ ا٦ٔلِبط فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رغؼً ِٓ ٘نٖ 

 .اٌجٕٛن رَؼٝ ئٌٝ اٌز١ّٕخ ٚ اٌزطٛه

 ِثشساخ ٚ أتعاد خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌّطٍة اٌثأً

ئْ اٌزغ١١واد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ رؾلس فٟ اٌفزوح اٌوإ٘خ أعجود اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ػٍٝ اٌٍغٛء ئٌٝ 

اٌقٛطظخ وؾً ٌٍزقٍض ِٓ ِشبوً ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ٘نٖ اٌلٚي ، ٚ ونٌه ِٓ اعً رقف١ف 

اٌم١ٛك ٚ اٌزلف٩د اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼؼٙب ٚ رّبهٍٙب  ئرغبٖ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ِّب أصو ٍٍجب فٟ اٍزغبثخ ٘نٖ 

اٌجٕٛن ٌّزغ١واد اٌَخق ، ٚ ونا رلٟٔ رىٍفخ ا٦لواع ٚ ئهرفبع ِؼل٨د اٌزؼقُ ٚ رواوُ اٌل٠ْٛ ٚ ريا٠ل 

اٌفَبك كافً ٘نٖ اٌجٕٛن ، ٌٙنا وبْ ٨ثل ػٍٝ اٌؾىِٛخ رجٕٟ فىوح فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِٓ أعً 

لؼبء ػٍٝ اٌّشبوً ٚ ونٌه ري٠ل ِٓ فؼب١ٌزٙب ٚ وفبءرٙب ، ٚ رقزٍف وً كٌٚخ ػٓ ا٨فوٜ فٟ أٍجبة ٚ 

كٚافغ اٌوئ١َ١خ ٌٍقٛطظخ اٌجٕى١خ ، ٚ ونا ا٤ثؼبك اٌّوعٛح ِٕٙب ٌنٌه رطولٕب فٟ ٘نا اٌّطٍت ئٌٝ ِجوهاد 

 : اٌقٛطظخ اٌزٟ ٔنوو ف١ٙب ا٤ٍجبة ٚ اٌلٚافغ فٟ اٌفوع ا٤ٚي صُ أثؼبك فٛطظخ اٌجٕٛن فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ

 ِثشساخ خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع اٌثأً

 ِٓ إٌشبؽ اٌّبٌٟ فٟ اٌغيائو %90ٌمل ػبٔٝ اٌمطبع اٌّظوفٟ ِٓ ١ّٕ٘خ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رؾزىو 

هغُ ٚعٛك ثٕٛن فبطخ ، ؽ١ش أْ ٘نٖ اٌجٕٛن ٌُ رملَ أٞ عل٠ل ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ٤ٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ػلح 

ٔمبئض ٌٙنا وبْ ٨ثل ػٍٝ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ِٓ ئرقبك رلث١و ثشأٔٙب أ٨ ٚ ٟ٘ فٛطظزٙب ، ٚ ٘نا ٌؼلح 

 :اٍجبة ٚ كٚافغ لظل ر١ّٕزٙب ٚ ٔٙٛع ثٙب ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب
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 : ٌؼً اُ٘ ا٤ٍجبة اٌزٟ أكد ئٌٝ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِب ٠ٍٟ:أسثاب خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح/ 1

ى٠بكح اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚ اٌزؾوه ا٨لزظبكٞ ، ٚ ئىاٌخ اٌم١ٛك أِبَ ؽووخ ا٤ِٛاي ٚ فبطخ ِغ  / أ 

رٛل١غ ِؼظُ اٌلٚي ػٍٝ ئرفبل١خ رؾو٠و اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌّظوف١خ
1
. 

ريا٠ل ارغبٖ ا٤فواك ٌزؾ٠ًٛ ِلفوارُٙ اٌّٛػٛػخ فٟ اٌجٕٛن ئٌٝ أكٚاد ئٍزضّبه٠خ فٟ ٍٛق اٌّبي / ة

، أٚ ِٓ ف٩ي طٕبك٠ك ا٦ٍزضّبه اٌزبثؼخ ٌٍجٕٛن أٚ اٌشووبد ، ٚ ارغبٖ اٌّإٍَبد اٌغ١و ِظوف١خ 

 .٦لزؾبَ اٌؼًّ اٌّظوفٟ ٚ ِٕبفَخ اٌجٕٛن فٟ فلِبرٙب

رغ١١و ؽج١ؼخ إٌظبَ اٌّظوفٟ ثؼل رواعغ أ١ّ٘خ اٌقلِبد اٌّظوف١خ اٌزم١ٍل٠خ ، ٚ ظٙٛه أٔشطخ / ط

عل٠لح وبٌظوافخ ا٦ٍزضّبه٠خ ٚ فلِبد اٌزأ١ِٓ ٚ اٌزٍٛغ فٟ اٌقلِبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ ، ٚ مٌه ِٓ عواء 

 .اٌزملَ اٌٙبئً ٌزىٌٕٛٛع١ب ا٦رظب٨د ٚ اٌؾَبثبد ا١ٌ٢خ

أزشبه ظب٘وح اٌزىزً ث١ٓ اٌّظبهف ٚ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ ٌزى٠ٛٓ و١بٔبد ِظوف١خ ػ٩ّلخ ، ٚريا٠ل / ك

 .اٌؼغٛؽ اٌل١ٌٚخ ػٍٝ رؾو٠و اٌمطبع اٌّظوفٟ

اػزجبه أْ اٌقٛطظخ فٟ ِغبي اٌجٕٛن رأرٟ فٟ ئؽبه إٌّظِٛخ اٌزشو٠ؼ١خ اٌغل٠لح اٌزٟ رزفك ِغ / ٖ

اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ ٧ٌط٩ؽبد ا٨لزظبك٠خ ، وّب أْ اٌقٛطظخ رؼل أؽل اٌجلائً اٌؼوٚه٠خ ٌٍجلأ فٟ 

رط٠ٛو ٚ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبع اٌّظوفٟ ، ٤ْ اٌلِظ ٚ اٌزؾبٌفبد ا٨ٍزوار١غ١خ رٛاعٗ فٟ 

اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ػمجبد ػل٠لح أّ٘ٙب اٌزجب٠ٓ اٌىج١و فٟ ا١ٌٙبوً اٌّب١ٌخ ٚ اٌج١وٚلواؽ١خ
2
. 

 ٕ٘بي ػلح كٚافغ رإكٞ ثبٌلٌٚخ ئٌٝ ئرقبك لواه رؾ٠ًٛ ٍِى١خ اٌجٕٛن :دٚافع خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح/ 2

 :اٌؼ١ِّٛخ ئٌٝ اٌمطبع اٌقبص ِٕٙب

 ِغ ظٙٛه اٌؼٌّٛخ ىاٌذ كٚافغ اٌٍّى١خ اٌؼبِخ ٌٍجٕٛن ؽ١ش أكٜ :اٌذافع اٌسٍاسً ٚ اٌمأًٛٔ / أ 

اٌزلفً اٌّزيا٠ل ٌٍؾىِٛبد فٟ إٌشبؽ ا٨لزظبكٞ ئٌٝ وجؼ إٌشبؽ اٌّبٌٟ ٚ اٌّظوفٟ ، ٚ مٌه ػٓ 

ؽو٠ك رؾل٠ل أٍؼبه اٌفبئلح ٚ فوع ٍمف أٍؼبه ا٦لواع ٚ ا٦لزواع ، ٚ ثظٙٛه ا٤ٍٛاق 

اٌّب١ٌخ اٌؾوح أكٜ ئٌٝ كفغ ا١ٌَب١١ٍٓ ئٌٝ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌمطبع اٌقبص ٚ اٌزقٍٟ ػٓ اٌمطبع اٌؼبَ 

ٚوبٌخ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٌٍزؼبْٚ : اٌنٞ ىاك ِٓ ئ٘زّبَ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ثؼ١ٍّخ اٌقٛطظخ ِٕٙب
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اٌلٌٟٚ ، اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٧ٌػّبه ٚ اٌجٕبء ، ِٛلف اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد
1
. 

 ري٠ل اٌقٛطظخ ِٓ اٌىفبءح فٟ ا٤ٔظّخ ا٨لزظبك٠خ اٌؾوح اٌزٟ : اٌذافع الالرظادي ٚ اٌّاًٌ/ ب 

رؼزّل ػٍٝ آ١ٌبد اٌَٛق ٚ إٌّبفَخ ٚ روفغ ِؼل٨د ا٤كاء ٚ ري٠ل فٟ اٌغٛكح ، ٚ مٌه ِٓ ف٩ي 

ِؼبٌغخ ػؼف ٚ ٔمض اٌىفبءح ا٨لزظبك٠خ اٌّورجطخ ثٍّى١خ اٌؼبِخ ٌٍجٕٛن ٚ ى٠بكح ؽظ١ٍخ اٌلٌٚخ 

ِٓ ث١غ اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٚ ثبٌزبٌٟ ى٠بكح ا٠واكاد اٌؼبِخ ، وّب رشغغ اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌقبص ػٍٝ 

اٌم١بَ ثلٚهٖ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚ ثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ 

 .إٌّبفَخ فٟ ا٤ٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ

 رؼّل اٌلٚي ئٌٝ فٛطظخ ِظبهفٙب ٌّٛاعٙخ آصبه اٌؼٌّٛخ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزٟ ٔغّذ : دافع اٌعٌّٛح / ج 

ػٕٙب آصبه ِضً ظٙٛه اٌجٕٛن اٌشبٍِخ اٌزٟ ىاكد ِٓ شلح إٌّبفَخ ، ٚ ونٌه ريا٠ل ارغبٖ اٌّإٍَبد 

 .اٌغ١و ِظوف١خ ٦لزؾبَ اٌؼًّ اٌّظوفٟ

 ٟ٘ ا١ٌٍٍٛخ إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك اٌّي٠ل ِٓ اٌؾو٠خ اٌشقظ١خ  ٚ ئ٠غبك اٌؾبفي :اٌذافع الإجرّاعً / د 

اٌشقظٟ ػٍٝ ا٦ٔزبط ، ٚ رؾم١ك أؼجبؽ ػٍٝ اٌٍَٛن كافً ِغب٨د اٌؼًّ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ى٠بكح 

فٟ ا٨هثبػ ٌىً ِٓ اٌؼبًِ ٚ اٌجٕه اٌنٞ ٠ؼًّ ف١ٗ
2
. 

 أتعاد خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح : اٌفشع اٌثأً

ٔظوا ٌٍقظٛط١خ اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌمطبع اٌّظوفٟ ٨ثل ٌٗ فٟ رطج١ك ثؤبِظ فٛطظخ اٌجٕٛن أفل ثؼ١ٓ 

 :ا٦ػزجبه ا٤ثؼبك اٌّوعٛح ِٓ ٘نٖ اٌقٛطظخ ، ؽ١ش رٛعل أثؼبك ِقزٍفخ ٔنوو ِٕٙب ِب٠ٍٟ

٠ز١ؼ ٘نا اٌجؼل اِىب١ٔخ اٌزقٍض ِٓ إٌظُ ا٦كاه٠خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّطجمخ فٟ ظً : اٌثعذ الإداسي / أ 

اٌٍّى١خ اٌؼبِخ ، ٚ رؼطٝ اٌقٛطظخ ئكاهح اٌجٕه ِؾً اٌقٛطظخ ِي٠ل ِٓ اٌؾو٠خ فٟ ئرقبك 

اٌمواهاد ، ٍٛاء فٟ ِغبي اٌزٛظ١ف ٚ ا٦ٍزضّبه ٚ رغ١ّغ اٌّلفواد ٚ أكاء اٌقلِبد اٌّظوف١خ 

أٚ اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ أٍٛاق اٌّبي ٚ إٌمل فٟ ظً اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّي٠ل ِٓ اٌؼٌّٛخ ٚ رؾو٠و 

اٌقلِبد اٌّظوف١خ
3

، ؽ١ش رّىٓ اٌقٛطظخ اٌجٕٛن ِٓ أفل ِغبي أٍٚغ ِٓ اٌؾو٠خ فٟ ئرقبك 

اٌمواهاد ٚ فٟ ع١ّغ ا١ٌّبك٠ٓ  ، ٚ٘نا ٌَّب٠وح اٌظوٚف ٚ اٌزطٛهاد اٌزٟ فوػزٙب اٌؼٌّٛخ ، 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ أْ اٌقٛطظخ رجلأ ثافز١به اٌجٕه ا٤ػؼف ِب١ٌب ٚ ئكاه٠ب ، وّب أْ اٌجٕٛن اٌزٟ ٌُ ٠زُ 

 .فٛطظزٙب ثؼل أْ رَزف١ل ٚ رزأصو ثشىً ئ٠غبثٟ ٔز١غخ فظقظخ اٌفىو اٌّظوفٟ
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٨ثل أْ رواػٝ رؾم١ك اٌّظبٌؼ ا٨لزظبك٠خ : اٌثعذ اٌرّٕٛي ٌٍثٕٛن اٌعاِح ٚ ضشٚسج ِشاعاذٗ/ ب

اٌؼ١ٍب ٩ٌلزظبك اٌٛؽٕٟ ػٕل ئفز١به أٍٍٛة اٌقٛطظخ ، ٚ ػّبْ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ٚ اٌّغزّغ ٚ كْٚ 

ا٦ف٩ي ثبٌزٛاىْ إٌملٞ ٚ اٌّبٌٟ ، ٚ ونا ػلَ ا٦ف٩ي ثبٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚ 

ا٨عزّبػ١خ ٚ اٌزظلٞ ٩ٌىِبد اٌطبهئخ ٚ رٕف١ن ا١ٌَبٍبد إٌمل٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ كػُ ثواِظ ا٦ط٩ػ 

ا٨لزظبكٞ ػٍٝ أْ ٠زُ مٌه فٟ اؽبه ِوالجخ اٌجٕه اٌّوويٞ ، اٌنٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٗ كائّب 

اٌظ٩ؽ١بد ٚ ا٨ٍزم١ٌ٩خ ا٩ٌىِخ ٌؼجؾ ئ٠مبع اٌؼًّ اٌّظوفٟ فٟ ظً ا٦رغبٖ ئٌٝ فٛطظخ 

اٌجٕٛن
1
. 

رإكٞ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ئٌٝ ا٨ٍزغٕبء ػٓ اٌؼّبٌخ اٌيائلح ، ٚ هغُ مٌه : اٌثعذ الإجرّاعً/ج

رٛعل فلِبد ماد ؽبثغ اعزّبػٟ ِضً فلِخ اطؾبة اٌّؼبشبد ٚ إٌمبثبد اٌؼّب١ٌخ ٚ ا١ٌّٕٙخ ، ٚ 

ونٌه فلِخ طغبه اٌَّزضّو٠ٓ فٟ اٌّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚ اٌؾوف١خ ٚ اٌزؼب١ٔٚخ اٌزٟ رز١ؼ ٌُٙ اِىب١ٔخ 

اٌؾظٛي غٍٝ ا٨ئزّبْ ثشوٚؽ ١َِوح ٚ ثلْٚ ػّبٔبد َِبّ٘خ ِٕٙب فٟ ػ٩ط اٌجطبٌخ ، ٚ ٠ّىٓ 

ػ٩ط مٌه ثقٛطظخ اٌجٕٛن ِٓ ف٩ي اٌؾفبظ ػٍٝ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ، ثً ٚ لل ٠زُ ٚػغ ثواِظ رله٠ج١خ 

 .ٌوفغ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ ٚ ا٨ٍزفبكح ِٓ للهارُٙ

٠ش١و ٘نا اٌجؼل ئٌٝ أْ طبٔغ اٌمواه : اٌثعذ اٌخاص تئخرٍاس أسٍٛب إٌّاسة ٌخٛطظح اٌثٕٛن/ د

 .أِبِٗ أٍب١ٌت ِقزٍفخ ٌقٛطظخ أٞ ثٕه ِٓ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ ػ١ٍٗ أْ ٠قزبه ا٤ٍٍٛة ا٤ِضً ٌٙب

 ٨ثل أْ ٠زٛافك لبْٔٛ اٌجٕٛن ِغ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ:اٌثعذ اٌمأًٛٔ/ ٖ
2

، أٞ رىْٛ ػ١ٍّخ فٛطظخ 

اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ رز٩ئُ ِغ اٌشوٚؽ لب١ٔٛٔخ اٌزٟ ر١َو ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌجٕٛن ، ثؾ١ش ٨ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِبٔغ 

  . لبٟٔٛٔ ٠ؼ١ك رٕف١ن ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ
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 ذجشتح اٌجضائش فً خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌّثحث اٌثأً

ئْ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌمطبع اٌّظوفٟ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ كفؼذ ثٙب ئٌٝ اٌزفى١و فٟ فٛطظخ ثٕٛوٙب 

اٌؼ١ِّٛخ ، ٚ ػٍٝ هغُ ِٓ أْ اٌغيائو لبِذ ثؼلح اط٩ؽبد ِٓ اعً رط٠ٛو ٚ ر١ّٕخ عٙبى٘ب اٌّظوفٟ 

ئ٨ أٔٙب  ٌُ رظً ئٌٝ إٌزبئظ اٌّوعٛح ، ِّب عؼً فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ػوٚهح ؽز١ّخ ٨ثل ِٕٙب ِٓ 

أعً ر١ّٕخ ٘نٖ اٌجٕٛن ٚ رؾم١ك اٌزطٛه ف١ٙب، ؽ١ش لوهد اٌغيائو فٟ فٛطظخ ثٕٛوٙب اٌؼ١ِّٛخ ث١غ 

 ِٓ هأً ِبٌٙب ٘نا ِٓ أعً ئثمبء ػٍٝ ١ٍطورٙب ػٍٝ اٌجٕٛن ثؼلَ رووٙب وٍٙب فٟ ٠ل اٌمطبع اٌقبص 51%

فٛفب ػٍٝ الزظبك٘ب ثاػزجبه أْ اٌقٛطظخ ٟ٘ ؽل٠ضخ اٌؼٙل فٟ إٌّظِٛخ  ا٨لزظبك٠خ ، ٚ اٌغيائو ٨رٍّه 

اٌقجوح فٟ ٘نا اٌّغبي ، وّب أْ اٌقٛطظخ اٌجٕى١خ ٌٙب آصبه لل رإصو ػٍٝ ٔشبؽ ١ٍو ٘نٖ اٌجٕٛن ٚ ثبٌزبٌٟ 

ػٍٝ ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ ، ٚ ػ١ٍٗ فمل رٕبٌٕٚب فٟ ٘نا اٌّجؾش رغوثخ اٌغيائو فٟ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ 

ٚ لَّٕبٖ ئٌٝ ِطٍج١ٓ ا٤ٚي رٕبٌٕٚب ف١ٗ فطٛاد اٌغيائو فٟ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌنٞ عبء ف١ٗ 

اعواءاد فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ونٌه ؽولٙب ، ٚ ِٓ صُ ئرّبَ ِشبه٠غ فٛطظخ ، أِب فٟ اٌّطٍت 

اٌضبٟٔ رٕبٌٕٚب ف١ٗ ػٛاثؾ ٚ ِؾبم٠و فٛطظخ اٌجٕٛن ٚعبء ف١ٗ شوٚؽ ٚ ػٛاثؾ فٛطظخ اٌجٕٛن 

 .اٌؼ١ِّٛخ ، ِؾبم٠و٘ب صُ آصبه٘ب

 خطٛاخ خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح : اٌّطٍة الأٚي

ٌمل ؽوؽذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ِشىٍخ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚ ِبٟ٘ ئعواءاد ٚ اٌطوق اٌزٟ رزُ ثٙب ، 

ؽ١ش اػزجود فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌطو٠ك ا٤ٔغؼ ٌزّبشٟ ِغ اٌزؾ٨ٛد ا٨لزظبك٠خ اٌغل٠لح ، ئم 

هأد اٌغيائو أْ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ػوٚهح ٍِؾخ ٌٍمؼبء ػٍٝ ا٦فز٨٩د ا٨لزظبك٠خ ، ٚ 

ٌزغبٚى ػغي ٚظ١فخ اٌٍٛبؽخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ػغي ر٠ًّٛ ا٨ٍزضّبهاد ، ؽ١ش ٕ٘بن َِبػٟ ٚؽوق 

ِقزٍفخ ِٓ أعً فٛطظزٙب
1
. 

 إجشاءاخ خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع الأٚي

رلفً ػ١ٍّخ فٛطظخ ثؼغ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ فٟ ئؽبه ا٨ط٩ؽبد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ شوػذ ف١ٙب اٌج٩ك 

ِٕل ِلح ، ٚمٌه ػّٓ شوٚؽ ٚ ئلزواؽبد طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ، ٚ ٌؾل اٌَبػخ فاْ ػ١ٍّخ فٛطظخ 

اٌمطبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ ر١َو ثٛر١وح ػؼ١فخ ٚ ٠شٛثٙب روكك وج١و ، ٚ مٌه ػٍٝ غواه فٛطظخ 
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اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ ا٨فوٜ ٚ اٌزٟ ؽممذ اٌؾىِٛخ ِواؽً ِزملِخ ِٕٙب
1

، ؽ١ش أْ رأفو فٟ فٛطظخ 

اٌمطبع اٌّظوفٟ ٚ اٌزَبهع فٟ فٛطظخ اٌمطبػبد ا٨فوٜ ٠وعغ ئٌٝ أْ اٌمطبع اٌّظوفٟ ٘ٛ ِٓ 

أوضو اٌمطبػبد ا٨لزظبك٠خ ؽَب١ٍخ ، ٚ آصبهٖ رّزل ِجبشوح ئٌٝ ا٨لزظبك وىً ، ٌنٌه فاْ فٛطظخ ٘نا 

اٌمطبع ٠غت أْ رزُ ػجو ِواؽً ٌزفبكٞ ا٢صبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ
2

، ٌنٌه وبْ ٨ثل ٌٙب ِٓ 

غزقبك ئعواءاد رز٩ءَ ِغ ظوٚفٙب ا٨لزظبك٠خ ، ٚ ِٓ أعً أْ رؼّٓ اٌلٌٚخ ١ٍو ػ١ٍّخ فٛطظخ 

يّٟ   :اٌجٕٛن رمَٛ ثّغّٛػخ ِٓ ا٨عواءاد ٚ ٘

ر١ٙئخ اٌوأٞ اٌؼبَ ٚ ِٕبلشخ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ ٌؼ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕٛن ، ٚ٘نا ِٓ أعً رٛػ١ؼ  /1

ِفب١ّ٘ٙب ٚ آصبه٘ب اٌّزٛلؼخ ِٓ ف٩ي ٍٚبئً ا٦ػ٩َ اٌّقزٍفخ ، ؽ١ش أٔٗ ٨ثل ػٍٝ اٌلٌٚخ أْ رأفل 

ثؼ١ٓ ا٦ػزجبه هأٞ اٌشؼت فٟ ِضً ٘نٖ اٌَّبئً ٤ْ ا٤ِو ٠زؼٍك ثالزظبك اٌٛؽٕٟ ثاػزجبه أْ 

اٌغيائو كٌٚخ ك٠ّمواؽ١خ شؼج١خ ، ئم ٨ثل ٌٙب أْ رطٍغ اٌوأٞ اٌؼبَ ثقظٛص ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ، ؽ١ش 

٠غت أْ رٛػؼ ٌُٙ ِقزٍف ا٤ِٛه اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌقٛطظخ ؽزٝ ٠ىْٛ ػٍٝ اؽ٩ع ربَ 

 .ثٙنٖ اٌؼ١ٍّخ

اعواء اٌزؼل٩٠د ا٩ٌىِخ ٌقٛطظخ اٌّظبهف ثاطلاه لٛا١ٔٓ ٚ رشو٠ؼبد ِٕظّخ ٌؼ١ٍّخ  /2

اٌقٛطظخ
3

، ؽ١ش أٔٗ ٨ثل لجً اٌم١بَ ثقٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِٓ ئطلاه لٛا١ٔٓ رز٩ءَ ِغ 

ٚػؼ١خ اٌجٕٛن ٚ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ، ؽ١ش ٠غت أْ رىْٛ ٘نٖ اٌمٛا١ٔٓ ِٕظّخ ٚ ١َِوح ٌؼ١ٍّخ 

 .اٌقٛطظخ

اٌزم١١ُ اٌلل١ك ٤طٛي ٚ فظَٛ اٌجٕٛن ، ٚ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٠غت أْ رىْٛ لجً ثلأ ثؼ١ٍّخ اٌقٛطظخ  /3

ِٓ أعً رغٕت اٌٛلٛع فٟ آصبه ٍٍج١خ ٠ٕغُ ػٕٙب ِشبوً لل رإصو ثٕشبؽ ٘نٖ اٌجٕٛن ، ئم ٨ثل ػٍٝ 

 .٘نٖ ا٨ف١وح أْ رمَٛ ثلهاٍخ رم١ّ١١خ ٤ِٛاي ٘نٖ اٌجٕٛن

ئػبكح ١٘ىٍخ اٌجٕٛن ِؾً اٌقٛطظخ ، ٚ مٌه ِٓ ف٩ي ئػبكح إٌظو فٟ ا٨ِز١بىاد إٌّّٛؽخ  /4

ٌٍجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِٓ لجً اٌلٌٚخ ٚ ئػبكح هٍٍّزٙب وشوؽ أٌٟٚ لجً فٛطظزٙب ، ؽ١ش ٨ثل فٟ 

ػ١ٍّخ اٌزأ١ً٘ أْ رٌّ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا٦كاه٠خ ٚ اٌولبث١خ ٚ اٌجشو٠خ
4
. 

ػّبْ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّظبهف ِؾً اٌقٛطظخ ، ؽ١ش أٔٗ ٨ثل ػٍٝ اٌؾىِٛخ أْ رؼّٓ  /5

ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌّواك فٛطظزٙب ؽمٛلُٙ ، ِٓ ف٩ي ئثمبئُٙ فٟ ِٕبطجُٙ ٚ رٛف١و اٌظوٚف 
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 .ئٌـ ِٓ اٌؾمٛق اٌٛاعت رطج١مٙب...ا٩ٌّئّخ ٌٍؼًّ 

افز١به ا٤ٍٍٛة اٌنٞ ٠زّبشٝ ِغ أ٘لاف اٌلٌٚخ فٟ فٛطظخ ِظبهفٙب /6
1

، ئم ٨ثل ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

 .أْ رقزبه ا٤ٍٍٛة إٌّبٍت فٟ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ اٌنٞ ٠زّبشٝ ٚ ؽبثغ اٌجٕه اٌّواك فٛطظزٗ

رلػ١ُ وفبءح اٌولبثخ اٌّظوف١خ ٚ اٌّب١ٌخ  ، ٚمٌه ثزطج١ك أٍب١ٌت هلبث١خ ِقزٍفخ ػٍٝ اٌجٕٛن ؽ١ش  /7

 .٠زطٍت ا٤ِو رفؼ٩١ وج١وا ٌٙنٖ اٌولبثخ

 طشق خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع اٌثأً

ئْ أٞ كٌٚخ ػٕل ل١بِٙب ثقٛطظخ ثٕٛوٙب ٨ثل ٌٙب أْ رقزبه ؽو٠مخ رزّبشٝ ٚ ؽج١ؼخ اٌجٕه اٌّواك 

فٛطظزٗ ، ٚ ٘نا ِب لبِذ ثٗ اٌلٌٚخ اٌغيائو٠خ ئم ٚػؼذ ػلح أٍب١ٌت ٚ ؽوق ٌٍقٛطظخ ، ٚ ٌؼً أُ٘ 

 :اٌطوق اٌزٟ رُ ئفز١به٘ب ِب ٠ٍٟ

٠ىْٛ اٌزٕبىي فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ ٚ رزُ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ثزم١ٕز١ٓ ، ئِب : اٌرٕاصي فً اٌسٛق اٌّاًٌ /1

ػٓ ؽو٠ك اٌج١غ ثبٌّٕبلظخ ثَؼو ئفززبؽٟ لبثً ٩ٌهرفبع ؽ١ش رزُ ػٍٝ أٍبً اٌَٛق ، وّب أٔٙب 

رزغٕت رضج١ذ ٍؼو ئطلاه أػٍٝ أٚ ألً ِٓ اٌم١ُ اٌؾم١م١خ ، أِب رم١ٕخ اٌضب١ٔخ اٌج١غ ػٓ ؽو٠ك اٌَؼو 

اٌّؾلك ؽ١ش ٠ىْٛ اٌَُٙ َِؼوا َِجمب
2
. 

 ٚ رزُ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ػٓ ؽو٠ك رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ ثبٌزواػٟ ، أٞ ث١غ :اٌرٕاصي خاسج اٌسٛق /2

ا٤ٍُٙ ثَؼو ِؾلك ٌغيء أٚ ٌىً هأً اٌّبي ٤ؽل أٚ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ اٌّقزبه٠ٓ ، 

ؽ١ش ٠زُ ثٙنٖ اٌطو٠مخ ؽوػ اٌوأً اٌّبي اٌىٍٟ ٩ٌوززبة اٌؼبَ ، صُ ٠زُ رم١١ُ اٌجٕه اٌّواك 

فٛطظزٗ ٚ رؾل٠ل ل١ّخ اٌَُٙ اٌٛاؽل ، ٚ لل رزؼّٓ اٌؼ١ٍّخ رؾل٠ل َٔجخ ِؼ١ٕخ ِٓ ا٤ٍُٙ 

 .ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌجٕه ػٍٝ أْ ٠زُ اٌزم١١ُ ثؾؼٛه اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ، ٚ رؾذ ئشواف اٌجٕه اٌّوويٞ

 ٚ رزّضً فٟ فٛطظخ ا٦كاهح ِغ ا٦ؽزفبظ ثبٌٍّى١خ اٌؼبِخ ٌوأً اٌّبي هغجخ :خٛطظح الإداسج /3

فٟ ا٦ٍزفبكح ِٓ اٌّيا٠ب ا٦كاه٠خ اٌؼوٚه٠خ ٧ٌٍزّواه فٟ ظً إٌّبفَخ اٌّظوف١خ، ِغ ئٍزّواه 

ؽظٛي اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌفبئغ إٌَٛٞ ِٓ ا٤هثبػ كْٚ اٌزلفً فٟ ا٤ػّبي ا٦كاه٠خ ٍٛاء ثطو٠مخ 

ِجبشوح أٚ غ١و ِجبشوح
3
. 

 ٘نا ا٤ٍٍٛة ٠ز١ّي ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ ا٦ِىب١ٔبد اٌٛاٍؼخ، :اٌثٍع ٌٍّسرثّش سئٍسً /4

ٚ مٌه ِٓ أعً رؾ١َٓ أكاء اٌّظوفٟ ٚ هفغ وفبءرٗ ، ٚ ٠َزقلَ ؽبٌّب ٠زّزغ اٌجٕه اٌّوويٞ 
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ثبٌمٛح ٚ ا٦ٍزم٩ي ٚ اٌفؼب١ٌخ فٟ ػجؾ اٌَٛق إٌملٞ ٚ اٌّبٌٟ ، ٚ ؽّب٠خ أِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ٚ 

ػجؾ اٌّؼوٚع إٌملٞ ٚ ا١ٌٌَٛخ ، ٚ اٌم١بَ ثبٌولبثخ اٌفؼبٌخ ػٍٝ اٌّظبهف
1
. 

 إذّاَ ِشاسٌع خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع اٌثاٌث

ٌمل أػطذ اٌغيائو اٌؾ١ي اٌىج١و فٟ ِشبه٠غ ا٦ط٩ػ اٌّظوفٟ ٌجؤبِظ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، 

فؼٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌٛلذ اٌط٠ًٛ اٌنٞ أفلٖ اٌؾَُ فٟ اٌؼ١ٍّخ ٚ ػلَ ٚطٌٛٙب ثؼل ئٌٝ ِواؽً اٌؾبٍّخ ، فمل 

 .رُ اٌشوٚع فٟ رغ١َل اٌجلا٠بد ا٤ٌٚٝ ٌٙب

 أٚي ثٕه ػِّٟٛ ٠ٕزظو أْ رزُ فٛطظزٗ ، ؽ١ش ٠زٛلغ ِٓ ػ١ٍّخ CPAٚ ٠ؼزجو اٌموع اٌشؼجٟ 

اٌقٛطظخ اٌَّبّ٘خ اٌىج١وح فٟ رؾ١َٓ ِإشواد أكاء اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ رقؼغ ٌٙب ، ٚ ئٍزفبكرٙب ِٓ 

اٌلػُ ٚ اٌقجوح فٟ اٌّغبي اٌزمٕٟ ٚ ِغبي اٌز١١َو ، ٚ ثب٦ػبفخ ئٌٝ مٌه أػزجو كفٛي اٌجٕٛن ا٤عٕج١خ فٟ 

هأً ِبي اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ ١ٌٌ فمؾ َِبػلح ٌٍلٌٚخ ٌزؾل٠ش إٌظبَ اٌجٕىٟ ٚ ٌىٓ ٦ػبكح رم١١ّٗ
2

 ،

ؽ١ش ئفزبهد اٌغيائو أْ رزُ فٛطظخ ثٕٛوٙب اٌؼبِخ ػٓ ؽو٠ك فزؼ هأٍّبي ٘نٖ اٌجٕٛن ٌظبٌؼ َِزضّو 

هئ١َٟ أعٕجٟ ، ٚ مٌه ِٓ أعً ٔمً اٌقجواد فٟ ِغبي ا٦ثزىبه اٌّبٌٟ ٚ غ١وٖ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّظوف١خ 

اٌؾل٠ضخ
3

، ؽ١ش رزؼّٓ اٌقٛطظخ ِمبهثز١ٓ ئص١ٕٓ ا٤ٌٚٝ ا٦ٔفزبػ ػٍٝ اٌَٛق اٌّبٌٟ أِب اٌضب١ٔخ فٟٙ اٌج١غ 

ٌٍَّزضّو ئٍزوار١غٟ ، ؽ١ش ٠َّؼ ا٦ٔفزبػ ػٍٝ اٌَٛق ٌظغبه اٌَّزضّو٠ٓ اٌّشبهوخ ، أِب ف١ّب ٠قض 

اٌقٛطظخ ػٓ ؽو٠ك اٌج١غ ٌٍَّزضّو٠ٓ ئٍزوار١غ١ٓ ِغ ا٦ؽزفبظ ثبٌّوالجخ ػٍٝ اٌز١١َو ، ئم ٠ّىٓ أْ 

٠إكٞ ئٌٝ ػ١ٍّخ ماد اٌل٨ٌخ ٚ ٠ٕظؼ ثٙب ٌجؼغ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ
4

، ؽ١ش الزوػ طٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ِٓ 

أعً ئرّبَ ِشوٚع فٛطظخ اٌجٕٛن ثبٌغيائو ثب٦ٍواع فٟ ث١غ ثٕى١ٓ ػ١١ِّٛٓ ٠زّزؼبْ ثظؾخ ِب١ٌخ ع١لح 

 ٍٕٛاد ٌٍجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌّزجم١خ ٌٍقٛطظخ ، ٌٙنا افزبهد اٌؾىِٛخ ص٩صخ ثٕٛن 05، ٚ ئػطبء ٍِٙخ ٌّلح 

،  BDAL  ، ثٕه اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخCPAٌقٛطظزٙب فٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ ٚ ٟ٘ اٌموع اٌشؼجٟ اٌغيائوٞ 

 ، ٚ ثٕه اٌف٩ؽخ ٚ  BEA ، ث١ّٕب اؽزفظذ ثبٌجٕه اٌقبهعٟ اٌغيائوBNAٞٚ اٌجٕه اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ 

 ، ٚ ػلَ ػوػٙب ٌٍقٛطظخ فٟ CNEP ، ٚ طٕلٚق اٌزٛف١و ٚ ا٦ؽز١بؽ BADRاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ

اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ
5
. 
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 ضٛاتظ ٚ ِحارٌش خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح : اٌّطٍة اٌثأً

رؼزجو فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اؽل أُ٘ اٌجلائً ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌّظوفٟ 

فٟ اٌغيائو ثظفخ ػبِخ ٚ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثظفخ فبطخ ، ؽ١ش أْ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو ٚ 

ر١ّٕخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، ئما ِب رّذ ٘نٖ اٌقٛطظخ ػّٓ شوٚؽ ٚ ػٛاثؾ ٚ رغٕجذ اٌّؾبم٠و اٌزٟ ٠ّىٓ 

أْ رمغ ف١ٙب ِّب لل ٠إكٞ ئٌٝ ظٙٛه آصبه عبٔج١خ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ ، ٌنٌه ٍٛف ٔزٕبٚي اٌشوٚؽ ٚ اٌؼٛاثؾ فٟ 

 .اٌفوع ا٤ٚي ٚ ِؾبم٠و فٟ اٌفوع اٌضبٟٔ أِب اٌفوع اٌضبٌش فَٛف ٔزٕبٚي ف١ٗ ا٢صبه

 ششٚط ٚ ضٛاتظ خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع الأٚي

 :ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌشوٚؽ ٚ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ رىفً ٔغبػ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٚ رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ

اػبكح ١٘ىٍخ شبٍِخ ٌٍجٕٛن ِؾً اٌقٛطظخ ؽزٝ رىْٛ َِزؼلح ٌٍلفٛي فٟ ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ،  /1

 .ٚمٌه ِٓ ف٩ي ١٘ىٍزٙب ٚفك ظوٚف ٩ِئّخ ِٓ أعً ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ

أْ رىْٛ اٌقٛطظخ عيئ١خ ٚ أْ رزُ رله٠غ١ب ٚ ػجو ِواؽً ، ؽ١ش أٔٗ ػٕل اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ  /2

اٌقٛطظخ ٠غت اٌجلأ ثغيء ِٓ اٌجٕه أٞ أْ ٠جمٝ عيء ِٕٗ ٌظبٌؼ اٌلٌٚخ ثؾ١ش ٠٨زُ ث١غ وً ، ٚ 

 .ونٌه أْ رىْٛ اٌقٛطظخ ػجو ِواؽً ٚ ثبٌزله٠ظ ئم ٨ ٠زُ فٛطظزٗ كفؼخ ٚاؽلح

أْ رزُ فٛطظخ اٌجٕٛن كْٚ اٌَّبػ ١ٌَطوح ا٤عبٔت ػٍٝ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثؾ١ش ٠جمٝ ٔظفٙب  /3

 .فبػغ ٌٍلٌٚخ ٚمٌه رغٕجب ٌٍزلفً فٟ ئلزظبك اٌٛؽٕٟ

أْ رجمٝ ٘نٖ اٌجٕٛن فبػؼخ ٌولبثخ اٌجٕه اٌّوويٞ هغُ فٛطظزٙب ، ثاػزجبهٖ اٌول١ت ػٍٝ  /4

 .ع١ّغ اٌجٕٛن ٍٛاء وبٔذ ٍِّٛوخ ٌٍلٌٚخ أٚ ٌٍمطبع اٌقبص

ا١ٌَو رّبِب فٟ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثبٌزٛاىٞ ِغ فٛطظخ اٌّشوٚػبد ا٨ٔزبع١خ ، أٞ أْ  /5

 .رٛاوت ػ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌقٛطظخ فٟ اٌّغب٨د ا٤فوٜ اٌزٟ ري٠ل فٟ ا٦ٔزبع١خ

رفؼ١ً ٔظبَ اٌزأ١ِٓ ػٍٝ اٌٛكائغ ؽزٝ ريكاك للهح اٌجٕٛن ػٍٝ إٌّبفَخ ، ٚرؾم١ك ا٤هثبػ ٚ  /6

 .ِٛاعٙخ اٌّقبؽو ٚى٠بكح صمخ اٌّٛكػ١ٓ فٟ اٌغٙبى اٌّظوفٟ وىً

أْ ٠ؾزفع اٌجٕه اٌّوويٞ ثاؽز١بؽبد ِورفؼخ ِٓ إٌمل ا٤عٕجٟ ٌّٛاعٙخ أ٠خ طلِبد أٚ أىِبد فٟ  /7

 .ٍؼو اٌظوف ، ٚ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌجٕٛن ِٓ إٌمل ا٨عٕجٟ

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌغٙبى اٌّظوفٟ ١ٌىْٛ أوضو رى١فب ِغ اٌؼٌّٛخ /8
1

، ٚ مٌه ثاٍزقلاَ اٌزم١ٕبد 

 .اٌّظوف١خ اٌغل٠لح
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 عـطية خوصفة االمىوك ااعـومية في الجسائرل:للااثاوياالـفـص 

 ِحارٌش خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح: اٌفشع اٌثأً

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾبم٠و ٚ اٌّؼب١٠و ٚ اٌؼٛاثؾ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أفل٘ب ثؼ١ٓ ا٦ػزجبه، ؽزٝ رٕؼىٌ ػ١ٍّخ 

فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ثظٛهح ئ٠غبث١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٚ أّ٘ٙب
1

: 

١٘ىً اٌمطبع اٌّظوفٟ ؽب١ٌب ٠ؼُ وً أٔٛاع اٌٍّى١خ فٟ اٌجٕٛن ، ٚ اٌمٛا١ٔٓ اٌؾب١ٌخ ٨ رؾٛي ث١ٓ  /1

اٌمطبع اٌقبص اٌّؾً أٚ ا٤عٕجٟ فٟ رٍّه اٌجٕٛن ، ٌىٓ فٟ ػٛء اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رمَٛ ثٗ 

اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ اٌؼبِخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ِٓ ا٤فؼً أْ رظً اٌؾىِٛخ ِّزٍىخ ٌمله ِٓ 

اٌغٙبى اٌّظوفٟ ٠ّىٕٙب ِٓ رٛع١ٗ اٌّلفواد اٌّشوٚػبد ماد اٌجؼل ا٦عزّبػٟ ثبٌَٕجخ 

٩ٌلزظبك
2

. 

أ١ّ٘خ اٍزم٩ي اٌجٕه اٌّوويٞ ٚ لٛرٗ فٟ ا٦شواف ٚ اٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ، ٚ ئِز٩وٗ ٥ٌكٚاد اٌزٟ  /2

رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثلٚهٖ اٌولبثٟ ٚ ا٦شواف ثفؼب١ٌخ ، فبٌقٛطظخ رزُ ثّب ٨ ٠قً ثؼوٚه٠بد 

 .اٌولبثخ ػٍٝ اٌّإٍَبد اٌّب١ٌخ

ع١َٕخ اٌّشزو٠ٓ لل رىْٛ اٌؾىِٛخ ٍِيِخ ثزؾو٠و اٌمطبع اٌّظوفٟ ثّٛعت ثؤبِظ ا٨ط٩ػ  /3

 .ا٨لزظبكٞ ، ٌٚىٕٙب ١ٌَذ ٍِيِخ ثأْ رج١غ ثٕىب ػبِب ٥ٌعبٔت

ف١ّب ٠زؼٍك ثلِظ ثٕه ؽىِٟٛ فٟ ثٕه أفو ٌٍمطبع اٌقبص فٟ ئؽبه فٛطظخ ٘نا اٌجٕه اٌؾىِٟٛ  /4

، ٚ ظٙٛه و١بْ عل٠ل لل ٨ ٠إكٞ ثبٌؼوٚهح ٌّي٠ل ِٓ إٌّبفَخ ا٨لزظبك٠خ ثً ػٍٝ اٌؼىٌ لل 

.رإكٞ ِٓ أزمبي ا٨ؽزىبهاد اٌؼبِخ ئٌٝ اؽزىبهاد فبطخ
3
  

ِواػبح فظٛط١خ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ، فبطخ ٚفٟ ٘نا ا٦ؽبه ٠غت ٚػغ ِؼب١٠و ٚاػؾخ ٌزم١١ُ  /5

 .اٌجٕه
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 عـطية خوصفة االمىوك ااعـومية في الجسائرل:للااثاوياالـفـص 

 آثاس خٛطظح اٌثٕٛن اٌعٍِّٛح : اٌفشع اٌثاٌث

ئْ ا٨رغبٖ ٔؾٛ فٛطظخ ثؼغ  اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ اٌغيائو٠خ ٠أرٟ ػّٓ ا٨ط٩ؽبد ا٨لزظبك٠خ اٌزٟ 

 :رشٙل٘ب اٌغيائو ، ِٚٓ اٌّّىٓ أْ رؾمك اٌؼ١ٍّخ ا٤٘لاف ٚ رقٍك آصبها ا٠غبث١خ ٌؼً أّ٘ٙب

 .هفغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍمطبع اٌّظوفٟ اٌغيائوٞ ، ٚ مٌه ثقٍك إٌّبفَخ ث١ٓ اٌجٕٛن /1

رؾ١َٓ أكاء اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثؼل ػ١ٍّخ اٌقٛطظخ ، فب٦ٍزوار١غ١خ اٌّزجؼخ ِٓ لجً اٌَّزضّو٠ٓ  /2

 .اٌقٛاص رقزٍف وض١وا ػٓ ا٨ٍزوارغ١خ اٌزٟ رزجؼٙب ئكاهح اٌجٕه اٌؼِّٟٛ

رَّؼ ٌٍجٕٛن اٌغيائو٠خ اٌزى١ف ِغ اٌَٛق اٌغل٠لح ِٓ ف٩ي رط٠ٛو ٚ ر١ّٕخ ٘نٖ اٌجٕٛن ، ٚ عؼٍٙب  /3

رٛاوت اٌؼٌّٛخ
1
. 

 وّب أْ ٌٍقٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ آصبه ٍٍج١خ ِضٍه

 .أؼلاَ اٌشفبف١خ ٚ ػلَ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ؽٛي فٛطظخ اٌجٕٛن /1

 .غ١بة اٍزوار١غ١خ فؼبٌخ ٌقٛطظخ اٌجٕٛن /2

ػلَ ٌٍٙٛخ ػ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕٛن ٤ٔٙب رزطٍت عٙل ٚ ئِىب١ٔبد ، وْٛ أْ رٛل١غ اٌغيائو ػٍٝ  /3

ئرفبق اٌشواوخ ِغ ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٟ ٚ أؼّبِٙب ئٌٝ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؾزٛٞ فٟ 

ثٕٛك٘ب رؾو٠و اٌقلِبد ، ٠زطٍت اٌم١بَ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌؼظؤخ اٌمطبع اٌجٕىٟ ، ٚ عؼٍٗ ٠زّبشٝ 

ِغ الزظبك اٌَٛق
2
. 
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 عـطية خوصفة االمىوك ااعـومية في الجسائرل:للااثاوياالـفـص 

 

 : خلاطح اٌفظً

  ئْ فىوح فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ فٟ اٌغيائو ٟ٘ فىوح ؽل٠ضخ اٌؼٙل ، فبطخ ٚ أٔٙب ٨ رياي ِغوك 

فىوح ؽ١ش ٌُ ٠زُ رطج١مٙب ٌؾل ا٢ْ ، ٚ مٌه هاعغ ٌؼلح اٍجبة أػبلذ رٕف١ن٘ب ٚ اٌشوٚع فٟ رطج١مٙب ، ؽ١ش 

٨ثل ِٓ أعً رطج١مٙب رٛفو اٌشوٚؽ اٌؼوٚه٠خ ؽزٝ ٨ رمغ اٌجٕٛن فٟ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٙب ، فؼلَ ر١ٙئخ 

اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ عؼً ِٓ فىوح رٕف١ن٘ب رزأفو، فبطخ ٚ أْ اٌجٕٛن اٌغيائو٠خ هغُ 

ا٨ط٩ؽبد اٌزٟ شٍّزٙب ئ٨ أٔٙب ٨ رياي رؼبٟٔ ِٓ ػلح ٔمبئض ، ِٚٓ أعً فٛطظزٙب ٠غت افز١به 

ا٤ٍٍٛة إٌّبٍت اٌنٞ ٠زّبشٝ ٚ ؽج١ؼخ اٌجٕه اٌّواك فٛطظزٗ ، ٚ ونٌه ٚػغ لٛا١ٔٓ ٚ رشو٠ؼبد رٕظُ 

 . ػ١ٍّخ فٛطظخ اٌجٕٛن اٌؼ١ِّٛخ ِٓ أعً ا١ٌَو ثٛر١وح ِٕظّخ ٚ ثطو٠مخ ؽَٕخ
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 ةــــخـــــاتـــــــــمــــــــــــال
 

: خاتمة
 إف خكصصة البنكؾ العمكمية تحتاج إلى بدؿ جيكد كبيرة لتعزيز قدرة الدكلة عمى إدارة العمميات    

المصرفية بفعالية ، ذلؾ أنو لا يمكف تجاىؿ مدل تعقيد ىذه العمميات ، اضافة إلى المشاكؿ الذم يعاني 
منيا القطاع المصرفي ك بأخص ىيمنة البنكؾ العمكمية عمى القطاع المصرفي ك إستحكذىا عمى النسبة 
الأكبر فيو ، كفي ظؿ الاحتكار الكبير ليذه البنكؾ عمى القطاع المصرفي الجزائرم كاف لابد مف إجراء 

العديد مف التغييرات ك التي كاف أكليا خكصصتيا ، ك لكف قبؿ البدأ بعممية الخكصصة يجب إعادة 
تأىيؿ ىذه البنكؾ ، ك ذلؾ بإعادة رسممتيا ك كذلؾ سف قكانيف ك تشريعات جديدة تتكافؽ مع المتغيرات 

التي تحدت في المنظكمات الاقتصادية العالمية ، خاصة كأف القطاع المصرفي ىك المرآة العاكسة لتطكر 
الاقتصادم لأم دكلة ، لكف فكرة خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر ىي فكرة حيث العيد مما جعميا 
تتردد في تجسيدىا عمى أرض الكاقع ، حيث تتطمب جيكد كثيرة ك أمكؿ طائمة إذ لابد عمى الجزائر سف 
قكانيف جديدة تنظـ فييا عممية خكصصة البنكؾ العمكمية ك كيفية ك طرؽ خكصصتيا ك كذا اجراءاتيا 

إلخ ، كما أنو يجب قبؿ بدأ عممية خكصصة البنكؾ العمكمية اختيار البنؾ الأنسب ك الذم يتلبئـ مع ....
ىذه العممية ، مما قد يتعيف اتخاذ الاجراءات لإعادة تنظيـ اليياكؿ ، حيث يتعيف عمى ذلؾ اختيار 

أساليب الصحيحة لعممية خكصصة البنكؾ العمكمية ، خاصة ك أف كؿ بنؾ مف البنكؾ المراد خكصصتيا 
بالإضافة إلى ضغكط الذم يمارسيا صندكؽ النقد  يتمتع بمميزات ك خصائص تختمؼ عف باقي البنكؾ

الدكلي ك البنؾ العالمي عمى الجزائر مف أجؿ خكصصة بنككيا العمكمية ، غير أنو تعددت الآراء حكؿ 
 . مكضكع خكصصة البنكؾ ك دكافعيا ك اسبابيا

   لكف مع تزايد الدعكة عمى تأكيد الآثار الإيجابية لخكصصة البنكؾ العمكمية مف الناحية الاقتصادية إلا 
أنو برزت دعكات أخرل تحذر مف آثارىا السمبية مف الناحية الاجتماعية ، كعميو مف أجؿ تحقيؽ الاىداؼ 

ك الابعاد المرجكة مف خكصصة البنكؾ كاف لابد مف تكفير الظركؼ الملبئمة ليذه العممية اقتصاديا ك 
سياسيا ك اجتماعيا ك تشريعيا ، بالإضافة إلى اختيار الاسمكب المناسب لعممية الخكصصة يتماشى ك 

 لعدـ  نظرا كىذا كرؽ عمى حبرا بقيت فقد تتـ لـ العممية ىذه اف طبيعة البنؾ المراد خكصصتو ،   إلا
 المالية لممؤسسات المقدمة التعيدات إطار في تدخؿ ىي العممية ىذه ، لأف بذلؾ لمقياـ حقيقية نكايا كجكد
 خكصصة حكؿ المعمكمات تكفر كعدـ الشفافية انعداـ ، ككذلؾ الييكمي التعديؿ برنامج إطار في الدكلية
 ، ك عميو نستخمص مجمكعة مف النتائج التي تكصمنا ليا  البنكؾ لخكصصة ىذه فعالة استراتيجية كغياب

 :مف خلبؿ بحثنا
تبعية الجياز المصرفي الجزائرم لمدكلة ، كىذا يتضح جميا مف خلبؿ ىيمنة ك سيطرة البنكؾ  /1

العمكمية عمى السكؽ المصرفية ك بالأخص سكؽ الإقراض كالاقتراض ، مما يعيؽ عممية 
 .التحرر المصرفي
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اختلبؼ مككنات المصرفية مف دكلة إلى أخرل ، كذلؾ حسب تطكر الجياز المصرفي لكؿ  /2 

 .دكلة ، بإعتبار النظاـ المصرفي المتطكر مف احد أىـ المقكمات لمتنمية الاقتصادية
لـ يتغير أسمكب تعامؿ الدكلة مع البنكؾ العمكمية حتى بعد صدكر قانكف النقد ك القرض  /3

 ، حيث كاف مف المفترض أف تتمتع ىذه البنكؾ بالاستقلبلية ك أف تخضع أنشطتيا 90/10
لقكاعد التجارية ، غير أف الكاقع أثبت أف ىذه البنكؾ لازالت تحت رقابة السمطات الاقتصادية 

 .التي كانت دكما تحؿ محؿ البنكؾ بإصدار أكامر ك تعميمات
أف البنكؾ العمكمية تفتقد لإستراتيجية كاضحة ، حيث تعاني ىذه البنكؾ مف عدة مشاكؿ  /4

تجعميا تمر بعديد مف الأزمات مثؿ تسرب في رؤكس الأمكاؿ ، ككذلؾ عدـ بدليا لأم جيد 
 .يحد مف ىذه المشاكؿ

عمى الرغـ مف تزايد أىمية تطبيؽ برنامج خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر في إطار  /5
سعي الدكلة لنيكض بقطاعيا المصرفي ك تطكيره مف أجؿ تماشي مع المتغيرات الاقتصادية 
العالمية ، إلا أف برنامج خكصصة البنكؾ لا يزاؿ يمر بكتيرة ضعيفة أك بالأحر لا يزاؿ مجرد 

 .مسكدة عمى كرؽ ، كلـ يتـ تطبيقو لحد الآف
ضعؼ ثقة الجميكر كالمتعامميف بالجياز المصرفي الجزائرم خاصة البنكؾ العمكمية بسبب  /6

نقص السيكلة المتكررة ، ك التي جعمتيا تتحكؿ إلى أزمة سيكلة ، كبالتالي جعمتيـ يتحكلكف 
 .إلى البنكؾ الخاصة ك الأجنبية

إف ضعؼ أداء القطاع المصرفي الجزائرم يكضح لنا أىمية تطبيؽ برنامج خكصصة البنكؾ  /7
العمكمية ك الإسراع في تنفيذىا ، ك ذلؾ مف أجؿ تطكيرىا ك تجييزىا لممنافسة ك الدخكؿ في 

 .مرحمة الانفتاح عمى السكؽ الخارجية في ضكء تنفيذ متطمبات الشراكة الجزائرية الأكركبية
كذلؾ فيما يخص عممية خكصصة البنكؾ العمكمية فيي تكاجييا العديد مف العقبات مثؿ  /8

كجكد معارضيف ليا ، ك عدـ تييئة البنكؾ ليذه العممية ك عدـ معرفة الأسمكب المناسب الذم 
 .تتـ بو

عدـ تييئة الدكلة لممناخ السياسي ك الاقتصادم ك الاجتماعي لمبث في عممية خكصصة  /9
 .البنكؾ العمكمية

عدـ كجكد إطار قانكني ينظـ عممية خكصصة البنكؾ العمكمية يضعؼ مف سير العممية  /10
 .ك يأخرىا ، مما جعؿ شركع فييا أمر شبو بطيء



 

45 

 

 ةــــخـــــاتـــــــــمــــــــــــال
كمف خلبؿ ىذه النتائج التي تكصمنا ليا في ىذا البحث يمكف القكؿ أنو رغـ الاصلبحات التي قمت بيا  

الجزائر عمى مستكل جيازىا المصرفي لـ تكف بالقدر الكافي لتطكيره ك النيكض بو ، إذ أنو لا يزاؿ يعاني 
 .صحة الفرضية الأولىمف بعض المشاكؿ ك الأزمات ، كىذا ما يثبت 

كذلؾ فيما يتعمؽ بعممية خكصصة البنكؾ العمكمية الجزائرية فإنيا تعتبر مف أىـ البدائؿ الضركرية 
لنيكض بالاقتصاد الكطني ، ك تطكير الجياز المصرفي ك إنعاشو في ظؿ المتغيرات الحديثة التي مست 

  .صحة الفرضية الثانيةجميع منظكمات العالمية الاقتصادية ، ك ىذا ما يثبت كذلؾ 
 :ك عميو كخلبصة لما قمنا بو مف جيكد في ىذا البحث يمكف أف نقكـ بإقتراح مجمكعة مف التكصيات 

اصلبح المحيط الخارجي الذم تتعامؿ معو البنكؾ ، أم اصلبحات الاقتصادية ك المؤسساتية  /1
 .التي يتطمبيا الانفتاح نحك اقتصاد السكؽ

اختيار أسمكب الخكصصة المناسب الذم يتماشى مع ىدؼ البنكؾ العمكمية ك ظركفيا  /2
 .الاقتصادية

اعداد ك تجييز لعممية الخكصصة ك ىذا بتييئة البنؾ ليا ، كتطبيؽ خطكات ضركرية مثؿ  /3
 .تشخيص حالة البنؾ ك استيفاء المتطمبات القانكنية ك إعادة الييكمة المالية ك الادارية

يجب عمى الدكلة تبني نظاـ فعاؿ لرقابة البنؾ المركزم عمى البنكؾ التجارية ، كذلؾ مف خلبؿ  /4
 .تقكية دكر البنؾ المركزم

تحسيف ك تنكيع الخدمات المصرفية المقدمة لممتعامميف مع البنكؾ العمكمية ، كذلؾ مف أجؿ  /5
 .خمؽ ثقة بينيـ ، حيث لابد ليذه البنكؾ مف استعماؿ اساليب ك تجييزات متطكرة

كجكب اعطاء أىمية قبؿ عممية الخكصصة لإعادة الييكمة ك الاصلبح الادارم لمبنكؾ  /6
 .العمكمية ، ك محاكلة تييئتيا لمعممية

ضركرة تعزيز ك تنشيط عممية خكصصة البنكؾ مف أجؿ إعطاء دفعة قكية لمقطاع المصرفي ،  /7
 .ك عمؿ عمى تطكيره ك تنشيطو

كجكب كضع قكانيف ك تشريعات مصاحبة لعممية خكصصة البنكؾ مف أجؿ تنظيميا ك خمؽ  /8
 .منافسة عادلة

كجكب استمرارية البنؾ المركزم بعممية رقابة البنكؾ حتى بعد خكصصتيا مف أجؿ ضماف ك  /9
 .حماية لرأس ماؿ ىذه البنكؾ ك حفاظ عمييا مف المخاطر التي قد تمحقيا

اليدؼ مف عممية خكصصة البنكؾ العمكمية ىك زيادة كفاءة ىذه البنكؾ ك ليس تحقيؽ  /10
 .أقصى ربح ، ك بالتالي لابد مف كضع إطار فعاؿ لزيادة كفاءة تنفيذ برنامج الخكصصة البنكية
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: آفاق الدراسة
 ك إف ىذه الدراسة قد حاكلت معالجة ىذا المكضكع في حدكد الإشكالية المطركحة كحسب المعمكمات

، كمنو لا يمكف اعتبار ىذه الدراسة قد أحاطت بكؿ  المعطيات المتكفرة كالتي أمكف الحصكؿ عمييا
 ككف أف المكضكع لا يزاؿ حيث العيد ، كبالتالي لا يمكف اعتباره دراسة المكضكع بكؿ أبعاده جكانب

كاممة كمممة ، كعميو نأمؿ أف تتكاصؿ عممية البحث في ىذا المكضكع مف أجؿ تقديـ إضافات جديدة لو 
 .  حتى نمكف مف أعطاء معمكمات كمعطيات جديدة تخص مكضكع خكصصة البنكؾ العمكمية

نأمؿ ، " كلا ندعي كمالو "كفي الأخير كنحف نرفع القمـ عمى الكتابة إيذانا بإتماـ ىذا الجيد المتكاضع    
  في اختيار المكضكع كفي جمع مادتو العممية ك في دراستو كعرضو بالشكؿ الذم يخدـناأف نككف قد  كفِؽ

  . مف أجموعد الـالغرض
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

لقائــــــــــة

 راجعاام
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 :المصادر
 :النصوص القانونية

 . المتعمؽ بإنشاء البنؾ المركزم ك تحديد قانكنو الاساسي1962 ديسمبر 13 المؤرخ في 62/144قانكف 
  المتعمؽ بنظاـ البنكؾ ك القرض1986  أكت 19 المؤرخ في 86/12قانكف 
 المتعمؽ بنظاـ البنكؾ ك 86/12 المعدؿ ك المتمـ لقانكف 1988 جانفي 12 المؤرخ في 88/06قانكف 
 .القرض
 . المتعمؽ بالنقد كالقرض1990 أفريؿ 14 المؤرخ في 90/10قانكف 
 فركع كتنصيب المالية كالمؤسسات البنػكؾ إنشاء لشركط المحػدد 03/01/93 المؤرخ 93/01 رقـ قانكف
. الأجنبية المالية كالمؤسسات البنكؾ
 . المتعمؽ بخكصصة المؤسسات العمكمية1995 أكت 26 المؤرخ في 95/22الأمر 
 المتعمؽ بخكصصة 95/22 المعدؿ ك المتمـ للؤمر 1997 مارس 19 المؤرخ في 97/11الأمر 

 .المؤسسات العمكمية
 . المتعمؽ بالنقد ك القرض90/10 المعدؿ ك المتمـ لقانكف 2001 فيفرم 27 المرخ في 01/01الأمر 
 . المتعمؽ بالنقد ك القرض90/10 المعدؿ ك المتمـ لقانكف 2003 أكت 26 المؤرخ في 03/11الأمر 

 :المراجع
 المراجع بالغة العربية: أولا

 :الكتب
 الإسكندرية ، النشر ك لمطباعة الحامعية الدار ، الخصخصة في العاـ المدير دليؿ ، ماىر أحمد/ 1

2001. 
 سنة ، الجزائر ، الثالثة الطبعة ، الجامعية المطبكعات ديكاف ، البنكؾ تقنيات ، لطرش الطاىر/ 2 

2004 . 
 الدار ، الخاص القطاع دكر ك الدكؿ دكر ترتيب إعادة ، الخصخصة ، حجازم السيد المرسي/ 3

 .2003 بيركت ، النشر ك لمطباعة الجامعية
 المنشكرات ، الإدارة في دكرىا ك الدكلة لفكرة جديد مفيكـ : التخصيص ، الخكصصة ، ناسؼ انطكاف/ 4

 .2000 لبناف ، الحقكقية الحمبي
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 الجزائر ، الجامعية المطبكعات ديكاف ، النقدية السياسة ك النظريات في محاضرات ، عمي بف بمعزكز/ 5
2004. 

 ، 3 الطبعة ، الجامعية المطبكعات ديكاف ، البنكؾ اقتصاد في محاضرات ، القزكني شاكر/ 6
 .2000الجزائر

 الإسكندرية ، الثالثة الطبعة ، شمس عيف مكتبة ، كيؼ؟ لماذا؟ التخصيصية ، عفيفي محمد صديؽ/ 7
2003 . 

 ، العربي الكطف اقتصاديات في آثارىا ك الخصخصة عمميات ادارة ، حبتكر بف سالـ العزيز عبد/ 8
 .2000 الأردف ، التكزيع  ك لمنشر الصفاء دار ، الأردف مقارنة دراسة

 سنة ، الجزائر ، طبعة دكف ، المطبعية لمفنكف الحديثة المطبعة ، المصرفي القانكف ، لشعب محفكظ/ 9
2001 . 

 .2006 القاىرة ، الحديث العربي المكتب ، البنكؾ ادارة إلى مدخؿ ، الصيرفي الفتاح عبد محمد/ 10
 الاسكندرية ، 1 الطبعة ، المعارؼ دار ، المصرفي ك النقدم الاقتصاد ، شيحة رشيدم مصطفى/ 11

1975 . 

 :المذكرات الجامعية
 ، التنمية تمكيؿ ك المدخرات تعبئة عمى أثارىا ك الجزائرم المصرفي النظاـ ،إصلبحات عمي بطاىر/ 1

 .2005/2006 ، الجزائر جامعة ، الإقتصادية العمكـ في دكلة الدكتكراه شيادة لنيؿ اطركحة
 جامعة ، الماجستر شيادة لنيؿ مذكرة ، التجارية بالبنكؾ المركزم البنؾ علبقة ، الحكاس  بمعياط/ 2

 .2003/2004 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، البميدة دحمب سعد
 لنيؿ مذكرة ، الجزائرم القانكف في كالقرض البنكي الإيداع عمميتي ، شريفة بكربيعة ، سمية غرابي بف/ 3

 مركز ، المتكاصؿ التككيف جامعة ، كالنقدية البنكية التقنيات لفرع التطبيقية لمدراسات الجامعية الشيادة
 .2002/2003 سنة ، 5 الدفعة ، البكيرة

 لنيؿ مذكرة ، المالية العكلمة في الإندماج إمكانية ك الجزائر في المصرفي النظاـ ، ىشاـ بكرمة/ 4
  .2008/2009 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، سكيكدة جامعة ، الماجستر شيادة

 رسالة ، السكؽ اقتصاد ظؿ في الجزائرية المصرفية المنظكمة تكييؼ استتراتجية ، دريس رشيد/ 5
 .2005/2006 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، الجزائر جامعة ، منشكرة غير دكتكراه
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 كجزء مقدمة مذكرة ، الخصخصة برنامج تنشيط ك تدعيـ في المصرفي الجياز دكر ، العيد صكفاف/ 6
 ، التسيير كعمكـ الاقتصادية العمكـ كمية ، قسنطينة جامعة ، الماجستير شيادة نيؿ متطمبات مف

2010/2011. 
 التنافسية القدرة زيادة ك المصرفية الخدمات تطكير متطمبات ك المصرفي التحرير ، بريش القادر عبد/ 7

 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، الجزائر جامعة ، دكتكراه رسالة ، الجزائرية لمبنكؾ
2004/2005. 

 جامعة ، ماجستير رسالة ، التمكيؿ نظاـ إصلبحات ك المصرفي الجياز ، الديف نكر محدادم/ 8
 .2001/2002 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، الجزائر

 مذكرة الجزائر، حالة ، المصرفي النظاـ إستقرار ك سلبمة في الكدائع حماية نظاـ دكر ، أليفي محمد/ 9
 ، الإجتماعية العمكـ ك الإنسانية العمكـ كمية ، شمؼ جامعة ، الاقتصادية العمكـ في الماجستر شيادة لنيؿ
 .2004/2005 ، الاقتصادية العمكـ قسـ
 شيادة لنيؿ مكممة مذكرة ، الجزائرم المصرفي الجياز تسيير ، ماجدة مرغيد ، خدكجة مغريد/ 10

 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، قسنطينة ، منتكرم جامعة ، الاقتصادية العمكـ في الميسانس
2004/2005. 

 جامعة ، اكاديمي ليسانس شيادة متطمبات لاستكماؿ مذكرة ، المصرفية العمميات ، أسماء مسعي/ 11
 .2012/2013 ، الساسية العمكـ ك الحقكؽ كمية ، كرقمة مرباح قاصدم

 ، الماجستر لنيمشيادة مذكرة ، الآفاؽ ك الكاقع ، الجزائر في البنكؾ خكصصة ، خالفي كىيبة/ 12
 .2000/2001 ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، الجزائر جامعة

 :المحاضرات والممتقيات
 ممتقى في مقدمة مداخمة ، الجزائرم المصرفي الجياز نجاح عكامؿ ، زناقي سميماني ، رفيؽ باشكندة/ 1

 العمكـ كمية ، الشمؼ ،جامعة" التحديات ك الكاقع "الاقتصادية كالتحكلات الجزائرية المصرفية المنظكمة
 .2004 ديسمبر 15 ك 14 يكـ ، التسيير عمكـ ك الاقتصادية

 ك الاقتصادية العمكـ كمية الجزائر مييدم بف العربي ،جامعة البنكؾ قانكف في دركس ، حسينة بركات/ 2
 .2011/2012 التسيير، عمكـ
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 ، المصرفية المنظكمة اصلبح ظؿ في الاداء تقييـ محاكلة ، البنؾ ك المؤسسة بيف العلبقة ، منة خالد/ 3
 ،جامعة" التحديات ك الكاقع "الاقتصادية كالتحكلات الجزائرية المصرفية المنظكمة ممتقى في مقدمة مداخمة
 .2004 ديسمبر 15 ك 14 يكـ التسيير، عمكـ ك الاقتصادية العمكـ كمية ، الشمؼ

 الأكؿ الكطني الممتقى في مقدمة مدخمة ، الخكصصة ك التأىيؿ بيف الجزائر في البنكؾ ، حسيف رحيـ/ 4
 .2001 نكفمبر 06 ك 05 يكمي ، قالمة جامعة ، آفاؽ ك كاقع الجزائرم المصرفي النظاـ حكؿ

 مقدمة مداخمة ، المبررات ك الأسمكب ، بالجزائر العمكمية المصرفية المؤسسة تأىيؿ ، ناصر سميماف/ 5
 الاقتصادية العمكـ ك الحقكؽ كمية ، كرقمة بجامعة بممتقى
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 : بالعربيةممخص
يعد مكضكع خكصصة البنكؾ العمكمية في الجزائر مكضكع حساسا ، ككف أف النظاـ البنكي في ىذه 
الأخيرة لا يزاؿ يعاني مف نقائص كثيرة رغـ الجيكد التي بدلتيا الحككمة مف خلبؿ بعض الاصلبحات 

 المتعمؽ بالنقد ك القرض ك 90/10الجدرية التي قامت بيا مند الاستقلبؿ ، خاصة بعد اصدار قانكف 
الذم اعاد ىيكمة النظاـ البنكي ، إلا اف ىذه الجيكد غير كافية مف أجؿ القياـ بعممية خكصصة البنكؾ 
الجزائرية العمكمية بإعتبارىا تييمف عمى أغمبية القطاع المصرفي ، حيث أنو مف أجؿ نجاح الخكصصة 
لابد مف إعادة تأىيؿ كىيكمة ىذه البنكؾ ضمف المتغيرات الجديدة مف اجؿ مكاكبة التطكرات الجديدة التي 
تحدث في المنظكمات الاقتصادية العالمية ، ك ىذا ما جعؿ الجزائر تتأخر في خكصصة بنككيا العمكمية 

 . إلى حد الأف ك عدـ تجسيدىا عمى أرض الكاقع رغـ تبنييا لفكرة الخكصصة البنكية
 خكصصة البنكؾ العمكمية ، النظاـ البنكي ، القطاع المصرفي ، تأىيؿ ك ىيكمة :الكممات المفتاحية

 .سكؽ المالي، تحسيف الأداء المصرفياؿالبنكؾ، أنكاع البنكؾ، 
Résumé en français:  
le sujet de la privatisation des banques publiques en Algérie , le sujet est sensible , le fait que 

le système bancaire dans ce dernier souffre encore de lacunes sont nombreuses, malgré les 

efforts déployés par le gouvernement à travers quelques-unes des réformes menées par 

l'indépendance de Guérison , surtout après la promulgation de la loi 90/10 sur la trésorerie et 

le prêt et qui était la restructuration du système bancaire , mais que ces efforts sont 

insuffisants pour mener à bien la privatisation des banques publiques algériennes à dominer la 

majorité du secteur bancaire , que ce soit pour le succès de la privatisation doit être la 

réhabilitation et la restructuration de ces banques, dans les nouvelles variables afin de faire 

face à de nouveaux développements qui se produisent dans les systèmes économiques 

mondiaux , et c'est ce qui fait de l'Algérie retard dans la privatisation des banques publiques à 

ce jour et ne reflète pas sur le terrain , malgré l'adoption de l'idée de la privatisation de la 

banque. 
Motes Clés : la privatisation des banques publiques , le système bancaire , secteur bancaire , 

la réhabilitation et la restructuration des banques, Types de banques, Le marché financier, 

Améliorer le compte de la performance. 

English summary:  
the subject of privatization of public banks in Algeria, the subject is sensitive , the fact that the 

banking system in the latter still suffers from shortcomings are many , despite the efforts 

made by the government through some of the reforms carried out by the Mend independence , 

especially after the issuance of Law 90/10 on the cash and the loan and who was re- 

structuring of the banking system , but that these efforts are insufficient to carry out the 

privatization of banks Algerian public as to dominate the majority of the banking sector , as it 

is for the success of privatization has to be rehabilitation and restructuring of these banks 

within the new variables in order to keep up with new developments that occur in the global 

economic systems , and this is what made Algeria delay in the privatization of public banks so 

far and not reflected on the ground despite the adoption of the idea of privatization of 

banking. 

 Keywords: privatization of public banks, the banking system , the banking sector ,the 

rehabilitation and restructuring of banks, Types of banks, The financial market, Improving 

performance account. 


