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بسم الله انرحمه انرحُم 

كَ  ًَ عَهه َٔ خَ  ًَ انؾِكْ َٔ ُ عَهَٛكَ انكِزبَةَ  َْضَلَ اللَّه أَ َٔ
ٍْ رعَْهىَْ   يَب نىَْ ركَُ

باً  ًَ َ عَهَٛكَ عَِ ٛ ٌَ  ؼَْمُ اللَّه َ ب َٔ
صذق الله انعظُم 

 

  مه سىرة انىساء 113 اَِت

 

 

 

 

 

 

 

 

 داءــــــــــالإي
 

 

 

خ انمبثٕعٙ،: أْذ٘ ْزا انجؾش إنٗ سٔػ ٔانذ٘ انطبْشح سؽًّ اللَّ ًّ   ؽ



 

 
II 

  ايجبس خ ثُذ انعشٔعٙ دغٕو؛: اللَّ  ٙ عًشْب إنٗ أيٙ انعضٚضح أيذّ 

  م رمظٛش يُٙ نٗإنٗ صٔعزٙ س ٛمخ دسثٙ انزٙ طجشد ع

 "بُهسان"ٔ "محمذ"إنٗ لشّح عُٛٙ اثُب٘ 

 . ٔالأطذلبءإنٗ  م أ شاد عبئهزٙ ٔالأْم ٔالألبسة

 
انجبؽش 

 عهٙ لبثٕعخ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ر  ـــوتقذٌ رــشك
 

ّٙ ثئرًبو ْزِ الأؽشٔؽخ، ٔعهٗ  سةِّ أٔصعُٙ أٌ أشكش َعًزك انزٙ أَعًذ عه

ّٙ يٍ رٕ ٛك ٔعذاد، ٔعهٗ يب يُؾزُٙ إٚبِ يٍ طؾّخ ٔلذسح عهٗ  يب يُُذ ثّ عه

. رخطٙ انظّعبة ٔرزنٛم انعمجبد

يٍ ٔاعت انٕ بء ٔانعش بٌ ثبنغًٛم أٌ ٚزمذو انجبؽش ثؤعًٗ يعبَٙ الاؽزشاو ٔانزمذٚش 

انذ زٕس ٕٚعف لشٚشٙ عهٗ عٕٓدِ انعهًٛخ انًخهظخ ٔرٕعٛٓبرّ : انًششف انٙ 

  ًب أرمذو ثبنشكش . انغذٚذح انُٛشح انزٙ أثذاْب ؽٛهخ يشؽهخ إعذاد ْزا الأؽشٔؽخ

: انغضٚم إنٗ الأعزبر انذ زٕس يغعٕد طذٚمٙ سئٛظ انهغُخ ٔ زا أعؼبء نغُخ انًُبلشخ

الأعزبر انذ زٕس ْٕاس٘ يعشاط، الأعزبر انذ زٕس يمذو عجٛشاد، انذ زٕس ثبدٚظ ثٍ "

". عٛشخ ٔانذ زٕس ْٕاس٘ عٕٚغٙ



 

 
III 

اداسح  هٛخ انعهٕو أٌ أرمذو  ثشكش٘ انغضٚم ٔانعش بٌ إنٗ إلا لا ٚغعُٙ  ٙ ْزا انًمبو 

الالزظبدٚخ ٔانزغبسٚخ ٔعهٕو انزغٛٛش ثغبيعخ ٔسلهخ ٔانٗ  م اعؼبء انًغهظ انعهًٙ 

.  انًٕلش عهٗ انًغٕٓداد انًجزٔنخ يٍ ؽش خ يٍ اعم انشلٙ ٔانزمذو ثبنغبيعخ

صٔعزٙ انغبنٛخ نًب ثزنزّ يٍ يغٕٓداد يٍ اعم  زبثخ ْزِ  ًب لاٚفٕرُٙ اٌ اشكش 

 أرمذو ثشكش٘ إنٗ  م الأعبرزح  انزٍٚ عبعذَٔٙ  ٙ اَغبص ْزِ ،ٔأٚؼبالأؽشٔؽخ

. انعًم

 

انباحث 

 عهٍ قابىست                                                                               
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ص ــــــــــمهخ
 

ْٕ دٔس انزًٕٚم ٔ ، ٙ انؾٛبح الالزظبدٚخا  يٓىارُبٔنذ ْزِ الأؽشٔؽخ يٕػٕع

 ؛انًظش ٙ  ٙ س ع انمذسح انزشغٛهٛخ  نهًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ  ٙ انغضائش ٔرَٕظ

 ثؤًْٛخ  جشٖ  ٙ عبنًُب انٕٛو يٍ أعم انُغبػ ٔانزًُٛخ ٔانجمبء ٔرؾمٛك  ْزِ الأخٛشحرؾ ٗٔ

:  ٔرزًضم يشكهخ انذساعخ  ٙ الأسثبػ نٓزِ انًؤعغبد،

ما مذي مساهمت انتمىَم انمصرفٍ فٍ رفع قذرة انمؤسساث انصغُرة وانمتىسطت ))

 ؟ ((عهً انتشغُم

ؽغت انُزبئظ ةرؼؼ أٌ انزًٕٚم انًظش ٙ ٚغبْى يغبًْخ  عبنخ  ٙ انزًُٛخ الالزظبدٚخ ا

 . ٔٚشعع ْزا إنٗ اْزًبو انذٔنخ ثٓزِ انًؤعغبد،انًٛذاَٛخ
 

رٓذف ْزا الأؽشٔؽخ إنٗ دساعخ لذسح انًؤعغبد انزٙ رؾظهذ عهٗ رًٕٚم يظش ٙ 

انزٙ يٍ شؤَٓب أٌ رغبعذ  ٙ ؽم يشكم ٔ ،يٍ خلال صٚبدح انٛذ انعبيهخ ثٓب  رطٕٚش انًؤعغخعهٗ

 .انجطبنخ، اعزُبدا إنٗ ؽجٛعخ انًشكهخ ٔرؾمٛمبَ لأْذاف انذساعخ
 

اعزخذو انجبؽش انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ  ٙ إعشاء انذساعخ نكَّٕ يٍ أ ضش انًُبْظ 

اعزخذايب  ٙ دساعخ ان ٕاْش الاعزًبعٛخ ٔالإَغبَٛخ، ٔلأَّ ُٚبعت ان بْشح يٕػٕع انجؾش، 

 ًب رى اعزخذاو انًظبدس انضبَٕٚخ ٔالأٔنٛخ  ٙ انذساعخ ٔرزكٌٕ انًظبدس انضبَٕٚخ يٍ انكزت 

ٔانًغلاد انًزخظظخ، أيب اعزخذاو انًظبدس الأٔنٛخ  كبٌ يٍ خلال رٕصٚع الاعزجٛبٌ، ؽٛش رى 

. إعذادِ خظٛظب نٓزا انغشع



 

 
IV 

 

: ٔلذ رٕطهذ انذساعخ إنٗ يغًٕعخ يٍ انُزبئظ أًْٓب

اعزًبد انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ انزَٕغٛخ عهٗ انزًٕٚم انًظش ٙ ثظفخ عبيخ ْٔزا - 1

.  يٕعٕد  ٙ انغضائش ْٕعكظ يب

ٚزًضم :  عُظشٍٚعهٗرزًؾٕس إشكبنٛخ رًٕٚم انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ  ٙ انغضائش -2

لا ٚزًبشٗ  ٕٓ انعُظش الأٔل  ٙ ٔعٕد َ بو يظش ٙ غٛش يشٌ ٔٚعبَٙ يٍ عهجٛبد عذٚذح، 

ٔانزغٛشاد انغذٚذح نلالزظبد انًفزٕػ، أيب انعُظش انضبَٙ ٚزًضم  ٙ غٛبة صمب خ انغٕق انًبنٙ  ٙ 

  .انغضائش ٔاعزًبدْب عهٗ يٕاسد يبنٛخ ػئٛهخ يغٛشح ٔ مب نًُبرط رمهٛذٚخ

ٚعزجش انًظذس انٕؽٛذ انز٘ ٚشغت  ّٛ انغًٛع ٔلا رٕعذ إشكبنٛخ انزًٕٚم انًظش ٙ  ٙ رَٕظ -3

انزًٕٚم انًظش ٙ عبْى  ٙ عًهٛخ انزًُٛخ يٍ خلال س ع لذسح انًؤعغبد عهٙ انزشغٛم  ٙ -4

. انذٔنزٍٛ ٔنكٍ ثُغت يزفبٔرخ

.  ٚعزجش انزًٕٚم انًظش ٙ أداح يٍ أدٔاد انزًُٛخ الالزظبدٚخ  ٙ رَٕظ ٔانغضائش- 5

.  ، انًؤعغبد انظغٛشح ٔانًزٕعطخ، انزًٕٚم ، انمذسح انزشغٛهٛخ:انكهماث انذانت 

 

ABSTRACT 
 

   This study deals with an important topic in the economic life which is “the role of bank 

financing to improve the employment capacity of Small and medium enterprises in Algeria and 

Tunisia”, which are of great importance nowadays for the success, development, and the 

profitability of these companies. Its problematic is:“ How do the bank financing contribute to 

improve the employment capacity of  Small and medium enterprises?” Considering that bank 

financing has an impact on economic development through its impact on the GDP and the level 

of unemployment as one of indicators to measure economic development.  

  

   We found that bank financing contribute effectively to the economic development, according 

to the practical results and this is due to the state's interest in these institutions. 

 

   The aim of this thesis is to study the capacity of institutions that had bank financing of the 

development of the company through increased manpower that would help to solve the problem 

of unemployment, based on the nature of the problem and in order to achieve the objectives of 

the study. 

   In order to analysis and to focus on the contents of this study, we used both deduction and 

induction in conducting the study since they are the most used in the study of social and human 

phenomena, and because they are suitable for the phenomena in question. We used deduction 

through description, where we used in the theoretical aspect of the study, we used the induction 

in the statistical analysis of the situation’s study. We chose descriptive analytical method using a 

combination of descriptive statistics to illustrate the impact of bank financing to small and 

medium enterprises.  
Primary and secondary sources in the study: 

 The secondary sources consist of specialized books and magazines, and the use of primary 

sources was through the distribution of the questionnaire, which was prepared specifically for 

this purpose. 

The study found a range of results, including: 

1- In general, Tunisian small and medium enterprises adopt bank financing, and this contrary to 

what exists in Algeria. 

2 – We can sum up the problem of financing SMEs in Algeria in two elements: Firstly, the 

banking system is not flexible and has many disadvantages; it is not in line and the new changes 

to the open economy,  
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Secondly, the lack of a culture of the financial market in Algeria and its dependence on little 

financial resources according to the traditional models 

3 - There is no problem in bank financing in Tunisia and it is the only source that everyone 

wants. 

4 - Bank financing has contributed to the development process by improving the employment 

capacity of companies in the two countries, but to varying degrees. 

5 – We can consider that Bank financing as a tool of economic development in Tunisia and 

Algeria. 

Keywords: Small and medium enterprises/ financing/ employment capacity 
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يذح يضأنخ انًؤعغخ عُٛخ ثؾغت الٕٚػؼ انزٕصٚع انزكشاس٘ لأ شاد 

 َشبؽٓب
168 

5-15 
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: مقدمح

 أخز الا٘زّبَ ثبٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠زضا٠ذ ٠ِٛب ثؼذ ٠َٛ ادساوب لأ١ّ٘زٙب ٚأ١ّ٘خ 

 ثبٌٕظش لأزشبس٘ب فٟ ِخزٍف دٚي إعغبد٠ٚؤرٟ الا٘زّبَ ثٙزٖ اٌُ, دٚس٘ب فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟ

ٚرٕٛع ٔشبؽٙب ثؾ١ش أطجؾذ رشًّ ِخزٍف الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ ,اٌؼبٌُ 

ٚلذ أخزد ٚصاسح  اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌظٕبػبد  اٌزم١ٍذ٠خ ػٍٝ , ٚاٌخذ١ِخ 

اصداد ٚػبرمٙب رفؼ١ً دٚس ٘زٖ اٌّئعغبد ٚرؼض٠ض ِغبّ٘برٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ , 

ِئخشا ا٘زّبَ ػذد وج١ش ِٓ اٌذٚي فٟ اٌؼبٌُ ٚ خبطخ إٌب١ِخ ِٕٙب, ثٕٛع عذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد 

الالزظبد٠خ ٠طٍك ػ١ٍٙب اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فؼبي فٟ ثٕبء إٌغ١ظ 

 اٌّغبّ٘خ ح رؾف١ض اٌمطبع اٌخبص ٌلاعزضّبس فٟ ٘زا اٌّغبي, ٚ ِٓ صُفٟاٌظٕبػٟ اٌّزىبًِ ٚ
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  ة 

اٌفؼبٌخ فٟ اؽذاس رغ١١شاد عزس٠خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ, وخٍك فشص عذ٠ذح ٌٍؼًّ, ٚ سفغ 

ؽ١ش ثذأ رؼبظُ دٚس ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ اٌؾ١بح . ؽغُ إٌبرظ اٌذاخٍٟ ثزؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ ِؼزجشح

اد ٚأطجؾذ ِؾٛسا ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ثبػزجبس٘ب و١بٔب ِخزٍفب ٞالالزظبد٠خ ِغ ٔٙب٠خ اٌغجؼ١ٓ

, ١ٌٚظ ػٍٝ أٔٙب ِشؽٍخ ا ٚاعزشار١غ١برٗا, فٟ ؽش٠مخ رغ١١شٖاػٓ اٌّئعغبد اٌىج١شح فٟ ؽغّٗ

ِٓ ِشاؽً اٌزؾٛي ٔؾٛ ثٍٛؽ اٌؾغُ الأِضً, ِٚب ٠ئوذ ٘زا اٌزٛعٗ ٘ٛ اٌؼذد اٌّزضا٠ذ ٌٙزٖ 

. اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚرٕبِٟ اٌذػٛح اٌٝ رشل١زٙب

    ٚلذ ٔغؾذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذٚي فٟ الاعزفبدح ِٓ ِضا٠ب ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ ِغ١شرٙب اٌز٠ّٕٛخ ػٓ 

. ؽش٠ك رج١ٕٙب ٌٙزا اٌمطبع وؤؽذ ٚعبئً اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ

اٌىض١ش ِٓ د أ ٌظح اٌؼبٌُ فٟ رطٛس اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعؾحوتاعً ِٛأِٚٓ 

إٌّظِٛخ اٌّظشف١خ ٚ ثبػزجبس اٌّظبسف اٌّؾشن الأعبعٟ لالزظبد أٞ دٌٚخ, ٚ  رط٠ٛشاٌذٚي ي

رٌه ِٓ خلاي دٚس٘ب وٛع١ؾ ِبٌٟ ٠شثؾ ث١ٓ أطؾبة اٌفبئغ ٚ اٌؼغض اٌّبٌٟ, ٚ ثبٌزبٌٟ رغبُ٘ 

. ٚ اٌّشدٚد٠خ ٌىلا اٌطشف١ٓ ٚ ِٓ صُ ٌلالزظبد وىً, إٌّزغخ ٌزؾم١ك اٌشثؼ إعغبدفٟ ر٠ًّٛ اٌُ

: المشكلح  الثحثُح: أولا

رغؼٟ اٌّئعغبد اٌّظشف١خ ػبدح اٌٟ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي 

المشكلح  الاعزضّبس٠خ  ٚثبٌزبٌٟ عبءد ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾذ٠ذ إعغبدِٕؼ اٌمشٚع اٌّخزٍفخ ٌٍُ

لمؤسساخ الصغُرج  اما مدي مساهمح التمىَل المصرفٍ فٍ رفع قدرج " ٚاٌّزّضٍخ فٟالرئُسُح

" والمتىسطح علً التشغُل؟ 

: ٠مٛدٔب ٘زا اٌزغبإي اٌٝ ؽشػ ػذح أعئٍخ فشػ١خ ٔزوش ِٕٙب

ِبٟ٘ اٌغذ١ٌخ  اٌٛالؼخ ث١ٓ اٌذٚي فٟ ػذَ ٚػغ  رؼش٠ف ِؾذدح  ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح -1

   ؟ ٚاٌّزٛعطخ ٚو١ف ٔزٛطً ٌٍزؼش٠ف شبًِ ِزفك ػ١ٍٗ

 اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش ٚرٛٔظ ِغ اٌزطٛساد  ػًّ ٚالغًٜ٘ ٠زّبػ -2

؟  اٌؼبٌُ اٌغشثٟاٌؾبطٍخ فٟ 

 فٟ ِغبي  ر٠ًّٛ ٚرط٠ٛش ٚر١ّٕخ حِب اٌزٞ ٠ّىٓ اْ ٔغزف١ذٖ ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌشائذ -3

اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ  ٘زا ا١ٌّذاْ؟ 

ً٘ ؽبػٕبد الأػّبي ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ رط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ؟  -4

١ٌبد  اٌذاػّخ اٌّغزخذِخ ٌز٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛٔظ ا٢ً٘ -  5

صش فٟ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً؟  أٚاٌغضائش وبْ ٌٙب 

ً٘ ٠غبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ِٓ خلاي اٌّئعغبد - 6

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ؟ 

عً الأطلاق أ ِٓ ر٠ًّٛ ِظشفٟ ِٓ دً٘ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌزٟ اعزفبد- 7

اعزطبػذ رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح فٟ اٌزشغ١ً؟ 

: فرضُـــاخ الثحـــث: ثاوُا

: رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػذح فشػ١بد رزّضً ٘زح اٌفشػ١بد فٟ 

 .٠غبُ٘ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ  رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح فٟ اٌزشغ١ً -1

اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّظشف١خ فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚع ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚ  -2

 .اٌّزٛعطخ وبٔذ ١ِغشح

اٌظؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ إٌبرغخ ػٓ عٛء  -3

 .الإداسح
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  ط 

ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ٌذٚس اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزشغ١ٍ١خ ٌٍّئعغبد  -4

 .اٌظغ١شح ث١ٓ اٌغضائش ٚرٛٔظ

 :أهــداف الثحــث: ثالثا

: رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

.     ٚرٛٔظ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش* 

ِؼشفخ و١ف١خ اوزغبة اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب * 

. فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ

ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ الا١ٌبد ٚاٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ  فٟ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح * 

.  ٚاٌّزٛعطخ

.  لطبع اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ رؾذ٠ذ أصش اٌجشاِظ ٚ اٌغ١بعبد اٌّؼزّذح * 

رٛػ١ؼ ِغبّ٘خ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ِٓ خلاي رٛف١ش * 

. ا١ٌذ اٌؼبٍِخ

 همُـح الثحـثأ: راتعا

ر٠ًّٛ اٌّظشفٟ اي٠ؤًِ اٌجبؽش أْ رؼ١ف ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِغبي  :الجاوة العلمٍ-    أ        

 .ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح  ٚاٌّزٛعطخ طٛسح ٚاػؾخ ؽٛي دٚس اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزشغ١ٍخ

 ٠ؤًِ اٌجبؽش أْ رؼبٌظ ٘زٖ اٌذساعخ ِشىً اٌجطبٌخ ػٓ ؽش٠مخ : الجاوة الاجتماعٍ-  ب

. اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚالزشاػ اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٕغزف١ذ ِٕٙب 

 رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ طمً ِٙبساد اٌجبؽش ِٚؼبسفٗ ثؤطٛي :تالىسثح للثاحث -  ج

 .اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٚٙغ١زٗ اٌغ١ٍّخ

 مىهجُح الثحث :خامسا

اعزخذاَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ اعشاء اٌذساعخ ٌىٛٔٗ ِٓ أوضش إٌّب٘ظ اعزخذاِب فٟ 

دساعخ اٌظٛا٘ش الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ , ٚلأٗ ٠ٕبعت اٌظب٘شح ِٛػغ اٌجؾش, وّب رُ اعزخذاَ اٌّظبدس 

ِب اعزخذاَ ااٌضب٠ٛٔخ ٚالا١ٌٚخ فٟ اٌذساعخ ٚرزىْٛ اٌّظبدس اٌضب٠ٛٔخ ِٓ اٌىزت ٚاٌّغلاد اٌّزخظظخ, 

  .سعؽ ؽ١ش رُ اػذادٖ خظ١ظب ٌٙزا اي,اٌّظبدس الأ١ٌٚخ فىبْ ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزج١بْ

: مجتمع وعُىح الدراسح - 1

اٌغضائش ٚرٛٔظ :مجتمع الدراسح - أ

: عُىح الدراسح- ب

. اٌغضائش اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛٔظ ٚ

: أسلىب جمع المعلىماخ -  2

 ِٓ  اٌىزت ٚاٌّشاعغ ,٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّخزٍفخ: الثُاواخ الثاوىَح - أ

 (الأزشٔذ)ِٚبد اٌذ١ٌٚخ يثشجىخ اٌّغ ٚالاعزؼبٔخ, ٚاٌذٚس٠بد ٚإٌذٚاد راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ 

. ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّؼٍِٛبد راد اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ 

 رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ  اٌّئعغبد اٌظغ١شح :الثُاواخ الأولُح - ب

. ٚاٌّزٛعطخ

 :طرق تحلُل الثُاواخ  -3

 رّذ  رٛص٠غ اعزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ  فٟ رٛٔظ ٚاٌغضائش صُرُ    

 .  ٌّؼشفخ طذق  اٌفشػ١بد spss اٌزؾ١ًٍ ؽش٠مخ
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اٌزٛص٠غ اٌزىشاسٞ ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚ الأؾشاف : وّب رغزخذَ الأعب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ

ٚاخزجبس  ()اٌّؼ١بسٞ ٚ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ ٚ اسرجبؽ ث١شعْٛ  أٌفب ٚ اخزجبس ِشثغ وآٞ 

 ٌٚىٛوغٓ ؽٛي اٌّزٛعؾ

 2012-2010:حدود الثحث: سادسا

: مصادر معلىماخ الثحث: ساتعا

: رزّضً الأدٚاد اٌّغزؼٍّخ فٟ أغبص ٘زا اٌجؾش فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ

 اٌّشاعغ اٌّشىٍخ ِٓ وزت, ِٚغلاد ٚدٚس٠بد, ِمبلاد, ٚٚصبئك ػًّ سع١ّخ. 

  الارظبي ثب١ٌٙئبد اٌشع١ّخ ٚصاسح اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌظٕبػبد

ٚوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌز١ّٕخ الاعزضّبس , اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ ٌّغبّ٘خ اٌذٌٚخ, اياٌزم١ٍذ٠خ, ٚصاسح اٌظٕبػخ, 

. اٌّغٍظ اٌٛؽٕٟ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ, اٌذ٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلإؽظبء, ثٛسطخ اٌّمبٌٚخ اٌجبؽ١ٕخ

اٌؾؼٛس , ٚ طٕبػخ اٌزٛٔغ١خايثٕه اٌّئعغبد اٌظغشٜ ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛٔظ  ٚوبٌخ إٌٙٛع ة

 .فٟ وض١ش ِٓ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد, ٚالأ٠بَ اٌذساع١خ ٚالإػلا١ِخ اٌزٟ ٌٙب طٍخ ثبٌّٛػٛع

  :أسثاب اختُار المىضىع  :ثامىا
:  رؼٛد أعجبة اخز١بس اٌّٛػٛع اٌٝ ػذح ػٛاًِ ٔزوش ِٕٙب 

ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّزشبثىخ ٚاٌّزذاخٍخ دفؼذ اٌجبؽش اٌٝ اخز١بس ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ  -1

رٌه اٌظشٚف اٌزٟ رؼ١شٙب اٌّئعغبد الالزظبد٠خ اٌغضائش٠خ ٚاٌزٛٔغ١خ  ٚخبطخ فٟ ظً 

أفشصد ظٛا٘ش وض١شح رزطٍت اٌذساعخ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚاٌزٟ اٌزغ١شاد اٌغزس٠خ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼبٌُ 

  .

ٕ٘بن أعجبة ِٛػٛػ١خ أخشٜ رزّضً فٟ رخظض اٌجبؽش فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ٚاٌّظبسف - 2 

ٚلذ أٍِٝ ػ١ٍٗ رخظظٗ اخز١بس ظب٘شح ِٛػٛع اٌجؾش ٌىٟ ٠ذػُ ِغ١شح ؽ١برٗ اٌؼ١ٍّخ ٠ٚض١ش 

سط١ذٖ اٌفىشٞ ٠ٚغبُ٘ ثمذس ِزٛاػغ فٟ ٚػغ ؽٍٛي ػ١ٍّخ ٌّشىلاد اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ 

ثبلاعزؼبٔخ ثٕزبئظ ِٕٚب٘ظ اٌجؾٛس اٌزٟ أعش٠ذ فٟ ِغبي اٌزخظض ٚاٌزٟ ػٓ ؽش٠ك رم١١ّٙب 

 . ِٚؼشفخ أٚعٗ اٌؼؼف ٚاٌمٛح ف١ٙب اعزطبع اٌجبؽش رشى١ً فشٚػٗ ٚٚػغ ِٕٙغ١خ ثؾض١خ 

ٚأخ١شاً رغذس الإشبسح اٌٝ أْ ٌٍجبؽش ١ِلاً ٌذساعخ ٘زا اٌّٛػٛع أوضش ِٓ ١ٍِٗ ٌذساعخ 

 فٟ رٕ٘ٗ ِٚؾظٗ فٟ ػمٍٗ ثذلخ ٖاٌّٛػٛػبد الأخشٜ ٚلذ ػب٠شٗ فٟ ٔفغٗ ٚرشىٍذ ِزغ١شاد

ِٛػٛػ١خ , ٚأخ١شاً اعزطبع أْ ٠شىٍٗ ثبٌظٛسح اٌزٟ ٚػؼٗ ػ١ٍٙب , ٌٚٙزٖ الأعجبة رُ اخز١بس ٚ

.  ٘زٖ اٌّشىٍخ

: الدراساخ الساتقح : تاسعا

 :ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌّٛػٛع ٔزوش ِٕٙب 

" ع١بعبد ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش  دراسح َىسف قرَشٍ، :أولا 

 2005"دساعخ ١ِذا١ٔخ

فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ؽبٚي اٌجبؽش ا٠غبد اٌخظبئض اٌؼبِخ اٌّؾذدح ٌغ١بعخ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد 

اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش, ٚ ١ِّضاد اٌغٍٛن اٌز٠ٍّٟٛ ٌٙب, ٚ رٌه ػٍٝ ػٛء اٌٛلٛف 

 128أِبَ أُ٘ اٌّؾذداد اٌزٟ رفغش ثٕبء ١٘بوٍٙب اٌز١ٍ٠ّٛخ ثبلاػزّبد ػٍٝ دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ 

أْ :  ٚ أُ٘ إٌزبئظ اٌّزٛطً ٌٙب 2003ٟ٘-2001ِئعغخ طغ١شح ٚ ِزٛعطخ عضائش٠خ ػٍٝ فزشح 

اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاخز١بس ث١ٓ الالزشاع ٚ الأِٛاي 
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اٌخبطخ, اٌّزغ١شاد اٌّؾذدح ٟ٘ ِشدٚد٠خ ؽغُ اٌّئعغخ, ِؼذي إٌّٛ ٚ ؽج١ؼخ اٌمطبع, ٚ ٘زا 

٠ئوذ ٔظش٠خ الاٌزمبؽ اٌزذس٠غٟ ٌٍز٠ًّٛ, فبٌّئعغبد اٌزٟ رزغبٜٚ فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

اٌزارٟ رفؼً اٌجؾش ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ غ١ش الالزشاع, ٚ فٟ ِشؽٍخ صب١ٔخ رفىش فٟ الالزشاع 

اٌجٕىٟ, ٚ ٘زا ِب ٠ئوذ ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚ اٌّزٛعطخ ػِّٛب 

فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ِظبدس ر٠ًّٛ, ف١ّب ٠زؼٍك ث١ٙىً اٌمشٚع ٔلاؽع أ١ّ٘خ اٌؼّبٔبد وّزغ١ش 

.......................................................................ِؾذد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ لشٚع  

 

 

سعبٌخ  اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ دراسح عمار سلامٍ،: ثاوُا

 2004,اٌغضائش , ِؼٙذ اٌزخط١ؾ ٚالاؽظبء,ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسٖ 

ثؾضذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌؾذٚد اٌفبطٍخ ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ عٙخ 

ٚاٌظٕبػبد اٌىج١شح ِٓ عٙخ أخشٜ ِغ ِؾبٌٚخ اٌم١بَ ثّغؼ ٌجؼغ اٌزؼبس٠ف اٌّؼطبح ٌٙزا 

وّب  لذِذ أفىبس ٘بِخ ؽٛي اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٘زٖ اٌظٕبػبد فٟ الزظبد٠بد اٌذٚي . اٌمطبع

اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ, ثّغبّ٘زٙب اٌىج١شح فٟ رظؾ١ؼ الاخزلالاد اٌّغغٍخ فٟ اٌز١ّٕخ ثغجت الأصِبد 

. اٌزٟ ػشفزٙب ِؼظُ اٌذٚي فٟ ِٕزظف اٌغجؼ١ٕبد

 ٚلذ أوذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ ثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب ػٍٝ أْ اٌظٕبػبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ وؾً ثذ٠ً أٚ ع١بعخ ِىٍّخ ٌغ١بعخ اٌظٕبػبد اٌىج١شح فٟ 

ِخزٍف اٌجٍذاْ إٌب١ِخ وّب ٘ٛ لبئُ فٟ ثؼغ ثٍذاْ أِش٠ىب اٌلار١ٕ١خ, أٚ وّب ػشفزٗ اٌغضائش فٟ 

. (فزشح أغبص اٌذساعخ )رٍه اٌفزشح 

 أشبء ٚرط٠ٛش اٌّئعغبد ٚاٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌخبطخ دراسح قىَقح وادَح،: الثثا

(. 2001)–ؽبٌخ اٌغضائش  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ اٌغضائش– فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ 

لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ثزؾذ٠ذ ِفَٙٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ, ِغ اظٙبس أُ٘ 

اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب, ٚرغؼٍٙب لطبػب رشوض ػ١ٍٗ غبٌج١خ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٕٙب أٚ 

ػشفٙب خبطخ ِٕٙب ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ, ٌٙزا لبِذ دإٌب١ِخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ, ثبٌشغُ اٌّشبوً اٌزٟ 

اٌجبؽضخ ثجؾش ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ثٕٛع ِٓ اٌزفظ١ً, 

فزٛطٍذ فٟ اٌجذا٠خ اٌٝ وْٛ لؼ١خ اٌز٠ًّٛ رؼزجش أُ٘ ِشىٍخ رٛاعٗ ِئعغبد ٘زا اٌمطبع ٚأوجش 

اٌؼشال١ً اٌزٟ رؾذ ِٓ فبػ١ٍزٗ ٚفٟ ّٖٔٛ ٚػٍٝ ثمبئٗ, ٌززؤوذ ِٓ رٌه ػٕذِب رطشلذ اٌٝ ثؼغ 

اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ث١ٕذ ثؤْ الا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ 

خلاي أشبء ِئعغخ ر١ٍ٠ّٛخ خبطخ ثٙب, ٠ظً أؽذ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ إٌٙٛع ثٙزا 

. اٌمطبع اٌؾغبط, ٚؽّب٠خ ٘زٖ اٌّئعغبد ِٓ الاخزفبء

وّب أظٙش ٘زا اٌجؾش, ثؤْ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌخبطخ فٟ اٌغضائش رٍؼت 

دٚسا لا ٠غزٙبْ ثٗ, ػّذد اٌغٙبد اٌّغئٌٚخ ػ١ٍٙب ثّؾبٌٚخ اٌزخف١ف ِٓ اٌّشبوً ٚاٌؼٛائك 

اٌزٟ رؾذ ِٓ أشبئٙب ٚر١ّٕزٙب, ا٠ّبٔب ِٕٙب ثؤْ ر١ّٕخ ٘زا اٌمطبع ٠جمٝ اٌؼّبْ اٌٛؽ١ذ ٌزؾغ١ٓ 

. ّٔٛ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚأؼبشٗ

 , دٚس اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ خٍك دراسح خالد عثد العزَز السهلاوٌ: اراتع

 (.2002) ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ اٌمب٘شح  ,فشص ػًّ عذ٠ذح
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رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ٌٍم١بَ ثزٛػ١ؼ اٌذٚس اٌشائذ اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌّئعغبد اٌظغ١شح      

ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ فٟ أ٠غبد آفبق ٚفشص ػًّ عذ٠ذح ٌٍشجبة ؽذ٠ضٟ 

ٚاٌؾذ ثزٌه ِٓ ِشىٍخ اسرفبع . اٌزخشط ثؼ١ذا ػٓ اٌٛظبئف اٌؼبِخ اٌزٟ أطجؾذ ثؼ١ذح إٌّبي

. ِؼذي اٌجطبٌخ اٌزٞ أطجؼ ا١ٌَٛ ٘بعظ اٌغبعخ ِٚزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌٍّّىخ

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ أْ ا٘زّبَ ِزخزٞ اٌمشاس فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ثز١ّٕخ لطبع 

اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٠ذٚس فٟ اؽبس اٌزغ١ٍُ ػِّٛب ثؤ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّششٚػبد ٌٍز١ّٕخ 

ٚ٘زا الإ٘زّبَ ٠زغٍٝ فٟ رجٕٟ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌغؼٛد٠خ اٌّزؼبلجخ اٌؼذ٠ذ ِٓ .  الإلزظبد٠خ

ِٓ ٘زٖ اٌّجبدساد دساعخ عجً رغ١ًٙ ؽظٛي رٍه اٌّئعغبد ػٍٝ .  اٌّغبّ٘بد ٚاٌّجبدساد

اؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ؽ١ٕب, ٚرغ١ًٙ ٚرجغ١ؾ الأٔظّخ ٚاٌٍٛائؼ اٌخبطخ ثّٕؼ اٌؼمٛد اٌؾى١ِٛخ 

ِٓ عبٔت .  ٌّششٚػبد الأػّبي اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاػطبئٙب الأفؼ١ٍخ ٚالأ١ٌٚخ ؽ١ٕب آخش

آخش فبْ رجٕٟ خطؾ اٌز١ّٕخ الأخ١شح ٌّٛػٛع خٛطظخ اٌّئعغبد  ٚرؼ١ّك دٚس اٌمطبع 

اٌخبص فٟ وبفخ اٌّغبلاد الالزظبد٠خ ٠ئوذ أ١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع ػٍٝ اػزجبس أْ اٌّئعغبد 

اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رشىً اٌشش٠ؾخ اٌىجشٜ ِٓ ِئعغبد اٌمطبع اٌخبص اٌغؼٛدٞ ِٓ ؽ١ش 

ِٚب عبءد ثٗ خطزب اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ . ػذد٘ب ِٚغزٜٛ اعٙبِٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

اٌغبدعخ ٚاٌغبثؼخ ِٓ رشو١ض وج١ش ٚا٘زّبَ أوجش ثذػُ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّششٚػبد ٚدػُ 

ِغبّ٘زٙب فٟ اٌّغبلاد اٌّمزشؽخ أِبَ اٌمطبع اٌخبص الا رؼج١شا ػٓ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌٙبَ 

. ٚاٌّؤِٛي ِٓ ٘زٖ اٌّششٚػبد

, الزظبد٠بد اٌظٕبػخ اٌظغ١شح ٚدٚس٘ب فٟ دراسح صفىخ عثد السلام عىض الله: خامسا

(. 1993)رؾم١ك اٌزظ١ٕغ ٚاٌز١ّٕخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ اٌمب٘شح  

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ اٌظٕبػخ اٌظغ١شح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 

ٌٚمذ لبَ اٌجبؽش . الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ثظفخ ػبِخ ٚاٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ ثظفخ خبطخ

ثبعزؼشاع أُ٘ اٌّشىلاد ٚاٌؼمجبد اٌزٟ رغبثٗ ٘زا اٌمطبع ِٚٓ صُ رؾٛي دْٚ فؼب١ٌخ اٌذٚس 

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ئد٠ٗ ٘زا اٌمطبع فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ, اٌزٟ ٠ئوذ فٟ شؤٔٙب, أْ ٌٍظٕبػخ اٌظغ١شح 

دٚسا وج١شا فٟ الإٔزبع١خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح ٚا٠غبد رشاثؾ أِبِٟ ٚخٍفٟ ِغ ثم١خ 

اٌمطبػبد الأخشٜ, ثً أوضش ِٓ رٌه, فٟٙ ثّضبثخ اٌّٛسد اٌزٞ رؾظً ِٕٗ اٌذٌٚخ ػٍٝ ِب 

رؾزبعٗ ِٓ اٌخجشاد ٚاٌّٙبساد اٌف١ٕخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالإداس٠خ اٌلاصِخ ٌٍزطٛس اٌظٕبػٟ, وّب أْ 

ثؼغ اٌظٕبػبد اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌزخظض اٌؾشفٟ ٚاٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ رزّزغ ثبٌمذسح ػٍٝ 

. إٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠ؼطٟ ٌٙب أ١ّ٘خ خبطخ فٟ ِغبلاد ر١ّٕخ اٌظبدساد 

وّب رطشق اٌجبؽش اٌٝ أُ٘ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح, ؽ١ش 

أٚػؼ ثؤٔٗ ٌّب وبٔذ اٌّشىلاد الأعبع١خ اٌزٟ رغبثٗ اٌّئعغبد اٌظغ١شح رزّضً فٟ ِشىلاد 

اٌز٠ًّٛ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌلاصِخ ٌٙب, ٚرٌه فؼلا ػٓ افزمبس٘ب اٌٝ اٌخجشاد 

اٌف١ٕخ ٚالإداس٠خ, فبْ ٚعبئً ٚأعب١ٌت ر١ّٕخ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح لاثذ أْ رشرىض ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ 

: سئ١غ١ٓ

. ر١غ١ش اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚخذِبد اٌز٠ًّٛ -

 ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌف١ٕخ ِٚشىلاد أخفبع الإٔزبع١خ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌظغ١شح -
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  ص 

دثٍَٛ اٌذسعبد , اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼجئخ اٌّئعغبد فٟ افش٠م١ب دراسح ترتُل وكاتُل ، : سادسا

 1975,فشٔغب , 10عبِؼخ ثبس٠ظ ,اٌّؼّمخ 

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رج١بْ اصش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ      

ٚلذ أظٙشد اٌذساعخ ٔزبئظ ِخزٍفخ, فج١ّٕب أظٙشد ثؼغ اٌذٚي . ٌّغّٛػخ ِٓ اٌذٚي الإفش٠م١خ

ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ إٌّٛ اٌؾم١مٟ, ٔغذ ٘زٖ اٌؼلالخ غ١ش ِضجخ أٚ  (عبؽً اٌؼبط, و١ٕ١ب, صاِج١ب  )

ٚرخٍض اٌذساعخ اٌٝ  (...غبٔب, ع١شا١ٌْٛ, عضس اٌّٛس٠ظ )عٍج١خ فٟ ثؼغ اٌذٚي الأخشٜ 

أٗ وٍّب وبْ اٌغٙبص اٌّظشفٟ وفئب فٟ ؽشذ الادخبس ٚرٛف١ش ِظبدس اٌز٠ًّٛ, شغغ رٌه ػٍٝ 

ِؼذلاد إٌّٛ اٌؾم١مٟ 

رغشثخ دٚي غشة ,ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ,اٌّظبسف اٌزغبس٠خدراسح عثدٌ اسٍ ، : ا تعسا

 .1978فشٔغب , 8ثبس٠ظ , ِؼّمخ ايدثٍَٛ دساعبد .افش٠م١ب

صش رٌه ػٍٝ إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌّغّٛػخ أرٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطٛس اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚ

ٚلذ لبِذ اٌذساعخ ثبؽزغبة ِب ٠غّٝ ثبٌّئشش  ( دٌٚخ 20)ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّظٕؼخ 

ٚأظٙشد إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٌٍذساعخ اْ ِؼبًِ الاسرجبؽ . اٌّظشفٟ ِٚؼبًِ اسرجبؽ اٌشرت

ث١ٓ ّٔٛ الأطٛي اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد اٌّظشف١خ ِٚؼذلاد إٌّٛ اٌؾم١مٟ وبْ ِٛعجب ػٕذِب 

 دٌٚخ 14أخزد ع١ّغ اٌذٚي وؼ١ٕخ ِٛؽذح, ٌٚىٓ ػٕذِب رُ فظً اٌؼ١ٕخ اٌٝ فئز١ٓ الأٌٚٝ رؼُ 

 دٌٚخ ٔب١ِخ, فبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ فٟ اٌفئخ الأٌٚٝ أػٍٝ ِٕٗ فٟ 16ِظٕؼخ ٚاٌضب١ٔخ رؼُ 

( %68 ِمبثً % 80 )اٌضب١ٔخ

 فٟ الأسدْ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ دٚس اٌّئعغبد اٌّب١ٌخدراسح  صالح جلكىن  ، : ا ثامه

. 1979ٌٕذْ  ثش٠طب١ٔب ,ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح عبِؼخ ,

رزؾذس ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ دٚس اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ الأسدْ, ؽ١ش رٛػؼ 

ِشاؽً رطٛس إٌظبَ اٌّظشفٟ فٟ الأسدْ ِٕز ثذا٠خ اٌغز١ٕبد ٚػٓ الأ١ّ٘خ اٌزٟ رٍؼجٙب 

اٌّئعغبد أ١ّ٘خ ٚاػؾخ فٟ رشغ١غ الادخبس اٌّؾٍٟ ٚرٛف١ش ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌلاصِخ ٌٙزٖ 

ٔٗ وٍّب رطٛس اٌمطبع اٌّظشفٟ عش٠ؼب أؼىظ رٌه ا٠غبثب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ أاٌّشبس٠غ, ٚ

. فٟ الأسدْ

رزٕبٚي اٌذساعخ أ١ّ٘خ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ ثظفخ ػبِخ ٚاٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ 

 ٚرشوض ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾش٠ش 1984 ٌٚغب٠خ 1964الالزظبد٠خ فٟ الأسدْ خلاي اٌفزشح اٌٛالؼخ ِبث١ٓ 

. اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ِٚٓ ػّٕٙب ١٘ىً أعؼبس اٌفبئذح, ٚأؼىبط رٌه ػٍٝ أداء ٘زٖ اٌّئعغبد

 )ص اٌذساعخ اٌٝ ؽم١مخ ِفبد٘ب أْ رشن أعؼبس اٌفبئذح ١ٌزُ رؾذ٠ذ٘ب ٚفمب ١ٌّىب١ٔى١خ اٌغٛق ْٚد

ٚرزشن أصبسا ا٠غبث١خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚرؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ  (رفبػً اٌؼشع ٚاٌطٍت

ّٔٛرط ل١بعٟ رُ رظ١ّّٗ ٌم١بط ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ عٙخ ٚرطٛس اٌمطبع 

اٌّظشفٟ ٚدٚس اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ فٟ رٛف١ش اٌّظبدس اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّشبس٠غ الالزظبد٠خ ِٓ عٙخ 

أخشٜ, ٚأظٙشد ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ِٚضجزخ ث١ٓ ؽغُ الائزّبْ اٌّظشفٟ ِٓ عٙخ, ٚإٌّٛ 

الالزظبدٞ ِٓ عٙخ أخشٜ, ٚ٘زا ٠ظٙش ثذٚسٖ أ١ّ٘خ رطٛس اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاػطبئٗ الأ١ٌٚخ 

 .اٌزٟ ٠غزؾمٙب ِٓ لجً اٌغٙبد اٌشع١ّخ

 

 

 

 : تاسعااً 
Bouabidi, Mouhamed. Spécificités de financement des PME, Thèse de doctorat , université 

de Tunis, El-manar 2006-2007  
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  ػ 

رٕبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ خظبئض اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ ٌٍّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛٔظ 

وّب ػبٌغذ ٌذٜ رؤص١ش اٌغّبد اٌخبطخ ثبٌّئعغبد اٌظغشٜ ٚاٌّزٛعطخ ػٍٝ عٍٛوٙب اٌّبٌٟ 

ٚرؼشػذ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼبس٠ف ػٓ اٌّئعغبد اٌظغشٜ ٚاٌّزٛعطخ ِٚشبوٍٙب ٚربص١ش٘ب 

ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رؾذس ٌٙب ٚاٌجذائً اٌز١ٍ٠ّٛخ, وّب ث١ٕذ اٌذساعخ فٟ إٌّٛرط اٌم١بعٟ 

اٌّزغ١شاد اٌزٟ ظٙشد ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ع١ذح ارغبٖ اٌجٕٛن اٌزٟ 

ٌذ٠ٙب خجشح ٚدسا٠خ فٟ ِغبي اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وّب رطشق اٌجبؽش ٌؼذح ّٔبرط 

. د١ٌٚخ  فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ ؽ١ش ٚعذ اْ إٌّٛرط اٌزٛٔغٟ ػغ١ف ِمبسٔخ ثبٌّٕبرط الاخشٜ 



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :رًهُذ
 ٨فز٩ف ٚفمب ٤فوٜ كٌٚخ ِٓ ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح اٌّئٍَبد ِٚفَٙٛ رؼو٠ف ٠قزٍف     

 ٚٔٛػ١خ ا٦ٔزبط، ٚػٛاًِ ِىٛٔبد ٛج١ؼخ: ِضً ٚا٨عزّبػ١خ ا٨لزٖبك٠خ ٚظوٚفٙب اِىب١ٔبرٙب

 ٚلٛح  اٌؼبٍِخ ا١ٌل  رٛفو ِٚلٜ  اٌؾل٠ضخ، اٌٖٕبػخ لجً اٌمبئّخ اٌزم١ٍل٠خ اٌؾوف١خ اٌٖٕبػبد

 اٌزٟ ٚا٨عزّبػ١خ ا٨لزٖبك٠خ اٌغٛأت ِٓ ٚغ١و٘ب ٚاٌلفً، ٥ٌعٛه اٌؼبَ ٚاٌَّزٜٛ رؤ١ٍ٘ٙب،

 ٘ٛ ًٚ٘ ِٕٗ، ٌٍٙلف ٚفمب اٌزؼو٠ف ٠قزٍف وّب. ف١ٙب اٌمبئّخ اٌٖٕبػبد ٚٛج١ؼخ ٩ِِؼ رؾلك

. أفوٜ أغواٗ ٠٤خ أٚ اٌز١ٍ٠ّٛخ ٥ٌغواٗ أَ ا٦ؽٖبئ١خ ٥ٌغواٗ

 ِٓ ٠غؼً ِّب ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح درؼو٠ف اٌّئٍَب فٟ ٚإٌب١ِخ اٌٖٕبػ١خ اٌلٚي رقزٍف    ٚ

 ٕغ١وح رؼل إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ ِزٍٛطخ رؼزجو اٌزٟفبٌّئٍَبد  ث١ّٕٙب، اٌّمبهٔخ اعواء اٌٖؼٛثخ

 اٌلٚي فٟ ِزٍٛطخ رؼل إٌب١ِخ اٌلٚي فٟ اٌىج١وحاٌّئٍَبد  أْ وّب اٌٖٕبػ١خ، اٌلٚي فٟ

 .اٌٖٕبػ١خ

 



                                          يؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ نميذخم    ل الأول                         ـانفض                 
 

 1 

  ِجبؽشحس٨ٍٕؾبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ اٌنٞ لَّٕبٖ اٌٝ سٚ

 .رؼبه٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ: اٌّجؾش ا٤ٚي

. ِيا٠ب ٚػ١ٛة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚأٍب١ٌت ر٠ٍّٛٙب: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 .اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رٌٛٔ ٚاٌغيائو:  صبٌشاٌّجؾش اي

 . انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخرَفارغ: الأول انًجحث      
إٔجؼ ِٛٙٛع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌّٛٙٛػبد اٌزٟ رٍمٝ ا٘زّبَ إٌّظّبد 

ًّ اٌَجت فٟ مٌه ٠وعغ اٌٝ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ  اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ، ف٩ٚ ػٓ ا٘زّبَ ا٨لزٖبك١٠ٓ، ٌٚؼ

. فزٍف اٌجٍلاَْع فٟ الزٖبك٠بد ٞها٘نٖ اٌِّ

ام رّضً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  َٔجخ وج١وح ِٓ اعّبٌٟ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ اٌؼبٍِخ 

فٟ أٞ ثٍل، ٘نا اٌٝ عبٔت كٚه٘ب اٌفؼبي فٟ رْغ١ً اٌؼّبٌخ فٟ اٌّغزّغ، ؽ١ش رٛفو اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فوٓ ػًّ ٚاٍؼخ ٔظوا ٌٖغو هأً اٌّبي اٌَّزضّو ٌٍؼبًِ، ِٚٓ صُ اٌَّبّ٘خ 

ثفبػ١ٍخ فٟ ؽً ِْىٍخ اٌجطبٌخ ٚرؼظ١ُ إٌبرظ، ف٩ًٚ ػٓ كٚه٘ب فٟ رؾف١ي ػ١ٍّخ رؼجئخ اٌّلفواد 

. اٌّؾ١ٍخ

 ، ٚمٌه ٌّب رز١ّي ثٗ ِٓ فب١ٕخ اٌلٚيٚرَبُ٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ر١ّٕخ ألب١ٌُ 

ا٨ٔزْبه ٚاٌزٛٛٓ، ؽ١ش رزٛاعل لٛح اٌؼًّ، ٚثٙنا فٟٙ رؾمك ٔٛػبً ِٓ اٌؼلاٌخ فٟ ر١ٍٛغ ػبئل اٌز١ّٕخ 

ا٨لزٖبك٠خ ث١ٓ ِقزٍف ا٤لب١ٌُ ، ٤ٚٔٙب ٨ رؾزبط اٌٝ أِٛاي ٙقّخ أٚ رم١ٕبد ِؼملح فبٔٙب ر٩ئُ أوضو 

. اٌلٚي إٌب١ِخ اٌزٟ ٠فزمو وض١و ِٕٙب اٌٝ ٘نٖ اٌّمِٛبد 

٨ٚ ّه أْ اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌٙبئً ٚرؾو٠و ا٤ٍٛاق ِٓ ف٩ي ِٕظِٛبد اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ 

لل أك٠ب اٌٝ فٍك أع١بيٍ عل٠لح ِٓ اٌّئٍَبد ٚا٤ػّبي، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ  (Globalization)ٚفىو اٌؼٌّٛخ 

ٌٙب ا٨ٍزفبكح ِٓ ١ِّياد ٘نا اٌٛٙغ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل اٌنٞ ٠َّؼ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚهإًٚ 

.  ا٤ِٛاي ٚا٤ٍٛاق فٟ آْ ٚاؽل

ٚٔظواً اٌٝ اٌطج١ؼخ اٌّؤخ ٌٙنٖ اٌّئٍَبد ا٤وضو اٍزؼلاكاً ٌٍزٛائُ ٚاٌزٛافك ِغ ٘نا اٌٛٙغ اٌغل٠ل 

ٚاٌنٞ ٠زطٍت ٍوػخ ا٨ٍزغبثخ ٌّزغ١واد اٌَٛق ٚؽووخ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت،  فمل ثبرذ فوٕخ 

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌجمبء ٚإٌّٛ أوجو ثىض١و ِٓ فوٓ اٌْووبد اٌىج١وح ٚاٌّئٍَبد 

 .ماد ا١ٌٙبوً اٌٚقّخ ل١ٍٍخ اٌّوٚٔخ أِبَ ِزغ١واد اٌَٛق

كٌٚخ ثبٌوغُ ِٓ اٌلٚه   الزٖبك أٞفٟرّضً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ عيءاً ؽ٠ٛ١بً        

اٌزٕبفَٟ ٌٍْووبد اٌؼ٩ّلخ ا٨ أْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ِبىاٌذ ِٓ أُ٘ ِٖبكه اٌلفً 

اٌمِٟٛ ، ِٚٓ أوضو اٌمطبػبد اٍز١ؼبثبً ٠٥ٌلٞ اٌؼبٍِخ ، ٠ٚٛعل فٟ اٌغيائو ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ِب ٠ي٠ل 

ٚ٘نا ٠ورجٜ  .2011 ػب٩ِ ف٩ي ٍٕخ 250 ِئٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ رَزقلَ ألً ِٓ 642.913ػٍٝ 

ثقب١ٕخ رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فبٕخ أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِئّواد ػٍٝ رؼو٠ف رٍه 

اٌّئٍَبد
1

 :

فمل ٠ىْٛ ػلك : وج١وحايـ افز٩ف اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ ٌزؾل٠ل ٛج١ؼخ اٌّئٍَبد؛ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أٚ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ فٟ اٌّْوٚع ٟ٘ اٌّؼ١به ا٤ٍبً اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ ،اٌؼّبي، ؽغُ هأً اٌّبي

.                          اٌز١ٕٖف ث١ٓ اٌّئٍَبد

.                    ففٟ ِغًّ ا٤ؽٛاي ٠قزٍف رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ

 فبٌّبكح اٌواثؼخ 18-01:  اٌّولُ ة12/12/2001رؼو٠ف اٌغيائو ؽَت ٔٔ اٌمبْٔٛ اٌٖبكه فٟ 

ِٓ ٘نا اٌمبْٔٛ  

                                                 
1

.  َ، كِْك2007 ٌَٕخ 247 اٌؼلك.ِغٍخ ا٨لزٖبك٠خ اي،اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ِزٕب١٘خ اٌٖغو.  ث١بْ ٘بٟٔ ؽوة
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رؼوف اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِّٙب وبٔذ ٛج١ؼزٙب ثؤٔٙب ِئٍَخ أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد 

: اٌزٟ

. ّقٖب (250-1)رْغً ِٓ - 

 500 ١ٍِبه كط أٚ ٨ ٠زغبٚى ِغّٛع ا٠واكارٙب ا٠ٌَٕٛخ ٨02 ٠زغبٚى ؽغُ أػّبٌٙب إٌَٛٞ - 

. ١ٍِْٛ كط

ٌٍّئٍَخ  (لٖٜٛ ) ؽلٚكا ػ١ٍب 1953 ؽلك اٌمبْٔٛ ا٤ِو٠ىٟ ٍٕخ :رؼو٠ف ا٤ِو٠ىٟ اي

 :اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ وّب٠ٍٟ

  ١ٍِْٛ ك٨ٚه وّج١ؼبد ٠ٍٕٛخ؛  (5-1) اٌّئٍَخ اٌقلِبر١خ ٚاٌزغبه٠خ ثبٌزغيئـخ

 ١ٍِْٛ ك٨ٚه وّج١ؼبد ٠ٍٕٛخ (15-5)ِئٍَبد اٌزغبهح ثبٌغٍّخ. 

  ػبًِ أٚ أل250ً اٌزٟ رْغًاٌّئٍَخ اٌٖٕبػ١خ  . 

 ِئّواد3 ٚفمب ٌـ ا٤ِو٠ى١خوّب رؼوف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح 
2
  

 ١ٍِْٛ ك٨ٚه؛ 150ألً ِٓ : ل١ّخ اٌّج١ؼبد ا٠ٌَٕٛخ   -  

. أوجو ِٓ ١ٍِْٛ ك٨ٚه : ل١ّخ اٌْووخ فٟ اٌَٛق     -

. أوجو ِٓ ك٨ٚه ٚاؽل: ل١ّخ اٌَُٙ فٟ اٌَٛق اٌّب١ٌخ-

1963 وّب ػوفذ ا١ٌبثبْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٍزٕبكا ٌٍمبْٔٛ ا٤ٍـبٍٟ ٌؼبَ 
3

 ، 

ؽ١ش ٨ ٠ي٠ل ػلك ػّبٌٙب  (أٞ ِؼ١به هأً اٌّبي ٚ ػلك اٌؼّبي  )ػٍٝ ِجلأ اٌّؼ١به اٌّيكٚط 

 أٌف ك٨ٚه28 ػبًِ ٚ هأً ِبي للهٖ 300ػٓ 
4

١ّ٠ي ث١ٓ ِقزٍف  (02) ٚ اٌغلٚي هلُ ،

 :اٌّئٍَبد ػٍٝ أٍبً ٛج١ؼخ إٌْبٛ

 

 

 

 

 اٌزؼو٠ف ا١ٌبثبٟٔ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ (:1-1)خذول رلى

 ػلك اٌؼّبي هأً اٌّبي اٌَّزضّو اٌمطبػبد

اٌّئٍَبد إٌّغ١ّخ ٚ 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚ إٌمً ٚ ثبلٟ 

 فوٚع إٌْبٛ اٌٖٕبػٟ

  ػبًِ أٚ أل300ً  ١ٍِْٛ 100ٓ٠ألً ِٓ 

  ػبًِ أٚ أل100ً  ١ٍِْٛ 30ٓ٠ألً ِٓ  ِئٍَبد اٌزغبهح ثبٌغٍّخ

ِئٍَبد اٌزغبهح ثبٌزغيئخ ٚ 

 اٌقلِبد

  ػبًِ أٚ أل50ً  ١ٍِْٛ 10ٓ٠ألً ِٓ 

 ,p40 ،1991Jacque Roger-Marchart, Réussir nos PME , Dunod ,paris         .: اٌّٖله

: رؼو٠ف ارؾبك ثٍلاْ عٕٛة ّوق آ١ٍب- 

                                                 
2

 .394، ٓ 2000 ، 2، ا٦ٍىٕله٠خ، ٛ" ا٦ئزّبْ اٌّٖوفٟ الزٖبك٠بد"  ِؾّل وّبي ف١ًٍ اٌؾّياٚٞ،
3

، ٓ 1995، هٍبٌخ ِبعَز١و ،ِؼٙل اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ، عبِؼخ اٌغيائو، "كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ " ٌقٍف ػضّبْ  

10. 
4

، ٓ 2002، عـبِؼخ اٌغيائو ،ا٨لزٖبك٠خ، هٍـبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ "كٚه اٌّئٍَـبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رؾم١ك اٌْغً" ؽى١ُ ّجٟٛٛ، 

64. 
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      فٟ كهاٍخ ؽل٠ضخ ؽٛي اٌّئٍَـبد  اٌٖغ١وح  ٚ  اٌّزٍٛطخ لبَ ثٙب ارؾبك عٕٛة ّوق آ١ٍب 

 اٌز١ٕٖف ا٢رٟ  Bratch et Himenz ف١ٙب وً ِٓ ثوارِ ٚ ١ّٕ٘ي اٍزقلَ
5

  :

   ِئٍَخ ػبئ١ٍـخ ٚ ؽوف١خ؛   ػبًِ              (1-9        )

  ِئٍَخ ٕغ١وح؛    ػبًِ          (10-49        )

    ِئٍَخ ِزٍٛطخ؛   ػبًِ         (50-99        )

  ِئٍَخ وج١ـوح      ػبًِ    ( فؤوضو100        )

اٌَبثمخ، ففٟ   ونٌه فٟ ٘نا اٌزؼو٠ف ػٍٝ اٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ ٌز١١ّي ا٤ٔٛاعاػزّل      ٚ لل 

اٌّئٍَبد اٌؼبئ١ٍخ ٠ىْٛ اٌّبٌه ٚ اٌَّزقل١ِٓ أغٍجُٙ ِٓ أفواك اٌؼبئٍخ أِب فٟ اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٠جزؼل اٌّبٌه ػٓ ٚظ١فخ ا٦ٔزبط ١ٌٙزُ أوضو ثب٦كاهح ٚ اٌز١١َو أِب فٟ 

 .اٌّئٍَبد اٌىج١وح ٠ىْٛ ٕ٘بن رٕظ١ُ ٚاٙؼ ٌٍٛظبئف

وّب رؼزّل فؤَب فٟ رؼو٠ف اٌّئٍَبد ػٍٝ ِؼ١به هأً اٌّبي ٚ ػلك اٌؼّبي ؽ١ش رؼوف ثؤٔٙب 

 ١٠٩ِٓ فؤه5 أع١و ٚ هأً ِبٌٙب ألً ِٓ 500-٠10زواٚػ ػلك ػّبٌٙب ِٓ  وً ِئٍَخ
6
. 

 

 

 

 

 

 رٛى٠غ ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٟ اٌّئٍَبد ؽَت اٌؾغُ فٟ فؤَـب(: 2-1)اندذول رلى 
ِئٍَبد ِٖغوح  اٌؾغُ

1-9 

ِئٍَبد ٕغ١وح 

10-495 

ِئٍَبد وج١وح رفٛق 

500 

 % 01 % 7 % 93 ػلك اٌّئٍَبد

 % 31 % 48 % 21 ا١ٌل اٌؼبٍِخ

 .19،  ٓ 2002، عٛاْ  ا٨عزّبػ١خ ٚا٨لزٖبك٠خٌغٕخ آفبق اٌز١ّٕخ : انًظذر 

 ػٍٝ هأً اٌّبي ٚ ؽلٖ فٟ رؼو٠ف اٌّئٍَخ ثب٨ػزّبك 1967 لبِذ اٌؾىِٛخ إٌٙل٠خ ػبَ      

 أٌف هٚث١خ ِب ٠ؼبكي 750اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٚمٌه اما ٌُ ٠زغبٚى هأً ِبٌٙب 

ٚ كْٚ ٚٙغ ؽل ألٖٝ ٌؼلك اٌؼّبي (ك٨ٚه100.000)
7

 .

 اٌٝ اػطبء رؼو٠ف ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٚ 1996     رًٕٛ ا٦رؾبك ا٤ٚهٚثٟ ٍٕخ 

 ، فبٌّئٍَخ اٌّٖغوح ٟ٘ ا٨ٍزم١ٌ٩خػلك اٌؼّبي ، ؽغُ ا٤ػّبي، : اٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ ِؼب١٠و ٟ٘

 ،ٚ ا٨ٍزم١ٌ٩خ أعواء، ٚاٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ٟ٘ اٌزٟ رٛافك ِؼب١٠و 10ِئٍَخ رْغً ألً ِٓ 

أٚ ٨ رزؼلٜ  ( ١٠٩ِٓ أٚه7ٚ) أع١و ٚ رٕغي ؽغُ أػّبي ٍٕٛٞ ٨ ٠زغبٚى50رْغً ألً ِٓ 

 ١٠٩ِٓ أٚهٚ،  أِب اٌّئٍَخ اٌّزٍٛطخ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رٛافك ِؼب١٠و ١ِ5يا١ٔزٙب ا٠ٌَٕٛخ 

 ١ٍِْٛ أٚهٚ أٚ ٨ 40 ػبًِ ٚ ٨ ٠زغبٚى ؽغُ أػّبٌٙب إٌَٛٞ 250، ٚ رْغً ألً ِٓ ا٨ٍزم١ٌ٩خ

 ١ٍِْٛ أٚه27ٚرزؼلٜ ١ِيا١ٔزٙب ا٠ٌَٕٛخ 
8

  .

                                                 
5

 .14 ، ٓ 2007كاه اٌغبِؼخ اٌؾل٠ضخ، اٌمب٘وح، ، " اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخالزٖبك٠بد" ٕفٛد ػجل ا٩ٌََ ػٛٗ الله، 
6 Isabelle Fildussi, la PME face à sa banque et Performa, France, 1989, p 19      

7
. 303، ٓ 2001، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾل٠ش، ِٖو، "اٌز١ّٕخ ٚ اٌّغزّغ" ِٕبي ٍٛؼذ ِؾّٛك، 
8

 .19، ٓ 2002، ِْوٚع رمو٠و ِٓ أعً ١ٍبٍخ ٌزمو٠و اٌّئٍَبد اٌٖغوٜ ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو، عٛاْ ٚا٨عزّبػٟ ا٨لزٖبكٞاٌّغٌٍ إٌٟٛٛ  
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 10وً اٌّئٍَبد اٌزٟ رْغً ث١ٓ ػٍٝ أٔٙب أِب رٌٛٔ فؼوفذ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

ٟ٘ ِئٍَخ رٕزّٟ ٌمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، ا٨ أٔٗ ٌُ ٠ٖوػ ثٗ ٚ ػبًِ 100ٚ 

ه١ٍّب
9

 .

٨ ٠ٛعل ٕ٘بن ارفبق ػٍٝ رؼو٠ف ِؾلك ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚمٌه : رؼو٠ف اٌجبؽش- 

ٕٚ٘بن ر١ٕٖف . ٨فز٩ف ٛج١ؼخ ْٔبٛٙب ٚكهعخ ّٔٛ٘ب ٚاٌظوٚف ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ اٌَبئلح ف١ٙب

ٚػ١ٓ رٕلهط رؾزٗ ع١ّغ ٍّبد اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ِْٛؽل ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِزّضً فٟ 

:- ِبٚاٌّزٍٛطخ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ٖٚ

اٌّئٍَبد اٌزم١ٍل٠خ اٌؾوف١خ اٌزٟ رَزقلَ ٛوق اٌز١ٕٖغ اٌزم١ٍل٠خ ٚرٕزظ ِٕزغبد ٠ل٠ٚخ ٚرم١ٍل٠خ رقلَ . 1

 .اٌطجمبد ِؾلٚكح اٌلفً 

رَزقلَ ٛوق اٌز١ٕٖغ ِب ث١ٓ اٌؾل٠ضخ ٚاٌزم١ٍل٠خ ٚرز١ّي ثز١ٕٖغ ِٕزغبد ٠يكاك  اٌّئٍَبد اٌزٟ. 2

إٌّزغبد اٌغٍل٠خ ٚا٤صبس ِٚٛاك اٌجٕبء :  ػ١ٍٙب اٌطٍت ِضً
10

   .

٠ّىٓ رؼو٠ف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٟ٘ ِئٍَخ أزبع١خ أٚ فل١ِخ فبٕخ أٚ ػ١ِّٛخ ،      

.  ػب250ًِ-01رمَٛ ثب٦ٔزبط ػٍٝ ٔطبق ٕغ١و ٚ رْغً ِٓ 

ٚ رَزقلَ هإًٚ أِـٛاي ل١ٍٍخ ، ٚ رز١ّي ِٓ عٙخ ػٓ اٌٖٕبػخ اٌؾوف١خ ثؤٔٙب ِٕزظّخ رزُ فٟ ٚهّبد ٚ 

ِٖبٔغ ، ٚ رزجغ أٍٍٛة ا٦ٔزبط اٌؾل٠ش ثبٍزؼّبٌٙب ٨٣ٌد ٚ اٌّؼلاد، وّب رَزقلَ ٛوق اٌز١١َو ِٓ 

ىٚٔبد ٚ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚ ِٓ عٙـخ أفوٜ رز١ّي ػٓ اٌّئٍَــــبد اٌىج١وح ؿِؾبٍجخ ٚ ر١١َو اٌُ

ثطج١ؼـــخ اٌؼ٩لـــبد ا٦َٔب١ٔـخ اٌَبئلح ف١ٙـب ٚ ِجـبّوح هئ١َٙـب اكاهح ع١ّغ ألَبِـٙب، ٚ ثبٍزؼّبي 

. ا١ٌل اٌؼبٍِخفٟ رىٌٕٛٛع١ب ث١َطخ ماد وضبفخ 

وانًزىططخ انًؼبَُز انظبئذح فٍ رمظُى انًؤطظبد انظغُزح:انًطهت الأول 
11

  :

ِٓ  (ٕغ١وح ،  ِزٍٛطخ،وج١وح )ثبٌٕظو ٌزؼلك اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ فٟ ر١ٕٖف اٌّئٍَبد ؽَت اٌؾغُ 

ـ :اٌزبٌٟ  اٌّف١ل ػوٗ ثؼ٘ ٘نٖ اٌّؼب١٠و ػٍٝ إٌؾٛ

ـ :أ ـ انًؼبَُز انكًُخ 

. ِٓ أوضو اٌّؼب١٠و اٍزقلاِبً ٌٌَٙٛخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌؼّبٌخ : يؼُبر انؼًبنخـ1

: ِئٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٛجمبً ٌٙنا اٌّؼ١به رمغ ّٙٓ اٌز١ٕٖف اٌزبٌٟايـ 

. ػبًِ (  9 – 1 )  ِئٍَخ أػّبي ِٖغوحـ 

. ػبًِ ( 49 – 10 )ِئٍَخ أػّبي ٕغ١وح ـ 

 .ػبًِ ( 250 – 49 )ِئٍَخ أػّبي ِزٍٛطخ ـ 

ِؼ١به أٍبٍٟ ّٚبئغ أ٠ٚبً ثبػزجبهٖ أؽل ِؾلكاد اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ  ٠ؼزجو  :يؼُبر رأص انًبل ـ2

ؽلك اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ثبٌّْٕؤح اٌنٞ فٟ ثؼ٘ اٌلٚي ِضً كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ  ف.ٌٍّئٍَخ

 أٌف ك٨ٚه ، أِب فٟ ِغّٛػخ اٌلٚي ا٠ٛ١ٍ٢خ فمل رؾلكد اٌّئٍَخ 600اٌزٟ ٨ ٠زغبٚى هأٍّبٌٙب 

 أٌف ك٨ٚه ، أِب فٟ ثؼ٘ اٌلٚي اٌّزملِخ فمل 200 اٌٟ 35اٌٖغ١وح ثزٍه اٌزٟ ٨ ٠زغبٚه هأٍّبٌٙب ِٓ 

 ١ٍِبه ٨02 ٠زغبٚى ؽغُ  أػّبٌٙب إٌَٛٞ فٚأِب فٟ اٌغيائو ،  أٌف ك٨ٚه 700رُ رمل٠و اٌؾغُ ثؾٛاٌٟ 

.  ١ٍِْٛ كط500كط أٚ ٨ ٠زغبٚى ِغّٛع ا٠واكارٙب ا٠ٌَٕٛخ 

 : انؼًم/ يؼُبر يؼبيم رأص انًبل  ـ3

                                                 
9

 76ٓ.ٛواثٌٍ .  َ 2007 اٌوث١غ .اٌؼلك اٌزبٍغ .ِغٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. ِْوٚع ؽبٕٙبد ا٤ػّبي. ؽّل إٌبوٛعأػّو  
10

 19 ، 1995ٓ كاه اٌغبِؼخ اٌغل٠لح اٌمب٘وح  ؛ ٚاٌّزٍٛطخِؾّل ١٘ىً، اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح 
11

ِؼلي ٚػٛاًِ أزْبه إٌّْآد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ا٦كاهح اٌؼبِخ، اٌّغٍل اٌٛاؽل . فبٌل ثٓ ػجل اٌؼي٠ي ا٩ٌَٙٚٞ 

 .311 – 308: ، 2001ٓٚا٤هثؼْٛ، 
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     ٚ ٘نا ٠زُ ثبٌغّغ ث١ٓ اٌّؼ١به٠ـٓ، ثٛٙغ ؽل ألٖٝ ٌؼلك اٌؼّبي ٚ ؽل ألٖٝ آفو ٌوأً 

اٌّبي اٌَّزضّو فٟ اٌّْوٚع، ٚ ٠ؼزجو ٘نا اٌّؼ١به ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠و اٌَّزؼٍّخ ٌزؾل٠ل رؼو٠ف 

. اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

 :-٠ٚزُ ؽَبثٗ ِٓ ف٩ي اٌّؼبكٌخ ا٢ر١خ 

          ػذد انؼبيهٍُ/ نزىظُف ػبيم واحذ فٍ انًُشأح كًُخ الاطزثًبر انلاسيخ =    رأص انًبل انثبثذ 

 ٌَّزٜٛ ْٔبٛ اٌّئٍَخ ٚللهرٗ اٌزٕبف١َخ ٚاٌْووخ اٌزٟ ا ٕبكقا٠ؼزجو ِم١بًٚ: يؼُبر لًُخ انًجُؼبد- 4

 .رؾمك ِج١ؼبد رَبٚٞ ١ٍِْٛ ك٨ٚه فؤلً ٚرؼزجو ّووخ ٕغ١وح فٟ أِو٠ىب ٚأٚهٚثب

 (رزرجظ ثؼُبطز انزشغُم  ): ة ـ انًؼبَُز انُىػُخ

 ٛجمبً ٌٍْىً اٌمبٟٔٛٔ ٠زؾلك ؽغُ هأً اٌّبي اٌَّزضّو ٚٛوق ر٠ٍّٛٗ ٨ٚ ّه أْ :نًؼُبر انمبَىٍَ اـ1

.  (وبٌّئٍَخ اٌفوك٠خ ٚاٌزٚب١ِٕخ )ّووبد ا٤ِٛاي غبٌجبً ِب رىْٛ أوجو ؽغّبً ِٓ ّووبد ا٤ّقبٓ 

ٛجمبً ٌٙنا اٌّؼ١به ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح اٌّزٍٛطخ رزٖف : انًؼُبر انزُظًٍُ ـ2

ٕغو ػلك ا٩ٌّن ، ٕغو ؽغُ اٌغّغ ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚا٦كاهح ،  :ثقب١ٕخ أٚ أوضو ِٓ اٌقٖبئٔ ا٢ر١خ 

فلِخ  ٚاؽلح ، / اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ ، ١ٙك ٔطبق ا٦ٔزبط ، ا١ًٌّ ٌٍزقٖٔ فٟ أزبط أٚ رمل٠ُ ٍٍؼخ 

 .اٌزوو١ي ػٍٝ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ، ا٨ػزّبك ػٍٝ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ ٚغ١و٘ب 

 ٛجمبً ٌٙنا اٌّؼ١به رزٖف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح اٌّزٍٛطخ ثبػزّبك٘ب ػٍٝ أٍب١ٌت :انًؼُبر انزمٍُ ـ3

رم١ٕخ ث١َطخ ٍٛاء فٟ ا٦ٔزبط أٚ اٌز٠َٛك أٚ ا٦كاهح ، أٞ أٔٙب ِئٍَبد ٨ رزٖف ثىضبفخ اٍزقلاَ 

 . فٟٙ رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ اٌؼّبٌخ ثىضبفخ ،هأً اٌّبي/ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 وانًزىططخورظُُف انًؤطظبد انظغُزح وأهًُخ خظبئض: انًطهت انثبٍَ
12

: 

: رزٖف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ا٠غبى٘ب ثّب ٠ٍٟ 

 .ٕغو ؽغُ هأً ِبي اٌّئٍَخ -1

 .  ْٔبٛ اٌّئٍَخ ٚٔطبلٗ اٌغغوافٟ ِؾلك َٔج١بً  -2

 .كهعخ اٌّقبٛوح ٕغ١وح -3

 ِمبهٔخ ثبٌىج١وح ا ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ث١َطخ َٔج١ب ػٕل ثلا٠زٗحرؼزّل اٌّئٍَبد اٌٖغ١و -4

 .٠َٚبػل ػٍٝ فٍك اٌزٛاىْ اٌٖٕبػٟ ث١ٓ اٌؾٚو ٚاٌو٠ف

 ٚثبٌزبٌٟ فف٘ ،َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رٛف١و فوٓ اٌؼًّ ٌٍْجبة ٚرٛظ١فُٙ -5

 .ِْىٍخ اٌجطبٌخ

. ٨ رزطٍت اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ وٛاكه اكاه٠خ ماد فجوح وج١وح ـ 7

ـ رز١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ثؤْ ٌٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزفبػً ثّوٚٔخ ٌٍٚٙٛخ ِغ رغ١واد -8

  .ٍٛجبرٗاٌٝ أزبط ٍٍغ أٚ فلِبد أفوٜ رزٕبٍت ِغ ِزغ١واد اٌَٛق ِٚذ  اٌزؾٛي أٞا٨ٍزضّبه

 .رملَ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌَٛق ٚاٌَّزٍٙه اٌّؾٍٟ ِجبّوح- 9

. ٕغو ؽغُ اٌّئٍَخ ِمبهٔخ ثبٌّئٍَخ اٌىج١وح- ـ10

 .ا ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ َِبؽخ وج١وح ٤كاء ْٔبٛٗح٨ رؾزبط اٌّئٍَخ اٌٖغ١و-ـ11

. ى٠بكح ا٦ٔزبطٚـ رَبُ٘ فٟ رؼ١ّك اٌز١ٕٖغ اٌّؾٍٟ 12

.  فٟ اٌزقٖٔ اٌٝ رقف١٘ رىب١ٌف ا٦ٔزبطروو١ي٘بـ ٠ئكٞ 14

ل١بَ ثجواِظ اٌزؼبْٚ ث١ٕٙب ايٚ، ـ اهرفبع َِزٜٛ اٌّٙبهح ٌٍؼّبٌخ اٌَّزغٍخ ف١ٙب ٔظوا ٌٍزقٖٔ اٌلل١ك15

 . اٌلافٍٟٚث١ٓ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ػٍٝ أٍبً اٌزؼبلل 

                                                 
12

 ٜ ِؼزٛق ِؾّل ِؼزٛق، ِواؽً رى٠ٛٓ ٚاٌزغ١ٙي فىوح اٌّْبه٠غ اٌٖغوٜ ٚاٌّزٍٛطخ، ٔلٚح ِغٌٍ اٌزقط١ٜ إٌٟٛٛ ؽٛي اٌّْوٚػبد اٌٖغو

  2007ع١ٍ٠ٛخ ـ ٛواثٌٍ ١ٌج١ب- 30-28ٚاٌّزٍٛطخ، 
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ـ اهرفبع للهرٙب ػٍٝ اٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه، ٚمٌه ٨هرفبع للهح إٔؾبثٙب ػٍٝ ا٨ثزىبهاد اٌنار١خ فٟ 16

ِٓ ا٨ثزىبهاد اٌٝ إٔؾبة ٘نٖ اٌّئٍَبد% 52 ٠ؼٛك اٌفًٚ ٌـفٟ ا١ٌبثبْ فِئٍَبرُٙ، 
13
٠غٍت  ٚ.

ثَبٛخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚػٍٝ أْٔطزٙب اٌطبثغ اٌفوكٞ
14

 . 

رظُُف انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ  4.1.2
15

:   

 رٖٕف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ أٍبً ٛج١ؼخ إٌّزغبد اٌٝ اٌفئبد اٌزب١ٌخ
 

 :-وهٍ َىػبٌ :يؤطظبد إَزبخُخ- 1

 ا٦ٔزبط اٌزٟ اداٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚا١ٌل٠ٚخ ٚٚهُ: اٌّئٍَبد اٌزٟ رٕزظ ٍٍؼبً اٍز٩ٙو١خ ِضًأـ 

. رَزقلَ اٌّٛاهك اٌّؾ١ٍخ

اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ :اٌّئٍَبد اٌزٟ رٕزظ ٍٍؼبً أزبع١خ ٤عياء رَبُ٘ فٟ أزبط ٍٍؼخ أفوٜ ِضًة ـ 

 . ٦ٔزبط ا٩ٌّثٌ اٌغب٘يح أٚ اٌٖٕبػبد اٌّغن٠خ ١ٌٍَبهاد

:- ارُخيؤطظبد خذو- 2

فلِخ ا٨ٍزْبهاد اٌطج١خ ٚإٌٙل١ٍخ ٚا٦كاه٠خ ٚا١ٌَبؽ١خ : ٟٚ٘ اٌزٟ رملَ فلِبد ٌؼ٩ّئٙب ِضً

 .ٚا٩ٕػ ا١ٌَبهاد ثبٍزقلاَ اٌىّج١ٛرو

:- يؤطظبد ردبرَخ- 3

صُ ٠مَٛ ثبػبكح ث١ؼٙب ٚرؼجئزٙب ٚرغ١ٍفٙب ٚث١ؼٙب ثمٖل اٌؾٖٛي  ٟٚ٘ وً ِْوٚع ٠مَٛ ثْواء ٍٍؼخ   

  .رغبهح اٌغٍّخ ٚاٌزغيئخ: ػٍٝ هثؼ ِضً

أهًُخ انًؤطظبد  انظغُزح وانًزىططخ 
16

:  

٘ب رؾظٝ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ ثب٘زّبَ ٚهػب٠خ اٌلٚي اكهاوب ِٓ

١ّ٘٤خ ٘نٖ اٌّئٍَبد فٟ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب ا٨ٍزوار١غٟ فٟ رٛف١و فوٓ ٚظ١ف١خ 

ٚ ٠ّىٓ رٍق١ٔ أ١ّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ، ِزٕب١ِخ ١ٌٍّّٕٚٓ اٌغلك فٟ ٘نا اٌّغبي 

:- ا٤رٟ 

ػًم فزصخهك - 1
17

، رَبُ٘ اٌّئٍَبد  اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثقٍك اٌؼل٠ل ِٓ فوٓ اٌؼًّ اٌّزبؽخ :

ام أْ فوٓ اٌؼًّ فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ري٠ل ػٓ اٌفوٓ اٌؼًّ اٌّزبؽخ فٟ اٌّئٍَبد 

 اٌزله٠ت اٌىبفٟ ٌٍؼًّ فٟ اٌّئٍَخ ٚاٌُ ٠زٍكاٌن٠ٓ اٌىج١وح ، ٚمٌه ٤ٔٙب رَزمطت ػلكاً ٨ ثؤً ثٗ ِٓ 

ٌٚنٌه فبْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رٍؼت كٚهاً اعزّبػ١بً اٌٝ عبٔت كٚه٘ب ا٨لزٖبكٞ ، اٌىج١وح 

.  

 ٠ّضً ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه عبٔجبً ٘بِبً فٟ اكاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح :رمذَى يُزدبد وخذيبد خذَذح- 2

 ٚاٌزٟ ،ٚاٌّزٍٛطخ، فغبٌجبً ِب رىْٛ اٌّئٍَبد ِٖلهاً ٥ٌفىبه اٌغل٠لح ٚإٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّجزىوح

 .رٕجغ ِٓ ِؼوفخ ٘نٖ اٌْووبد ٨ؽز١بعبد ػ٩ّئٙب

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اربؽخ فوٓ اٌؼًّ ٚرمل٠ُ إٌّزغبد اٌغل٠لح  :رىفُز احزُبخبد انًشزوػبد انكجُزح- 3

اٌّئٍَبد  رٍؼت كٚهاً ٘بِبً فٟ أغبػ اٌّئٍَبد اٌىج١وح ، فغبٌجبً ِب رؼٍت كٚه اٌّٛىع أٚ ٘نٖ فبْ 

 فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي فبْ ّووخ ر٠ٛٛرب رؼزّل ػٍٝ رغ١ّغ ا٤عياء اٌّقزٍفخ ١ٌَبهارٙب ٠ًاٌّٛهك أٚ اٌٛن

 .ػٍٝ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ اٌزٟ رّل٘ب ثبٌّىٛٔبد اٌّقزٍفخ 

                                                 
13

 .16 2005ٓ ،إٌّظّخ ا١ِ٩ٍ٨خ ٌٍزوث١خ ٚاٌؼٍَٛ ، ؽبٕٙبد ا٤ػّبي ِفب١ُ٘ ِجلئ١خ ٚرغبهة ػب١ٌّخ،ػبٛف اٌْجواٚٞ اثوا١ُ٘ 
14

ٔلٚح ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌفزوح ِٓ . اٌلٚه ٚاٌّؼٛلبد :اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ .ثٍمبٍُ ػّو اٌطجٌٟٛ 

.      َ ثٕغبى7/8/2006ٞ
15

. 218 – 217:  ػّو اٌْمم١وٞ، كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ فٍك فوٕخ ػًّ، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌّووي اٌؼوثٟ ٌز١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٓ 
16

 93 - 91 ، ٓ 2002ِىزجخ ِلثٌٟٛ اٌمب٘وح ظً اٌؼٌّٛخ؛   فو٠ل  ِٖطفٝ، أٍب١ٍبد ا٤ػّبي فٌٟخٔٗ 
17

كاه . إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ ا٦كاه٠خ. كٚه اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ ِؼبٌغخ ِْىٍخ اٌجطبٌخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ؽّل ػجل اٌؾ١ٍُأ. ػجل اٌؼي٠ي اِق١ّو 

 23 2000ٓ،  اٌمب٘وح،ا١ِ٤ٓ
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ِٓ أُ٘ ِيا٠ب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ أٔٙب رَّؼ ٌٍؼب١ٍِٓ  :رمذَى انخجزح انًزكبيهخ نهؼبيهٍُ- 4

اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب   ؽ١ش رزٕٛع اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد،ثٙب ثبٌم١بَ ثّٙبَ ِقزٍفخ فٟ فزواد ى١ِٕخ ل١ٖوح

 . ٌنٌه رزَغ فجوارُٙ ِٚؼبهفُٙ،اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ

رَّؼ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ثبظٙبه ٚر١ّٕخ هٚػ  :إظهبر ورًُُخ انًجبدراد انفزدَخ- 5

 ٚمٌه ٤ْ هعً ا٤ػّبي اٌنٞ ٠جلأ اٌّْوٚع ٨ثل ٚأْ ٠ٛاعٗ ثؼ٘ اٌّقبٛو ،اٌّجبكهح ٚرؾًّ اٌّقبٛو

 ٚارقبم ، ِّب ٠زطٍت اٌملهح ػٍٝ اٌزٕجئ ثب٤ؽلاس غ١و اٌّزٛلؼخ،ٚثؼ٘ اٌزغ١١واد غ١و اٌّزٛلؼخ

 .اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ ؽ١بٌٙب

 ،رزّزغ اٌّئٍَبد ثبٌموة ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ :ركىٍَ ػلالبد وثُمخ يغ انًظزههكٍُ فٍ انًدزًغ- 6

 ٚثبٌزبٌٟ رَزط١غ رمل٠ُ ِٕزغبد رْجغ ثؼ٘ اٌؾبعبد اٌقبٕخ ،ٚاٌملهح ػٍٝ اوزْبف اؽز١بعبرُٙ ِجىواً 

 .اأػّبي اٌؾ١بوخ ٚا٩ٕػ ا٤كٚاد اٌىٙوثبئ١خ ٚغ١وٖ: ِضً

يشاَب وػُىة انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ وأطبنُت رًىَههب: انًجحث انثبٍَ
18

   :

 ٘نا ٜرٍؼت اٌّئٍَبد كٚها ِّٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ا٨لزٖبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ٠ٚؼي

٘نٖ اٌّئٍَبد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌّّياد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌزٟ  اٌلٚه اٌنٞ رمَٛ ثٗ

رَبُ٘ فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ّٕخ ثّفِٙٛٙب اٌْبًِ ٚاٌَّبػلح فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ا١ٌٕٛٛخ اٌزٟ هٍّزٙب 

. ٚروٍّٙب ٘نٖ اٌلٚي 

ـ : فٟ ا٢رٟ اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخا١ٌّّياد أُ٘ رٍق٠ٚٔ١ّىٓ  

. ْ أْبئٙب ٨ ٠ؾزبط اٌٝ هأً ِبي وج١و ثبٌّمبهٔخ ثبٌّئٍَبد اٌىج١وحأ -1

 فٟ اٌغبٌت رؼزّل فٟ أزبعٙب ثْىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٌقبِبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّٛاك اٌطج١ؼ١خ اٌّزبؽخ كافً -2

. اٌّغزّغ

.  اِىب١ٔخ اٍزقلاِٙب ٌٍقبِبد اٌزبٌفخ ِٓ اٌّئٍَبد اٌىج١وح-3

.  ثَبٛخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌَّزقلِخ ٚثَبٛخ اٌؼًّ فٟ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ-4

.  اهرفبع ِؼلي كٚهاْ اٌجٚبػخ ٚاٌّج١ؼبد-5

 ٔمٔ اٌوٚر١ٓ ٚلٖو اٌلٚهح اٌَّزٕل٠خ ٚاهرفبع َِزٜٛ ٚفؼب١ٌخ ا٨رٖب٨د ٍٚوػخ اٌؾٖٛي ػٍٝ -6

. اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٌٍؼًّ

.  أقفبٗ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌطبلخ ٚاٌج١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ ثبٌّمبهٔخ ِغ اٌّْوٚػبد اٌىج١وح-7

 ٚاٍزّواه٘ب فٟ ا٠غبك فوٓ ػًّ ا١ٌل اٌؼبٍِخػلاك وج١وح ِٓ أ للهرٙب اٌىج١وح ػٍٝ اِزٖبٓ -8

.  عل٠لح

.  ٍوػخ رؤلٍّٙب ِغ اٌَّزغلاد ٚاٌّوٚٔخ فٟ اٌزفبػً ا٠٨غبثٟ ِغ اٌّزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ-9

 للهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ ٍل ؽبعخ اٌَٛق ِٓ اٌٍَغ ا١ٌٍٛطخ ثل٨ً ِٓ اٍز١واك٘ب، ِّب ٠ٛكٜ اٌٝ -10

 .رٛف١و اٌؼٍّخ اٌٖؼجخ ٚرو١ّل ا٨ٍز١واك ٚٙجٜ ثؼ٘ اٌقًٍ فٟ ا١ٌّياْ اٌزغبهٞ

 ري٠ل ثىض١و ػٓ رىٍفزٗ حأصجزذ اٌلهاٍبد أْ رىٍفخ اٌؼبًِ فٟ اٌّئٍَخ اٌىج١و:  أقفبٗ رىٍفخ اٌؼبًِ-11

 ٚاٌّزٍٛطخ ؽ١ش أْ ؽغُ ا٨ٍزضّبه اٌّطٍٛة ٌزْغ١ً ػبًِ ٚاؽل فٟ اٌٖٕبػخ حفٟ اٌّئٍَخ اٌٖغ١و

اٌىج١وح ٠ّىٓ أْ ٠ٛظف ص٩س ػّبي فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح
19
. 

رؤص١و٘ب اٌّجبّو ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ فٖٕٛب، ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌو٠ف عبمثب ٤ثٕبئٗ ٌٍٚزقف١ف ػٍٝ اٌّلْ  

 .ٚاٌؾل ِٓ اٌٙغوح ا١ٌٙب

 ) ٚاٌّمٖٛك ثٗ ٕ٘ب رقف١ف ؽلح اٌزوو١ي اٌٖٕبػٟ:  أٔٙب رَبػل ػٍٝ رغ١١و ا١ٌٙىً اٌٖٕبػٟ-13

ٚى٠بكح كهعخ إٌّبفَخ ث١ٓ اٌٛؽلاد ا٦ٔزبع١خ كافً اٌٖٕبػخ اٌٛاؽلح ( ا٨ؽزىبه
20

 .

                                                 
18

 13 ٓ 2003 عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ و١ٍخ اٌزغبهح،  ػجل اٌقبٌك، كٚه اٌٖٕلٚق ا٨عزّبػٟ ٌٍز١ّٕخ فٟ ر٠ًّٛ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح،ْٞ٘بَ ػً 
19

 اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ فٟ كٌٚخ ف، ارؾبك غو الزٖبك٠خِغٍخ آفبق. اٌٖٕبػبد اٌىج١وح أ١ّ٘خ رىبًِ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ِغ . ِغلٞ ػجل الله ّواهح 

 2001 ٌَٕخ 85، اٌؼلك22ا٦ِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، اٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌّغٍل 
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رز١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثظب٘وح ػلَ اٌزؼم١ل فٟ رٕظ١ّٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٌٚنٌه :  اٌجَبٛخ-14

٠غت أْ ٠ىْٛ ٔظبِٙب اٌّؾبٍجٟ ث١َٜ ٨ٚ ٕؼٛثخ ف١ٗ
21

 . 

ـ :ػُىة انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ - 1 

فبْ ، ػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ِٚب رملِٗ ٌٍّغزّغ ِٓ ف٩ي ِيا٠ب٘ب

ـ : ف١ّب ٠ٍٟ رٍق١ٖٙباٌّئٍَبد رؼبٟٔ ِٓ ثؼ٘ اٌؼ١ٛة اٌزٟ ٠ّىٓ 

:  اَخفبع يظزىي خىدح يُزدبرهب- 1 

ٔظوا ٌؼلَ ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٨ٚٔقفبٗ َِزٜٛ اٌزله٠ت ا١ٌٍَُ ٌٍؼب١ٍِٓ أٚ  

ٙؼف اٌٖٕبػبد ثَجت رمبكَ ٚرٙبٌه ا٨٢د، فبْ ٘نٖ اٌّئٍَبد رمَٛ ثبٔزبط ِٕزغبد ماد عٛكح الً 

ثَجت اػزّبك اٌٍَؼخ إٌّزغخ ػٍٝ ػٛاًِ أزبط ثلائ١خ أٚ ماد اِىب١ٔبد ث١َطخ فٟ ثؼ٘ ٘نٖ 

 .اٌّئٍَبد

: اَخفبع إَزبخُخ ػُبطز الإَزبج فٍ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ- 2

 ٠وعغ أقفبٗ أزبع١خ ػٕبٕو ا٦ٔزبط اٌٝ أقفبٗ َِزٜٛ رله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرلٔٝ َِزٜٛ وفبءح 

 .اٍزقلاَ ا٨٢د ٚاٌّؼلاد ٚ٘نا هاعغ اٌٝ ٍٛء اٌقبِبد اٌزٟ رَزقلَ ٘نٖ ا٨٢د فٟ ر١ٕٖؼٙب

: الافزمبر إنً رىسَغ خغزافٍ يزُبطك -3

كٜ ػلَ ٚعٛك فو٠طخ ر٠َٛك اهّبك٠خ ِج١ٕخ ػٍٝ أٍبً ١ٍٍُ ٌلهاٍخ ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍَٛق، إٞ 

ٚغ١بة أٚ أؼلاَ اٌز١َٕك ث١ٓ ٔٛػ١خ اٌّئٍَبد  ػٕل أْبئٙب اٌٝ ٚعٛك رٚبهة فٟ اٌّٖبٌؼ ٚرىلً 

وجو ِٓ اؽز١بعبد رٍه إٌّطمخ، ٚثبٌّمبثً ٔلهرٙب فٟ أثؼ٘ أٔٛاع اٌّئٍَبد فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ ثَٕجخ 

 .ِٕبٛك أفوٜ

: ػذو وخىد إدارح يظزمهخ نهًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ -4

   ٩٠ؽع فٟ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ أْ ٕبؽت اٌؼًّ ٠مَٛ ثلٚه اٌّل٠و ٚاٌؼبًِ فٟ آْ 

. ٚاؽل ا٤ِو اٌنٞ ٠ئكٜ اٌٝ أقفبٗ َِزٜٛ وفبءح اٌؼًّ فٟ ٘نٖ اٌّئٍَبد

ثذائُخ انُظى نهًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ- 5
 22

  ٨ىاٌذ ثؼ٘ اٌموٜ فٟ اٌو٠ف ٚثؼ٘ : 

إٌّبٛك فٟ اٌؾٚو رؼزّل ػٍٝ ٔظُ ثلائ١خ فٟ ِّبهٍخ أْٔطخ اٌؾوف اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌزٟ 

٠زورت ػ١ٍٙب هكاءح َِزٜٛ عٛكح إٌّزظ ٚأقفبٗ ؽغُ ِب ٠ّىٓ أْ ٠زؾمك ِٓ رطٛه ّٚٔٛ فٟ ِغبي 

. اٌز١ٕٖغ اٌّزملَ ؽب١ٌبً 

ثب٦ٙبفخ اٌٝ اهرفبع : اررفبع َظت انفبلذ أو انزبنف فٍ انًىاد وانًكًلاد ويىاد انزؼجئخ وانزغهُف- 6

. ِؼل٨د أ٩٘ن ا٨٢د ٚاٌّؼلاد

: الاػزًبد فٍ انغبنت ػهً ركُىنىخُب لذًَخ -7

  اػزّبك ثؼ٘ إٔؾبة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ ِؼلاد َِزؼٍّخ أٚ ماد رىٌٕٛٛع١ب

ِزٛاٙؼخ ٨ٔقفبٗ رىٍفزٙب، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ أقفبٗ عٛكح ا٦ٔزبط ٚػلَ، اٌملهح ػٍٝ إٌّبفَخ
23
.  

 ِّب ٍجك ٔغل أْ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ِؾب٨ٚد رط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا٨ أْ ػ١ٛثٙب 

رّضً ِْىٍخ مار١خ ف١ٙب، ٚرئكٞ ٘نٖ اٌؼ١ٛة اٌٝ روكٜ َِزٛا٘ب ٚاّ٘بٌٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٚعت ٚٙغ ٘نٖ 

. اٌؼ١ٛة فٟ اٌؾَجبْ ػٕل هٍُ أٞ ١ٍبٍخ ر٠ّٕٛخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ـ : أطبنُت رًىَم انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ:  الأول انًطهت 

                                                                                                                                                             
20

 .88 ٓ 97 ٍٕخ 71 اٌؼلك 18 اٌّغٍل .غوفخ اٌزغبهح ا٦ِبهار١خ، ثٕبء ٔظبَ ِزىبًِ ٌوفغ أزبع١خ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح. ِؾّل ػٍٝ 
21

 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ث١ْو ِؾّل ػبّٛه، فزؾٟ ػجل ا٩ٌََ، كٚه اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ فٟ اكاهح اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح، ٔلٚح 

 .5، 2006ٓ ثٕغبىٞ ،ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ١ٌج١ب
22

- ٩ٕػ اٌل٠ٓ اٌزِٟٛ، إٌّْآد اٌٖٕبػ١خ ٚأصو٘ب ػٍٝ ر١ْٕٜ ا٨لزٖبك ا١ٌٍجٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، لَُ ا٨لزٖبك، أوبك١ّ٠خ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

 .33 ٓ ، 2001ٛواثٌٍ، 
23

، ثّؼٙل اٌزقط١ٜ؛ ٛواثٌٍ ١ٌج١ب ؛  اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخػٍٟ لبثٍٛخ ؛ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو؛ ِئرّو- 

  2009اوزٛثو/ 28/29
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١ٌٌ ٕ٘بن ّه فٟ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي فٟ اٌؾ١بح ٍٛاء فٟ ا٦ٔزبط أٚ فٟ ا٨ٍز٩ٙن فٙٛ اٌلػبِخ   

ا٤ٌٚٝ فٟ رى٠ٛٓ ٚاٍزّواه أٞ ِْوٚع ِّٙب وبْ اٌْىً اٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠زقنٖ ٚٛج١ؼخ إٌْبٛ اٌنٞ 

٠ّبهٍٗ ٍٚٛاء وبْ رغبه٠ب أٚ ٕٕبػ١ب أٚ ِب١ٌب أٚ رمل٠ُ فلِبد، فبْ ع١ّغ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ػٍٝ 

افز٩ف أّىبٌٙب ٚأٔٛاع ْٔبٛٙب رؾزبط اٌٝ ر٠ًّٛ ػٕل ِّبهٍزٙب ٌْٕبٛٙب ٚريكاك اٌؾبعخ ا١ٌٗ رجؼب ٌّٕٛ 

. ؽغُ ٘نا إٌْبٛ

ٍبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فبٌمٖٛه فٟ ر٠ٍّٛٙب ٠ؼزجو ِٓ اٌّؼٛلبد اٌوئ١َ١خ إًٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌُ

اٌزٟ رؾٛي كْٚ ر١ّٕزٙب فٟ ع١ّغ اٌجٍلاْ اٌّزملِخ ٚإٌب١ِخ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ا٨ أٔٙب فٟ ا٤ف١و أوضو ؽلح 

ٔٗ ثبٌوغُ ِّب رّضٍٗ ٘نٖ إٌلهح ِٓ أٚاّل رؤص١وا ٔظوا ٌّب رؼب١ٔٗ ِٓ ٔلهح هإًٚ ا٤ِٛاي ٚلل ٠مبي 

ِْىٍخ ا٨ أٔٙب رؼل كافؼب اٌٝ رْغ١ً اٌّي٠ل ِٓ ا٠٤لٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌزم١ًٍ فٟ اٍزقلاَ ا٨٢د أٞ ارجبع 

ٛوق وض١فخ اٌؼًّ رَُٙ فٟ رقف١ف ؽلح اٌجطبٌخ غ١و أْ ِيا٠ب ٛوق ا٦ٔزبط وض١فخ اٌؼًّ ٟ٘ ِيا٠ب 

َٔج١خ، مٌه أْ ا٨ٍزقلاَ اٌّزيا٠ل ٌوأً اٌّبي ٘ٛ كاٌخ ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبكٞ ثؾ١ش أ٨ ٠َزٙلف رؾم١ك إٌّٛ 

ا٨لزٖبكٞ ؽوِبْ إٌّْبد ِٓ هأً اٌّبي رّبِب ٚأّب ّٙبْ أْ ٠ٛعٗ هأً اٌّبي اٌّزبػ اٌٝ رٍه 

إٌّْبد اٌزٟ رٛفو فوٓ ػًّ أوضو ِٓ غ١و٘ب
24

  . 

ـ :يظبدر رًىَم انًشزوػبد انظغُزح وانًزىططخ .1

اْ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ ٌٍٙٛخ أٚ ٕؼٛثخ كفٛي إٔؾبة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

اٌٝ ػبٌُ ا٤ػّبي ٟ٘ للهرُٙ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ إٌّبٍت ٌز٠ًّٛ ِْوٚػبرُٙ ٚاْ أُ٘ 

ـ :ِٖبكه ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِب ٠ٍٟ

. ـ اٌّلفواد اٌْق١ٖخ1

. ـ اٌّٖبكه اٌو١ٍّخ2

ـ :غ١و اٌو١ٍّخ اٌٝايٚرٕمَُ اٌّٖبكه : ـ اٌّٖبكه غ١و اٌو١ٍّخ3

. ِٛهكٞ اٌّٛاك اٌقبَأـ 

 .ٚا٤ٕللبء  ا٨لزواٗ ِٓ ا٤لبهة، ـ اٌموٗ اٌؾَٓة

 

ـ :ـ انًذخزاد انشخظُخ 

ففٟ اٌّوؽٍخ ا٤ٌٚٝ رزُ ػٓ ٛو٠ك اٌَّزضّو٠ٓ أٔفَُٙ ِٓ ِلفوارُٙ اٌنار١خ ٚلل ٠َزىًّ  اٌز٠ًّٛ ػٓ 

. ٛو٠ك ا٤لبهة ٚا٤ٕللبء ٚٔبكها ِب ٠ٍُغؤ اٌٝ ا٨لزواٗ اما ٌُ ٠ىف هأً اٌّبي

 اٌٝ ا٨لزواٗ فٖٕٛب ٚأٔٗ ٨ إٍَخ فمل ٠ٍغب ٕبؽت اٌُ،(اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ)أِب فٟ ِوؽٍخ اٌزْغ١ً 

٠زٛلغ أْ رزُ ف٩ٌٙب ػ١ٍّبد ث١غ الزٖبك٠خ اٌٝ أْ ٠زُ اٌزؼوف ػٍٝ إٌّزغبد ٠ٍٚغب اٌٝ ػ١ٍّخ اٌج١غ 

. ثب٤عً ٌغوٗ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ اٌزؼو٠ف ثبٌٍَغ ٚإٌّزغبد

 فبما ٔغؼ ٚىاك اٌطٍت ، أِب اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ ٚا٤ف١وح رؼزّل ػٍٝ للهح اٌّْوٚع فٟ رٖو٠ف ِٕزغبرٗ

ػٍٝ ِٕزغبرٗ ثؾ١ش رٖجؼ اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ غ١و لبكهح ػٍٝ رٍج١خ اٌطٍت اٌّزيا٠ل ففٟ ٘نٖ اٌؾبٌخ رظٙو 

 ٚمٌه ثبٙبفخ فطٛٛ عل٠لح ٚ٘نا ،اٌؾبعخ اٌٝ اٙبفخ ِىبئٓ ِٚؼلاد أٚ اٌزٍٛغ فٟ اٌؼ١ٍّبد ا٦ٔزبع١خ

ثلٚهٖ ٠زطٍت رٛف١و ِٛاهك اٙبف١خ وبف١خ ٌّؼبٌغخ اٌّزطٍجبد اٌغل٠لح ِٓ رٍٛغ فٟ اٌّجبٟٔ ّٚواء 

ا٨٢د ٚاٌّؼلاد ٚى٠بكح فٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚغ١و٘ب ٚؽبعخ اٌّْوٚع ٕ٘ب ٌٍز٠ًّٛ رزٛلف ػٍٝ ِملهرٗ 

.  اٌّب١ٌخ

 ٔظوا ٨ٔقفبٗ ،   ٚاٌؾم١مخ اْ ِلفواد ا٤فواك فٟ ِؼظُ اٌلٚي إٌب١ِخ رؼزجو ِٖبكه غ١و وبف١خ

 وّب اْ ا٨لزواٗ ِٓ ا٤لبهة ،َِز٠ٛبد اٌلفٛي ِٓ ٔبؽ١خ ٚا١ًٌّ اٌىج١و ٩ٌٍز٩ٙن ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ

. ٚا٤ٕللبء غ١و وبف١خ ٌزغط١خ ؽبعبد اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٌٍز٠ًّٛ

                                                 
24

 88ٓف،1991و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ا٦ٍىٕله٠خ .هٍبٌخ ِبعَز١و  ػٍٝ ػجل الله لب٠ل، ِؼٛلبد ر١ّٕخ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ،
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ـ :انًظبدر انزطًُخ ـ 

ٚرزىْٛ ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّٖبهف ٚاٌّئٍَبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّؾ١ٍخ ٚا٤عٕج١خ، ؽ١ش أْ اٌّٖبهف رؼزجو 

ٔٗ ١ٌٌ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ١ٖٔجب ٍِؾٛظب فٟ ا٨لزواٗ أِٖله اٌز٠ًّٛ ثغ١ّغ أٔٛػٗ ا٨ إٔٔب ٔغل 

ِٕٙب ػٕل اٌجٍلاْ إٌب١ِخ، فّض٩ ٔغل أْ فٟ ِٖو َٔجخ اٌموٚٗ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ِٓ اٌّٖبهف 

  .فٟ اٌّزٍٜٛ% 25اٌزغبه٠خ ٦عّبٌٟ ٚكائؼٙب ٨ رّضً أوضو ِٓ ٔؾٛ 

ـ :ـ اٌّٖبكه غ١و اٌو١ٍّخ ٌز٠ًّٛ اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 رزّضً اٌّٖبكه غ١و اٌو١ٍّخ فٟ اٌّئٍَبد غ١و اٌو١ٍّخ ِٚٛهكٞ اٌّٛاك اٌقبَ فبٌّئٍَبد غ١و 

 ٚ٘ٝ ػجبهح ػٓ ِئٍَبد ٕغ١وح ،اٌو١ٍّخ اٌّبٔؾخ ٌٍموٚٗ ٟ٘ ػٍٝ اٍزؼلاك ٦لواٗ اٌّئٍَبد

٠ّزٍىٙب أفواك ٠ؼزّلْٚ فٟ رْغ١ً أِٛاٌُٙ ػٍٝ رمل٠ُ فلِخ ا٦لواٗ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح اٌزٟ رؾزبعٙب، 

ٚر١ًّ وض١و ِٓ اٌّئٍَبد اٌٝ ا٨لزواٗ ِٕٙب هغُ اٌفٛائل اٌجب٘ظخ اٌزٟ رزمبٙب٘ب ٚٔظوا ٌٛعٛك لٜٛ 

اؽزىبه٠خ ِؾ١ٍخ فبْ اٌّمزو١ٙٓ لل ٠مؼْٛ فو٠َخ أٚ رؾذ هؽّخ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٤ْ ٘ئ٨ء اٌّمزو١ٙٓ 

هف١ٖخ ثؤصّبْ ٠زٛلف ػٍُّٙ فٟ ِْوٚػبرُٙ ػٍٝ ا٦ِلاكاد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٠ٚج١ؼْٛ ِٕزغبرُٙ 

ٌَّزٍٙى١ٓ رٕقف٘ ٌل٠ُٙ اٌمٛح اٌْوائ١خ فمل ٠ٖجؾْٛ ِغوك ػّب٨ ربثؼ١ٓ ٌٍمٜٛ ا٦لوا١ٙخ اٌزٟ رّلُ٘ 

وّب أْ ثؼ٘ إٌّْبد اٌٖغ١وح رؼزّل أٍبٍب ػٍٝ ثؼ٘ ِٛهكٞ اٌقبِبد ٚغبٌجب ًِب ٠ىْٛ . ثوأً اٌّبي

٘ئ٨ء ُ٘ إٔؾبة ِواوي ل٠ٛخ رغجو إٌّزغ١ٓ اٌٖغبه ػٍٝ ّواء اٌقبِبد ُِٕٙ ٚث١غ أزبعُٙ ٌُٙ ؽزٝ 

اما اوزْفٛا فوٕب أؽَٓ فٟ ِىبْ آفو، ٚرزّضً ٘نٖ اٌظب٘وح ثْىً ٚاٙؼ فٟ اٌٖٕبػبد اٌؾوف١خ 

٠َٚزٌٛٝ ػٍٝ أزبعٗ ِمبثً ػبئل ٨ ٠ي٠ل ػٓ أعوٖ، ٚثٙنا ؽ١ش ٠مَٛ اٌزبعو ثبِلاك اٌٖبٔغ ثبٌقبِبد 

٠زؾٛي اٌٖبٔغ اٌٝ ِغوك ػبًِ ٠ؤفن أعوا ػٓ أزبعٗ ٚلل ٠ٍغب إٔؾبة اٌّْوٚػبد اٌٝ اٌٍٛطبء فٟ 

ِٓ أٍؼبه  (اٌْواء ثب٢عً)أٍٛاق اٌّٛاك اٌقبَ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌقبِبد ثؤٍؼبه أػٍٝ 

 .اٌْواء ِجبّوح ثبٌٕمل

انًشبكم وانًؼىلبد انزٍ رىاخه انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ :  انًطهت انثبٍَ
25

 ـ :
ـ :فٟ ا٤رٟرؼبٟٔ اٌّئٍَبد ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّْبوً اٌزٟ ٠ّىٓ اعّبٌٙب 

 :يؼىلبد يبنُخ. 1

رؤرٟ ِْىٍخ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ هأً اٌّْبوً اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح اٌّزٍٛطخ ام أْ ٕغو ؽغُ 

اهرفبع اؽزّبي : اٌّْوٚع ٠غؼً ِٓ اٌٖؼت اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌموٚٗ اٌّٖوف١خ ٤ٍجبة ػل٠لح ِٕٙب 

 ،ف٩ٚ ػٓ لٍخ اٌٛػٟ اٌّٖوفٟ،  ػلَ ٚعٛك ّٙبٔبد وبف١خ ٤ٕؾبة رٍه اٌّْوٚػبد،اٌّقبٛوح

ٚػلَ رٛفو اٌَغ٩د اٌّؾبٍج١خ اٌزٟ رٛٙؼ اٌٛٙغ اٌّبٌٟ ٌٍّْوٚع ٚرج١ٓ اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ 

ٌٍّْوٚع
26
. 

 : يؼىلبد إدارَخ. 2 

أٞ ٙؼف َِزٜٛ ا٤كاء ا٦كاهٞ اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ا٤فواك اٌَّئٌْٛٛ ػٓ اكاهح ٘نٖ اٌّئٍَبد اٙبفخ  

 ٚث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٚاٌغٙبد ا٤فوٜ ،اٌٝ ّىً اٌؼ٩لبد ث١ٓ ٘نٖ اٌّئٍَبد وً ِٕٙب ثب٢فو

 . ؽى١ِٛخ وبٔذ أَ غ١و٘ب

٠ّٚىٓ اٌمٛي ٕ٘ب اْ ٘نٖ اٌّْى٩د ا٦كاه٠خ لل رىْٛ إٔؼت ِٓ ٍٛا٘ب ِٓ اٌّْى٩د ٔظوا ٌَّز٠ٛبد 

 فٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٩ٔؽع ف١ٗ أْ ِفب١ُ٘ ا٦كاهح ،ا٤كاء ا٦كاهٞ اٌّقزٍفخ اٌمبئّخ ػٍٝ ٘نٖ اٌّئٍَبد

ٚأٍب١ٌت اٌز٠َٛك ٚا٦ٔزبط اٌؾل٠ضخ ٚاٌّؼب١٠و اٌّطٍٛثخ فٟ ا٤ٍٛاق رؾزبط اٌٝ رطٛه ٍو٠غ فٟ 

أٍب١ٌت ا٦كاهح ٚاٌزٕظ١ُ اٌؾل٠ضخ ٚاٌز٩إَ اٌَّزّو ِٓ اٌزؾل٠ش اٌّطوك فٟ - ِٚٓ صُ اٍزضّبه- اٍز١ؼبة

                                                 
25

 2007 ٍٕخ.247اٌؼلك. كِْك. ِغٍخ ا٨لزٖبك٠خاي، اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح.  ث١بْ ٘بٟٔ ؽوة
 ثٕغبىٞ.  8/2006َ-7اٌفزوح. ٔلٚح ِووي ثؾٛس اٌؼٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ. ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ١ٌج١ب. ػّو اٌٙبّّٟ ِؾّل 26
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٘نا ا٨رغبٖ ٚاٌزؾٍٟ ثبٌّوٚٔخ اٌّطٍٛثخ فٟ ػبٌُ ِزغ١و ٠غت اٌو٘بْ ف١ٗ ػٍٝ إٌغبػ اٌّئٍَبرٟ ٠ًٛٛ 

 .اٌّلٜ

  :يؼىلبد رظىَمُخ. 3
٨ ّه فٟ أْ اٌزطٛه اٌىج١و اٌنٞ رْٙلٖ ا٤ٍٛاق ٔبرظ ػٓ اٌٍَطخ اٌزٟ ٠فوٙٙب اٌَّزٍٙه ػٍٝ   

 ؽ١ش أْ ٍٍٛن ٘نا اٌَّزٍٙه ٚهغجبرٗ ٟ٘ اٌزٟ رؾلك ٛج١ؼخ ،اٌَٛق ٌىٛٔٗ ٘ٛ اٌنٞ ٠ؾلك ِب ٠ْبء

 ٘نا ا٤ِو عؼً أٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌزم١ٍل٠خ ػبعيح ػٓ ،إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّْوٚػبد

رؼوٗ ٘نٖ اٌّْوٚػبد ٌّٕبفَخ ِٓ لجً دٚ. ا٨ٍزّواه فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽٖخ صبثزخ ِٓ اٌَٛق

وً ٘نا عؼً ِٓ اٌْؤْ اٌز٠َٛمٟ اؽلٜ اٌّْى٩د اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اكاهح . اٌّْوٚػبد اٌىج١وح

. اٌّْوٚػبد اٌٖغ١وح أٚ اٌّؼ١١ٕٓ ثوػب٠زٙب ٚٙغ ؽٍٛي ٌزغبٚى ٘نٖ اٌّؼٛلبد

 :انًؼىلبد انفُُخ والإَزبخُخ. 4
 ٘نٖ اٌّْى٩د لبئّخ ثَجت ػلَ اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٌٍؼب١ٍِٓ ثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٌغل٠ل اٌّزؼٍك ثبٌزم١ٕبد 

 ٚػلَ اٌملهح فٟ وض١و ِٓ ا٤ؽ١بْ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح ثْىً ،اٌؾل٠ضخ ِٓ عٙخ

١َِٛه ٤ٍجبة لل رىْٛ ِب١ٌخ أٚ ف١ٕخ أٚ ٙؼف اػلاك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثْىً ع١ل ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ 

 .اٌزم١ٕبد ِٓ عٙخ أفوٜ

   :انًؼىلبد انزشزَؼُخ وانمبَىَُخ. 5
ػلَ ٚعٛك اٛبه ٌٕظبَ لبٟٔٛٔ َِزمً ٌٍّْوٚػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠ؾلك اٌمٛاػل اٌزٟ رؾىّٙب 

اٌّزّضٍخ ثبٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼًّ ٘نٖ   ٚ٘نٖ اٌّؼٛلبد.٠ٚؾلك ِفِٙٛٙب ِٚواؽً أْبئٙب ٚأزٙبئٙب

 .                           اٌـ....اٌّئٍَبد وبٌزْو٠غ اٌٚو٠جٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌقبٕخ ثب٨ٍز١واك ٚاٌزٖل٠و

انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ رىَض واندشائز  :ثبنثانًجحث ال

ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، % ٠98زىْٛ ا١ٌَٕظ اٌٖٕبػٟ اٌزَٟٛٔ ِٓ أوضو ِٓ   

اٌْٟء اٌنٞ ٠جوه ا٨٘زّبَ اٌنٞ ٠ٌٛٝ ٌٍْووبد ٚاٌزٟ رؼزجو ِؾون إٌّٛ ٚاٌّٖله ا٤ٍبٍٟ 

ٚرٍؼت ف٩ٚ ػٍٝ مٌه كٚها أٍب١ٍب فٟ ِغبي اٌزط٠ٛو اٌزىٌٕٛٛعٟ . ٌقٍك ِٕبٕت اٌْغً

ا٨ أْ ٘نٖ اٌقٖبئٔ اٌّفزوٙخ ٨ رجلٚ وبف١خ ٌٍَّبػ ٌٙنٖ اٌٛؽلاد ا٨لزٖبك٠خ . ٚا٦ثلاع

ٚعٛك ثؼ٘ ا٦ف٩ي اٌنٞ ٠ىجؼ ِضً ٘نا إٌٛٛي ةِّب ٠ٛؽٟ . ثبٌٕٛٛي اٌٝ ر٠ًّٛ أوضو ٌٍٙٛخ

 أْ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رٌٛٔ أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ا١ٌَٕظ  اٌٝوّب رغله ا٦ّبهح

فّٓ ٛج١ؼخ ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ، رْىً اٌّٖبهف ِٖله اٌز٠ًّٛ ا٤وجو ِىبٔخ ، فبٕخ . اٌجٕىٟ

ٚرٛىع ِٖبهف اٌٛكائغ أٚ اٌّٖبهف . اما رؼٍك ا٤ِو ثز٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

ِٓ ِغّٛع % 77.9ؽٛاٌٟ - ؽَت ا٦ؽٖبءاد اٌّب١ٌخ ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌزَٟٛٔ- اٌزغبه٠خ

. اٌموٚٗ إٌّّٛؽخ فٟ ا٨لزٖبك

 :يبهُخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ رىَض: انًطهت الأول

ٌٍّئٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ رٌٛٔ ِفَٙٛ فبٓ ٠زُ ػٍٝ أٍبٍٗ ر١ٕٖف ِىٛٔبد لطبع 

ٕٕف١ٓ، ٠ُٚ ا٤ٚي اٌمطبع اٌّؼجو ػٕٗ ثغ١و إٌّظُ ٚ  اٌٝاٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  

ِٚب اكهاط .  اٌؼبئٍٟ ٚ ٠ًّْ اٌضبٟٔ اٌّئٍَبد اٌٖغوٜ ٚاٌّزٍٛطخ ثبٌّفَٙٛ اٌؾل٠شا٨لزٖبك

اٌٖٕف ا٤ٚي ّٙٓ اٌّىٛٔبد لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ا٨ رؤو١لا ٌٍؾوٓ ػٍٝ 

اكِبعٗ رله٠غ١ب ّٙٓ اٌمطبع إٌّظُ كْٚ اٌَّبً ثؾووز١ٗ اٌلاف١ٍخ ثبػزجبه َِبّ٘زٗ اٌّجبّوح 

. فٟ فٍك فوٓ اٌؼًّ ٚ فٟ ر١ّٕخ ا٨لزٖبك ثٖفخ ػبِخ

ٚ ثبٌزبٌٟ فٕٙبن رؼو٠ف١ٓ افز١به١٠ٓ ١ٍ٨ّب اٌَّزؼ١ٍّٓ رجؼب ٌجؼ٘ ِقططبد اٌز٠ًّٛ
27

   :

                                                 
27

Marco R.DI TOMMASO et Autre, Soutien aux PME dans les pays arabes, le cas de la TUNISIE, Unido, P 34.   
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 اٌّزؼٍك ثّؼب١٠و اٌز٠ًّٛ ِٓ ف٩ي اٌٖٕلٚق إٌٟٛٛ ٌزول١خ اٌؾوف ٚ 814-٠94ؾلك اٌّوٍَٛ - 

أِٛاي )اٌّٙٓ اٌٖغ١وح، اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطـخ ػٍٝ أٔٙب ٔفمخ و١ٍخ ٩ٌٍزضّـبه 

.  ك٨ٚه أِو٠ى35.700ٟ ك٠ٕبه رَٟٛٔ، أٞ ؽٛاٌٟ 50.000ٚ اٌزٟ ٨ ري٠ـل ػٓ  (١ّٕٙخ ِزلاٌٚخ

 اٌّزؼٍك ثزول١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِٓ ف٩ي ٕٕلٚق 484-٠99ؾلك ِوٍَٛ - 

لطبع )رول١خ اٌٖٕبػخ، اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٌٍمطبع اٌٖٕبػٟ ٚ اٌمطبع اٌضبٌش 

د . ١ٍِْٛ ك3، وّب ٌٛ أٔٙب اٍزضّبه اعّبٌٟ ٨ ٠مً ػٓ (...اٌزغبهح ٚ إٌمً ٚ اٌقلِبد ٚ اٌزؤ١ِٓ

.  ١ٍِْٛ ك٨ٚه أِو٠ى2.1ٟأٞ ؽٛاٌٟ 

       ِٚٓ اٌزؼو٠ف١ٓ اٌَبثم١ٓ رُ ٚٙغ رؼو٠ف ٚاٍغ غ١و هٍّٟ ٠ٕٔ ػٍٝ أْ وً اٌّئٍَبد 

 ػبًِ ٟ٘ ِئٍَخ رٕزّٟ ٌمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، ا٨ 100 ٚ 10اٌزٟ رْغً ث١ٓ 

أٔٗ ٌُ ٠ٖوػ ثٗ ه١ٍّب 

٠ٚمٖل ثمطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ع١ّغ ْٔبٛبد ا٦ٔزبط ٚ اٌزؾ٠ًٛ ٚ اٌزؼٙل ٚ 

اٍلاء اٌقلِبد اٌزٟ ٠زؼبٛب٘ب إٔؾبثٙب وّٕٙخ هئ١َ١خ َِزّوح ٚ ِجبّوح اِب ثٖفخ فوك٠خ ٚ 

ػٕل٘ب ٠ؼوف ٘نا إٌْبٛ ثبٌزْغ١ً اٌنارٟ أٚ اٌؼًّ اٌَّزمً أٚ فٟ اٛبه ِئٍَخ فوك٠خ أٚ 

 ) أٌف ك٠ٕبه رَٟٛٔ 50 ٌٛؽلح ا٦ٔزبط ا٦عّبٌّٟووبد أّقبٓ ٨ ٠زغبٚى ِملاه ا٨ٍزضّبه 

( أٌف ك٨ٚه 35.7ؽٛاٌٟ 
28
. 

 

: خظبئض انًؤطظبد انظغُزح و انًزىططخ انزىَظُخ: أولا

رز١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ ثقٖبئٔ رجوى ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ ٚ ٨ 

  :رقزٍف ػٓ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، فٟٙ رز١ّي ثـ

.  ػب50ًِوضوح اٌؼلك ٚ رٛىػٙب اٌغغوافٟ اٌىج١و فبٕخ رٍه اٌزٟ رٛظف ألً ِٓ - 

. ا٦ٔزبط ثبٌؾغُ اٌٖغ١و، ٚ اٌزغ١و اٌَّزّو فٟ إٌّبمط إٌّزغخ- 

.  رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ث١َطخ ٌىٕٙب ِٕبٍجخ ٦ٔزبط ِقزٍف إٌّزغبد- 

، ٌٙب اٌملهح ػٍٝ اٍز١ؼبة ِقزٍف (اٌٛظبئف )رٛظف ٠ل ػبٍِخ ف١ٕخ ٚ ِزؼلكح ا٨فزٖبٕبد- 

. ِواؽً إٌظبَ ا٦ٔزبعٟ، ٚ رمَٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٤ػّبي ػٍٝ ٔفٌ ا٢ٌخ

. ر٠َٛك ِٕزٛعبرٙب فٟ أٍٛاق ِؾلٚكح ٚ غ١و َِزموح ِّب ٠زطٍت ِٕٙب ِوٚٔخ وج١وح فٟ ا٦ٔزبط

٩ٔؽع أْ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ رزٖف ثٙب عً - 

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ا٨ أْ اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ رؼبٟٔ ِٓ ػغي وج١و ِورجٜ ث١ٙىٍخ ا٨لزٖبك كاف١ٍب 

ٚ ثبٌّؾ١ٜ اٌقبهعٟ ٌٗ، إٌبرظ ػٓ اٌٚغٛٛبد اٌقبٕخ ِٓ عواء اٌلفٛي اٌٝ الزٖبك اٌَٛق ٚ 

ِٛاوجخ اٌزطٛه اٌَو٠غ، رؼولً ٘برٗ اٌٚغٛٛبد رطٛه ٚ اىك٘به اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ 

. اٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ

: ٚأثوى ٔمبٛ ٙؼف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ رظٙو ِٓ ف٩ي 

ػلَ ر٩إَ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزٛفوح ِغ اؽز١بعبد اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، : اٌز٠ًّٛ- 

ٚ ٘نا هاعغ ٌؼلَ وفب٠خ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ فٟ ر٠ًّٛ ٘برٗ اٌّئٍَبد ثّب ٠زٕبٍت ٚ ف١ٕٖٛزٙب 

. اٌّب١ٌخ

 فٟ كػُ اٌزٛاىْ اٌغٙٛٞ ٚرط٠ٛو ا اٍزوار١غٟارٍؼت ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ كٚه

ا١ٌَٕظ اٌزّٕٛٞ ِٓ ف٩ي اٌَّبّ٘خ اٌٙبِخ اٌزٟ رملِٙب ػٓ ٛو٠ك إٌّبٌٚخ ٌلفغ اٌز١ٕٖغ ٚ 

                                                 
28

 2009ٓ،19  .غ١و ِْٕٛهحعبِؼخ ٚهلٍخ،  هٍبٌخ ِبعَز١و . اٌز٠ًّٛ اٌّٖوفٟ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ،ػٛاٛف ِؾَٓ 
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ٚ ٌٙب أ٠ٚب كٚه ِز١ّي فٟ اٌوثٜ ث١ٓ ا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ ٚ اٌؾل٠ضخ ٧ٌٔزبط ث١ٓ اٌمطبع . اٌزغبهح

 .ٟٚ٘ ثنٌه رؼل أه١ٙخ ِٕبٍجخ ٌٍز١ّٕخ اٌَّزل٠ّخ اٌف٩ؽٟ ٚاٌمطبع اٌٖٕبػٟ،

ٚ ٠ّضً إٌٙٛٗ ثبٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ  ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ اٌؼًّ اٌَّزمً أؽل اٌّؾبٚه 

 ا٨لزٖبكٞا٤ٍب١ٍخ ١ٌٍَبٍخ اٌؼبِخ ٌٍٕٙٛٗ ثبٌزْغ١ً ثفؼً اٌزؾ٨ٛد اٌؾبٍٕخ فٟ اٌّغبي 

ٚثفًٚ ِب ٠ز١ّي ثٗ ٘نا اٌمطبع ِٓ للهح ػٍٝ اؽلاس ِٛاٛٓ ّغً ثزىب١ٌف اٍزضّبه غ١و ِورفؼخ 

ٚ ِٓ رؼجئخ ٔبعؾخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ
29

 .

ٌٍّئٍَخ اٌٖغوٜ ٚاٌّزٍٛطخ أ٠ٚب كٚه ٘بَ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ٚ اٌزؤ١ً٘ إٌّٟٙ ٌٍْجبة ٚ     

فبٕخ ُِٕٙ مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌّؾلٚك ، ؽ١ش ٠ّضً ػلك اٌّزلهث١ٓ كافً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 

 . ِٓ ِغّٛع اٌّزلهث١ٓ كافً اٌّئٍَبد ثٖفخ ػبِخ %80ٚاٌّزٍٛطخ ثزٌٛٔ َٔجخ رٕب٘ي 

إطززارُدُخ انُهىع ثبنًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ  فٍ رىَض  : ثبَُب 

رمزٟٚ اٌٚوٚهح رىض١ف ١َٔظ اٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ ٚ اٌوفغ ِٓ َٔك ثؼش اٌّئٍَبد ؽ١ش 

 أٌف ٍبوٓ فٟ ؽ١ٓ 100 ِئٍَخ ػٍٝ ٨80 ٠زغبٚى ػلك اٌّئٍَبد اٌّؾلصخ ٠ٍٕٛب ثزٌٛٔ 

 ِئٍَخ ثىً ِٓ اٍجب١ٔب ٚ فؤَب ٚ ثو٠طب١ٔب ٚ ا٠طب١ٌب ٚ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٠500زغبٚى ٘نا اٌؼلك 

ا٤ِو٠ى١خ 
30

 .

ٚػ١ٍٗ فبْ اٌّؼوفخ اٌغ١لح ٤ٚٙبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رّىٓ ِٓ ر١ّٕخ ػ١ٍّبد 

: كػّٙب ِٓ ٛوف ِقزٍف ١٘بوً ا٦ّواف ٚاٌزلفً ٚمٌه ِٓ ف٩ي

 .رٖٛه ثواِظ ٔبعؼخ ٦ؽلاس ٚ رط٠ٛو اٌفٚبءاد اٌؾوف١خ -

أغبى ػ١ٍّبد اٌزله٠ت ٚ اٌَّبٔلح ٌفبئلح اٌجبػض١ٓ ٚإٔؾبة اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  -

 .ٚاٌّزٍٛطخ

 .ر١َٕك ِغب٨د اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

رلػ١ُ ا٦عواءاد اٌق١ٕٖٛخ ٌفبئلح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ػٍٝ َِزٜٛ  -

 .ا٨عزّبػٟ ٚاٌغجب٠خ ٚا٦ؽبٛخ اٌف١ٕخ ٚا٨ٍزْبهح ٚاػزّبك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ اٌّٚبْ

 .ِواعؼخ ِمب١٠ٌ ر٠ًّٛ ْٔبٛ اٌّئٍَبد -

ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖؼٛثبد اٌزٟ ٔؼ١ْٙب ؽب١ٌب رَزٛعت ِي٠لا ِٓ  وّب أْ ٚالغ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح

: اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؾبٚه اٌزب١ٌخ

اػطبء أوضو أ١ّ٘خ ٌز٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌزٍٛؼخ ٚكػُ إٌْبٛ ٚونٌه اٌْؤْ ثبٌَٕجخ ٌٍّبي *   ـ

 .اٌّزلاٚي 

اٌَّز٠ٛبد ٚثب٤فٔ  ِقزٍف ػٍٝ ٚ اٌَّزضّو٠ٓأـ رىض١ف اٌّغٙٛك فٟ ِغبي رى٠ٛٓ اٌجبػض١ٓ 

. فٟ ِغب٨د اٌز١١َو ٚاٌزله٠ت اٌزمٕٟ ا٤ٍبٍٟ ٚاٌزى١ٍّٟ

. كػُ اٌّزبثؼخ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ ٚا٦ؽبٛخ ثبٌجبػض١ٓ*  ـ

كهاٍخ َِجمخ ٌٍَٛق ؽزٝ ٠زُ ر١ٙٛؼ اٌوإ٠خ ٌجبػش اٌّْوٚع ٠ٚزّىٓ ِٓ  ٙوٚهح أغبى*  ـ

افز١به اٌٛعٙخ اٌٖؾ١ؾخ اٌزٟ رّٚٓ ٌٗ ؽَٓ أزمبء إٌْبٛ اٌنٞ ١ٍّبهٍٗ ٠ٚغٕجٗ اٌٖؼٛثبد 

ٙجٜ فطخ رؼزّل اٌزىبًِ ث١ٓ ػٕٖو١٠ٓ أٍب١١ٍٓ ٌز١ّٕخ لطبع  ٚفٟ ٘نا ا٦ٛبه رُ .اٌّؾزٍّخ

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح  ٚاٌزْغ١ً اٌنارٟ ّ٘ب
31

 :

. ٚاٌزْغ١ً اٌنارٟ ٚاٌّزٍٛطخ   ـ اٌزْغ١غ ػٍٝ ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح

.   ـ  كفغ اٌّجبكهاد اٌقبٕخ ٚاٌزْغ١غ ػٍٝ ثؼش اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح  ٚاٌّزٍٛطخ

                                                 
29

 Marco R.DI TOMMASO et Autre, Soutien aux PME dans les pays arabes, le cas de la TUNISIE, Unido, P25.   
30

 3ِغٍخ اٌغبِؼخ ػلك اٌضبٌش، ٛواثٌٍ ٓ اٌزغوثخ اٌز١َٔٛخ فٟ ١ِلاْ اٌّْوٚػبد اٌٖغوٜ، ٍبٌُ ِؾّل ٕل٠ك، - 
31

 4 ٍبٌُ ِؾّل ٕل٠ك، اٌزغوثخ اٌز١َٔٛخ فٟ ١ِلاْ اٌّئٍَبد اٌٖغوٜ، ِوعغ ٍبثك ٓ
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ٚاػزجبها ٌنٌه، رَؼٝ اٌلٌٚخ اٌز١َٔٛخ اٌٝ ؽش ٛبٌجٟ اٌْغً ٚفبٕخ ُِٕٙ ؽبٍِٟ ّٙبكاد 

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌّجبكهح اٌقبٕخ ٚاٌؼًّ اٌَّزمً لٖل اٌزىض١ف ِٓ ١َٔظ اٌّئٍَبد 

 ِٚب أفزبػ ِٓ ا٨لزٖبكا٨لزٖبك٠خ ٚعؼٍٙب لبكهح ػٍٝ وَت ه٘بٔبد إٌّبفَخ فٟ ظً ِب ٠ؼوفٗ 

 فٟ الزٖبك ا٨ٔلِبطاٌؼب١ٌّخ ِٓ فوٓ ثبٌقٖٛٓ ٌٍّئٍَبد اٌزٟ ٚفمذ فٟ  رٛفوٖ اٌَٛق

. اٌّؼوفخ

رز١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ ثقٖبئٔ رجوى ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ ٨ٚ 

: رقزٍف ػٓ اٌقٖبئٔ اٌؼبِخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، فٟٙ رز١ّي ثـ

.  ػب50ًِوضوح اٌؼلك ٚرٛىػٙب اٌغغوافٟ اٌىج١و فبٕخ رٍه اٌزٟ رٛظف ألً ِٓ - 

. ا٦ٔزبط ثبٌؾغُ اٌٖغ١و، ٚاٌزغ١و اٌَّزّو فٟ إٌّبمط إٌّزغخ- 

. رؼزّل ػٍٝ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب ث١َطخ، ٌىٕٙب ِٕبٍجخ ٦ٔزبط ِقزٍف إٌّزغبد- 

، ٌٙب اٌمـلهح ػٍٝ اٍز١ؼبة ِقزٍف (اٌٛظبئف)رٛظف ٠ل ػبٍِخ فز١خ ِٚزؼـلكح ا٨فزٖبٕبد - 

. ِواؽً إٌظـبَ ا٦ٔزبعٟ، ٚ رمَٛ ثبٌؼل٠ل ِٓ ا٤ػّبي ػٍٝ ٔفٌ ا٢ٌخ

. رَٛق ِٕزٛعبرٙب فٟ أٍٛاق ِؾلٚكح ٚ غ١و َِزموح ِّب ٠زطٍت ِٕٙب ِوٚٔخ وج١وح فٟ ا٦ٔزبط- 

       ٩ٔؽع أْ اٌقٖبئٔ اٌزٟ ر١ّي اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ رزٖف ثٙب عً 

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ػٍٝ ٚعٗ اٌقٖٛٓ، ا٨ أْ اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ رؼبٟٔ ِٓ ػغي وج١و ِورجٜ ث١ٙىٍخ ا٨لزٖبك كاف١ٍب 

ٚثبٌّؾ١ٜ اٌقبهعٟ ٌٗ، إٌبرظ ػٓ اٌٚغٛٛبد اٌقبٕخ ِٓ عواء اٌلفٛي اٌٝ الزٖبك اٌَٛق 

ِٚٛاوجخ اٌزطٛه اٌَو٠غ، رؼولً ٘برٗ اٌٚغٛٛبد رطٛه ٚاىك٘به اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 

ٚاٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ، ٚأثوى ٔمبٛ ٙؼف اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌز١َٔٛخ رظٙو ِٓ 

: ف٩ي

ػلَ ر٩إَ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌّزٛفوح ِغ اؽز١بعبد اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ، : اٌز٠ًّٛ- 

ٚ٘نا هاعغ ٌؼلَ وفب٠خ اٌلػُ اٌؾىِٟٛ فٟ ر٠ًّٛ ٘برٗ اٌّئٍَبد ثّب ٠زٕبٍت ٚف١ٕٖٛزٙب 

. اٌّب١ٌخ

.  ٙؼف اٌز١١َو هاعغ ٨رقبم اٌمواهاد اٌّّوويح: اٌز١١َو- 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤عٕج١خ ثَٕت ٍِى١خ ِْزووخ ٙؼ١فخ، ٚٔزظ ػٓ ٘نا اٌزطٛه : اٌزىٌٕٛٛع١ب- 

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٙؼف إٌّبفَخ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚ اٌقبهعٟ ثَجت ٚعٛك ِئٍَبد أعٕج١خ ماد 

. َِز٠ٛبد رىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ

ٙؼف فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ  ِٓ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ رؼبٟٔ اٌّئٍَبد: صٛهح اٌّؼٍِٛبد- 

ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌَٛق ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤عٕج١خ اٌَّزقلِخ، ٚ أ٠ٚب ػٓ اٌّئٍَبد اٌّؾ١ٍخ 

ِٚقططبد اٌز١ّٕخ
32

 .

َِبّ٘خ  اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ ا٨لزٖبك اٌزَٟٛٔ : صبٌضب

 ِئٍَخ ٕٕبػ١خ ِٓ 11.000 /2002  ٍٕخ ٌمل ُٙ ا١ٌَٕظ اٌٖٕبػٟ اٌزَٟٛٔ ف٩ي

. ِقزٍف ا٤ؽغبَ

٠ٖٕٚف ٘نا . ْ ثّؼ١به ػلك ا١ٌل اٌؼبٍِخاأعً ر١ٕٖف اٌّئٍَبد ؽَت اٌؾغُ، ٠َزغ  ِٓ

َ، أِب اٌّئٍَبد اٌزٟ ٠فٛق . ػبًِ وّئٍَبد 100ٓ 10ٚاٌزٕظ١ُ اٌّئٍَبد اٌزٟ رْغً ث١ٓ 

. ّٙٓ اٌّئٍَبد اٌىج١وح  فزٖٕف200رؼلاك٘ب 

  

 

                                                 
32

 25 ِوعغ ٍبثك . اٌز٠ًّٛ اٌّٖوفٟ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ػٛاٛف ِؾَٓ
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: يظبهًخ  انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انزشغُم-1

 4793 ػبًِ اٌٝ 200 ٚ 10َ اٌزٟ رْغً ث١ٓ .ٓ.، ػلك 2َ وّب ٠ج١ٓ اٌغلٚي  هلُ 

.  ػّبي فؤوضو10ِٓ اعّبٌٟ اٌّئٍَبد اٌزٟ رْغً % 92ِئٍَخ ٌزّضً َٔجخ 

 ٠َٚغً ِزٍٜٛ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٌلٜ اٌلٚي اٌّٖٕؼخ ػٍٝ غواه فؤَب، 

ٚرَغً % . 92.2أٌّب١ٔب، اٍجب١ٔب، ا٠طب١ٌب، اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚا١ٌبثبْ َٔجخ 

%. 98.6أِب أػٍٝ َٔجخ فؾبىد ػ١ٍٙب اٍجب١ٔب ثـ % 90.9أ ألً َٔجخ ة.َ.اٌٛ

ِٓ ا١ٌل % 53.7 ػب٩ِ ِب ٠ّضً 249793ثبٌَٕجخ ٌزٌٛٔ، رْغً اٌٖٕبػخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

أِب َٔجخ اٌـزؤ١ٛو اٌزمٕٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح . إٌبّطخ فٟ ١ِلاْ اٌز١ٕٖغ

%9.8ٚاٌّزٍٛطخ فٟٙ لو٠جخ ِٓ ِؼلي َٔجخ ِغبي اٌز١ٕٖغ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثـ 
33

 .

٠٨ٌٍٛبد اٌّزؾلح % 34.8ٚرزٕٛع ث١ٓ %. ٠49.7جٍغ ِؼلي ٘نٖ إٌَجخ فٟ اٌلٚي اٌّٖٕؼخ 

  ٠٦35طب١ٌب72%ٚ

 

 ٠ج١ٓ رٛى٠غ اٌّئٍَبد فٟ رٌٛٔ ؽَت ا١ٌل اٌؼبٍِخ  :(3-1)  رلىخذول

اٌؼلك ا٦عّبٌٟ  فؤوضو 501 500-201 200-10 10ألً ِٓ فئخ اٌؼّبي 

ػلك 

اٌّئٍَبد 
5788 4793 342 77 11000 

% 100 0.7 3.1 43.5 52.6إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

ٚوبٌخ إٌٙٛٗ ثٖٕبػخ رٌٛٔ :اٌّٖله

 ٚؽلح أٞ ِب ٠ؼبكي 1939 أِب اٌّئٍَبد ؽَت اٌمطبع ف١ْٙل ١ٍطوح لطبع ا١ٌَٕظ ثـ 

% 50.9 ػب٩ِ، أٞ ِب ٠ّضً َٔجخ 127210َ ٠ْٚغً .ٓ.ِٓ اٌؼلك ا٦عّبٌٟ ٌٍُ% 40.4َٔجخ 

ِٓ % 42ِٓ عٙخ أفوٜ، ِٓ ؽ١ش اٌزٛى٠غ ؽَت إٌظبَ اٌٖٕبػٟ، رؼًّ . ِٓ اعّبٌٟ اٌزْغ١ً

.  ِئٍَخ أفوٜ رْٕٜ و١ٍب فٟ اٌزٖل٠و2780 ِمبثً 2013َ ؽٖو٠ب ػٍٝ اٌزٖل٠و أٞ .ٓ.َ

ِٓ % 75 ١ٙ٠ّٓ لطبع اٌٖٕبػبد ا١ٌَٕغ١خ ٚا٤ٌجَخ ػٍٝ َٔجخ off-shoreٚثبٌَٕجخ ٌٕظبَ اٌـ 

. اٌّئٍَبد

َ ٟ٘ ّووخ .ٓ.ِٓ َ% 71َ ؽَت اٌْىً اٌمبٟٔٛٔ أْ .ٓ.  وّب ٠ىْف ر١ٕٖف اٌُ

ٟ٘ ّووبد SA  ،ٚ12%ٟ٘ ّووبد ماد أٍُٙ % SARL ،ٚ15. ماد َِئ١ٌٚخ ِؾلٚكح

. فوك٠خ

َ ٌٙب .ٓ.ِٓ َ% 87أْ - ى٠بكح ػٍٝ مٌه-  ٠ظٙو اٌز١ٕٖف ِٓ ؽ١ش هأً اٌّبي

.  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه1فمٜ رٍّه هأٍّبي ٠ي٠ل ػٓ % ١ٍِٚ13ْٛ ك٠ٕبه 1هأٍّبي اعزّبػٟ ٠مً ػٓ 

َ ؽَت اٌمطبع، ٚ ؽَت إٌظبَ، ٚ ؽَت اٌْىً .ٓ.٠ْبه اٌٝ ا٤هلبَ اٌزٟ رزؼٍك ثزٛى٠غ اٌُ

. اٌمبٟٔٛٔ ٚؽَت هأً اٌّبي فٟ ٩ِؽظخ كاف١ٍخ

ِٓ % 93.9 ف١ج١ٓ أْ 3 فٟ ؽ١ٓ أْ اٌزٛى٠غ اٌنٞ أعوٞ ؽَت ؽغُ ا٤ػّبي اٌغلٚي 

. ِٓ ا٠واكاد ا١ٌَٕظ% 37 ١٠٩ِٓ ك٠ٕبه ٠ٕٚزظ 5َ رؾمك ؽغُ أػّبي ألً ِٓ .ٓ.َ

 رٛى٠غ اٌّئٍَبد اٌٖٕبػ١خ اٌز١َٔٛخ ؽَت ؽغُ ا٤ػّبي :(4-1) رلى اندذول

ؽغُ ا٤ػّبي 
 1ألً ِٓ 

د .١ٍِْٛ ك

1-5 ْٛ١ٍِ 

د .ك

أوضو ِٓ 

د .١ٍِْٛ ك5
اٌؼلك ا٦عّبٌٟ 
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 6 اٌمب٘و 2008ٓ اٌزغوثخ اٌز١َٔٛخ، فٟ ِغبي اٌزْغ١ً، اٌّوٕل ٌّٖوٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف، ٔٛفّجو ، ٍبٌُ ٛبٌجٟ 
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 3945 244 1040 2661ػلك اٌّئٍَبد 

% 100 5.7 26.4 67.5إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ 

 ٚوبٌخ إٌٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ رٌٛٔ :انًظذر 

يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمًُخ انًضبفخ -2 

رورفغ ؽٖخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٌزىب١ٌف ػٛاًِ اٌز١ٕٖغ اٌٝ 

ٟٚ٘ %. ١ٍِ51.8به ك٠ٕبه، ٚثبٌَٕجخ ٌٍلٚي اٌّٖٕؼخ، ٘نٖ اٌؾٖخ ٌٙب ِؼلي  2.8ثم١ّخ % 52.8

ثبٌَٕجخ ٌجو٠طب١ٔب اٌؼظّٝ 67.9ثبٌَٕجخ ١ٌٍبثبْ ٚ% 41.4رزٕٛع ث١ٓ 
34

 .

 يظبهًخ انًؤطظبد  انظغُزح وانًزىططخ فٍ انزظذَز- 3
ِجٍغ ا٤ِٛاي اٌّؾممخ ِٓ ِٖبكه اٌزٖل٠و ِٓ ٛوف اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  ٠ًٖ

 .١ٍِبه ك٠ٕبه ؽممٙب لطبع اٌٖٕبػخ 8.2ِٓ اعّبٌٟ % ١ٍِ53.5به ك٠ٕبه، أٞ  4.4اٌٝ 

انًظبهًخ  الأخُجُخ  فٍ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ  -  4

 1927 ، أّقبٓ فؤوضو٠10جٍغ ػلك اٌّئٍَبد ماد اٌَّبّ٘خ ا٤عٕج١خ ٚ اٌزٟ رْغً 

 :ِئٍَخ ٚ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ ٌٕب مٌه

رٛى٠غ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ماد اٌَّبّ٘خ ا٤عٕج١خ ػٍٝ  : (5-1)رلى خذول 

 2012ِزقٍف لطبػبد إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ ٌؼبَ 

انجهذ  

ثهدُكب أنًبَُب اَطبنُب فزَظب انمطبع انظُبػٍ 
ثهذاٌ 

أخزي 

 54 1 2 39 34انظُبػبد انغذائُخ 

 31 1 2 26 14طُبػبد يىاد انجُبء و انخشف و انجهىر 

 39 4 5 58 108انظُبػبد انًُكبَُكُخ 

 61 2 42 70 99انظُبػبد انكهزثبئُخ 

 51 3 10 39 89انظُبػبد انكًُُبوَخ 

 201 110 81 235 342طُبػبد انُظُح و انًلاثض 

 8 2 4 15 22طُبػبد انخشت 

 27 5 9 73 44طُبػبد اندهذ و الأحذَخ 

 18 6 5 13 31انظُبػبد انًخزهفخ 

 490 134 160 568 783انًدًـــــىع 

 ٚوبٌخ إٌٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ ٚ اٌزغل٠ل: انًظذر

 رٛى٠غ اٌّئٍَبد ماد اٌَّبّ٘خ ا٤عٕج١خ: (1-1)رلى شكم 
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 10 ٍبٌُ ٛبٌجٟ اٌزغوثخ اٌز١َٔٛخ، فٟ ِغبي اٌزْغ١ً ِوعغ ٍبثك ٓ 



                                          يؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ نميذخم    ل الأول                         ـانفض                 
 

 17 

 

. رىسَغ انًؤطظبد انظغُزح و انًزىططخ حظت انمطبع الالزظبدٌ :  ثبنثب

رْٕٜ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد ا٨لزٖبك٠خ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ 

 2736 أّقبٓ فّب فٛق ِٕٙب 10 ِئٍَخ رْغً 5723 ،٠ٛٙؼ ٌٕب مٌه ثؼل ا١ٌَٕظ اٌٖٕبػٟ

اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ ِقزٍف ِٚئٍَخ ِٖلهح و١ٍب ٦ٔزبعٙب 

 .ا٤ْٔطخ

 

 

 

رٛى٠غ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ِقزٍف لطبػبد إٌْبٛ  : (6-1)  رلىخذول

  2012ا٨لزٖبكٞ 

انمطبع انظُبػٍ 
يظذرح 

كهُب 
 %انًدًىع غُز يظذرح 

 13.6 70971 53280 17151انظُبػبد انغذائُخ 

 5.8 30194 29363 831طُبػبد يىاد انجُبء و انخشف و انجهىر 

 7.3 37946 24171 13775انظُبػبد انًُكبَُكُخ 

 16.4 85941 9241 76700انظُبػبد انكهزثبئُخ 

 8.0 41700 21876 19284انظُبػبد انكًُبوَخ 
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 37.6 197004 17539 179465طُبػبد انُظُح و انًلاثض 

 1.9 10132 8707 1425طُبػبد انخشت 

 6.0 31373 2364 29009طُبػبد اندهذ و الأحذَخ 

 3.5 18098 12775 5323انظُبػبد انًخزهفخ 

 100 523359 179856 343503انًدًـــــىع 

  ٚوبٌخ إٌٙٛٗ ثبٌٖٕبػخ ٚ اٌزغل٠ل: انًظذر

 ِٓ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ رْٕٜ فٟ %٩ٔ62,4ؽع ِٓ ف٩ي اٌغلٚي أْ َٔجخ 

ٚ  ( حا١ٌّىب١ٔىٟٕٕبػخ ا١ٌَٕظ ٚ ا٩ٌّثٌ، اٌٖٕبػخ اٌغنائ١خ، اٌٖٕبػخ  ) لطبػبد هئ١َ١خ 3

 اٌزٟ رْٕٜ ف١ٙب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ ٜا٤فو اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ ا١ٌْٔٝو ونٌه ثبٌنوو 

. %37,6اٌّزٍٛطخ ثَٕجخ 

 

لطبع انُشبط فٍ انًؤطظبد انظغُزح و انًزىططخ حظت ػذد انؼًبل  :  راثؼب

 ػلك وج١و ِٓ اٌؼّبي أٞ أٔٙب  ثٙب آفو، فٕٙبن لطبػبدا٠ٌٝقزٍف ػلك اٌؼّبي ِٓ لطبع 

رؼزّل ػٍٝ وضبفخ ا١ٌل اٌؼبٍِخ، فٟ ؽ١ٓ أْ لطبػبد أفوٜ رؼزّل ػٍٝ وضبفخ هأً اٌّبي، 

ٚاٌغلٚي أكٔبٖ ٠ج١ٓ ٌٕب أُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ رْٕٜ ف١ٙب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ؽَت 

 ِئٍَخ ِٖلهح و١ٍب 2736 أّقبٓ فّب فٛق ِٕٙب 10 ِئٍَخ رْغً 5723 ٕ٘بنػلك اٌؼّبي ٚ

٦ٔزبعٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ هٍُ ث١بٟٔ ٠ّضً ٌٕب اٌمطبػبد اٌوئ١َ١خ اٌزٟ رْٕٜ ف١ٙب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 

 .ٚاٌّزٍٛطخ ؽَت ػلك اٌؼّبي

 

رٛى٠غ اٌمطبػبد اٌزٟ رْٕٜ ف١ٙب اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ :  (7-1)رلى خذول 

 .2012ؽَت ػلك اٌؼّبي ٌؼبَ 
 %انًدًىع غُز يظذرح يظذرح كهُب انمطبع انظُبػٍ 

 13.6 70971 53280 17151انظُبػبد انغذائُخ 

طُبػبد يىاد انجُبء و انخشف و 

انجهىر 
831 29363 30194 5.8 

 7.3 37946 24171 13775انظُبػبد انًُكبَُكُخ 

 16.4 85941 9241 76700انظُبػبد انكهزثبئُخ 

 8.0 41700 21876 19284 انكًُبوَخانظُبػبد 
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 37.6 197004 17539 179465طُبػبد انُظُح و انًلاثض 

 1.9 10132 8707 1425طُبػبد انخشت 

 6.0 31373 2364 29009طُبػبد اندهذ و الأحذَخ 

 3.5 18098 12775 5323انظُبػبد انًخزهفخ 

 100 523359 179856 343503انًدًـــــىع 

 وكبنخ انُهىع ثبنظُبػخ و انزدذَذ  :انًظذر

انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ اندشائز : انًطهت انثبٍَ

لبِذ اٌغيائو وغ١و٘ب ِٓ اٌلٚي إٌب١ِخ ثبػبكح ثٕبء الزٖبك٘ب اٌّٛهٚس ػٓ اٌَّزؼّو 

ثؼل ا٨ٍزم٩ي ِجبّوح، ٚمٌه ثزج١ٕٙب فٟ مٌه اٌٛلذ اٍزوار١غ١خ ر٠ّٕٛخ، ٚثٕبء لبػلح ٕٕبػ١خ 

ل٠ٛخ رورىي ػٍٝ اٌٖٕبػبد اٌضم١ٍخ، ٌٚىٓ ثؼل ا١ٙٔبه إٌظبَ ا٨ّزواوٟ، ٚرؼلك اٌزمٍجبد 

ا٨لزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌّزىوهح، كفؼذ ثبٌغيائو اٌٝ اٌلفٛي فٟ ِغّٛػخ ِٓ ا٩ٕ٦ؽبد 

ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ لبكرٙب ِٕن اٌضّب١ٔبد ٚاٌزٟ أكد اٌٝ رغ١١و رله٠غٟ ١ٌٍَبٍخ ا٨لزٖبك٠خ، ٚا٨ػزّبك 

ػٍٝ لٜٛ اٌَٛق، ٚلل ٍّؾذ ٘نٖ ا٩ٕ٦ؽبد ثبػبكح ا٨ػزجبه ٌٍّئٍَبد اٌقبٕخ، 

ٚا٨ػزواف ثبٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رٍؼجٗ فٟ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ، ِّب أكٜ اٌٝ ثوٚى لطبع 

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ومبٛوح ؽم١م١خ ٌٍّٕٛ ا٨لزٖبكٞ، ٚإٔجؾذ ٘نٖ اٌّئٍَبد 

هافلا ؽم١م١ب ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ثْم١ٙب ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ ثبػزجبه٘ب رّضً لطبػب ِٕزغب 

: ٌٍضوٚح ٚفٚبء ؽ٠ٛ١ب ٌقٍك فوٓ اٌؼًّ، ٚهغُ أ١ّ٘زٙب ا٨ أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ػلح ِْبوً ِٓ ث١ٕٙب

ِْبوً اكاه٠خ، رىٌٕٛٛع١خ، ٚر٠َٛم١خ، ا٨ أْ أّ٘ٙب ِْبوً اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رزّضً فٟ اٌزىب١ٌف، 

اٌّٚبٔبد، ٚوضوح ا٦عواءاد، ٚأط٩لب ِٓ ٘نا وبْ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رٚغ اٌغيائو 

اٍزوار١غ١خ ػًّ ٚرٛع١ٗ ٌٙنا اٌمطبع ػٍٝ اٌّل٠ٓ اٌّزٍٜٛ ٚاٌجؼ١ل، رىْٛ وف١ٍخ ثبؽلاس 

 .اٌل٠ٕب١ِى١خ اٌّطٍٛثخ ٌلفغ ػغٍخ ر١ّٕخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

يبهُخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ اندشائز : أولا

رؼوف اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ِّٙب وبٔذ ٛج١ؼزٙب ثؤٔٙب ِئٍَخ أزبط اٌٍَغ أٚ اٌقلِبد 

 ١ٍِبه كط  ٨ٚ ٠زغبٚى 02ّقٖب ٚ ٨ ٠زغبٚى ؽغُ أػّبٌٙب إٌَٛٞ  (250-1)ٚ اٌزٟ رْغً ِٓ 

 . ١ٍِْٛ كط500ِغّٛع ا٠واكارٙب ا٠ٌَٕٛخ 

 فبٌّبكح اٌواثؼخ ِٓ ٘نا 18-01:  اٌّولُ ة12/12/2001ؽَت ٔٔ اٌمبْٔٛ اٌٖبكه فٟ  ٚ٘نا

اٌمبْٔٛ
35
وّب أْٔئذ ٚىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  

 ٚاٌزٟ ؽلّكد أ٘لافٙب، ثلا٠خ ثزول١خ ١ٌٛ٠1994ٛ 18 اٌّٛافك ٌـ 1415ٕفو9 اٌّئهّؿ فٟ 211/94

ٍّؼذ ٩ٕؽ١برٙب ٛجمب ٌٍّوٍَٛ ٚ ُّ  9 اٌّئهؿ فٟ 190/2000اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، ص

، ٚاٌنٞ ٠ؾلّك ٩ٕؽ١بد ٚىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 11ٛ١ٌٛ٠2000 اٌّٛافك ٌـ1421هث١غ اٌضبٟٔ

ٚاٌّزٍٛطخ وّب ٠ٍٟ
36
 

                                                 
35

هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح عبِؼخ ، ى٠ٚزٕخ ِؾّل اٌٖبٌؼ، أصو اٌزغ١واد ا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ رول١خ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو 

 30، ٓ 2007 ،اٌغيائو
36

ٚىاهح اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٖبكهح فٟ   اٌّزّٚٓ رؾل٠ل ٩ٕؽ١بد190/2000اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

   02، 01ٓ ، اٌّبكح42، اٌؼلك11/07/2000
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  ٠زٌّٛٝ ٚى٠و اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌٖٕبػبد اٌزم١ٍل٠خ، فٟ اٛبه ١ٍبٍخ

اٌؾىِٛخ ٚثؤبِظ ػٍّٙب اػلاك ػٕبٕو ا١ٌَبٍخ ا١ٌٕٛٛخ فٟ ١ِلاْ اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚالزواؽٙب ٚرٕف١ن٘ب
37

: ٚرزّؾٛه ِٙبِٙب ف١ّب ٠ٍٟ ،

. ؽّب٠خ ٛبلبد اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌّٛعٛكح ٚرط٠ٛو٘ب -

هح ٌٍّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح  - ّٛ ٍّؼخ ٚاٌّط رول١خ ا٨ٍزضّبهاد إٌّْؤح ٚاٌّٛ

. ٚاٌّزٍٛطخ

. رول١خ اٍزضّبهاد اٌْواوخ ّٙٓ لطبع اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

. رول١خ ٍٚبئً ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

. رول١خ إٌّبٌٚخ -

. اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ٚا٦ل١ٍّٟ ٚاٌغٙٛٞ فٟ ٘نا اٌّغبي -

.  رؾ١َٓ فوٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌؼمبّه اٌّٛعٗ ٌْٕبٛبد ا٦ٔزبط ٚاٌقلِبد -

. اػلاك اٌلهاٍبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌزٕظ١ُ اٌمطبع -

. اػلاك اٌلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ اٌّزؼٍمخ ثزول١خ ٘نا اٌمطبع -

. رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

.  ا٦ػ١ِ٩خ ٌّزبثؼخ ْٔبٛبد ٘نا اٌمطبع ْٚٔو اٌّؼٍِٛبد ا٨لزٖبك٠خِخرغ١ٙي إٌّظٛ -

. ر١َٕك إٌْبٛبد ِغ ا٠٨ٌٛبد ٚاٌفٚبءاد ا١ٌٍٛط١خ -

. رول١خ اٌزْبٚه ِغ اٌؾووخ اٌغّؼ٠ٛخ ٌٍّئٍَبد ٚاٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ -

اٌّئهّؿ فٟ  1/18  ٠ٚٙلف اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ هلُ 

، ِٕؼوعب 77اٌٖبكه ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ هلُ  2001ك٠َّجو 12اٌّٛافك ٌـ  1422هِٚبْ  27

ؽبٍّب فٟ ربه٠ـ ٘نا اٌمطبع، ؽ١ش رؾلّك ِٓ ف٩ٌٗ ا٦ٛبه اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌنٞ رْٕٜ ف١ٗ 

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚونا آ١ٌبد ٚأكٚاد رول١زّٙب ٚكػّٙب، 

ؽ١ش عبء ٘نا اٌمبْٔٛ ١ٌؼطٟ ؽ٨ٍٛ ٌٍؼل٠ل ِٓ ا٦ّىب١ٌبد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب لطبع اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، ٚمٌه ثٛٙؼٗ ٌّغّٛػخ ِٓ ا١ٌ٢بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب كػُ 

ّْ اٌٙلف ِٓ اٌمبْٔٛ ٘ٛ رؾ١َٓ ِؾ١ٜ ا٨ٍزضّبه  اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚرول١زٙب، ام أ

.  اٌلافٍٟ ٚا٤عٕجٟ اٌّجبّو، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾو٠و اٌّجبكهاد اٌقبٕخ

ِٕٗ، ٠ٕٚزظو ػٍٝ اٌّلٜ اٌّزٍٜٛ، أْبء 11ٚلل ؽلّك اٌٙلف ِٓ ٚٙغ ٘نا اٌمبْٔٛ فٟ اٌّبكح 

ب ٠َّؼ 600.000ؽٛاٌٟ  ّّ  ِئٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ فٟ ِقزٍف لطبػبد إٌْبٛ ا٨لزٖبكٞ، ِ

ّْ اٌٙلف اٌطّٛػ ٠جمٝ ِو٘ٛٔب ثزٛف١و 10 ١٠٩ِٓ ِٕٖت ّغً ػٍٝ ِلٜ 6ثقٍك   ٍٕٛاد، غ١و أ

ػلك وج١و ِٓ اٌؼٛاًِ غ١و ِزٛفوح فٟ ِؼظّٙب، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٛاًِ كٚه اٌٍَطبد اٌؼ١ِّٛخ 

.  ف١ٙبدِٓ ف٩ي إٌْبٛبد اٌزٟ ّوع

خظبئض ورحذَبد ويشبكم انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ اندشائز :  ثبَُب

انخظبئض -أ

ٕغو اٌؾغُ ٚ لٍخ اٌزقٖٔ فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠َبػل ػٍٝ اٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف ِغ ا٤ٚٙبع -1

ا٨لزٖبك٠خ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٛٛخ، ٚ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ك١ٌٚخ فٟ ًٙ اٌؼٌّٛخ ٚ اٌزفزؼ ا٨لزٖبكٞ 

 .اٌؼبٌّٟ

اٌٚآٌخ إٌَج١خ ٌوأٍّبي ٘نٖ اٌّئٍَبد ِّب ٠ًَٙ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ فٖٕٛب اما وبْ -2

 .اٌَّزؾلس أٚ اٌَّزؾلص١ٓ ٠ّزٍىْٛ ١ٖٔجب ِٓ هأً اٌّبي ثٖٛهرٗ اٌؼ١ٕ١خ أٚ إٌمل٠خ

                                                 
37

 4-23-22ٓ  2009-2008، عبِؼخ اٌغيائو ،هٍبٌخ ِبعَز١و  اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ،اّىب١ٌخالله،   ١٘جخ اثٛػجل
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ٍوػخ ا٨ٍزغبثخ ٌؾبع١بد اٌَٛق، مٌه أْ ٕغو اٌؾغُ ػِّٛب ٚ لٍخ اٌزقٖٔ ٚ ٙآٌخ  -3

هأً اٌّبي وٍٙب ػٛاًِ رَّؼ ثزغ١و كهعخ ٚ َِزٜٛ إٌْبٛ أٚ ٛج١ؼزٗ، ػٍٝ اػزجبه أٔٗ ١ٍىْٛ 

 .ألً وٍفخ ثىض١و ِّب ٌٛ رؼٍك ا٤ِو ثّئٍَخ وجوٜ

للهح ٘نٖ اٌّئٍَبد ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌٍق١ٕٖٛبد اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌغ٠ٛٙخ، رجؼب ٌلهعخ ٚفوح -5

 .ػٕبٕو ا٦ٔزبط ٚ َِزٜٛ اٌمبػلح ا١ٌٙى١ٍخ

كلخ ا٦ٔزبط ٚاٌزقٖٔ ِّب ٠َبػل ػٍٝ اوزَبة اٌقجوح ٚ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -6

 .ِّب ٠َبػل ػٍٝ هفغ َِزٜٛ ا٦ٔزبع١خ ٚ ِٓ ف٩ٌٙب رقف١٘ وٍفخ ا٦ٔزبط

ٍوػخ ا٦ػ٩َ ٚ ٌٍٙٛخ أزْبه اٌّؼٍِٛخ كافً ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٠ّىٕٙب ِٓ اٌزى١ف -7

. ثَوػخ ِغ ا٤ٚٙبع ا٨لزٖبك٠خ ٚ ا٨عزّبػ١خ

رحذَبد   ال-   ة

       اْ اٌزغ١واد اٌؾبٍٕخ فٟ ا٤ٔظّخ ٚا٤كٚاد ا٨لزٖبك٠خ فٟ اٌؼمل ا٤ف١و ِٓ اٌموْ 

اٌؼْو٠ٓ ٍبّ٘ذ فٟ اػبكح رْى١ً ِؼبكٌخ اٌمٜٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚا٨لزٖبك٠خ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌؼبٌّٟ، 

١ٍئصو ؽزّبً ػٍٝ اٌّئٍَبد ...وّب أْ اٌزغ١واد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزغ١و اٌَو٠غ ٤مٚاق اٌَّزٍٙى١ٓ

ٚفٟ . اٌىج١وح ٚاٌٖغ١وح ِؼب ٍٛاء ِٓ ؽ١ش هإ٠زٙب اٌَّزمج١ٍخ ٥ٌ٘لاف ٚا٤ْٔطخ أٚ ٥ٌٍٛاق

ظً رٕبِٟ ظب٘وح اٌؼٌّٛخ فبْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ لل رؼ١ك ْٔبٛ اٌّئٍَبد 

أّ٘ٙب.اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ
38

 :

ا٨رؾبك - ِغّٛػخ ّّبي أِو٠ىب)ٔؼٍُ أْ ا٤لطبة اٌض٩صخ : اٌزىز٩د ا٨لزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ -

إٔجؾذ ر١َطو ػٍٝ اٌؼ٩لبد ا٨لزٖبك٠خ ث١ٓ اٌلٚي ، ٚ  (ّوق آ١ٍبِغّٛػخ - ا٤ٚهٚثٟ

ِٕٗ ٍزئصو ؽزّبً ػٍٝ ْٔبٛ اٌّئٍَخ اٌٖغ١وح؛ 

ٚاٌزٟ رؾش ػٍٝ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ِّب ٠ي٠ل ِٓ ّلح إٌّبفَخ أِبَ : ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ -

اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح؛ 

ٚاٌزٟ رمٛك اٌٝ اٌغبء اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ ػٍٝ ِٕزغبد : ارفبل١بد اٌْواوخ ِغ اٌلٚي ا٤عٕج١خ -

اٌلٌٚز١ٓ اٌّزْبهوز١ٓ؛ 

ٚ٘نا هاعغ ٌؼلَ ٚعٛك ِوٚٔخ ٌّٕؼ اٌموٚٗ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ِٓ : ٙآٌخ ؽغُ اٌز٠ًّٛ -

ٛوف اٌمطبع اٌّٖوفٟ ٔز١غخ ّوٚٛ اٌموٚٗ ٚاٌّٚبٔبد اٌّفوٚٙخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ ػلَ 

ٚعٛك رٕٛع فٟ لٕٛاد ا٨ئزّبْ ؽَت ٔٛع ٚاٍزقلاَ اٌموٗ ٚكهعخ أ١ّ٘خ اٌٖٕبػخ؛ 

ؽ١ش رؾزبط ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌٝ : ػلَ ٚعٛك ١ٍبٍخ ِٛؽلح ٌز١ّٕخ ٚكػُ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح -

 ٚاٙؾخ ١ٍٚبٍخ ِٛؽلح؛ اٍزوار١غ١خ

ٕؼٛثخ ا٠غبك اٌّىبْ اٌلائُ ٚإٌّبٍت ٦لبِخ اٌّئٍَخ ثَجت اهرفبع أٍؼبه اٌّجبٟٔ  -

ٚا٤هاٟٙ أٚ أؼلاِٙب ثب٦ٙبفخ اٌٝ اهرفبع رىٍفخ اٌؾٖٛي ػٍٝ ِمِٛبد ػٛاًِ ا٦ٔزبط 

ا٤فوٜ؛ 

. ٕؼٛثخ ا٦عواءاد ا٦كاه٠خ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٌمجٛي اٌّْوٚع -

انًشبكم انًزرجطخ ثجُئخ انًؤطظخ انذاخهُخ - ج
39

 :

غ١بة أٚ ٙؼف ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٍٚٛء اٌزؾىُ فٟ رم١ٕبد اٌز١١َو ٠غؼً اٌّئٍَخ  -1

اٌٖغ١وح غ١و لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌّزغ١واد اٌج١ئ١خ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أْ 

أؼلاَ أٚ ٕؼٛثخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ ا٨لزٖبك٠خ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب ػٍٝ رغ١َل فوٓ 

ا٨ٍزضّبه؛ 

                                                 
38

 2005، عبِؼخ اٌغيائوكوزٛهاٖ ، أٛوٚؽخكهاٍخ ١ِلا١ٔخ. ر٠ًّٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ١ٍبٍبد،  ٠ٍٛف لو٠ْٟ
39

 12ِوعغ ٍبثك ٓ ر١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌغيائو ، ، ػٍٟ لبثٍٛخ
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 اٌمٖٛه فٟ اٌغٛأت اٌف١ٕخ -2

 ٚٙؼف اٌّٙبهاد ا٦كاه٠خ-3

 ١ٍبٍخ اٌزٍٛغ غ١و اٌّقطٜ،-4

 ٙؼف اٌقجوح اٌز٠َٛم١خ،-5

. اٌـ...ػلَ رٛافو فوٓ اٌزله٠ت اٌغ١ل- 6

يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ الالزظبد انىطٍُ اندشائزٌ :ثبنثب 

إٔجؾذ فؼب١ٌخ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فٟ اٌزطٛه ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ 

ٚللهرٙب ػٍٝ رؾم١ك اٌضوٚح ِٕٚبٕت اٌْغً أِوا ِؼوٚفب فٟ اٌلٚي اٌّزملِّخ، ام أّٔٙب رْىًّ فٟ 

ِٓ اعّبٌٟ ػلك % 80ِٓ ِغّٛع اٌّئٍَبد، ٚرْغًّ ِب ٠مبهة % 70٘نٖ اٌلٚي أوضو ِٓ 

 ١ٍِْٛ ِئٍَخ، 2.5اٌؼّبي، فٕغل ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ فؤَب ٠ًٖ اٌٝ 

١ٍِْٛ ِٕٖت ّغً فٟ ا٠٨ٌٛبد  ١ٍِ11ْٛ ِئٍَخ، وّب أّٔٙب رَبُ٘ فٟ أْبء  3.5ٚفٟ ثو٠طب١ٔب 

 ١ٍِْٛ ِئٍَخ22اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ اٌزٟ ٠زغبٚى ف١ٙب ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 
40

 .

ٚ ٠ؼٛك روو١ي ٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، اٌٝ اٌق١ٕٖٛبد اٌزٟ 

رز١ّي ثٙب ٘نٖ ا٤ف١وح وّب هأ٠ٕب فٟ ِب ٍجك، فٌَٙٛخ أْبئٙب ٚؽغّٙب اٌٖغ١و ٠غؼٍٙب أوضو 

ب ٠ّىّٕٙب ِٓ أكاء ٚظبئفٙب، ٠ّٚىٓ رٍق١ٔ كٚه اٌّئٍَبد  ِٓ ؽ١شٌخِٚوٚٔخ ٍٚٗ ّّ  اٌز١١َو، ِ

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  فٟ اٌغيائو ِٓ ف٩ي َِبّ٘زٙب فٟ اٌزْغ١ً ٚرطٛه هلُ ا٤ػّبي، ٚونٌه 

: َِبّ٘زٙب فٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚإٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ وّب ٠ٍٟ

انظغُزح وانًزىططخ فٍ انمًُخ انًضبفخ يظبهًخ انًؤطظبد- 1
: 

ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚه فٟ فٍك ٚرؾم١ك اٌم١ّخ اٌّٚبفخ، ِٓ أعً ّٙبْ   

ك٠ِّٛخ ٚظبئفٙب، فٟٙ ٨ رىزفٟ فمٜ ثبلبِخ ػ٩لخ ِغ ا١ٌٙئبد اٌزٟ رمزٕٟ ِٕٙب اٌقلِبد، ٚاٌزٟ 

. رج١غ ٌٙب ِٕزغبرٙب، ثً رقٍك ونٌه ّجىخ ِجبك٨د ِغ ١٘ئبد ِقزٍفخ

ِٓ % 40 لواثخ 1990ٌمل ِضٍّذ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  فٟ اٌغيائو، فٟ ٍٕخ 

% 65ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فٟ أْٔطخ اٌقلِبد، ٚ % 80اٌم١ّخ اٌّٚبفخ فمل ٍبّ٘ذ ثّب ٠مبهة 

فٟ % 20فٟ اٌٖٕبػخ فبهط اٌّؾوٚلبد، ٚ%  20ِٓ اٌزغبهح، وّب ٍبّ٘ذ فٟ ٔفٌ إٌَخ ثـ

لطبع ا٤ّغبي اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌجٕبء
41

 617.4، ٚثٍغذ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ اٌزٟ ؽممّٙب اٌمطبع اٌؼِّٟٛ 

ِٓ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ا٦عّب١ٌخ % 53.5، ٟٚ٘ رّضًّ َٔجخ ١ٍِ1994به ك٠ٕبه عيائوٞ ٍٕخ 

١ٍِبه ك٠ٕبه عيائوٞ، ٠ّٚىٓ  538.1ا١ٌٕٛٛخ، ث١ّٕب لبهثذ اٌم١ّخ اٌزٟ ؽممٙب اٌمطبع اٌقبٓ 

: رٍق١ٔ مٌه فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ

 

 

 

                                                        ١ٍِْٛ كط: اٌٛؽلح   2007-2003رطٛه اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ف٩ي اٌفزوح (: 8-1)خذول رلى  

  2007طُخ  2005طُخ 2003طُخ ٔٛع اٌمطبع

 %انُظجخانمًُخ  %انُظجخانمًُخ انُظجخانمًُخ 

                                                 
40

 .24، ِوعغ ٍبثك، ٓ "الزٖبك٠بد اٌٖٕبػبد اٌٖغ١وح ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ"  ٕفٛد ػجل ا٩ٌََ ػٛٗ الله ،

ٟ٘ اٌفوق ث١ٓ ل١ّخ ا٦ٔزبط ػٕل وً ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً ا٦ٔزبع١خ ٌٍَؼخ ، ٚل١ّخ اٌٍَغ ا١ٌٍٛط١خ، اٌزٟ رلفً فٟ روو١ت ٘نٖ   

ًّ ِوؽٍخ  . اٌٍَغ ػٕل و
41

 24، ِوعغ ٍبثك، ٓاٌّغٌٍ ا٨لزٖبكٞ ٚا٨عزّبػٟ، رمو٠و ِٓ أعً ١ٍبٍخ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 
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 انًضبفخ انًضبفخ % انًضبفخ

 12.35 420.86 14.08 367.27 14.9 312.47 انمطبع انؼبو

انمطبع 

 انخبص

1784.49 85.10 2239.56 86 2986.07 87.64 

 100 3406.93 100 2606.83 100 2096.96 انًدًىع

- ONS-اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٧ٌؽٖبء  : انًظذر

ّْ َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ثٍغ  ٩ٔؽع ١ٍِْٛ 1784.49أ

ُّ اهرفؼذ ٌَٕخ %85.10، أٞ ثَٕجخ َِبّ٘خ 2003ك٠ٕبه فٟ ٍٕخ  % 87.64 ٌزًٖ اٌٝ 2007، ص

ّْ َِبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ فٟ رٕبلٔ َِزّو،  2986.07ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي  ١ٍِْٛ ك٠ٕبه، ث١ّٕب ٩ٔؽع أ

 . ١ٍِْٛ ك٠ٕبه420.86 ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي 2007ٍٕخ % 12.35ؽ١ش ِضًّ 

: يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ رطىر حدى الأػًبل- 2

رَبُ٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ، فٟ رطٛه هلُ ا٤ػّبي، ٠ٚوعغ ٘نا اٌزطٛه اٌٝ 

 ٌؼلّح ِٖبٔغ ثبٌَٕجخ ا٦ٔزبطِوؽٍخريا٠ل ػلك اٌّئٍَبد، ٚونا اٌلفٛي فٟ 
42

، ٠ّٚىٓ ٩ِؽظخ 

 : وّب فٟ اٌغلٚي اٌزب1999ٚ2000ٌٟرطٛه هلُ ا٤ػّبي ؽَت اٌفوٚع ٌَٕزٟ 

 1999ٚ2000رطٛه ؽغُ  ا٤ػّبي ؽَت اٌفوٚع ٌَٕزٟ (: 9-1)خذول رلى 

 

 

                                                 
42

 Ministre de PME/PMI, rapport sur l'état de secteur PME/PMI, Juin 2000,p:05  

َظجخ انزطىر  حدى الأػًبل فزوع انُشبط

% 

َظجخ انًظبهًخ 

% 
1999 2000 

 53.82 23 47115230 38227889 انظُبػبد انغذائُخ

 09.85 24 8620923 6948378 يىاد انجُبء

 16.18 17 14169167 12091737 انكًُُبء وانظُذنخ

انكهزثبء 

 والإنكززوَُك

3454241 3071145 11 03.50 

 02.29 07 2012578 1884980 انًُكبَُك وانحذَذ

 03.00 23 2529734 2057245 انًؼبدٌ
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Ministère de PME/PMI,Rapport sur l'état de secteur PME/PMI,Juin2000,p:09 

 انًظذر

 

 

فمل ٍغًّ رطٛها  ،2000 – 1999 ا٤ػّبي ٚرطٛهٖ ِبث١ٓ ٍٕزٟ ؽغ٠ُج١ّٓ اٌغلٚي رٛى٠غ 

ٚاٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ % 24، ِٛاك اٌجٕبء ثـ %28ِؼزجوا فبٕخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌقْت ٚاٌٛهق ثـ 

%. 23ثـ 

ّْ ١ّٕ٘خ اٌٖٕبػبد اٌغنائ١خ ثَٕجخ وج١وح رملّه ثـ  ، ٚ٘نا هاعغ اٌٝ % 53.82ٚا٩ٌّؽع أ

 ثَجت ثَبٛخ اٌّٛاك ا١ٌٚ٤خ فٟ روو١ت رّووي اٌّئٍَبد ٓ ٚ َ ؽٛي ٘نا اٌفوع ِٓ إٌْبٛ

 .٘نا إٌٛع ِٓ اٌٖٕبػبد ٌٍٚٙٛخ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب ِمبهٔخ ثبٌٖٕبػبد ا٤فوٜ 

 :طغُزح وانًزىططخ فٍ انُبرح انًحهٍ الإخًبنٍاليظبهًخ انًؤطظبد -  3

ُّ أزبعٗ كافً اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٌٍلٌٚخ (GDP)اٌّؾٍٟ ا٦عّب٠ًٌّْٟ إٌبرظ  ًّ ِب ر  و

ِٓ إٌّزغبد ا٨لزٖبك٠خ إٌٙبئ١خ ف٩ي فزوح ِؼ١ّٕخ، ٍٛاء ثبٍزقلاَ ػٕبٕو ا٦ٔزبط اٌٍّّٛوخ 

 .ٌٍّٛا١ٕٛٓ أٚ ٥ٌعبٔت

ٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ، َِبّ٘خ وج١وح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ    ٌمل وبٔذ ي

فٟ % 44فٟ فؤَب، % 56فٟ اٍجب١ٔب، % 64.3فٟ ا١ٌبثبْ، ٚ% 57 َٔجخ 1999ٚاٌزٟ ثٍغذ ٍٕخ 

 22فٟ أٍزوا١ٌب، ًٌٕٖ اٌٝ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ا٤ِو٠ى١خ ثٛعٛك % 33فٟ وٕلا، % 43إٌَّب، 

ِٓ ا١ٌل اٌؼبٍِخ، ٚرَبُ٘ ثبٌٕٖف فٟ رْى١ً % ١ٍِ52ْٛ ِئٍَخ ٕغ١وح ِٚزٍٛطخ، رْغًّ 

إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ
43
. 

ّْ اٌمطبع اٌقبٓ لل ٍبُ٘ ف٩ي ػبَ  ب فٟ اٌغيائو فب ِّ ِٓ إٌبرظ % 53.6 ثَٕجخ 1998أ

اٌلافٍٟ اٌقبَ ا٦عّبٌٟ
44

، فبٌّئٍَبد اٌقبٕخ ر١ّّٙٓ أٍبٍب ػٍٝ اٌمطبع اٌيهاػٟ، اٌزغبهح، 

 .ا٤ّغبي اٌؼ١ِّٛخ، اٌجٕبء ٚاٌقلِبد ثٖفخ ػبِخ

رطٛه إٌبرظ اٌّؾٍٟ  فٟ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخَِبّ٘خ لطبع اٌّئٍَبد  :(10-1)خذول رلى 

 (2007 -2004)اٌفزوح  ؽَت اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبٓ ف٩ي ا٦عّبٌٟ

١ٍِبه كط :  اٌٛؽلح                         

 
 2007طُخ 2006طُخ 2005طُخ 2004طُخ

 انمًُخ
انُظجخ      

% 
 انمًُخ

انُظجخ

% 
 انمًُخ

انُظجخ  

% 
 انمًُخ

انُظجخ  

% 

GDP      

 انمطبع انؼبو
598.65 21.8 651.0 21.59 704.5 20.44 749.86 19.20 

GDP       

 انمطبع انخبص
2146.75 78.20 2364.5 78.41 2740.06 79.56 3153.77 80.80 

 100 3903.63 100 3444.11 100 3015.5 100 2745.4 انًدًىع
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  Ministre de PME/PMI, rapport sur l'état de secteur PME/PMI, Juin 2000, p:16     
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  25، ٓ ٍبثك، ِوعغرٍٛطخَاي ٚغ١وحٓاي، رمو٠و ِٓ أعً ١ٍبٍخ ٌزط٠ٛو اٌّئٍَبد ٌّغٌٍ ا٨لزٖبكٞ ا٨عزّبػٟا 

 07.00 28 6019491 4701817 انخشت وانىرق

 04.50 12 3996414 3565050 انُظُح واندهىد

 100 20 87534679 72931337 انًدًىع
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 ONS- اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٧ٌؽٖبء  :انًظذر

ّْ اٌمطبع اٌقبٓ اٌنٞ ٠ّضًّ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٠َبُ٘ ثَٕجخ ػب١ٌخ فٟ  ٩ٔؽع أ

، ٚثمٟ فٟ  %78.20 ٍبُ٘ ثَٕجخ2004إٌبرظ اٌلافٍٟ اٌقبَ ِمبهٔخ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ ، ففٟ ٍٕخ 

 ١ٍِْٛ 3153.77، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼبكي %80.80 ثَٕجخ2007ا٨هرفبع ِٓ ٍٕخ ٤فوٜ، ١ٌَبُ٘ فٟ ٍٕخ 

 .ك٠ٕبه

 : يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ انًجبدلاد انخبرخُخ- 4
رج١ّٓ اٌّجبك٨د اٌقبهع١خ ؽووخ رطٛه وً ِٓ اٌٖبكهاد ٚاٌٛاهكاد، ا٦ِىب١ٔبد 

ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزغبه٠خ اٌّزبؽخ ٌّئٍَبرٕب، ام رؼلّ اٌٖبكهاد ِئّو ٌزؾل٠ل اٌطبلخ ا٦ٔزبع١خ 

. ٩ٌلزٖبك إٌٟٛٛ، وّب رج١ّٓ اٌٛاهكاد كهعخ اػزّبك ا٨لزٖبك إٌٟٛٛ ػٍٝ اٌقبهط

ٚرَبُ٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثَٕت ِؼزجوح فٟ اٌّجبك٨د اٌقبهع١خ ٌٍلٚي، ؽ١ش 

% 92، ٚفٟ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ %76ثٍغذ اعّبٌٟ اٌٖبكهاد ٌٙنٖ اٌّئٍَبد فٟ ِب١ٌي٠ب 

ب فٟ اٌَؼٛك٠خ فؾ١ٍٖخ اٌٖبكهاد ِٓ اٌٍَغ اٌٖٕبػ١خ ٟ٘ 1997ٌؼبَ ِّ  %8، أ
45

، ٠ّٚىٓ اظٙبه 

َِبّ٘خ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌغيائو٠خ فٟ اٌّجبك٨د اٌقبهع١خ ِٓ ف٩ي كهاٍخ 

. رطٛه إٌّزٛعبد فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد

 انزشغُم يظبهًخ انًؤطظبد انظغُزح وانًزىططخ فٍ-5

اْ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رطٛه اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ِٕٚبٕت اٌؼًّ رَّؼ ٌٕب ثزؾ١ًٍ 

اٌزغ١و فٟ ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚأصوٖ ػٍٝ رغ١و ِٕبٕت اٌؼًّ ف٩ي فزوح 

ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ 
46
. 

: ٚ اٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٛٙؼ ٌٕب ٘نا اٌزؤص١و

 أصو رٍٛغ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ػلك ِٕبٕت اٌْغً  (:11- 1 )خذول رلى 

 ( 2010 – 2001 )اٌَّزؾلصخ ف٩ي اٌفزوح 
ػلك اٌّئٍَبد إٌَٛاد 

ٓ. َ

ػلك ػلك اٌؼّبي 

اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚ 

اٌّزٍٛطخ 

إٌبّئخ 

رطٛه 

اٌّئٍَبد 

اٌٖغ١وح ٚ 

اٌّزٍٛطخ 

ِٕبٕت 

اٌؼًّ 

اٌَّزؾلصخ 

رطٛه 

ِٕبٕت 

اٌؼًّ 

اٌَّزؾلصخ 

2001 245358 737062 - - - - 
2002 261863 731082 16505 6.72 - - 
2203 288587 912949 26714 10.2 181867 21.87 

2004 312959 1063953 24372 8.44 151004 16.54 

2005 342788 1157856 29829 9.53 93903 8.82 

2006 376767 1252647 33979 9.91 94791 8.18 

2007 410959 1262655 34192 9.07 102752 8.3 

2008 448900 1418943 37941 9.23 156288 12.37 

2009 625069 176456 176169 39.24 338021 23.82 

2010 607297 1596308 -17772 -2.8 -160656 -9.14 
 

 ػٍٝ ْٔو٠بد اٌّؼٍِٛبد ا٦ؽٖبئ١خ ٌٛىاهح اٌّئٍَبد اػزّبكآِ اػلاك اٌجبؽش : اٌّٖله 

.  اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

                                                 
45

 http://www.ascasociety.org/ document/isar9ara.doc.html(21/02/200 9)  
46

 و١ٍخ . اٌغيائوٞ، أٛوٚؽخ كوزٛهاٖا٨لزٖبكٞثقزخ ؽلاك، ك٠ٕب١ِى١خ أْبء اٌّئٍَبد فٟ اٌغيائو ٚثوٚى اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ فٟ اٌّغبي  

 .130 ، ٓ 2008 ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ اٌغيائو ، ا٨لزٖبك٠خاٌؼٍَٛ 

http://www.asca/
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  أؽلس اٌزطٛه اٌنٞ ػوفخ لطبع اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٌٍفزوح اٌّّزلح 

 رطٛها ٘بِب فٟ ِٕبٕت اٌؼًّ، ؽ١ش رطٛهد اٌّئٍَبد 2010 ٍٕخ اٌٝ 2001ِٓ ٍٕخ 

 ِئٍَخ عل٠لح ِؾلصخ ثنٌه رطٛها ٍِؾٛظب فٟ ِٕبٕت اٌؼًّ 361939اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ثـ 

 . ِٕٖت ػًّ عل٠ل٠865226مله ثـ 

  ِّٚب ٩٠ؽع أ٠ٚب ٘ٛ ٚعٛك ػ٩لخ ٛوك٠خ ث١ٓ ريا٠ل ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح

ٚاٌّزٍٛطخ ٚػلك إٌّبٕت اٌَّزؾلصخ، في٠بكح ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ٠زوعُ 

 وبْ ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح 2009ِجبّوح ثي٠بكح ػلك ِٕبٕت اٌؼًّ اٌَّزؾلصخ فّض٩ ٍٕخ 

ٚٔز١غخ ٌي٠بكح ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ   ػبًِ 1418943 ِئٍَخ رْغ448900ًٚاٌّزٍٛطخ 

 338021 ى٠بكح ػلك إٌّبٕت اٌَّزؾلصخ ثـ اٌٝ أكٜ 176169 ثـ 2009اٌّزٍٛطخ إٌّْؤح ٍٕخ 

  %23,82ِٕٖت أٞ ثي٠بكح لله٘ب 

 إٔجؾذ ر١ًّ ٌٍزٛظ١ف ٠2009ّىٓ اٌمٛي أْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ إٌّْؤح ٍٕخ اما 

 ٘ٛ اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌزٛظ١ف فٟ ٘نا ا٨رغبٖثىضبفخ أوجو ِمبهٔخ ِغ إٌَٛاد اٌَبثمخ، ٘نا 

إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ٚرقف١٘ ِؼل٨د اٌجطبٌخ  ٚوبْ أصو ى٠بكح ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ 

(  2010 – 2003 )اٌّزٍٛطخ ػٍٝ ِؼل٨د اٌجطبٌخ فٟ اٌغيائو ف٩ي اٌفزوح 

، ٩ٔؽع أٔٗ ف٩ي اٌفزوح   ( 3 – 3) ٚ اٌْىً اٌج١بٟٔ هلُ  ( 4 -3 ) ِٓ اٌغلٚي هلُ أط٩لب

وبٔذ ٕ٘بن ػ٩لخ ػى١َخ ث١ٓ رغ١واد ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ  (2010 – 2003) 

لبثٍٙب ٞاٌّزٍٛطخ ٚرغ١واد ِؼل٨د اٌجطبٌخ في٠بكح ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ 

 ؽ١ش ًٕٚ ػلك اٌّئٍَبد 2009 فٟ ِؼل٨د اٌجطبٌخ، فّض٩ فٟ ٍٕخ أقفبٗكِٚب 

 .%10.2 اٌٝ ِؼلي اٌجطبٌخ أقفِ٘ئٍَخ ٚ ثبٌّمبثً   625069 اٌٝاٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ 

ٚ٘نا ِب ٠فَو ثبٌلٚه اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ فٟ فف٘ ِؼل٨د 

ػًّ، ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٌٍّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ كٚه اياٌجطبٌخ ٚ فٍك فوٓ 

 . ؽل ِب فٟ رؾم١ك اٌزْغ١ًاٌٝفؼبي فٟ اٌزٖلٞ ٌّْىٍخ اٌجطبٌخ ثبٌغيائو فٟٙ رَبُ٘ 

 اٌجطبٌخ، ٌنٌه ٔغل ثبِزٖبٍٓزّواه٠زٙب وف١ً ٚاامْ ّٔٛ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ 

أْ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ إٔجؾذ رٌٟٛ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّئٍَبد ثزمل٠ُ اٌؾٛافي 

 . ِٕٙب وؤؽل  اٌؾٍٛي ٌظب٘وح اٌجطبٌخٚا٨ٍزفبكحإٌّبٍجخ ٤ٕؾبثٙب ٌزْغ١ً اٌْجبة 

 رغ١و ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚػ٩لزٙب ثّؼل٨د  (:12 – 1)اندذول رلى 

 اٌجطبٌخ ف٩ي اٌفزوح

 ( 2003 – 2010 ) 

 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003إٌَٛاد 

ػلك 

اٌّئٍَبد 

ٓ. َ

288587 312959 342788 376767 410959 448900 625069 607297 

ِؼل٨د 

اٌجطبٌخ 
23.7 17.7 17.3 12.3 13.8 11.3 10.2 10. 

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ِؼط١بد اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٧ٌؽٖبء ٚإٌْو٠بد :انًظذر 

. ا٦ؽٖبئ١بد ٌٛىاهح اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ

 ِمبهٔخ رطٛه ػلك اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ ثزطٛه ِؼل٨د (:2 – 1 )انشكم رلى 

اٌجطبٌخ ف٩ي اٌفزوح 
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 ( 2010-2003.)  

 
ِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ اٌل٠ٛاْ إٌٟٛٛ ٧ٌؽٖبء ٚػٍٝ ْٔو٠بد اٌٛىاهح اٌّئٍَبد :انًظذر 

. اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ

 

 

 

 

 

خلاطخ انفظم 

 

ِٓ ف٩ي ِب رُ كهاٍزٗ رٍٕٕٛب اٌٝ أْ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ لل ؽظ١ذ 

ثوػب٠خ وج١وح ؽزٝ رٖلهد لبئّخ ا١ّ٘٤خ ٚ ا٠ٌٛٚ٤خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، ٤ٔٙب رؼزجو 

اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٌىً الزٖبك ثبفز٩ف ٚعٙبد إٌظو ٚرؼلك اٌّؼب١٠و اٌَّزقلِخ ؽٛي رؼو٠فٙب، 

ِّب ٠ٖؼت ا٠غبك رؼو٠ف ِغّغ ِٚٛؽل ٌٙب فىً كٌٚخ أٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌلٚي رٕفوك ثزؼو٠فٙب، ٘نا 

ؽل أُ٘ أِب عؼً اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ رز١ّي ثبٌىض١و ِٓ اٌقٖبئٔ اٌزٟ رؼزجو 

أٍجبة أزْبه٘ب ٚ وضوح اػلاك٘ب، ٘برٗ اٌّئٍَبد وبْ ٌظٙٛه٘ب ػلح كٚافغ عؼٍزٙب رىزَت 

هغُ مٌه رٛاعٗ ثؼ٘ اٌّْبوً ٚاٌؼوال١ً ِٚىبٔخ ٚأ١ّ٘خ ثبٌغز١ٓ ػٍٝ َِزٜٛ الزٖبك اٌلٚي، 

فبٕخ رٍه اٌّزؼٍمخ ثبْٔبئٙب ٚاكاهرٙب ٚٙؼف اٌّؾ١ٜ ا٦كاهٞ ف١ٙب أٞ فٟ ر١١َو٘ب، وّب ػٍّذ 

عً رؤ١ً٘ اٌّئٍَبد اٌٖغ١وح ٚ اٌّزٍٛطخ اٌٝ أْبء أعٙيح ٚ ١٘بوً أاٌغيائو ٚرٌٛٔ ِٓ 

رَبُ٘ فٟ َِبٔلح ٚكػُ ٘نٖ اٌّئٍَبد ٌزؾم١ك إٌغبػ  إٌٙٛٗ ثبلزٖبك لٛٞ ٌزؾم١ك أ١ّ٘خ 

. الزٖبك٠خ ػب١ٌخ ٍٛاء وبْ مٌه ِؾ١ٍب أَ ػب١ٌّب
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: ط٤ٜٔي

 ا٠ُ طوظِق ٖٓ رِي ٛخٌُٖٝ  ك٢ ًَ رلاى حُؼخُْ،ٝىس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓٞؽ  إ

 ىٍحٓش حُٔئٓٔخص ح١ٍَٝ٠ُٖٓ  ٝكَٙ حُظ٣َٞٔ ٝحُٔٔخػيحص، ٌُح ًخٕ ٖٓ ك٤غ حُ٘ٞع، ،أهَ

ؿ٤ٔغ حُيٍٝ ط٘ـ٤غ ه٤خّ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ  كخٍٝصٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حُيٍٝ،  ك٢ٝحُٔظٞٓطشحُٜـ٤َس 

حُٔئٓٔخص ك٤غ ٗـلض حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ك٢ حلآظلخىس ٖٓ ِٓح٣خ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

 حُظـخٍد ٤ُْ َٓطزطخ ١ٙ، ٝٗـخف ٌٕٛٝحُٔظٞٓطش ػٖ ٣َ١ن حُٜٔ٘ؾ حُظ١ٞٔ٘ ك٢ حلاهظٜخى ح١ُٞ

ُؼزض حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ىٍٝح ، حى ىٍٝ ًخُٜ٘ي ٓؼلاٖٛرخُظويّ حلاهظٜخى١ ُِيٍٝ ف

 .ًِٜخحٜٓٔخ ك٢ كَ حُؼي٣ي ٖٓ ٖٓ

  إ حلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أَٓ ؿ٤ي، ٓٞحءح 

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ أٝ حُٔئٓٔخص، كخًظٔخد حُوزَس لا ٣ؤط٢ رخُظؼِْ أٝ حُظـَرش أٝ حُوطخء كو٢ 

ٝاٗٔخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٚ ر٤ِٓٞش حهَ طٌِلش، ٢ٛٝ حُظؼِْ ٖٓ طـخٍد ح٥ه٣َٖ ٌٝٛح ٓخ ٣ٞى١ ر٘خ ا٢ُ 

طلخى١ حٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح حُلَٜ، 

ٓ٘ؼَٝ أْٛ حُظـخٍد ك٢ رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش  ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

. ٝحُٔظٞٓطش

 :هْٔ ٌٛح حُلَٜ ح١ٌُ ا٠ُ ػلاع ٓزخكغ 

طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ : حُٔزلغ حلأٍٝ 

 حُٔظٞٓطش

 طـخٍد رؼٞ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش: حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ 

 حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُظـخٍد: حُٔزلغ حُؼخُغ
 

تزبرة ثؼط انذٔل انًتمذيخ فٙ تًٕٚم انًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ : انًجضج الأٔل 

طلظَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس ك٢ حلاهظٜخى٣خص حُلي٣ؼش كوي رِـض 

ٖٓ حلأ٤ٔٛش ُظٜزق ٜٓيٍحً ُظ٤ٔ٘ش حُيهَ ٝهِن كَٙ حُؼَٔ كلظ٤ض رخلأ٣ُٞٝش ٟٖٔ ٓوظِق 

آظَحط٤ـ٤خص ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُزِيحٕ حُلي٣ؼش ٌُُي ٓ٘ظطَم ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ا٠ُ رؼٞ 

.  ٝ ح٣طخ٤ُخكَٗٔخ حُـٞحٗذ ُظـخٍد ًلا ٖٓ، ح٤ُخرخٕ،

  انتززثخ انٛبثبَٛخ :ٔلانًطهت الأ
      َٓ حلاهظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ رؼيس َٓحكَ ٌٓ٘ حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٤غ طؼظزَ حُلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

 ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ كظَس اػخىس حُظؼ٤َٔ رؼي حُيٓخٍ ح١ٌُ هِلظٚ حُلَد ك٢ ك٤ٖ إٔ 1645-1655

 كٌخٕ ٣٘ٔٞ هلاُٜخ رٔؼيٍ 1970-1655حُلظَس حٌُٛز٤ش ُلاهظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ ٢ٛ حُلظَس ر٤ٖ ػخ٢ٓ 

 ٝ كظ٠ حُٞهض حُلخَٟ ك٢ٜ كظَس حُ٘ٔٞ 1970 ٣ٞ٘ٓخ، أٓخ حُلظَس ٌٓ٘ %٣10َٜ ا٠ُ كٞح٢ُ 

حُٔظٞحُٕ
1

 .

 ٖٓ ػيى %99.7       حػظٔي ح٤ُخرخٕ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظ٢ طٔؼَ كٞح٢ُ 

 ٖٓ ح٤ُي حُؼخِٓش، ًوخػيس ػ٠٣َش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، أ٣ٖ %70حُٔئٓٔخص، ٝط٘ـَ كٞح٢ُ 

حٗول٠ض ٗٔزش حُزطخُش ُٝحى حلإٗظخؽ ٝطلووض ٓ٘خًٍش ٝ ٓٔخٛٔش حلأكَحى ٝ حلأهخ٤ُْ حُٔوظِلش ك٢ 

.  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، ٝرٔؼيلاص طَحًْ َُأّ حُٔخٍ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٜ٘يٛخ ح٤ُخرخٕ

       ًٔخ ٣ظَٜ ىٍٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ىػْ حُظٌخَٓ ٓغ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس، 

 ٖٓ  %76 ٖٓ حكظ٤خؿخص ٝٓٔظِِٓخص حُٜ٘خػخص حُٔؼي٤ٗش ٝ%72ك٤غ طْٜٔ ك٢ طٞك٤َ 

 ٖٓ حكظ٤خؿخص ٝٓٔظِِٓخص ٛ٘خػش حلأؿِٜس %79حكظ٤خؿخص ٝٓٔظِِٓخص حُٜ٘خػش حُٜ٘ي٤ٓش، ٝ
                                                 

1
 19 2009ٙؿخٓؼش ٍٝهِش  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٓلٖٔ ػٞح١ق، 



                                          انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ   انتزبرة انذٔنٛخ فٙ تًٕٚم   ل انخبَٙ             ـانفص                
 

 33 

 ٖٓ %30حٌَُٜرخث٤ش ٝحلاٌُظ٤َٗٝش، ًٔخ طٔخْٛ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح٤ُخرخ٤ٗش رلٞح٢ُ 

 ٖٓ ٛخىٍحص %20اؿٔخ٢ُ حُٜخىٍحص حُٜ٘خػ٤ش، ٝطوّٞ رظٞك٤َ ٓ٘ظـخص ٤ٓٝطش طٔؼَ ٗلٞ 

. حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ح٤ُخرخ٤ٗش حٌُز٤َس

       ًٝخٗض أٍٝ هطٞس ُظ٘ـ٤غ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ح٤ُخرخٕ 

رٟٞغ طؼ٣َق
2

 ػَكٜخ حُوخٕٗٞ ح٠ُٔٔٔ رخُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ ُِٔ٘٘آص  ٝحٟق أٝ ٓليى ُٜخ، كوي

 :ػ٠ِ حٌَُ٘ حُظخ٢ُ 03/12/1999حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔؼيٍ ك٢ 
 طؼ٣َق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُٔؼظٔي ك٢ ح٤ُخرخٕ كٔذ حُوطخػخص: (1-2)انزذٔل رلى 

يهٌٕٛ ٍٚ)رأص انًبل ػذد انؼبيهٍٛ انمطبع 


 )

انصُبػخ ٔ انمطبػبد الأخزٖ 

يجٛؼبد انزًهخ 

يجٛؼبد انتزشئخ 

انخذيبد 

 ػبيم أٔ ألم 300

 ػبيم أٔ ألم 100

 ػبيم أٔ ألم 50

 ػبيم أٔ ألم 100

 أٔ ألم 300

 أٔ ألم 100

 أٔ ألم 50

 ألم  أ50ٔ
 

 طو٣ََ ػٖ اىحٍس حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش، ٓـِْ حُـَف حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش حُٔؼٞى٣ش، :انًصذر

 .11 ٛـ ، ٙ 1423طط٣َٞ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٛلَ 

 

ٗلاكع إٔ ح٤ُخرخٕ هٔٔض حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ا٠ُ أٍرؼش هطخػخص، ٢ٛٝ        

حُوطخػخص حُٜٔٔش ك٢ حهظٜخىٛخ، ك٘ـي إٔ هطخع حُٜ٘خػش ٣ظطِذ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حُؼٔخٍ ٝ ٍأّ 

حُٔخٍ، ٌٝٛح ٍحؿغ ُِل٣ٞ٤ش حٌُز٤َس ٌُٜح حُوطخع ػٖ رخه٢ حُوطخػخص حلأهَٟ ٖٓ ٓز٤ؼخص حُـِٔش 

 ػخٓلا كو٢، ٝػ٘ي 50 ػخَٓ، ٝ أه٤َح ٓز٤ؼخص حُظـِثش رـ 100أٝ حُويٓخص حُظ٢ طظطِذ كو٢ 

ٓوخٍٗش ٌٛح حُظؼ٣َق رخُـِحثَ ك٘ـي إٔ ح٤ُخرخٕ حػظٔيص ػ٠ِ ػيى ػٔخٍ ه٤َِ ٝكـْ ٍأّ ٓخٍ 

أهَ ٌٝٛح ٓخ ٣ؼط٢ َٓٝٗش أًؼَ ُٔئٓٔخطٜخ، ك٤غ إٔ حُظؼ٣َق ُْ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص 

حلإٗظخؿ٤ش كو٢، رَ َٗٔ ؿ٤ٔغ حلأػٔخٍ ػٌْ ٓخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ حُـِحثَ حُظ٢ هٜض حُوطخع 

. حلإٗظخؿ٢ كو٢ ٓٞحء ِٓغ أٝ هيٓخص

       ًٔخ ٗظْ حُوخٕٗٞ حلإػلخءحص ٖٓ ح٠َُحثذ ٝ حَُّٓٞ، ٟٝٝغ حُوٞحػي ٝحُ٘ظْ حُظ٢ طوّٞ 

حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش رٔٞؿزٜخ رظ٘ـ٤غ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، ٝ ًُي رظٞك٤َ حلإٌٓخ٤ٗخص 

َُكغ ٓٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ـخ حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص، ٝٓٔخػيطٜخ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ ٝ 

. ط٘ـ٤غ طٌخِٜٓخ ٓغ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس

       إ ٖٓ أْٛ ح٤ُٔخٓخص حُٔخ٤ُش ٝ حلاهظٜخى٣ش حُٔٞؿٜش ُظ٘ـ٤غ ٝ ط٤ٔ٘ش ٝ طط٣َٞ هطخع 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ح٤ُخرخٕ ٤ٓخٓـخص كٔخ٣ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطـش 

ٖٓ حلإكلاّ، ٤ٓٝخٓش اػلخثٜخ ٖٓ ح٠َُحثذ ٤ٓٝخٓـخص حُظي٣ٍذ ٝحُظ٣َٞٔ، ٗظ٘خُٜٝخ رٌَ٘ ٖٓ 

: حُظل٤َٜ ك٢ ح٥ط٢

 طظٞكَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ ٜٓخىٍ ٓوظِلش ٖٓ حُظ٣َٞٔ :انتًٕٚم- 1

:      ٝطظٔؼَ ك٢

حُظ٢ طوّٞ رظ٣َٞٔ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُوَٝٝ حُلآُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس : حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش- 

. ٝحُٔظٞٓطش

ٛ٘خى ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش طٔ٘ق هَٟٝخ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش : ٤ٛجخص حُظ٣َٞٔ حُل٤ٌٓٞش- 

: ُٝي٣ٜخ كَٝع ػي٣يس ٓ٘ظَ٘س ك٢ ٓ٘خ١ن ٖٓ ح٤ُخرخٕ طظٔؼَ ك٢

.حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش- 1 
                                                 

2
  حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ رـخٓؼش حُِ٘ق،. ىػْ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطشٍ أْٛ حُظـخٍد حُي٤ُٝش حَُحثيس ك٢ ٓـخ،ح٣ض ٣ُخٕ ًٔخٍ ٝح٤ُل٢ ٓلٔي.

 17/18/04/2006حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣


   .2008 كزَح٣َ 13 ىؽ، رظخ٣ٍن 0.63406=  أٍٝٝ، 0.006431ٝ= ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، 0.009346ٝ= ٣ٖ ٣خرخ1٢ٗ.
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. ٛخ١ؽَٜٓف ٖٗ- 2 

.  3- حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح٤٘١ُٞش حُٔزخَٗس

٤ٛجش ٓظوٜٜش ٗظخّ ٟٔخٕ حُوَٝٝ حُٔويٓش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝ طوّٞ رٚ - 

 كَػخ ٓ٘ظَ٘س ك٢ أٗلخء ٓظلَهش ٖٓ ح٤ُخرخٕ، ٝ ٌٛح ٓخ 52ٓئٓٔخص حُوَٝٝ ، ٝحُظ٢ طِٔي ط٠ٔٔ 

أٟل٠ ُٜٓٞش حُظ٤٤َٔ ػ٠ِ ػ٤ِٔش ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ح٤ُخرخ٤ٗش
3

 .

. حُظوي٣ْ حُٔزخَٗ َُأّ حُٔخٍ ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ُِيُٝش أٝ حلاهظٜخى حُٔ٘ظَى- 

حُظؤ٤ٖٓ ٟي حُي٣ٕٞ حُٔؼَٔس، ك٤غ ط٠ٖٔ حُيُٝش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ًَٝٗخص حلاهظَحٝ - 

طـط٤ش حُؤخثَ حُٔلظِٔش ٗظ٤ـش ػيّ ٓيحى حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُِوَٝٝ حُظ٢ طلَٜ 

ػ٤ِٜخ ٖٓ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص
4

 .

ىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُٔظؼؼَس ٝ ٓؼٞٗظٜخ ُِظ٤ٌق ٓغ حلأٟٝخع حلاهظٜخى٣ش - 

حُٔظـ٤َس ػٖ ٣َ١ن طٞك٤َ هَٝ ريٕٝ كٞحثي ٝ ريٕٝ ٟٔخٗخص، ٝ ٓ٘ق ط٤ٜٔلاص ك٢ حُٔيحى ٝ 

حػظزخٍ حلأهٔخ١ رٔؼخرش هٔخثَ ػ٘ي حُٔلخٓزش ح٣َ٠ُز٤ش، ٓغ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُوطخع حُل٢ٌٓٞ ٝ 

هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُِٔح٣خ ٝ ح١َُٝ٘ حُظؼخهي٣ش ُٔ٘ق حُوَٝٝ ٝ حلإػلخء 

ٖٓ ح٠َُحثذ
5

 .

       ًٔخ هخٓض حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش رخطوخً اؿَحءحص ٓظؼيىس طظؼِن رخلإػلخء ٖٓ ح٠َُحثذ ُظ٘ـ٤غ 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٝأْٛ ٌٛٙ حلإؿَحءحص
6

  :

طول٤ٞ ػ٠ِ ٣َٟزش حُيهَ، طول٤ٞ حٍحلإػلخء ٖٓ ٣َٟزش حُؼَٔ، ٣َٟٝزش حُؼوخٍحص، ًٌٝح - 

ح٠َُحثذ ػ٠ِ حلأٍرخف ؿ٤َ حُُٔٞػش، ٗظخّ ٣َٟز٢ ٣٘ـغ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢ اىهخٍ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، ٗظخّ ٣َٟز٢ ٣٘ـغ ػ٠ِ اهخٓش 

ٝ ٖٓ أٗظٔش حُيػْ حُٔخ٢ُ ٗـي ًٌُي . حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ٘خث٤ش

٤ٓخٓش حُلٔخ٣ش ٖٓ حلإكلاّ
7

 ٓٞؿٚ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، طوّٞ رظطز٤وٜخ ٓـٔٞػش 

ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٝحُظؤ٤٘٤ٓش، ٝ ٣ٌٖٔ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حلا٠ٗٔخّ ٌُٜٙ 

حُويٓش ػٖ ٣َ١ن ٓٔخٛٔظٜخ رو٢ٔ طؤ٢٘٤ٓ ٣يكغ ٣َٜٗخ، طوّٞ رٔٞؿزٚ ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ح٤ُخرخ٤ٗش رٔيحى ى٣ٕٞ حَُٔ٘ٝع حُٜـ٤َ حُٔظؼؼَ هزَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

حلأهَٟ حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ، كظ٠ لا ٣ٌٕٞ اكلاّ حَُٔ٘ٝع ٓززخ ك٢ اكلاّ َٓ٘ٝػخص أهَٟ، 

ٝٛ٘خ ٣ظَٜ ؿ٤ِخ ٓيٟ هٞس حُظَحر٢ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔخ٤ُش ٝ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش حُظ٢ 

طظِو٠ حُيػْ حُٔخ٢ُ ٖٓ هلاٍ اػطخء حلأ٣ُٞٝخص كٔذ حُلخُش حُٔخ٤ُش ٌَُ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ 

.  حُٔظٞٓطش

طٜيف حُزَحٓؾ حلإىح٣ٍش ُِلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش ا٠ُ ا٣ـخى ٓ٘خم ُ٘ٔٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس : الإدارح- 2

ٝحُٔظٞٓطش ػٖ ٣َ١ن طل٤ٖٔ حُويٓخص حلإىح٣ٍش حُٔويٓش، ٝاىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش 

ٝحُٔٔخػيحص حلإٍٗخى٣ش حُظ٢ طظؼِن رخلإىحٍس، حُظ٣َٞٔ، ح٠َُحثذ ٝهٞح٤ٖٗ حُؼَٔ، كؼٔيص 

حُلٌٞٓش ػ٠ِ اؿَحء رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش هخٛش رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، طوّٞ رٜخ ٓؼخٛي 

هخٛش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٖٓ حُظ٣ٌٖٞ ٖٓ ر٤ٜ٘خ ٓؼٜي ٓ٘٘آص حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ك٤غ ٣ويّ حُٔؼٜي حُزَحٓؾ حُظخ٤ُش
8

 :  
                                                 

3
 .   11ٙ 1423ٙٛلَ طو٣ََ ػٖ اىحٍس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش، ٓـِْ حُـَف حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش طط٣َٞ حُٔ٘٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش،.
4

 ػزي حُؼ٣ِِ ؿ٤َٔ ٓو٤َٔ، أكٔي ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ِْ، ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘زخد ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش،. 

 . 64 – 63، ٙ 2005حُوخَٛس، 
5

، ٤ِٓ2007خٗش ه٤ْٔ  حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حلأٍٝ، حًَُِٔ حُـخٓؼ٢.ٓلٔي رٞهّٔٞ، حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ، حُظـَرش حُـِحث٣َش 

   حُـِحثَ
6

   . 15 اىحٍس حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش، ٓـِْ حُـَف حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
7

 . 03َٓؿغ ٓخرن، ٙ .  حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطلؼ٤َ ىٍٝٛخ، حُظـَرش حُـِحث٣َش ٓلٔي رٞهّٔٞ،
8

      .14 اىحٍس حُزلٞع ٝ حُيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش، ٓـِْ حُـَف حُظـخ٣ٍش حُٜ٘خػ٤ش حُٔؼٞى٣ش، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 
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٤ُٖ ػٖ إٝرَٗخٓؾ طي٣ٍذ حُٔيٍحء، ًُٝي ٗظَح لاٗولخٝ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حلإىح١ٍ ُيٟ حُْٔ- 

. حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش

رَٗخٓؾ حُظي٣ٍذ حُل٢٘، ك٤غ ٣وّٞ حُٔؼٜي رظوي٣ْ رَحٓؾ ك٤٘ش َُكغ ٓٔظٟٞ ٜٓخٍس حُؼخَٓ، - 

 رخلإٟخكش ا٠ُ حُيػْ حُل٢٘ حُٔويّ ٖٓ ١َف ٤ٛجش ط٤ٔ٘ش حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ح٤ُخرخ٤ٗش

ٌٝٛح ٓخ طلظوَ ُٚ حُـِحثَ اًح ٓخ هٍٞٗض رٟٞغ ح٤ُخرخٕ، ك٤غ إٔ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝإ ٝؿيص .

كظٌٕٞ ٓوظَٜس ػ٠ِ أؿِٜس ٓؼ٤٘ش كو٢، ٝلا طَ٘ٔ ًَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٌٝٛح ٓخ 

. ٣ُٞي حُوَِ ك٢ حٓظلخىس ٛخطٚ حلأه٤َس ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش ٝ حُيػْ حُل٢٘

طظٞحؿي ك٢ ح٤ُخرخٕ ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش طؼَٔ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ : انتسٕٚك- 3

حُٔظٞٓطش ُـِٝ حلأٓٞحم حُي٤ُٝش رٔ٘ظـخطٜخ، ًُٝي ربهخٓش حُٔؼخٍٝ حُي٤ُٝش ُٔ٘ظـخص حُٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝاؿَحء حُٔلخٟٝخص ٤ٗخرش ػٜ٘خ ك٢ حطلخه٤خص حُظٜي٣َ ٝحٓظ٤َحى حُٔٞحى 

 ربطخكش حُلَٛش حُوخّ ٝٓٔظِِٓخص حلإٗظخؽ، ٝ ٌٛح ربُِحّ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝٗزٚ حُل٤ٌٓٞش

ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش، كل٢ ح٤ُخرخٕ ٣ٞؿي ٓخ ٠ٔٔ٣ 

ٗظخّ حًَُ٘خص حُظؼخ٤ٗٝش
(9)

٢ٛٝ ًَٗخص ًِٓٔٞش رخٌُخَٓ لأٛلخد حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ٝطؼَٔ ك٢ ٓـخٍ َٗحء حُوخٓخص ٝٓٔظِِٓخص حلإٗظخؽ ٝك٢ ٓــخٍ ط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص 

 .ٝحُظ٣ُٞغ ٝحُ٘وَ

       ٗٔظوِٚ ٖٓ حُظـَرش ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أٜٗخ ٝحكيس ٖٓ 

أؿ٠٘ حُظـخٍد حُؼخ٤ُٔش ٝأرَُٛخ ك٢ ٓـخٍ ىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش، ك٢ٜ طؼظٔي 

 .رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُيػْ حُٔويّ ٖٓ ١َف حُلٌٞٓش ح٤ُخرخ٤ٗش

انتززثخ انفزَسٛخ : انخبَٙانًطهت 

٣لظَ هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌٓخٗش ٛخٓش ك٢ حلاهظٜخى حُل٢َٔٗ ك٤غ ٣ٔؼَ 

 %12 ٓوخرَ % 56  ٖٓ ٓـٔٞع حُٔئٓٔخص ك٢ كَٗٔخ، ٝهي كون ٖٓ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش% 89

1998ُِٔئٓٔخص حٌُزَٟ ٓ٘ش 
10

 ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ ح٥ط٢ حُؼٔخُش ٝػيى حُٔئٓٔخص ك٢ كَٗٔخ
11

 . 

 ػيى حُؼٔخٍ ٝػيى حُٔئٓٔخص ك٢ كَٗٔخ:( 2-2)رذٔل رلى 

 إنٗ 10 9 إنٗ 0صست فئخ انؼًبل 

19 

 إنٗ 20

49 

 إنٗ 50

249 

250-

499 

أكخز يٍ 

500 

خبرد 

انفئخ 

الإرًبنٙ 

 1.720.233 29.883 1.869 5.163 18.881 52.493 80.175 1.531.769ػذد انؼًبل ثبنًهٌٕٛ 

يزًٕع لطبػبد 

انُشبغ ثبنًهٌٕٛ 

4.238 1.105 1.636 1.817 1.124 3.721 111 13.752 
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طٜظْ ح٤ُٜجخص حُل٤ٌٓٞش ريػْ ٝط٤ٔ٘ش هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رظوي٣ْ 

حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش ػٖ ٣َ١ن هَٝٝ َٜٓك٤ش حُظ٢ طؼي ًوَٝٝ ٟٔخٕ ػٖ ٣َ١ن ٓوِٝٗخص 

حُٔئٓٔش، كظ٠ طظٌٖٔ حُٔئٓٔخص ٖٓ طل٤َٜ ٓي٤ٗٞ٣ش حُلوٞم ػٖ ٣َ١ن حُوْٜ حُظـخ١ٍ 

ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ أًؼَ حلأٌٗخٍ حٓظؼٔخلاً ٖٓ ١َف حُٔئٓٔخص، رخلإٟخكش ا٠ُ ٌَٗ أهَ ٖٓ أٌٗخٍ 

ًٔخ طوّٞ حًُٞخُش . حُٔٔخػيس ٝٛٞ ط٣ٞٔش ى٣ٕٞ حُِرخثٖ ػٖ ٣َ١ن ٗٔزش حُٔز٤ؼخص حُٔلووش

حُٔوظٜش هَٝٝ حُظـ٤ِٜ ُوطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رؼ٤ِٔش ط٣َٞٔ هَٝٝ 

. حُظـ٤ِٜ
                                                 

9
.  ٓـِش ىٍحٓخص حهظٜخى٣ش.ػٞحَٓ حلإٗظخؽ ك٢ حلاهظٜخى٣خص حُظ٢ طَٔ رلظَس اػخىس ح٤ٌُِٜش  ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ طؼ٤ٖٔ،ىٓيّٝ ًٔخٍ. 

 . 183ٙ .حُـِحثَ. 2000 .حُؼيى حُؼخ٢ٗ
10

ٓظطِزخص  حُِٔظو٠ حُي٢ُٝ ،"حُظـَرش حُـِحث٣َش ك٢ طط٣َٞ ٝطَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش"ؿ٤خ١ ٣َٗق، رٞهّٔٞ ٓلٔي،  

 .112، 2006ٙ  أك٣ََ 18 ٝ 17حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، ؿخٓؼش حُِ٘ق، حُـِحثَ، ٢ٓٞ٣  طؤ٤َٛ
11

 32، حُظ٣َٞٔ حَُٜٔك٢ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، َٓؿغ ٓخرن فٓلٖٔ ػٞح١ 
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ٝك٢ ٓ٘ظٜق حُؼٔخ٤ٗخص هخٓض حُِٔطخص حُل٤َٔٗش رٟٞغ ػيس اؿَحءحص ٣َٟز٤ش طٜيف ا٠ُ 

اطخكش ٓ٘خم ٓلاثْ ُ٘٘خ١ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ ر٤ٜ٘خ
12

   :

حلإػلخء حُـِث٢ أٝ ح٢ٌُِ ٖٓ ح٠َُحثذ ػ٠ِ أٍرخف حُٔئٓٔخص حُـي٣يس؛   -

ٓٔخػيحص ؿ٤َ هخٟؼش ٠َُِحثذ ٝحُوخٛش رلَٝع حُٔئٓٔخص ك٢ حُوخٍؽ؛   -

طول٤ٞ ح٠َُحثذ حُٔٔـِش ػ٠ِ حُٔئٓٔش ك٢ كخُش ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ط٣ٌٖٞ ٓئٓٔش  -

ؿي٣يس؛  

طول٤ٞ ٍّٓٞ حُظٔـ٤َ ك٢ كخُش ط٣ٌٖٞ أٝ اػخىس اك٤خء ٓئٓٔش ؿي٣يس؛  -

 .اٛظلاًخص حٓظؼ٘خث٤ش ُزؼٞ حُٔؼيحص حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظـ٣ِ٤ٜش -

 أٓخ ك٢ ٓـخٍ حلإػلاّ ك٤ؼَٔ حًَُِٔ حُـ١ٜٞ لإريحع ٝحُظل٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔؼظٔي ٖٓ 

١َف حُيُٝش رخُظؼخٕٝ ٓغ حُـٔؼ٤ش حُـ٣ٜٞش ُلإػلاّ حُؼ٢ِٔ ٝؿٔؼ٤ش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُزلغ رخُظٌلَ 

رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ ٗخك٤ش حلإػلاّ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحٓظلخىص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ 

. حُظل٣ٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

ًٔخ طٞؿي رلَٗٔخ ػيس ط٘ظ٤ٔخص طؼَٔ ُٜخُق هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

ّ اٗ٘خإٛخ ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ًٌَٗ ٜٓ٘خصٝحُظ٢ 
13

 :

طو٤٤ْ ٝحُزلغ ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ط٘ظ٤ْ ٓؼظٔي ٖٓ ١َف ُٝحٍس ٍحًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ٍ - 

حُٜ٘خػش ٝحُزلغ ٖٓ ٜٓخٜٓخ طَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، طؤ٤ٖٓ ًَ حٓظـلاٍ طـخ١ٍ هخٛش ك٤ٔخ 

حلإىحٍس، َٗ٘ ىٍحٓخص كٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظو٤٘ش ُٔوظِق  ٣ظؼِن رخلإريحع، طوي٣ْ ٓٔخػيحص ك٢

حُٜ٘خػخص، ٓ٘ق هَٝٝ، طوي٣ْ حٓظ٘خٍحص، طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ىٍحٓش حُٔٞم ٌٛٙ حلأه٤َس 

. ٜٓٔش طوظٚ رٜخ ؿٔؼ٤ش طَه٤ش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش

حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش لإٗ٘خء حُٔئٓٔخص ٖٓ ٜٓخٜٓخ حُو٤خّ رلٔلاص طل٤ٔ٤ٔش طـخٙ حُٔئٓٔخص - 

حُٜـ٤َس رٜيف حُظلل٤ِ ػ٠ِ طـ٤ٔي ٓ٘خ٣ٍؼْٜ ٝٓٔخػيس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ 

.  حُٔٔظٟٞ ح٣َ٠ُز٢ ٝحُٔخ٢ُ ٝحلإىح١ٍ

» ًٔخ طوّٞ ؿَكش حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ربىحٍس رؼٞ حُٔ٘خ١ن حُٜ٘خػ٤ش ٝطوي٣ْ هيٓخص 

حُظ٣ٌٖٞ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ُٜخُق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطوي٣ْ حٓظ٘خٍحص 

.  ك٢ ك٤ٖ طظٌلَ حُيُٝش رؼ٤ِٔخص حُظ٣ٌٖٞ حُظ٢ طي٣َٛخ ٌٛٙ حُـَكش« ُِٔئٓٔخص كي٣ؼش حُ٘٘ؤس

انتززثخ الاٚطبنٛخ  : انخبنجانًطهت 

٣ؼظزَ حًُ٘ٔٞؽ حُٜ٘خػ٢ حلا٣طخ٢ُ أكي حُ٘ٔخًؽ حُ٘خؿلش ػخ٤ُٔخ ٝحُٔظ٤ِٔ رٌٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ 

حُظ٤ٔ٘ش حُيحه٤ِش ٖٓ هلاٍ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔظؤِٛش ك٢ حُٔـظٔغ حلا٣طخ٢ُ، 

. ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ َٓ ٗـخف حُ٘ظخّ حُٜ٘خػ٢ حلا٣طخ٢ُ

ٝطؼَف حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رخْٓ أ١ ٓـٔٞػش ٓظوٜٜش ٖٓ حًَُ٘خص 

حُٔٔظوَس ك٢ ٓ٘طوش ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش ٝطوّٞ رظ٤ٜ٘غ ٓ٘ظؾ ٓؼ٤ٖ، رل٤غ ٣ظْ حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ 

رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٤غ  حًَُ٘خص حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔـٔٞػش حُٜ٘خػ٤ش حُٞحكيس، كظٌَٔ حًَُ٘خص

. طؼَٔ ػ٠ِ طو٤ْٔ َٓحكَ حلإٗظخؽ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، ُُٜٔٞش َٝٓػش حٗـخُ حُؼَٔ

 طؼٞى أٓزخد ٗـخف :أسجبة َزبس تززثخ انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ الاٚطبنٛخ - 1

: ٣طخ٤ُخ ا٠ُ ؿِٔش ٖٓ حلأٓزخد ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣احُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ 
                                                 

12
، حُِٔظو٠ ح٢٘١ُٞ حلأٍٝ كٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ "حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش"ٓلٔي حُٜخى١ ٓزخ٢ًٍ،  

 .11، 2002ٙ- 04- 09/ 08ك٢ حُظ٤ٔ٘ش، ؿخٓؼش حلاؿٞح١، 
13

ط٣َٞٔ ٍ، حُيٍٝس حُي٤ُٝش "حُظـَرش حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُـِحثَ ٝآظَحط٤ـ٤ش ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش"آٔخػ٤َ رٞهخٝس، ػزي حُوخىٍ ػط١ٞ،  

 838، 2004ٙ ؿخٓؼش ٓط٤ق، حُـِحثَ، 2003 /05/ 28- 25أ٣خّ ' حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطط٣َٞ ىٍٝٛخ ك٢ حلاهظٜخى٣خص حُٔـخٍر٤ش
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 ٖٓ ٓـٔٞػش ٓظَحرطش ًٝحص ح٤ًخٕ ٓٔظوَ، ٝ ٌُٖ ؿِءىػيّ حػظزخٍ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس - 

 .ػلاهخص ٓظيحهِش ر٤ٖ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ

ٝؿٞى ىٍؿش ًز٤َس ٖٓ حُظؼخٕٝ ٝ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٜ٘خ، ك٤غ ٣ظْ طو٤ْٔ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ا٠ُ ػيى ٖٓ - 

٣ٝظ٤ق ٌٛح . حَُٔحكَ حُٔليىس طٌٕٞ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ طِي حًَُ٘خص ٓٔجُٞش ػٖ ٝحكيس ٜٓ٘خ

حًُ٘ٔٞؽ حَُٔٝٗش ك٢ حُؼَٔ ٝطو٤َِ ٝهض حلآظـخرش ٝح١ٌُ لا طٔظط٤غ حًَُ٘خص حٌُزَٟ ك٢ رؼٞ 

 .حلأك٤خٕ طٞك٤َٙ

طظ٤ِٔ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رخَُٔٝٗش ٝ - 

حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش، رل٤غ طٌٕٞ ٓلظٞكش لأ١ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ط٠ٖٔ ط٘خك٤ٔش 

.  حُٔ٘ظؾ ٓٞحء ك٢ حُيحهَ أٝ حُوخٍؽ رخلإٟخكش ا٠ُ ٟٔخٕ حلآظوَحٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١

 طيػْ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حلا٣طخ٤ُش، :انسٛبسبد انضكٕيٛخ ٔخطػ تمذٚى انذػى ٔانتسٓٛلاد- 2

ٌٓ٘ ٓطِغ طٔؼ٤٘خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ، حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ػٖ ٣َ١ن ِِٓٔش ٖٓ 

حُلٞحكِ ٝحُٔ٘ظـخص حُٔخ٤ُش، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس، ك٤غ طؼظزَ 

، ًخٕ 1997 ٓ٘شحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٔؼخرش حُؼٔٞى حُلو١َ لاهظٜخى ا٣طخ٤ُخ، كل٢ 

 ك٢ حُٔخثش ٖٓ حٌُٔخٕ، رٔخ ك٢ ًُي أٛلخد ٣73.6ؼَٔ ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس حُلـْ 

حُٜٖٔ حُلَس، ٝ طظ٤ِٔ ر٤٘ش حًَُ٘خص حلإ٣طخ٤ُش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٌٜٞٗخ ٓـٔؼخص، طؼَف 

ٝٓ٘ظٔخص ط٠ٜٔخ ٗزٌش طظٔوٞ ػٖ  رؤٜٗخ َٓحًِ هطخػ٤ش ٝؿـَحك٤ش َٝٓحًِ اك٤خء ٛ٘خػ٤ش،

ٝهي حٛظٔض ح٤ُٔخٓخص حُل٤ٌٓٞش رٜخ رب٣ـخى هيٓخص  .ًلخءس ؿٔخػ٤ش ٝكٞحثي ٓظزخىُش رخُظؼخٕٝ حُلخػَ

. ىػْ ؿي٣َس رخُؼوش ك٢ ط٤ٜجش ر٤جش أػٔخٍ طيػْ ىٍٝٛخ، ٝهخٛش ك٢ ٓٞحؿٜش طيحػ٤خص حُؼُٞٔش

 طٌٖٔ حُٔئٓٔخص حلإ٣طخ٤ُش ُيػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش :يؤسسبد انذػى الإٚطبنٛخ- 3

ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ حلآظلخىس ٖٓ ٤ٓخٓخص حُلٌٞٓش، ٝ ٣٘خٍى ك٢ ًُي ػيس ُٝحٍحص، رٔخ ك٢ 

: ًُي

ُش ػٖ ٓزخىٍحص حُلٌٞٓش ح٣ًَُِٔش حَُح٤ٓش ا٠ُ طط٣َٞ حلأٗ٘طش إُٝٝحٍس حُٜ٘خػش، حُْٔ- 

. حلاهظٜخى٣ش ك٢ هطخع حُٜ٘خػش، لا ٤ٓٔخ حُوٞح٤ٖٗ ٝحَُٔح٤ْٓ ٝحُظؼ٤ِٔخص

.  ٍس حُـخٓؼخص ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢، حُٔٔجُٞش ػٖ هٞح٤ٖٗ ٝكٞحكِ حُزلغ ٝحُظ٤ٔ٘شحُٝ- 

ُٝحٍس حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝٛيكٜخ حَُث٢ٔ٤ طؼ٣ِِ حُٔؼِٞٓخص ػٖ طـٔغ ًَٗخص حُظٜي٣َ -  

ٝط٣ِٞٔٚ، ٝرَحٓؾ حُظؤ٤ٖٓ ٟٝٔخٗخطٚ رخلإٟخكش ا٠ُ حُوَٝٝ حُوخٛش رًَ٘خص حُظٜي٣َ ك٢ 

ؿ٘ٞد ح٣طخ٤ُخ، اٟخكش ا٠ُ ًُي، ٛ٘خى ٓئٓٔظخٕ ػخٓظخٕ طويٓخٕ حُيػْ حُٔخ٢ُ ُٔئٓٔخص 

 ًٔئٓٔش ُِظ٣َٞٔ حُٔظ٢ٓٞ حلأؿَ، 1956ٓي٣ٌَ٣ي٣ظٞ ٓ٘ظَح٤ُٚ، حُظ٢ أٗ٘ؤص ػخّ : حلأػٔخٍ، ٛٔخ

. طٔظٜيف طؼ٣ِِ حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٝؿٜش طٜي٣َ

ٝ حُٔ٘٘ؤس حُٔخ٤ُش ُظ٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ حُٔئٓٔخص حلا٣طخ٤ُش هخٍؽ حُزلاى، . ًٝخٗض ٌِٓخ ُُٞحٍس حُوِحٗش

ٝحُـخ٣ش ٖٓ اٗ٘خء ٌٛٙ حُٔئٓٔش ىػْ أٛلخد ٓ٘خ٣ٍغ حلأػٔخٍ ك٢ ٓـخٍ حُٜخىٍحص 

. ٝحلآظؼٔخٍحص حُوخٍؿ٤ش

: أٓخ حُٔئٓٔخص ٗزٚ ح٤َُٔٓش حُظ٢ طويّ حُٔٔخػيس ٜٓ٘خ

ٓؼٜي حُظط٣َٞ حُٜ٘خػ٢، ٝح١ٌُ ٣ٔخػي حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ك٤٘خ، أ١ رظ٣ِٝيٛخ رٔؼِٞٓخص - 

. كٍٞ حُلٞحكِ حُٔخ٤ُش

 . حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٝٛٞ ٣٘ـغ طي٣َٝ حُظـخٍس ٝحلآظؼٔخٍحص- 

: ٝ ط٠طِغ حُ٘وخرخص ح٤ُٜ٘ٔش أ٠٣خ ريٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، ٖٝٓ ًُي

. ٓئٓٔش ًٞٗل٘يٝٓظ٣َخ ٢ٛٝ أًزَ حُٔ٘ظٔخص- 

. حلاطلخى حلا٣طخ٢ُ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش- 
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 : ٠٣خف ا٠ُ ًُي ٓخ ٢ِ٣ 

 .ؿَكش حُظـخٍس حلا٣طخ٤ُش- 

حطلخى حُـَف ٝٛيكٚ طوي٣ْ هيٓخص ٗخِٓش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، ٝلا ٤ٓٔخ حُويٓخص حلإىح٣ٍش - 

 .ٝحلإػلا٤ٓش ٝحُٔٔخػيس ٝحُظ٣َٝؾ

 .ٓ٘ظٔش حُظ٤ٔ٘ش حلا٣طخ٤ُش، ٢ٛٝ ًٝخُش ط٤ٔ٘ش، ٛيكٜخ اىحٍس ٝطؼ٣ِِ حلآظؼٔخٍحص ٝحُلٞحكِ- 

ٝٛٞ ٣ؼَٔ ًَ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع  .ٝ ٛ٘خى ٓئٓٔخص أهَٟ، ٜٓ٘خ، حُٜ٘يٝم حلأٍٝٝر٢ ُلآظؼٔخٍ

حُؼخّ ٝحُوخٙ أٗ٘ؤٙ حَُٜٔف حلأٍٝٝر٢ ُلآظؼٔخٍ ٝحُٔـٔٞػش حلأٍٝٝر٤ش ٝٓئٓٔخص ػخٓش 

٣ٝويّ حُٜ٘يٝم حُيػْ لإٗ٘خء حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس   ؿ٤ٔؼٜخ،15ٝهخٛش ٖٓ حلأػ٠خء حُـ 

ٝٗٔٞٛخ ٝطط٣َٞٛخ رٞحٓطش أٓٞحٍ ٍأّ حُٔخٍ حُٔوخ١َ ٠٣ٖٝٔ ٝٓخثَ ط٤َٜٔ كُٜٜٞخ ػ٠ِ 

 .حُظ٣َٞٔ

، ٝ طؼَٔ ٌٛٙ 1987اٟخكش ا٠ُ ٓئٓٔخص ٛخٓش أهَٟ، ٓؼَ َٓحًِ ٣ٍٞحٗلٞ حُظ٢ أٗ٘ؤص ػخّ 

حَُٔحًِ ًٌٔخطذ حطٜخٍ ر٤ٖ حُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُِٔئٓٔخص ك٢ حُٔل٤ٟٞش حلأٍٝٝر٤ش ٝر٤ٖ 

. ٝىٍٝٛخ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحٍُٔ٘ٞس ٝحُؼٕٞ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس. حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش

  ًٔخ ٓزن حلإٗخٍس: انسٛبسبد ٔ انضٕافش الاٚطبنٛخ نصبنش انًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ-4

 هخٓض حُلٌٞٓش حلا٣طخ٤ُش رخلاٛظٔخّ رخُـخٗذ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝح١ٌُ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ ٗٔٞ حًَُ٘خص ا٤ُٚ

:  ٝط٤َٜٔ ػِٜٔخ، ٝط٘ؤْ ٌٛٙ حُظ٣َ٘ؼخص ا٠ُ ػيى ٖٓ حُٔـٔٞػخص ٢ٛٝ

: ط٣َ٘ؼخص كخًٔش ُِظ٣َٞٔ ح٢٘١ُٞ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطَ٘ٔ- أ 

 ٝ ح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ حُيػْ ٝحُظٞك٤َ حُلاُّ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 317/91حُوخٕٗٞ - 

ٖٓ أؿَ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٗ٘طش حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ حلإٗظخؿ٤ش ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُزلغ ػٖ 

 ٝح١ٌُ ٣ٞكَ ط٣َٞٔ هخٙ 49/857أٗ٘طش ؿي٣يس ٝاطزخع حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُـٞىس، حُوخٕٗٞ 

ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ أؿَ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص حُؼٔخُش ك٢ كخلاص حُظؼَٝ 

ُلآُخص، رخلإٟخكش ا٠ُ طلل٤ِ حلأكَحى ح٣ٌُٖ طْ ط٣َٔلْٜ ٖٓ أػٔخُْٜ ُلآظؼٔخٍ ك٢ َٓ٘ٝع 

 .ٓٔظوَ

 . ٝ ح١ٌُ ٣يػْ ٍؿخٍ حلأػٔخ44/68ٍحُوخٕٗٞ - 

: حُوٞح٤ٖٗ حَُث٤ٔش حُظ٢ طوّٞ ريػْ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش- د

 :ٝ ٖٓ ًُي

 أٗ٘ت ٖٓ أؿَ ٗوَ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًَُِ٘خص حُٜـ٤َس 64/89حُوخٕٗٞ - 

 .ٝحُٔظٞٓطش، رل٤غ لا طٌٕٞ هخَٛس ػ٠ِ حًَُ٘خص حٌُزَٟ

 ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ أؿَ 46/82طؼي٣َ حُوخٕٗٞ - 

 .حُٔ٘خًٍش ك٢ رَٗخٓؾ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حلأٍٝٝر٤ش ٝحُي٤ُٝش

 ح١ٌُ ٣ظ٤ق ُِلٌٞٓش إٔ طويّ ط٤ٜٔلاص ٓخ٤ُش ًَُِ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 317/51حُوخٕٗٞ - 

 .ٝحُظ٢ طٔظؼَٔ ك٢ حلأػٔخٍ حلإرظٌخ٣ٍش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُزلؼ٤ش

.  حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طويّ كٞحكِ ٖٓ أؿَ ىػْ حلإٗظخؽ- 

 ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ َٗحء ٝ طؤؿ٤َ حُٔؼيحص ٝحُٔخ٤ً٘خص حُظ٢ طوّٞ 1329/65حُوخٕٗٞ - 

. رخلإٗظخؽ

 ٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طوي٣ْ حُيػْ ُِٔ٘خ١ن ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٌُٔخى ٖٓ هلاٍ 477/92حُوخٕٗٞ - 

 .٤َٜٓ ط٢٤٘٘ حلأػٔخٍ ٝحُظلي٣غ لإٟخكش ا٠ُ حُظٞٓغ ٝاػخىس طل٣َٞ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣شص

 ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اػطخء حُيػْ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُظ٢ طٔظؼَٔ ؿِء ٖٓ ٍأّ 597/81حُوخٕٗٞ - 

 .حُٔخٍ ك٢ طل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش
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: حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طؼَٔ ًلٞحكِ ُِظـخٍس حُوخٍؿ٤ش ٝحُزَُٝ ا٠ُ حُؼخ٤ُٔش، ٜٝٓ٘خ- 

 ٝ ٛٞ هخٕٗٞ هخٙ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ ط٘ـغ 394/81حُوخٕٗٞ - 

ٛخىٍحص حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حلأٓٞحم حلأٍٝٝر٤ش ٖٓ ٗخك٤ش ٝؿ٤َ حلأٍٝٝر٤ش ٖٓ 

. ٗخك٤ش أهَٟ، رخلإٟخكش ا٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ كظق أٓٞحم ؿي٣يس

ػَٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ هِن ًَٗخص ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ١:  حُلوَس حُٔخرؼش49/87حُوخٕٗٞ - 

 .ٓٞحء رٔ٘خًٍش حُلٌٞٓش أٝ حُوطخع حُوخٙ

 . ٝ ح١ٌُ ٣يػْ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًحص حلأٗ٘طش حُظٜي٣َ٣ش83/1989حُوخٕٗٞ - 

 .  ٝح١ٌُ ٣ويّ ط٤ٜٔلاص ٓخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش304/90حُوخٕٗٞ - 

 ٝح١ٌُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٜٔ حُوَٝٝ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس 100/90حُوخٕٗٞ - 

 .ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ ٓوخ١َ

ك٤لاكع إٔ حُظؤ٤١َ حُوخ٢ٗٞٗ ٌَُ ٓخ ٣ظؼِن ريػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ، 

ٝط٤َٜٔ حُظط٣َٞ ٝحُزلغ ك٢ ٓـخٍ أٗ٘طٜخ، ٌَٗ حُز٤جش حلأٓخ٤ٓش حُوٜزش حُظ٢ ٗـؼض ػ٠ِ ٗٔٞ 

. ٌٛح حُوطخع ٤ُٜزق ٍحثيح ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ح٣طخ٤ُخ

تزبرة ثؼط انذٔل انُبيٛخ فٙ تًٕٚم انًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ : انًجضج انخبَٙ 

أىٟ رَُٝ حُلًَش حُٜ٘خػ٤ش حُلي٣ؼش حُظ٢ طظِػٜٔخ رِيحٕ ٖٓ ؿ٘ٞد َٗم أ٤ٓخ، ٝرؼٞ 

ىٍٝ أ٣ٌَٓخ حُلاط٤٘٤ش، ٝحُظ٢ طؼَف رخُيٍٝ حُٜٔ٘ؼش كي٣ؼخً حُٔ٘خرٜش ُِلًَش حُٜ٘خػ٤ش، حُظ٢ 

رَُص ك٢ رؼٞ حُزِيحٕ حلأٍٝٝر٤ش ٝح٤ُخرخٕ، ا٠ُ طلو٤ن هلِس ٗٞػ٤ش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

رل٠َ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ حػظٔيطٜخ، ٝحُظ٢ ًخٗض ُِٔئٓٔخص ٝحُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس 

. ٝحُٔظٞٓطش ىٍٝحً ًز٤َحً ك٤ٜخ

حُٜ٘ي ػ٠ِ ٓز٤َ  ٤ُز٤خ ، ٍد حُٔـَد، َٜٓ،حٝك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٓ٘لخٍٝ ارَحُ رؼٞ ٓلآق طؾ

:       حُٔؼخٍ

 انتززثخ انًغزثٛخ :انًطهت الأٔل  
ٍٍٝس طل٤ٖٔ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُظطٍٞ        ٓٞحؿٜش ُٞ

حلاهظٜخى١، ػْ حطوخً ٓـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٜخىكش لإٛلاف ٤َٓ حُو٠خ٣خ ٝػَٜٗش حُوطخع 

حَُٜٔك٢، طٜيف ٛخطٚ حلإؿَحءحص ا٠ُ طؼ٣ِِ حُويٍحص حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، 

كل٢ حُٔـَد ٝطل٣َي ٗ٘خ١ٜخ،
14 

 ٖٓ %90طٔؼَ حُٔئٓٔـخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش أًؼَ ٖٓ 

 ٖٓ %51 ٖٓ حُٜـخىٍحص، %31 ٖٓ حَُٝحطـذ، ٝ طلوـن %50حُٔئٓٔخص، ٝ طيكغ 

 ٖٓ حلإٗظخؽ حُوـ٢ٓٞ، ٝ طويٍ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ %40حلآظؼٔـخٍحص ح٤٘١ُٞش ٝ

ٖٝٓ أْٛ حُؼَحه٤َ حُلخثِش أٓخّ ططٍٞ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٢ٛ  .%20رلٞح٢ُ 

: ٛؼٞرش ط٤ٌلٜخ ٓغ ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ حُٔظخكش ُٜخ، ٌُٜح ٓؼض حُِٔطخص ا٠ُ

هلاٍ ٝ طـٔي ًُي ٖٓ :يلاءيخ انٕسػ انًبنٙ نهًؤسسخ- 1
15

:  

:  ٝ ٣ظؤط٠ ػٖ ٣َ١ن:تضسٍٛ انٕظغ انؼبو نهًؤسسبد- أ

. حٓظوَحٍ ا١خٍحص حلاهظٜخى ح٢ٌُِ ُِظو٤َِ ٖٓ ٗٔزش حُوطَ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ- 

. اٛيحٍ ٤ٓؼخم حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝطز٢٘ هٞح٤ٖٗ ٝط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس- 

. ط٤ٔ٘ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝطط٣َٞ حُ٘وخرخص حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُوخٛش- 

. حُلغ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلإٗظخؽ ٝحلاٛظٔخّ رخُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش- 
                                                 

14
 . Hind Louali, Evaluation du financement de la PME au Maroc, document de travail N°91, ministère des finances 

et de la privatisation, août 2003, p4.  
15

.Hind Louali,op.cit, p4-8. 
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حُٔوخٝلاص حُٜـ٤َس  ) اٗ٘خء حًُٞخُش ح٤٘١ُٞش ُظَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش- 

. (ٝحُٔظٞٓطش

:  ٝطـٔي ًُي رظز٢٘ ٓـٔٞػش ٖٓ حلإٛلاكخص أٜٛٔخ:تؼشٚش انُظبو انٕغُٙ نذػى تًٕٚم انًؤسسخ- ة

 : ٣ٌٕٝٞ ًُي ٖٓ هلاٍ:تٕصٛذ انمطبع انًصزفٙ - 1

َٓحؿؼش حُوخٕٗٞ حَُٜٔك٢ ُظ٤َٓن حٓظولا٤ُش َٜٓف حُٔـَد ح١ًَُِٔ روٜٞٙ حَُهخرش، - 

... . حلإهَحٍ

. اٛلاف حُوطخع حَُٜٔك٢ ٖٓ هلاٍ ط٣َ٘ؼخص ؿي٣يس- 

. اػخىس ٤ٌِٛش ٝاٛلاف حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُؼخٓش- 

. اٛلاف ٗظخّ حُوَٝٝ- 

. ط٤٤ٌق حلإ١خٍ حُوخٕٗٞ ٝكن حُٔوخ٤٣ْ حُؼخ٤ُٔش- 

اٛيحٍ حُوخٕٗٞ حُٔؼزض ١َُٝ٘ ٓٔخٛٔش حُٔئٓٔخص ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِٔئٓٔخص حُٔٞؿٞىس أٝ - 

. حُظ٢ ك٢ ه٤ي حلإٗ٘خء

:  اٛلاف حُٔٞم حَُٜٔك٢ رـ  ٓٔق:انتسزٚغ يٍ ٔتٛزح ػًم انجٕرصخ- 2

(. 2001)اٗ٘خء ٓٞم ؿي٣يس ٓوٜٜش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ًحص حُظطٍٞ ح٣َُٔغ - 

اٜٗخء َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ٓ٘ظْ ُِٔ٘ق حُؼخٓش، ًُٝي ٠ُٔخٕ كٔخ٣ش أك٠َ ١ٌُٝ حلأْٜٓ حُ٘وي٣ش - 

(2001 .)

. 2002اػيحى َٓ٘ٝع هخٕٗٞ ٓظؼِن رؼ٤ِٔخص ط٣ُٞغ حُٔ٘ق حُل٤ٌٓٞش حُٔئهظش ٝحُٜخىٍس ك٢ - 

. 2002ط٘ـ٤غ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ ُظِؼذ ىٍٝ حُٔ٘ظْ ُِٔٞم حَُٜٔك٤ش ك٢ - 

طز٢٘ َّٓٓٞ ٖٓ هزَ ٓـِْ حٍُُٞحء ٣ٝو٢٠ ربػخىس َٗحء حلأْٜٓ ك٢ حُزٍٞٛش ٖٓ هزَ - 

(. 2003)حُٔئٓٔخص ٝرؤٓٞحُٜخ حُوخٛش 
تؼشٚش الادخبر انًؤسسبتٙ يٍ خلال- 3

16
 :

.  ٣ٜيف ا٠ُ ػَٜٗش حُوطخع2002اٛيحٍ هخٕٗٞ طؤ٤ٖٓ ك٢ - 

. ط٘ل٤ٌ حُٔوط٢ ح٢٘١ُٞ ُظط٣َٞ حىهخٍ حُٔئٓٔخص ٝاٗؼخٕ ٝطل٤ٖٔ حُلخُش حُٔخ٤ُش ُٜخ- 

 ٖٓ هلاٍ ؿِٔش ٖٓ حلإؿَحءحص حُٔخ٤ُش رٜيف هيٓش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس :تزلٛخ انٕسبئم انًبنٛخ- د

ٝحُٔظٞٓطش ٝطؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُٔخ٤ُش، ًٔخ طْ ىػْ ط٣ُٞغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ٖٓ 

. هلاٍ كًَش حُظؤ٤ٓ٘خص ٝحٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُوخٍؿ٤ش

 طْ طط٣َٞ ػيس ، حٓظـخرش ُٔظطِزخص حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش:تُٕٚغ انًُتزبد انًصزفٛخ- 1

ٝهَٝٝ حلإ٣ـخٍ، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي  (ه٤ي حُظؤؿ٤َ)حُوَٝٝ حُوخٛش : أٌٗخٍ ٖٓ حُوَٝٝ ٓؼَ

 ُظ٘ـ٤غ حٗيٓخؽ حُ٘زخد ك٢ حُل٤خس حُؼ٤ِٔش ٝطو٤ِٚ حطْ ٟٝغ هَٝٝ ٓٔخػيس ُِظ٘ـ٤َ حٌُحط٢ ٌٝٛ

. حُزطخُش ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ حُظ٘ـ٤َ حٌُحط٢

طؼي ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حلارظيحث٤ش، ٍإّٝ أٓٞحٍ  :الاستخًبر فٙ الأسٓى- 2

حُظل٣َٞ، ٍٝإّٝ أٓٞحٍ اػخىس ح٤ٌُِٜش ٖٓ أْٛ حلأٌٗخٍ حَُث٤ٔ٤ش ُِٔٔخٛٔش ك٢ طؼ٣ِِ ٝطو٣ٞش 

حلأٓٞحٍ حُوخٛش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ططٍٞٛخ ُظٌَ٘ رٌُي ىػْ 

ٓخ٢ُ ؿ٤َ ٓليٝى ٖٓ هلاٍ ٓؼيلاص حُلخثيس حُٔول٠ش ٝحٓظ٤خُ أ٣ُٞٝش ؿِذ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ٖٓ 

. ٓوخرَ حُيٍحٓش حُظ٢ طٔخػي أٓخٓخ ػ٠ِ ك٤ًَش ط٘وَ حلأٓٞحٍ

حُٔـَد، )أٝ  (حُٔـَد، أٍٝٝرخ) ك٢ ا١خٍ حطلخهخص حَُ٘حًش حلإه٤ٔ٤ِش :تطٕٚز انًخططبد الأرُجٛخ- 3

 ٝ %05، طْ طٞك٤ي ٓؼيلاص حُلخثيس حُٔؼٍٔٞ رٜخ أٍٝٝر٤خ ٝ حُوخرِش ُِظ٘ل٤ٌ ا٠ُ (حُيٍٝ حُؼَر٤ش
                                                 

16
. 16، ٙ 2002، 01، ىحٍ ٛلخء، ػٔخٕ، ١"اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُظـخ٣ٍش حُٜـ٤َس"طٞك٤ن ػزي حَُك٤ْ ٣ٞٓق كٖٔ،  
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حُٔؼ٢ ُظ٣ُٞغ ٛخطٚ حُلٞحثي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜٔخٍف حُظ٢ طٜيف ا٠ُ ط٤٘٘ـ٢ حٓظؼٔخُٜخ ًُٝي 

رظؤ٤َٛ حُوطخع حُوـخٙ، ًٔخ طؼـي ٓوططخص حُظ٣َٞٔ حُؼَر٤ش ٓٞؿٜش ُظَه٤ش حُٜخىٍحص 

. ٝحلآظؼٔخٍحص

 طْ ىػْ أٓٞحٍ ح٠ُٔخٕ رٜلش ػخٓش ًٔٔظلوخص حُظؤ٤ٖٓ ُِزٍٞٛش :تفؼٛم أيٕال انعًبَبد- 4

ٝٓٔظلوخص حُظؤ٤ٖٓ ُِٜ٘خػخص حُؼوخك٤ش، رـ٤ش ط٣ٌَْ ىٍٝ حُٔوططخص حَُٜٔك٤ش ح٤٘١ُٞش 

. ٝحُؼخ٤ُٔش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔـَر٤ش

 طـٔيص ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ىحٍ حُٔئٓٔخص حُ٘زخ٤ٗش ُظلاُّ :انًسبػذح انتمُٛخ نهمطبع انًصزفٙ- د

حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٌٓ٘ اٗ٘خء ٝكيحطْٜ، كٌٜح حُٜ٘يٝم حُٔل٢ِ َٜٓ حُظ٤ٌق ٓغ حلإػلاّ ٝٓٔخػيحص 

 ٓ٘ٞحص 3 ٝلا٣خص ٓـَر٤ش، كٌٜح حُٔوط٢ ٟٝغ ُٚ رَٗخٓؾ ُٔيس 5 ًُٝي ك٢ 2001حُٔـخُْ، ٌٓ٘ 

 ٓ٘ٞحص ٖٓ حلآظؼٔخٍحص ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٤ٛخًَ حُظؤ٤١َ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 6ُظـط٤ش 

 ٤ِٓخٍ ى20ٍْٛٝحُٔظٞٓطش، ٝآٌخ٤ٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ٤َُٜ ا٠ُ 


 كَٛش ػَٔ ٝ 220000ٝطٞك٤َ  ،

.  ٤ِٓخٍ ى20ٍْٛٓزِؾ ٛخك٢ ُِو٣ِ٘ش ٣ويٍ رـ 

       ٝ ُظل٤ٖٔ ط٤ٌق حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓغ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش ٟٝغ حَُٜٔف 

حُؼخ٢ُٔ ك٢ ا١خٍ رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص ك٢ ٗٔخٍ اك٣َو٤خ رَٗخٓؾ ىػْ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

، ٝطٜيف 09/2002 /10ٝطْ حُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش ا١خٍ ك٢   ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ،5ٝحُٔظٞٓطش ٣ويٍ رـ 

ا٠ُ ٟٝغ رَٗخٓؾ ط٣ٌٖٞ ٝؿِذ حُٔٔخػيس حُظو٤٘ش ُلخثيس حُوطخع حُٔخ٢ُ رـ٤ش طلي٣ي حُٔ٘خ٣ٍغ 

حُٔلِٔش، ٝطط٣َٞ حَُٝحر٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ٝحُِٔطخص 

 .حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔل٤ِش

 ا٠ُٝط٘ؤْ: الأرٓشح انًبنٛخ انًخصصخ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ- 2
17

: 

 ٖٓ حكظ٤خؿخص حُٔئٓٔخص %80 طِز٢ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش :يخططبد انمزٔض انًصزفٛخ- أ

حُٔظٞٓطش، ٝطْ حػظٔخى ٓوططخص حُوَٝٝ ُيػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝاػخىس 

 8 ٖٓ ٓظطِزخص اػخىس ح٤ٌُِٜش، ٝطؼظٔي ػ٠ِ ٓؼيٍ َٜٓك٢ هخػي١ ٖٓ %٤ٛ70ٌِظٜخ ٝطٍٔٞ كظ٠ 

، ٝ لاهظ٘خء ٓٔظٌِخص حُظـ٤ِٜ طْ ك٘ي هَٝٝ حلإ٣ـخٍ ٝطَٜ ٗٔزش حُظ٣َٞٔ كظ٠ %8.5ا٠ُ 

.  ٖٓ حلاكظ٤خؿخص100%

: ٝط٘ؤْ ا٠ُ :انًسبًْبد- ة

 ٤ِٕٓٞ أٍٝٝ، ؿٔي ٌٛح حُٔوط٢ ك٢ ا١خٍ 45هٜٚ ُٚ ٓزِؾ : ٓوط٢ ٓوطَ ٍأّ حُٔخٍ- 

حلأٍٝٝر٢ ُِظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ٤ٛجش ٓٔخٛٔخص ُٔيس  َٓ٘ٝع أٍٝر٢ ُيػْ حُٔئٓٔخص  ٖٓ هزَ حَُٜٔف

.  ٓ٘ش18طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ ػخ٤ٖٓ ٝ 

ٓٞؿٚ ُِٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ُظ٤ٔ٘ظٜخ ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٍأّ ٓخُٜخ ٝػخىس : ٍأّ ٓخٍ حلآظؼٔخٍ- 

. ٣ٌٕٞ ٗويح

٣ٜظْ رظٜخ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ هزَ اٗ٘خء حُٔئٓٔش حُٔٔظل٤يس كٜٞ ٓٞؿش : (حُزيح٣ش)ٍأّ ٓخٍ حلارظيحء - 

. ُِظـي٣ي ٝحلارظٌخٍ

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ كًَش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔئٓٔخص حُلؼخُش ك٢ حُوطخػخص : ٍأّ ٓخٍ حُظل٣َٞ- 

روَٝؽ حلآظؼٔخٍ حُٔلون ػزَ كٞحُش ُٔئٓٔش أهَٟ ٖٓ ٗلْ حُوطخع أٝ ػٖ ٣َ١ن حلأٓٞحم 

.    حُٔخ٤ُش
                                                 


 .2008 حر٣ََ 13 ىؽ، رظخ٣ٍن 8.76963 أٍٝٝ، ٝ 0.08896 ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، ٝ 0.12926= ىٍْٛ ٓـَر٢ 1. 

17
. Hind Louali,op.cit,p17-20. 
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٣ٞؿٚ ُِٔئٓٔخص ًحص اػخىس ح٤ٌُِٜش حُٔؼويس ٝحُٔ٘ظ٤ٔش ُِوطخػخص : ٍأّ ٓخٍ اػخىس ح٤ٌُِٜش- 

ح٤ُخٗؼش كخلآظؼٔخٍ ٣ئٖٓ اٛلاف حُٔئٓٔش هزَ طلُٜٞخ ا٠ُ ٓئٓٔش أهَٟ ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ك٢ 

. ٗلْ حُوطخع

 ٖٓ آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ ك٢ أٍٝٝرخ ٗـي ٓوط٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس :يخططبد يُش انمزٔض الأرُجٛخ- د

 11 ٤ِٕٓٞ أٍٝٝ، ٝحُٔوط٢ حُزَطـخ٢ُ ٍٛي ُٚ 15حلإ٣طخ٢ُ هٜٚ ُٚ  (PMI)ٝ حُٔظٞٓطش

٤ِٓخٍ أٍٝٝ، أٓخ حُٔوط٢ حُزِـ٢ٌ٤ كوي طْ ط٤٤َٔٙ ٖٓ هزَ ُـ٘ش رًََٝٔ ٝٓوط٢ حُٔئٓٔخص 

.  ٤ِٕٓٞ أ30ٍٝٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُل٤َٔٗش هٜٚ ُٚ 

       أٓخ ٓوططخص حُظ٣َٞٔ حُؼَر٤ش كخٛظٔض رظَه٤ش حُظـخٍس ٝحٓظؼٔخٍحص حُيٍٝ حلأػ٠خء ٖٓ 

 ٖٓ حُٜلوخص حلآظ٘خ٣ٍش %100حَُٜٔف حلإٓلا٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ـش ٝ ح١ٌُ ٣ٍٔٞ كظ٠ ٗٔزش: هلاٍ

حُوخٛش رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٝأٓخ حُزخه٢ ٖٓ اك٣َو٤خ ك٤ُٜٔٞخ ٓوط٢ ط٣َٞٔ حُظـخٍس 

 ٖٓ حُٜخىٍحص ٝحلإ٣َحىحص، أٓخ حُٔئٓٔش حلإٓلا٤ٓش ُِظؤ٤ٖٓ طؤهٌ رؼ٤ٖ حلاػظزخٍ %85رلٞح٢ُ 

 ٖٓ %90طؤ٤ٖٓ ٓوطَ ٛلوش حلآظؼٔخٍحص ٝحُٜخىٍحص ٣ٝويّ ٝكخء رخُظٔي٣ي كؼخٍ ٣َٜ كظ٠ 

. ٓزِؾ حُظزخىلاص

 ٖٓ حُوَٝٝ حَُٜٔك٤ش %50 ٣ـط٢ ٟٔخٕ ط٣َٞٔ حلآظؼٔخٍحص :أيٕال يستضمبد انعًبٌ- ن

 ٖٓ %6.4حُٔٔظِٔش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ٣ٝويٍ حُظؼ٣ٞٞ ح١ُٞ٘ٔ ٠ُِٔخٕ رـ 

. %20كٞحط٤َ حُوْٜ ح٤ٌُِش، ًٔخ طويٍ حُٔٔخٛٔش حُي٤ٗخ ُلأٓٞحٍ حُوخٛش رـ 

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٓغ حٓظ٤خُحطٚ ٝ ٣٘ظ١َ حُظ٘خٍُ ػٖ حُوَٝ رٔؼيٍ 100 ٣ٜذ :يستضمبد انعًبٌ- 1

. َٜٓك٢ هخػي١

 ٤ِٕٓٞ 30 طـٔي ٖٓ هزَ حًُٞخُش حُل٤َٔٗش ُِظ٤ٔ٘ش ٝ رٔزِؾ اؿٔخ٢ُ  :يستضمبد انعًبٌ انفزَسٛخ- 2

أٍٝٝ، طويّ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ ٟٔخٗخص ٠ٓخػلش ُِوَٝٝ حَُٜٔك٤ش حُٔٔ٘ٞكش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

.  ٤ِٕٓٞ أ1.5ٍٝٝ ٖٓ ٓزِؾ حُوَٝٝ حُظ٢ ٣ظـخُٝ ٓـٔٞػٜخ كي %50ٝحُٔظٞٓطش، ًٔخ طٔ٘ق 

ؿَ ىػْ ؿٜخُ ح٠ُٔخٕ أٖٓ   ٤ِٕٓٞ أ30ٍٝٝ ٣ٔ٘ق :يشزٔع دػى نًؤسسبد انعًبٌ انًغزثٛخ- 3

 ىٍْٛ ٝ 100.000حُظخرغ ُلاطلخى حلأٍٝٝر٢، ٝطؼي حلاُظِحٓخص رخ٠ُٔخٗخص حُٔلٍٜٞس ر٤ٖ 

.  %30 ىٍْٛ ُٜخُق حَُٔٝؿ٤ٖ حُٔئ٤ٖ٘ٓ رظ٣َٞٔ ًحط٢ ٣ويٍ رـ 1000.000

 ، ك٢ٜ 2003 طـٔيص ٖٓ هلاٍ َٓ٘ٝع هخٕٗٞ حُظ٣ٞٔلاص ُٔ٘ش :انًستضمبد انٕغُٛخ انًؤْهخ- 4

ط٣َٞٔ ٖٓ ١َف ) MEDA  ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٓؤٔش رخُظٔخ١ٝ ػ٠ِ حُيُٝش ٝرَٗخٓؾ400ُٓٔٞش رـ 

. (حلإطلخى حلأٍٝٝر٢

ٟٝؼض ُلَٝ ٓٔخػيس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ك٢  :أيٕال إسانخ انتهٕث انصُبػٙ- 5

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ ٓٔ٘ٞكش ػ٠ِ ٤ٛـش ٛزخص ٝ 90حُظـ٤ِٜحص لإُحُش حُظِٞع، ٝرِؾ ٓزِؾ ٌٛٙ حلأٓٞحٍ 

. هَٝٝ َُى حُٜزخص

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ، ٛخطٚ 100 رـحٓظلخىص ٖٓ حُٜزخص حلأُٔخ٤ٗش ٝحُٔويٍس  :أيٕال انتهٕث انصُبػٙ- 6

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ، 300حلأٓٞحٍ ٓ٘لض ػ٠ِ ٌَٗ ٛزش رٜيف ط٢٤٘٘ حلآظؼٔخٍحص ٝحُٔويٍس رلٞح٢ُ 

. ح٤َُٔٔس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔخص حُظو٤ِي٣ش

 أٗ٘جض ٖٓ أؿَ حُظَه٤ش حُل٘يه٤ش رخُظٞه٤غ ػ٠ِ حطلخه٤ش طؼخٕٝ :أيٕال يٍ ارم تزلٛخ انفُذلٛخ - 7

ٓٔظل٤يس ٖٓ حُٔٔخٛٔش حُٔخ٤ُش لأٓٞحٍ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ  (19/02/2003ٓئٓٔخص ك٢ – ٜٓخٍف)

 ٖٓ حُظ٣َٞٔ ٓغ ٓؼيٍ كخثيس %70، طـط٢ ٛخطٚ حُوَٝٝ كٞح٢ُ ( ٤ِٕٓٞ ى200ٍْٛ)ُِظ٤ٔ٘ش 

  .%2ػ٢ٓٞٔ ٣ويٍ رـ 
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 ٓوٜٜش ُيػْ اػخىس ٤ٌِٛش حُٔئٓٔخص حُٜٔ٘ؼش ُِؼ٤خد ح٤ُٔ٘ـ٤ش :أيٕال انصُبػخ انُسٛزٛخ- 8

ٝحُٔٔظل٤يس ٖٓ حُٔٔخٛٔش حُٔخ٤ُش لأٓٞحٍ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ حُٔٞؿٜش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، 

.  ٤ِٕٓٞ ى100ٍْٛٝرظ٣ِٜٞٔخ حُٔويٍ رـ 

.  ٣ظ٤ق ىكغ حُظؼ٣ٞٞ ُِرخثٖ حُزٍٞٛش ٖٓ طٜل٤ش كٔخرخطٜخ:أيٕال انعًبَبد انتبثؼخ نهجٕرصخ- 9

 ٟٝغ ك٢ ا١خٍ حُظؼخٕٝ ٓغ حًُٞخُش حُل٤ٌٓٞش ُِلٌَٗٞك٤ٗٞش :أيٕال ظًبَبد نهصُبػبد انخمبفٛخ- 10

ُظ٤َٜٔ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُؼوخك٤ش ٖٓ هلاٍ حُ٘ظخّ حَُٜٔك٢، ٣ـط٢ ٌٛح 

 ٓ٘ٞحص ٓغ ػُٔٞش طويٍ 7ٖٓ حُلٞحط٤َ حُٔوٜٞٓش ٖٓ حُوَٝ حَُث٢ٔ٤ ُٔيس  %70ح٠ُٔخٕ كظ٠ 

 .%6رـ 

: انًُتزبد انًصزفٛخ نًسبػذح الاستخًبر انذاتٙ- ْـ 

 طٔظٜيف حلأكَحى ١ًٝٝ ٜٗخىحص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٝحُظ٣ٌٖٞ ح٢ُٜ٘ٔ، :لزٔض صغبر انًتؼبيهٍٛ- 1

 %5  ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٛـخٍ حُٔظؼخ٤ِٖٓ حُٔؼظٔي٣ٖ، ٓغ اٟخكش ٗٔزش كخثيس طويٍ رـ%90كوي ٍٓٞ 

ط٣ٌٖٞ "ُِٔويٓـش ٖٓ حُٜٔخٍف، ٝ هي طْ حٓظزيحُٜخ رـٜخُ  %9ُِوَٝٝ حُٔويٓش ٖٓ حُيُٝش ٝ 

 ٖٓ %85 ٝح٠ُٔٔٞٗش ر٘ٔزش 19/02/2003ًُٝي رٔٞؿذ حطلخه٤ش حُظؼخٕٝ ُـ " ٛـخٍ حُٔظؼخ٤ِٖٓ

. هزَ حُيُٝش

 ٖٓ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ %90 ٓخٛٔض رٔويحٍ :الأيٕال انًٕرٓخ نتزلٛخ تشغٛم انشجبة- 2

. ٝحُٔل٠ِش، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔزِؾ حلأه٠ٜ ٛٞ ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ

 ٤ِٕٓٞ ىٍْٛ 100) طؼظٔي ػ٠ِ ٓزيأ حلاهظٜخى حُظٌخك٢ِ، ٍٝٛي ُٜخ ٓزِؾ :انمزٔض انًصغزح- 3

ٖٓ ٓٔخٛٔش أٓٞحٍ حُلٖٔ حُؼخ٢ٗ ٌٝٛح ُظ٘ـ٤غ ٝطَه٤ش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  (2000ك٢ ٓ٘ش 

.  ُٝظؼ٣ِِ هيٍطٜخ حُٔخ٤ُش

       ٝ ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ حُظـَرش حُٔـَر٤ش إٔ حُلٌٞٓش ػٔيص ا٠ُ حُ٘ظَ ك٢ ٤ًل٤ش حُٜ٘ٞٝ 

رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حٌُٔٞٗش ٤ُِٔ٘ؾ حلاهظٜخى١ ح٢٘١ُٞ، ٝحٍطؤص طل٤ٖٔ حُظ٣َٞٔ 

حُٔويّ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ أْٛ حُلٍِٞ حُٔوظَكش، ٌٝٛح ٓخ ٣ظطِذ رٌٍ ؿٜٞىح 

ًٔخ ٣٘ـغ .اٟخك٤ش ُِظلٌْ ك٢ حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٝحُٟٞغ حُؼخّ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش

أ٠٣خ طؼ٣ِِ ٛخطٚ حُٜٔخىٍ ٝ هخٛش حَُٜٔك٤ش ٜٓ٘خ حُٔوٜٜش ُيػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ 

٣ٞٗغ ٓ٘ظـخطٜخ حَُٜٔك٤ش هلاٍ ٓ٘ق حُوَٝٝ حُؼ٘خث٤ش، الا إٔ ٓخ َٜٗ ا٤ُٚ ٛٞ إٔ صحُٔظٞٓطش ٍ

كـْ حلآظلخىس ٖٓ ٛخطٚ حُـٜٞى ٝحُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔظٞكَس ٖٓ ط٣َٞٔ رَأٓٔخٍ حُٔوخ١َس، 

حُن ؿ٤َ ًخف ُِٜ٘ٞٝ روطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ...حُٔٞم حَُٜٔك٢ ٝحُظ٣َٞٔ حلإ٣ـخ١ٍ

ٝحُٔظٞٓطش حُٔـَر٤ش، ٗظَح ُؼيّ ط٤٤َٔ ٛخطٚ حلأؿِٜس رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ٞكَ حُيػْ حٌُخك٢ ٌُٜح 

حُوطخع، الا إٔ ٌٛح لا ٣٘ل٢ ٓيٟ ىػْ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ 

 .  ٌَٓ٘ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔـَر٤ش

 

 

 

نتززثخ انًصزٚخ  ا:انًطهت انخبَٙ 

 ظَٝف ح       أٛزق حلاٛظٔخّ رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ َٜٓ، ٍَٟٝس ِٓلش طلَٟٚ

ٝأكيحع حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش، ُو٤خّ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص رخُيٍٝ حٌُز٤َ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٓـخلاص 

. حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ك٤غ ط٤ٜٖٔ ٛخطٚ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ٓٔخٛٔخص حُوطخع حُوخٙ

 ا٠ُ 1996كوي ِٝٛض ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ػيى حُؼٔخُش حُٔ٘٘ؤس ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٔلووش ك٢ ٓ٘ش 
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 ػ٠ِ حُظٞح٢ُ، ًٔخ ط٠ٖٔ كَٙ ػَٔ لأًؼَ ٖٓ ػِؼ٢ حُوٞس حُؼخِٓش ك٢ َٜٓ 87.6% ٝ 99.7%

رٞؿٚ ػخّ
18

 .

 طٞؿي ك٢ َٜٓ :انجزايذ ٔانًسبػذاد انًمذيخ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ فٙ يصز- 1

ػيس رَحٓؾ ٝٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش ٝؿ٤َ ك٤ٌٓٞش ٓظوٜٜش ك٢ طوي٣ْ حُٔٔخػيحص ُِٔئٓٔخص 

: حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كٔذ حلأٗ٘طش حُٞظ٤ل٤ش حُٔوظِلـش ٝحُظ٢ ٗؼَٟٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

 طظٔؼَ حُٔٔخػيحص ك٢ ٓـخٍ حُظ٣ٞٔن حُظ٢ طويٜٓخ :انًسبػذاد انًمذيخ فٙ يزبل انتسٕٚك- أ

: ٓوظِق حُٔ٘٘آص حُٜٔظٔش رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝ حُٔظٞٓطش ك٢ ٓخ ٢ِ٣

٣٘ظَى َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش رـ٘خف هخٙ ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحلأٓٞحم حُي٤ُٝش حُٔل٤ِش - 

ُظ٣ٞٔوٜخ - حُظ٢ ٣وَٟٜخ حَُٜٔف– ٝحُوخٍؿ٤ش ُؼَٝ ػ٤٘خص ٖٓ ٓ٘ظـخص حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس 

ٝكظق أٓٞحم هخٍؿ٤ش ُٜخ، ٓغ اطخكش حُلَٛش ُزؼٞ أٛلخد ٌٛٙ حُٜٔخٗغ ُل٠ٍٞ ٌٛٙ 

. حُٔؼخٍٝ ُظزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلإكخ١ش رؤكيع ٓخ ٣ويٓٚ حُؼِْ ٖٓ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

٣ظ٤ق حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش كَٛش ١َ٤ُٔٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رظؼ٣َلْٜ - 

رخُوٞحػي حُؼخرظش ٝحُظي٣ٍذ ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُؼَٝ ٝحُز٤غ ٝحُظٜي٣َ، ًٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ كَٛش اٗ٘خء 

. ٓؼخٍٝ ىحثٔش ٤ٔٓٞٓش ُظ٣ٞٔن ٓ٘ظـخص حُلخ٤ِٖٛ ػ٠ِ هَٝٝ ٖٓ حُٜ٘يٝم ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ

أٓخ ًَٗش ٟٔخٕ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كظويّ هيٓخص -

. ٓـخ٤ٗش، ٜٓ٘خ ط٣ِٝي حُٔ٘ظـ٤ٖ رخُلَٙ حُظٜي٣َ٣ش رخُيٍٝ حلأؿ٘ز٤ش

 ريأص ِٜٓلش حٌُلخ٣ش حلإٗظخؿ٤ش ٝحُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ك٢ :انًسبػذاد انًمذيخ فٙ يزبل انتشغٛم- ة

 ك٢ طؼظ٤ْ حُٜٔخٍحص حُٔويٓش ُِيح٤ٍٖٓ، ٝاػيحى حُزَحٓؾ ُْٜ ك٢ 1991َٜٓ ٌٓ٘ ػخّ 

. حُن...ط٘ـ٤َ ٝط٤ٌَ٘ حُٔؼخىٕ، ٤ٛخٗش ح٤ُٔخٍحص، حُطزخػش، حٌَُٜرخء: طوٜٜخص ٓظؼيىس ٓؼَ

ًٔخ كيىص ٝكيس حلإٍٗخى حُٜ٘خػ٢ رًَِٔ ط٤ٔ٘ش حُظ٤ٜٔٔخص حُٜ٘ي٤ٓش ٝحُٜ٘خػ٤ش حلاكظ٤خؿخص 

حُلؼ٤ِش ُِظي٣ٍذ ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ػ٠ِ ٟٞء ح٣ُِخٍحص حُظ٢ طٔض رٞحٓطش ٓـٔٞػخص حُؼَٔ 

: ك٢ ٌٛٙ حُٞكيس ٝحُظ٢ طَؿٔض ك٢ ػلاػش أٗٞحع ٖٓ حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش، طظٔؼَ ك٢

رَحٓؾ طؼوي ك٢ ٓ٘خ١ن طٞحؿي حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُلظَس حُٔٔخث٤ش ٝأ٣خّ حُؼطلاص - 

. حلأٓزٞػ٤ش

رَحٓؾ طؼوي رٔوَ حًَُِٔ ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٜ٘خػخص ُٔوخرِش حكظ٤خؿخص ك٤٘ش ٓؼ٤٘ش طظٞحكَ - 

. آٌخ٤ٗخص حُظي٣ٍذ ػ٤ِٜخ رؤهٔخّ حًَُِٔ حُٔوظِلش

رَحٓؾ ٣ٞ٘ٓش ٣ِظلن رٜخ ٖٓ طٔٔق ُْٜ آٌخ٤ٗخطْٜ ٖٓ حلا٠ٗٔخّ ا٤ُٜخ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع - 

. حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُلَك٤ش

       ًٔخ ٣ٔخْٛ حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ك٢ ٍكغ ٜٓخٍحص حُظوط٢٤ لأٛلخد حَُٔ٘ٝػخص 

هي٣ْ حٍُٔ٘ٞس ك٢ ٌٛح صحُٜـ٤َس ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ حُويٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُْٜ ٖٓ هلاٍ حُظي٣ٍذ ٝ

حُٔـخٍ، ٣ٝظ٠ُٞ حُٜ٘يٝم طي٣ٍذ ٝطؤ٤َٛ حلإ١خٍحص حُز٣َ٘ش حُظ٢ ٣ؤٜٔخ ا٠ُ ػلاػش ٓلخٍٝ 

٢ٛ
19

 :

. أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ- 

حَُٔ٘كٕٞ ٝحُٔ٘ظٕٔٞ ٝحُٔٔئُٕٝٞ ػٖ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٤غ ٣ظؼخَٓ حُٜ٘يٝم ٓغ - 

.  ًٝخُش120أًؼَ ٖٓ 
                                                 

18
،  2004 ،س حُوخَٛ. حُوخَٛس، ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش.اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢،  ٛخُش ٓلٔي ُز٤ذ ػ٘زٚ 

ٙ39-40. 

 
19

 ػزي حُؼ٣ِِ ؿ٤َٔ ٓو٤َٔ، أكٔي ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ِْ، ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘خد ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، حُٔ٘ظٔش 

 .77، ٙ 2005حُؼَر٤ش ُِظ٤ٔ٘ش حلإىح٣ٍش، 
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حُوزَحص حُل٤٘ش حُٔٔئُٝش ػٖ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُٔئٓٔخص حُوخٛش ٝحلأ٤ِٛش - 

.     حُيحػٔش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

       ٝلا طوظَٜ حُٔٔخػيحص حُٔويٓش ػ٠ِ حُظي٣ٍذ كو٢، ٝاٗٔخ طويّ أ٠٣خ ٓٔخػيحص ك٢ ٓـخٍ 

حُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝح١ٌُ ٣ـط٢ كخ٤ُخ حلأكـخّ حُٔوظِلش َُِٔ٘ٝػخص ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔلخكظخص ٓغ 

. ط٘ٞع أٗٞحع حُظؤ٤ٓ٘خص حُٔويٓش ُٜخ

طوّٞ رؼٞ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٜ٘خى٣ن ًحص حُِٜش : انًسبػذاد انًمذيخ فٙ يزبل انتًٕٚم- د

رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رظوي٣ْ حُيػْ حُٔخ٢ُ ُٜخ ك٢ ٓوظِق َٓحكَ ططٍٞٛخ ٜٝٓ٘خ حُـٜخص 

حُظخ٤ُش
20

   :

 ٣وّٞ حَُٜٔف رخلأٗ٘طش حُظخ٤ُش ُلخثيس حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس :يصزف انتًُٛخ انصُبػٛخ- 

: ٝحُٔظٞٓطش

ط٤ٔ٘ش حلأٗ٘طش حُٜ٘خػ٤ش، ٝحلأٗ٘طش حَُٔطزطش رٜخ ك٢ َٜٓ ػٖ ٣َ١ن طوي٣ْ حُٔٔخػيحص - 

. حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َٞٔ حُلاُّ لإٗ٘خء َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس

ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُلَك٤ش رٔيٛخ رٔخ طلظخؽ ا٤ُٚ ٖٓ آلاص ٝأىٝحص ًُٝي - 

. ر١َٝ٘ ٤َٓٔس

ط٘ـ٤غ حُو٣َـ٤ٖ ػ٠ِ طِٔي ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ٝٓٔخػيس حُلَك٤٤ٖ ٝأٛلخد حٍُٕٞ - 

. حُٜـ٤َس ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ أٗ٘طظْٜ

ػوي ٗيٝحص ٝٓئطَٔحص طٔخػي ػ٠ِ حهظَحف حُلٍِٞ ٌُٔ٘لاص ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس - 

. ٝطز٢٘ هطش حلاٗظ٘خٍ حُــَحك٢ ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء كَٝع ؿي٣يس ك٢ ٓ٘خ١ن ٓوظِلش

 هيٓض رؼٞ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش :انمزٔض انًمذيخ يٍ يؤسسبد يبنٛخ أرُجٛخ ٔ ػزثٛخ- 

ٝحلأؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش هَٟٝخ ًوَٝٝ حَُٜٔف حُي٢ُٝ، ٝهَٝٝ ٤ٛجش حُظ٤ٔ٘ش حُي٤ُٝش ٝؿ٤َٛخ، 

ٝطويّ ٛخطٚ حُوَٝٝ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػٖ ٣َ١ن ػيى ٖٓ حُـٜخص ًخُٜٔخٍف ٝهخٛش 

. َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش رلٌْ حُظوٜٚ، ًَٝٗش ٟٔخٕ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ

ًَٜٔف َٜٓ، حَُٜٔف ) طوّٞ رؼٞ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش :انًصبرف انتزبرٚخ ٔالإسلايٛخ- 

ًَٜٔف ك٤َٜ حلإٓلا٢ٓ ح١َُٜٔ، )ٝرؼٞ حُٜٔخٍف حُٔظوٜٜش حلإٓلا٤ٓش  (حلأ٢ِٛ

. هَٟٝخ ٝٓٔخػيحص َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس (َٜٓف ٗخَٛ حلاؿظٔخػ٢

 أْٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓخطٌس رـخٓؼش كِٞحٕ :رًؼٛخ تشزٛغ انصُبػبد انصغٛزح نهخزٚزٍٛ- 

ٌٛٙ حُـٔؼ٤ش رٜيف ط٘ـ٤غ حُ٘زخد ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حلأكٌخٍ حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ٣ظويٕٓٞ رٜخ ُِـٔؼ٤ش، ٝ 

ًُي ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝحٍُٔ٘ٞس ٝ حُيػْ حُٔخ٢ُ ُْٜ، ا٠ُ ؿخٗذ ط٘ـ٤غ ٤ٓخٓش حُظِٔي ػٖ 

٣َ١ن حُؼٔـَ، ٝاػـخىس ٍٝف حلاٗظٔخء ٝحُٞلاء، رخلارظؼخى ػٖ حُٞظ٤لش حُل٤ٌٓٞش ٝط٘ـ٤غ حُؼَٔ 

. حُـٔخػ٢ حُوخٙ

انصُذٔق الارتًبػٙ نهتًُٛخ- 
21

 أٗ٘ت حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٝكن حُوَحٍ حُـ١ٍٜٞٔ  :

، ٝٛٞ ٣ٔؼَ ٗوطش ريح٣ش ُِزَحٓؾ ح٣َُٜٔش ُظ٘ـ٤غ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٌَ٘ 1991 ُؼخّ 04ٍهْ 

 أُق َٓ٘ٝع ٛـ٤َ، رو٤ٔش طويٍ 86، هخّ حُٜ٘يٝم رظ٣َٞٔ أًؼَ ٖٓ ٢ٍٔٓ1998، كل٢ ٓ٘ش 

َٓ٘ٝػخص " أُق َٓ٘ٝع ٛـ٤َ ؿيح ٣ؼَف رخْٓ ٤ِٓ45ٕٞ ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، ٜٓ٘خ  450رلٞح٢ُ 

 %53، ٝهي رِـض ٗٔزش ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حلأه٤َس كٞح٢ُ "حلأَٓ حُٔ٘ظـش ٝحَُٔ٘ٝػخص ح٤ُُِ٘ٔش

.  ٤ِٕٓٞ ىٝلا18ٍٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ هخّ حُٜ٘يٝم رظ٣ِٜٞٔخ، رٔزِؾ ٣وخٍد 
                                                 

20
  .238 – 235َٓؿغ ٓخرن، ٙ ، ٛخُش ٓلٔي ُز٤ذ ػ٘زٚ، اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢. 

21
  .238-237ٛخُش ٓلٔي ُز٤ذ ػ٘زش، اىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ َٓؿغ ٓخرن، ٙ .
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       ٢ُٞ٣ حُٜ٘يٝم أ٤ٔٛش هخٛش ُو٣َـ٢ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ، كوي هخّ ريػْ اٗ٘خء 

ٓ٘خ٣ٍغ ٛـ٤َس ُٜئلاء حُ٘زخد ك٢ ٓـخلاص حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حُٔوظِلش، ًٔخ ١َف رَٗخٓؾ 

، ٤ٓٝوّٞ حُٜ٘يٝم رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش رـخٗذ حُٜـ٤َس، "حُٔوخٍٝ حُٜـ٤َ"

ُظٞك٤َ ح٣ُِٔي ٖٓ كَٙ حُؼَٔ ُِ٘زخد، ُٝظ٤ٌٖٔ ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ ٖٓ حُظٜي٣َ ٝط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ 

ك٢ حلأٓٞحم حُوخٍؿ٤ش، ٣ٝوّٞ حُٜ٘يٝم أ٠٣خ رظوي٣ْ هيٓخص ؿي٣يس رؤٓؼخٍ ٣ٍِٓش، ٓؼَ اػيحى 

 أُق ؿ50ٚ٤٘ كظ٠ %07ىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝطوي٣ْ هَٝٝ رؤٓؼخٍ ط٘ـ٤ؼ٤ش ك٢ كيٝى 


   .

       ٣ويّ حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُٔئ٤ٔٓش حُـي٣يس ُظلؼ٤َ ىٍٝٙ 

حُيحػـْ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤ـَس ٝ حُٔظٞٓطش، ٖٓ أٜٛٔخ
22

 :

رَٗخٓؾ حُلخٟ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٝكخٟ٘خص حلأػٔخٍ، ٣وّٞ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘خم ٝحُٔوٞٓخص حُلآُش - 

. ُو٤خّ ٗ٘خ١ ٛ٘خػ٢، ٝطوي٣ْ ٍػخ٣ش ك٤٘ش ٓئِٛش

. رَٗخٓؾ ًَِٓ ط٤ٔ٘ش حلأػٔخٍ حُٜـ٤َس- 

رَٗخٓؾ َٓحًِ حُظو٤٘ش حُ٘ٞػ٤ش ك٢ ٓـخلاص حهظٜخى٣ش ٓظ٘ٞػش، ٓؼَ ٛ٘خػش حلأػخع ٝحُظؼزجش - 

. ٝحُظـ٤ِق ٝؿ٤َٛخ

رَٗخٓؾ حُٔـٔؼخص ٝحلأك٤خء حُٜ٘خػ٤ش، ًُٝي رخلاطلخم ٓغ ُٝحٍس حُٜ٘خػش َٜٝٓف حلآظؼٔخٍ - 

. حُو٢ٓٞ

. رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُٔـ٣ٌش ُظٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ٝحلاهظٜخى٣ش حُٜل٤لش- 

. رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش كوٞم حلآظ٤خُ حُظـخ١ٍ- 

       ٣ؼظزَ حُٜ٘يٝم حلاؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُظـخٍد حَُحثيس ك٢ حُٔ٘طوش حُؼَر٤ش ُظ٤ٔ٘ش ٝىػْ 

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، ٓغ حلاٛظٔخّ رٌَ٘ هخٙ رظ٤ٓٞغ كَٙ حُؼَٔ أٓخّ ه٣َـ٢ 

حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي حُؼ٤ِخ، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ كيحػش حُٜ٘يٝم الاّ إٔ ٝهؼٚ حلاهظٜخى١ كؼخٍ 

. هخٛش ك٢ ٤ٓيحٕ حَُر٢ ر٤ٖ حُل٠َ ٝح٣َُق ك٢ ٓـخلاص حُٜ٘خػش حُٔوظِلش

: شزكخ ظًبٌ يخبغز الائتًبٌ انًصزفٙ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ - 

 رٔخ إٔ حُظ٣َٞٔ ٛٞ ػٜذ ًَ َٓ٘ٝع ٝاٌٗخ٤ُش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس :انتؼزٚف ثبنشزكخ- 1

ٝحُٔظٞٓطش ح٣َُٜٔش طوي٣ْ ح٠ُٔخٗخص حٌُخك٤ش حُظ٢ ططِزٜخ حُٜٔخٍف ُٔ٘لٜخ حُوَٝٝ حُظ٢ طٍٔٞ 

 1989ًخٗض كٌَس اٗ٘خء ًَٗش ٟٔخٕ ك٢ ػخّ .حكظ٤خؿخطٜخ ٓٞحء ًخٗض ه٤َٜس أٝ ٓظٞٓطش حلأؿَ

 ٜٓخٍف 06رٔٔخٗيس ٖٓ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ٝرؼٞ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش، ٗخٍى ك٢ طؤ٤ٜٓٔخ 

٣َٜٓش ًَٝٗش طؤ٤ٖٓ ٖٓ أؿَ طوي٣ْ ح٠ُٔخٗخص ُِٜٔخٍف ُظ٤ٌٖٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٖٓ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ أٝ حُوَٝٝ حُٔطِٞرش ُظ٣َٞٔ حكظ٤خؿخطٜخ حَُأٓٔخ٤ُش ُٝظي٣َٝ ٍأّ حُٔخٍ 

. حُؼخَٓ

       طؼَٔ حًَُ٘ش رظطز٤ن ٓخ ٠ٔٔ٣ حَُحكؼش حُٔخ٤ُش


ُوِن ١خهش ٟٔخ٤ٗش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

ُيٟ حُٜٔخٍف ٝطًَِ حًَُ٘ش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ؿَٟٜخ ُظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ 

َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػ٠ِ ًَ ٖٓ
23

 :

 َٜٓكخ ُظٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص ُِظ٣َٞٔ حُٔٔ٘ٞف َُِٔ٘ٝػخص 33طؼخهيص حًَُ٘ش ٓغ : انًصبرف- أ

حُٜـ٤َس، ًُٝي رو٤خّ حَُٜٔف ريٍحٓش حُؼ٤َٔ ىٍحٓش حثظٔخ٤ٗش ٝحلاًظلخء ر٠ٔخٕ حًَُ٘ش ٟٖٔ 

 .  ١َٝٗ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُٔطِٞد
                                                 


 .2008حر٣ََ  13 ىؽ، رظخ٣ٍن 12.40123 أٍٝٝ، 0.12580ٝ  ىٝلاٍ أ٢ٌ٣َٓ، 0.18279ٝ=  ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ 1 .
22

ػزي حُؼ٣ِِ ؿ٤َٔ ٓو٤َٔ، أكٔي ػزي حُلظخف ػزي حُل٤ِْ، ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ ٓؼخُـش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ر٤ٖ حُ٘خد ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش، َٓؿغ . 

  .78 – 77ٓخرن، ٙ 
.  ٖٓ َٜأٓؼخٍ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش رخُٔئٓٔش ٝحُٔوٜٜش ٌُٜٙ ح٠ُٔخٗخص05 ا٠ُ 03حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ٢ٛ ٠ٓخػلش كـْ حُظ٣َٞٔ َُِٔ٘ٝػخص ٤ُ . 
23

ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي ٓلٔٞى، حُزيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔظليػش ًَٗش ٟٔخٕ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٗيٝس ٝحهغ ٌٝٓ٘ـلاص حُٔ٘٘آص . 

  .02 ٙ ٤ُز٤خحُٜـ٤ـَس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓزَ ىػٜٔخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ،
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 ٓزِؾ 1991       ٝهي أٛيٍص حًَُ٘ش ٟٔخٗخص ُِٜٔخٍف رِؾ كـٜٔخ ٌٓ٘ ريء ٗ٘خ١ٜـخ ك٢ ػخّ 

 أُق 560 ٟٔخٗش رٔظ٢ٓٞ هيٍٙ 19436 ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ٜٓـ١َ، ٝرِؾ ػيى ح٠ُٔخٗخص حُٜخىٍس 1.1

 2.1ؿ٤٘ٚ ٠ُِٔخٕ حُٞحكي ًُٝي ػٖ حثظٔخٕ ٛخىٍ ٖٓ حُٜٔخٍف ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص رِؾ  حؿٔخ٤ُٚ

. ٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ

       ٝطوظِق ٗٔزش ح٠ُٔخٗخص حُٜخىٍس ُلـْ حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ حَُٜٔف ُِؼ٤َٔ كٔذ 

 ٖٓ %١50ز٤ؼش حُزَٗخٓؾ ح١ٌُ طي٣َٙ حًَُ٘ش، كزؼٞ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٣ظليى ك٤ٜخ ٗٔزش ح٠ُٔخٕ رـ 

 ك٢ رؼٞ َٗحثق %100حُوَٝ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ حَُٜٔف ُِؼ٤َٔ ٝطظٜخػي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُظَٜ ا٠ُ 

.  أُق ؿ100ٚ٤٘حُوَٝٝ كظ٠ 

 طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص رُٜٔٞش :(رًؼٛبد رربل الأػًبل الأْهٛخ)انًُظًبد غٛز انضكٕيٛخ - ة

:    َٝٓػش أىحثٜخ ٝطؼظٔي ك٢ ٗ٘خ١ٜخ ػ٠ِ ػخ٤ِٖٓ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ

. حلاٗظ٘خٍ حُوخٍؿ٢- 

. َٓػش حطوخً حُوَحٍ- 

       أٓ٘يص ًَٗش ٟٔخٕ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ُؼيى ٖٓ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ط٘ل٤ٌ رؼٞ 

حُزَحٓؾ حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓ٘ق حُوَٝٝ ُِلجخص حُٔٔظٜيكش، ٝهي أػزظض ٗـخكخ ِٓٔٞٓخ ٓغ حٗولخٝ 

ٗٔذ حُظؼؼَ رٜخ ًُٝي ُيهش حُ٘ظْ حُٔطزوش ٝٝؿٞى حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس كوي رِؾ كـْ حُوَٝٝ 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٖٓ هلاٍ ػيس رَحٓؾ 187حُٔٔ٘ٞكش ٖٓ ١َف حُـٔؼ٤خص ُِلجخص حُٔٔظٜيكش ٓزِؾ 

 ؿ٤٘ٚ 200.000 ؿ٤٘ٚ ا٠ُ 1000طي٣َٛخ حًَُ٘ش، ٝ ٣ظَحٝف كـْ حُوَٝ ح١ٌُ طٔ٘لٚ حُـٔؼ٤ش ٖٓ 

. كٔذ ١ز٤ؼش حُزَٗخٓؾ حُٔٔ٘ي ُِـٔؼ٤ش

انجزايذ انًطجمخ يٍ غزف شزكخ ظًبٌ يخبغز الائتًبٌ انًصزفٙ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔ - 2

 ططزن حًَُ٘ش ػيس رَحٓؾ ٓوظِلش ٓٞؿٜش ُلجش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس :انًتٕسطخ

ٝحُٔظٞٓطش طظٔؼَ ٛخطٚ حُزَحٓؾ ك٢
24

 :

 ١َف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٠ُٔخٕ هَٝٝ :ثزَبيذ ظًبٌ انًشزٔػبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ- أ

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُـَٝ ط٣َٞٔ َٗحء أٍٛٞ ػخرظش أٝ ط٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ 

 ٖٓ ٓزِؾ حُوَٝ حُٔٔ٘ٞف، كيى %50حُؼخَٓ ٝكظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش، طزِؾ ٗٔزش ح٠ُٔخٕ 

أُق ؿ٤٘ٚ، أٓخ  20آلاف ؿ٤٘ٚ أ١ إٔ حُٔوظَٝ ٣ٌٔ٘ٚ حهظَحٝ كظ٠  10حُلي حلأى٠ٗ ٠ُِٔخٕ رـ 

أُق ؿ٤٘ٚ، ٝٛٞ ٓزِؾ ٓؼظزَ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  700حُلي حلأه٠ٜ ٠ُِٔخٕ كليى رـ 

 أُق ؿ٤٘ٚ، ٝكيىص كظَس ح٠ُٔخٕ ٖٓ 400ٝحُٔظٞٓطش، أ١ أٗٚ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حهظَحٝ كظ٠ ٤ِٕٓٞ ٝ

. ٓ٘ٞحص ٓغ آٌخ٤ٗش حُلٍٜٞ ػ٠ِ طٔي٣ي ٝكظَس ٓٔخف هزَ اٍؿخع حُوَٝ 05أَٜٗ ا٠ُ ؿخ٣ش  06

       ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُٔٔظل٤يس ٓ٘ٚ ك٢ 

كخُش ٣ُخىس ١خهش حًَُ٘ش ح٠ُٔخ٤ٗش ُظ٤ٓٞغ هخػيس حُٔٔظل٤ي٣ٖ ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خ١ن حُـ٣ٍٜٞٔش 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ػٖ ٣َ١ن حُٜٔخٍف حُٔ٘ظَ٘س 200ح٣َُٜٔش، ُظلو٤ن كـْ اهَحٝ ١ٞ٘ٓ 

 أُق ٜٓ٘ذ ػَٔ ٣ٞ٘ٓخ، ٓغ حُؼِْ إٔ ػيى ٓ٘خٛذ حُؼَٔ حُظ٢ 17ُلَٝػٜخ ُظٔخْٛ رظٞك٤َ 

. 2002 أُق ٜٓ٘ذ ١زوخ ٥هَ اكٜخث٤خص ك٢ 78ٝكَٛخ حُزَٗخٓؾ رِـض 

       ًٔخ ٣ٜيف ا٠ُ ط٤ٜجش ٝطٞك٤َ ٝٓخثَ طي٣ٍذ ُِلجخص حُٔٔظٜيكش رخلآظؼخٗش رـٜخص ك٤٘ش 

ٓظوٜٜش َُكغ حٌُلخءس  حلإٗظخؿ٤ش ٝحٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظؼ٣َق رخُٔٞم 

ٝظَٝكٚ ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش ُويٓش ٌٛٙ حُلجش حُٔٔظٜيكش حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش ؿِء 
                                                 

24
ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي ٓلٔٞى، حُزيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔظليػش ًَٗش ٟٔخٕ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٗيٝس ٝحهغ ٌٝٓ٘ـلاص حُٔ٘٘آص . 

 . 05 – 03حُٜـ٤ـَس ٝحُٔظٞٓطش ٝٓزَ ىػٜٔخ ٝط٤ٔ٘ظٜخ ،َٓؿغ ٓخرن، ٙ 



                                          انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ   انتزبرة انذٔنٛخ فٙ تًٕٚم   ل انخبَٙ             ـانفص                
 

 48 

 31/03/2002هي كون حُزَٗخٓؾ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٚ ٝا٠ُ ؿخ٣ش  ٝ.ًز٤َ ٖٓ كـْ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ َُٜٔ

 :حُ٘ظخثؾ حُظخ٤ُش
 .ه٤ٔش حلاثظٔخٕ ٝح٠ُٔخٗخص حُٔٔ٘ٞكش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش(: 3-2)انزذٔل رلى 

ثبلأنف رُّٛ )انمًٛخ انمزض أٔ انعًبٌ انًًُٕس 

 (يصز٘

 1.567.056خهك ائتًبٌ نذٖ انًصبرف 

 640.971لًٛخ انعًبَبد انصبدرح يٍ انشزكخ 

 160يتٕسػ لًٛخ انمزض 

 66يتٕسػ لًٛخ انعًبٌ 

أرصذح الائتًبٌ ٔلزٔض انمبئًخ 

انًعًَٕخ 

360 

 ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي ٓلٔٞى، حُزيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔظليػش ًَٗش ٟٔخٕ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ : انًصذر

. 03َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

       ٣ظَٜ ُ٘خ ٖٓ حُـيٍٝ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔٔ٘ٞف ٖٓ ١َف حُٜٔخٍف ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ح٣َُٜٔش، ٌٝٛح ٠ُٔخٕ حًَُ٘ش ُٜخطٚ حُوَٝٝ، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓيٟ طلل٤ِ 

ط٘ـ٤غ ًَٗش ح٠ُٔخٕ ُِٜٔخٍف ك٢ ٓ٘ق حثظٔخٕ ُٜخطٚ حُٔئٓٔخص رخَُؿْ ٖٓ ػيّ ًلخ٣ش ٝ

ٝأٝؿيص كلا ٌَُٔ٘ ؿ٤خد ح٠ُٔخٗخص، رؤٕ طٌٕٞ ٢ٛ  ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ٝكَطٜخ ٛخطٚ حًَُ٘ش،

ح٠ُخٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُُٔٔٞش ٖٓ حَُٜٔف، ٓغ حُؼِْ إٔ ػيى حُٔ٘٘آص 

 ٓئٓٔش ٛـ٤َس ٝٓظٞٓطش، ٝٛٞ ػيى لا رؤّ رٚ ٓوخٍٗش 9782حُٔٔظل٤يس ٖٓ رَٗخٓؾ حًَُ٘ش ٢ٛ 

ٝطُٞع ٛخطٚ حُوَٝٝ ٝح٠ُٔخٗخص ػ٠ِ حُؼيى ح٢ٌُِ ُِٔئٓٔخص كٔذ كَٝع . ريٍٝ ٗخ٤ٓش أهَٟ

: حُ٘٘خ١ ٢ٛٝ ٓز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ أىٗخٙ
 

 

 

 

 

 .31/03/2002هطخػخص حُ٘٘خ١ حُٔٔظل٤يس ٖٓ ٟٔخٗخص حًَُ٘ش ا٠ُ ؿخ٣ش (: 4-2)انزذٔل رلى 

 (رُّٛ يصز٘)لًٛخ انعًبَبد  (رُّٛ يصز٘)لًٛخ انمزض ػذد انعًبَبد انمطبع 

 389.724 911.722 6386انصُبػخ 

 105.142 310.578 1119انًمبٔلاد 

 40.862 85.279 760انشراػخ 

 41.722 100.812 730انخذيبد 

 22.394 51.984 304ٔانًٕاصلاد  لَكال

 18.031 54.125 257خذيبد الأػًبل 

 16.111 87.124 178انسٛبصخ 

 6.985 15.432 48انًُبرى 

 640.971 1.567.056 9782انًزًٕع 

 ٓلٔي ػزي حُل٤ٔي ٓلٔٞى، حُزيحثَ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔظليػش ًَٗش ٟٔخٕ حلاثظٔخٕ  :انًصذر  

. 03                 حَُٜٔك٢ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، َٓؿغ ٓخرن، ٙ 

       ٗلاكع طُٞع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ ٓوظِق حُوطخػخص ٝأًزَ ػيى ٖٓ 

 ٟٔخٕ ػ٠ِ 1119 ٟٔخٕ 6386ٝح٠ُٔخٗخص كظ٢ رٚ هطخع حُٜ٘خػش ٝهطخع حُٔوخٝلاص رـ 

حُظٞح٢ُ، ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ أًزَ ػيى ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٛٞ ك٢ هطخع 
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 كبٗ٘خ ٗـي إٔ أًزَ ػيى ٖٓ ANSEJحُٜ٘خػش ٝحُٔوخٝلاص ػٌْ حُـِحثَ ػ٘ي ىٍحٓش ؿٜخُ 

حُٔئٓٔخص حُٜٔـَس ٛٞ ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُويٓخص حُظ٢ ُْ طلع رؼيى ًز٤َ ٖٓ ح٠ُٔخٗخص ك٢ 

. َٜٓ، ًٝخٕ حلاٛظٔخّ ر٣ٌٜٖ حُوطخػ٤ٖ لأ٤ٔٛظٜٔخ حلاهظٜخى٣ش ٝٓٔخٛٔظٜٔخ حُلؼخُش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش

 حهظٚ رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش (:صغزحانى)ثزَبيذ تًُٛخ انًشزٔػبد انصغٛزح ٔانُبشئخ - ة

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُ٘خٗجش رظ٣َٞٔ حُلَك٤٤ٖ ٝحُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ؿيح ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش 

حلاهظٜخى٣ش ٓخػيح حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢، طٜيف ط٤ٔ٘ش ٌٛح حُوطخع حُٜخّ ا٠ُ هِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس 

أٓخّ حُلَك٤٤ٖ ٝه٣َـ٢ حُـخٓؼخص رظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ٝحُويٓخص حَُٜٔك٤ش ٝح٠ُٔخٗخص 

حٌُخك٤ش ُٜخ، لإٔ حُلجش حُٔٔظٜيكش ك٢ ٌٛح حُوطخع لا طٔظط٤غ حُظؼخَٓ ٓزخَٗس ٓغ حُٜٔخٍف رٔزذ 

. ػيّ ٝؿٞى ٟٔخٗخص ًخك٤ش ٝحٗؼيحّ حُوزَس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُـٜخُ حَُٜٔك٢

       ٣٘لٌ حُزَٗخٓؾ ػٖ ٣َ١ن حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُظ٢ ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ ٓليىس رٜيف 

طوي٣ْ حُوَٝٝ حُٔ٘خٓزش ر٠ٔخٕ حًَُ٘ش ُظٞك٤َ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص كظ٠ ُِظٞٓغ 

ٝحُ٘ٔٞ ىٕٝ ١ِذ ٟٔخٗخص ٓٞحء ًَُِ٘ش أٝ ُِـٔؼ٤ش، ك٠لا ػٖ آيحىٛخ رخُٔؼٞٗخص حُل٤٘ش 

. ٝحُظي٣ٍذ حُلاُّ ٌُُي

       حَُٔ٘ٝػخص حُٔٔظل٤يس ٖٓ حُزَٗخٓؾ ٢ٛ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ؿيح حُظ٢ لا ٣ظـخُٝ اؿٔخ٢ُ 

 أُق ؿ٤٘ٚ ًُٝي رؼي حٓظزؼخى ه٤ٔش حلأٍح٢ٟ ٝحُٔزخ٢ٗ، ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 25حٓظؼٔخٍحطٜخ 

 ػخَٓ ٣ظْ ط٣َٞٔ ٍأّ ٓخُٜخ حُؼخَٓ، ٝط٣َٞٔ حلأٍٛٞ حُؼخرظش 06 ا٠ُ 01حُظ٢ ػيى ػٔخُٜخ ٖٓ

ًَٔ٘ٝع ٓٔظوز٢ِ، ط٣َي حًَُ٘ش حٍُٞٛٞ رٜخطٚ حُٞكيحص ا٠ُ ٗوطش حُظؼخىٍ ر٤ٖ ا٣َحىحطٜخ 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٌَُ ٝكيس 03َٜٝٓٝكخطٜخ رٔ٘لٜخ حُلخكِ حَُأٓٔخ٢ُ ٖٓ أٓٞحٍ حُزَٗخٓؾ ٣ٝزِؾ 

.           اهَحٝ ُظزيأ ًَ ٝكيس ك٢ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٗلٜٔخ

       طوط٢ ًَٗش ح٠ُٔخٕ ك٢ حلآظَٔحٍ ر٠ٔخٕ حُـٔؼ٤خص حُ٘خؿلش ٓٔخ ٤ٓظَطذ ػ٤ِٚ 

٣ٝؼُِ ٗـخف حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ طلو٤ن . ٠ٓخػلش حُظ٣َٞٔ حُٔظخف لإهَحٝ حُلجخص حُٔٔظٜيكش

أٛيحكٜخ رخلاطٜخٍ حُٔزخَٗ ٓغ حُؼٔلاء حُٔٔظٜيك٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٓزيأ حلاٗظ٘خٍ ح١ٌُ طَٜ ك٤ٚ 

. حُٔظخرؼخص ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ ٓظخرؼش ًَ أٓزٞع

:        ٣ٜيف ٌٛح حُزَٗخٓؾ ا٠ُ

 ٓ٘ٞحص ػٖ ٣َ١ن طؤ٤ْٓ ٝحُظؼخهي ٓغ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ك٢ 04 ٝكيس اهَحٝ هلاٍ 30اٗ٘خء - 

ٓوظِق حُٔلخكظخص، ٝطوّٞ حًَُ٘ش ر٠ٔخٕ ٌٛٙ حُـٔؼ٤خص ُيٟ حُٜٔخٍف حُٔظؼخِٓش رٜيف 

اهَحٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ؿيح، ريٕٝ أ١ ٟٔخٗخص ٓطِٞرش ٖٓ حُٔوظ٤َٟٖ، ٝ طي٣ٍذ ؿ٤ٔغ 

. حُؼخ٤ِٖٓ رٌٜٙ حُـٔؼ٤خص ػ٠ِ حلأىحء ١زوخ لأىُش حُؼَٔ حُظ٢ طْ طٞك٤َٛخ

٣زيأ حُوَٝ ٖٓ أُق ؿ٤٘ٚ ٤َُٜ ا٠ُ ػَ٘س آلاف ؿ٤٘ٚ ػْ ٣ِىحى ا٠ُ هٔٔش ٝػَٕ٘ٝ أُق - 

. ؿ٤٘ٚ ك٢ كخُش حٗظظخّ حُؼ٤َٔ رخُٔيحى

 ػ٤َٔ ك٢ حُٔ٘ٞحص 1750هيٓش أُق ػ٤َٔ رٌَ ٝكيس اهَحٝ ك٢ حُٔ٘ش حلأ٠ُٝ ػْ ٣ِىحى ا٠ُ - 

. حُوخىٓش

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ رؼي حٓظٌٔخٍ اٗ٘خء ٌٛٙ 165حٍُٞٛٞ رلـْ حُوَٝٝ حُٜٔيٍس ٣ٞ٘ٓخ ا٠ُ - 

. حُٞكيحص

رٔؼيٍ ١ٞ٘ٓ ك٢ حُٔظ٢ٓٞ  ( ٓ٘ٞحص04) أُق كَٛش ػَٔ هلاٍ ٓيس ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ 75طٞك٤َ - 

.  كَٛش ػ18750َٔ

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٜٓ٘خ أٓٞحٍ طٞكَٛخ حًُٞخُش 225حٍُٞٛٞ رلـْ ح٠ُٔخٗخص ُِٔٔظل٤ي٣ٖ ا٠ُ - 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ُٞكيحص حلإهَحٝ رخلإٟخكش ا٠ُ ٟٔخٗخص ٖٓ حًَُ٘ش  135حلأ٤ٌ٣َٓش ُِظ٤ٔ٘ش رٔزِؾ 

.  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ طٔؼَ ػلاػش أٟؼخف حلأٓٞحٍ حُٔظخكش رخًَُ٘ش ٌُٜح حُزَٗخٓؾ90رٔزِؾ 
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 ريأ ط٘ل٤ٌ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ك٢ أٝحهَ ٓ٘ش :ثزَبيذ انًصغز ٔانًًٕل يٍ انضكٕيخ الاٚطبنٛخ- د

، ٝأٓ٘ي ا٠ُ اكيٟ حُـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش رٔلخكظش حُـ٤ِس ر٠ٔخٕ ٝاَٗحف 1999

ٓظخرؼش حًَُ٘ش، ٣ظْ ططز٤ن ٌٛح حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٓخػيح حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ 

. ٝحُ٘٘خ١خص حُٔظؼِوش رخُؼَٝس حُل٤ٞح٤ٗش

 40 أُق ؿ٤٘ٚ كظ٠ 25       ٣ٞؿٚ ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ؿيح حُزخُؾ اؿٔخ٢ُ حٓظؼٔخٍحطٜخ ٖٓ 

 ػٔخٍ، ٣ٌٕٞ 06 ا٠ُ 01أُق ؿ٤٘ٚ ًُٝي رؼي حٓظزؼخى ه٤ٔش حلأٍٝ ٝحُٔزخ٢ٗ، ٝػيى ػٔخُٜخ ٖٓ 

 أُق ؿ٤٘ٚ ك٢ كخُش حٗظظخّ حُؼ٤َٔ ك٢ حُٔيحى، 40 آلاف ؿ٤٘ٚ ٣َٝكغ ا٠ُ 05ٓويحٍ حُظ٣َٞٔ رٔزِؾ 

. ٣ٜيف ا٠ُ ط٣َٞٔ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ أٝ ط٣َٞٔ حلأٍٛٞ حُؼخرظش

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ك٢ ٜٗخ٣ش ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ  7.5       ٣زِؾ كـْ حُظ٣َٞٔ حُٔوط٢ حُٔٔ٘ٞف ُِـٔؼ٤ش رٔزِؾ 

 أٓؼخٍ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش ٌُٜح 03، ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ ططز٤ن حَُحكؼش حُٔخ٤ُش رٔخ ٣ؼخىٍ ( ٓ٘ٞحص03)

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ، ٝػ٠ِ أٓخّ ططز٤ن ٓزيأ حلاٗظ٘خٍ، ٣َٜٝ كـْ حلإهَحٝ ك٢  2.5حُزَٗخٓؾ ٝهيٍٛخ 

 ػ٤َٔ ػ٠ِ حلأهَ هلاٍ 3000 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ، طَٜ ١خهش حُٞكيس ا٠ُ ط٣َٞٔ 15ٜٗخ٣ش حُزَٗخٓؾ ا٠ُ 

.  ٜٓ٘ذ ٣ٞ٘ٓخ هلاٍ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ حُزَٗخٓؾ1000 ٓ٘ٞحص، ٓغ طلو٤ن ػَٔ لا ٣وَ ػٖ 03

       ٣ٜيف حُزَٗخٓؾ ا٠ُ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ؿيح رخُظؼخٕٝ ٓغ أكي حُٜٔخٍف ك٢ 

ٓلخكظش حُـ٤ِس، ٝطوّٞ ًَٗش ح٠ُٔخٕ ر٠ٔخٕ حُـٔؼ٤ش ُيٟ ٌٛح حَُٜٔف ٝرخُظخ٢ُ طويّ حُـٔؼ٤ش 

. حُوَٝ ُِٔٔظل٤ي حُٜ٘خث٢ ًُٝي ريٕٝ أ١ ٟٔخٗخص ٓطِٞرش َُِٜٔف أٝ حُـٔؼ٤ش

    إً ٗٔظ٘ظؾ ٖٓ هلاٍ حُظـَرش ح٣َُٜٔش ، إٔ ىُٝش َٜٓ حٓظطخػض إٔ طظوط٠ ٌَٓ٘ 

ح٠ُٔخٕ حُٔطِٞد ُٔ٘ق هَٝٝ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٜخ، ٌٝٛح ٓخ أىٟ ا٠ُ ط٤َٜٔ 

ٝط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔخص ٓ٘ق حلاثظٔخٕ هخٛش ٌُٜح حُوطخع رخَُؿْ ٖٓ ىٍؿش ٓوخ١َٙ حُؼخ٤ُش، ًٔخ إٔ ٛخطٚ 

حُـٔؼ٤خص حُوخٛش ٝك٢ ا١خٍ حُزَحٓؾ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش رخُظ٤ٔ٘ن حُـ٤ي ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ 

حٓظطخػض إٔ طلون حُ٘ـخف رخُظ٣َٞٔ ٝحُٔظخرؼش ٝحُيػْ حُل٢٘، ٝرخُظخ٢ُ حَُكغ ٖٓ ػيى حُٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُـي٣يس ٝحُظ٢ ٢ٛ ك٢ ا١خٍ حُظٞٓغ، ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ طلو٤ن ٓٔخٛٔظٜخ 

رلؼخ٤ُش ك٢ حلاهظٜخى ح١َُٜٔ، ٝٛ٘خ ٣ظَٜ حُيٍٝ حُلؼخٍ ُِـٔؼ٤خص حلأ٤ِٛش حُوخٛش ك٢ َٜٓ 

رٌَ٘ كؼخٍ، ٌٝٛح ٓخ لا ٗـي ُٚ أ١ أػَ ك٢ حُـِحثَ ُـ٤خد ٓؼَ ٌٛح حُؼَٔ ُِـٔؼ٤خص حُظ٢ ربٌٓخٜٗخ 

إٔ طِؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓؼِٔخ طؼَٟ٘خ ُٚ ك٢ كخُش 

َٜٓ       .

انتززثخ انهٛجٛخ فٙ يزبل انًشزٔػبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ: حبنجانًطهت ال
25
  

 ٟٝؼض ٖٓ ٟٖٔ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ُظ٤ٔ٘ش 1969ٌٓ٘ ه٤خّ ػٍٞس حُلخطق ٖٓ ٤ٓظَٔ ػخّ 

حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش طٞك٤َ ٜٓخىٍ ىهَ ري٣ِش ػٖ حُ٘ل٢ ٌُحُي َٗػض ٌٓ٘ ريح٣ش ػوي 

حُٔزؼ٤٘خص ك٢ حٓظؼٔخٍ ػخثيحص حُ٘ل٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ٟؤش ك٢ ٓـخلاص حُٜ٘خػش 

ٝحٍُِحػش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ ٓوظِق ٓ٘خ١ن حُـٔخ٣َ٤ٛش رٜيف طؤ٤ْٓ هخػيس ٍُحػ٤ش ٝٛ٘خػ٤ش 

ٝر٤جش طلظ٤ش ًزَٟ ٝهٟٞ ر٣َ٘ش ػخِٓش لاثوش ٛل٤خ ٝٓظؼِٔش ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ك٢ 

. هِن ٜٓخىٍ ىهَ ري٣ِش ػٖ حُ٘ل٢ 

حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ  ) ٝٝكوخ َُإ٣ظٜخ ك٢ كَ حٌَُٔ٘ حلاهظٜخى١ ،ٌٝٓ٘ ريح٣ش ػوي حُؼٔخ٤ٗ٘خص   

إ ؿخ٣ش حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ اٗزخع كخؿخص حلأكَحى رخُٔـظٔغ ) ح١ٌُ ؿخء ك٤ٚ  (حٌُظخد حلأه٠َ 

 .(ٝطلو٤ن ٓؼخىطْٜ ٝطويْٜٓ ٍٝكغ ًلخءطْٜ ٝط٤ٔ٘ش هيٍحطْٜ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلإريحع ٣ُٝخىس حلإٗظخؽ 

ٝحٗطلاهخ ٖٓ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٝحٓظٌٔخلا ُـٜٞى حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص 
                                                 

25
حُٔ٘ش حُؼخُؼش ـ حُؼيى حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ـي٣ٔٔزَ . ٓـِش حُوٟٞ حُؼخِٓش.  أٓلٔي أرٞ حلأؿَحّ ، طـَرش حُـٔخ٣َ٤ٛش حُؼظ٠ٔ ك٢ ٓـخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش 

١َحرِْ .  ٤ٔٓل2007٢ (حٌُخٕٗٞ)
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طُٞض حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِوطخػخص حُؼخٓش حُٔوظِلش ٟٝغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ ٝحٓظليحع حُٔئٓٔخص 

 ٝرَٗخٓؾ حلأَٓس ،حُٔخ٤ُش حُٔظوٜٜش ُٔ٘ق حُوَٝٝ ك٢ ا١خٍ حُزَٗخٓؾ ح٢٘١ُٞ ُظ٤ٜ٘غ حُٔلارْ

ٝرَٗخٓؾ طؤ٤ْٓ حُظ٘خ٤ًٍخص حلأ٣َٓش ٝحُـٔخػ٤ش ك٢ ٓوظِق حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ، حُٔ٘ظـش

 ًُٝي رٜيف ط٤ٌٖٔ أكَحى حُٔـظٔغ هخٛش حُ٘زخد ْٜٓ٘ ٖٓ رؼغ َٓ٘ٝػخص هخٛش ،ٝحُوي٤ٓش

ٝٗظ٤ـش ًَُِٞى أٝ  .٣ُٝخىس حلإٗظخؽ ٖٓ ؿٜش أهَٟ، رْٜ ُظل٤ٖٔ ىهُْٜٞ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ 

 ٝحُلٜخٍ حُظخُْ ح١ٌُ كَٟٚ ٓـِْ ، ٝطي٢ٗ أٓؼخٍ حُ٘ل٢،حلأُٓش حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُؼخُْ

حلأٖٓ ػ٠ِ حُـٔخ٣َ٤ٛش حُؼظ٠ٔ ػِٔض هطخػخص حُيُٝش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٠ِ ط٤ًَِ حٛظٔخٜٓخ ٝؿٜٞىٛخ 

 ٝحُظ٢ ًخٗض طٔؼَ حُيػخثْ ،ػ٠ِ حُيػْ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش

 (حُوخٙ)ػَ ِٓزخ ػ٠ِ رَٗخٓؾ ط٤ٔ٘ش حُوطخع حلأ٢ِٛ أ حلأَٓ ح١ٌُ ،حلأٓخ٤ٓش ُلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ ىٍحٓش طـَرش ،رٌَ٘ ػخّ ٝػ٠ِ ٓٔخٛٔش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٌَ٘ هخٙ

ـ :حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُـٔخ٣َ٤ٛش ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٛٔخ 

  2000 - 1980يٍ : أـ انًزصهخ الأٔنٗ 

ٓ٘ق هلاٍ ٌٛٙ حُلظَس حُؼي٣ي ٖٓ حُوَٝٝ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص ٝحلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش 

ى٣٘خٍ  ( 320,168,633)ٝهخٛش ٖٓ َٜٓف حُظ٤ٔ٘ش ك٤غ رِـض ه٤ٔش حُوَٝٝ حُٔٔ٘ٞكش ٓ٘ٚ 

ًٔخ طْ هلاُٜخ ط٤ِٔي حُؼي٣ي ٖٓ حُٞكيحص حلإٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٓؼَ .ٓٞح١٘خ (5230)حٓظلخى ٜٓ٘خ 

 ِٓحٍع حُٔ٘خ٣ٍغ ، ك٠خثَ طَر٤ش حُيٝحؿٖ ٝحلأروخٍ، ٓٞحى حُز٘خء،ٜٓخٗغ حُزيٍ حُؼَر٤ش)

ٌُٖٝ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص طؤػَص هلاٍ ٌٛٙ  .( ؿَحكخص ٝهٞحٍد ح٤ُٜي حُزل١َ ٝؿ٤َٛخ،حٍُِحػ٤ش

 ك٤غ طٔزذ ك٢ ،حُلظَس أًؼَ ٖٓ ؿ٤َٛخ ربؿَحءحص حُلٜخٍ حُظخُْ ح١ٌُ كَٝ ػ٠ِ حُـٔخ٣َ٤ٛش

حٍطلخع طٌخ٤ُق ح٥لاص ٝحُٔؼيحص ٝٓٔظِِٓخص حلإٗظخؽ ٝهطغ حُـ٤خٍ ٝٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ 

.  ٝط٣ٌَْ حلأؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٛظٔخٜٓخ رًَ٘خص حُوطخع حُؼخّ ُٔٞحؿٜش أػخٍ حُلٜخٍ،أك٤خٗخ

 ٔيب ثؼذْب  2001:ة ـ انًزصهخ انخبَٛخ 

:  طْ حُظ٤ًَِ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حلأط٢ 

. اػخىس ٤ٌِٛش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ .1

 .اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ .2

 .ُِٔ٘خًٍش ك٢ ىكغ ػـِش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ (حُوخٙ)طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع حلأ٢ِٛ  .3

 .طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُِزخكؼ٤ٖ ػ٘ٚ هخٛش ٖٓ حُ٘زخد ٝحُو٣َـ٤ٖ حُـيى .4

 .طول٤ٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رخُـٜخُ حلإىح١ٍ ُِيُٝش ًَٝٗخص حُوطخع حُؼخّ .5

 .ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ح٢٘١ُٞ ٝحلأؿ٘ز٢ ربهخٓش َٓ٘ٝػخص حٓظؼٔخ٣ٍش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص .6

ٝٗظ٤ـش ٌُُي ٟٝؼض ؿِٔش ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ لآظ٤ؼخد حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 ٝط٘ـ٤غ حُوطخع حلأ٢ِٛ ػ٠ِ ، ًَٝٗخص حُوطخع حُؼخّ،حُِحثي٣ٖ ػٖ كخؿش حُـٜخُ حلإىح١ٍ ُِيُٝش

حُٔٔخٛٔش حلا٣ـخر٤ش ٝحُلؼخُش ك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ هلاٍ اهخٓش ٝطؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝػخص 

 ـ:حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص حلأط٢ 

ـ :(انخصخصخ)ثزَبيذ تٕسٛغ لبػذح انًهكٛخ : أٔلا 

ر٘خءحً ػ٠ِ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ ٝك٢ ا١خٍ اػخىس ٤ٌِٛش 

 ،حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٣ظْ ٗوَ ٤ٌِٓش حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش ٖٓ حُٞكيحص حُؼخٓش ا٠ُ ح٤ٌُِٔش حُـٔخػ٤ش

ٝهي ط٠ٖٔ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ط٤ِٔي حُٞكيحص حلاهظٜخى٣ش َُِحؿز٤ٖ ٖٓ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ أٝ ٖٓ ؿ٤َْٛ 

ػ٠ِ َٓحكَ ًٝحُي رؼي طو٤٤ٜٔخ رٌَ٘ حهظٜخى١ ٝطلي٣ي حُؼيى حلأٓؼَ ُِوٟٞ حُؼخِٓش حُلآُش ُٜخ 

.  ًُٝي ربطخكش كَٙ ػَٔ أهَٟ أٓخٜٓخ،ٝٓؼخُـش كخثٞ حُؼٔخُش رٜخ
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 ٤ٔٓل٢ ػيى 2005 / 2004كوي َٗٔ رَٗخٓؾ ط٤ٓٞغ ح٤ٌُِٔش هلاٍ ٓ٘ظ٢ : حُـي٣َ رخًٌٌَُٝٛح 

ٝكيس حهظٜخى٣ش رو٤ٔش اؿٔخ٢ُ هيٍٙ  (66)ٝكيس حهظٜخى٣ش طْ حلاٗظٜخء ٖٓ ط٤ِٔي ػيى  (200)

 أٓخ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ك٤زِؾ ،ٓٔخْٛ (5688) ًٔخ رِؾ ػيى ح٤ٌُِٖٔٔ ،ى٣٘خٍ ٤ُز٢ (39.200881)

 .ٓ٘ظـخ (6195)

 

 

 

 :ثزَبيذ الإلزاض: حبَٛب 

 ٤ِٓخٍ 2 ٤ٔٓل٢ ٓزِؾ هيٍٙ 2001/2005كوي هٜٚ رخ٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش هلاٍ حُلظَس ٖٓ 

ى٣٘خٍ ٤ُز٢ ًُٝي لإهَحٝ حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ك٢ ٓـخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـَٟ 

 :ٝحُٔظٞٓطش ُٝػض ػ٠ِ ٓئٓٔخص حُظ٣َٞٔ حُٔوظٜش ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ

 
 2001/2005ُِلظَس  (رخُي٣٘خٍ )ػيى حُوَٝٝ ٝه٤ٔظٜخ حلإؿٔخ٤ُش (:5-2)رذٔل رلى 

طـَرش حُـٔخ٣َ٤ٛش حُؼظ٠ٔ ك٢ ٓـخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش . أٓلٔي أرٞ حلأؿَحّ :انًصذر 

 ١َحرِْ .  ٤ٔٓل2007٢ (حٌُخٕٗٞ)ٓـِش حُوٟٞ حُؼخِٓش  حُٔ٘ش حُؼخُؼش ـ حُؼيى حُؼخ٢ٗ ػَ٘ ـي٣ٔٔزَ .

 

 رخلإٟخكش ا٠ُ ،كَٛش ػَٔ (37.934)ٝكووض ٌٛٙ حُوَٝٝ كَٙ ػَٔ رِـض 

ًٔخ رِؾ ، كَٛش ػَٔ (70877)حُٔٔظل٤ي٣ٖ ٜٓ٘خ ٝرٌُي رِؾ اؿٔخ٢ُ كَٙ حُؼَٔ حُٔلووش ػيى 

هَٟخ رو٤ٔش  (36.474)ػيى حُوَٝٝ حُظ٢ ٓ٘لٜخ حَُٜٔف ح٣َُل٢ ١ٌُٝ حُيهَ حُٔليٝى ػيى 

 ًُٝي رٜيف حَُكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ ٣ُٝخىس ،ى٣٘خٍ ٤ُز٢ (119.460.617)اؿٔخ٤ُش هيٍٛخ 

. اٗظخؿ٤ظْٜ

 ٝطٔظٜيف ،ى٣٘خٍح ُِٔوظَٝ حُٞحكي (10000 / 500) ٌٝٛٙ حُوَٝٝ ه٤ٔظٜخ ر٤ٔطش طظَٝحف ٖٓ 

.  رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٍرخص حُز٤ٞص ٝأٛلخد حلأػٔخٍ ح٤ُي٣ٝش حُلَك٤ش هخٛش حُظو٤ِي٣ش ٜٓ٘خ

انسٛبسبد  : حبنخب

ٗظَح لأ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ٌٓخكلش ٌِٓ٘ش حُزطخُش ٝحٓظ٤ؼخد حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ 

كوي هيٍ هطخع حُوٟٞ حُؼخِٓش هيٍس حٓظ٤ؼخد ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ، هخٛش حُ٘زخد ٝحُو٣َـ٤ٖ حُـيى

 ٤ٔٓل٢ 2004ُٔ٘ش  (237 ) ٝؿخء ًُي رٔٞؿذ هَحٍ ٍهْ ،%80ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ػٖ حُؼَٔ ر٘ٔزش 

 ًِٝلض حُوطخػخص حُٔوظِلش ربػيحى ،ُظ٘ـ٤َ حُوٟٞ حُؼخِٓش ح٤٘١ُٞش ٌُٔخكلش ٌِٓ٘ش حُزطخُش

: حهظٜخٛٚ ٖٝٓ ٌٛٙ حلإؿَحءحص ٓخ ٢ِ٣  حلإؿَحءحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔظَطزش ػ٤ِٜخ ًَ ك٢ ٓـخٍ

طلي٣ي حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ٝحُوي٤ٓش حُظ٢ طْ حلاهظَحٝ ُِٔحُٝظٜخ رٔٞؿذ هَحٍ حُِـ٘ش . 1

 ٤ٔٓل٢ 2004ٍ . 1372ُٝٔ٘ش  (50)حُ٘ؼز٤ش حُؼخٓش ُِوٟٞ حُؼخِٓش ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظ٘ـ٤َ ٍهْ 

 ًُٝي ،ٗ٘خ١خ كَك٤خ (24)ٗ٘خ١خ هي٤ٓخ ٝػيى  (38)ٗ٘خ١خ اٗظخؿ٤خ ٝػيى  (97)ٝحُظ٢ ِٗٔض 

ػذد غهجبد رٓخ الإلزاض 

انمزٔض 

ػذد انمزٔض 

انًُفذح 

ػذد 

انًستفٛذٍٚ 

انمًٛخ الإرًبنٛخ 

نهمزٔض  ثبنذُٚبر 

 570.083.186 16619 7114 11478يصزف انتًُٛخ 

 150.940.000 6764 5522 8266انًصزف انشراػٙ 

صُذٔق انتضٕل 

نلإَتبد 

4612 1612 9560 438.169.747 

 1.159.192.933 32943 17248 24356الإرًبنٙ 
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رٜيف طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػخص ًحص َٓىٝى حهظٜخى١ ٝطلون ط٤ٔ٘ش ٌٓخ٤ٗش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝطٞكَ كَٙ 

.  ػَٔ ُِزخكؼ٤ٖ ػٜ٘خ

 ( ٓزٜخ،ر٘ـخ١ُ، ١َحرِْ)ٓزخَٗس حُؼَٔ ك٢ اهخٓش ػلاع كخٟ٘خص أػٔخٍ ك٢ ًَ ٖٓ. 2

  ك٢ ٓـخلاص حلاهظٜخى حُوي٢ٓ ٝحُٔؼَك٢ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ًٌُٝي ٓـخلاص ٓي حكظ٤خؿخص هطخع 

رل٤غ طظ٠ُٞ ٌٛٙ حُلخٟ٘خص طوي٣ْ حُيػْ ٝحٍُٔ٘ٞس ُِٔزخى٣ٍٖ . حُؼَٔحٕ ٝحُز٘خء ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش

 ًٌُٝي ،ٝٓٔخػيطْٜ ك٢ اػيحى هط٢ حُؼَٔ ٝحُظ٣ٞٔن ٝطي٣ٍزْٜ ػ٠ِ اىحٍس َٓ٘ٝػخطْٜ رٌلخءس

 .ٓٔخػيطْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ُزؼغ ٓ٘خ٣ٍؼْٜ

خصبئص انًشزٔػبد انصغٛزح  ٔانًتٕسطخ فٙ نٛجٛب - 1
26
 

  طٌٖٔ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ًٜٞٗخ طظٜق رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُظ٢ طْٜٔ رٜخ 

: حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ 

.  طظٜق حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رؤٜٗخ ٌٓؼلش ُِؼَٔ ٝطٔظويّ ك٘ٞٗخ اٗظخؿ٤ش ر٤ٔطش-1

 طلظخؽ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص َُإّٝ أٓٞحٍ ٓظٞحٟؼش ٓٞحء لاهظ٘خء حلأٍٛٞ حُؼخرظش أٝ ٍأّ حُٔخٍ -2

. حُؼخَٓ ٝرٌٜح طٞكَ ٓـخلا ٓ٘ظـخ لآظؼٔخٍ ٍأّ حُٔخٍ حُٜـ٤َ ٝحُٔظٞٓطش

 طظٜق رخلاٗظ٘خٍ حُــَحك٢ ٖٝٓ ػْ حُويٍس ػ٠ِ طلو٤ن هيٍ ًز٤َ ٖٓ ػيحُش حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش -3

. ٝرخُظخ٢ُ طلي ٖٓ ظخَٛس حُظًَِ حُٜ٘خػ٢ ٝهطٍٞطٜخ ك٢ حُٔيٕ حَُث٤ٔ٤ش

.  حػظٔخى ٓؼظٜٔخ ػ٠ِ حُوخٓخص ٝٓٔظِِٓخص حلإٗظخؽ حُٔل٤ِش ريٍؿش أٓخ٤ٓش-4

 طٔخػي ػ٠ِ طـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ حُٜ٘خػ٢، ًٔخ إ طٌخَٓ رؼٞ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓغ حَُٔ٘ٝػخص -5

 ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ًٌَ ًٔخ اٜٗخ أ٠٣خ ط٘ـغ ػ٠ِ ٗٔٞ ١ىإحُٔظٞٓطش ٝحٌُز٤َس ص

. هطخػخص أهَٟ

.   حكظ٤خؿخطٜخ حُٔليٝىس ٖٓ حُطخهش ٝحُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش-6

 طوّٞ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رظ٘ـ٤غ حُ٘زخد ُِؼَٔ ك٤ٜخ ٝطٞك٤َ حُٞهض ٝحُـٜي ح١ٌُ ٣و٠ٞٗٚ -7

.  ك٢ حٗظظخٍ حُظٞظق ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ

 طِز٠ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ١ِذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٖٓ ١ًٝ حُيهَ حُٔ٘ولٞ ػ٠ِ حُِٔغ -8

ٝحُويٓخص حُز٤ٔطش ٝٓ٘ول٠ش حُظٌِلش
27
. 

س ك٢ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ ٗظَح ُٜـَ كـْ حُٔيهَحص حُظ٢ طٔظٌِٜخ أاٜٗخ اكيٟ آ٤ُخص ىٓؾ حَُٔ ـ9

حَُٔأس رٌَ٘ ػخّ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝٗظَح ُٔليٝى٣ش حُزيحثَ حُٔظخكش أٓخٜٓخ، كبٕ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص 

س ٖٓ إٔ أًحص حٓظؼٔخٍ ر٢٤ٔ ٝطظطِذ ٜٓخٍحص اىح٣ٍش ٓظٞحٟؼش ٣ؼظزَ أ٤ُٚ ٛخٓش ؿيح طٌٖٔ حَُٔ

.  طٜزق أىحس اٗظخؿ٤ش كخػِش ريلا ٖٓ إٔ طظَ ػخؿِس أٓخّ ٓخ ٣ليع كُٜٞخ

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رلٌْ ًٜٞٗخ ٌٓؼلش ُِؼَٔ ك٢ٜ طلظق حُزخد ٝحٓؼخ لآظ٤ؼخد كخثٞ ًٔخ إٔ 

حُؼٔخُش ح٤ُِز٤ش ًٔخ إ حكظ٤خؿٜخ َُإّٝ أٓٞحٍ ٓظٞحٟؼش طظ٤ق حُلَٛش أٓخّ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُؼَٔ 

ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ  حٌُحط٢ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝرٌٜح ٣ظٞكَ حُٔـخٍ لآظؼٔخٍ ٍإّٝ أٓٞحٍ ؿي٣يس

طظـٚ ا٠ُ حُٜ٘خػش، ًٔخ حٗٚ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝط٤ٓٞغ ٝهِن ٓـخلاص أٓخٜٓخ 

٣ٌٖٔ حٓظـلاٍ حلأٓٞحٍ حٌُٔظِ٘س ُيٟ حلأكَحى ٝهٜٞٛخ ك٢ ح٣َُق ًٌُٝي طؼزجش حُٔيهَحص 

 .ٝطٞظ٤لٜخ ُٜخُق حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح١ٌُ طظُٞي ك٤ٚ ٌٛٙ حُٔيهَحص ٝط٘ظَ٘ ك٤ٚ ظخَٛ حلاًظ٘خُ

إ ط٣ٞ٘غ ٓـخلاص حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٌَ٘ ػخّ ُظَ٘ٔ ا٠ُ ؿخٗذ حلأٗ٘طش حلإٗظخؿ٤ش أٗ٘طش    

 رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى َٓ٘ٝػخص حُ٘وَ حُٜـ٤َس ٍٕٝٝ حُويٓخص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜخٗش ،حُويٓخص حُٜ٘خػ٤ش

َٝٓ٘ٝػخص حُظ٣ٞٔن ٝحٌُٔخطذ حلآظ٘خ٣ٍش حُٔظوٜٜش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حَُٔطزطش رٔـخٍ 
                                                 

26
 10ٙ. ٙ 1حلإٌٓ٘ي٣ٍش ١. حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤ِٚ كـْ حُزطخُش. ػط٤ش ػزي حُٞحكي 
27

ٗيٝس ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـَٟ  طؤػ٤َ ٓ٘ظٔش حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـَٟ ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ٤ُز٤خ،  آٔخػ٤َ ػزي حُل٤ٔي حُٔل٢٘٤،

 .3ّ ، 2005ٙٝحُٔظٞٓطش ٗلٞ حُٔٔظوزَ أك٠َ،١َحرِْ،
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ٝرلٌْ إٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طظٜق  ، ٌٝٛح ٓـخٍ ؿ٤َ ٓٔظـَ ٍؿْ طٞكَ حلإٌٓخ٤ٗخص،ح٤ُٔخكش

رخلاٗظ٘خٍ حُــَحك٢ كبٜٗخ طلاثْ حُظَٝف ح٤ُِز٤ش ك٤غ إ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓٞف  طلي ٖٓ حُظ٤ًَِ 

حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٣وظَٜ ػ٠ِ حُٔخكَ ح٤ُِز٢، ٝرخُظخ٢ُ طٔخػي ػ٠ِ حُلي ٖٓ حُٜـَس ٖٓ ح٣َُق اُـ٠ 

 ٝرٌٜح ٓٞف ٣ظؼُِ ٍكغ حُٔ٘خًٍش حُ٘ؼز٤ش ك٢ حلاهظٜخى حُو٢ٓٞ هٜٞٛخً إٔ ٓؼظٜٔخ طؼظٔي ،حُٔيٕ

 رؼٌْ ٓخ ٛٞ هخثْ كخ٤ُخ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس حُظ٢ ط٘ظؾ ِٓؼخ حٓظٜلا٤ًش ،ػ٠ِ حُوخٓخص حُٔل٤ِش

. طؼظٔي ك٢ ًَ ٓيهلاطٜخ ػ٠ِ حُوخٍؽ

  انًشبكم ٔانؼمجبد انتٙ تٕارّ انًشزٔػبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ فٙ نٛجٛب2
28

  :

 ٝحلاٛظٔخّ ح١ٌُ ط٤ُٞٚ ٓوظِق ،ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 الا أٜٗخ لا ُحُض طٞحؿٚ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص ،ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخصٍحُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش 

ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ . حُظ٢ طظؼَٝ ٣َ١ن حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝطؼَهَ ٤َٔٓطٜخ ٗلٞ حُظطٍٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش

ـ :حُٔ٘خًَ ٝحُؼوزخص ٓخ ٢ِ٣ 

٤ٛٔ٘ش حُٔئٓٔخص حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ػ٠ِ حلاهظٜخى ٢ٛٝ ؿخُزخ ٓخ طيحٍ رٌَ٘ ؿ٤َ كؼخٍ ٝطظٜق  .1

. ر٠ؼق حٌُلخءس

ٝؿٞى ٣ِٓؾ ٖٓ حُِٞحثق ٣ؼَهَ ط٘ظ٤ْ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص اٟخكش ا٠ُ ػيّ حٓظوَحٍ ح٤ُٔخٓخص ٣ـؼَ  .2

 .حلأَٓ رخُؾ حُٜؼٞرش أٓخّ ٗٔٞ ٝحُىٛخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

 ك٤غ ٣ظَٜ حٓظوٜخء طو٣ََ حُظ٘خك٤ٔش حُؼخ٤ُٔش إٔ ٤ُز٤خ طؤط٢ ، ر٤جش حُؼَٔ لا طٔخػي ػ٠ِ ٗٔٞ حلأػٔخٍ.3

 .ىُٝش ك٢ ؿٞىس ر٤جش حُؼَٔ ح٤٘١ُٞش ُي٣ٜخ (111)ٖٓ  (109)ك٢ حَُٔطزش 

حُز٤جش حلإىح٣ٍش ؿ٤َ حُٔٔظوَس ٝحُظ٢ هِوظٜخ حُظـ٤َحص حُٔظٌٍَس ك٢ ٤ٌَٛ ٛ٘غ حُوَحٍ حلإىح١ٍ . 4

هَ ٖٓ أ ٓٔخ ٣ـؼِٚ ػخثوخ أٓخّ ٗٔٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝطلظَ ٤ُز٤خ َٓطزش ،ٝحُـٜخُ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔؼوي

. ٗظ٤َحطٜخ ٖٓ حُيٍٝ ك٢ ؿٞىس حُ٘ظخّ حلإىح١ٍ

 ٝاؿَحءحص ًز٤َس طؼَهَ أٛلخد حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔلظ٤ِٖٔ ٝح٣ٌُٖ ،ٝؿٞى ر٤َٝهَح٤١ش ٓؼويس ٝٓل١َش. 5

٣ّٞ ٢ٛٝ أ١ٍٞ كظَس   (100)اً إ حُؼ٤ِٔش طٔظـَم ٓخ ٓظٞٓطٚ . ٣َؿزٕٞ ك٢ طؤ٤ْٓ َٓ٘ٝػخص ؿي٣يس

 .ٓوخٍٗش ريٍٝ حَُ٘م حلأ٢ٓٝ ٝٗٔخٍ أك٣َو٤خ

 ٛؼٞرش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔ٘خٓذ ٝٗٞػ٤ش حُويٓخص حَُٜٔك٤ش حُظ٢ ٢ٛ حُٔؼ٤خٍ ك٢ ٓؼظْ .6

 ك٤غ ٣ؼظزَ ٗوٚ كَٙ حٍُٞٛٞ َُأّ حُٔخٍ حًزَ ػوزش طٞحؿٜٜخ ،حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خٗجش

ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طٞحؿٚ ٛؼٞرخص ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ  (%67) أ١ إٔ ،حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

 .حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُٜٔخٍف

 حٗولخٝ ٓٔظٟٞ ؿٞىس ٝٛلاك٤ش حُز٤٘ش حلأٓخ٤ٓش حُلآُش ُيػْ ٝط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ .7

  .ٓوظِق حُٔـخلاص

 هخٛش ك٢ ٓـخٍ أًخد حُٜٔخٍحص ،ٟؼق حُٔٔخػيحص حُل٤٘ش حُٔويٓش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. 8

 اٟخكش ا٠ُ ًحُي ػيّ طؤ٤َٛ ٌٛٙ ،ٝٓوٞٓخص حُؼَٔ لأٛلخد ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص أٝ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ

. ٓطخروش ُِٔٞحٛلخص حُؼخ٤ُٔش (ِٓغ أٝ هيٓخص)حَُٔ٘ٝػخص لإٗظخؽ ٓوَؿخص 

 . ٓليٝى٣ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٓـخٍ ىػْ ٝط٤ٔ٘ش ىٍٝ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ.9

طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ ٤ُز٤خ ٌِٓ٘ش طٞك٤َ حُوخٓخص ٝحُٔٞحى حلأ٤ُٝش حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤َحىٛخ . 10

ك٤غ ٛـَ ح٤ٌُٔخص حُظ٢ ططِزٜخ حَُٔ٘ٝػخص ٣ظَطذ ػ٤ِٚ حٍطلخع أٓؼخٍ حَُ٘حء حلأَٓ ح١ٌُ ٣٘ؼٌْ 

.  ػ٠ِ طٌِلش حلإٗظخؽ

طلظخؽ ا٠ُ حُيػْ ٝحَُػخ٣ش ٌٝٛح ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ طٞكَٙ ٖٝٓ هلاٍ ٓخ طويّ كبٕ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس    

. كخٟ٘خص حلأػٔخٍ ٌُٜٙ حَُٔ٘ٝػخص
                                                 

28
 11َٓؿغ ٓخرن ٙ. حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝىٍٝٛخ ك٢ طو٤ِٚ كـْ حُزطخُش. ػط٤ش ػزي حُٞحكي 
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انُٓـذٚخ  انتززثخ : راثغانًطهت ال

  ٓلا٤٣ٖ ٝكيس ٛ٘خػ٤ش طٔخ٠٣3ْْٛ هطخع حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُٜ٘ي أًؼَ ٖٓ 

 ٣ٞ٘ٓخً  % 11.3 ٣زِؾ ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ح١ُٞ٘ٔ ٌُٜح حُوطخع ٖٓ كـْ حُٔ٘ظـخص حُٜ٘ي٣ش، ٝ% 35ر٘ٔزش 

. ٝٛٞ ٓؼيٍ ٣ظـخُٝ رٌؼ٤َ ٓخ ٣لووٚ هطخع حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش

٣٘ظـٕٞ ٓخ   ٤ِٕٓٞ ػخ٣17َٓزِؾ ػيى حُؼٔخٍ ك٢ هطخع حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش كٞح٢ُ 

  ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُ٘خطؾ ح٢٘١ُٞ حُٜ٘ي١% 10 ٤ِٓخٍحص ىٝلاٍ، ٝ ٛٞ ٓخ ٣ؼخىٍ ٗٔزش ٣107ؼخىٍ 

حُٜ٘ي طٌ٘ق ٌٓ٘  إ حُ٘ظَس حلإؿٔخ٤ُش حُٔٔزوش ُٞحهغ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢   

ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظخ٣ٍو٤ش  حُِلظش حلأ٠ُٝ إٔ ٌٛح حُ٘ـخف ُْ ٣ؤصِ ٖٓ كَحؽ، رَ حٓظ٘ي ا٠ُ ٓـٔٞػش

ٝحُظوط٢٤، ٝ ٓخ ٣لاكع ك٢ حُٜ٘ي  ٝحُطز٤ؼ٤ش، اٟخكش ا٠ُ حلإٌٓخٗخص حُز٣َ٘ش ٝكٖٔ اىحٍس حُٔٞحٍى

ٛٞ حلآظوَحٍ ػ٠ِ طلي٣ي حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ػ٠ِ كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٤ٜخ ٤ُْٝ 

طٌخ٤ُلٜخ  ك٢ حُٜ٘ي ٢ٛ حُظ٢ لا طظـخُٝ حُٔئٓٔخص حُٔظٞٓطش ا٠ُ ػيى حُؼٔخٍ، ك٤غ إٔ

طظـخُٝ طٌخ٤ُلٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش  ٢ٛ حُظ٢ لا  أُق ىٝلاٍ ر٤٘ٔخ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس750حلآظؼٔخ٣ٍش 

 . أُق ىٝلا65ٍ

ط٘زغ حُوٞس حُيحكؼش ٌُٜح حُوطخع : أًْٛخ انًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ فٙ تًُٛخ انصُبػخ انُٓذٚخ- 1

ٖٓ هيٍطٚ حٌُز٤َس ػ٠ِ هِن كَٙ حُؼَٔ، كزخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٘ٞع ك٢ حُٜ٘خػخص ٝط٘ـ٤غ حُؼَٔ 

حُلَ ًخٕ ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ حُوطخع حُٜ٘خػ٢ ٝحُظ٘ٞع 

حٌُز٤َ ك٢ حُٔ٘ظـخص، ٝأكي أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخػيص ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ـخف ٛٞ ط٘خٓذ حُٜ٘خػخص 

حُٜـ٤َس ُِز٤جش حلاهظٜخى٣ش ك٢ حُٜ٘ي ٝحُظ٢ طلظوَ ا٠ُ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش اٟخكش ا٠ُ ػيى حٌُٔخٕ 

٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٢ُ أْٛ . حٌُز٤َ، ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ًؼ٤لش حُؼٔخُش ٝلا طلظخؽ ا٠ُ ٍأّ ٓخٍ ًز٤َ

حُٔئَٗحص حُظ٢ طظَٜ حلأ٤ٔٛش ح٤ُٔ٘زش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝٗٔذ ٓ٘خًٍظٜخ ك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظٜخى 

. حُٜ٘ي١
 إٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حلاهظٜخى حُٜ٘ي٤ُِْٔٛ١ش حُ٘ٔز٤ش حلأ ( :6-2)انزذٔل رلى 

َسجخ انًشبركخ انجٛبٌ 

 %30انُبتذ انًضهٙ الإرًبنٙ 

 %45إرًبنٙ انصبدراد انصُبػٛخ 

 %95ػذد انًؤسسبد انصُبػٛخ 

 %40إرًبنٙ الإَتبد انصُبػٙ 

يهٌٕٛ ٔصذح  3.2ػذد انٕصذاد انًسزهخ 

 يهٌٕٛ 18انؼًبنخ 
:  حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٓلظخف حُظ٤ٔ٘ش ك٢ حُٜ٘ي، ٗولا ٖٓ حُٔٞهغ:انًصذر

www.islam-online.net/iol-arabic/dowalia/namaa7-1-00/namaa2.asp 

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ هطخع حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس :انسٛبسبد انضكٕيٛخ ٔ خطػ تمذٚى انذػى ٔانتسٓٛلاد- 2

ٝحُٔظٞٓطش ًخٕ ٝٓخ ُحٍ ك٢ ٤ْٔٛ حٛظٔخّ حُلٌٞٓخص حُٜ٘ي٣ش حُٔظؼخهزش، ٣ٝزيٝ إٔ ٛ٘خى ٗٞػًخ ٖٓ 

 حُلٞحثي حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُطَك٤ٖ كخُض ىٕٝ حلاٗلٜخّ ر٤ٜ٘ٔخ؛ كٖٔ ٗخك٤ش لا طٔظط٤غ طِي حُٜٔخُق أٝ

٤ٓٝخىس  حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظو٢ِ ػٖ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُؼخ٤ُٔش

حُوطخع ٟخُظٜخ  ٓزخىة حُٔ٘خكٔش ٝآ٤ُخص حُٔٞم حُلَس، ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٝؿيص حُلٌٞٓش ك٢ ًُي

ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛش  حُٔ٘٘ٞىس ُظٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ حُلآُش ُٔٞحؿٜش حُزطخُش ٝٛٞ رؼي حؿظٔخػ٢

ك٠لاً ػٖ طـط٤ش حُطِذ  هخٛش ك٢ ظَ حٓظويحّ حُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ه٤ِِش حُؼٔخُش،

ٖٝٓ ٛ٘خ ؿخء حلاٛظٔخّ حُل٢ٌٓٞ  حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص، ٝطٞك٤َ حُؼِٔش حُٜؼزش ٝحُظٜي٣َ أ٠ً٣خ،

. رٌُي حُوطخع
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 طظؼيى أٌٗخٍ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ ُوطخع :أشكبل انذػى انضكٕيٙ نهًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ- 3

: ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُظَ٘ٔ أٍرغ ه٘ٞحص

ربٗظخؿٜخ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس   ِٓؼش حٓظٜلا٤ًش طو80ّٞك٤غ طظ٠ُٞ حُلٌٞٓش كٔخ٣ش : حُلٔخ٣ش- أ

. أًزَ ٜٓ٘خ ٝحُٔظٞٓطش، ك٤غ ط٠ٖٔ ُٜخ ػيّ حُٔ٘خكٔش ٖٓ ٤ًخٗخص

كٞحثي ٓ٘ول٠ش  ك٤غ ٣ٔٔق ُظِي حُٔئٓٔخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ هَٝٝ حثظٔخٕ ر٘ٔذ: حُظ٣َٞٔ- د

. ٝرآؿخٍ ٓوظِلش ُِـخ٣ش، ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝطٞك٤َ ح٤ُُٔٞش حُلآُش ُٜخ

ٜٓخٍحص حلإىحٍس ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ؛ ٝاهخٓش  طٞك٤َ حُز٤جش حلأٓخ٤ٓش ٖٝٓ ًُي حُظي٣ٍذ ٝطط٣َٞ- ؽ

حُظ٣ٞٔن، ٝحَُر٢ ر٤ٖ أٛلخد حُٜ٘خػخص  حُٔـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش، ك٠لاً ػٖ حُٔٔخػيس ك٢ ػَٜ٘

ٛ٘خػخص ٓـ٣ٌش َُِٔ٘ٝػخص حٌُزَٟ؛  حُٜـ٤َس ٝرؼ٠ْٜ حُزؼٞ، ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٞٗٞح

. هخػيس ر٤خٗخص ٓظٌخِٓش رظٞك٤َ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٖٓ هلاٍ

طٜي٣َ  حُٔٔخف ُِٜ٘خػخص حٌُز٤َس رظ٤ٜ٘غ حُِٔغ حُٔوٜٜش ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ر١َ٘- ى

ٖٓ ٓ٘ظـخطٜخ ُِوخٍؽ ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ ٟٝغ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص، ٝطٞك٤َ حُؼِٔش % 50

 .حُزَٓـ٤خص حُٜؼزش ٝحُظٞحؿي ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٓؼِٔخ ٣ليع ك٢ ٛ٘خػش

 هخٓض حُلٌٞٓش حُٜ٘ي٣ش ربٗ٘خء :أْى انزٓبد انًسئٕنخ ػٍ دػى انًؤسسبد انصغٛزح ٔ انًتٕسطخ- 4

ػيى ٖٓ ح٤ُٜجخص ٝحُٞكيحص حُظ٢ طؼَٔ ه٤ٜٜخ ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُيػْ حُلاُّ ُِٔئٓٔخص 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝطؼَٔ ؿ٤ٔغ طِي ح٤ُٜجخص طلض ه٤خىس ٝ ط٤ٔ٘ن ُٝحٍس حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس 

: ٝحُٜ٘خػخص ح٣َُل٤ش ٝحٍُِحػ٤ش ٖٝٓ أْٛ طِي ح٤ُٜجخص

ٗظَح لأ٤ٔٛش حُٜ٘خػخص : ُٝحٍس حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝحُٜ٘خػخص ح٣َُل٤ش ٝحٍُِحػ٤ش- أ

حُٜـ٤َس ك٢ حُٜ٘ي هخٓض ٌٛٙ حلأه٤َس ربٗ٘خء ُٝحٍس هخٛش طؼَٔ ػ٠ِ ىػْ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٤ُٜجخص حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ ُويٓش ٌٛح حُوطخع ٖٝٓ أْٛ أٛيحف ٌٛٙ 

:  حُُٞحٍس ٓخ ٢ِ٣

. اػخىس طؤ٤َٛ ٝٓٔخػيس حُٞكيحص حُظ٢ طٞحؿٚ ٓ٘خًَ- 

. طلي٣غ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس- 

. ٓٔخػيس حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ ٓل٤ِخ ٝى٤ُٝخ- 

ٌٛح حُوطخع ٝٓظخرؼظٚ ٖٓ  ك٤غ طظ٠ُٞ حُلٌٞٓش حلإَٗحف ػ٠ِ: ٟٝغ ؿٜخُ هخٙ ىحػْ- د

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٗٚ ؿٜخُ  ،"اىحٍس حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝ ح٣َُل٤ش"هلاٍ ؿٜخُ هخٙ ٠ٔٔ٣ 

٣ٝؼخُؾ ٓ٘خًِْٜ ٖٓ هلاٍ اػخىس  ك٢ٌٓٞ الا أٗٚ ٣ظز٠٘ ٝؿٜش ٗظَ أٛلخد حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس،

حُٔخى١ ٝحُل٢٘ ُٜخ، ًٔخ ٣وّٞ ٌٛح حُـٜخُ  ٤ٛخؿش حُوٞح٤ٖٗ ُٜخُق طِي حُٜ٘خػخص ٝطوي٣ْ حُيػْ

ٝحُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظي٣ٍذ ك٠لاً ػٖ اٗ٘خء ٓلطخص  ربٗ٘خء حُٔؼخٛي حُوي٤ٓش ُظٞك٤َ حُويٓخص ُٜخ

ُظٞك٤َ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلآُش ٝىٍحٓخص حُـيٟٝ  حهظزخٍ حُـٞىس َٝٓحًِ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ

ر٤ٜخؿش ح٤ُٔخٓخص حُوخٛش رخُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس  ًٔخ ٣وّٞ ٌٛح حُـٜخُ أ٠ً٣خ .حُٔظوٜٜش

طوظَٜ ػ٠ِ حُِٔغ حُٜـ٤َس كو٢ رَ ِٗٔض أ٠ً٣خ حُِٔغ  ٝحُٔظٞٓطش، هخٛش ٝإٔ حُٔ٘ظـخص ُْ طؼي

 .حُٔظطٍٞس حلأٓخ٤ٓش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

حُٜـ٤َس ٣٘ظؾ  ٝاًح ًخٕ ٛ٘خى حُزؼٞ ٣٘ؼَ أك٤خٗخً ك٢ ىٍٝ أهَٟ رؤٕ هطخع حُٜ٘خػخص

خ ك٢ حُظـَرش حُٜ٘ي٣ش ك٤غ ًٓ ٖٓ % 35طٔؼَ ٗٔزش  حُٔ٘ظـخص حَُه٤ٜش  كبٕ ٌٛح ؿ٤َ ٛل٤ق طٔخ

حُلِٔلش حُٜ٘ي٣ش ك٢ ٌٛح  ٓ٘ظـخص حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٛ٘خى ِٓؼًخ ٛ٘ي٤ٓخًّ كخثوش حُـٞىس، ٝطوّٞ

ُٔ٘ق ٌٛٙ حُٜ٘خػش كَٛش حلاكظٌخى  حُٜيى ػ٠ِ كٌَس أٓخ٤ٓش طظٔؼَ ك٢ كظق حُٔٞم أٓخّ حُٔ٘خكٔش

هخٛش إٔ حُلٌٞٓش لا طٔظط٤غ كٔخ٣ظٜخ  ٓغ حُٔ٘ظـخص حُؼخ٤ُٔش، ٖٝٓ ػْ طط٣َٞ ٗلٜٔخ رخٓظَٔحٍ

كبٕ كِٔلش حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛح حُٜيى طوّٞ ػ٠ِ  ٖٝٓ ػْ.. ك٢ ظَ ٓزخىة طلٍَ حُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش 
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خ  كظق حُٔـخٍ أٓخّ طِي حُٜ٘خػخص ٢ً ط٘ظؾ ٓخ ًٔ ط٣َي، كبًح كِ٘ض ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ هيٓض ُٜخ ىػ

 ٤ِٕٓٞ ىٝلاٍ رٜيف طٜل٤ق ٤ٛخًَ طِي 125هٞحٜٓخ  ٖٓ هلاٍ ٤ِٓح٤ٗش أػيص ٌُٜح حُـَٝ

. اٗظخؿٜخ ٝحلأهٌ ر٤يٛخ ػ٠ِ حُط٣َن حُٜل٤ق حُٜ٘خػخص حُٔظؼؼَس ٝطلي٣غ أٓخ٤ُذ

حُلٌٞٓش ٛ٘يٝهخً آهَ ُِٔٔخػيس ك٢  ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ أٗ٘ؤص:  ٛ٘يٝم ُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ - ؽ

 ٤ِٕٓٞ 50حُؼٔخُش رٜخ، ٍٛيص ُٚ  طط٣َٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ

َٟٝحثذ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُٔٔظٍٞىس  ىٝلاٍ، ٝرٌُي حٓظزيُض حُلٌٞٓش حُلٔخ٣ش ٖٓ كَٝ ٍّٓٞ

ٌٝٛح رلا ٗي أًؼَ ؿيٟٝ رخُ٘ٔزش ُلاهظٜخى  ا٠ُ طوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُل٢٘ ُظط٣َٞ حُٔ٘ظـخص،

 .ح٢٘١ُٞ ك٢ حلأؿ٤ِٖ حُو٤َٜ ٝحُط٣َٞ

طوّٞ حُلٌٞٓش حُٜ٘ي٣ش أ٠ً٣خ رظٞك٤َ حُز٠٘ حلأٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔخص : طٞك٤َ حُٔئٓٔخص حُوخػي٣ش- ى

اهخٓش حُٔـٔؼخص حُٜ٘خػ٤ش ح٠ُؤش حُظ٢ طَ٘ٔ ٗزٌخص ط٣ُٞغ ح٤ُٔخٙ  حُٜـ٤َس ٖٓ هلاٍ

 ٝٓؼخَٓ َٓحهزش حَُٜف ٝحُظِٞع، ٝحُطَم ٝحُز٘ٞى ٝحُٔٞحى حُوخّ، ٝٓ٘خكٌ حُظ٣ٞٔن ٝحلاطٜخلاص

ح اٗ٘خء ٓـٔغ ٛ٘خػ٢ ٟوْ طَٜ...ٝحُويٓخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًَ طٌخ٤ُلٚ   ٝك٢ ٌٛح حُٜيى طوٍَ ٓئه

حُٜـ٤َس، ٝطظلَٔ طٌخ٤ُلٚ   ٓؼٜيًح كَػ٤خًّ ُِٜ٘خػخص50 ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٠٣ْ 1.250حلآظؼٔخ٣ٍش ا٠ُ 

 .حُلٌٞٓش رخُظؼخٕٝ ٓغ ر٘ي ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس

ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس،  ٣ٝظ٠ق ؿ٤ِخًّ ٖٓ ٤ٓخٓش حُلٌٞٓش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػيّ طلي٣ي ٓٞحهغ رؼ٤ٜ٘خ

ُظ٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ  ٌُٖٝ حُلٌٞٓش طويّ ِٓح٣خ ٝاػلخءحص ٝهيٓخص ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓ٘خ١ن ٓليىس

. حُيُٝش ػ٠ِ ط٤ٔ٘ظٜخ، ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ ًخكش أهخ٤ُْ

حُل٢ٌٓٞ ُِٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُٜ٘ي   ٝلا ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُيػْ:ثؼط انًشبكم انزئٛسٛخ يشيُخ- 5

حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع، ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢  هِٞ حُظـَرش ٖٓ حُٔ٘خًَ كٔخ ُحُض حُؼوزخص

حُ٘خ٤ٓش ٓٞؿٞىس ًٌُي ك٢ حُٜ٘ي ُٝؼَ ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُٔ٘خًَ  طلي ٖٓ حٗطلاهٚ ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ

حُٔؼِٞٓخص، ٝٗوٚ حُٜٔخٍحص، رخلإٟخكش ا٠ُ ؿ٤خد ػَٜ٘  ٗوٚ حُظ٣َٞٔ، ٝٗوٚ: ٝحُؼوزخص

ح كبٕ حُِػ٤ْ .حُٜ٘خػ٢ حُٔ٘ظْ ك٢ حُيحهَ ٝحُوخٍؽ حُظ٣ٞٔن حُـ٤ي ٝحُٔ٘خكٔش ُِوطخع ًَ  ٝأه٤

 .ٝحُظ٢ طؼ٢٘ إٔ أَٛ ًَ ٓخ ٛٞ ٛـ٤َ ؿ٤َٔ" ٗٞٓخهخ"ىحثٔخً ًِٔش  حُٜ٘ي١ ؿخٗي١ ًخٕ ٣َىى

انذرٔص انًستفبدح يٍ ْذِ انتزبرة  :   انًجضج انخبنج     
ٗٚ ٣ٔٔق ُ٘خ رخٓظولاٙ رؼٞ حُيٍّٝ ُلآظلخىس ٜٓ٘خ، أإ ػَٝ ٌٛٙ حُظـخٍد لا ٗي 

ٝط٤٤ٌق ٝحهغ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢  ٝ ٌٛح ربٓوخ١ٜخ ػ٠ِ حلاهظٜخى حُـِحث١َ،

: ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ إ .حُـِحثَ ٓؼٜخ، رـ٤ش كَٝ اهلاع حهظٜخى١ كو٤و٢

حُظـَرش حلإ٣طخ٤ُش ط٤ِٔص روِن طٌظلاص ٛ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘طوش ٝحكيس، رخلإٟخكش ا٠ُ إ 

طو٤ْٔ حُؼَٔ ر٤ٖ حًَُ٘خص ك٤غ طٌٕٞ ًَ ٜٓ٘خ ٓٔجُٞش ػٖ َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ َٓحكَ حلإٗظخؽ، 

ك٤غ ٓخػي ٌٛح ػ٠ِ ٣ُخىس حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حًَُ٘خص رؼ٠ٜخ ٓغ حُزؼٞ ح٥هَ رخلإٟخكش ا٠ُ َٓٝٗش 

حُظؼخَٓ َٝٓٝٗش ٤َٓ حُؼَٔ، ًٔخ ٓخػي ًُي ػ٠ِ ٣ُخىس حلإٗظخؿ٤ش رٔخ لا طٔظط٤غ ػ٤ِٚ ًزَٟ 

حًَُ٘خص، ًٔخ أىٟ حلاٛظٔخّ رٔؼخ٤٣َ حُـٞىس ا٠ُ ٣ُخىس ؿٞىس حُٔ٘ظـخص ٝط٘خك٤ٔظٜخ ٤ُْ كو٢ ك٢ 

حُٔٞم حُٔل٢ِ ٌُٖٝ أ٠٣خ ك٢ حُٔٞم حُؼخ٢ُٔ، ٌٛح رخلإٟخكش ا٠ُ ٤ٓخٓخص حُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش 

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُلٌٞٓش حلإ٣طخ٤ُش ٝحُظ٢ أىص ريٍٝٛخ ا٠ُ ٍٝٛٞ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس 

. ٝحُٔظٞٓطش ا٠ُ حُؼخ٤ُٔش

ك٢ ك٤ٖ طؼظزَ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ ح٤ُخرخٕ ًحص أ٤ٔٛش ًز٤َس، ك٤غ 

   .حػظٔيص ػ٤ِٜخ حُيُٝش ك٢ اػخىس اك٤خء حلاهظٜخى

ٝ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُظـَرش ح٤ُخرخ٤ٗش أ٠٣خ ٛٞ حُظ٘ظ٤ْ حُ٘ي٣ي ٤ٌَُِٜ حُٔئ٢ٔٓ ُِؼَٔ، ٖٓ ك٤غ 

ٝط٣ُٞغ حلأىٝحٍ رٔ٘ظ٠ٜ حُيهش، رخلإٟخكش ا٠ُ  طؼيى حُـٜخص حُظ٢ طؼَٔ ٖٓ أؿَ ىػْ ٌٛح حُوطخع
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ًُي طظ٤ِٔ حُظـَرش ح٤ُخرخ٤ٗش رخُؼَٔ حُٔ٘ظْ ٖٓ أؿَ ىػْ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٤ُْ 

كو٢ ىحهَ ح٤ُخرخٕ ٌُٖٝ هخٍؿٜخ أ٠٣خ، ك٤غ أٗ٘ؤص حُلٌٞٓش حُؼي٣ي ٖٓ حٌُٔخطذ كٍٞ حُؼخُْ 

ٝحُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش لأٛلخد طِي حًَُ٘خص ػٖ حلأٓٞحم حلأهَٟ 

. ٝحُلَٙ حُٔظخكش رٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طويّ حُٔ٘ظؾ ح٤ُخرخ٢ٗ ٖٓ ٌٛح حُوطخع لأٓٞحم أهَٟ

أٓخ حُظـَرظخٕ ح٤ُِز٤ش ٝحُـِحث٣َش رخَُؿْ ٖٓ كيحػش ططز٤ؤٜخ ك٢ ح٤ُٔيحٕ كٌَ حُوٞح٤ٖٗ 

ٝحُٜ٘ٞٙ طـخٙ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٣زو٠ ٤ِٔٓح ٓوخٍٗش رخُيٍٝ حلأهَٟ رخػظزخٍٛٔخ ٣ٌِٔخٕ ٝكَس ٖٓ 

.   ح٤ُُٔٞش ٌٝٛٙ هخ٤ٛش ٓلوٞىس ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص ك٢ ىٍٝ أهَٟ

ُٝ٘ـخف حُيُٝش حُـِحث٣َش ك٢ طَه٤ش ٝط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُٔئٓٔخص  ٝ ٖٓ هلاٍ ٓخ طويّ،

: حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ أؿَ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٣ظطِذ َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣ 

 طؼ٣َق  إ:نًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ اتؼزٚف ل انتفسٛز انذلٛك: انًطهت الأٔل

 ٝهيٓخص ٝرَحٓؾ ٝط٣َ٘ؼخص ٤ٓخٓخص ُٟٞغ أٓخ٢ٓ ػخَٓ ٛٞ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص

 طل٤ِِٜخ ٣ٌٖٝٔ رٜخ ٝٓٞػٞم ٓظٔوش ر٤خٗخص هٞحػي ُز٘خء أٓخ٢ٓ ١َٗ أٗٚ ًٔخ حُوطخع، ٌُٜح ؿ٤يس

 حُٔئٓٔخص ٌٛٙ كْٜ ك٢ٝحُٔظٞٓطش  حُٜـ٤َس رخُٔئٓٔخص حُٔؼ٤٘ش حلأ١َحف ًَ ُٔٔخػيس ًُٝي

 حُلٍِٞ ٟٝٝغ حُٔ٘خٍٝحص اؿَحء هلاٍ ٖٓ ػ٤ِٜخ حُؼَٔ رز٤جش حُوخٛش حُظـ٤َحص أػَ ٝطو٤٤ْ

 . حُٔلاثٔش

 ٜٓٔش طؼظزَ حُيٍٝ ر٤ٖ ٝٓوخٍٗظٜخ ٝحُٔظٞٓطش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس طؼ٣َق كبٕ ٌٛح ٝٓغ

خ ٤ُٔض حُٔئٓٔخص ٌٛٙ إٔ ك٤غ ٓؼويس ًٓ خ ٌُٜٝ٘خ ٓطِوخً ٓلٜٞ ًٓ  طؼ٣َق ٓؼخ٤٣َ إٔ ك٤غ ٗٔز٤خً ٓلٜٞ

 أٓخّ ػ٠ِ ٣ؼَكٜخ ٖٓ ٛ٘خى حُٔؼخٍ ٓز٤َ كؼ٠ِ لأهَٟ، ىُٝش ٖٓ ٣وظِق حلأػٔخٍ كـْ أٝ ٗطخم

 ٣وظِق ىٍٝ ٝٛ٘خى حُٔيكٞع حُٔخٍ ٍأّ أٝ حُٔز٤ؼخص ٍهْ أٝ حُؼٔخُش كـْ أٝ ح٤ٌُِش حلأٍٛٞ

 إٓ ك٢ ٓئَٗ ٖٓ أًؼَ طٔظويّ حُيٍٝ ٖٓ حٌُؼ٤َ إٔ ًٔخ حُوطخػخص، رخهظلاف ُي٣ٜخ حُظؼ٣َق

 أٜٗخ الا ىُٝش ًَ ظَٝف كٔذ طوظِق ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ط٤ٔٔش إٔ ٍٝؿْ. ٝحكي

 لا أٝ طَ٘ٔ ٝهي ١ز٤ؼ٤ش أٝ ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش هلاٍ ٖٓ ٗ٘خ١ٜخ طٔخٍّ أػٔخٍ ا٠ُ ط٤َ٘ ٓخ ػخىس

أ٤ٔٛظٜخ طظِح٣ي حُظ٢ حُلجش ٢ٛٝ ُلٔخرْٜ حُؼخ٤ِٖٓ كجش طَ٘ٔ
29
. 

 ُِٔئٓٔخص ٤ٍٔٓخً هخ٤ٗٞٗخً طؼ٣َلخً ٟٝؼض هي ىٝلا ًخ٤ُخرخٕ ٝا٣طخ٤ُخ ٛ٘خى إٔ ٍٝؿْ

 ح٤ُٜجخص ك٤ٜخ طٔظويّ هي حُظ٢ حلأهَٟ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خى إٔ الا ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

ح ح٤ُٔخٓخص ٛخٗؼش حُٔ٘ظٔخص أٝ ح٣ًَُِٔش حلإكٜخث٤ش ًٍ  ؿٔغ ػ٘ي ٓؼخ٤٣َ ٓـٔٞػش أٝ ٓؼ٤خ

 ٓؼخ٤٣َ رخٓظويحّ ٓؼ٤٘ش رزَحٓؾ هخٛش اىحٍحص طوّٞ ر٤٘ٔخ ُٜخ، ػخٓش ٤ٓخٓخص ٟٝغ أٝ ر٤خٗخص

 حُِزْ ٖٓ ٣ِٓيًح ٣ؼ٤َ هي حُٟٞغ ٌٝٛح ٜٓ٘خ، رٌَ حُوخٛش ٝحلأٛيحف ح٤ُٔخٓخص ُٟٞغ ٓوظِلش

ح ٛ٘خى ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ًِ ٖٓ  حٌُؼ٤َ إٔ ك٤غ ًخ٤ُٜٖ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ هخٛش ٓؼ٤٘ش ُوطخػخص طل٤

 ٣َٜٔ حُٔؼِٞٓخص ٌٛٙ إٔ ك٤غ حُٜ٘خػ٢ رخُوطخع طظؼِن َٗ٘ٛخ ٣ظْ حُظ٢ حلإكٜخث٤ش حُٔؼِٞٓخص

 . ػ٤ِٜخ حُلٌٞٓش كٍٜٞ

 ًز٤َس ٓـظٔؼخص ٓغ حُز٤خٗخص طظؼخَٓ ك٤غ حُٜخٓش حلأٍٓٞ ٖٓ حُز٤خٗخص ؿٔغ ػ٤ِٔش ٝطؼظزَ

 هخٛش ُزَحٓؾ ػخ١ٞٗ ٓ٘ظؾ طٌٕٞ ُْ ٓخ ٝٓؼخُـظٜخ ػ٤ِٜخ حُلٍٜٞ ك٢ ؿيًح ٌِٓلش طٌٕٞ ٓخ ٝػخىس

 حُٔ٘٘آص ػٖ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ طلَٜ حُظ٢ حُيٍٝ ٖٓ حُؼي٣ي ٛ٘خى كخٕ حُٔزذ ٌُٜٝح حُز٤خٗخص، رـٔغ

 رخٓظٌٔخٍ ٝطوّٞ حُظؼيحىحص ٝرَحٓؾ ًخ٠َُحثذ رخُلؼَ ٓٞؿٞىس ٜٓخىٍ ٖٓ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

 .ٓٔظٜيكش ٓٔل٤ش ىٍحٓخص هلاٍ ٖٓ حُز٤خٗخص ٌٛٙ
                                                 

29
، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ك٤ٔزش رٖ اك٣َو٤خى٤ُِش ك١َ٠، آ٤ُخص حُظ٣َٞٔ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حهظٜخى٣خص ٗٔخٍ  

 .115 ، 2007ٙرٞػ٢ِ حُِ٘ق، 
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 ٟٝغ ك٢ ٛخّ ػَٜ٘ ٛٞ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص طؼ٣َق إٔ ٢ٛ ٝحُولاٛش

 ٓخ ٝٓؼَكش طلي٣ي ح١ٍَٝ٠ُ ٖٝٓ ىُٝش ًَ ُظَٝف ٝكوخً طؼي إٔ لاري ٌُٜ٘خ ٝح٤ُٔخٓخص، حُزَحٓؾ

 طـ٤٤َ ٖٓ لاري ًخٕ ٝاًح حُظؼ٣َق ٌٛح طؼو٤ي ٓيٟ ٛٞ ٝٓخ ٗخَٓ ُظؼ٣َق كخؿش ٛ٘خى ًخٗض اًح

 ٓظٌٕٞ حُلخٍ ٝرطز٤ؼش رَٗخٓؾ، ًَ لأٛيحف ٝكوخً أٝ ٓؼ٤٘ش ٤ُٔخٓش ٝكوخً ٓخ ُيٍؿش حُظؼ٣َق

 هٞحػي ٝٓؼخُـش رٟٞغ ٣ظؼِن حلأَٓ ًخٕ اًح هخٛش حػظزخٍ ٓلَ حُظؼ٣َق ٌٛح ٖٓ حُـيٟٝ

 . حٌُِٔٔش حُز٤خٗخص ٖٓ ٝؿ٤َٛخ حُز٤خٗخص

 رز٤جش ٣ظؼِن ك٤ٔخ: تٕفٛز ثٛئخ أػًبل يسبَذح نهًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ:  انًطهت انخبَٙ

 طظؤػَ حُظ٤ٔ٘ش ٝرَحٓؾ حُـِث٢ حلاهظٜخى ٤ٓخٓخص كبٕ ٝحُٔظٞٓطش، حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص أػٔخٍ

ح ًَ  حُٔؼَكش حهظٜخى ك٢ ُٚ حُٜٔخكذ ٝحُظلٍٞ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ رؼٍٞس طظؼِن رؼٞحَٓ ًؼ٤

 طٞك٤َ ٓلخُٝظٜخ ػ٘ي حُلٌٞٓخص ر٤ٖ ٓ٘ظًَش ط٤ًَِ ٓـخلاص ٝٛ٘خى. حُظـخٍس ٝط٤ٔ٘ش ٝحلإٗظخؿ٤ش

 لأٍٓٞ ح٤ُِْٔ ح٤ُٔخٓخص ا١خٍ ر٘خء طَ٘ٔ ٝحُٔظٞٓطش ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٓٔخٗيس ػَٔ ر٤جش

 ىٍٝح طِؼذ حُلٌٞٓخص ٓؼظْ إٔ ؿخٗذ ا٠ُ ٌٛح ح٠َُحثذ حلإكلاّ، ح٤ٌُِٔش، كوٞم ًخُٔ٘خكٔش،

 حُظ٢ حُؼوزخص ٓٞحؿٜش ك٢ أًزَ ريٍؿش ٓئػَس طٌٕٞ حُظ٢ حُٔـخلاص ك٢ حُلَحؽ ُِٔت ٜٝٓٔخ ٍحثيًح

ح ٣َ٘ٔ حُيٍٝ ٌٛح ٝحُٔظٞٓطش، حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٝٗٔٞ اٗ٘خء طؼظَٝ ًٍ  ٓؼَ ًؼ٤َس أٓٞ

         .حلأٓٞحم ط٤ٔ٘ش حلارظٌخٍحص، حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُٔؼِٞٓخص، هيٓخص حُٜٔخٍحص طط٣َٞ حُظ٣َٞٔ،

 حُظ٢ ًخُز٘ٞى حُلٌٞٓش طٌِٜٔخ ٓئٓٔخص هلاٍ ٖٓ أٝ ٓزخَٗ رٌَ٘ أك٤خٗخ حُيٍٝ رٌٜح حُو٤خّ ٣ظْ ٝهي

 حُوطخػ٤ٖ ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش هلاٍ ٖٓ حُيٍٝ رٌٜح ُِو٤خّ ٓظِح٣ي حطـخٙ ٛ٘خى ًخٕ ٝإ ح٤ُٔخٓخص ط٠غ

 ُٔؼظْ رخُ٘ٔزش حلاػظزخٍحص أْٛ ٟٖٔ حُظٌِلش حٓظَىحى ٓٔؤُش أٛزلض هي ًٔخ .ٝحُوخٙ حُؼخّ

 .هخٛش ُلخؿخص ٝكوخً طوي٣ٜٔخ ٣ـ١َ حُظ٢ ُِويٓخص رخُ٘ٔزش هخٛش حُلٌٞٓخص

 حُٔئٓٔخص طِؼزٚ ح١ٌُ حُٜخّ حلاهظٜخى١ حُيٍٝ طيٍى حُلٌٞٓخص ًَ إٔ حُٞحٟق ٖٝٓ

 أ٠٣خ ٌُٖٝ ػَٔ،  كَٙٝطٞك٤َ حُو٢ٓٞ حُيهَ ط٤ُٞي ٓـخٍ ك٢ كو٢ ٤ُْ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

  .ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٢ ٝحلآظوَحٍ حلاهظٜخى١ ٝحُظؤ٤َٛ ح٤ٌُِٜش ٝاػخىس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلارظٌخٍحص ك٢

 حُيٍٝ ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس ُِٔئٓٔخص حلاهظٜخى٣ش حُٔٔخٛٔخص ر٤ٖ حُٔوخٍٗش إ

 الا ػٜ٘خ، حُلي٣غ ٓزن حُظ٢ حُظؼ٣َق ٓٔؤُش رٔزذ هخٛش حَُٜٔ، رخلأَٓ ٤ُٔض ٛ٘خ ا٤ُٜخ حُٔ٘خٍ

 ٢ٛ طؼظزَ ًٌُٝي ػَٔ كَٙ طٞكَ أهَٟ ٗخك٤ش ٖٓ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص إٔ

 ٓٔخٛٔش طويّ ًخٗض ٝإ أٜٗخ ًٔخ حُوخٙ ُِوطخع حلإؿٔخ٢ُ حُٔل٠ِ ُِ٘خطؾ حَُث٢ٔ٤ حُٜٔيٍ

 . حُيٍٝ ٓؼظْ ك٢ كؼخُش ٓٔخٛٔش ٌُٜٝ٘خ حُٜخىٍحص ك٢ ٟج٤ِش

 هخٛش ك٤ٌٓٞش ٤ٛجش حُيٍٝ ٓؼظْ ُيٟ ٣ٞؿي حُٔئ٢ٔٓ حُٔٔظٟٞ ػ٠ِ: انجٛئخ انًؤسسٛخ- 3

 ٌٛٙ ٝطوّٞ، ػٜ٘خ حُيكخع ٝػٖ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔ٘٘آص ٤ٓخٓخص ٟٝغ ػٖ ٓٔجُٞش ٝحكيس

 حُٔٔظ٣ٞخص ؿخٗذٟ اٍ حلإه٤ٔ٤ِش ٝحٌُٔخطذ حُزَحٓؾ ٝاىحٍحص ح٣ًَُِٔش حلأؿِٜس ٓغ رخُظ٤ٔ٘ن ح٤ُٜجش

 ك٢ كبٗٚ حُٔخ٤ُش حُويٓخص ٓـخٍ حُل٤ٌٓٞش، ٝك٢ ٝؿ٤َ حُوخٛش ٝحُٔ٘ظٔخص حلأهَٟ حُل٤ٌٓٞش

 حُٜخىكش ؿ٤َ حُٔئٓٔخص ًٌُٝي ٝحُظـخ٣ٍش حُٔخ٤ُش حُٔئٓٔخص حُيٍٝ ك٤ٚ ط٘خٍى ح١ٌُ حُٞهض

 ح٤ُٜٖ طٜيف ًٔخ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ُيػْ ك٢ٌٓٞ ر٘ي حُٜ٘ي ُيٟ كخٕ َُِرق،

 . حُوطخع ٌٛح ر٤ٔخٓخص هخٙ ر٘ي لإٗ٘خء أ٠٣خ

خ هخٛش ه٣ٞش ىحػٔش ٓخ٤ُش ًؤىحس ح٣َ٠ُز٢ ُِ٘ظخّ حُيٍٝ ًَ  ط٘ظَ:انتًٕٚم - 4 ًً  ُِظلي٣خص ٝاىٍح

 ح٤ُِٔٔس ٓٔخٛٔظٜخ ؿخٗذٟ اٍ ٝٗٔٞٛخ طؤ٤ٜٓٔخ ػ٘ي ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص طٞحؿٚ حُظ٢

ُِٔئٓٔخص  طل٤ِ٤٠ش ٣َٟز٤ش ٓؼخِٓش طٔ٘ق حُيٍٝ ٓؼظْ كبٕ ًٌَ، ٝحُٔـظٔغ حلاهظٜخى ك٢

 ػ٠ِ طلَٝ ٓخ ؿخُزخً ٝحُظ٢ حُيهَ، ٣َٟزش ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٣ظْ ٓخ ػخىس ٝٛ٘خ حُٜـ٤َس ٝحلأػٔخٍ

 . حَُأٓٔخ٤ُش حلأٍرخف ػ٠ِ طلَٝ إٔ ٣ٌٖٔ أ٠ً٣خ ٌُٖٝ حلأٍرخف حُيهَ أٝ ػ٠ِ طي٣ٍـ٢ ٗلٞ
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 ؿخٗذ ا٠ُ حُظ٤ِ٣ٞٔش حُلـٞس ٓي ك٢ ٛ٘خ ىٍٝٛخ طِؼذ حُيٍٝ كبٕ حُي٣ٕٞ ُظ٣َٞٔ ٝرخُ٘ٔزش

 كخٕ حُيٍٝ ٓؼظْ ٝك٢ حلإهَحٝ، ٝٓئٓٔخص حُز٘ٞى ٓؼظْ حطوٌطٚ ح١ٌُ حَُث٢ٔ٤ حُيٍٝ

 اهَحٝ ك٢ ٣ٍخى١ ُِو٤خّ ريٍٝ أهَٟ ط٤ِ٣ٞٔش ٓئٓٔخص ُظ٘ـ٤غ ح٥ٕ طٔؼ٠ حُلٌٞٓخص

 حُٔي٣٘ش ٝر٘ي حُٔظليس ٝحٌُِٔٔش ً٘يح ك٢ حلاثظٔخٕ حطلخىحص ٓؼَ ٝحُٔظٞٓطش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس

 ٛ٘خى ٝحُٜ٘ي ح٤ُٜٖ، ٝك٢ أك٣َو٤خ، ؿ٘ٞد ك٢ حُٔؼظٔيس حُظ٣َٞٔ ٝٓئٓٔخص ح٤ُٜٖ ك٢ حُظـخ١ٍ

 حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ُظ٣َٞٔ ُِز٘ٞى حُٔوٜٜش حُٔوٜٜخص أٝ حُلٜٚ ػ٠ِ حلاػظٔخى رؼٞ

 رؼٞ طؼي٣َ طْ هي أٗٚ ًٔخ حُٔئٓٔخص ٌٛٙ ٓـظٔغ ك٢ حُٔٔظٜيكش حُلجخص أٝ ػخٓش ٝحُٔظٞٓطش

  . ٓؼلا حُؼخَٓ حُٔخٍ رَأّ طظؼِن ٝحُظ٢ حُز٤ٌ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُوٞحػي

 حُٔئٓٔخص طٞحؿٚ ه٤٠ش أْٛ حُز٣َ٘ش حُٔٞحٍى ه٤٠ش طؼظزَ:  تًُٛخ انًٕارد انجشزٚخ - 5

 ا٠ُ ٝحُٔئٓٔخص حُٔوخٓش حلأػٔخٍ أٛلخد ٣لظخؽ ك٤غ ، حُيٍٝ ًَ ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

 حلأٓٞحم ك٢ حُ٘ـخف ٖٓ ٣ظٌٔ٘ٞح كظ٠ رْٜ ٝحلاٍطوخء حُؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓخٍحص حلإىح٣ٍش حُٜٔخٍحص ط٤ٔ٘ش

خ ػخٓلا طؼظزَ حلإىح٣ٍش حُٜٔخٍحص إٔ ًٔخ ٝى٤ُٝخً، ٓل٤ِخً ٓظِح٣يس ٓ٘خكٔش طٜ٘ي حُظ٢ ًٔ  طلي٣ي ك٢ كخٓ

 ٌٛٙ ٓٞحؿٜش ٝك٢ ك٤ٚ، حُظٞٓغ أٝ حُ٘٘خ١ ك٢ ُِزيء حُلاُّ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ حُٔ٘٘ؤس هيٍس

 ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حلإىح٣ٍش رخُٜٔخٍحص ُِٜ٘ٞٝ أ٣ُٞٝش حُيٍحٓش ٓلَ حُلٌٞٓخص أػطض حُظلي٣خص

 هيٓخص ٝطل٤ٖٔ ٝحلآظ٘خ٣ٍش حلإٍٗخى٣ش حُويٓخص ا٠ُ حٍُٞٛٞ ُٝظ٤َٜٔ حُٜـ٤َس ُِٔئٓٔخص

 . حُٔؼِٞٓخص

 حُلَٙ أٓخّ حُٔـخٍ ط٤ٓٞغ ا٠ُ ىحثٔخ حُظـخٍس حطلخه٤خص طٔؼ٠ ر٤٘ٔخ :انتكُٕنٕرٛب ٔالاثتكبر- 6

 حُٔ٘خك٤ٖٔ ًزخٍ ٖٓ ٓظِح٣يس سٓ٘خكْ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٖٓ حُؼي٣ي طٞحؿٚ حُظ٣ٞٔو٤ش

 ك٢ ٍث٤ٔ٤خ ػخٓلا ٢ٛ حُٔـخلاص ًخكش ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حلارظٌخٍحص ٝطؼظزَ .حُي٤٤ُٖٝ ٝ حُٔل٤٤ِٖ

 ػوزخص حُيٍٝ ًَ ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص ٝطٞحؿٚ .حُظ٘خك٤ٔش ٝحُويٍس حلإٗظخؿ٤ش ٣ُخىس

 ٖٓ ٝحٓظلخىطٜخ كٜٜٔخ ٣ُِخىس طلظخؽ كبٕ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٌُُي رخلإٟخكش .حُ٘ؤٕ ٌٛح ك٢

 ُٔ٘ظـخطٜخ ط٤ٔ٘ظٜخ ا١خٍ ك٢ حُو٠خ٣خ ٌُٜٙ ٓٞحؿٜظٜخ ؿخٗذ ا٢ُ حلإٌُظ٤َٗٝش ٝحُظـخٍس حلإٗظَٗض

 . ٝهيٓخطٜخ

 حُؼٔخُش ًؼ٤لش حُٜ٘خػخص ػ٠ِ ًز٤َ حػظٔخى ٛ٘خى ًخٕ طخ٣ٍو٢ هطخػ٢، ٓ٘ظٍٞ ٖٝٓ

 ط٤ًَِ ح٥ٕ ٛ٘خى كخٕ ًُي ٖٓ ٝرخَُؿْ .حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ك٢ حُٔٞحٍى ػ٠ِ طؼظٔي حُظ٢ ٝحُوطخػخص

 حُٜـ٤َس ك٤ٚ حُٔئٓٔخص طظلٞم ٤ٓيحٕ ٝٛٞ حُٔؼَكش، ػ٠ِ حُوخثٔش حُٜ٘خػخص طلل٤ِ ػ٠ِ ٓظِح٣ي

 أ٣ُٞٝخص طًَِ حُٔؼَكش ػ٠ِ حُوخثٔش حُٜ٘خػخص ط٤ٔ٘ش ك٢ ُِٔٔخػيس ٝرخلإٟخكش .ٝحُٔظٞٓطش

 طل٤ٖٔ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، حَُٝحر٢ طل٤ٖٔ حُظلي٣غ، ٓؼَ أٍٓٞ ػ٠ِ حُٔئٓٔخص رٌٜٙ حُٔظؼِوش ح٤ُٔخ٤ٓش

  .حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس لآظويحّ حُٔٔخػيس طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص، طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٗظْ

 ُٔٔخػيس ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُِٔح٣خ حُٔخى٣ش حُٔٔخػيحص ُظوي٣ْ ٓزخىٍحص أٝ رَحٓؾ حُيٍٝ ًَ ُٝيٟ

 ٖٓ حكظ٤خؿخطْٜ ٝٓٞحؿٜش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُو٠خ٣خ ٓغ حُظؼخَٓ ػ٠ِ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔئٓٔخص

 ػ٠ِ ًؼ٤َس ىٍٝ ٝطؼَٔ حلإٌُظ٤َٗٝش حُظـخٍس حٓظويحّ ػ٠ِ ٝط٘ـ٤ؼْٜ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُٔظٞٓطش ٝٓ٘خًٍش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ُٔٔخػيس حُل٤ٌٓٞش حُزلؼ٤ش حُٔئٓٔخص ٖٓ حلآظلخىس

 ٤ٌَٛ اهخٓش ك٢ رخُلؼَ ريأص حُٔظويٓش حُيٍٝ إٔ ٣ٝزيٝ حُـي٣يس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطط٣َٞ حٓظويحّ  ك٢

 رظٞؿ٤ٚ طوّٞ ًٔخ ٝحُوخٙ حُؼخّ حُوطخػ٤ٖ ك٤ٚ ٣٘خٍى ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس إٓٔخصُِْحُيػْ 

 . حُؼخ٤ُش حُٔوخ١َس ًحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼَ حُٔـخلاص رؼٞ ٗلٞ حُٜخٓش حُٔٞحٍى رؼٞ

 ٣ُٝخىس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُل٠خٗخص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔ٘خ١ن ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُ٘خ٤ٓش حُيٍٝ ٝطًَِ

 ًُٝي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٜٔخٍحص هِش ٌِٓ٘ش ُٔٞحؿٜش ٛخٓش ٓزخىٍس ٤ُِٜٖ ًخٕ ٝهي. حُٔ٘ظؾ ؿٞىس
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 ح٤٤٘٤ُٜٖ حُؼخثي٣ٖ حُٜٔخؿ٣َٖ حُٔ٘ظ٤ٖٔ حُٔٔظٜيكش حُويٓخص ٓوي٢ٓ ط٠ْ رَحٓؾ ٓـٔٞػش رٟٞغ

 . حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ىػْ ُويٓخص ٣َٟز٤ش اػلخءحص طوي٣ْ ؿخٗذ ا٠ُ حُوخٍؽ ك٢ حُٔظؼ٤ِٖٔ

 حُٔئٓٔخص إٔ طز٤ٖ حُيٍٝ ػ٠ِ أؿ٣َض حُظ٢ حُيٍحٓخص ٗظخثؾ ٟٞء ك٢ :تًُٛخ الأسٕاق- 7

 هخٛش حلأٓٞحم، ٝطط٣َٞ ط٤ٔ٘ش أٓخّ حُٔ٘ظًَش حُظلي٣خص ٖٓ حُؼي٣ي طٞحؿٚ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

 ٖٓ ٣ُِٔي ٝطؼ٠٣َٜخ ٝحُظٜي٣َ٣ش حُٔل٤ِش حلأٓٞحم كظق ا٠ُ ٓظئىٟ حُظـخٍس حطلخه٤خص إٔ

 .ٝحُلَٙ حُظ٘خك٤ٔش حُظلي٣خص

 حُؼوزخص ٖٓ حُٔليٝىس حُظ٣ٞٔن ٝٓٞحٍى حُٔ٘ظؾ، ٝؿٞىس حَُٔطلؼش حُظٌِلش ٤ٛخًَ ٝطؼظزَ

 حُٔٞم كل٢ حُظٜي٣َ، حُٔل٤ِش ٝأٓٞحم حُٔٞم ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس طٞحؿٚ حُظ٢

 حًَُ٘خص ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُٔٞم ػٖ ٓؼِٞٓخص ا٢ُ حٍُٞٛٞ طَ٘ٔ أهَٟ طلي٣خص ٛ٘خى حُٔل٤ِش

 أٓٞحم ٝك٢ ،حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘خهٜخص حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ ًز٤َ ٤ٜٗذ ٟٝٔخٕ ٝحلأؿ٘ز٤ش حٌُزَٟ

 حُٜخىٍحص ط٣َٞٔ حُٔٞه٤ش، حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلٍٜٞ ك٢ حَُث٤ٔ٤ش حُظلي٣خص طٌٖٔ حُظٜي٣َ

 . حُٔٔظٜيكش حلأٓٞحم ك٢ حُظٜي٣َ٣ش حُٔزخىٍحص ط٘ل٤ٌ ٤ًل٤ش ٝٓؼَكش

 حُظ٘خك٤ٔش حُويٍس ٣ُخىس ٓؼَ ُو٠خ٣خ أ٣ُٞٝش حُيٍٝ ٓؼظْ طؼط٢ حلأٓٞحم رظ٤ٔ٘ش ٣ظؼِن ٝك٤ٔخ

 هلاٍ ٖٓ ٝحُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس حٌُز٤َس حُٔئٓٔخص ر٤ٖ حُظؼخٕٝ ٖٓ ٣ِٓي ٝط٘ـ٤غ ُِٔ٘ظؾ

 ، ٝ ك٢ Supply chain حُظ٣ٍٞي ٓلآَ ٝػلاهخص حُزخ١ٖ ٖٓ ٝحُظؼخهي آظَحط٤ـ٤ش طلخُلخص

 حُٜـ٤َس إٓٔخصحُْ ٤ٜٗذ ٣ُخىس ػ٠ِ ٓ٘ظَى ط٤ًَِ ٛ٘خى هخٛش رٜلش حُٔل٤ِش حلأٓٞحم

 حُيٍٝ ًَ طٔخػي ك٤ٖ ٝك٢ حُؼخّ، رخُوطخع حُوخٛش ٝحُٔ٘خهٜخص حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ ٝحُٔظٞٓطش

 إٔ ٣زيٝ حُل٤ٌٓٞش، ٝحُٔ٘خهٜخص  حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ حلآظلخىس ك٢ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس ٓئٓٔخطٜخ

 حُٔظليس ُِٞلا٣خص إٔ حلأًؼَ كخػ٤ِش، ًٔخ ٛٞ ُِلٜٚ ٗظخّ ٟٝغ ك٢ حُٔظليس حُٞلا٣خص أِٓٞد

إٓٔخص حُْ أْٜٓ كخػ٤ِش   ٣ُِخىسbond (Surety guarantee )حُٔ٘يحص ٟٔخٕ ٓزخىٍس أ٠ً٣خ

 ٝحُٔ٘خهٜخص حُٔ٘ظ٣َخص ٖٓ ٤ٜٗذ ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حُظؤ٤َٛ ك٢ ُٔٔخػيطْٜ ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس

 . حُل٤ٌٓٞش

 رخُلَٙ حُٞػ٢ ٣ُخىس ػخىس حُلٌٞٓش أ٣ُٞٝخص طظ٠ٖٔ حُظٜي٣َ لأٓٞحم ٝرخُ٘ٔزش

 ػ٠ِ أ٠٣خ حُيٍٝ ٝٗظْ ٝحُظي٣ٍذ، حُٔؼِٞٓخص، ٝطل٤ٖٔ ، حُظٜي٣َ طٞحؿٚ حُظ٢ ٝحُظلي٣خص

 ٝط٣َٞٔ حُيػْ، ٝحلآظ٘خٍحص حُٔؼِٞٓخص طوي٣ْ أؿَ ٖٓ حُٜخىٍحص ىػْ َٓحًِ طط٣َٞ

 حُل٤ٌٓٞش حُظ٤ِ٣ٞٔش حُٔٔخػيحص ُزَحٓؾ حٍُٞٛٞ ٝآٌخ٤ٗخص ٓؼظْ،  ٝطؼَٔ.حُٜخىٍحص

 ُِظؼ٣َق رؤٓٞحم ٓيػٔش رَحٓؾ رٟٞغ حُلٌٞٓش ه٤خّ أ٠ً٣خ حُ٘خثؼش حلأٍٓٞ ٖٝٓ. ُِٜٔي٣ٍٖ

 .ٝحُٔظٞٓطش حُٜـ٤َس حُٔ٘٘آص ٛخىٍحص ُظ٣َٞٔ ٓظوٜٜش ٓئٓٔخص اٗ٘خء ًٌُٝي حُظٜي٣َ

 حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ُِلٍٜٞ حلإٗظَٗض هيٓخص ٓٔظوي٢ٓ ًزَأ ٖٓ حُٔظويٓش حُيٍٝ ٝطؼظزَ

 .ٝحُظي٣ٍذ حُظٜي٣َ٣ش

إ ٌٛٙ حُظـخٍد ٍؿْ هِظٜخ ؿ٤َ أٜٗخ ؿي٣َس رخلاكظٌحء، ٝ طٔٔق ُ٘خ رظيػ٤ْ هطٞحص 

حلاطـخٙ ٗلٞ ىػْ ط٤ٔ٘ش هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُـِحثَ، ٝػ٠ِ حُؼّٔٞ ٣ٌٖٔ 

: حُظ٤ٛٞش أ٠٣خ رٔخ ٢ِ٣

ىػْ ٓلّٜٞ هِن ٗزٌخص ٖٓ حًَُ٘خص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ر٤ٖ أٛلخد طِي حًَُ٘خص ٖٓ - 

. هلاٍ حلاؿظٔخػخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش حُٔوظِلش

. اػخىس حُز٘خء ٝح٤ٌُِٜش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حًَُ٘خص، ٝطل٤ٖٔ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش- 

. هِن ٝ طل٤ٖٔ حُلٞحٍ ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ- 

:  ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٗيٍؽ أْٛ ح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حُ٘ظَ ا٤ُٜخ رؼٔن ٢ٛٝ
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اٗ٘خء حُظـٔؼخص ٝحُ٘زٌخص حُٜ٘خػ٤ش حُٔظوٜٜش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص - 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝحُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ حُٔـخٍ ك٤غ طظـٔغ ٓؼخ ٝطؼَٔ ٤ًٌخٕ ٝحكي، ٣ٌٖٝٔ 

 .ىٍٝ حُلٌٞٓش ك٢ حُظؼ٣َق رٌٜح حُ٘ظخّ ٝط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ػ٤ِٚ ٝطوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص حُلآُش ٌُُي

ٝػ٘ي ريح٣ش حُظل٤ٌَ ك٢ اٗ٘خء أكي طِي حُظـٔؼخص ٣ـذ طل٤َِ حُز٤جش حُٔل٤طش ٖٓ أؿَ ٓؼَكش 

 .حكظ٤خؿخطٜخ ٝٓٞحٍىٛخ

 .حُظو٤ٜٚ ر٤ٖ أكَحى حُظـٔغ حُٞحكي، ٟٝٝٞف حُظو٤ْٔ حُيحه٢ِ ُِٔٔج٤ُٞخص- 

 .٣ٌٕٞ حُظ٣ٞٔن ُٔ٘ظـخص طِي حًَُ٘خص ٝط٘ظ٤ْ حُٔؼخٍٝ حُوخٛش ُْٜ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُيُٝش- 

اٗ٘خء ٤ٛجش ٓظوٜٜش ٌُٜح حُوطخع، رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُـٜخص حُٔوظِلش حُظ٢ طؼَٔ - 

 .ُويٓش ٌٛح حُوطخع

٣ـذ إٔ طظ٤ِٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حُؼَٔ حُوخٛش رٌَ ٗزٌش ٖٓ حُ٘زٌخص حُٔظوٜٜش رخَُٔٝٗش 

ٝحُويٍس ػ٠ِ إٔ طظٌَ٘ ١زوخ ُ٘٘خ١ٜخ ٝأٛيحكٜخ ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ٝحُظ٢ طْٜٔ رؼي طل٤َِ ىه٤ن 

لاكظ٤خؿخص ًَ ٗزٌش ٝحُز٤جش حلاهظٜخى٣ش حُٔل٤طش ٝحُظ٢ ٜٓ٘خ طٔظط٤غ حُ٘زٌش حُلٍٜٞ ػ٠ِ 

 .حكظ٤خؿخطٜخ

ٍَٟٝس إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى كٞحٍ ٓظزخىٍ ر٤ٖ أٛلخد طِي حًَُ٘خص ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُلٌٞٓش - 

ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ، ٖٓ أؿَ ػَٝ حكظ٤خؿخطْٜ ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طوخرِْٜ، ك٤غ 

ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ اٗ٘خء ُـ٘ش ٓظوٜٜش طؼَٔ طلض ٠ِٓش ح٤ُٜجش حُوخٛش رٌٜح 

 .حُوطخع

. طٞك٤َ حُظي٣ٍذ ُِوٞس حُز٣َ٘ش ٤ُْ كو٢ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُل٤٘ش ٌُٖٝ أ٠٣خ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإىح٣ٍش- 

ٟٝغ ط٣َ٘ؼخص هخٛش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جش ٛخُلش ُؼَٔ طِي حًَُ٘خص رل٤غ طوّٞ - 

 .رلٔخ٣ظْٜ، ٝط٘ظ٤ْ أػٔخُْٜ

حُظط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ؼظزَ أكي حُؼٞحَٓ حُٜخٓش ٝحُظ٢ طَٜٔ ٝطَٔع ٖٓ ػ٤ِٔش حلإٗظخؽ ٝحُز٤غ - 

كزخلإٟخكش ا٠ُ ٓؼَكش حكيع ١َم حلإٗظخؽ، ٣ؼظزَ ىػْ حُظـخٍس حلاٌُظ٤َٗٝش ٝٓٔخػيس طِي 

حًَُ٘خص ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ُٜخ ٓٞحهغ ُؼَٝ ٓ٘ظـخطٜخ، ٓٔخ رؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔن ٓ٘ظـخطٜخ ٓل٤ِخ 

 .ٝػخ٤ُٔخ

اُـخء حُلٞحؿِ حُـ٤ًَٔش ُظ٤َٜٔ حٗظوخٍ ٛخىٍحص ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ا٠ُ رو٤ش حُيٍٝ حُؼَر٤ش - 

اٟخكش ا٠ُ ط٤َٜٔ حٗظوخٍ ٍإّٝ حلأٓٞحٍ حُوخٛش ُلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع رل٣َش ىحهَ أ١ 

 .ىُٝش ػَر٤ش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                          انًؤسسبد انصغٛزح ٔانًتٕسطخ   انتزبرة انذٔنٛخ فٙ تًٕٚم   ل انخبَٙ             ـانفص                
 

 63 

 

 

 

 

 

 

 خلاصخ انفصم

 

 حُيٍٝ، ك٤غ حػظٔيص ُِٔـٔٞػش ُزؼُٞظـخٍد حا٠ُ رؼٞ  طْ حُظطَم ك٢ ٌٛح حُلَٜ

رٌَ٘ ٌٓؼق ػ٠ِ ىػْ حُـخٗذ « كَٗٔخ، أُٔخ٤ٗخ ح٤ُخرخٕ »حُِٔطخص حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ًَ ٖٓ 

حُظ٢ِ٣ٞٔ ُِٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش رٜلظٚ حُٔلَى حلأٓخ٢ٓ ُظ٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص ٖٝٓ 

. ػٔش هيٍس ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ

كَٙ ٌٛٙ حُيٍٝ حُٔظويٓش ػ٠ِ ططز٤ن طٌُ٘ٞٞؿ٤خص حلاطٜخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص ُوطخع 

حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ىٍٝ كؼخٍ لآظَٔح٣ٍش ط٤ٔ٘ش حُٔئٓٔخص ٝطٞك٤َ 

. حُٔؼِٞٓخص ػٖ حلأٓٞحم ٟٝٔخٕ حلاطٜخٍ حُٔؼِٞٓخط٢ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص

إ ٌٛٙ حُظـخٍد ٍؿْ هِظٜخ ؿ٤َ أٜٗخ ؿي٣َس رخلاكظٌحء ٝطٔٔق ُ٘خ طيػ٤ْ هطٞحص حلاطـخٙ 

ٗلٞ ىػْ ط٤ٔ٘ش هطخع حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ك٠لا ػٖ ح٤ُٔخٓخص 

٣ٌٖٝٔ ىػْ ٓلّٜٞ هِن ٗزٌخص ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس  .حُٔظوٌس ىحهَ ًَ ىُٝش ػ٠ِ كيح

ٝحُٔظٞٓطش ر٤ٖ أٛلخد طِي حُٔئٓٔخص ٖٓ هلاٍ حلاؿظٔخػخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حلأٗ٘طش 

حُٔوظِلش ٝاػخىس حُز٘خء ٝح٤ٌُِٜش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔخص ٝطل٤ٖٔ ر٤جظٜخ ٝهِن كٞحٍ ر٤ٖ حُوطخع 

. حُؼخّ ٝحُوخٙ

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : رًهيذ

١ٗخً ِغ حلأطلالش حلالظٜخى٠ش حٌىزَٜ حٌظٟ حِغ حٌيهٛي فٟ حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ٚطُ

 فبْ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ  ،ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ر٘ىً هخٙ، أط١لض ٌٍمطخع حٌوخٙ ر٘ىً ػخَ

أْ طٍؼزٗ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚهخٛش طٍه حٌظٟ طٔظليع ٚططٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص 

. حٌـي٠يس لا ٠ّىٓ اغفخٌٗ أٚ حٌظم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘ظٗ

 ٌ٘ح حٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ٠ؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ حٌّـظّغ ٚحلإَٓحع فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، ٌٌٌه فبْ حٌيٚي 

حٌؼَر١ش ٚحلإٓلا١ِش ٗؤٔٙخ ٗؤْ رم١ش ىٚي حٌؼخٌُ حٌظٟ طزلغ ػٓ طيػ١ُ ىٍٚ٘خ فٟ حٌو٠َطش 

 ًٌٚه رخٓظويحَ ألَٜ ،حٌؼخ١ٌّش ١ٓخ١ٓخً ٚحلظٜخى٠خً ٠ـذ أْ طظٍٔق رٔلاف حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ألا ٟٚ٘ ٔمً ٚط١١ٛٓ رؼٞ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌّظميِش، ،حٌطَق حٌظٟ ٠ّٔق رٙخ حٌّٛلف حٌلخٌٟ ٌٕخ
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هخٛش ٚأْ ٕ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خص ٍٓٙش حلأظمخي ٚحٌظٛظ١ف فٟ هيِش ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، 

 . ِؼً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص

 ٚفٟ ا١خٍ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش حٌظٟ ريأطٙخ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ٌِٕ ريح٠ش ػمي 

 ِٓ أؿً ِٛحؿٙش حلأٟٚخع حلالظٜخى٠ش ،حٌظٔؼ١ٕ١خص، ريأص ػ١ٍّخص حٌزلغ ػٓ آ١ٌخص ؿي٠يس فؼخٌش

حٌّظَطزش ػٍٝ ططز١ك ١ٓخٓخص حلإٛلاف حلالظٜخىٞ، ِٚٛحؿٙش ١ٓخٓخص حٌٔٛق حٌّفظٛف حٌظٟ 

.   طٕظٙـٙخ ِؼظُ ىٚي حٌؼخٌُ  ح٢ْ

ٚٔظَحً لاٍطفخع ٔٔذ حٌزطخٌش ر١ٓ حٌ٘زخد حٌّظؼٍُ ِٓ حٌو٠َـ١ٓ ػٍٝ ِوظٍف ِٔظ٠ٛخطُٙ 

 ٚط٢١ٕ٘ ،فبْ حٌىؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ حٌّظميِش ٚحٌٕخ١ِش طٔؼٝ ٌٍم٠خء ػٍٝ ِ٘ىٍش حٌزطخٌش، حٌظؼ١ّ١ٍش

ػ١ٍّخص ٔمً ٚط١١ٛٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ لي ٓؼض اٌٝ حٓظليحع آ١ٌخص حلأػّخي ٚكخٟٕخص حلأػّخي حٌظٟ 

طؤطٟ فٟ ِميِش حٌلٍٛي حٌؼ١ٍّش حٌظٟ لخِض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش حٌّظميِش رظٛظ١فٙخ
1

 .

: ٕٓلخٚي فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ حٌٌٞ لّٕٔخٖ اٌٝ ػلاع ِزخكغ 

أِخ حٌّزلغ حٌؼخٟٔ فٔٛف  حٌّزلغ حلأٚي هٜٜٕخٖ ٌّفَٙٛ ٚأ١ّ٘ش كخٟٕخص حلأػّخي،

. ٕٔخلٖ ف١ٗ آ١ٌخص أ٘خء ٚاىحٍس كخٟٕخص حلأػّخي

لاطـخ٘خص ٚحٌظـخٍد حٌلي٠ؼش فٟ ٕٛخػش كخٟٕخص فٟ ك١ٓ هٜٚ حٌّزلغ حٌؼخٌغ 

. حلأػّخي

 يفهىو وأهًيخ حبضُبد الأعًبل : انًجحث الأول

أٛزلض ط٘ىً حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ر١جش ِٕخٓزش ٌلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ ٌٚىٓ لاري ِٓ 

ك١غ أْ وخفش أٛلخد حلأفىخٍ ح٠ٌَخى٠ش لا . أْ ٠ظُ ِٔخػيطٙخ ٌّٛحؿٙش حٌّ٘خوً حٌظٟ طؼظَٟٙخ

 ٓٛحء وخٔض ٌٖ٘ ،٠ٔظط١ؼْٛ حٌزيء رظٕف١ٌ َِ٘ٚػخطُٙ ٔظَح ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ طؼظَُٟٙ

 ٚٔظ١ـش ٌلا٘ظّخَ حٌَّٟٓ ٚحٌوخٙ رٌٙح حٌمطخع حٌل١ٛٞ حٌٙخَ ،اىح٠ٍش أٚ حٌّوخ١َ ِخ١ٌش ط٠ٛٔم١ش

 ٌظؤ١ً٘ ،ألا ٚ٘ٛ لطخع حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فمي ١َكض حٌؼي٠ي ِٓ حلأفىخٍ ٚح١ٌ٢خص

، ِٚٔخػيس ٚطط٠َٛ حٌّٕ٘خص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ طّؼً كملا هٜزخ ٌلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ

ُِش لاِٚٓ حرَُ ٌٖ٘ ح١ٌ٢خص حٌّطَٚكش كخٟٕخص حلأػّخي حٌظٟ طؼظزَ أكي حٌٛٓخثً حٌَث١ٔ١ش حي

. ٌظط٠َٛ ٚط١ّٕش ٍٚف ح٠ٌَخىس ٚحلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ فٟ لطخع حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش

 ٚفٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش ػٍٝ ،ٚطِىحى أ١ّ٘ش كخٟٕخص حلأػّخي ٌٍّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ػِّٛخ

ٚؿٗ حٌوٜٛٙ فٟ ظً ِخ ٠ٕـُ ػٓ ٓٛق حٌؼًّ ِٓ طلي٠خص ٚططٍٛحص فٟ حٌـٛحٔذ حٌف١ٕش 

 .حٌن... ٚحٌظ٠ٛٔم١ش،ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ٚرخٌظخٌٟ ٟ٘ رلخؿش اٌٝ حكظ٠خْ ٍٚػخ٠ش ٚطؤ١ً٘ ِٚٔخٔيس ٚلا ٠ّىٓ طٛف١َ ًٌه الا ِٓ هلاي 

 كخٟٕخص حلأػّخي

َشأح حبضُبد الأعًبل: انًطهت الأول
2

  
    طَؿغ ٔ٘ؤص حٌلخٟٕخص اٌٝ أٚي َِ٘ٚع طّض الخِظٗ فٟ َِوِ حٌظ١ٕٜغ حٌّؼَٚف رخُٓ 

Batavia َػٕيِخ لخِض ػخثٍش 1959 فٟ ٚلا٠ش ٠ٛ١ٍٔٛن رخٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش، ًٌٚه ػخ 

 ٠ظُ طؤؿ١َ ٚكيحطٗ ٌلأفَحى ،رظل٠ًٛ ِمَ َٗوظٙخ حٌظٟ طٛلفض ػٓ حٌؼًّ اٌٝ َِوِ ٌلأػّخي

ٌمض ٌٖ٘ حٌفىَس ٔـخكخً لي ِغ طٛف١َ حٌٕٜخثق ٚحلآظ٘خٍحص ٌُٙ، ٚ، حٌَحغز١ٓ فٟ الخِش َِ٘ٚع

ل٠َزخً ِٓ ػيى ِٓ حٌزٕٛن وخْ  ٚ، هخٛش ٚأْ ٌ٘ح حٌّزٕٝ وخْ ٠مغ فٟ ِٕطمش أػّخي،وز١َحً 

ِطخػُ، ٚطلٌٛض ٌٖ٘ حٌفىَس ف١ّخ رؼي اٌٝ ِخ ٠ؼَف رخٌلخٟٕش، ٌِٕٚ ػخَ حيطٔٛق ٚحيِٕٚخ١ك 

 ٕ٘خن ح٢لاف ِٓ حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظٟ أل١ّض فٟ ٌ٘ح حٌَّوِ، ٚحٌٌٞ ٠ؼًّ 1959

، ٌىٓ ٌٖ٘ حٌّلخٌٚش "Batavia Industrial Center"كظٝ ح٢ْ ٚطلض ٔفْ حلآُ حٌمي٠ُ، ٚ٘ٛ 

                                                 
1

 92َِٜ ـ 91ٙ .2007َ.حلارَح١ّ٘ش. حٌيحٍ حٌـخِؼ١ش""ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ " حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ، أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ
2

   95 ـ 92ٙ . َِؿغ ٓخرك ""ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ " حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
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 ٚطلي٠يحً فٟ ػخَ ،لإلخِش حٌلخٟٕخص ٌُ ٠ظُ ِظخرؼظٙخ ر٘ىً ِٕظُ كظٝ ريح٠ش أػٛحَ حٌؼّخ١ٕ١ٔخص

ٚالخِش ػيى ِٓ ،  ك١ّٕخ لخِض ١٘جش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس رٟٛغ رَٔخِؾ ط١ّٕش،1984

 ٚحٌظٟ ، كخٟٕش فم20٢ٌُ ٠ىٓ ٠ؼًّ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٜٓٛ  حٌلخٟٕخص، ٚفٟ ٌ٘ح حٌؼخَ

فٟ  ( NBIA )هخٛش ػٕي ل١خَ حٌـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌلخٟٕخص حلأػّخي ، حٍطفغ ػيى٘خ ر٘ىً وز١َ

 ِٓ هلاي رؼٞ ٍؿخي حٌٜٕخػش حلأ٠َِى١١ٓ، ٚ٘ٝ ِئٓٔش هخٛش طٙيف اٌٝ ط٢١ٕ٘ ،1985ػخَ 

 ًٚٛ ػيى حٌلخٟٕخص فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس اٌٝ 1997 ٚفٟ ٔٙخ٠ش ػخَ ،طٕظ١ُ ٕٛخػش حٌلخٟٕخص

أِخ كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟٙ كي٠ؼش حٌؼٙي ٔٔز١خ . كخٟٕش  (550)كٛحٌٟ  

٠َٚؿغ طخ٠ٍن كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش اٌٝ ريح٠ش ػمي حٌؼّخ١ٕ١ٔخص، ك١غ ظَٙص  ))

حٌلخؿش اٌٝ هٍك فخػ١ٍخص ؿي٠يس لخىٍس ػٍٝ ىػُ ٍٚػخ٠ش حلاهظَحػخص ٚحلأرلخع حٌظطز١م١ش 

 .                              ٚحلإريحع حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ َٗوخص ٍٚفغ فَٙ ٔـخكٙخ

 ٚفىَس حٌلخٟٕخص ِٔظٛكخس ِٓ حٌلخٟٕش حٌظٟ ٠ظُ ٟٚغ حلأ١فخي غ١َ حٌّىظ١ٍّٓ ف١ٙخ فٍٛ 

ٚلاىطُٙ ِٓ أؿً طوطٟ ٛؼٛرخص حٌظَٚف حٌوخٛش حٌّل١طش رُٙ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك ط١ٙجش وً 

ك١خس حٌٔزً ِٓ أؿً ٍػخ٠ظُٙ، ػُ ٠غخىٍ ح١ٌٌٛي حٌلخٟٕش رؼي حٌظؤوي ِٓ  ليٍطٗ ػٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌل١خس 

( (حٌطز١ؼ١ش ٢ٓٚ ح٢ه٠َٓ 
3

   . 

 

 

 

 

 

 

    

. يىضح انزطىس انزبسيخي نفكشح حبضُبد الأعًبل: (1-3)شكم سلى 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  

                                                 
3

ٍِٕ٘ٛحص حٌّٕظّش حلإٓلا١ِش ٌٍظَر١ش ٚحٌؼٍَٛ ٚحٌؼمخفشـ ا١ٔ٠ٔىٛـ  .  كخٟٕخص حلأػّخي ِفخ١ُ٘ ِزيث١ش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش،ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘ 

َ                       2005/٘ـ1426
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 كخٟٕخص حلأػّخي ِفخ١ُ٘ ِزيث١ش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش َِؿغ ،ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘:  انًظذس 

  .ٓزك ًوَٖ

 أْ أٚي كخٟٕش َِ٘ٚػخص ،ٚطٌوَ حٌيٍحٓخص ػٓ حٌظـَرش ح١ٌخرخ١ٔش فٟ الخِش كخٟٕخص حلأػّخي

، ك١غ لخِض حٌلىِٛش ٚحٌَ٘وخص حٌوخٛش 1982طّض الخِظٙخ فٟ ح١ٌخرخْ وخٔض فٟ هلاي ػخَ 

حٌىز١َس رظٕف١ٌ ٚالخِش أٌٚٝ حٌلخٟٕخص، ػُ لخِض رؼي ًٌه اىحٍس حٌّيْ ٚحلألخ١ٌُ حٌّوظٍفش ربلخِش 

.                                                                                                                                  ػيى آهَ ِٓ حٌلخٟٕخص

ٌِٕٚ ريح٠ش أػٛحَ حٌؼّخ١ٕ١ٔخص، ك١غ حٌزيح٠ش حٌفؼ١ٍش لإلخِش حٌلخٟٕخص فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس 

َ طظٛلف ِٕظِٛش حٌلخٟٕخص ػٓ حٌظطٍٛ، كظٝ أٛزلض ح١ٌَٛ طّؼً ٕٛخػش لخثّش يحلأ٠َِى١ش، 

ٚاًح ٔظَٔخ اٌٝ ططٍٛ حٌلخٟٕخص وٜٕخػش فٟ ". ٕٛخػش حٌلخٟٕخص"رٌحطٙخ ٠طٍك ػ١ٍٙخ حٌزؼٞ 

 كخٟٕش أػّخي طؼًّ فٟ ِوظٍف ىٚي حٌؼخٌُ، ِٕٙخ 3500حٌؼخٌُ، ٌٔوَ أْ ٕ٘خن كخ١ٌخً كٛحٌٟ 

 كخٟٕش فٟ 1700 كخٟٕش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش فم٢، ٚحٔظ٘خٍ كٛحٌٟ 1000كٛحٌٟ 

كخٟٕش، ٚوً ِٓ و٠ٍٛخ حٌـٕٛر١ش  465طّظٍه ِٕٙخ ح١ٌٜٓ  ىٌٚش ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ حٌٕخِٟ، 150

وً ِّٕٙخ، ر١ّٕخ طّظٍه حٌيٚي حٌؼَر١ش ػيىحً ِٓ حٌلخٟٕخص  يكخٟٕش (200)ٚحٌزَح٠ًُ كٛحٌٟ 

 طْٛٔ ٚحكيس،2حٌزل٠َٓ ٚحكيس، حٌّغَد : ٌٔوَ ِٕٙخ
4
 .  

 

 

 

 ٠ٟٛق أُ٘ حٌيٚي حٌظٟ ٌي٠ٙخ رَٔخِؾ ٌٍلخٟٕخص ٚػيى حٌلخٟٕخص حٌؼخٍِش رٙخ(: 2-3)شكم سلى 

 
.  كخٟٕخص حلأػّخي ِفخ١ُ٘ ِزيث١ش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش، ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘:انًظذس    

 .َِؿغ ٓزك ًوَٖ

   يفهىو حبضُبد الأعًبل:انثبَيانًطهت 
  ٍٚى فٟ ِوظخٍ حٌٜلخف ٌٍَحُٞ وٍّش ك٠ٓ رّؼٕٝ ح٠ٌُ اٌٝ حٌل٠ٓ، ٚك٠ٕض حٌَّأس ٌٚي٘خ 

طٔظويَ وٍّش حٌلخٟٕش فٟ حٌّـخي . ، ٚكخٟٕش حٌٜزٟ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٗ فٟ طَر١ظٗ(ك٠خٔش)

ٚطّى١ٕٙخ ، حلالظٜخىٞ ٌٍيلاٌش ػٍٝ كّخ٠ش ٚىػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحلارظىخٍحص

 ٗؤٔٙخ فٟ ًٌه ٗؤْ ، ًٌٚه ٌلخؿش ِؼً ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ٌلاكظ٠خْ،ِٓ حلأطلاق ٚحلآظيحِش

كخؿش حٌٌّٛٛى حٌٕخلٚ حٌّٕٛ ٌٍلخٟٕش فٟ حٌّٔظ٘فٝ
5

 .

                                                 
4

 . 2001ََِٜ  .ُٚحٍس حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس حٌوخٍؿ١ش ح١ٌٔخٓخص ح١ٌّيح١ٔش ٌظ١ّٕش لطخع حٌّٕ٘خص حٌّظٕخ١٘ش حٌٜغَ ٚحٌّظٛٓطش 
5

    ١ِٔلٟ ـ حٌٍـٕش حٌ٘ؼز١ش حٌؼخِش ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش ـ ١َحر2007ٍْ(ِخٍّ  )ِـٍش حٌمٛٞ حٌؼخٍِش حٌٕٔش حٌؼخٌؼشـ حٌؼيى حٌٔخرغ ـ حٌَر١غ  
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  ٚح٠ٌٌٓ ٠لظخؿْٛ فٍٛ،طؼظزَ فىَس حٌلخٟٕخص ِٔظٛكخس ِٓ حٌلخٟٕش حٌظٟ ٠ظُ ٟٚغ حلأ١فخي رٙخ

 طٔخػيُ٘ ػٍٝ طوطٝ ٛؼٛرخص حٌظَٚف حٌّل١طش ،ٚلاىطُٙ اٌٝ ىػُ ِٚٔخٔيس أؿِٙس ِظوٜٜش

 رؼي أْ ٠ّٕلٗ أهٜخث١ٛ ، ٚحٌظٟ ٠لظخؿْٛ ف١ٙخ اٌٝ ٍػخ٠ش هخٛش، ػُ ٠غخىٍ ح١ٌٌٛي حٌلخٟٕش،رُٙ

. حٌطز١ؼ١ش ٢ٓٚ ح٢ه٠َٓ حٌَػخ٠ش حٌطز١ش ٗٙخىس طئوي ليٍطٗ ػٍٝ حٌّٕٛ ٚحٌل١خس

ِؼً ٌٖ٘  ٟٚ٘ ٔفْ حٌفىَس حٌظٟ أهٌص رٙخ حٌيٚي حٌّوظٍفش ك١غ أوي هزَحء حلالظٜخى أ١ّ٘ش الخِش

هخٙ ِٚٔخٔيس  حٌلخٟٕخص حٌوخٛش رلّخ٠ش حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طىْٛ فٟ ريح٠ظٙخ فٟ كخؿش اٌٝ ىػُ

. ٚكّخ٠ش طّىٕٙخ ف١ّخ رؼي ِٓ حلأظمخي اٌٝ أٓٛحق حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ

ـ  :٠ّٚىٓ طؼ٠َف ِفَٙٛ كخٟٕخص حلأػّخي وّخ ٠ٍٟ 

 ِٓ ِىخْ ِـِٙ ِٕٚخٓذ رٗ وً ،ِٕظِٛش ػًّ ِظىخٍِش طٛفَ وً حلاِىخ١ٔخص حٌّطٍٛرش ))ـ 

حلإِىخٔخص حٌّطٍٛرش ٌزيء حٌَّ٘ٚع، ٚٗزىش ِٓ حلاٍطزخ١خص ٚحلاطٜخلاص رّـظّغ حلأػّخي 

ٚحٌٜٕخػش، ٚطيحٍ ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ػٓ ٠َ١ك اىحٍس ِليٚىس ِظوٜٜش طٛفَ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌيػُ 

حٌلاَُ ٠ٌِخىس ٔٔذ ٔـخف حٌَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش رٙخ، ٚحٌظغٍذ ػٍٝ حٌّ٘خوً حٌظٟ طئىٞ اٌٝ فٍ٘ٙخ 

((ٚػـِ٘خ ػٓ حٌٛفخء رخٌظِحِخطٙخ 
6
.  

أٔٙخ ِٕ٘ؤس أٚ ِئٓٔش أ١ٌٚش طٙيف اٌٝ ىػُ ِٚٔخٔيس حٌَّ٘ٚػخص ٚحلأػّخي حٌٜغ١َس  ))ـ 

 ٌىٟ طٔظط١غ حٌزيء فٟ حٌؼًّ ِٓ هلاي ِخ طٛفَٖ حٌلخٟٕخص ِٓ هيِخص ،ٚحٌّظٛٓطش

 ، ٌل١ٓ ٠ّىٓ ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص ِٓ حلاػظّخى ػٍٝ ٔفٔٙخ،ٚحٓظ٘خٍحص ٚاِىخ١ٔخص ٌفظَس ِئلظش

( (ٚحٌوَٚؽ ِٓ حٌل٠خٔش اٌٝ ٓٛق حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ 
7

 .

ٌلأفىخٍ  ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظ٠ٛٔمٟ ٚحلإىحٍِٕٞظِٛش ػًّ ِظىخٍِش ِٓ حٌويِخص ٚحٌيػُ حٌفٕٟ  ))ـ 

((ٚحٌَّ٘ٚػخص
8

  .

 ٚ٘ٛ ٠ٙيف اٌٝ ط١ّٕش ،ِـخي ِليى ِٕٚظُ ٠ّىٓ حٌظلىُ ف١ٗ ٚاىحٍطٗ ٚحهظ١خٍٖ ٚطٜل١لٗ))ـ 

ريحء ِٓ ، حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ِٓ هلاي طٛف١َ حلاكظ١خؿخص حٌّوظٍفش حٌلاُِش ٌزيء حٌؼًّ

ٚكظٝ ، ٍَِٚحً رويِخص حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ حٌّؼٍِٛخط١ش ػِّٛخً ، حٓظىّخي اؿَحءحص حٌظؤ١ْٓ

((حٌظ٠ٛٔك ٚحٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى 
9

  .

ِظىخٍِش طؼظزَ وً َِ٘ٚع ٛغ١َ ٚوؤٔٗ ١ٌٚي ٠لظخؽ اٌٝ حٌَػخ٠ش حٌفخثمش ٚحلا٘ظّخَ  ِٕظِٛش ))ـ 

 ٚاٌٝ ك٠خٔش ط٠ّٗ ِٓ ٌِٛيٖ ٌظل١ّٗ ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ طّيٖ رطخلش حلآظَّح٠ٍش ١ٌىْٛ ،حٌ٘خًِ

( (لخىٍح ػٍٝ حٌّٕخء ِٚئ٘لا ٌٍّٔظمزً 
10

  .

 حبضُبد الأعًبلرحذيبد: نثانًطهت انثب
11

  

 حٌٌٞ ٠ئوي ،طٕطٍك أ١ّ٘ش كخٟٕخص حلأػّخي ِٓ حلإ١خٍ حٌَّؿؼٟ حٌفىَٞ ٚحٌفٍٔفٟ ٌٍلخٟٕش

ػٍٝ كخؿش حٌٜغ١َ اٌٝ حٌيػُ ٚحٌّٔخػيس كظٝ ٠ىْٛ لخىٍحً رٕفٔٗ ػٍٝ حٌؼًّ ٚحٌظٛحًٛ ٚاٗزخع 

 ٚطِىحى أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ ٌ٘ح حٌؼَٜ حٌٌٞ ،حٌلخؿخص ٚحٌّ٘خٍوش حٌفخػٍش فٟ حٌّـظّغ

 ٚحٌٌٞ ٠يفغ ربٌلخف ٔلٛ ٠ُخىس حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٚىػُ ،٠ؼَف رؼَٜ حٌؼٌّٛش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش

 حٌظٟ لا طميٍ رّفَى٘خ ػٍٝ ًٌه هخٛش فٟ ظً ؿٍّش ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌظٟ ،حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ

: ِٕٙخ 

                                                 
6

 189ٙ . ف2003حٌمخَ٘س ، ِـّٛػش ح١ًٌٕ حٌؼَر١ش،  حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َساىحٍس ِٙخٍحص ،ِلّي ١٘ىً 
7

 رٕغخُٞ .ىحٍ حٌىظذ ح١ٕ١ٌٛش. حٌَّوِ حٌؼَرٟ ٌظ١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش،  كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس، ػزي حٌٔلاَ حٌي٠ٚزٟ،٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 

2003ٙ15،ٙ 21 
8

كخٟٕخص   كٛيحلأٌٚٝ حٌٕيٚس حٌؼَر١ش أػّخيّٟٓ .  ّٔخًؽ ػَر١ش ٔخؿلش ٌلخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ، أكّي ى٠ٍٖٚ،أىَ ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ

  ف2003 ٠ٕخ٠َ 29 / 27. حٌمخَ٘س. حٌَّ٘ٚػخص
9

 2003حٌمخَ٘س .  حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٌلخٟٕخص حلأػّخي، آ١ٌخص الخِش ٚاىحٍس ٚط٠ًّٛ كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ،حكّي ى٠ٍٖٚ 
10

 10 2003ٙ . حٌمخَ٘س. حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش. ىٍٚ حٌلخٟٕخص حٌٜٕخػ١ش فٟ ىػُ حلإريحع،ٔز١ً ِلّي ٍٗزٟ 
11

 67 ـ 52ٙٙ. َِؿغ ٓخرك، ٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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 ٚطًّ٘ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص ف١ّخ ٠ٛحؿٙٗ :ـ رحذيبد رشجع إنى يزطهجبد الإَشبء وانزأعيظ 1

حٌّزخىٍْٚ ٚأٛلخد حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌٕخٗجش ِٓ ٛؼٛرخص طظؼٍك رخٌّظطٍزخص حلإؿَحث١ش 

. ٌٍظؤ١ْٓ ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظَه١ٚ ٚطٛف١َ حٌّمَ ٚحٌَّحفك ٚحٌطخلش ٚغ١َ٘خ 

 ٚطىّٓ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص فٟ أْ أٛلخد حٌّزخىٍحص ربلخِش حٌَّ٘ٚػخص :ـ رحذيبد رزظم ثبنزًىيم2

 أٚ أٛلخد حلاهظَحػخص ٚحلأفىخٍ حٌّٔظليػش ح٠ٌٌٓ ٠ٔؼْٛ اٌٝ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِٕظـخص ،حٌٜغ١َس

 لا ٠ّظٍىْٛ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌلاُِش ٌٍزيء فٟ حٌَّ٘ٚع ٚحهَؽ أفىخٍُ٘ ،لخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك

 ٚ٘ئلاء ٠ٛحؿْٙٛ ٛؼٛرخص فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ لَٚٝ َِٜف١ش ،ِٚزخىٍحطُٙ اٌٝ ك١ِ حٌظٕف١ٌ

.  ٚكظٝ ٚاْ كٍٜٛح ػ١ٍٙخ فبٔٙخ  طىْٛ رؤٓؼخٍ فخثيس ػخ١ٌش

 ٚطىّٓ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص فٟ ٛؼٛرش كٜٛي حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ حٌٕخٗجش :ـ رحذيبد ركُىنىجيخ3

ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس ٚحٌّٕخٓزش ٚحٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ ط٠ِي ِٓ ليٍس حٌَّ٘ٚع ػٍٝ حٌّٕخفٔش 

. ٚطلم١ك حٗظَح١خص حٌـٛىس حٌ٘خٍِش 

 ٚطزَُ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص فٟ ٛؼٛرش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛش :ـ رحذيبد رزعهك ثبنًعهىيبريخ4

 ٌظمي٠َ ِيٜ أ١ّ٘ظٗ َِٚىٚى٠ظٗ ،حٌيل١مش ٚحٌّٕخٓزش ػٓ حٌَّ٘ٚع حٌٕخٗت أٚ حٌِِّغ طؤ١ٓٔٗ

. حلالظٜخى٠ش ِٜٚخىٍ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚغ١َ٘خ ٚؿيٚحٖ

 رل١غ ٠ِ٠ي ػيى٘خ ػٓ ،ٚلي ٠ظَطذ ػٍٝ غ١خد ٌٖ٘ حٌّؼٍِٛخص ًٌه حٌظىَحٍ فٟ حٌَّ٘ٚػخص

 ٚوٌٌه ػيَ حلآظفخىس ِٓ حٌّؼٍِٛخص حٌّظؼٍمش رخٌظط٠َٛ ٚحلآظيحِش، ٚػيَ ،كخؿش حٌٔٛق

رخلإٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ . حلآظفخىس ِٓ فَٙ ٚؿٙخص حٌيػُ حٌّظٛفَس

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ٕ٘خٌه ٛؼٛرخص أهَٜ طظؼٍك رخلإىحٍس ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌٕمً ٚحٌّٛٛلاص 

.  ٚحٌظو٠ِٓ ٚح١ٌي حٌؼخٍِش ٚغ١َ٘خ

ّٚ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ٌىٟ طزيأ ٍ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌلخٟٕخص فٟ أٔٙخ طّؼً حٌؼْٛ حٌـخى ٚحٌّي

. ٚطيهً ِؼظَن حلإٔظخؽ ٚطٔظط١غ حٌّٕخفٔش ٚحٌظطٍٛ ٚحلآظيحِش

أهًيخ حبضُبد الأعًبل   : ساثعانًطهت ال

: ٠ّىٓ ا٠ـخُ حٌيٍٚ حٌٌٞ طٍؼزٗ كخٟٕخص حلأػّخي فٟ حٌٕٛحكٟ حٌظخ١ٌش 

الأهًيخ انزًُىيخ اوعزثًبسيخ نحبضُبد الأعًبل  :  أوولاً 

٠ىّٓ حٌزؼي حلآظؼّخٍٞ ٚحٌظّٕٛٞ ٌلخٟٕخص حلأػّخي ١ٌْ فم٢ فٟ ط١ٙجش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌيػُ 

 رً أ٠٠خ فٟ حٌؼًّ ػٍٝ ِٛحوزش حٌظطٍٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌظمٕٟ حٌٌٞ ٠ُٔٙ ،ٚحٌّٔخٔيس ٌزيح٠ش حٌَّ٘ٚع

 كظٝ ،فٟ ٠ُخىس ِؼيلاص حٌظطٍٛ ٚحٌّٕٛ ٚفٟ ٠ُخىس حٌىفخءس حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّميٍس ٚػٍٝ حٌّٕخفٔش

ط١َٜ لخىٍس رٕفٔٙخ ػٍٝ حلأيِخؽ فٟ ىٍٚحص حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ريٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌىفخءس 

. ٚحٌٕـخف

ٌٚمي أػزظض حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ ٔـخف حٌلخٟٕخص فٟ ىػُ َِ٘ٚػخص حٌظ١ّٕش ٚط٢١ٕ٘ 

ِخ كممظٗ كخٟٕخص حٌٜٕيٚق حلاؿظّخػٟ ٌٍظ١ّٕش فٟ َِٜ فٟ ِـخلاص : ِٓ ًٌه ِؼلا، حلآظؼّخٍ

. حلأػّخي ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

ٚفٟ ىٍحٓش ٌلاطلخى حلأٍٚرٟ كٛي كخٟٕخص حلأػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ أـخف حٌَّ٘ٚػخص )) 

ر١ّٕخ وخٔض ٔٔزش  (% 88 ) طز١ٓ أْ ٔٔزش ٔـخف حٌَّ٘ٚػخص حٌّلظ٠ٕش رٍغض ،حٌٜغ١َس

((فم٢  (%50)حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌظٟ ٔـلض ٌُٚ طيهً حٌلخٟٕخص 
12

 .

رًُيخ انًىاسد انجششيخ  : ثبَيب

                                                 
12

 6 ٙ،2000 . َِٜ.ِفخ١ُ٘ أٓخ١ٓش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش ٠َِٜٚش:  كخٟٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش،ؿّؼ١ش كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس 
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٠ٚظُ ًٌه ِٓ هلاي ل١خَ كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حلأهٌ ر١ي حٌّٔظؼ٠َّٓ حٌـيى 

ٚىػُّٙ ِٚٔخٔيطُٙ ١ٌظلٌٛٛح ٌلإٔظخؽ ٌٚظىْٛ َِ٘ٚػخطُٙ ِٔخّ٘ش فٟ هٍك فَٙ حٌؼًّ 

. ٚطي٠ٍذ ٚطؤ١ً٘ حٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش ٌظٔظـ١ذ ٌّظطٍزخص حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ حٌظمٕٟ حٌّظطٍٛ

 وّخ طٔؼٝ حٌلخٟٕخص اٌٝ ا٠ـخى ؿ١ً ِٓ أٛلخد حٌَّ٘ٚػخص ٚحلأػّخي ٚىػُّٙ 

 رّخ ٠ـؼٍُٙ لخى٠ٍٓ ػٍٝ ٗك ٠َ١مُٙ ٚطٕف١ٌ َِ٘ٚػخطُٙ ِٚٓ هلاٌٙخ ٠ىْٛ ٌُٙ ،ِٚٔخٔيطُٙ

ىٍُٚ٘ حٌفخػً فٟ هٍك ح٠ٌِّي ِٓ فَٙ حٌؼًّ ٚط١ٓٛؼٙخ رظ١ٓٛغ َِ٘ٚػخطُٙ ٚأٔ٘طظُٙ 

. حلالظٜخى٠ش

ِّٚخ ٠ـٔي أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ل١خِٙخ ريٍٚحص طي٠ٍز١ش ٚطؤ١ٍ١٘ش 

 ىػّخ ٌٙخ ػٍٝ ا٠ـخى وفخءحص ر٠َ٘ش لخىٍس ،ِىؼفش فٟ ِـخلاص حٌَّ٘ٚػخص حٌّٔظٙيفش رخٌلخٟٕش

 .ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش حٌىفئس

 

 

 

انًخبطشح   رمهيم: ثبنثب

 أٚ ،رّخ أْ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌٕخٗجش طظؼَٝ ٌٍؼي٠ي ِٓ حٌّوخ١َ حٌظٟ لي طؼ١ك ريح٠ظٙخ

 فمي أٗخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أْ حكظّخ١ٌش ٔـخف ،كظٝ طُٔٙ فٟ فٍ٘ٙخ ٚح١ٙٔخٍ٘خ

رخٌٕٔزش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌظٟ لا ٠ظُ ٍػخ٠ظٙخ فٟ  (%50)حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغَٜ طٕوفٞ اٌٝ حلً ِٓ 

رخٌٕٔزش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌظٟ  (%80) ٚطَطفغ ٔٔزش حٌٕـخف ٌظًٜ اٌٝ ِخ ٠ِ٠ي ػٓ ،حٌلخٟٕخص

.  طَػخ٘خ حٌلخٟٕخص

رىطيٍ انزكُىنىجيب  : ساثعب

 ففٟ ،طّؼً كخٟٕخص حلأػّخي أىحس طٛحًٛ ر١ٓ حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ٚحٌـخِؼخص ٚر١ٓ حٌٜٕخػش   

ِٓ كخٟٕخص حلأػّخي رخٌـخِؼخص ٚحٌَّحوِ حٌزلؼ١ش  (%27)حٌٛلا٠خص حٌّظليس طَطز٢ أوؼَ ِٓ 

فٟ ح١ٌٜٓ ٚطؼطٟ كخٟٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ل١ّش ٠ِخفش ٌٕظخثؾ  (%95)ٚطًٜ حٌٕٔزش اٌٝ 

 ٗٙي حٌؼخٌُ ،ٚفٟ ا١خٍ أ١ّ٘ش كخٟٕخص حلأػّخي فٟ ط١١ٛٓ ٚطط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. حٌزلغ حٌؼٍّٟ

 أٚ كخٟٕخص حلأرلخع ،ظٍٙٛ كخٟٕخص ِظوٜٜش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي طلض ١ِّٔخص حٌمَٜ حٌٌو١ش

ك١غ طَوِ ِؼً ٌٖ٘ ، ؿً ططز١ك ٔظخثؾ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش ٚحلإريحػخص حٌظم١ٕشأحٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٓ 

حٌلخٟٕخص ػٍٝ ىػُ ٚطط٠َٛ ٔظخثؾ حلأرلخع حٌظطز١م١ش ٚحلإريحػ١ش ٌظل٠ٍٛٙخ اٌٝ َِ٘ٚػخص 

 ٌ٘ح رخلإٟخفش اٌٝ ٔمً ٚط١١ٛٓ ٚطط٠َٛ حٌظم١ٕش ،ٛغ١َس ِٕظـش
13

  .

دعى انزًُيخ اولزظبديخ الإلهيًيخ :  خبيغبلاً 
14
 

 طٔظط١غ حٌلخٟٕش طّى١ٓ حٌّي٠ٕش أٚ حلألخ١ٌُ حٌظٟ طمخَ ف١ٙخ ِٓ طلم١ك ِؼيلاص ػخ١ٌش لإلخِش    

أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس، رخلإٟخفش اٌٝ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ ػخ١ٌش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش 

 ًٌٚه ِٓ هلاي حٌؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ ط١١ٛٓ ٚالخِش ػيى ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حلإٔظخؿ١ش أٚ ،رخٌلخٟٕش

حٌوي١ِش حٌـي٠يس فٟ ٌ٘ح حٌّـظّغ ٚحٌظٟ طؼظزَ فٟ كي ًحطٙخ اكيٜ أُ٘ ٍوخثِ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش 

ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص طمَٛ ريفغ ح٠ٌَحثذ ٚحٌََٓٛ، ٚط٢١ٕ٘ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ  ٌٌٙح حٌّـظّغ،

. ٚحٌظٜي٠َ ٚحٌظ٠ٍٛيحص، ٚوٍٙخ ػ١ٍّخص طيٍ ِٛحٍى ِخ١ٌش ػٍٝ ١ِِح١ٔخص حٌيٚي ٚطف١ي حٌّـظّغ

ٌٚٔوَ ِؼخلاً ػٍٝ ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٌٍّـظّؼخص، طـَرش ٚلا٠ش ٠َ١ِلأي حلأ٠َِى١ش، ك١غ     

ألخِض حٌٛلا٠ش ٗزىش ِٓ حٌلخٟٕخص طظىْٛ ِٓ ٓض كخٟٕخص ِوظٍفش حٌظوٜٜخص، ريأ حٌؼًّ فٟ 

                                                 
13

 6 ٙ،َِؿغ ٓخرك .ّٔخًؽ ػَر١ش ٔخؿلش ٌلخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ.  أكّي ى٠ٍٖٚ،أىَ ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ 
14

 105ٙ،  َِؿغ ٓخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
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 ٚرؼي ألً ِٓ ػخَ ػٍٝ ريء ط٘غ١ً ٌٖ٘ حٌ٘زىش، وخٔض حٌَّ٘ٚػخص 2000أكيػٙخ فٟ ى٠ّٔزَ ػخَ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ 96حٌظٟ طّض الخِظٙخ ِٓ هلاي ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص لي أىص اٌٝ اٟخفش ِزٍغ 

ٚطميٍ حٌم١ّش حٌى١ٍش ٌفَٙ حٌؼًّ حٌظٟ طٔظط١غ أْ طوٍمٙخ ٌٖ٘ . اٌٝ هِحٔش ح٠ٌَحثذ فٟ حٌٛلا٠ش

.  فَٛش ػًّ ؿي٠يس ٚىحثّش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ىحهً حٌٛلا٠ش2400حٌ٘زىش كٛحٌٟ 

  انعًم عهى حم يشكهخ يحذدح: عبدعب
  لخِض ػيس ىٚي كي٠ؼخً رظٛظ١ف كخٟٕخص حلأػّخي فٟ ِـخرٙش ِ٘ىلاص حلظٜخى٠ش أٚ ٕٛخػ١ش 

حٌّي٠َس حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍـّؼ١ش حلأ٠َِى١ش ٌٍلخٟٕخص  Barbara Harleyأٚ حؿظّخػ١ش ِليىس، ٚطٌوَ 

(NBIA)  أْ كخٟٕخص حلأػّخي حٌّظٛٓطش ٠ّىٓ أْ طٔظويَ وٟ طٔخُ٘ فٟ كً ِ٘ىٍش ِليىس

ٚطظَٙ )ِؼً ِ٘ىٍش فمي ػيى وز١َ ِٓ حٌٛظخثف فٟ كخٌش اغلاق أٚ طغ١َ ٔ٘خ١ َٗوخص ٟوّش، 

، ٠ّٚىٓ ٌٕخ أْ ٔظٌوَ (ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش رٟٛٛف أػٕخء ػ١ٍّخص هٜوٜش حٌمطخع حٌٍّّٛن ٌٍيٌٚش ِؼلاً 

، ٚحٌٌٞ أىٜ اٌٝ (أَْٚ)ِؼخلاً ل٠َزخً ػٍٝ ًٌه، ٚ٘ٛ ا١ٙٔخٍ َٗوش حٌطخلش حلأ٠َِى١ش ح١ٌَٙ٘س 

 أٌف ٚظ١فش فٟ ألً ِٓ َٗٙ، ٌٖ٘ حٌّ٘ىٍش لا طظَٙ فم٢ ػٕي اغلاق ِٜٕغ أٚ 30فميحْ أوؼَ ِٓ 

َٗوش، ٌٚىٓ أ٠٠خً ػٓ اغلاق لخػيس ػٔى٠َش أٚ ٚؿٛى ٚكيحص اىح٠ٍش غ١َ ِٔظغٍش، أٚ ٘ز١ٛ 

حٌٕ٘خ١ حٌظ١ٕٜؼٟ أٚ حٌظـخٍٞ رؤكي حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش، ٚرخٌظخٌٟ ِلخٌٚش اك١خء ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك ِٓ 

.   هلاي هٍك َِ٘ٚػخص ؿي٠يس طٕظؾ ػٓ ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص

انًغبهًخ في حم انًشبكم اوجزًبعيخ  : عبثعب 

 رً أ٠٠خ ِٓ ك١غ وٛٔٙخ ،ِٓ ك١غ ىٍٚ٘خ حلالظٜخىٞ  ٠ٕظَ اٌٝ كخٟٕخص حلأػّخي ١ٌْ فم٢

فؼخ١ٌش ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ فٟ ِٛحؿٙش حٌّ٘خوً حلاؿظّخػ١ش وخٌفمَ ٚحٌزطخٌش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّ٘خوً 

فخٌلخٟٕخص طٙظُ ريػُ ٍٚػخ٠ش حٌّزخى٠ٍٓ ٚحٌّزظى٠َٓ ، ٚحٌٍٔٛو١خص حلاؿظّخػ١ش حٌّٕلَفش

 ٚ٘ٝ ،ٌَّ٘ٚػخص ٛغَٜ لخىٍس ػٍٝ حٓظ١ؼخد أػيحى ِظِح٠يس ِٓ حٌؼّخٌش ٚهٍك فَٙ ػًّ

رٌٙح طّؼً رَٔخِـخ ط٠ّٕٛخ فخػلا فٟ حٌظٜيٞ ٌٍّ٘ىلاص حلاؿظّخػ١ش حٌٕخؿّش ػٓ حٌزطخٌش ٚ٘يٍ 

حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش 
15

  .

أهذاف حبضُبد الأعًبل: خبيظانًطهت ال
16

  

 حص ٌيػُ حٌّزخىٍ،   ٠ظـٔي حٌٙيف حٌؼخَ ٌلخٟٕخص حلأػّخي ِٓ وٛٔٙخ ِئٓٔخص ط٠ّٕٛش

 ،ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٕخٗجش حٌظٟ لا طظٛفَ ٌٙخ حٌّمِٛخص حٌلاُِش ٌٍزيء حٌفؼٍٟ فٟ حٌؼًّ ٚحلإٔظخؽ

 ٚطمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس ٚطـ١ِٙ حٌّىخْ ،ع فٟ حٌظؤ١ْٓ رظٛف١َ ىٍحٓخص ٌٍـيٍٜٚٞحِٚٔخػيس ٌٖ٘ حٌّٖ

.                                                                                                                        ٚطمي٠ُ حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظمٕٟ حٌلاَُ ٌٌٖٙ حٌَّ٘ٚػخص،حٌّٕخٓذ

ـ   :٠ّٚىٓ حٓظؼَحٝ أُ٘ أ٘يحف حٌلخٟٕخص فٟ حلأطٟ 

الخِش ٚىػُ َِ٘ٚػخص أظخؿ١ش أٚ هي١ِش  ٛغ١َس أٚ ِظٛٓطش طؼظّي ػٍٝ ططز١ك طم١ٕش - 1

  .ِٕخٓزش ٚحرظىخٍحص كي٠ؼش

 .طٛف١َ حٌّٕخم حٌّٕخٓذ ٚحلإِىخ١ٔخص ٚحٌّظطٍزخص ٌزيح٠ش حٌَّ٘ٚع- 2

طٛظ١ف ٔظخثؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚحلارظىخٍحص ٚحلإريحػخص فٟ ٗىً َِ٘ٚػخص طـؼٍٙخ لخرٍش - 3

 .ٌٍظلٛي اٌٝ حلإٔظخؽ

 .طمي٠ُ حٌٍّ٘ٛس حٌؼ١ٍّش ٚىٍحٓخص حٌـيٜٚ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌٕخٗجش- 4

ِٔخػيس حٌَّ٘ٚػخص فٟ ريح٠ش أ٘خء٘خ ٚكظٝ حٌٛٛٛي اٌٝ َِكٍش حلآظمَحٍ ٚحلاػظّخى ػٍٝ - 5

 .حٌٌحص

                                                 
15

 . ١َحرٍْ. ِـٍْ حٌظوط٢١ ح١ٌٕٟٛ،ٔيٚس كٛي حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ . ىٍٚ كخٟٕخص حلأػّخي ٚحلارظىخٍ حٌمٕٟ فٟ ىػُ حٌّزخى٠ٍٓ،ػزي حٌٔلاَ حٌي٠ٚزٟ 

 2007 / 30 ـ 28
16

 24 ـ ٙ 22 ٙ، َِؿغ ٓخرك. كخٟٕخص حلأػّخي،٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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فظق حٌّـخي أِخَ حٌّٔظؼ٠َّٓ فٟ ِـخلاص ًحص ؿيٜٚ ٌلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ِؼً كخٟٕخص - 6

 .حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

طؤ١ً٘ ؿ١ً ِٓ أٛلخد حلأػّخي ٚىػُّٙ ِٚٔخٔيطُٙ ٌظؤ١ْٓ أػّخي ؿخىس ًٚحص َِىٚى رّخ - 7

 .٠ُٔٙ فٟ ط١ّٕش حلإٔظخؽ ٚفظق فَٙ حٌؼًّ ٚحٌٕٙٛٝ رخلالظٜخى

حٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ّٕش حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚكً ِ٘ىٍش حٌؼخ١ٍ١ٓ ػٓ حٌؼًّ ٚحٌزخكؼ١ٓ ػٓ أػّخي - 8

 . ِٕخٓزش

ِٔخػيس حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌٜؼٛرخص حلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش - 9

.  ٚحٌظ٠ٛٔم١ش حٌظٟ ػخىس ِخ طٛحؿٗ فظَس حٌظؤ١ْٓ

 .ٍر٢ حٌَّ٘ٚػخص حٌٕخٗجش ٚحٌّزظىَس رخٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش ٚكَوش حٌٔٛق ِٚظطٍزخطٗ- 10

.  (لخػيس ر١خٔخص ، حٌّٛحٛفخص،ل١خّ حٌـٛىس )طمي٠ُ كِِش ِظىخٍِش ِٓ حٌويِخص ِؼً - 11

عٍٞحا٠ـخى حٌلٍٛي حٌّٕخٓزش ٌٍّ٘خوً حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٖ- 12
17

 . 

. طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف حٌوخٛش رزيء حٌَّ٘ٚػخص-  13

 . طم١ًٍ حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌلاُِش ٌظ١ّٕش ٔ٘خ١ حٌَّ٘ٚع ٚطط٠َٛ أظخؿٗ- 14

. طم١ًٍ حلأهطخء ٚطم١ًٍ حُىٚحؿ١ش حٌـٙٛى ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٟغ٢ حٌظىخ١ٌف- 15

ٍر٢ حٌلخٟٕخص ر٘زىخص حٌلخٟٕخص حٌؼخ١ٌّش ٌظزخىي حٌوزَحص- 16
18

  . 

ٚر٘ىً ػخَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ كخٟٕخص حلأػّخي رـ١ّغ أٔٛحػٙخ طٙيف اٌٝ ىػُ ِٚٔخٔيس 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٕخٗجش ٚحلإريحػخص حٌؼ١ٍّش ٚحٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌٛلٛف رـخٔزٙخ هلاي 

. فظَس ِئلظش ٌظىْٛ لخىٍس ػٍٝ ٗك ٠َ١مٙخ فٟ ح١ٌٕٔؾ حلالظٜخىٞ ٌٍّـظّغ

خظبئض انحبضُبد-  أوو 
19
 

: طظُٔ كخٟٕخص حلأػّخي رؼيس هٜخثٚ ِٓ أّ٘ٙخ

. لي طىْٛ ِئٓٔخص ػخِش أٚ هخٛش أٚ ِوظٍطش. 1

. طيػُ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٓ هلاي طمي٠ُ كِِش ِظىخٍِش ِٓ آ١ٌخص حٌيػُ. 2

 أْ ٠ظُ اهَحؽ حٌَّ٘ٚع ٌّٜيس ِليىس اي طٛفَ حٌيػُ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش كلا. 3

.  َِكٍش ح٠ٌٕؾٌِٝٓ حٌلخٟٕش رؼي ٌٚٛٛٗ ا

. طٛفَ ِىخٔخ لاكظ٠خْ حٌَّ٘ٚع حٌٜغ١َ ٚلي طيػُ حٌَّ٘ٚع فٟ ِٛلؼٗ. 4

. لي ٠ىْٛ ٌٙخ ِمَ ِخىٞ ٚلي طىْٛ حفظَح١ٟش طميَ حٌيػُ ٚحٌويِخص ِٓ هلاي ٗزىش حلأظَٔض. 5

. لي طىْٛ ِٔظمٍش ٠ّٚىٓ أْ طىْٛ طخرؼش ٌّئٓٔش أٚ ؿٙش طظٍمٟ ِٕٙخ حٌيػُ. 6

انزظُيف انُىعي نحبضُبد الأعًبل- 1
20
 

    طّؼً كخٟٕخص حلأػّخي أكي أُ٘ أٔٛحع حٌيػُ حٌظٟ ٠ظُ ط١ّّٜٙخ ٌّٔخٔيس أٛلخد حلأفىخٍ 

حٌولالش ٚحلإرظىخ٠ٍش حٌـي٠يس ِٓ أؿً الخِش حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس رّوظٍف أٔٛحػٙخ، ِٚٔخػيطٙخ 

: ػٍٝ حٌظىْٛ ٚحٌّٕٛ، ِٚٓ ٌٖ٘ حلأٔٛحع  ٌٔوَ

ع ٍٞحٟٚ٘ طٍه حٌلخٟٕش حٌظٟ طظؼخًِ ِغ حٌّٖ": غ١َ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش"ع حٌؼخِش ٍٞحكخٟٕش حٌّٖ. 1 

حٌٜغ١َس ًحص حٌظوٜٜخص حٌّوظٍفش ٚحٌّظٕٛػش فٟ وً حٌّـخلاص حلإٔظخؿ١ش ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌوي١ِش 

ع ، ٚطَوِ فٟ ؿٌد َِ٘ٚػخص حلأػّخي حٌٍِحػ١ش ٍٞحىْٚ طلي٠ي ِٔظٜٛ طىٌٕٛٛؿٟ ٌٌٖٙ حٌّٖ

                                                 
17

 191ٙ.  َِؿغ ٓخرك،ِٙخٍحص اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس، ِلّي ١٘ىً 
18

 /  14 ـ 10 ، حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش ػّخْ. حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس فٟ حلالظٜخى ح١ٌٍزٟ ٚىٍٚ كخٟٕخص حلأػّخي فٟ ط١ّٕظٙخ،حٌفخٍٟٓ ٚحٌ٘لِٟٛ 

2005َ  
19

 ـ  7ٔيٚس ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ ١ٌز١خ  رٕغخُٞ .  كخٟٕخص حلأػّخي ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس،فخهَ ِفظخف 

8 / 6 / 2006َ  
20

             96.ٙ. ٓخرك  َِؿغ،ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
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أٚ حٌٜٕخػخص حٌٕٙي١ٓش حٌوف١فش أٚ ًحص حٌّٙخٍحص حٌلَف١ش حٌّظ١ِّس ِٓ أؿً حلأٓٛحق حلإل١ّ١ٍش 

. رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ

ٟٚ٘ طّؼً حٌلخٟٕخص ًحص ٚكيحص حٌيػُ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظٟ : كخٟٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش . 2

طمخَ ىحهً حٌـخِؼخص َِٚحوِ حلأرلخع، ٚطٙيف اٌٝ حلآظفخىس ِٓ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش ٚحلارظىخٍحص 

ع ٔخؿلش، ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٌٌٖٙ ٍٞححٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ حٌّٖ

 ٚأؿِٙس رلٛع، رخلإٟخفش  اٌٝ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌزخكؼ١ٓ حصحٌـخِؼخص، ِٓ ِؼخًِ ٍٕٚٚ

ِٚٓ هلاي ىػُ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش حٌـي٠يس ِٓ حٌَ٘حوش . ٚحٌؼخ١ٍِٓ وخٌوزَحء فٟ ِـخلاطُٙ

حلالظٜخى٠ش  ٠ّىٓ اػخىس طؼ٠َف حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ّىٓ أْ طٍؼزٗ حٌّؼخ٘ي حٌزلؼ١ش /حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

ٚحٌـخِؼخص فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش فٟ ػخٌّٕخ حٌّؼخَٛ، ِٓ هلاي أظخؽ ٚط٠ٛٔك 

. حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌـي٠يس ٚحٌّظطٍٛس

طَوِ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ػٍٝ حٌظؼخْٚ حٌيٌٟٚ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ : كخٟٕخص حلأػّخي حٌي١ٌٚش. 3

رٙيف ط١ًٙٔ ىهٛي حٌَ٘وخص حلأؿٕز١ش اٌٝ ٌٖ٘ حٌيٚي ِٓ ٔخك١ش، ٚطط٠َٛ ٚطؤ١ً٘ حٌَ٘وخص 

. حٌم١ِٛش ٌٍظٛٓغ ٚحلاطـخٖ اٌٝ حلأٓٛحق حٌوخٍؿ١ش

 virtual   incubator/incubators)"حٌلخٟٕخص ريْٚ ؿيٍحْ"حٌلخٟٕخص حٌّفظٛكش أٚ . 4

without walls) ٚطّؼً حٌلخٟٕخص حٌظٟ طمخَ ِٓ أؿً ط١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌٜٕخػخص ،

حٌمخثّش رخٌفؼً، ك١غ طمخَ فٟ أِخوٓ حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش ٌظؼًّ وَّوِ ِظىخًِ ٌويِش ٚىػُ 

حٌَّ٘ٚػخص حٌّل١طش ٚطمَٛ حٌلخٟٕخص حٌّفظٛكش رىخفش أٔ٘طش كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص حٌظم١ٍي٠ش، 

ِٓ ك١غ حٌؼًّ وـٙش ١ٓٚطش ر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص، ٚحٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ٚحٌـخِؼخص، ِٚؼخًِ 

حلأرلخع، َِٚحؿؼش حٌـٛىس ٚحٌـٙخص حلإىح٠ٍش ٚحٌلى١ِٛش، ٚطٛف١َ حٌيػُ حٌظ٠ٛٔمٟ ٚحلإىحٍٞ 

.  ٚحٌفٕٟ، ِغ طمي٠ُ حلآظ٘خٍحص حٌلاُِش ٌّٕٛ حٌَّ٘ٚػخص

، ٟ٘ ِٕظِٛش ِظىخٍِش (managed workspaces): حٌظـّؼخص ًحص ٚكيحص حٌيػُ حٌّظوٜٚ. 5

ِٓ حلأػّخي ًحص حٌٜزغش حٌٜٕخػ١ش ّّٛض ر٘ىً ٠ٔخُ٘ فٟ ط١ّٕش ٕٛخػخص ِليىس ػٓ ٠َ١ك 

طٛف١َ حٌز١جش ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌّٕخٓزش ٌٙخ ىحهً طـّؼخص ٕٛخػ١ش وزَٜ، وّخ طؼًّ ػٍٝ هيِش 

طٍه حٌظـّؼخص ٚاِيحى٘خ رخٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش ٌٙخ كٔذ ١ز١ؼش ِٛلؼٗ، ٚطظ٘خرٗ ِغ حٌلخٟٕخص 

حٌظم١ٍي٠ش فٟ طٛحؿي اىحٍس َِو٠ِش ٚهيِخص ِ٘ظَوش، الا أٙخ لي لا ط٘ظ١َ ِؼخ١٠َ هخٛش 

. رٙخ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش

ٚ٘ٝ حٌظٟ طٙظُ رّٕطمش ؿغَحف١ش ِؼ١ٕش رٙيف ط١ّٕظٙخ طؼًّ ػٍٝ حٓظويحَ : كخٟٕخص ال١ّ١ٍش. 6

حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ِٓ حٌوخِخص ٚحٌويِخص ٚحٓظؼّخٍ حٌطخلخص حٌز٠َ٘ش حٌؼخ١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش أٚ 

هيِش أل١ٍخص ِؼ١ٕش أٚ ٠َٗلش ِؼ١ٕش ِٓ حٌّـظّغ 
21

  .

رخلإٟخفش اٌٝ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ٠ٛؿي ػيى ِٓ حٌلخٟٕخص ًحص أ٘يحف طوظٍف رخهظلاف حٌّـظّغ . 7

:                       ٚحٌز١جش حٌّل١طش رٙخ، ٚلي ظَٙص كي٠ؼخً أٔٛحع ؿي٠يس ِٓ حٌلخٟٕخص ِؼً

حٓظ١ؼخد حٌّظمخػي٠ٓ ِٓ حٌمٛحص حٌٍّٔلش أٚ ): كخٟٕخص ِظوٜٜش ٌّٛحؿٙش ِ٘ىلاص ِليىس. أ

.                                                                           (ِٓ َٗوخص وزَٜ ِٕٙخٍس

حٌٛٓخث٢ حٌّظؼيىس ، ِٛحى طٍف١ٔٛ٠ِش ،  ): كخٟٕخص ِظوٜٜش فٟ ِـخلاص ف١ٕش أٚ اريحػ١ش . د

، ٕ٘خن ػيى ِٓ حٌلخٟٕخص حٌّظوٜٜش فٟ رؼٞ حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش أٚ (...ط١ّّٜخص،

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِؼً اكيٜ كخٟٕخص ِي٠ٕش ١ٍ١َِٓخ حٌف١َٔٔش حٌظٟ طظوٜٚ فٟ حكظ٠خْ أٛلخد 

 ) ٚططز١مخص حٌٛٓخث٢ حٌّظؼيىس ،حلأفىخٍ حٌـي٠يس فٟ ِـخلاص حٓظويحَ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص

                                                 
21

 .ِـٍش حٌمٛٞ حٌؼخٍِش حٌٕٔش حٌؼخٌؼشـ حٌؼيى حٌٔخرغ. ٌٍـٕش حٌ٘ؼز١ش حٌؼخِش ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش . َِ٘ٚع كخٟٕخص حلأػّخي ٚحلارظىخٍ حٌظمٕٟ،كّي حٌٕخوٛعأػَّ  

 ١َحرٍْ . ١ِٔل2007ٟ(ِخٍّ  )حٌَر١غ 
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ٚػخىس طٛفَ حٌلخٟٕش، وـِء ِٓ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٌٙخ، حٌؼي٠ي ِٓ . (ٛٛص ٍٚٛٛس ٚف١ي٠ٛ 

.   حلأؿِٙس ٚحٌّؼيحص حٌظٟ طٔظويَ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚطٛفَ حٓظويحِٙخ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش رٙخ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ػٛحًِ الخِش ٚٔـخف حٌَ٘وش : كخٟٕخص ِظوٜٜش فٟ أػّخي حٌَّأس. ؽ 

حٌـي٠يس لا طؼظّي ػٍٝ وْٛ ٛخكزٙخ ٍؿلاً أٚ ١ٓيس،الا أْ ٕ٘خن ػيىحً ِٓ حٌؼٛحًِ حٌؼمخف١ش 

ٚحٌؼخىحص حٌّظٛحٍػش حٌظٟ ؿؼٍض ِٓ حٌؼًّ حٌوخٙ كىَحً ػٍٟ حٌَؿخي فٟ وؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ 

ٌٌٌه ِٚٓ أؿً حٌؼًّ ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌَّأس ِٚٔخٔيس هطٛحطٙخ . (ػٍٝ ٍأٓٙخ حٌؼَرٟ ٚحلإٓلاِٟ)

حلأٌٟٚ فٟ ػخٌُ حلأػّخي، فمي ػّيص رؼٞ حٌيٚي اٌٝ الخِش كخٟٕخص هخٛش طلاثُ ١ز١ؼش 

حٌظوٜٜخص حٌظٟ طف٠ٍٙخ حٌَّأس، ك١غ طٛفَ ٌٙخ حٌظي٠ٍذ ٚحلإٍٗخىحص رـخٔذ رَحِؾ حٌظ٠ًّٛ 

. حٌّظوٜٜش

ـ   :كخٟٕخص ِظوٜٜش فٟ ِـخلاص ط١ٕٜؼ١ش ٚأظخؿ١ش ٚهي١ِش ِظٕٛػش . ى

، (وٕيح ٚحٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش)  ظَٙ ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌلخٟٕخص فٟ ىٚي أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش 

ٟٚ٘ كخٟٕخص طٛفَ طـ١ِٙحص طلاثُ أٔ٘طش ِليىس، ِؼً كخٟٕخص وٕي٠ش أل١ّض رظـ١ِٙحص 

ٌويِش َِ٘ٚػخص ٛغ١َس فٟ ِـخلاص حٌّطخػُ ِٓ ِطخرن حٌٛؿزخص ح٠ٌَٔؼش ٚحٌظـ١ِٙحص 

. حٌّظميِش

انفشوق انشئيغخ ثيٍ حبضُبد الأعًبل ورجًعبد الأعًبل انعبديخ -2
22

 

ػخىس ِخ ٠ظزخىٍ اٌٝ حلأً٘خْ ٓئحي ػٓ حٌفَق ر١ٓ كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌٛكيحص حلإٔظخؿ١ش أٚ 

حلإىح٠ٍش حٌظٟ طٛفَ٘خ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ فٟ رؼٞ حٌيٚي حٌؼَر١ش، ِٕٚٙخ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش، 

". طـّؼخص حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس"أٚ " حٌّيْ حٌٜٕخػ١ش"

 ٚحلإؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي طٟٛق أْ ٕ٘خن فَٚلخً أٓخ١ٓش ر١ٓ ح١ٌ٢ظ١ٓ، فزخٌٕٔزش ٌلخٟٕخص 

ًحص طـ١ِٙحص هخٛش ِلاثّش طميَ ػخىس ِمخرً  (أظخؿ١ش أٚ اىح٠ٍش  )ع، فٟٙ طٛفَ ٚكيحص ٍٞححٌّٖ

، ٌٖ٘ حٌٛكيحص (ألً ِٓ حلأٓؼخٍ حٌٔخثيس فٟ ًحص ِٕطمش حٌلخٟٕش )ل١ّش ا٠ـخ٠ٍش ِيػِٛش َِٚٔش 

طئؿَ ٌفظَس ِليىس لا ط٠ِي ػٓ ػلاػش ٕٓٛحص، رخلإٟخفش اٌٝ طٛحفَ حٌويِخص حٌَّو٠ِش حٌّ٘ظَوش 

ٌٖ٘ حٌلخٟٕش طٛفَ ٗزىش . (أػّخي حٌٔىَطخ٠ٍش ٚهيِخص اىح٠ٍش ٚف١ٕش ٚط٠ٛٔم١ش)رؤٓؼخٍ ِيػّش 

ِٓ حلاطٜخلاص ٚحٌؼلالخص ٚحٌظَحرطخص حٌظٟ طّٔق رخٔيِخؽ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس ف١ٙخ، 

ٚط١ًٙٔ ػ١ٍّش حٌزيء فٟ حٌَّ٘ٚع، ٚهخٛش فٟ كخٌش حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ ربلخِش َِ٘ٚع ؿي٠ي 

.  لأٚي َِس

" طوَؽ "ٚهَٚؽ  " حٌظلخق "  ٚحلآظفخىس ِٓ ٚكيحص حٌلخٟٕش ٠ظُ طزؼخً ٌّؼخ١٠َ ىهٛي 

ر١ّٕخ طّؼً حٌٛكيحص حلإٔظخؿ١ش أٚ حلإىح٠ٍش حٌظٟ طٛفَ٘خ رؼٞ حلألخ١ٌُ . ع ِٓ ٌٖ٘ حٌلخٟٕشٍٞحٌٍّٖ

اكيٜ حٌّلاِق حٌّٔظمَس فٟ ِؼظُ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش  (حٌظـّؼخص  )ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس 

حٌل٠َ٠ش ٚرؼٞ حٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش رخ٠ٌَف، ك١غ طَطز٢  فم٢ رخلآظؼّخٍ حٌؼمخٍٞ ِٓ ك١غ 

طٛف١َ ِىخْ الخِش حٌَّ٘ٚع ىْٚ طٛحؿي ٓٛحء ِؼخ١٠َ لاهظ١خٍ حٌَ٘وخص أٚ هيِخص ٌٍَ٘وخص 

. حٌظٟ طمخَ فٟ ٌٖ٘ حٌٛكيحص

ٌ٘ح حٌٕٛع حلأه١َ لي حٔمَٝ طم٠َزخً ٌِٕ ٕٓٛحص، رً ٌُ طؼي ٌٙخ ٔفْ حلآُ حٌمي٠ُ، فمي طُ طط٠َٛ٘خ 

ع ٍٞحرَّحوِ حلأػّخي ٚكخٟٕخص حٌّٖ )ٚرخطض طّٔٝ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚأٍٚٚرخ 

طزؼخً ٌٕٛػ١ش حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ١ٚز١ؼش حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ  ،(ٚحٌليحثك حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 .طمخَ ىحهٍٙخ

ِّٚخ ٓزك ٠ظ٠ق أْ حٌفَق حلأٓخّ ر١ٓ حٌلخٟٕخص ِٚٔخكش أِخوٓ حٌؼًّ حٌّيحٍس، أْ 

كخٟٕخص حلأػّخي ط٘ـغ حٌَّ٘ٚػخص ػٍٝ حٌظوَؽ ِٕٙخ ػٕيِخ طًٜ اٌٝ َِكٍش ح٠ٌٕٛؽ، ٠ٚظُ 

                                                 
22

 101 ـ 99ٙٙ ،  َِؿغ ٓخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
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حٌلىُ ػٍٝ أىحء حٌلخٟٕش ِٓ ٔٛػ١ش حٌَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش رٙخ، ١ٌْٚ ػيى حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ 

 ٚطؼظزَ حٌلخٟٕش ٟ٘ طـ١ٔي ٌظىخًِ وً ح١ٌ٢خص حٌظٟ طّض حلآظؼخٔش رٙخ ٌيػُ ،ط٠ّٙخ

حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس فٟ ِىخْ ٚحكي، ِّخ ٠يفغ حٌَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش رٙخ اٌٝ حٌٕـخف رّؼيلاص 

أِخ طـّؼخص حلأػّخي . حٌظم١ٍي٠ش" حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش" أوزَ رىؼ١َ ِٓ ِؼ١لاطٙخ حٌظٟ طمخَ فٟ

حٌؼخى٠ش فٟٙ طَطز٢ فم٢ رخلآظؼّخٍ حٌؼمخٍٞ ِٓ ك١غ طٛف١َ ِىخْ الخِش حٌَّ٘ٚع ىْٚ طٛحؿي 

. ٓٛحء ِؼخ١٠َ لاهظ١خٍ حٌَ٘وخص أٚ هيِخص ٌٍَ٘وخص حٌظٟ طمخَ فٟ ٌٖ٘ حٌٛكيحص

الإضبفبد انزي رحممهب حبضُبد الأعًبل نهًجزًع-  3
23
 

طؼًّ حٌلخٟٕخص ػٍٝ هٍك ٍٛٛ ١ًٕ٘ش ٌٍٕـخف أِخَ ٍٚحى حلأػّخي حٌ٘زخد، ك١غ أْ حلأىحء 

ٚحٌّّخٍٓخص حٌظٟ طٛفَ٘خ اىحٍس حٌلخٟٕش طؼظزَ ػخِلاً ؿ٠َ٘ٛخً فٟ ط١ّٕش ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص 

حٌـي٠يس، رخٌيٍؿش حٌظٟ ؿؼٍض رؼٞ حٌوزَحء فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٠طٍمْٛ ػٍٝ 

ِٚغ حلإٗخٍس اٌٝ حلاٍطفخع حٌىز١َ ٌّؼيلاص فً٘ ". ِؼٙي اػيحى حٌَ٘وخص"حٌلخٟٕخص ِّٔٝ 

حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس حٌـي٠يس فٟ حلأػٛحَ حلأٌٚٝ لإلخِظٗ ك١غ أٟٚلض اكيٜ حٌيٍحٓخص حٌظٟ 

ِٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش % 50أؿ٠َض فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس أْ 

. فٟ هلاي هّٔش أػٛحَ% 85طفً٘ فٟ هلاي ػخ١ِٓ ِٓ الخِظٙخ، ر١ّٕخ ٠فً٘ كٛحٌٟ 

 ِٓ ٔخك١ش أهَٜ أٟٚلض أكي حٌظمخ٠ٍَ حٌلي٠ؼش حٌظٟ أؿَح٘خ لطخع حلأػّخي ٚحٌّمخٚلاص رخلاطلخى 

 ) رَحِؾ حٌلخٟٕخص ف١ٙخ سحلأٍٚٚرٟ أْ طـَرش حٌٔظش ػَ٘ ىٌٚش أٍٚٚر١ش فٟ حٌلخٟٕخص ٌِٕ ٔ٘ؤ

ِٓ ؿ١ّغ حٌَ٘وخص حٌظٟ % 90، لي أفَُص ٔظخثؾ ؿ١يس ك١غ أْ (ٌِٕ أوؼَ ِٓ هّٔش ػَ٘ ػخِخً 

طّض الخِظٙخ ىحهً حٌلخٟٕخص حلأٍٚٚر١ش ِخ ُحٌض طؼًّ رٕـخف رؼي ٠ِٟ أوؼَ ِٓ ػلاػش أػٛحَ 

.  ػٍٝ الخِظٙخ

ع فٟ كخٟٕخص حلأػّخي ػٓ رم١ش ٍٞحِٓ حٌٕخك١ش حٌؼ١ٍّش طوظٍف ١ز١ؼش حلأِخوٓ حٌّئؿَس ٌٍّٖ

:  حلأِخوٓ حٌّوٜٜش ٌظـّغ حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص، ِؼً حٌظـّؼخص حٌٜٕخػ١ش فٟ حٌٕمخ١ ح٢ط١ش

ع ِظوٜٜش أٚ غ١َ ٍٞحَٕطٛفَ حٌلخٟٕخص أِخوٓ ِٚٔخكخص ِظٕٛػش ِٚـِٖٙ لإلخِش . 1

.  (حٌن ...طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص، ٕ٘يٓش ك٠ٛ١ش،)ِظوٜٜش 

ع حٌـي٠يس، ِٓ هلاي َٗوخص ٍأّ حٌّخي ٍٞحطٛفَ حٌلخٟٕخص رَحِؾ ِظوٜٜش ٌظ٠ًّٛ حٌّٖ. 2

ُّوخ١َ، أٚ رَحِؾ ط٠ًّٛ كى١ِٛش، أٚ ٗزىش ِٓ ٍؿخي حلأػّخي ٚ حٌّٔظؼ٠َّٓ .  حٌ

طٛفَ حٌلخٟٕخص ؿ١ّغ أٔٛحع حٌيػُ، ِٓ ىػُ فٕٟ ٚاىحٍٞ ٚط٠ٛٔمٟ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش . 3

.  رٙخ

طيحٍ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ػٓ ٠َ١ك اىحٍس َِو٠ِش ِظوٜٜش فٟ اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس . 4

. ٚحٌّظٛٓطش

ِظخرؼش ٚطم١١ُ حٌَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش ر٘ىً  طمَٛ حٌلخٟٕش ٚحٌّٔظ٘خ٠ٍٓ حٌّؼخ١ٔٚٓ ػٍٝ. 5

. ِٔظَّ

ىٍحٓش "٠ظُ حهظ١خٍ حٌَّ٘ٚػخص ١زمخً ٌّؼخ١٠َ ِٟٛٛػ١ش ٚف١ٕش، ٚرؤٍٓٛد ػٍّٟ ٠ؼظّي ػٍٝ . 6

". هطش َِ٘ٚع"ٚ" ؿيٜٚ

ط٘ظَن حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ هخ١ٛش حٍطزخ١ٙخ رّئٓٔخص ػ١ٍّش ٚؿخِؼخص َِٚحوِ . 7

. رلٛع

 .رؼٞ حٌلخٟٕخص طٛفَ حٌّؼيحص ٚحلأؿِٙس حٌوخٛش رخٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٚحٌظـ١ِٙحص حٌّىظز١ش. 8

 

آنيبد إَشبء وإداسح حبضُبد الأعًبل : انًجحث انثبَي
24

   

                                                 
23

             96 ٙ ، حٌَّؿغ حٌٔخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
24

 41 ٙ، َِؿغ ٓخرك.كخٟٕخص حلأػّخي، ٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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 ،ع حٌّلظ٠ٕشٍٞحؿِءحً ِّٙخً فٟ ١٘ى١ٍش ٚٚظخثف حٌّٖ (رٕخء ٚٚظ١فش)طؼظزَ حٌلخٟٕش فٟ طى٠ٕٛٙخ 

 طلظخؽ اٌٝ اطزخع آ١ٌخص ِليىس فٟ أ٘خثٙخ ٚطٕظ١ُ ،ٚحٌلخٟٕش ٗؤٔٙخ ٗؤْ أٞ ٔظخَ حلظٜخىٞ

ع حٌٜغ١َس ٚحٌٕخٗجش ٍٞح رل١غ ٠ؼظّي ٔـخف حٌلخٟٕش ػٍٝ ِيٜ ِلاءِظٙخ لاكظ٠خْ حٌّٖ،ػٍّٙخ

. ٚٔٛػ١ش ٚوفخءس ِٛحٍى حٌلخٟٕش َِٚحفمٙخ ِٚٔظٜٛ ِٙخٍس ف٠َك حٌؼًّ رٙخ ٚغ١َ٘خ، ٚحٌّزظىَس 

طَّ حٌلخٟٕخص رؼلاع َِحكً ِظىخٍِش هلاي طط٠َٛ٘خ ٚفمخ ٌلاطٟ
25

 : 

ك١غ ٠ظُ حٌظوط٢١ ، ٚطؼظزَ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ِٓ أُ٘ حٌَّحكً حلأٓخ١ٓش :أ ـ َِكٍش حٌظؤ١ْٓ ٚحٌزٕخء

 ٚحهظ١خٍ حٌّٛلغ حٌّٕخٓذ ،حٌٕٛػٟ ٌٍلخٟٕش ٚىٍحٓش حٌـيٜٚ حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٙخ

وّخ طظ٠ّٓ ٌٖ٘ .  ٚرٕخء حٌؼلالخص ِغ حٌَ٘وخء حٌّؼ١١ٕٓ،ٌٍلخٟٕش ٚطلي٠ي ِٜخىٍ٘خ حٌظ١ٍ٠ّٛش

 ٠ٚظُ حهظ١خٍ أػ٠خء ِـٍْ اىحٍس ،حٌَّكٍش طلي٠ي حٌـٙخص حٌظٟ ٓظظيفك ِٕٙخ ١ٍزخص حلاٌظلخق

 وّخ ٠ظُ طلي٠ي حلأ٘يحف ٚحٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌلاُِش ٌظلم١مٙخ ٚحٌويِخص ،حٌلخٟٕش ٚف٠َك حٌؼًّ ف١ٙخ

 ٠ٚظُ ، ٚحٌّيس حٌلاُِش ٌٍظوَؽ ِٓ حٌلخٟٕش، ٚطلي٠ي ١َٚٗ حٌمزٛي رخٌلخٟٕش،حٌَث١ٔ١ش حٌيحػّش

. طلي٠ي حٌظؤػ١َ حٌّظٛلغ ٌٍلخٟٕش ػٍٝ ر١جش حٌؼًّ ٚرخٌظخٌٟ أػَ٘خ ػٍٝ ططٍٛ حلظٜخى حٌّٕطمش

ٟٚ٘ َِكٍش ط٠ُ ػيى ِٓ حٌظطٍٛحص ٚحٌظلٛلاص حٌظٟ طٔظغَق : د ـ َِكٍش ططٍٛ حٌلخٟٕش

 ٚرؼي حلأطلاق ِزخَٗس طٔظَّ حٌلخٟٕش فٟ حٌظَو١ِ ػٍٝ ،ٚلظخ ٠ًٜ اٌٝ ػيى ِٓ حٌٕٔٛحص

 ِّخ ٠٠ّٓ ٌٙخ طى٠ٛٓ ، ٚرٕخء حٌؼلالخص ٚحلاطٜخلاص،حٌظي٠ٍذ ٍٚفغ وفخءس حٌّزخى٠ٍٓ حٌٜغخٍ

 ٚطمَٛ حٌلخٟٕش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش رظ٠ٕٛغ ، ٠٠ّٚٓ طٛفَ ِٛحٍى حٌظ٠ًّٛ،د حٌؼّلاءًك٠ٍٛ ٠ؾ

حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ ٌٍؼّلاء ِغ حلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ ِٛحؿٙش حلاكظ١خؿخص حٌّظـيىس ٚحٌّظغ١َس 

 ِّخ ٠ظؼ١ٓ ىٍحٓش طمي٠ُ هيِخص ِظوٜٜش أوؼَ اٌٝ ػّلاثٙخ ِٚظخرؼش حٌزَحِؾ ٚطم١١ّٙخ ،ٌٍؼّلاء

. ٌظز١خْ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌز١جش حلالظٜخى٠ش حٌّل١طش

٘يف حٌلخٟٕش حٌٛٛٛي اٌٝ َِكٍش ح٠ٌٕؾ حٌظخَ فٟ ر١جش حٌؼًّ : ؽ ـ َِكٍش حٌلخٟٕش حٌٕخٟـش

ك١غ طٔظمً ف١ٗ حٌلخٟٕش ِخ١ٌخ ٚطؼظّي ػٍٝ ط٠ٍّٛٙخ حٌٌحطٟ ٚطمي٠ُ هيِخص ف١ٕش ٚاىح٠ٍش 

.   وّخ طظلٛي حٌلخٟٕش اٌٝ ِئٓٔش ِئػَس فٟ حلالظٜخى حٌّلٍٟىحثُِظوٜٜش ِظىخٍِش ٚر٘ىً 

ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌوطٛحص حٌظ١ّٙي٠ش حٌيحػّش ٌٕ٘ؤس حٌلخٟٕش ٚٔـخكٙخ فٟ ِّٙظٙخ ِٚٓ ٌٖ٘ 

حٌوطٛحص ِخ ٠ٍٟ 
26

 :

 فٟ ؿ١ّغ ِىٛٔخطٙخ ٚأ٘يحفٙخ ٚاِىخ١ٔخطٙخ حٌّخى٠ش ،حلاػظّخى ػٍٝ ىٍحٓش ؿيٜٚ أ٘خء حٌلخٟٕش. 1

 .ٚحٌز٠َ٘ش ٚػلالظٙخ رخلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ ٚط٠ٍّٛٙخ ٚغ١َ ًٌه

 وّخ طٟٛق هطٛحص أ٘خء ،طط٠َٛ هطش ػًّ لإٔ٘خء حٌلخٟٕش طٕطٍك ِٓ ىٍحٓخص حٌـيٜٚ. 2

 .حٌلخٟٕش ٚرَِـظٙخ ١ُِٕخً 

حلآظفخىس ِٓ وخفش حٌـٙخص حٌظٟ ٌٙخ ىٍٚ ىحػُ ٌٍلخٟٕش ِخ١ٌخً ٚاىح٠ٍخ ١ِٕٙٚخً ٚط٠ٛٔم١خً ٚف١ٕخً . 3

 .ٚحٌظ١ٕٔك ِؼٙخ رّخ ٠لمك حٌيػُ حٌفؼٍٟ ٌٙخ

 ِٕٚخٓزش ،طلي٠ي ِٛلغ حٌلخٟٕش فٟ ا١خٍ ِٓ حٌز١خٔخص حٌّظؼٍمش كٛي طىٍفش حلأٍٝ ٚحٌّٕ٘جخص. 4

حٌّٛلغ لإلخِش ِؼً ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص ِٓ ك١غ اِىخٔخص حٌّٛحى حٌوخَ ٚح١ٌي حٌؼخٍِش ٚحٌظ٠ٛٔك 

 .ٚحٌّٛحٛلاص ٚحٌَّحفك ٚحٌويِخص حٌّطٍٛرش

 حٌلخٟٕش طظٛفَ ف١ٙخ ح١ٌَٚ٘ حٌّلاثّش ٌٍَّ٘ٚػخص ّٟٚخٔخص حٌٜلش سٟٚغ ط١ُّٜ ٌّٕ٘ؤ. 5

 .ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش ١ٚز١ؼش ػًّ حٌَّ٘ٚػخص حٌّل٠ٛٔش ٚٓٛح٘خ

اطزخع آ١ٌش ػ١ٍّش ٚف١ٕش ِلخ٠يس فٟ حٔظمخء حٌّ٘خ٠ٍغ ًحص حٌمخر١ٍش ٌّٕٛ ٚحلآظَّحٍ ٚحٌميٍس ػٍٝ . 6

 .حٌّٕخفٔش

                                                 
25

   554 ٙ 2005ٍٓطخٔش ػّخْ  . حٌّئطَّ حٌٕٔٛٞ حٌؼخَ فٟ حلإىحٍس. حلأْٓ حٌظوط١ط١ش فٟ حهظ١خٍ ِٛلغ كخٟٕخص حلأػّخي،أكّي ػزي حٌّٜي
26

 44 ـ 41ٙ ٙ،َِؿغ ٓخرك.  كخٟٕخص حلأػّخي،٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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 ِٚـي٠ش ٚطلافٟ حٌٙيٍ فٟ ػخرظشطٕظ١ُ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٌٍلخٟٕخص ٚطؤ١ٓٔٙخ ػٍٝ لٛحػي . 7

 .حلإىحٍس ٚحلاِىخٔخص

حٌظظزغ حٌظم١١ّٟ ٌىً َِكٍش ٚوً هطٛس ِٓ هطٛحص أ٘خء حٌلخٟٕش لزً حلأظمخي اٌٝ حٌوطٛس . 8

. أٚ حٌَّكٍش حٌظخ١ٌش

إداسح انحبضُبد آنيبد:  الأولانًطهت
27
 

طوظٍف آ١ٌش اىحٍس حٌلخٟٕش رخهظلاف حلأٍٓٛد حلإىحٍٞ حٌَّغٛد ٚحٌّظطٍزخص حٌف١ٕش 

ـ :٠ّٚىٓ حلآظَٗخى رخلأٍٓٛد حٌظخٌٟ فٟ اىحٍس حٌلخٟٕخص. ٚحلإىح٠ٍش لإٔـخُ ػٍّٙخ

:  أ ـ يجهظ إداسح انحبضُخ

ِٓ ؿٙخص ، ٠ظىْٛ ٌ٘ح حٌّـٍْ ِٓ ِّؼ١ٍٓ أٚ ِٕيٚر١ٓ ػٓ حٌـٙخص حٌّ٘خٍوش فٟ ػًّ حٌلخٟٕش

. ط٠ًّٛ َٚٗوخص ٚؿٙخص ١ٍّٓش َِٚحوِ رلٛع ٚىٍحٓخص ؿخِؼ١ش ٚغ١َ٘خ

ـ  :٠ٚوظٚ ِـٍْ حلإىحٍس رّخ ٠ٍٟ 

 .ٟٚغ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش ٚ آ١ٌخص ػًّ حٌلخٟٕش- 

حٌظٛحًٛ ِغ حٌـٙخص حٌَحػ١ش ٚحٌيحػّش ِخ١ٌخً ٚاىح٠ٍخً ٚف١ٕخً ٚػ١ٍّخً ٚطم١ٕخً ٚوٌحٌه حٌظؼ٠َف - 

 .رخٌلخٟٕش

 .حٌظلي٠ي حٌيل١ك ٌٕٛػ١ش هيِخص َِٚحفك ٚطـ١ِٙحص حٌلخٟٕش ٚحٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش- 

 .طم١١ُ ػًّ حٌلخٟٕش ٚىٍحٓش ٚط١ًٌٌ حٌٜؼٛرخص حٌظٟ لي طٛحؿٙٙخ- 

حٌٕظَ فٟ اِىخٔخص حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌلخٟٕش ٚحٌَ٘وخص ٚحٌّٜخٔغ حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ ٌٙخ ػلالش - 

  .رخٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طَػخ٘خ حٌلخٟٕش

 .حػظّخى ح١ٌِّح١ٔش ح٠ٌٕٛٔش ٌٍلخٟٕش- 

: ة ـ نجُخ الإداسح

حٌلخٟٕش ٚطٕف١ٌ ١ٓخٓظٙخ  ٟ٘ ٌـٕش ف١ٕش ِظوٜٜش طظٌٛٝ ِظخرؼش حٌظ١١َٔ ح١ٌِٟٛ ٌؼًّ

ـ     : وّخ طظٌٛٝ ٌٖ٘ حٌٍـٕش ِخ ٠ٍٟ،ٚهططٙخ

 .حلظَحف حٌّؼخ١٠َ ٚحلأْٓ حٌلاُِش ٌلأظّخء اٌٝ حٌلخٟٕش- 

 .حهظ١خٍ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ٚحٌٕخٗجش حٌظٟ طٔظـ١ذ لأ٘يحف ٚحٗظَح١خص حٌلخٟٕش- 

 .طمي٠ُ حٌّٔخػيس ٌّي٠َ حٌلخٟٕش أٚ ٍث١ْ ٌـٕش حلإىحٍس فٟ وً ِخ ٠ظؼٍك رّٙخِٙخ- 

 .حلظَحف ح١ٌِّح١ٔش حٌظ٠َ١١ٔش ط١ّٙيح لاػظّخى٘خ ِٓ ِـٍْ حلإىحٍس- 

 .اػيحى حٌلٔخرخص حٌوظخ١ِش رؼي َِحؿؼظٙخ- 

 .حلظَحف أٓخ١ٌذ ِظطٍٛس ٌظل١ٔٓ حلأىحء- 

. ىٍحٓش حٌٜؼٛرخص حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌلخٟٕش ٚحٌؼًّ ػٍٝ ط١ٌٌٍٙخ- 

 ، ٌ٘ح ٚطظ٠ّٓ آ١ٌخص ػًّ حٌلخٟٕش ٚؿٛى ف٠َك أٚ َِوِ ٌلآظ٘خٍحص ٚحٌيػُ حٌفٕٟ ٚحٌظمٕٟ

ِٚىخطذ حٌّلفٛظخص ٚحٌطزخػش ٚحلإىحٍس ٚحٌّؼٍِٛخط١ش ٚحلإٔظخؽ ٚحٌظ٠ٛٔك ٚحٌؼلالخص حٌؼخِش 

. ٚحلآظ٘خٍحص حٌمخ١ٔٛٔش ٚحلالظٜخى٠ش ٚغ١َ٘خ

ٚفٟ وً حلأكٛحي ٠٘ظ١َ أْ ٠ىْٛ ؿٙخُ اىحٍس ٚط١١َٔ حٌلخٟٕش ٛغ١َح َِٚحػ١خ ٌّؼيلاص 

ـ :حلأىحء ِٚظطٍزخص حٌؼًّ ٚحلارظؼخى ػٓ حٌّزخٌغش فٟ فظق حٌٛظخثف ٕٚ٘خ ٠مظَف ِخ ٠ٍٟ

 .حلاػظّخى ػٍٝ أٍٓٛد حٌؼًّ ٌزؼٞ حٌٛلض هخٛش رخٌٕٔزش ٌٍوزَحء ٚ حلآظ٘خ١٠ٍٓ- 

 .حػظّخى ٠َ١مش ِٙخَ حٌؼًّ حٌّليى ٌٛلض ِؼ١ٓ ٚف١ٗ ٠ظُ حلآظؼخٔش روزَحء ٚف١١ٕٓ- 

حلآظفخىس ِٓ حٌظٛحًٛ ِغ حٌـٙخص حٌف١ٕش ٚحلآظ٘خ٠ٍش حٌيحػّش وخٌـخِؼخص َِحوِ حٌزلٛع فٟ - 

 حٌلٜٛي ػٍٝ ٔظخثؾ حٌزلٛع ٚأكيع حٌّزظىَحص 
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 51ٙ. َِؿغ ٓخرك ، كخٟٕخص حلأػّخي ،  ٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ  
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 .ٍفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌلخٟٕش ٚطزٕٟ ١ٓخٓش وفخءس حٌؼَٕٜ حٌزَ٘ٞ ٚحٌظؤو١ي ػ١ٍٙخ- 

 .ا٠ـخى آ١ٌش ٌظم١ًٍ ٔفمخص حلإٔ٘خء ٚح١ٌٜخٔش- 

 .ٚحلآظفخىس ِٓ ٔظخثؾ ٌ٘ح حٌظم١١ُ، حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٌؼًّ حٌلخٟٕش ٚلأىحء حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ- 

طشق رمييى أداء حبضُبد الأعًبل  : ثبَيانًطهت ال

أٟٚلض اكيٜ حٌيٍحٓخص حٌّظؼّمش حٌظٟ أؿ٠َض ػٍٝ ػيى ِٓ حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ ىٚي 

أ٠َِىخ حٌّ٘خ١ٌش ٚحلاطلخى حلأٍٚرٟ أْ ٕ٘خن ػيىحً ِٓ ػٛحًِ حٌٕـخف ٚحٌفً٘ لأٞ ػ١ٍّش حكظ٠خْ 

ٌَّ٘ٚع ؿي٠ي، ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ٓظش ػٕخَٛ ٍث١ٔ١ش ٟ٘
28

  :

. حلإِىخ١ٔخص حٌّظٛفَس رخٌلخٟٕش ٚحٌّٛلغ. 1

.  ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّ٘ظَوش، ٚؿٛىس ٗزىش حلأػّخي. 2

. عٍٞحِؼخ١٠َ ىهٛي ٚهَٚؽ حٌّٖ. 3

.  عٍٞحٌّٖيحٌّظخرؼش حٌـ١يس . 4

.  حٌظ٠ًّٛ ٚحٌيػُ حٌّخٌٟ. 5

.  اىحٍس حٌلخٟٕش ر٘ىً ِلظَف. 6

ٚرٕخءح ػٍٝ ِيٜ طٛحفَ ٌٖ٘ حٌؼٕخَٛ ٚؿٛىس ٚوفخءس طمي٠ّٙخ رخٌلخٟٕخص حٌّوظٍفش، لخِض حٌيٍحٓش 

:  رظٍو١ٚ أف٠ً حٌّّخٍٓخص فٟ حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ حٌٕمخ١ ح٢ط١ش

 أٌف ِظَ َِرغ كظٝ ٠ّىٓ أْ طٌٛي ػٛحثي ِٓ حلإ٠ـخٍحص طّٔق 30ِٔخكش حٌلخٟٕش لا طمً ػٓ . أ

.  رؤْ طؼظّي حٌلخٟٕخص ػٍٝ ػٛحثي٘خ حٌٌحط١ش ِخ١ٌخً، ٠ّٚىٓ ٌٙخ حلآظيحِش

 َِ٘ٚػخص ٍِظلمش كظٝ ٠ّىٓ الخِش ٗزىش ِٓ حلأٔ٘طش ٠10ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ػٍٝ حلألً . د

.  ٚطزخىي حلأػّخي، ٠ّٚىٓ ط١ّٕش ػيى ِٓ حٌويِخص حٌّ٘ظَوش ٚىػُ ػ١ٍّخطٙخ

طمغ حٌلخٟٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رـٛحٍ ؿخِؼش أٚ َِوِ رلغ ػٍّٟ ِٚؼخًِ رلٛع ِٚىظزخص . ؽ

.  ػ١ٍّش ؿخِؼ١ش، وٌٌه ٠ـذ أْ طٛؿي ػٍٝ ِمَرش ِٓ ِؼخًِ حٌَ٘وخص حٌىز١َس ٚحٌّظوٜٜش

٠ـذ أْ طمغ حٌلخٟٕش فٟ ِزخٟٔ ًحص ِٛحٛفخص ل١خ١ٓش ِليىس ٚهخٛش فٟ ِـخي حلاطٜخلاص . ى

.  ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌوخٛش رٙخ ٌظ١ًٙٔ حلاطٜخي ر١ٓ حٌَ٘وخص حٌّوظٍفش

 ػيح طٛف١َ ِىخْ ،٠ـذ أْ طؼًّ حٌلخٟٕش ػٍٝ طمي٠ُ حٌويِخص ٌٍَ٘وخص غ١َ حٌّ٘ظَوش رٙخ. ٘ـ

.  الخِش حٌَّ٘ٚع

ٚر٘ىً ػخَ ٚلزً حٌوٛٝ فٟ رؼٞ حٌّلخٚلاص حٌظٟ طّض ٌظم١١ُ أىحء رؼٞ حٌلخٟٕخص حٌؼخٍِش 

ٌِٕ فظَس فٟ ػيى ِٓ حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش، فبْ حلأَِ ٠لظخؽ اٌٝ ا٠٠خف لخػيس ٘خِش ٚ٘ٝ أْ ٌىً 

كخٟٕش أػّخي ػيىحً ِٓ حٌّٔخص ٚحٌوٜخثٚ حٌظٟ طَطز٢ أٓخٓخً رخلإِىخ١ٔخص حٌّظٛفَس ٌيٜ ٌٖ٘ 

حٌلخٟٕش، ِٓ ر١ٕش أٓخ١ٓش، ١ٚز١ؼش حٌَ٘وخص حٌٍّظلمش رٙخ، ٚح٢ٌٓٛ حلاؿظّخػٟ ٚ حٌؼمخفٟ حٌٌٞ 

طمغ ف١ٗ، رخلإٟخفش  اٌٝ ػخًِ ٘خَ ٚ٘ٛ ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش حٌظٟ طظلىُ فٟ ا١خٍ أػّخي ٌٖ٘ 

.  حٌلخٟٕش

اٌٝ ًٌه ٠ّىٓ اٟخفش أْ ػ١ٍّش حكظ٠خْ حٌَّ٘ٚػخص ىحهً ِئٓٔش ط٠ّٕٛش ٠طٍك ػ١ٍٙخ كخٟٕش 

َِ٘ٚػخص طؼظزَ أٓخٓخً ظخَ٘س ؿي٠يس فٟ حٌيٚي حٌٕخ١ِش، ٚطٌوَ حلإكٜخث١خص أْ ػلاػش أٍرخع ٌٖ٘ 

حٌلخٟٕخص ٌُ ٠َّ ػٍٝ الخِظٙخ أوؼَ ِٓ هّٔش ٕٓٛحص رؼي، ػٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٠ٌِخىس حٌّطَىس 

. ٚحٌىز١َس فٟ اػيحى ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص

 UNDPِٚٓ اكيٜ ِلخٚلاص طم١١ُ أىحء حٌلخٟٕخص طٌوَ حٌيٍحٓش حٌظٟ لخِض  رٙخ وً ِٓ ١٘جش 

ىٍٚ كخٟٕخص حٌَّ٘ٚػخص فٟ هٍك حٌَ٘وخص "  طلض ػٕٛحْ 1995 ػخَ ١٘ٚUNIDOجش 

، ٚحٌظٟ أػطض رؼٞ حٌمٛحػي حلأٓخ١ٓش ٌظم١١ُ ىٍٚ حٌلخٟٕخص فٟ ح١ٌٕٔؾ "ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش 
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 16ٙ. َ 1989 ، حٌطزؼش حٌؼخ١ٔش. ٚوخٌش حلأَ٘حَ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. اىحٍس حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش حٌـي٠يس،ف٠َي ٍحغذ حٌٕـخٍ 
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حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ، ًٌٚه رؼي ىٍحٓش ػيى ِٓ حٌلخٟٕخص حٌظٟ طؼًّ فٟ ٓزغ ىٚي 

ٕٛخػ١ش
29

 .

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٕ٘خن ػيىحً ِٓ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طُ ٟٚؼٙخ ٌظم١١ُ أىحء حٌلخٟٕخص، ٚحٌظٟ 

طظزخ٠ٓ طزؼخً ٌىً رَٔخِؾ كخٟٕخص فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي، الا أْ ِؼظُ ٌٖ٘ حٌّؼخ١٠َ طُ ٟٚؼٙخ كي٠ؼخً، 

ٌُٚ ٠ظُ رؼي حٌٛلٛف ػٍٝ ِيٜ ِلاءِظٙخ ٔظَحً ٌليحػش طـَرش حٌلخٟٕخص ٟٚؼف حٌميٍس ػٍٝ 

.  طـ١ّغ حٌز١خٔخص حٌلاُِش ر٘ىً ٗزٗ ىٍٚٞ فٟ ٌٖ٘ حٌيٚي 

ٚر٘ىً ػخَ فمي حطفمض ِؼظُ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طّض ػٍٝ أْ طم١١ُ أىحء حٌلخٟٕخص ٠ظُ أٚلاً 

طزؼخً ٌٍّٙخَ ٚحلأ٘يحف حٌظٟ أل١ّض ِٓ أؿٍٙخ، ٚأْ حٌّٔخص حٌؼخِش ٌٍلخٟٕخص لي لا طؼطٟ الا 

حٔطزخػخً ػٓ ِوَؿخص حلأىحء فٟ ٚحلغ حلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ ِليى رٌٖٙ حٌظـَرش، ٠ٜٚؼذ أْ ٠ظُ 

.  ٔمٍٙخ أٚ ٔٔوٙخ فٟ ىٚيٍ أهَٜ طلىّٙخ ظَٚف حلظٜخى٠ش ٚحؿظّخػ١ش ِوظٍفش

ٚوٌٌه ٠ّىٓ حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حٌّيهلاص ٚحٌّوَؿخص، ٚحٌظٟ طظيحهً ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌظؼطٟ 

ٚحٌٌٞ ٠ّىٓ طٍو١ٜٗ فٟ حٌٕمخ١ " َِىٚى حٌلخٟٕش ػٍٝ حٌّـظّغ"فٟ حٌٕٙخ٠ش ِخ ٠طٍك ػ١ٍٗ 

ح٢ط١ش
30

 : 

حٌَ٘وخص حٌظٟ طّض الخِظٙخ ِٓ هلاي حٌلخٟٕش ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ٍفغ ِؼيلاص ٔـخكٙخ، . 1

ع حٌظٟ ٌُ طلظ٠ٓ ٍٞحع حٌٍّٖٞح٠ٚمخّ ٌ٘ح حٌّئَٗ رؼيى حٌَ٘وخص حٌظٟ ٠ظُ حكظ٠خٔٙخ ٚػيى حٌّٖ

.                                                                                                                                                                                                                                                      ٚفٍ٘ض

حٌٛظخثف حٌظٟ طُ هٍمٙخ ِٓ هلاي اىحٍس حٌلخٟٕش، ٚطمخّ رؼيى حٌٛظخثف حٌظٟ ٠ظُ هٍمٙخ وً . 2

.  ػخَ كظٝ ٔٙخ٠ش حٌؼخَ حٌؼخٌغ

حٌٛظخثف ٚحٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ ٠ظُ هٍمٗ ػٓ ٠َ١ك حٌَ٘وخص حٌظٟ طظَن حٌلخٟٕش . 3

ٚطظوَؽ، ٠ٚمخّ ٌ٘ح حٌّئَٗ رؼيى حٌٛظخثف حٌظٟ ٠ظُ هٍمٙخ وً ػخَ ػٓ ٠َ١ك ٌٖ٘ حٌَ٘وخص، 

ِٚخ ٠ؼزَ ػٓ حٌم١ّش ح٠ٌّخفش حٌظٟ طلممٙخ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص، ٚٔٔذ ح٠ٌِخىس فٟ حٌّز١ؼخص كظٝ ٔٙخ٠ش 

.  حٌؼخَ حٌٔخىّ

حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحٌلى١ِٛش فٟ الخِش حٌلخٟٕش ٚحٌؼ١ٍّخص حلأ١ٌٚش، ٠ٚمخّ ٌ٘ح حٌّئَٗ . 4

. رلـُ حلآظؼّخٍحص حٌظٟ ٠ظُ طٛف١َ٘خ لأػّخي حٌلخٟٕش ٚحٌَّ٘ٚػخص وً ػخَ

 ليٍس حٌلخٟٕش ػٍٝ ط٠ٛٔك حلأرلخع ِٓ هلاي الخِش ٚط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص فٟ حٌلخٟٕش،. 5

٠ٚمخّ ٌ٘ح حٌّئَٗ رؼيى حٌَّ٘ٚػخص حٌّز١ٕش ػٍٝ ططز١ك ٌٖ٘ حلأرلخع، ٚرخٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ 

  .(كـُ حٌظٛظ١ف وً ػخَ، كـُ حٌؼٛحثي، حلأٍرخف  حٌّظَحوّش، اٌن)حٌٕخطؾ ػٓ ٌٖ٘ حٌَ٘وخص 

ٔظخثؾ حٌّٔٛف ٚطم١١ُ حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ حٌلخٟٕش ٌـٛىس ٚفخثيس حٌويِخص حٌّميِش ٌُٙ، ٠ٚمخّ ٌ٘ح . 6

.  حٌّئَٗ ِٓ هلاي ِؼيلاص حلآظـخرش لآظطلاػخص حٌَأٞ ٚطم١١ُ حلأٔ٘طش ٚحٌويِخص حٌّميِش

ليٍس حٌلخٟٕش ػٍٝ حلآظَّح٠ٍش ٚحٌظ٠ًّٛ حٌٌحطٟ، ٚطمخّ ِٓ هلاي كـُ ػٛحثي حٌلخٟٕش . 7

ٚٔٔذ طىخ١ٌف حلأىحء حٌّوط٢ ٌٗ رخٌٕٔزش اٌٝ ٌٖ٘ حٌؼٛحثي، ٚفَٙ حٌٛٛٛي اٌٝ ٔمطش حٌظؼخىي 

.  حٌّخٌٟ

ع رخٌلخٟٕش ٚحٌَ٘وخص حٌّظوَؿش ٍٞحكـُ ح٠ٌَحثذ ٚحٌّيفٛػخص حٌظٟ ٠يفؼٙخ أٛلخد حٌّٖ. 8

ٚكـُ ػٛحثي ح٠ٌَحثذ ٚحٌّمظطؼخص حلأهَٜ  ِٕٙخ اٌٝ حٌيٌٚش، ٚطمخّ رّؼيلاص حُى٠خى حٌٍّى١ش،

.                                                                                                                                                                                                                                                      حٌظٟ طيفؼٙخ ِـّٛع ٌٖ٘ حٌَ٘وخص حٌظٟ ٓخػيص حٌلخٟٕش ػٍٝ الخِظٙخ

ليٍس حٌلخٟٕش ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌّـظّغ حٌّل٢١ ِٓ هلاي حٌظغ١َ فٟ حٌّؼظميحص ٚحٌّؼط١خص . 9

حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ػٓ حٌؼًّ حٌلَ، ٚالخِش حٌَ٘وخص حٌـي٠يس، ٚ ػٓ حٌظَحر٢ ر١ٓ حٌٜٕخػش 

.  ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ
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 1997حلإٓىٕي٠ٍش،ِئٓٔش ٗزخد حٌـخِؼش، .  حلظٜخى٠خص حٌٜٕخػش ٚحٌظ١ٕٜغ،ِلّي ِلَّٚ آّخػ١ً 
30

 1992 ،ى١ًٌ حٌٜٕخػخص ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس.  ِىظذ ٕٛيٚق حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش،ؿٙخُ رٕخء ٚط١ّٕش حٌم٠َش ح٠ٌَّٜش 
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ٚفٟ ػيس ىٍحٓخص أهَٜ أؿ٠َض ٌظل١ًٍ أف٠ً حٌّّخٍٓخص فٟ حٌظـَرش حلأٓظَح١ٌش ٌٍلخٟٕخص 

، ٚحٌظٟ ط٠ُ ػيىحً ِٓ حٌلخٟٕخص، ٚؿيص ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص أْ حٌؼٛحًِ ح٢ط١ش 1984حٌظٟ ريأص ػخَ 

  حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔ١ش ٌٕـخف أٞ كخٟٕش4.2.3ط٘ىً 
31

 :

.         حٌظَو١ِ ػٍٝ حكظ٠خْ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس ٚحٌَّ٘ٚػخص فٟ َِكٍش حٌّٕٛ. 1

حٌظؤوي ِٓ حكظ١خؿخص حٌَّ٘ٚػخص ٌزَٔخِؾ حلاكظ٠خْ ِٚيٜ ِلاءِش ٌٖ٘ حلاكظ١خؿخص . 2

.    ٌٍويِخص ٚحٌّزخٟٔ ٚحٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش حٌّٛؿٛىس رخٌلخٟٕش

.  ط١ُّٜ رَٔخِؾ حٌلخٟٕخص حٌظٟ طؼظّي أٓخٓخً ػٍٝ ليٍطٙخ ػٍٝ ط١ٌٛي ِٛحٍى ًحط١ش. 3

. طٛظ١ف حٓظَحط١ـ١خص ِظطٍٛس طؼًّ ػٍٝ ط١ّٕش حٌلخٟٕخص ٚحٌظوط٢١ ٠ٛ١ً حٌّيٜ. 4

طٛظ١ف حٌؼٕخَٛ حٌز٠َ٘ش حٌظٟ طظٛحءَ ِغ ِفَٙٛ حكظ٠خْ أٛلخد حلأفىخٍ ٚطٔظط١غ طٍز١ش . 5

.  حكظ١خؿخطُٙ ِٚٔخػيطُٙ

.  حٓظ١ؼخد حكظ١خؿخص حٌَ٘وخص حٌٕخٗجش ِٓ حٌيػُ ٚحٌويِخص. 6

طَو١ِ ٚلض حٌؼًّ ٌّي٠َ حٌلخٟٕش فٟ ط١ّٕش حٌم١ّش ح٠ٌّخفش ٌٍَّ٘ٚػخص حٌّٛؿٛىس . 7

.  رخٌلخٟٕش

.  طَو١ِ هيِخص حٌلخٟٕش ٚحٓظويحَ وخًِ ِٔخكظٙخ ٌويِش حٌَ٘وخص حٌٍّظلمش. 8

ىػُ ِٚٔخػيس اىحٍس  حٌلخٟٕش ِٓ هلاي حٌّـظّغ حٌّل٢١ ٚٗزىش وز١َس ِٓ حٌويِخص . 9

.  ٚحٌَ٘وخء

.  حٌظم١١ُ حٌّٔظَّ ٌزَٔخِؾ حٌلخٟٕخص ٚطل١ٔٓ حلأىحء. 10

اورجبهبد وانزجبسة انحذيثخ في طُبعبد انحبضُبد : انًجحث انثبنث
32
 

اْ حٌظلٛلاص حلالظٜخى٠ش حٌّظٔخٍػش فٟ حٌّل٢١ حٌيٌٟٚ فَٟض ػٍٝ وخفش حٌيٚي طزٕٟ 

حٓظَحط١ـ١خص لخثّش ػٍٝ آ١ٌخص حلالظٜخى حٌلَ ٌٚ٘ح أىٜ اٌٟ ظٍٙٛ ٢ّٔ ؿي٠ي فٟ ِـخي حلإػّخي 

ٚ٘ٛ لطخع حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ك١غ طِح٠ي حلا٘ظّخَ فٟ حٌفظَس حلأه١َس رّٟٛغ 

. كخٟٕخص حلإػّخي حٌظٝ طؼطٟ ىفؼخ وز١َح ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

اورجبهبد انحذيثخ في طُبعبد انحبضُبد: انًطهت الأول
33
 

أهٌص ٕٛخػش حٌلخٟٕخص ِٔخٍح ٚٗىلا ؿي٠يح لي ٠وظٍف ٔٔز١خً ػّخ ٘ٛ وخثٓ فٟ حٌفظَس حٌٔخرمش 

: ِٚٓ ر١ٓ حلأٗىخي ٚحلاطـخ٘خص حٌلي٠ؼش ِخ ٠ٍٟ

طُ حرظىخٍ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٌٍلخٟٕخص ِٓ أؿً ِلاكمش حٌظطٍٛحص   حبضُبد الأعًبل انذونيخ .1

حلالظٜخى٠ش ٚٔظخثؾ حٌظٛٓغ فٟ حٌظـخٍس حٌي١ٌٚش ٚاُحٌش حٌلٛحؿِ ر١ٓ حلأٓٛحق، فمي ٔ٘ؤص ِـّٛػش 

. ؿي٠يس ِٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ طظوطٝ حٌلٛحؿِ حٌم١ِٛش ٚحلإل١ّ١ٍش، ٟٚ٘ حٌَ٘وخص حٌؼخرَس ٌٍم١ِٛخص

ٌمي أل١ّض حٌلخٟٕخص حٌي١ٌٚش ِٓ أؿً ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌَ٘وخص ِٚٓ أؿً ط١ًٙٔ ػ١ٍّش ط١١ٛٓ 

حٌَ٘وخص حٌـي٠يس حٌٕخٗجش فٟ ر١جش أػّخي طّخػً ر١جش حلأػّخي فٟ حٌَ٘وخص حٌي١ٌٚش، ِٓ ك١غ 

طٛحفَ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلي٠ؼش ٚحٌّٙخٍحص حٌف١ٕش ٚحلإىح٠ٍش ًحص حٌّؼخ١٠َ حٌي١ٌٚش رخلإٟخفش  اٌٝ 

ٚؿٛى هزَحء فٟ ِـخلاص حٌَ٘حوش حٌي١ٌٚش ٚالخِش حٌَّ٘ٚػخص، ٚلي أٟٚلض حٌظـَرش أْ ِؼظُ 

حٌَ٘وخص حٌظٟ طٔظف١ي ِٓ حٌلخٟٕخص حٌي١ٌٚش ٟ٘ فٟ حٌغخٌذ َٗوخص ٛغ١َس ِٚظٛٓطش طؼًّ فٟ 

حٌيٚي حٌٜٕخػ١ش، ٚط٠َي أْ طظٛٓغ فٟ أٔ٘طظٙخ ٚحٌيهٛي اٌٝ أٓٛحق ؿي٠يس، ك١غ طم١ُ ؿِءحً أٚ 

طٕمً وً أٔ٘طظٙخ حٌظ١ٕٜؼ١ش فٟ حٌغخٌذ فٟ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص حٌي١ٌٚش، ك١غ طظٛحفَ حٌؼّخٌش حٌّيٍرش 

. حٌَه١ٜش ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌّل١ٍش حٌظٟ ط٘ـغ الخِش ٌٖ٘ حٌَ٘وخص

                                                 
31

.  َِٜ،ٔيٚس ىٍٚ حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس فٟ حٌظ١ّٕش . رؼٞ حٌّٕطٍمخص حلأٓخ١ٓش ٠ٌِخىس ىٍٚ حٌٜٕخػخص حٌٜغ١َس فٟ حٌظ١ّٕش فٟ َِٜ،فظلٟ ه١ًٍ 

                                   2004/ ى٠ّٔزَ 
32

 99ٙ ،  َِؿغ ٓخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
33

 99ٙ ،  َِؿغ ٓخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
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ٚحلأِؼٍش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌلخٟٕخص طٛؿي فٟ ػيى ِٓ حٌيٚي ٚهخٛش ح١ٌٜٓ حٌظٟ    

حرظىَص ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ٚرَػض فٟ الخِش ٗزىش وز١َس طلظٛٞ ػيس كخٟٕخص ى١ٌٚش فٟ وً ِٓ 

ِي٠ٕظٟ رى١ٓ ٕٚٗغٙخٞ، ٚوٌٌه فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ٚفٟ ٚلا٠ش وخ١ٌف١ٍٔٛخ هخٛش 

ٓف١َس  ٚحىٞ ح١ٍ١ٌٔىْٛ "" ك١غ طٛؿي حٌلخٟٕش حٌي١ٌٚش فٟ ِي٠ٕش ٓخْ ؿ٠ُٛٗ  حٌظٟ ٠طٍك ػ١ٍٙخ 

 .

رخلإٟخفش اٌٝ حٌزَٔخِؾ حٌٌٞ طٌّٛٗ حٌلىِٛش حلإ٠طخ١ٌش فٟ وً ِٓ طْٛٔ ٚحٌٕٙي، ك١غ ٔـي    

حلاهظ١خٍ لي ٚلغ ػٍٝ طْٛٔ لإلخِش ٌٖ٘ حٌلخٟٕش حٌي١ٌٚش رخٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌظـّغ حٌظىٌٕٛٛؿٟ 

( Borg Cedria)ٚحٌلي٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش رٍٛؽ ١ٓي٠ٍخ " "EL Gazela  " حٌغِحٌش " ٌلاطٜخلاص 

.  لإلخِش أٚي كخٟٕش ى١ٌٚش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕطمش

            Overseas Student (( Incubators )): حبضُبد انطلاة وانذاسعيٍ في انخبسج . 2
لخِض ح١ٌٜٓ أ٠٠خً رخرظىخٍ٘خ ٚاىهخٌٙخ اٌٝ ِـخلاص ٕٛخػش ، ٚ٘ٝ ٔٛػ١ش ؿي٠يس ِٓ حٌلخٟٕخص

حٌلخٟٕخص فٟ أٚحهَ أػٛحَ حٌظٔؼ١ٕ١خص ك١غ ٌزؼٞ حٌيٚي ػيى ٟوُ ِٓ ١لارٙخ ح٠ٌٌٓ ٠مِْٛٛ 

٠ّٚؼً ١لاد ح١ٌٜٓ طم٠َزخ أوزَ ٔٔزش ١لاد أؿخٔذ فٟ . ريٍحٓخطُٙ حٌؼ١ٍخ فٟ هخٍؽ ٌٖ٘ حٌيٚي

ىٚي حٌؼخٌُ حٌّوظٍفش هخٛش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚوٕيح ٚأٍٚرخ حٌغَر١ش ٚح١ٌخرخْ، ٚ ٠زٍغ ػيى 

أٌف ١خٌذ ِؼظُّٙ فٟ حٌيٍحٓخص  ١250لاد ح١ٌٜٓ حٌّٔـ١ٍٓ فٟ حٌـخِؼخص حٌغَر١ش كٛحٌٟ 

حٌؼ١ٍخ، ِّخ ٠٘ىً لٛس ٟخٍرش ٟوّش طؼًّ حٌلىِٛش ح١ٕ١ٌٜش ػٍٝ حٓظغلاٌٙخ ِٓ هلاي ٟٚغ 

رَٔخِؾ الخِش كخٟٕخص ِٛؿٙش لآظ١ؼخد ٘ئلاء حٌيح١ٍٓٓ فٟ حٌوخٍؽ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌؼٛىس 

اٌٝ ح١ٌٛٓ حلأَ، ٚهخٛش رؼي اطّخُِٙ حلأرلخع ٚحٌلٜٛي ػٍٟ حٌيٍؿخص حٌؼ١ٍّش، ًٌٚه 

ٚلي رٍغ ػيى حٌلخٟٕخص . ٌٍّٔخّ٘ش ر٘ىً ِزخَٗ فٟ حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحلالظٜخىٞ ١ٌٍٜٓ

كي٠مش طىٌٕٛٛؿ١ش، ٚهخٛش كظٝ ٔٙخ٠ش أػٛحَ  28حٌّوٜٜش ٌٍؼخثي٠ٓ ِٓ حٌيٍحٓش فٟ حٌوخٍؽ 

كخٟٕش أل١ّض رخلاٗظَحن ِغ كخٟٕخص ِٛؿٛىس ٚطؼًّ  11حٌظٔؼ١ٕ١خص، ِٚٓ ٌ٘ح حٌؼيى كٛحٌٟ 

.   كخٟٕش طّض الخِظٙخ ٌويِش ٌ٘ح حٌغ17َٝفؼلاً ِٓ لزً ، ٚ

ع ٍٞح  طَطىِ ٌٖ٘ حٌٕٛػ١ش ِٓ كخٟٕخص حٌّٖـ:حبضُبد رميًهب ششكبد أو هيئبد ضخًخ . 3

ع رلؼ١ش أٚ أظخؿ١ش، أٚ حٓظليحع طىٌٕٛٛؿ١خص ِٓ ٍٞحػٍٝ حٓظغلاي آ١ٌش حٌلخٟٕخص فٟ أـخُ ِٖ

هلاي طٛو١ي ٚطؼ١ّك ػلالش حٌَ٘حوش ر١ٓ رؼٞ حٌّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص حٌىز١َس، ٚأٛلخد حلأفىخٍ 

ٚطوظٍف ٔٛػ١ش حٌَ٘حوش ِٓ الخِش . ع حٌٜغ١َس حٌظٟ طٔظط١غ هيِش ٌٖ٘ حٌَ٘وخصٍٞحأٚ حٌّٖ

َِ٘ٚػخص ِ٘ظَوش ِغ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس لإؿَحء رَٔخِؾ ِوط٢ ِٕٚظُ رخٌىخًِ، ٚٚفمخً 

ٌٌٌه ٠ظُ طلي٠ي ِٔئ١ٌٚش وً ٠َٗه رٟٛٛف، أٚ ٠ّىٓ أْ طظوٌ ٗىلاً ألً ١ٍّٓش ِٓ ك١غ اطخكش 

.                                                                             حٌفَٛش أِخَ حٌّٔئ١ٌٚٓ حٌظٕف١٠ٌ١ٓ رخٌَ٘وش ٌٟٛغ أفىخٍُ٘ ِٟٛغ حٌظٕف١ٌ

 اْ الخِش حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌَ٘وخص حٌىز١َس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؿٌحرخً أ٠٠خً ِٓ 

حٌٕخك١ش حٌّخ١ٌش، فزخٌٕٔزش ٌٍَ٘وخص حٌىز١َس طّؼً حٌَّ٘ٚػخص حٌّ٘ظَوش ١ٍٓٚش فؼخٌش ٠ٌِخىس 

حلآظؼّخٍحص حٌّظٍٜش رظ١ّٕش حلأػّخي ٚارمخء حٌو١خٍحص ِفظٛكش ّٟٚخْ ِٔظمزً ِوظٍف 

.                                               ٌٍَّ٘ٚػخص فٟ َِكٍش لاكمش ِٓ ّٔٛ٘خ

أِخ رخٌٕٔزش ٌٍَّ٘ٚع حٌٜغ١َ، فبْ ػ١ٍّش الخِش َِ٘ٚػخص ِ٘ظَوش ِغ حٌَ٘وخص             

حٌىز١َس لا طظ١ق ٌٙخ فم٢ اِىخ١ٔش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌيػُ حٌّخٌٟ ِٓ حٌَ٘وش حٌىز١َس، رً ٌ٘ح حٌظؼخْٚ 

 حٌظ٠ًّٛ ِٓ ِٜخىٍ حٓظمطخد٠ِ٠ي ِٓ ِٜيحل١ش ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ِٚٓ ليٍطٙخ ػٍٝ 

أهَٜ                                                                                       ٠ٚظزٍٍٛ ٌ٘ح 

ِٚٓ . حٌظؼخْٚ هخٛش فٟ حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طم١ّٙخ حٌـخِؼخص أٚ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس

 ٌِٕ ػيس ،(NASA)أَٗٙ حلأِؼٍش حٌلخ١ٌش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌَ٘حوش ِخ لخِض رٗ ٚوخٌش حٌف٠خء حلأ٠َِى١ش 

.  ٕٓٛحص ِٓ الخِش ػيى ِٓ َِحوِ حٌيػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌلخٟٕخص
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  وٌٌه ٌٔوَ ِؼخلاً آهَ ٌٍظؼخْٚ ر١ٓ حٌلخٟٕخص ٚحٌَ٘وخص ٚحٌّئٓٔخص حٌىز١َس، ٌٔوَ ِؼخلاً 

 ،ٟٚ٘ ػزخٍس ػٓ كخٟٕش أػّخي طُ Louisiana Business and Technology Centerٌلخٟٕش 

 ِٓ ك١غ ِؼيي ح٠ٌِخىس ، كخٟٕش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش79ط١ٕٜفٙخ حٌؼخٌؼش ر١ٓ 

فٟ فَٙ حٌؼًّ حٌظٟ طمَٛ روٍمٙخ وً ػخَ، ٚهلاي ػّخ١ٔش ػَ٘ َٗٙحً كٍٜض اكيٜ َٗوخص 

 ِؼظّٙخ أطٝ ِٓ طؼخليحص ِغ ،ٌٖ٘ حٌلخٟٕش ػٍٝ ِٕق ٚطؼخليحص طزٍغ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ أ٠َِىٟ

، رؼًّ حلأرلخع Mezzo Systemُٚحٍس حٌيفخع حلأ٠َِى١ش، ك١غ طمَٛ ٌٖ٘ حٌَ٘وش ٚطيػٝ 

لإٔظخؽ أؿِٙس ىل١مش ٛغ١َس ؿيحً طٔظويَ فٟ حٌظلىُ ٚطَو١ذ ِؼيحص حٌَٜٙ ٚط٘ى١ً  ٚحٌظط٠َٛ

 . ٚحٌظٟ طٔظويَ ريٍٚ٘خ فٟ حلأٍٓلش حٌّظطٍٛس حٌظٟ طٔظويَ طىٌٕٛٛؿ١خ ح١ٌٍٍِ،حٌّؼخىْ

"حبضُبد انمطبع انخبص"حبضُبد يًهكهب يغزثًشوٌ وششكبد . 4
34

:   
، (Athena High Technology Incubator LTD AHTI )ِـؼخي حٌلخٟٕش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ح١ٌٛٔخ١ٔش 

ٚ٘ٝ كخٟٕش لطخع هخٙ طٙيف اٌٝ حٓظمطخد حٌَ٘وخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌؼخ١ٌّش اٌٝ ِٕطمش َٗق 

 ًٌٚه ِٓ هلاي طٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٌٍَّ٘ٚػخص ٚحٌويِخص ،حٌزلَ حٌّظ٢ٓٛ ِٕٚطمش حٌزٍمخْ

حٌظٟ طؼطٝ ل١ّش ٠ِخفش ٌٍَ٘وخص حٌّ٘ظَوش فٟ حٌلخٟٕش، ٌٌٌه فمي ألخِض ٌٖ٘ حٌلخٟٕش َٗوش 

-cvطيػٝ  (Venture Capital)ِظوٜٜش ٌٍظ٠ًّٛ ِٓ هلاي ِزيأ ٍأّ حٌّخي حٌّ٘خٍن 

drivenِٚٔخػيطٙخ فٟ حٌظطٍٛ ٚحٌّٕٛ ،،  ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌَ٘وخص حٌّلظ٠ٕش 

ٚحلأظمخي ِٓ َِحكً حٌزيء حلأٌٚٝ اٌٝ َِحكً حٌظٛٓغ ٠ُٚخىس ٍأّ حٌّخي ِٓ هلاي 

 .  ٌ٘ح ٚطظوٜٚ ٌٖ٘ حٌلخٟٕش فٟ ِـخلاص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص،حلاوظظخد

يعبييش انزحبق انًششوعبد ثبنحبضُبد: انًطهت انثبَي
35

  

   ف١ّخ ٠وٚ ِؼخ١٠َ حهظ١خٍ حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طٍظلك رخٌلخٟٕخص ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ أُ٘ ١َٚٗ 

ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش . حلاٌظلخق ر٘ىً ػخَ، ٟ٘ ِيٜ حكظ١خؽ حٌَّ٘ٚع ٌويِخص ٚىػُ حٌلخٟٕش

رخٌلخٟٕش طظ١ِّ رىٛٔٙخ َِ٘ٚػخص ِز١ٕش ػٍٝ حلأٗوخٙ حٌّئ١ٍ٘ٓ حٌـخى٠ٓ أٛلخد حلأفىخٍ 

حٌـ١يس، ٚحٌظٟ ٠ّىٕٙخ أْ طلمك ّٔٛحً ٠َٓؼخً، ٚحٌظوَؽ ِٓ حٌلخٟٕش فٟ أَٓع ٚلض، رخلإٟخفش  

اٌٝ حٌَّ٘ٚػخص حٌمخثّش ػٍٝ حٌّزخىٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحلارظىخٍحص ٚحلاهظَحػخص، ٚحٌظٟ طلظخؽ 

اٌٝ حٌيػُ حٌفٕٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طلمك حٌظَحر٢  ر١ٕٙخ  ٚر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص 

ِؼً حٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌش حٌظٟ طظىخًِ   رل١غ طوٍك ِٕخهخً ِٕخٓزخً ٌٍظىخًِ،،حٌمخثّش هخٍؽ حٌلخٟٕش

. لإٔظخؽ ِٕظؾ طى١ٍّٟ لأكي حٌٜٕخػخص ح٠ٌوّش (ىحهً حٌلخٟٕش)ف١ّخ ر١ٕٙخ 

ـ : ٚر٘ىً ػخَ  طٍظلك رخٌلخٟٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌظخ١ٌش 

حٌَّ٘ٚػخص حٌـ١يس ًحص حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٌٙخ أْ طّٕٛ رخٌيٍؿش حٌظٟ طّٔق ٌٙخ . 1

.  رخٌظوَؽ رٕـخف فٟ غ٠ْٛ فظَس ١ُِٕش لا طظؼيٜ ػلاػش أػٛحَ

حٌَّ٘ٚػخص حٌمخثّش ػٍٝ حٌّزخىٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّوظٍفش، ٚحٓظويحَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ٚ أظخؽ . 2

. ِٕظـخص ػخ١ٌش حٌـٛىس

.  ع حٌظٟ طلمك حٌظَحر٢ ٚ حٌظىخًِ ِغ حٌَّ٘ٚػخص حٌمخثّش ٚهخٛش حٌٜٕخػخص حٌّغ٠ٌشٍٞححٌّٖ. 3

ع كَف١ش اٌٝ ٕٛخػخص ِظطٍٛس ِٓ هلاي  ٍٞحع حٌظٟ طَغذ فٟ حٌظلٛي ِٓ حٌٍّٖٞححٌّٖ. 4

.  اىهخي ٚٓخثً حلإٔظخؽ حٌّظطٍٛس

ع حٌظٟ طٔظٙيف حٌىٔذ ٚطى٠ٛٓ ِٙخٍحص اىح٠ٍش ؿي٠يس، ٚطّٔق روٍك ٚط١ّٕش ٍٞححٌّٖ. 5

.                                                                        حٌّٙخٍحص حٌف١ٕش حٌّظوٜٜش

                                                 
34

حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش ٌيػُ حٌّٕ٘جخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش فٟ   ِئٓٔش ف٠َي٠ٖ ح٠ز٠َض حلأٌّخ١ٔشـ ى١ًٌ حٌّٕظّخص،حطلخى حٌٜٕخػخص ح٠ٌَّٜش

  2001 .٠ٕخ٠َ. حٌٕٔش حٌؼخ١ٔش. َِٜ
35

 82 كخٟٕخص حلأػّخي ِفخ١ُ٘ ِزيث١ش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش َِؿغ ٓزك ًوَٖ ٙ،ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘ 
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ِٓ ٔخك١ش أهَٜ طٟٛق حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش ٚؿٛى ػيس ِؼخ١٠َ ف١ٕش ٚٗو١ٜش لاهظ١خٍ 

ـ  :حٌَّ٘ٚػخص فٟ حٌلخٟٕخص ٚحٌَّحوِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحٌظٟ طظٍوٚ فٟ ح٢طٟ

.  ؿٛىس ف٠َك اىحٍس حٌَّ٘ٚع ٚط١ِّٖ رخٌَغزش فٟ حلإٔـخُ. 1

.  (...أرلخع ِظطٍٛس، طىٌٕٛٛؿ١خ ؿي٠يس)حٌّلظٜٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍَّ٘ٚع . 2

.   اِىخ١ٔش طٕف١ٌ حٌفىَس ف١ٕخً . 3

.  ٌٍلٜٛي ػٍٝ رَحءس حهظَحع (أٚ حٌَّ٘ٚع)لخر١ٍش حٌفىَس . 4

. حٌميٍس ػٍٝ حٌزيء فٍٛحً فٟ حٌظٕف١ٌ. 5

.  ٚحلؼ١ش ٚلخر١ٍش هطش حٌَّ٘ٚع ٌٍظلم١ك. 6

.  لخر١ٍش حٌَّ٘ٚع ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ. 7

.  حلإٟخفخص ٚحلاهظلافخص حٌٜٕخػ١ش ِغ حٌّٕظـخص حٌّٛؿٛىس فٟ حلأٓٛحق. 8

ع حٌظٟ ٠ّىٓ ٍٞح٠ٟٚٛق حٌـيٚي حٌظخٌٟ رؼٞ حٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ّىٓ ػٓ ٠َ١مٙخ طلي٠ي ٔٛػ١ش حٌّٖ

، "حٌَّ٘ٚػخص حٌَحثيس"حٌيفغ رٙخ ِٚٔخٔيطٙخ ِٓ هلاي كخٟٕخص حلأػّخي، ٚحٌظٟ ٠طٍك ػ١ٍٙخ 

 .ِٚمخٍٔظٙخ رخٌَّ٘ٚػخص حٌظم١ٍي٠ش

 ع حٌّلظ٠ٕشٍٞحِؼخ١٠َ حهظ١خٍ حٌّٖ(:1-3)جذول سلى 

 
 83ٙ،  َِؿغ ٓزك ًوَٖ، ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘:انًظذس

طشق ووعبئم رًُيخ انًششوعبد ثبنحبضُخ  : انًطهت انثبنث

طظُ ٍػخ٠ش ِٚظخرؼش حٌَّ٘ٚػخص حٌٍّظلمش رخٌلخٟٕش هلاي حٌَّحكً حٌّوظٍفش ِٓ ػَّ ٌٖ٘ 

:  حٌَّ٘ٚػخص ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

يشحهخ انذساعخ وانًُبلشخ اوثزذائيخ وانزخطيظ  : أوولاً 

فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش، ِٚٓ هلاي حٌّمخرلاص حٌ٘و١ٜش ر١ٓ اىحٍس حٌلخٟٕش ٚحٌّظمي١ِٓ     

:                                                                            رَّ٘ٚػخطُٙ، ٠ظُ حٌظؤوي ِٓ
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، ِٚيٜ حٔطزخق ِؼخ١٠َ حلاهظ١خٍ ػٍٝ حٌّٔظف١ي٠ٓ (أٚ حٌَّ٘ٚع)ؿي٠ش ٛخكذ حٌفىَس . أ

.  ػٍُٙٞحِٖٚ

.  ليٍس ف٠َك حٌؼًّ حٌّمظَف ػٍٝ اىحٍس حٌَّ٘ٚع. د

.  ٔٛػ١ش ١ٚز١ؼش حٌويِخص حٌظٟ ٠ظطٍزٙخ حٌَّ٘ٚع ِٓ حٌلخٟٕش ٚليٍس حٌلخٟٕش ػٍٝ طٛف١َ٘خ. ؽ

.  حٌيٍحٓش حٌظ٠ٛٔم١ش ٚحٌوط٢ حٌظٟ ط٠ّٓ ليٍس حٌّٕظؾ ػٍٝ حٌيهٛي ٌلأٓٛحق. ى

.  حٌوط٢ حٌّٔظمز١ٍش ٌظٛٓؼخص حٌَّ٘ٚع. ٘ـ 

يشحهخ إعذاد خطخ انًششوع  : ثبَيبلاً 

فٟ ٟٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ ٠ظُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ فٟ حٌَّكٍش حلأٌٚٝ أػٕخء اػيحى ىٍحٓش ؿيٜٚ     

 . حٌَّ٘ٚع حلظٜخى٠خً ٚف١ٕخً ٚط٠ٛٔم١خً، ٠مَٛ حٌّٔظف١ي ربػيحى هطش حٌَّ٘ٚع

يشحهخ اوَضًبو نهحبضُخ وثذء انُشبط  : ثبنثبلاً 

.  فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ٠ظُ حٌظؼخلي ِغ حٌَّ٘ٚع، ٠ٚوٜٚ ٌٗ ِىخْ ِٕخٓذ ١زمخً ٌوطظٗ    

يشحهخ ًَى ورطىيش انًششوع  : ساثعبلاً 

 ٠ٚظُ هلاٌٙخ ِظخرؼش أىحء حٌَّ٘ٚػخص حٌظٟ طؼًّ ىحهً حٌلخٟٕش ِٚؼخٚٔظٙخ ػٍٝ طلم١ك ِؼيلاص 

ّٔٛ ػخ١ٌش ِٓ هلاي حٌّٔخػيحص ٚحلآظ٘خٍحص ِٓ حلأؿِٙس حٌف١ٕش حٌّظوٜٜش حٌّؼخٚٔش ربىحٍس 

 حٌؼًّ ٚحٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ طظُ ىحهً حصحٌلخٟٕش، ػلاٚس ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌٕيٚحص ٍٕٚٚ

.                                 حٌلخٟٕش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌّئٓٔخص حٌّؼ١ٕش

يشحهخ انزخشج يٍ انحبضُخ  : خبيغبلاً 

ع ىحهً حٌلخٟٕش، ٚطظُ ػخىس رؼي فظَس طظَحٚف ر١ٓ ٕٓظ١ٓ ٍٞح  ٚ٘ٝ حٌَّكٍش حٌٕٙخث١ش رخٌٕٔزش ٌٍّٖ

اٌٝ ػلاع ٕٓٛحص ِٓ لزٛي حٌَّ٘ٚع رخٌلخٟٕش، ًٌٚه ١زمخً ٌّؼخ١٠َ ِليىس ٌٍظوَؽ، ك١غ ٠ظٛلغ 

أْ ٠ىْٛ حٌَّ٘ٚع لي كمك ليٍحً ِٓ حٌٕـخف ٚحٌّٕٛ، ٚأٛزق لخىٍحً ػٍٝ ريء ٔ٘خ١ٗ هخٍؽ 

.  حٌلخٟٕش رلـُ أػّخي أوزَ

انخذيبد الأعبعيخ انزي رمذيهب انحبضُخ: انًطهت انشاثع
36

  

طميَ كخٟٕش حلأػّخي ؿ١ّغ أٔٛحع حٌويِخص حٌظٟ طظطٍزٙخ الخِش ٚط١ّٕش َِ٘ٚع ٛغ١َ أٚ 

:  ِظ٢ٓٛ، ٚحٌظٟ طًّ٘ 

.. الخِش حٌَ٘وخص، حٌويِخص حٌّلخٓز١ش، اػيحى حٌفٛحط١َ، طؤؿ١َ حٌّؼيحص،)حٌويِخص حلإىح٠ٍش، . 1

،  (اٌن

ِؼخٌـش حٌٕٜٛٙ، ط٠َٜٛ ِٔظٕيحص، ٚحؿزخص ِٛظف حلآظمزخي، )هيِخص حٌٔىَطخ٠ٍش، . 2

،  (اٌن.. كفع حٌٍّفخص، حٌفخوْ، حلإٔظَٔض، حٓظمزخي ٚطٕظ١ُ حٌَّحٓلاص ٚحٌّىخٌّخص حٌظ١ٍف١ٔٛش،

حٓظ٘خٍحص طط٠َٛ حٌّٕظـخص، حٌظؼزجش ٚحٌظغ١ٍف، حٌظٔؼ١َس ٚاىحٍس )حٌويِخص حٌّظوٜٜش، . 3

،  (اٌن.. حٌّٕظؾ، هيِخص ط٠ٛٔم١ش،

حٌّٔخػيس فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ ِٓ هلاي َٗوخص ط٠ًّٛ أٚ )حٌويِخص حٌظ١ٍ٠ّٛش، . 4

،  (اٌن.. حٌزَحِؾ حٌلى١ِٛش ٌظ٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس،

. (اٌن.. حلأِٓ، أِخوٓ طي٠ٍذ، حٌلخٓذ ح٢ٌٟ، حٌّىظزش،)حٌويِخص حٌؼخِش، . 5

 

انزجبسة انعشثيخ وانعبنًيخ في إلبيخ حبضُبد الأعًبل: خبيظانًطهت ال
37

  

اْ فىَس حٌلخٟٕخص فٟ ىلاٌظٙخ ٚفخػ١ٍظٙخ حٌّؼخَٛس ٚأ٘يحفٙخ ِٕٚطٍمخطٙخ ريأص طظّلٍٛ ر٘ىً 

.  أٞ فٟ حٌؼٍغ حلأه١َ ِٓ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ،ٚحٟق ٚرظطٍٛ ٍِلٛظ فٟ حلأٌف١ش حٌؼخ١ٔش

                                                 
36

 101ٙ ،  َِؿغ ٓخرك.ِيهً ر١جٟ ِمخٍْ" حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ،أ٠ّٓ ػٍٝ ػَّ 
37

 105 ـ ٙ 103 ٙ ،َِؿغ ٓخرك.  ػزي حٌٔلاَ حٌي٠ٚزٟ،٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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ٚلي حٓظليػض فىَس حٌلخٟٕخص ٌلّخ٠ش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ِٓ حٌّوخ١َ حلالظٜخى٠ش 

ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ِٚٓ ٗيس حٌّٕخفٔش غ١َ حٌّظىخفجش ِٚٓ حٌلخؿش اٌٝ طل٠َه حلالظٜخى ٚا٠ـخى فَٙ 

 ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِٕظـخص لخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك ِٚخ ٠َطز٢ رٌٌه ِٓ ،ػًّ ٚطٛظ١ف حلأفىخٍ ٚحٌّزخىٍحص

.  ٍفغ ِؼيلاص أىحء حٌظ١ّٕش ػِّٛخ ٚحٌظ١ّٕش حٌز٠َ٘ش حٌّٔظيحِش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ

ٚطٕطٍك طـخٍد حٌيٚي فٟ الخِش كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ػٍٝ أٓخّ ِـخرٙش 

 ِٚخ ٠ٕظؾ ػٓ ًٌه ِٓ ١َى ٌٍؼّخي ،ِخ طظؼَٝ ٌٗ حٌَّ٘ٚػخص حٌىزَٜ ِٓ اهفخلخص ٚافلاّ

 ٚوٌحٌه ػٍٝ أٓخّ ِـخرٙش ِ٘ىٍش حٌفً٘ ٚح١٠ٌخع ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ،ٚهٔخٍس ٌلالظٜخى

 اٟخفش اٌٝ أْ ٕ٘خن ِٓ أفىخٍ حٌَّ٘ٚػخص ٚحٌّزخىٍحص ِخ ٠ٛٛف رؤٔٗ ػٍٝ ،فٟ طى٠ٕٛٙخ حلأٌٟٚ

. ىٍؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌّوخ١َس

ٚرخٌظخٌٟ فخْ حٓظؼَحٝ رؼٞ حٌّٕخًؽ حٌؼَر١ش ٚحٌؼخ١ٌّش وظـخٍد ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ فٟ ِـخي طؤ١ْٓ 

 حٌٌٞ ٠ّؼً ا١خٍح ٠ٔظف١ي ،كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص ٚطفؼ١ً ىٍٚ٘خ حلالظٜخىٞ ٚحٌظّٕٛٞ

 رّخ ٠يػُ ّٔٛ٘خ ٚطلٔٓ ،ِٕٗ حٌّمزٍْٛ ػٍٝ أ٘خء حٌلخٟٕخص ٚوٌحٌه حٌلخٟٕخص حٌّٛؿٛىس فؼلا

. أىحء٘خ

فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ١ٓظُ حٓظؼَحٝ رؼٞ حٌظـخٍد حٌَحثيس فٟ ِـخي حٌلخٟٕخص ػٍٝ 

ـ :حٌّٔظ٠ٛٓ حٌؼَرٟ ٚحٌؼخٌّٟ ًٌٚه ٌظلم١ك ؿٍّش ِٓ حٌّٔظٙيفخص ِٕٙخ

 .حٌظؼ٠َف رفىَس حٌلخٟٕخص ٚه١ٜٛٛش طٕف١ٌ٘خ ػَر١خ ٚػخ١ٌّخ ٚط١ٓٛغ ىحثَطٙخ. 1

 . ط١ٔ١َ فىَس طزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌوزَحص فٟ ِـخي حٌلخٟٕخص ر١ٓ حٌـٙخص حٌّٙظّش. 2

طٛف١َ لخػيس ِؼٍِٛخص كٛي حٌظـخٍد حٌؼَر١ش ٚحٌؼخ١ٌّش ٌظىْٛ ا١خٍح َِؿؼ١خ ِٓ حٌٕخك١ظ١ٓ . 3

 .حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١م١ش

انزجشثخ الأسدَيخ في يجبل حبضُبد الأعًبل: أوو
38

:  
٠ٕظَ اٌٝ كخٟٕخص حلأػّخي فٟ حلأٍىْ ٚهخٛش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ػٍٝ أٔٙخ اكيٜ ح١ٌ٢خص حٌظٟ 

طٔخػي أٛلخد حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌٕخٗجش ٚحٌـي٠يس ٌظٕف١ٌ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ػٓ 

٠َ١ك ا٠ـخى آ١ٌش ىػُ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ طٛف١َ وخفش حٌّمِٛخص حٌلاُِش ٓٛحء وخٔض ف١ٕش أٚ ِخ١ٌش أٚ 

 ٠ٚظُ حكظ٠خٔٗ ٚفك ١ٌ٢ش حٌلخٟٕخص ٌفظَس ، حٌَّ٘ٚع فٟ حٌؼًّأكظٝ ٠زي،اىح٠ٍش أٚ ط٠ٛٔم١ش

. ِئلظش اٌٝ أْ ٠ًٜ ٌيٍؿش حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٚحٓظيحِش ّٔٛ حٌَّ٘ٚع رؼي طَن حٌلخٟٕش

فمي طُ طؤ١ْٓ حٌظـّغ ح١ٌٕٟٛ حلأٍىٟٔ ٌلخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٓظـخرش ٌٍلخؿش اٌٝ 

ا٠ـخى ِمِٛخص ِٛحط١ش ٌٕـخف حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغَٜ ػِّٛخ ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 ًٚحٌه ِٓ هلاي حكظ٠خْ حٌَّ٘ٚػخص حٌّزظيثش ٚحٌٕخٗجش ٚطٛف١َ ٗزىش ِٓ حٌّمِٛخص ،هٜٛٛخ

ًٌٚه ، ٚحٌيػخِخص حلالظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌٍّ٘ٛس حٌمخ١ٔٛٔش  ٚحٌظ٠ٛٔك

كظٝ ٠ّىٕٙخ ، رّخ ٠ّىٓ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص ِٓ حلأطلاق حٌفؼٍٟ ٚحٌظطٍٛ ر١ٓ أك٠خْ حٌلخٟٕخص

.   حلاػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٚحٌوَٚؽ اٌٝ حٌّـظّغ حلأٚٓغ

ـ   :ح١ٌٙىً حٌّئٟٓٔ ٌٍظـّغ ح١ٌٕٟٛ حلأٍىٟٔ ٌلخٟٕخص حلأػّخي

 .ـ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌٍؼٍَٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش

 .ـ حٌـخِؼش حلأٍى١ٔش

 . ـ حٌـّؼ١ش حٌؼ١ٍّش حٌٍّى١ش

 .ـ ؿخِؼش حلأ١َِس ١ّٓش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ

ـ :أ٘يحف حٌظـّغ ح١ٌٕٟٛ حلأٍىٟٔ ٌلخٟٕخص حلأػّخي

                                                 
38

 132 ـ 127ٙ ، كخٟٕخص حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس َِؿغ ٓخرك. . ػزي حٌٔلاَ حٌي٠ٚزٟ،٠ٍِخْ حٌٕٟٔٛٓ 
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طٛظ١ف حٌّٛحٍى حٌّظخكش فٟ َِحوِ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌظمٕٟ ٌّٔخػيس  .1

 .حٌَّ٘ٚػخص

 .ط٘ـ١غ ٚط١ّٕش ٔظخثؾ حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ حٌظمٕٟ ٚطَؿّظٙخ اٌٝ أػّخي ٔخؿلش ِٚـي٠ش .2

. طلم١ك حٌظٛحًٛ ر١ٓ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش .3

اػَحء أٔ٘طش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚط٘ـ١غ حٌظط٠َٛ حٌظمٕٟ رّخ ٠ويَ حٌَّ٘ٚػخص ٠ٚيػُ  .4

  .حلالظٜخى

: انزجشثخ انزىَغيخ

طمَٛ ٚوخٌش حٌٕٙٛٝ رخٌٜٕخػش ِٓ هلاي َِوِ ِٔخٔيس رؼغ حٌّئٓٔخص ِغ حٌّزخى٠ٍٓ     

. ٚؿٙخص حلظٜخى٠ش ٚػ١ٍّش فٟ حٌّـظّغ حٌظٟٛٔٔ رخٓظويحَ ِلخٟٓ حٌّئٓٔخص

ٓظف١ي طْٛٔ ِٓ طٛؿٙٙخصٚ
39

 ٌلأفظخف حلالظٜخىٞ ػٍٝ حلالظٜخى حٌؼخٌّٟ ِٚٓ حطفخق حٌَ٘وش ِغ 

. حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ

 طؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص ٚىػُ ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٔيِخؽ ٜ طـَرش حٌّلخٟٓ فٟ طْٛٔ ايٜٚطٔغ

. حٌفخػً ٚحٌىفٛء فٟ حٌٔٛق

أهذاف انًحبضٍ في رىَظ
40
 

 :٠ٍٟ  طلم١ك ِخاٌٝطٙيف ِلخٟٓ حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص فٟ طْٛٔ 

ىػُ ٚطخ١ً٘ ِٚٔخٔيس حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌٕخٗجش ٠ٌِخىس ليٍطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفٔش فٟ -1

. ٌـي٠يس ًٚحص حلأ١ّ٘ش حٌظم١ٕشححٌٔٛق حٌّلٍٟ ٚهخٛش حٌّئٓٔخص 

. طّى١ٓ حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجش ِٓ ِٛحوزش حٌّئٓٔخص حٌّظطٍٛس-2

ا٠ـخى ط١ٕٔك ٚطَحر٢ ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌظ١ٔٔٛش ٚحٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٠ُٚخىس -3

 .حٌَّٚى٠ش حٌظطز١م١ش ٌٕظخثؾ حٌزلغ حٌؼٍّٟ

 :آنيبد خهك انًضيذ يٍ انًشبسيع انًجذيخ

ٛيٍ لخْٔٛ كٛي طّى١ٓ حٌّزخى٠ٍٓ ِٓ الخِش َِ٘ٚػخص ٠ظُ حكظ٠خٔٙخ ٌّيس ٕٓظ١ٓ، ِغ حكظفخظ -1

. رَّطزش ِٓ حٌـٙش حٌظٟ ٠ؼًّ رٙخ حٌزيء فٟ حٌّئٓٔخص ٌٕفْ حٌّيس حٌ٘وٚ حٌّزخىٍ

١ٍِٓ فٟ حٌمطخػ١ٓ حٌوخٙ ٚحٌؼخَ ِٓ حٔـخُ ٚطٕف١ٌ ِئٓٔخص ٔخٗجش ًٚحص ؿيٜٚ حطّى١ٓ حٌغ-2

. حلظٜخى٠ش، ٠ظُ حكظ٠خٔٙخ ٌّيس ٕٓش ٚرٕٜف حٌَّطذ حٌٌٞ وخْ ٠ظمخٟخٖ فٟ حٌمطخع حٌٌٞ ٠ؼًّ رٗ

. أ٘خء ِلخٟٓ ِئٓٔخص فٟ ا١خٍ حٌـخِؼخص ٚحٌَّوِ حٌزلؼ١ش-3

ِٓ هلاي حطفخل١ش  حٌظؼخْٚ ٚحٌظىخًِ ر١ٓ ُٚحٍطٟ حٌٜٕخػش ٚحٌطخلش ُٚٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ،-4

 رٙيف أ٘خء ِلخٟٓ ِئٓٔخص ىهً حٌـخِؼخص 1999 حٌُٛحٍط١ٓ فٟ َٗٙ أوظٛرَ ر١ٓٚلؼض

. ٚحٌّئٓٔخص حٌـخِؼ١ش، ِؼً حٌّؼٙي حٌؼ١ٍخ ٌٍيٍحٓخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ِٚيحٍّ حٌّٕٙي١ٓٓ

 :هيكهيخ انعًم ثبنحبضُبد

:  حٌّلخٟٓ فٟ طْٛٔ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟأٚطمَٛ ١٘ى١ٍش حٌؼًّ رخٌل٠خٔخص 

ٚطظٌٛٝ ٍُٓ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌظٛؿ١ٙخص ٚحلأ٘يحف ٚحٌّٙخَ حٌؼخِش  :ٌـٕش حٌظ١١َٔ ٚحٌظٛؿ١ٗ-1

. ٌٍلخٟٕش

 لاكظ٠خْ حٌّئٓٔش سحٌلاَُ ططز١ك ح١ٌَٚ٘ ٚحٌّٛحٛفخص ٜٚطظٛي :ٌـٕش حٔظمخء حٌّئٓٔخص-2

.  حٌّئٓٔخص فٟ ِوظٍف َِحكً طميَ حٌّئٓٔخصأٛلخد ٖٚطٛؿٟ

: ٠ظُ حٌظؼخًِ ِغ حٌّئٓٔخص حٌّلظ٠ٕش ٚفمخ ٌٍَّحكً حٌظخ١ٌش-3

.  حٌّئٓٔخص حٌٕخث٘شلأٛلخد ٚحٌظؤ١ًَِ٘كٍش حٌظى٠ٛٓ -أ

.  ِٚٔخٔيس حٌّئٓٔخص حٌٕخٗجشا٠ٛحء ،َِكٍش حكظ٠خْ- د

                                                 
39

 .2003 ، ٠ٍِ134خْ حٌٕٟٔٛٓ  ػزي حٌٔلاَ حٌي٠ٚزٟ، ىحٍ حٌىظذ ح١ٕ١ٌٛش رٕغخُٞ ،١ٌز١خ ٙ- 
40

 2005 ، أوخى١ّ٠ش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ١ٌز١خ ،75ػزي حٌَُحق رٓ ك١ٍُ ، حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس فٟ ١ٌز١خ،  ِخؿٔظ١َ فٟ اىحٍس حلأػّخي ،ٙ 
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.  ِٚٔخٔيس حٌّئٓٔخص حٌٕخث٘شا٠ٛحءَِكٍش - ؽ

:  ِٕٙخ ِخ٠ٍٟحلأهٚطميَ حٌلخٟٕش حٌؼي٠ي ِٓ حٌويِخص حٌيحػّش ٚحٌّٔخٔيس ٚػٍٝ -4

.  حٌّئٓٔخص حٌٕخث٘شأٛلخد ٚطؤ١ً٘طى٠ٛٓ -ح

ٚحٌلخٓٛد  طٛف١َ هيِخص حٌٙخطف ٚحٌز٠َي حٌٍّٜٛ فخوْ، ٚٗزىش حٌّؼٍِٛخص حٌي١ٌٚش،-د

. ط٠خْ حٌّئٓٔشف حأٚ لإ٠ٛحءطٛف١َ حٌّىخْ -ؽ

.  حٌّئٓٔشٚاىحٍس ٌؼ١ٍّش ريء ٚحٔطلاق سحٌلاَُ حٌّٔخػيسطمي٠ُ - ى

وّخ حٔطٍمض ٌٖ٘ حٌظـَرش ِٓ حلاطفخق حلإ١خٍٞ ر١ٓ ُٚحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌطخلش ُٚٚحٍس حٌزلغ 

حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ كٛي ط١ّٕش لطخع حٌلخٟٕخص فٟ حٌيٌٚش، ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ لخِض ٚوخٌش 

حٌٕٙٛٝ رخٌٜٕخػش فٟ طْٛٔ رخٌظؼخْٚ ِغ ػيى ِٓ حٌـخِؼخص ربلخِش ِـّٛػش حٌلخٟٕخص حٌظخ١ٌش 

:-  ()ٚحٌّز١ٕش رخٌـيٚي حٌظف١ٍٜٟ حٌظخٌٟ

 ثبنحبضُبد في رىَظانعًم يىضح رىصيع (: 2-3)جذول سلى 
حبضُخ اعى انحبضُخ 

َبثم  

حبضُخ 

طفبلظ  

حبضُخ 

لبثظ  

حبضُخ 

لفظخ  

حبضُخ 

سادط  

حبضُخ 

عىعىح  

حبضُخ 

انميشواد  

ربسيخ 

انزأعيظ 

أوظٛرَ 
 2001 

٠ٕخ٠َ 
2002 

ٔٛفّزَ 
2002 

ِخٍّ 
2003 

ٓزظّزَ 
2003 

ٓزظّزَ 
2003 

 ٛ١ٔٛ٠
2004 

 350َ2 450َ2 500َ2 362َ2 545َ2 600َ2 380َ2انًغبحخ 

انطبلخ 

اوعزجيبَيخ 

 13 ٠ٍخى٠ٓ  8 ٠ٍخى٠ٓ  6 ٠ٍخى٠ٓ  15 ٠ٍخى٠ٓ  8

٠ٍخى٠ٓ  

 ٠ٍخى٠ٓ  8 ٠ٍخى٠ٓ  10

انًشبسيع 

انًُفزح 

لا ٠ٛؿي  9 4 4 7 9 5

يشبسيع رحذ 

الإعذاد 

لا ٠ٛؿي  5 6 6 10 7 4

 .ِٓ اػيحى حٌزخكغ رٕخءح ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٓ ٚوخٌش حٌٕٙٛٝ رخٌٜٕخػش: حٌّٜيٍ

 

انزجشثخ انجضائشيخ 

٠ؼي حٌلي٠غ ػٓ كخٟٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَ كي٠غ حٌؼٙي، ك١غ حٓظفخىص فٟ ا١خٍ 

كٜش ِخ١ٌش ِٛؿٙش لإٔ٘خء كخٟٕخص حلأػّخي ٌظؤ١ً٘ حٌّئٓٔخص  رَٔخِؾ ١ِيح             ِٓ

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش، ٌٚمي ٔٚ حٌمخْٔٛ حٌظٛؿ١ٟٙ ٌظَل١ش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

٠ٌّخْ طَل١ش حٌّئٓٔخص  (كخٟٕخص حلأػّخي) ػٍٝ أ٘خء ِ٘خطً ِئٓٔش 2001-12-12حٌّئٍم 

. حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

: رعشيف حبضُبد الأعًبل في انجضائش- 1

 حٌّظ٠ّٓ حٌمخْٔٛ حلأٓخٟٓ 2003-02-25 حٌّئٍم فٟ 78-03 كٔذ حٌََّٓٛ حٌظٕف١ٌٞ ٍلُ 

 ٟ٘ ِئٓٔخص ػ١ِّٛش ًحص ١خرغ ٕٛخػٟ ٚطـخٍٞ :ِ٘خطً حٌّئٓٔخص"ٌّ٘خطً حٌّئٓٔخص 

"طظّظغ رخٌ٘و١ٜش حٌّؼ٠ٕٛش ٚحلآظملا١ٌش حٌّخ١ٌش
(41)

 .

:أشكبل حبضُبد الأعًبل في انجضائش- 2  

.١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ لطخع حٌويِخص: حٌّل٠ٕش-   

                                                 
41

  25-19ٙ 2002 حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش،فٟ حٌـِحثَ ،ؿٛحْ صحٌّـٍْ ح١ٌٕٟٛ حلالظٜخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ، ِٓ حؿً ١ٓخٓش طط٠َٛ كخٟٕخ- 
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١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ فٟ لطخع حٌٜٕخػش حٌٜغ١َس ٚحٌّٙٓ : ٍٚٗش حٌَر٢- 

.حٌلَف١ش  

.١٘ىً ىػُ ٠ظىفً رلخٍِٟ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّٕظ١ّٓ اٌٝ ١ِيحْ حٌزلغ: ِٔي حٌّئٓٔخص-   

وّخ ٠ّىٓ أ٘خء ِ٘خطً حٌّئٓٔخص أ٠٠خ فٟ ٗىً َٗوش ًحص أُٓٙ طو٠غ ٌٍمخْٔٛ ~ 

حٌظـخٍٞ
(42)

.  

:أهذاف حبضُبد الأعًبل في انجضائش  

ٌٍلخٟٕخص ىٍٚ وز١َ فٟ ط١ّٕش حلالظٜخى : أ١ّ٘ش كخٟٕخص حلأػّخي فٟ حٌـِحثَطىّٓ - 1

:ح١ٌٕٟٛ ٚ ٠ّىٓ طٍو١ٚ أ١ّ٘ظٙخ فٟ ِخ٠ٍٟ  

طّؼًّ ٍحفيحً ِٓ ٍٚحفي حٌيّهً فٟ حلالظٜخى ح١ٌٕٟٛ، ك١غ أْ ِٓ حلأىٚحٍ حٌظٟ طئى٠ٙخ - 

حٌلخٟٕش، ىٍٚ٘خ فٟ حٌظؼزجش ٌٍّيهَحص حٌٜغ١َس ٚحلآظفخىس ِٕٙخ ٚطٛظ١فٙخ فٟ أ٘خء 

.حٓظؼّخٍحص ٔخؿلش  

سٞ أٔٙخ طّؼً فٟ ط١ٓٛغ ٚط٠ٕٛغ حٌمخػي حلالظٜخى٠ش، ِٓ هلاي حٓظؼّخٍ حلأفىخٍ ح٠ٌَخى- 

 حً حٌٕخؿلش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِ٘خ٠ٍغ حلظٜخى٠ش ٚحػيس، ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طوٍف ِـخلا ٍكذ

.ٌلآظؼّخٍ  

طٔخُ٘ فٟ طط٠َٛ حٌميٍس حٌظٕخف١ٔش حٌظٜي٠َ٠ش ٌٍّئٓٔخص ح١ٕ١ٌٛش، ًٌٚه ِٓ هلاي ل١خَ - 

س حٌظم١ٕش رظؼ٠ِِ ػلالش حٌظَحر٢ ٚحٌظ٘خره ٚحٌَ٘حوش رّئٓٔخطٙخ حٌظم١ٕش ٚحٌّئٓٔخص ْحٌلخٝ

حلإٔظخؿ١ش هخٍؽ ِل١طٙخ ٚحٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ػَٕٜ حٌظم١ٕش ٌىٟ ططٍٛ ليٍحطٙخ حلإٔظخؿ١ش 

.ٚحٌظٜي٠َ٠ش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس ِٕظـخطٙخ  

 ٠ظٛلغ هَٚؽ حٌؼي٠ي 2005-09-01طفخق حٌَ٘حوش ِغ حلاطلخى حلأٍٚٚرٟ فٟ حرؼي ىهٛي - 

ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚ حٌّظٛٓطش ِٓ حٌٔٛق هخٛش غ١َ حٌمخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ٌٌح طؼظزَ 

حٌلخٟٕخص ح١ٌ٢ش حٌّلاثّش ٚحٌمخىٍس ػٍٝ طؤ١ْٓ ػيى ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٕخؿلش ٚحٌمخىٍس ػٍٝ 

. طلم١ك ل١ّش ٠ِخفش ػخ١ٌش طلفِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚحٌمخىٍس ػٍٝ حٌّٕخفٔش

حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ حلارظىخٍ ٚظٍٙٛ ١زمش ػ٠٠َش ِٓ ٍؿخي حلأػّخي حٌـيى ٚحٌّزخى٠ٍٓ - 

حلالظٜخى١٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ حٌميٍس ػٍٝ طٔو١َ حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚحٓظؼّخٍ٘خ رخٌٍٜٛس حٌٜل١لش، 

ًٌٚه ِٓ هلاي َِ٘ٚػخص ٔخؿلش ٍِّٛوش ًحط١خ
(43)

 .

ٌ٘زخد، فلا ٠مظَٜ ىٍٚ٘خ فٟ ا٠ـخى فَٙ ػًّ يطٔخُ٘ فٟ ا٠ـخى ٚط١ٌٛي فَٙ ػًّ - 

أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ ا٠ـخى فَٙ ػًّ ؿي٠يس ِٚٔظمَس، ك١غ  رً لأٛلخد حٌّئٓٔخص حٌّلظ٠ٕش،

٠فَٝ طٕٛع حٌّ٘خ٠ٍغ حٌّلظ٠ٕش، طؼيى حٌظوٜٜخص ٚحٌّٙخٍحص حٌظٟ طلظخؿٙخ طٍه حٌّئٓٔخص، 

طٕٛع ِـخلاص حٌظٛظ١ف، ٌٌٌه طؼظزَ ِٔخّ٘ش ٚغ١َ٘خ  ٚأِٓ ِٙخٍحص اىح٠ٍش أٚ ف١ٕش أٚ طم١ٕش 

. سحٌلخٟٕخص فٟ طٛف١َ فَٙ ػًّ أوؼَ ٠ِخػف

                                                 
 20013ػٍٟ لخرٛٓش، ىٍٚ كخٟٕخص حلاػّخي فٟ ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، ِـٍش حٌزلٛع  ٚحٌيٍحٓخص ،حٌؼيى حٌَحرغ ػَ٘، ؿٛحْ ،- 42

  ٙ187 
43

 190ػٍٟ لخرٛٓش ، ىٍٚ كخٟٕخص حلإػّخي فٟ ط١ّٕش حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ، َِؿغ ٓخرك ٙ - 
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فٟ ظً غ١خد ح١ٌ٢ش حٌفؼخٌش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ طل٠ًٛ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش ِٓ حٌَّكٍش حٌٕظ٠َش - 

اٌٝ حٌَّكٍش حٌظطز١م١ش فٟ ١٘جش ٍٓغ أٚ هيِخص، فبْ ل١خَ حٌلخٟٕش ٠ؼظزَ رّؼخرش حلأىحس حٌّٕخٓزش 

. ٌظلم١ك ًٌه

أٙخ طٔخػي فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش، ِٓ هلاي ل١خَ حٌلخٟٕخص حٌٕٛػ١ش حٌظٟ طظٛحفك - 

أٔ٘طظٙخ ِٚـخلاص ػٍّٙخ ِغ اِىخ١ٔخص ِٚٛحٍى وً ال١ٍُ ػٍٝ كيٜ، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طٛف١َ فَٙ 

. ػًّ ِٕٚظـخص ؿي٠يس طويَ حٌٔٛق حلإل١ٍّٟ ٚططٍٛ حٌلَوش حٌظٜي٠َ٠ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلالظٜخى

أٔٙخ طمَٛ ِمخَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص حٌّٔخٔيس ٚحلآظؼّخ٠ٍش غ١َ حٌّٛؿٛىس فٟ رؼٞ - 

. حٌّٕخ١ك، فظميَ حٌؼْٛ ٚحلآظ٘خٍحص حٌف١ٕش ٌٍّئٓٔخص حٌٕخٗجش

طؼًّ ػٍٝ طلم١ك حٌَر٢ ر١ٓ طٍه حٌّئٓٔخص ٚر١ٓ حٌّئٓٔخص حٌىز١َس هخٍؽ ِل٢١ - 

. حٌلخٟٕش

طؼًّ ػٍٝ طٛظ١ف حٌ٘زىش ِٓ حٌؼلالخص حٌٛحٓؼش ِغ ِوظٍف حٌـٙخص حٌٜٕخػ١ش ٚح١ٌّٕٙش - 

فٟ ِل١طٙخ، حٌـخِؼخص، َِحوِ حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ، حٌّيْ حٌٜٕخػ١ش، حٌزٍي٠خص، حٌغَف، حٌزٕٛن، 

. حٌّئٓٔخص حلآظ٘خ٠ٍش فٟ هيِش حٌّٕ٘آص حٌّلظ٠ٕش

أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ ا٠ـخى لطخع طمٕٟ ِٚؼَفٟ ِظطٍٛ ٠ظٛحوذ ِغ ِظطٍزخص حٌؼَٜ حٌلي٠غ - 

. ٠ٚٔخػي فٟ طط٠َٛ حٌٛحلغ حٌظمٕٟ  ٠٠خػف ِٓ ىٍٖٚ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش

أْ ٌٙخ أػَ ا٠ـخرٟ فٟ طل١ٔٓ حٌّئَٗحص حلالظٜخى٠ش حٌى١ٍش، فٟٙ طٔخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ - 

حٓظ١َحى حٌٍٔغ ٚحٌّٛحٍى ٚطؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌميٍس حٌظٜي٠َ٠ش ٚط١ّٕش حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش 

ٚحلأؿٕز١ش ِٓ هلاي رٕخء ػلالخص ِظ١ٕش ر١ٓ حٌّئٓٔخص وّخ أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ ط١ٓٛغ ٚطط٠َٛ 

. حٌمطخػخص حلالظٜخى٠ش حٌّوظٍفش

س، ٌٌٙح فٛؿٛى٘خ رلي ًحطٗ أْ ٠ؼُِ ىٍٚ حٌمطخع حٌوخٙ صأٔٙخ طمَٛ ػٍٝ أْٓ طـخ٠ٍش رق- 

فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش، رٛٛفٙخ َٗوش طـخ٠ٍش طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌَرق، 

ٚطمَٛ رظمي٠ُ هيِخص ِظٕٛػش ٌَػخ٠ش حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس، ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخٙ 

. فٟ طلم١ك حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ

أٔٙخ طٔخُ٘ فٟ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظليحع طىٌٕٛٛؿ١خ طظٕخٓذ ِغ ظَٚف حٌز١جش حٌّل١ٍش - 

. ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس ِٔظٜٛ ؿٛىس ٚط١ِّ حٌّٕظـخص ح١ٕ١ٌٛش

٠ّىٓ ٌلخٟٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طط٠َٛ حٌميٍحص حٌظلظ١ش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّل١ٍش ًحص - 

حلأ١ّ٘ش حٌىز١َس فٟ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ِٓ هلاي حٌّٔخّ٘ش فٟ ط١ًٙٔ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، 

. ٚطل٠ًٛ حلأرلخع حٌٕخؿلش اٌٝ فَٙ ط٠ٛٔم١ش

 ٌٕخ ِّخ ٓزك ِيٜ أ١ّ٘ش حٌيٍٚ حلالظٜخىٞ حٌٌٞ طٍؼزٗ كخٟٕخص حلأػّخي، ف١ٍْ حط٠ق

رمٟ حلالظٜخى ػٍٝ ٞأْ  ٕ٘خن ِـخي ٌٍ٘ه رؤ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌيٍٚ، ٚحٌظؤه١َ فٟ ل١خِٙخ ِٓ ٗؤٔٗ

 .فٟ ح٢ؿ١ٍٓ حٌم١َٜ ٚحٌط٠ًٛ (هخٍؽ لطخع حٌّلَٚلخص)ِٔظ٠ٛخص ِؼيلاص حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ

انزجبسة انعبنًيخ في إلبيخ حبضُبد الأعًبل: ثبَيب
44

  
: انزجشثخ الأيشيكيخ– 

                                                 
44

  30 ٙ،َِؿغ ٓزك ًوَٖ.  كخٟٕخص حلأػّخي ِفخ١ُ٘ ِزيث١ش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش،ػخ١ف حٌ٘زَحٚٞ ارَح١ُ٘
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طؼظزَ طـَرش حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش ِٓ أليَ ٚأُ٘ حٌظـخٍد حٌؼخ١ٌّش فٟ ِـخي 

حٌلخٟٕخص ٚلي ط١ِّص ٌٖ٘ حٌظـَرش أوؼَ ِٓ غ١َ٘خ رخلا٘ظّخَ حٌّظِح٠ي رظ٘ـ١غ حلارظىخٍ ٚٔمً 

ٚطط٠َٛ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظلي٠غ حٌيحثُ فٟ حٌل٠خٔش رٙيف هٍك ح٠ٌِّي ِٓ فَٙ حٌؼًّ ٠ُٚخىس 

(. 18)حٌؼَٚس ٚطط٠َٛ حٌميٍحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌٜٕخػ١ش ٠ُٚخىس حٌَهخء

 كخٟٕش طىٌٕٛٛؿ١ش رخٌٛلا٠خص حٌّظليس ٔظ١ـش 600اْ ِخ ١ّ٠ِ ٌٖ٘ حٌظـَرش ٘ٛ أ٘خء ِخ ٠ِ٠ي ػٓ 

ِٓ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ًٌٚه ٌلأٓزخد حٌّؼَٚفش حٌظٟ طلي ِٓ ٔ٘خ١  % 50فً٘ ِخ ٠مخٍد ِٓ 

. ٌ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌّئٓٔخص

طُ .  ٚطؼظزَ كخٟٕش أٚٓظٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش وآ١ٌش ٌٍلي ِٓ ٔٔزش حٌفً٘ ٌٍّئٓٔخص حٌٜغ١َس

 ِئٓٔش ٓخّ٘ض حٌلخٟٕش فٟ هٍك 19 ِئٓٔش ٛغ١َس ِٓ حٌلخٟٕش ٚؿخٍٞ حٔظٔخد 50طوَؽ 

 ١ٍِْٛ ىٚلاٍ هلاي حٌؼَ٘ ٕٓٛحص 720 ٚظ١فش ؿي٠يس وّخ فخق اؿّخٌٟ ػٛحثي٘خ ِزٍغ 1900

. حٌّخ١ٟش

:  ِٚٓ أِؼٍش حٌّئٓٔخص حٌّظوَؿش ِخ ٠ٍٟ

 ٌّوظٜش فٟ ِـخي حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش ٚحٌظٟ لي ريأص رلٛحٌٟ ػَ٘س PSWَٗوش  -

 كممض أٍرخكخً طميٍ رـ 2001 ِٛظف، ٚفٟ حٌَرغ حلأٚي ِٓ ٕٓش 400ِٛظف١ٓ أِخ كخ١ٌخً ٠ؼًّ رٙخ 

.  ١ٍِْٛ ىٚلا11ٍ ١ٍِْٛ ىٚلاٍ ٚفٟ حٌَرغ حٌؼخٟٔ ِٓ ٔفْ ٍٚٛض اٌٝ 10.4

 1992 حٌّوظٜش رخٌؼٍَٛ ٚحلأرلخع ح١ٌٜيلا١ٔش فمي حٔظٔزض ٌٍلخٟٕش ٕٓش CEDRAَٗوش  -

 ِٛظف١ٓ أِخ ح٢ْ فُٙ 05ٚوخٔض ط٘غً  % 40 اٌٝ 30، طَحٚف ِؼيي ّٔٛ٘خ حٌٕٔٛٞ ِٓ 

(. 19) ِٛظفخً ٠ِ٠120يْٚ ػٓ 

 :  انزجشثخ انجشيطبَيخ–ة 

ِٓ حٌّلاِق حٌّٔظمَس رّؼظُ حٌّٕخ١ك . طؼظزَ َِحوِ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

حٌل٠خ٠ٍش ٚحٌَّحوِ ح٠ٌَف١ش ٟ٘ حٌظطز١ك حلأٚي ٌّزخىة كخٟٕخص حلأػّخي فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس 

ٚوخْ ًٌه فٟ حٌٔزؼ١ٕخص ، أِخ فٟ أٚحثً حٌؼّخ١ٔخص فمي حٓظويَ ػٍٝ ٔطخق ٚحٓغ ِٓ ِطٍٛٞ 

حٌمطخػ١ٓ حٌوخٙ ٚحٌؼخَ رلٍٛي أٚح٢ٓ حٌؼّخ١ٕٔخص أٛزق ٌ٘ح حٌظطز١ك ٗخثؼخً اٌٝ كي وز١َ ، ٚلي 

أّٓٙض ِٔخكش أِخوٓ حٌؼًّ حٌظٟ ٠ي٠َ٘خ حٌمطخع حٌوخٙ ٚطٍه حٌظٟ طميِٙخ ٚوخلاص َِ٘ٚػخص 

حلأػّخي فٟ طٛف١َ أِخوٓ حٌؼًّ حٌظٟ طلظخؿٙخ ر٘يس حٌَ٘وخص حٌٜغ١َس حٌ٘خرش ِٚٔخػيطٙخ ػٍٝ 

. حٌزمخء

ٚليٍ ططٍٛ فىَ كخٟٕخص حلأػّخي ططٍٛحً ٍِلٛظخً فٟ حٌٍّّىش حٌّظليس ، فزؼي حٌزيح٠ش 

حٌظٟ حػظّيص ػٍٝ طٛف١َ أِخوٓ حٌؼًّ حٌّيحٍس فٟ حٌٔزؼ١ٕخص ، ططٍٛ حٌفىَ اٌٝ كيحثك ػٍَٛ 

UK science park Association( Ukspa)ِؼظَف رٙخ ِٓ حٌـّؼ١ش حٌؼخِش ٌليحثك حٌؼٍَٛ 
(20)

 .

:  انزجشثخ انيبثبَيخ- ج

٠ّىٓ طٍو١ٚ أُ٘ حلأٓخ١ٌذ ح١ٌخرخ١ٔش فٟ ِـخي ىػُ حٌظ٠ٛٔك حٌّميَ ٌٍّٕ٘آص حٌٜغ١َس 

:  ٚحٌّظٛٓطش ف١ّخ ٠ٍٟ 

:  ١٘جخص حٌظ٠ٛٔك

  حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ص٠ٛؿي فٟ ح١ٌخرخْ ١٘جخص كى١ِٛش طؼًّ ػٍٝ ط٘ـ١غ حٌّئٓٔخ

ػٍٝ غِٚ حلأٓٛحق حٌي١ٌٚش رّٕظـخطٙخ ًٌٚه ربلخِش حٌّؼخٍٝ حٌي١ٌٚش ٌّٕظـخص ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚػخص 

ِٚٔخػيطٙخ فٟ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظطٍٛس ٚاؿَحء حٌّفخٟٚخص ١ٔخرش ػٕٙخ فٟ حطفخل١خص 

. حٌظٜي٠َ ٚحٓظ١َحى حٌّٛحى حٌوخَ ِٚٔظٍِِخص حلإٔظخؽ

ٚفٟ ٔفْ حلإ١خٍ طَٕ٘ حٌلىِٛش ح١ٌخرخ١ٔش ر٘ىً ىٍٚٞ هططٙخ ر٘ؤْ ِ٘ظ٠َخطٙخ ِٓ 

حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش وّخ ٠ٍَِ حٌمخْٔٛ ؿ١ّغ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ٚٗزٗ حٌلى١ِٛش 

. ربطخكش حٌفَٛش ٌٍّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌؼمٛى حٌلى١ِٛش
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:  رَحِؾ حٌظ٠ٛٔك

طمَٛ ١٘جـخص حٌظ٠ٛٔـك ح١ٌخرخ١ٔش رٕ٘خ١ وز١َ فٟ اػيحى ٚطٕف١ٌ رَحِؾ حٌظ٠ٛٔك ، ٚطمَٛ 

ربِيحى حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس رخٌيٍحٓخص حٌظ٠ٛٔم١ش حٌّوظٍفش ٚا١لاػٙخ ػٍٝ أكيع حلأٓخ١ٌذ 

ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌّٕظـخص حٌظٟ طظلاءَ ٚطف١٠لاص حٌٔٛق حٌي١ٌٚش ، ٠َٚؿغ حٌزؼٞ حٌٔزذ حٌَث١ْ 

ٍٚحء ٠ُخىس ط٠َٚؾ ٛخىٍحص ح١ٌخرخْ اٌٝ حٌَ٘وش حٌظـخ٠ٍش ح١ٌخرخ١ٔش ٚحٌظٟ طؼظزَ كٍمش ًٚٛ 

. رؤٓٛحق حٌٜخىٍحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ هلاي ىٍٚ٘خ حٌل١ٛٞ فٟ حوظ٘خف حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓٛحق

:  ٔظخَ حٌَ٘وخص حٌظؼخ١ٔٚش

ٟ٘ َٗوخص ٍِّٛوش رخٌىخًِ لأٛلخد حٌّٕ٘آص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ٚطؼًّ فٟ ِـخي 

َٗحء حٌوخِخص ِٚٔظٍِِخص حلإٔظخؽ ٚفٟ ِـخي ط٠ٛٔك حٌّٕظـخص ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌٕمً ٚٔمً 

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚفٟ ِـخلاص أهَٜ
(21)

. 

 

 

 

 

:  انزجشثخ انظيُيخ - 1

أؿَص ح١ٌٜٓ ػ١ٍّش طلٛي ٚاػخىس ١٘ىٍش وز١َس ١ٌٍٔخٓخص حٌوخٛش رخٌزلغ حٌؼٍّٟ ٌِٕ ػخَ 

، ًٌٚه رٙيف طل٠ًٛ حطـخ٘خص حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش حٌٕظ٠َش اٌٝ حٌظطز١مخص فٟ حٌٜٕخػش 1985

،  "Torch" ريأص ح١ٌٜٓ فٟ اػيحى رَٔخِؾ لِٟٛ َِوِٞ ٠ؼَف رـ 1988ففٟ ػخَ . ٚحلالظٜخى

ٚحٌٌٞ طُ رٕخء ػٕخَٖٛ حٌَث١ٔ١ش ػٍٝ أٓخّ ػلاػش ٔمخ١ ِل٠ٍٛش ٌٍٕٙٛٝ رخٌزلغ حٌؼٍّٟ 

طم٠ٛش ٚط٢١ٕ٘ ػ١ٍّخص حلإريحع حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚط١ّٕش ٚطط٠َٛ : ٚطؼظ١ُ ٔظخثـٗ، ٌٖ٘ حٌّلخٍٚ ٟ٘

حٌظىٌٕٛٛؿ١خص حٌؼخ١ٌش ٚططز١مخطٙخ، ٚاطّخَ طلي٠غ ٚطط٠َٛ ػ١ٍّخص حٌظ١ٕٜغ ٍٚفغ حٌّلظٜٛ 

 ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ Torchٚلي طُ حٌؼًّ ػٍٝ طٕف١ٌ رَٔخِؾ  . حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌٍّٕظـخص ح١ٕ١ٌٜش

حٌَّوِٞ ٚػٍٝ ِٔظٜٛ وً ال١ٍُ فٟ ح١ٌٜٓ، ًٌٚه ػٓ ٠َ١ك حٌظٛٓغ فٟ الخِش حٌليحثك 

.  ٚحٌلخٟٕخص ٚحٌَّحوِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌمٛحػي حٌٜٕخػ١ش ٚرَحِؾ حٌظ٠ًّٛ حٌوخٛش

ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ ح٠ٌوُ ٠َطىِ ػٍٝ اػخىس ١٘ىٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚاػطخء ىفؼش ؿي٠يس ٌٗ ِٓ هلاي 

حلاطـخٖ ٔلٛ   طط٠َٛ حٌظ١ٕٜغ،،حٌظَو١ِ ػٍٝ ط٠ٛٔك حلأرلخع)): ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش ٟ٘

(. (حٌؼٌّٛش 

 كي٠مش طىٌٕٛٛؿ١ش هلاي 54ٚط١َ٘ حلإكٜخث١خص اٌٝ أْ ٌ٘ح حٌزَٔخِؾ حٌطّٛف لي أىٜ اٌٝ هٍك 

ؿ١ّؼٙخ طم٠َزخً كخٟٕخص  (2002كظٝ أوظٛرَ ) كخٟٕش 465ٚٔـق فٟ الخِش . حٌظٔؼ١ٕ١خص

طىٌٕٛٛؿ١ش، ِّخ كمك ١ٌٍٜٓ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ فٟ حٌؼخٌُ فٟ ػيى حٌلخٟٕخص رؼي حٌٛلا٠خص حٌّظليس، 

ًٚٚٛ ػيى حٌَ٘وخص . كخٟٕش 300ٚلزً أٌّخ١ٔخ حٌظٟ وخٔض طظَرغ ػٍٝ حٌَّوِ حٌؼخٟٔ رلٛحٌٟ 

 ِٓ حٌَ٘وخص حٌظٟ طٕظؾ ِٕظـخص ػخ١ٌش 20.796حٌظٟ أل١ّض فٟ ٌٖ٘ حٌليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش اٌٝ 

 ١ٍِْٛ ٗوٚ، فٟ حٌغخٌز١ش ِٓ ًٚٞ حٌّئ٘لاص 2.51حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٠ؼًّ رٌٖٙ حٌَ٘وخص كٛحٌٟ 

. سحٌؼخٌٟ

:  أَىاع انحبضُبد انظيُيخ-

ـ :طٛؿي فٟ ح١ٌٜٓ ِـّٛػش ِٓ حٌلخٟٕخص ٠ّىٓ ط١ٕٜفٙخ كٔذ حلأٔٛحع حٌظخ١ٌش

.  كخٟٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش ػخِش غ١َ ِظوٜٜش* 

 .كخٟٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش ِظوٜٜش* 

 .           كخٟـٕخص أػـّخي غ١َ طىٌٕٛٛؿ١ش*  

  .كـخٟـٕخص حلأػّخي حٌي١ٌٚش* 
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رًىيم انحبضُبد انظيُيخ-
45

  : 

ـ :٠ظُ ط٠ًّٛ كخٟٕخص حلأػّخي فٟ ح١ٌٜٓ رؼلاع ١َق

. حٌظ٠ًّٛ حٌلىِٟٛ حٌىخًِ. 1

 .                  (ِؼظّٙخ ٍِّٛوش ٌٍيٌٚش)ط٠ًّٛ َٗوخص أٚ َٗوخص ٍأّ ِخي ِوخ١َ . 2

 .ىػُ ِٓ حٌـخِؼخص ح١ٕ١ٌٜش. 3

 

 

 

: انزجشثخ انفشَغيخ- 2

حٌظـَرش حٌف١َٔٔش ٌٍلخٟٕخص ِٓ أليَ حٌظـخٍد فٟ ىٚي حلاطلخى حلأٍٚرٟ ٚحٌظٟ طؼٛى اٌٝ كٛحٌٟ 

 ، كخٟٕش طؼًّ ح٢ْ فٟ ِوظٍف حٌّيْ حٌف١َٔٔش200ِٕظٜف حٌؼّخ١ٕ١ٔخص، ٕٚ٘خن ِخ لا ٠مً ػٓ 

 الخِش ِئٓٔش َِو٠ِش ٌظٕظ١ُ ٔ٘خ١ ٌٖ٘ حٌلخٟٕخص طّٔٝ حٌـّؼ١ش 2001  فٟ ٕٓشٚلي طُ

لخِض ٌٖ٘ حٌـّؼ١ش رٟٛغ ط١ٕٜف ؿي٠ي ٌؼيس  أٔٛحع ِٓ حٌظوٜٜخص . حٌف١َٔٔش ٌٍلخٟٕخص

: حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ ٠ظُ طزؼخً ٌٙخ طم١ُٔ حٌَّ٘ٚػخص حٌـي٠يس، ٟٚ٘

ططز١مخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش، حٌٜلش، حٌٜٕخػخص حٌغٌحث١ش، ػٍَٛ : حٌؼٍَٛ حٌز١ٌٛٛؿ١ش . 1

... حٌل١خس

حلإٔظَٔض، حٌزَِـ١خص، ػٍُ حٌ٘زىخص، حلاطٜخلاص،  : طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحلاطٜخلاص. 2

. حٌظؼٍُ، حٌؼمخفش: حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش. 3

، ًٌٚه ٌظم١ٕٓ "كخٟٕش"ٚلي لخِض حٌـّؼ١ش حٌف١َٔٔش ٌٍلخٟٕخص رظٔـ١ً حٌؼلاِش حٌظـخ٠ٍش 

حٓظويحَ حٌّٜطٍق كخٟٕش طزؼخً ٌٛؿٛى ػيى ِٓ ح١ٌَٚ٘ ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛحفَ فٟ ٌ٘ح 

، ٚرخٌظخٌٟ ٠ظّىٓ ِٓ حٌلٜٛي ػٍٝ "كخٟٕش َِ٘ٚػخص"حٌَّ٘ٚع وٟ ٠ظّىٓ ِٓ ا١لاق ِّٔٝ 

حٌيػُ حٌّخٌٟ حٌّطٍٛد، ٠ّٚىٓ أْ ٠ّٔٝ َِوِ ىػُ َِ٘ٚػخص ٛغ١َس، أٚ َِوِحً طىٌٕٛٛؿ١خً، 

 كخٟٕش طىٌٕٛٛؿ١ش 30أٚ غ١َ ًٌه، ٚرخلإٟخفش اٌٝ ػيى حٌلخٟٕخص حٌف١َٔٔش حٌؼخٍِش ح٢ْ، ٕ٘خن 

. لخِظٙخ ٌٖ٘ حٌـّؼ١ش هلاي ػخ١ِٓ ٌِٕ أ٘خثٙخأؿي٠يس  طظزغ ُٚحٍس حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌف١َٔٔش 

طظ١ِّ حٌظـَرش حٌف١َٔٔش فٟ ِـخي الخِش كخٟٕخص حلأػّخي رؼيى ِٓ حٌوٜخثٚ حٌظٟ طؼظزَ 

: ًّٔٛؿخً فٟ ِؼظُ حٌظـخٍد حلأٍٚر١ش ٌٍلخٟٕخص ِٓ ك١غ

ع غ١َ حٌٍّظلمش ٍٞحطميَ هيِخص ٌٍّٖ (طىٌٕٛٛؿ١ش أٚغ١َ طىٌٕٛٛؿ١ش) ؿ١ّغ حٌلخٟٕخص حٌف١َٔٔش.أ

. رٙخ

ِؼظُ حٌلخٟٕخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش طٛفَ حٌويِخص حٌّخ١ٌش ٍٚإّٚ حلأِٛحي حٌّوخ١َس لاكظ٠خْ . د

. حلارظىخٍحص ٚحلاهظَحػخص

حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ ٌٖ٘  حٌلخٟٕخص طظزغ حلإىحٍحص حٌّل١ٍش  ُٚٚحٍس حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚطؤهٌ . ؽ

". ؿّؼ١ش أ١ٍ٘ش لا طٙيف ٌٍَرق"لخ١ٔٛٔخً ِٛكيحً طلض ١ٛغش  ٗىلاً 

طظُٛع حٌلخٟٕخص فٟ ِؼظُ حٌّيْ حٌف١َٔٔش ٚطٔظٕي حلإلخِش ىحهٍٙخ اٌٝ طؼخليحص ا٠ـخ٠ٍش ًحص . ى

 . َٗٙحً فم23٢ل١ّش ا٠ـخٍ ِوف٠ٗ ٌّٚيس لا ط٠ِي ػٓ 

ًَبرج عهى انحبضُبد انزي ألبيزهب فشَغب- 
46

 :

:  انحذائك انزكُىنىجيخ في فشَغب* 

 كي٠مش طىٌٕٛٛؿ١ش 41رخلإٟخفش اٌٝ ػيى كخٟٕخص حلأػّخي حٌظٟ طُ ًوَ٘خ أػلاٖ، ٠ٛؿي فٟ فَٔٔخ 

 Association)طؼًّ ح٢ْ، ٟٚ٘ ِ٘ظَوش ف١ّخ ٠طٍك ػ١ٍٗ حٌـّؼ١ش حٌف١َٔٔش ٌٍليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

                                                 
45

 2003. ٠ٕخ٠َ، حٌمخَ٘س، حٌٕيٚس حٌؼَر١ش حلأٌٚٝ كٛي كخٟٕخص حلأػّخي.ِفخ١ُ٘ أٓخ١ٓش ٚطـخٍد ػخ١ٌّش. كخٟٕخص حلأػّخي حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ِلّي حٌلٍٛؿٟ 

 Philipe  Ehret)  France  Incubation  ( FI) in   First   Arab  seminar  on  Business .2003    
46
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française des Technopoles) . ْحٌليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ُِٛػش ؿغَحف١خً ػٍٝ ِوظٍف حٌّي ٌٖ٘

ِٓ أليَ  (ٛٛف١خ حٔظ١ز١ٌْٛ)  Antipolis Sophia ٚطؼظزَ حٌلي٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ،حٌف١َٔٔش

. 1969 أل١ّض ػخَ  أٔٙخ، ك١غ(ٚحلأليَ فٟ أٍٚٚرخ)حٌليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش فٟ فَٔٔخ 

 ٚطزؼخً لأكيع حٌيٍحٓخص، فبْ ٌٖ٘ حٌلي٠مش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٟ٘ أوزَ حٌليحثك حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

، ك١غ Telecom Valleyحٌّظوٜٜش فٟ أٍٚرخ، ٠ٚطٍك حٌف١َْٔٔٛ ػ١ٍٙخ ٚحىٞ حلاطٜخلاص 

حٌؼخٍِش فٟ ِـخلاص  (ِظؼيىس حٌـ١ٕٔخص)طظَوِ ف١ٙخ ػيى وز١َ ِٓ حٌَ٘وخص حٌؼخرَس ٌٍمخٍحص 

ٚططز١مخص طىٌٕٛٛؿ١خ حلاطٜخي ٚحٌّؼٍِٛخص، رخلإٟخفش  اٌٝ ػيى ِٓ حٌَ٘وخص حٌف١َٔٔش حٌىزَٜ 

:  فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ٚػٍٝ ٍأٓٙخ

( France Télécom)حٌَ٘وش حٌف١َٔٔش ٌلاطٜخلاص  * 

( EDF)َٗوخص حٌىَٙرخء حٌف١َٔٔش * 

فٟ رلؼٗ كٛي حٌلخٟٕخص فٟ فَٔٔخ اٌٝ أْ ط٠ًّٛ حٌلخٟٕخص ٠ظُ ِٓ  :١٘٠َٚ ف١ٍ١ذ حَ٘رض )

. (ٔشٞلزً ُٚحٍس حٌزلغ حٌؼٍّٟ ُٚٚحٍس حٌوِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاطخ انفظم

 

 رؼٞ حٌيٚي حٌظٟ ٜؿٛحٔذ ِٓ كخٟٕخص حلأػّخي ٌيحيحٓظؼَٟٕخ فٟ ٌ٘ح حٌفًٜ  رؼٞ 

طٔظط١غ حٌلخٟٕش طّى١ٓ حٌّي٠ٕش أٚ حلألخ١ٌُ حٌظٟ طمخَ ف١ٙخ ِٓ ٓخّ٘ش فٟ ّٔٛ ٌٖ٘ حٌّئٓٔخص ٚ

طلم١ك ِؼيلاص ػخ١ٌش  لإلخِش أٔ٘طش حلظٜخى٠ش ؿي٠يس، رخلإٟخفش اٌٝ طلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ ػخ١ٌش 

 ًٌٚه ِٓ هلاي حٌؼًّ ػٍٝ ط١ًٙٔ ط١١ٛٓ ٚالخِش ػيى ِٓ ،ع حٌّ٘ظَوش رخٌلخٟٕشٍٞحٌٍّٖ
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ع حلإٔظخؿ١ش أٚ حٌوي١ِش حٌـي٠يس فٟ ٌ٘ح حٌّـظّغ ٚحٌظٟ طؼظزَ فٟ كي ًحطٙخ اكيٜ أُ٘ ٍٞححٌّٖ

. ٍوخثِ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٌٌٙح حٌّـظّغ

ك١غ أْ ٌٖ٘ حٌظـخٍد طٟٛق أ١ّ٘ش حٌلخٟٕش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّئٓٔخص حٌٜغ١َس 

. ححٓظَّحٍٖؿً أٚحٌّظٛٓطش ِٓ 

 حٌّزظيثش ٚحٌٕخٗجش ٚطٛف١َ ٗزىش ِٓ حٌّمِٛخص ٚحٌيػخِخص ح٠ٍغحكظ٠خْ حٌّٖ ػظزَٚٞ

ًٌه ِخ ٠ّىٓ ٌٖ٘ ، حلالظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ٚحٌّخ١ٌش ٚحٌٍّ٘ٛس حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظ٠ٛٔك

كظٝ ٠ّىٕٙخ حلاػظّخى ػٍٝ ،  ِٓ حلأطلاق حٌفؼٍٟ ٚحٌظطٍٛ ر١ٓ أك٠خْ حٌلخٟٕخصح٠ٍغحٌّٖ

. حٌٌحص ٚحٌوَٚؽ اٌٝ حٌّـظّغ حلأٚٓغ
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٥ٺى اٹو٩ټ ٽڀ اٹلڇه اٹٶجٍو اٹني رٺ٦جڄ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً 

الا أٿ اٹلهاٍبد  الاٱزٖبكٌبد اٹپؾٺٍخ ڇالاٱزٖبك اٹ٦بٹپً ٽڀ ؽٍش الإځزبط ڇاٹزْ٪ٍٸ ڇالاثزٶبه،

ڇاٹزؾٲٍٲبد اٹپٍلاځٍخ اٹ٦لٌلح اٹزً أعوٌذ ٭ً ٵٸ ٽڀ اٹلڇٷ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ رٍْو اٹى 

أٿ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ لا ر٦بٽٸ ثڂٮٌ اٹٞوٌٲخ اٹزً ر٦بٽٸ ثچب اٹپئٍَبد اٹٶجٍوح 

ؽٍش رئٵل ٽ٢٦ټ اٹلهاٍبد . ٽڀ ؽٍش ٕبځ٦ً اٹٍَبٍبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹپڂ٢پبد اٹلڇٹٍخ ڇاٹجڂڈٳ

٥ٺى أٿ اٹزپڈٌٸ څڈ اٹ٦بئٰ الأٍبًٍ ڇاٹ٦بٽٸ اٹپؾلك ٹجٲبء ڇځپڈ ڇرٞڈه اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح 

ڇاما ٵبځذ ڇ٦ٍٙخ  .مٹٴ أځڄ ٌٺ٦ت اٹلڇه الأٍبًٍ ٭ً ك٥ټ رڂب٭َچب ٽؾٺٍب ڇ٥بٹپٍب ڇاٹپزڈٍٞخ،

اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ رغبڃ ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ٱل رؾَڂذ ثْٶٸ ٵجٍو 

ڇأٵضو ٽڀ څنا  ٭ً اٹَڂڈاد الأفٍوح ٭بٿ ٽضٍلارچب ٭ً ٽ٢٦ټ اٹلڇٷ اٹڂبٽٍخ ٹټ رز٪ٍو ثْٶٸ ٵجٍو،

٭ٲل إٔجؾذ أٵضو ر٦ٲٍلا ٭ً ٽ٢٦پچب ځزٍغخ ٹٺزؾڈلاد اٹچٍٶٺٍخ اٹغبهٌخ ٭ٍچب، ڇځ٢وا لأڅپٍخ 

اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو ٭بځچب ثؾبعخ ٽبٍخ اٹى اٍزؾلاس أڇ الاٍزٮبكح ٽڀ 

اٹٞوٯ اٹپجزٶوح ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ڇمٹٴ ٹزؾٍَڀ ڇ٦ٍٙخ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح 

ڇاٹپزڈٍٞخ ٹپب ٹچب ٽڀ كڇه اٍزوارٍغً ٭ً الإځزبط ڇاٹزْ٪ٍٸ ڇمٹٴ ثچل٫ رؾٍَڀ ڇ٦ٍٙزچب 

.  اٹزڂب٭ٍَخ ٽؾٺٍب ڇكڇٹٍب

:   ڇٍڂؾبڇٷ ٭ً څنا اٹٮٖٸ اٹني ٱَپڂبڃ اٹى

. اَٹٍبد اٹلا٥پخ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو: اٹپجؾش الأڇٷ 

. آٹٍبد رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو: اٹپجؾش اٹضبځً

ّوٵبد اٹٲوٗ الاٌغبهي : اٹپجؾش اٹضبٹش

. اَٹٍبد اٹلا٥پخ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً رڈځٌ: اٹپجؾش اٹواث٤

. آٹٍبد اٹزپڈٌٸ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً رڈځٌ: اٹپجؾش اٹقبٽٌ 

. ٍٍبٍخ اٹزْ٪ٍٸ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو ڇ رڈځٌ: اٹپجؾش اٹَبكً 
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٦ٌزجو رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ اٹپْبٵٸ اٹزً رڈاعچچب څنڃ اٹپئٍَبد 

 اٹٖ٪ٍوح د٭ً اٹغيائو، ځ٢وا ٹپب ر٦ٚڄ اٹپٖبه٫ اٹ٦پڈٽٍخ ٽڀ ّوڇٛ، رغل اٹپئٍَب

ڇاٹپزڈٍٞخ ٦ٕڈثخ ٭ً رؾٲٍٰ څنڃ اٹْوڇٛ لأٿ ٥پٺٍخ اځْبء اٹپئٍَبد رزٞٺت اٽٶبځٍبد ٽبٹٍخ 

ٽ٦زجوح لاثل أٿ رزؾٖٸ ٥ٺى أٽڈاٷ أٽوا ٙوڇهٌب ڇڅنا ٥بئل ٹ٦لٻ ٱلهرچټ ٥ٺى اٹزپڈٌٸ اٹنارً 
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لاهرٮب٣ رٶبٹ٬ٍ اٹ٦پٺٍخ، ڇٹچنا ٭بٿ اٹلڇٹخ فٖٖذ ٹچنا اٹغبځت اٹ٦لٌل ٽڀ اٹچٍئبد اٹغلٌلح اٹزً 

.    رَب٥ل اٹپَزضپوٌڀ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٭ً اځْبء ٽئٍَبد ٕ٪ٍوح ڇٽزڈٍٞخ

 انىكبنخ انىطُُخ نذػى وتشغُم انشجبة:  انًطهت الأول
1
 

ٹٲل ٥پٺذ اٹؾٶڈٽخ ٥ٺى رڂ٢ٍټ ٥لح أعچبىڃ ثبٹڂَجخ ٹٺْجبة ٽڀ أعٸ اكٽبط ڇروٱٍخ اٹْجبة 

ٽؾبڇٹخ ٽڂچب رؾٲٍٰ ٽب ٹټ ٌؾٲٲڄ اٹغچبى ڇأ٥ٞذ ٹڄ عپ٤ٍ اٹٖلاؽٍبد اٹلاىٽخ ڇڅڈ عچبى ڇٛڂً 

 حٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ڇٱل ؽلك الإٛبه اٹ٦بٻ ڇالأٌٍ اٹپڂ٢پخ ٙپڀ ٍٺَٺخ ٽڀ ځٖڈٓ رْو٦ًٌ

1996ڇاٹزً رټ ځْوڅب فلاٷ ٍڂخ 
2
 

اٿ څل٫ اٹڈٵبٹخ څڈ اٹزقٮٍ٘ ٽڀ ؽلح اٹجٞبٹخ ٭ً ٛجٲخ اٹْجبة ڇالاٍزٮبكح ٽڀ ٵٮبءرچټ 

. ڇفجورچټ صټ روٱٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇىٌبكح صوڇح اٹجلاك ٭ً ٽوؽٺخ صبځٍخ

ڇؽزى ٌزټ مٹٴ ٭ً أؽَڀ اٹ٢وڇ٫ ٱبٽذ اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ثزٲلٌټ ا٥بځبد 

ٽبٹٍخ ڇعجبئٍخ ٹٺْجبة اٹپٲبڇٷ ٽڀ أعٸ رْغ٦ٍچټ ٥ٺى اٹٲٍبٻ ثبٹپْبه٤ٌ اٹقبٕخ ٽڀ عچخ ڇروٱٍخ 

. اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ عچخ أفوډ

: انتشكُجبد انًبنُخ- أ

ٻ ٌجٍڀ أّٶبٷ اٹپَب٥لاد 1996ٍجزپجو 08اٹٖله ثزبهٌـ  297-96اٿ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

 ٹٺْجبة اٹنٌڀ ٌو٩جڈٿ ٭ً الاٍزضپبه ڇٱل ٍٕ٪ذ څنڃ اٹپَب٥لاد ٥ٺى صلاصخ حاٹپبٹٍخ اٹپپڂڈػ

: أّٶبٷ

 :انتًىَم انزاتٍ- 1

 ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٌزٶٮٸ ٕبؽت اٹپْوڇ٣ أڇ ٽئٌٍ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثزٶٺٍٮڄ 

اٹپْوڇ٣ ٵٺٍخ ڇمٹٴ ٥ڀ ٛوٌٰ اؽٚبهڃ ٹٺؾٖٔ اٹ٦ٍڂٍخ، اٹپبكٌخ ڇاٹپ٦ڂڈٌخ، ڇث٦ل مٹٴ ٌزټ 

. رٲلٌټ اٹل٥ټ ٹڄ أڇ اٹپَب٥لح ثبلإ٥بځبد اٹغڂبئٍخ ڇاٹْجڄ عڂبئٍخ

: انتًىَم انثُبئٍ- 2

: ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ رٶڈٿ اٹزوٵٍجخ اٹپبٹٍخ ٥ٺى اٹْٶٸ اٹزبٹً

. اٹپَبڅپخ اٹپبٹٍخ ؽَت ٽَزڈډ الاٍزضپبه- 

اٹپَبڅپخ اٹپبٹٍخ اٹْقٍٖخ ٹٖبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇرز٪ٍو څنڃ اٹپَبڅپخ - 

. ؽَت ٽَزڈډ الاٍزضپبه

: ٱوٗ كڇٿ ٭بئلح رپڂؾڄ اٹپئٍَخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌجٍڀ مٹٴ- 

 

 ٌجٍڀ ٽَزڈٌبد ڇځَت اٹپئٍَبد ٭ً اٹزپڈٌٸ اٹضڂبئً (:1-4)خذول سلى 
ځَجخ اٹٲوڇٗ ٱٍپخ الاٍزضپبه اٹپَزڈٌبد 

ثلڇٿ ٭بئلح 

ځَجخ اٹپَبڅپخ 

اٹْقٍٖخ 

 75% 25% ٽٺٍڈٿ كط 1اٹپَزڈډ اٹضبځً 

 80% %20 ٽٺٍڈٿ كط 2اٹپَزڈډ الأڇٷ 

 85% 5% ٽٺٍڈٿ كط 4 ٽٺٍڈٿ كط ڇ2اٹپَزڈډ اٹضبٹش 

 2002- اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة. كٹٍٸ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح:  اٹپٖله

: انتًىَم انثلاثٍ- 3

:  اٹزپڈٌٸ اٹضلاصً رزْٶٸ اٹزوٵٍجخ اٹپبٹٍخ ٽڀح٭ً ٨ٍٕ

                                                 
1

 ، ٓ 2009، عبٽ٦خ ٥ڂبثخ، ٽبعَزٍو ٩ٍو ٽڂْڈهح، كهاٍخ فبٹخ اٹغيائو.  اٹزپڈٌٸ اٹپٖو٭ً ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخاّٶبٹٍخ ،ځڈاٷ ٽْوڇٻ 

12   

.01ځْبء اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة، ٓا ڇاٹپزٚپڀ 296-96اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ    
2
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اٹپَبڅپخ اٹپبٹٍخ ٹٖبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇٌز٪ٍو ٽَزڈډ څنڃ اٹپَبڅپخ ؽَت - 

ٽَزڈډ الاٍزضپبه ڇٽڈاٛڂڄ ٭بلاٍزضپبهاد اٹزً ٌٶڈٿ ٽڈٛڂچب ٭ً اٹپڂبٰٛ اٹقبٕخ رقٖٔ ٹچب 

: اٹڈٵبٹخ اٽزٍبىاد أٵضو ٽڀ رٺٴ اٹزً رٲبٻ ٭ً اٹپڂبٰٛ اٹ٦بكٌخ ڇرزپضٸ څنڃ الاٽزٍبىاد اٹقبٕخ ٭ً

ځَجخ اٹٲوڇٗ كڇٿ ٭بئلح رٶڈٿ ٥بٹٍخ، ٭ٍپب رقٮ٘ ځَجخ اٹٮڈائل ٥ٺى اٹٲوڇٗ اٹجڂٶٍخ أٵضو ٽڂڄ - 

. ٭ً اٹپڂبٰٛ اٹ٦بكٌخ

ٱوٗ كڇٿ ٭بئلح رپڂؾڄ اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ٌز٪ٍو څنا اٹٲوٗ ؽَت ٽَزڈډ - 

. څنا الاٍزضپبه

ثبلإٙب٭خ اٹى اٹپَبڅپخ اٹنارٍخ ڇك٥ټ اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ٌَز٤ٍٞ أٿ - 

ٌؾٖٸ ٕبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ اٹجڂٴ ٥ٺى ٱوٗ ثڂٶً ٹٍٶپٸ الاٍزضپبه 

. ڇرٶڈٿ ځَجخ ٭بئلح څنا اٹٲوٗ ٽڂقٮٚخ ؽَت ٽڈٛڀ الاٍزضپبه

: ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ اٹٍٖ٪خ ٭ً اٹغلڇٷ اٹزبٹً

:  ٌجٍڀ ٽَزڈٌبد ڇځَت اٹپَبڅپخ ٭ً اٹزپڈٌٸ اٹضلاصً(:2-4)خذول سلى 

اٹپَزڈٌبد 
 

ٱٍپخ الاٍزضپبه 

ځَجخ 

اٹٲوٗ 

ؽَت )ٽَبڅپخ ّقٍٖخ 

 (اٹپڂبٰٛ

ؽَت )اٹٲوٗ اٹجڂٶً 

 (اٹپڂبٰٛ

الأفوډ اٹقبٕخ الأفوډ اٹقبٕخ ثلڇٿ ٭بئلح 

 70% 70% 5% 5% 25% ٽٺٍڈٿ كط 1الأڇٷ 

 70% 72% 10% 8% 20% ٻ كط 2 ٻ كط ڇ1اٹضبځً 

اٹضبٹش 
 ٻ كط 3 ٻ كط ڇ2

%15 %11 %15 %74 %70 

 65% 71% 20% 14% 15% ٻ كط 4 ٻ كط ڇ3اٹواث٤ 

اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة  . كٹٍٸ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح: ٽڀ ا٥لك اٹجبؽش: اٹپٖله

ٽوع٤ ٍبثٰ 

 

 

 

: الإػبَبد- ة

ٌَزٮٍل اٹْجبة اٹنٌڀ ٌو٩جڈٿ ٭ً اځْبء ٽئٍَبد ٕ٪ٍوح ڇٽزڈٍٞخ ٭ً اٛبه ك٥ټ ڇرْ٪ٍٸ 

: اٹْجبة، ڇرغل څڂب ّٶٺٍڀ ڇڅپب ٵپب ٌٺً

: ڇرزپضٸ ٭ً: الإػبَبد انًبنُخ- 1

ٱوٗ كڇٿ ٭بئلح ڇڅً ٱوڇٗ ٛڈٌٺخ اٹپلډ رپڂؾچب اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة - 

ثڈاٍٞخ اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇڅڈ ٽ٦ٮى ٽڀ 

. ك٭٤ اٹٮڈائل

 234-69ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  16رقٮٍ٘ ځَت اٹٮڈائل ٥ٺى اٹٲوڇٗ اٹجڂٶٍخ ڇ٭ٲب ٹٺپبكح - 

ٌؾلك ٽ٦لٷ رقٮٍ٘ ځَجخ ٱوڇٗ الاٍزضپبهاد اٹزً رپڂؾچب اٹجڂڈٳ  1996ٍجزپجو  8اٹپئهؿ ٭ً 

ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٹٺْجبة إٔؾبة اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً 

، ڇځَجخ اٹزقٮٍ٘ ٽجڂٍخ ٭ً اٹغلڇٷ 1996عڈٌٺٍخ 2اٹپئهؿ ٭ً  234-96اٹپوٍڈٻ اٹوئبًٍ هٱټ 

 :اٹزبٹً
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.  ٌپضٸ ځَت اٹزقٮٍٚبد ٽڀ ٽ٦لٷ اٹٮبئلح(:3-4)اندذول سلى 

رقٮٍ٘ ٽ٦لٷ اٹٮــبئـلح 

               

اٹٲٞب٥بد 

اٹپڂبٰٛ   

اٹپڂبٰٛ الأفوډ اٹپڂبٰٛ اٹقبٕخ 

% 75% 90اٹٲٞب٥بد الأڇٹٍخ 

% 50% 75اٹٲٞب٥بد الأفوډ 

اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة ٽوع٤ ٍبثٰ . كٹٍٸ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح: اٹپٖله

 

 امٿ لا ٌزؾپٸ ٕبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ الا ٭بهٯ ځَجخ اٹٮبئلح ٩ٍو فب٤ٙ 

ٹٺزقٮٍ٘ أٽب ځَجخ اٹزقٮٍ٘ اٹپقٖڈٽخ رل٭٤ ٽڀ ٛو٫ اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة 

ثٞٺت ٽڀ اٹپئٍَخ الائزپبځٍخ ڇ٭ٲب ٹٺغلڇٷ اٹيٽڂً اٹپؾلك ٹٺزَلٌل ڇثڂبءا ٥ٺى رٲلٌټ ڇصبئٰ 

 08 اٹپئهؿ ٭ً 296-97 ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 13الإصجبد ڇڅنا ٽب ځٖذ ٥ٺٍڄ اٹپبكح 

 .1996ٍجزپجو 

: الإػبَبد اندجبئُخ وشجه اندجبئُخ- 2

رَزٮٍل اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ الاٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ ڇّجڄ اٹغجبئٍخ ڇ٭ٲب ٹلأٽو 

اٿ څنڃ . 1997 ڇٌزٚپڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 1996 ٍجزپجو 30 اٹپئهؿ ٭ً 31-96هٱټ 

الاٽزٍبىاد اٹٚوٌجٍخ ڇاٹْجڄ اٹٚوٌجٍخ رَز٦پٸ ٹزؾٍَڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح 

. ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹزل٭ٰ اٹڂٲلي، ڇڅنا ؽزى ٌَپؼ ٹٺپئٍَخ ٽڀ رَلٌل ٱوڇٙچب ٭ً أٱٖو اَعبٷ

يشزهخ إَشبء انًؤعغخ انظغُشح أو انًتىعطخ: أولا
3

 :

: اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح أڇ اٹپزڈٍٞخ ٌَزٮٍل إٔؾبثچب ٽڀاځْبء ٭ً ثلاٌخ 

ٹلإٵزَبثبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹؾبٕٺخ ٭ً اٛبه % 8الإ٥ٮبء ٽڀ ٙوٌجخ ځٲٸ اٹپٺٶٍخ ثپٲبثٸ ځَجخ - 1

 .ځْبٛ ٽئٍَخ ٕڂب٥ٍخ

 .الإ٥ٮبء ٽڀ اٹٚوٌجخ اٹقبٕخ ثبٹزَغٍٸ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹ٦ٲڈك اٹزؤٍٍٍَخ ٹٺْوٵبد- 2

الإ٥ٮبء ٽڀ هٍټ اٹٚوٌجخ اٹ٦ٲبهٌخ ٥ٺى اٹپپزٺٶبد اٹپجڂٍخ ڇاٹجڂبٌبد الإٙب٭ٍخ ٹٮزوح رزواڇػ - 3

ٽلرچب ٽب ثٍڀ صلاصخ ڇٍزخ ٍڂڈاد اثزلءا ٽڀ ربهٌـ الإځغبى ڇڅنا اما ٵبځذ اٹڂْبٛبد رپبهً ٭ً 

. ٽڂبٰٛ ٌغت روٱٍزچب

الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ لاٱزڂبء اٹزغچٍياد اٹپڈعچخ ٹزؾٲٍٰ ٥پٺٍبد فب٦ٙخ - 4

. ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٩ٍو ٽٖڂڈ٥خ ٭ً اٹغيائو

٭ٍپب ٌقٔ اٹوٍټ اٹغپوٵً ٹٺزغچٍياد اٹپَزڈهكح ڇاٹلافٺخ % 3اٍز٦پبٷ ځَجخ ٽقٮٚخ ثـ -5

.  ٽجبّوح ٭ً اځغبى الاٍزضپبهاد ٥ڂلٽب رٶڈٿ څنڃ اٹزغچٍياد ٩ٍو ٽٖڂڈ٥خ ٭ً اٹغيائو
 

: يشزهخ يًبسعخ انُشبط: ثبَُب

ثلءًا ٽڀ اځٞلاٯ اٹڂْبٛ ڇٹٮزوح رزواڇػ ٽلرچب ٽبثٍڀ صلاس ٍڂڈاد ڇٍزخ ٍڂڈاد رَزٮٍل اٹپئٍَخ 

: اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ

 IBSالإ٥ٮبء اٹٶٺً ٽڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد  -1

 IRGالإ٥ٮبء ٽڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً  -2

                                                 
20 .ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ،  اٹزپڈٌٸ اٹپٖو٭ً ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ اّٶبٹٍخٽْوڇٻ ځڈاٷ، 
3
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 ثبٹڂَجخ ٹلأعڈه اٹپل٭ڈ٥خ ٹٺ٦پبٷ %7الاٍزٮبكح ٽڀ ك٥ټ اّزواٳ أهثبة اٹ٦پٸ ثڂَجخ  -3

اٹپَزقلٽٍڀ ثبٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٥ڈٙب ٥ڀ اٹڂَجخ اٹپؾلكح ثبٹٲڈاځٍڀ 

 .اٹزْو٦ٌٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٚپبٿ الاعزپب٥ً

: حػلاوح خبطخ ثبنًشبسَغ راد انًُضح انتكُىنىخٍ- ج

اما ٵبٿ اٹپْوڇ٣ ٌقٔ ځْبٛ رٲڂً ٽجزٶو ثٖٮخ فبٕخ، ٭بٹڈٵبٹخ رڂَت لإٔؾبة 

ٽڀ رٶٺٮخ اٹپْوڇ٣ ڇٌز٪ٍو ٽجٺ٪چب ؽَت أڅپٍخ اٹپْوڇ٣ % 10اٹپْبه٤ٌ ٥لاڇح رٖٸ اٹى 

. ڇٽؾزڈاڃ اٹزٶڂڈٹڈعً ڇٵنا أصوڃ ٭ً الاٱزٖبك اٹپؾٺً ڇاٹڈٛڂً

اٿ الإ٥بځبد ڇاٹزپڈٌلاد اٹزً رپڂؾچب اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة لإٔؾبة 

اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ر٦زجو ٙوڇهٌخ علا، فبٕخ أٿ اٹپَزٮٍل الأڇٷ ٽڂچب څټ 

اٹْجبة ثب٥زجبه ٽڈاهكڅټ اٹپبٹٍخ ڇاٹپبكٌخ ٽؾلڇكح ڇٵنا ٬٦ٙ فجوارچټ ٭ً اٹپٍبكٌڀ اٹ٦پٺٍخ، 

ڇرچل٫ څنڃ الإ٥بځبد اٹى رْغ٤ٍ اٹْجبة ٽڀ أعٸ اٱبٽخ ٽْبه٦ٌچټ اٹقبٕخ، ڇرغٍَل أ٭ٶبهڅټ 

٭ً اٹڈاٱ٤، ٵپب رچل٫ أٌٚب اٹى روٱٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ٹٶڀ ځلاؽ٠ أٿ اٹزپڈٌٸ 

اٹضلاصً څڈ اٹپٍَٞو ثٶضوح ٽڀ ؽٍش الإ٥بځبد اٹپٲلٽخ، ام أٿ ه٩ټ اځقٮبٗ ځَجخ اٹٮبئلح ، الا 

أځچب ر٦زجو ٥بئٰ ٭ً ؽبٹخ ٽب اما ٹټ ٌَو اٹپْوڇ٣ ٵپب ٌواك أٿ ٌٶڈٿ، ٽپب ٤ٌٚ اٹْجبة ٭ً أىٽخ 

. ٽبٹٍخ ٥ڂل ؽٚڈه آعبٷ اٹزَلٌل

 

 انىكبنخ انىطُُخ نتطىَش الاعتثًبس : - انًطهت انثبٍَ

٥ٺى ڇ٤ٙ اٍزوارغٍخ څل٭چب رٞڈٌو الاٍزضپبه، ڇمٹٴ ثبځْبء څٍئخ ؽٶڈٽٍخ علٌلح رغپ٤ 

، ڇاٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ (APSI)ثٍڀ ٽچبٻ ڇڇٍبئٸ ڇٵبٹخ روٱٍخ ڇك٥ټ الاٍزضپبهاد 

 .(ANDI) ڇڅى اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٞڈٌو الاٍزضپبه .(ANSEJ)اٹْجبة

ريڇٌل اٹپَزضپو ثٶٸ اٹڈصبئٰ اٹٚوڇهٌخ لإځغبى :  ڇاٹزً څل٭چب2001ڇٱل أځْئذ څنڃ اٹڈٵبٹخ ٍڂخ 

الاٍزضپبه ڇرجٺ٨ٍ اٹپَزضپو ثٲواه ٽڂؾڄ اٹپياٌب اٹپٞٺڈثخ أڇ ه٭٘ ٽڂؾڄ اٌبڅب
4

 .

ٻ ڇاٹني ٌڂٔ ٥ٺى أٿ 2001ٽڀ الأٽو اٹپز٦ٺٰ ثزٞڈٌو الاٍزضپبه ٹَڂخ  21 ڇٛجٲب ٹٺپبكح 

ڇرزڈٹى اٹڈٵبٹخ ٭ً ٽٍلاٿ . اٹڈٵبٹخ ٽئٍَخ ٥پڈٽٍخ رزپز٤ ثْقٍٖخ ٽ٦ڂڈٌخ ڇاٍزٲلاٷ ٽبٹً

: الاٍزضپبهاد ڇثبلارٖبٷ ٽ٤ اٹچٍئبد ڇالإكاهاد اٹپ٦ڂٍخ ثبٹپچبٻ اٹزبٹٍخ

. ٙپبٿ روٱٍخ الاٍزضپبهاد ڇرٞڈٌوڅب ڇٽزبث٦زچب- 

 .اٍزٲجبٷ اٹپَزضپوٌڀ اٹپٲٍپٍڀ أڇ ٩ٍو اٹپٲٍپٍڀ ڇا٥لاٽچټ ڇٽَب٥لرچټ- 

رَچٍٸ اٹٲٍبٻ ثبٹْٶٺٍبد اٹزؤٍٍٍَخ ٹٺپئٍَبد ڇرغٍَل اٹپْبه٤ٌ ثڈاٍٞخ فلٽبد اٹْجبٳ اٹڈؽٍل - 

. حاٹلاٽوٵيي

 .ٽڂؼ اٹپياٌب اٹپورجٞخ ثبلاٍزضپبه- 

 .رٍٍَو ٕڂلڇٯ ك٥ټ الاٍزضپبه- 

. اٹزؤٵل ٽڀ اؽزواٻ الاٹزياٽبد اٹزً ر٦چل ثچب اٹپَزضپوڇٿ فلاٷ ٽلح الإ٥ٮبء- 

انًضاَب انتٍ تمذيهب انىكبنخ انىطُُخ نتطىَش الاعتثًبس يٍ أخم تشلُخ انًؤعغبد انظغُشح 

: وانًتىعطخ

ٹ٦ٸ ٽڀ أثوى أڅلا٫ اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٞڈٌو الاٍزضپبه څڈ رٲلٌټ اٹل٥ټ اٹپبٹً 

. ٹٺپَزضپوٌڀ ڇمٹٴ ٥ڀ ٛوٌٰ اٹزپڈٌٸ ڇڅڂب ځغل ځڈ٥ٍڀ ٽڀ اٹزپڈٌٸ

:  اٹپبٹٍخ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹًح٭ً څنڃ اٹؾبٹخ رٶڈٿ اٹزوٵٍجً: انتًىَم انثُبئٍ- أ

                                                 
 ٥ٺى ڇأصوڅب اٹپٺزٲى اٹلڇٹً ؽڈٷ ٍٍبٍبد اٹزپڈٌٸ .عٍوي ٵجلٌٸ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائوأثوٌجِ اٹ٦ٍَل، اٹزپڈٌٸ اٹذ

  4   ، عبٽ٦خ ثَٶوح 2006اكٌبد، ٱزٔالا
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ٽَبڅپخ ٕبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇرز٪ٍو ځَجخ څنڃ اٹپَبڅپخ ؽَت ٱٍپخ - 

 .الاٍزضپبه

ٱوٗ كڇٿ ٭بئلح رٲلٽڄ اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٞڈٌو الاٍزضپبه ٌپڈٷ ٽڀ ٛو٫ اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً - 

. ٹل٥ټ الاٍزضپبه

: ڇڅنڃ اٹڂَت ٽؾلكح ؽَت ٱٍپخ الاٍزضپبه ٵپب څڈ ٽجٍڀ ٭ً اٹغلڇٷ اٹزبٹً

 ٌجٍڀ ٽَزڈډ ڇځَجخ اٹپَبڅپخ ٭ً اٹزپڈٌٸ اٹضڂبئً (:4-4)اندذول سلى 

ځَجخ ٽَبڅپخ ٱٍپخ الاٍزضپبه 

ّقٍٖخ 

ځَجخ اٹٲوٗ ثلڇٿ 

٭بئلح 

 %75 %25كط 1,000,000اٱٸ ٽڀ

 %80 %20كط 2.000.000كط اٹى1.000001ٽڀ

 %85 %15كط 4.000.000كط اٹى2.000.001ٽڀ

ٽوع٤ ٍبثٰ - اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة. كٹٍٸ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح: اٹپٖله

:  اٹپبٹٍخ ٵپب ٌٺًحڇرٶڈٿ اٹزوٵٍجً: انتًىَم انثلاثٍ- ة

اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ ٹٖبؽت اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇٌز٪ٍو ؽَت ٽَزڈډ أڇ 

 ٹچب اٹڈٵبٹخ اٽزٍبىاد فبٕخ ٥ٶٌ ٓٱٍپخ الاٍزضپبه ڇٽڈاٛڂڄ ماٹٴ أٿ اٹپڂبٰٛ اٹقبٕخ، رقٔ

 .2001ٽڀ الأٽو اٹپز٦ٺٰ ثزٞڈٌو الاٍزضپبه 10اٹپڂبٰٛ اٹ٦بكٌخ ڇڅنا ؽَت ځٔ اٹپبكح هٱټ 

ٱوٗ كڇٿ ٭بئلح رپڂؾڄ اٹڈٵبٹخ ٥ڀ ٛوٌٰ ٕڂلڇٯ ك٥ټ الاٍزضپبه ڇٌز٪ٍو څنا اٹٲوٗ ؽَت - 

 .ٽَزڈډ الاٍزضپبه

. ٱوٗ ثڂٶً ٌٶپٸ ٽجٺ٨ الاٍزضپبه ڇٌٶڈٿ ثڂَت ٽقٮٚخ ڇؽَت ٽڈٛڀ الاٍزضپبه- 

: ڇڅً ٽجٍڂخ ٭ً اٹغلڇٷ اٹزبٹً

 

.  ٌجٍڀ ٽَزڈٌبد ڇځَت اٹپئٍَبد ٭ً اٹزپڈٌٸ اٹضلاصً(:5-4)اندذول سلى 

 

ٱٍپخ الاٍزضپبه 

ٱوٗ 

كڇٿ ٭بئلح 

ٱوٗ ثڂٶً اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ 

ٽڂبٰٛ 

فبٕخ 

ٽڂبٰٛ 

أفوډ 

ٽڂبٰٛ 

فبٕخ 

ٽڂبٰٛ 

أفوډ 

 %70 %70 %5 %5 25%كط 1.000.000

 %70 %72 %10 %8 %20كط 2.000.000كعبٹى1.000.001ٽڀ

 %65 %71 %20 %14 %15كط 4.000.000كعبٹى2.000.001ٽڀ

ٽْوڇٻ ځڈاٷ، اّٶبٹٍخ اٹزپڈٌٸ اٹپٖو٭ً ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽوع٤ ٍبثٰ :اٹپٖله

ٓ20  

 

: ٌَزٮٍل ٽئًٍَ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٛبه رٞڈٌو الاٍزضپبه ٽڀ

:  الإػبَبد انًبنُخ- أ

ڇڅً ٥جبهح ٥ڀ ٱوڇٗ كڇٿ ٭بئلح رپڂؾچب اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٞڈٌو الاٍزضپبه ٥ڀ ٛوٌٰ 

. ٕڂلڇٯ ك٥ټ الاٍزضپبه ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح اٹپزڈٍٞخ

: الإػبَبد اندجبئُخ- ة
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 رَزٮٍل اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ ا٥بځبد عجبئٍخ ڇّجڄ عجبئٍخ ڇماٹٴ ڇ٭ٲب ٹڂٔ 

 څنڃ الاٽزٍبىاد رپڂؼ ٹزْغ٤ٍ اٹپَزضپوٌڀ 2001 ٽڀ الأٽو اٹپز٦ٺٰ ثزٞڈٌو الاٍزضپبه09اٹپبكح 

:  څنڃ الإ٥بځبد ٥ٺى ٽوؽٺزٍڀٻڇرؾٍَڀ اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ ٹٺپئٍَبد، ڇرٲل

 يشزهخ تأعُظ انًؤعغخ انظغُشح وانًتىعطخ1-ة
5

 :

رٞجٍٰ ځَجخ ٽقٮٚخ ٭ً ٽغبٷ اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹزغچٍياد اٹپَزڈهكح ڇاٹزً - 

 .رلفٸ ٽجبّوح ٭ً اځغبى الاٍزضپبه

 ٭ٍپب ٌقٔ اٹزغچٍياد اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد TVAالإ٥ٮبء ٽڀ ٙوٌجخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ - 

 .اٹزً رلفٸ ٽجبّوح ٭ً اځغبى الاٍزضپبه

الإ٥ٮبء ٽڀ ك٭٤ هٍټ ځٲٸ اٹپٺٶٍخ ٭ٍپب ٌقٔ ٵٸ اٹپٲزڂٍبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹزً رپذ ٭ً اٛبه - 

 .الاٍزضپبه اٹپ٦ڂً

 الإ٥ٮبء ٽڀ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ. 

 الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺى اٹپٺٶٍبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹزً رلفٸ ٭ً اٛبه الاٍزضپبه. 

:  يشزهخ اَطلاق انًششوع2-ة

 ٍڂڈاد رَزٮٍل اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح 10 اٹى 3ٌجلأ ٽڀ اځٞلاٯ اٹپْوڇ٣ ڇٹٮزوح رزواڇػ ٽب ثٍڀ 

ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ ٥لح ٽياٌب 

 دالإ٥ٮبء اٹٶٺً ٽڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵب- 

. الإ٥ٮبء اٹٶٺً ٽڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً- 

 الإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ- 

:          الإػبَبد انًًُىزخ نهًُبطك انخبطخ3-ة

 اٙب٭خ اٹى الإ٥بځبد اٹغجبئٍخ ڇّجڄ اٹغجبئٍخ ٭بٿ اٹپڂبٰٛ اٹقبٕخ رَزٮٍل ٽڀ ٽياٌب فبٕخ ٵپب 

:  ٽڀ الأٽو اٹپز٦ٺٰ ثبلاٍزضپبه ڇڅً ٥ٺى ٽوؽٺزٍڀ11ځٖذ اٹپبكح 

:  يشزهخ إَدبص انًششوع1-3-ة

الإ٥ٮبء ٽڀ ك٭٤ ؽٲڈٯ ځٲٸ اٹپٺٶٍخ ٭ٍپب ٌقٔ ٵٸ اٹپٲزڂٍبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹزً رلفٸ ٽجبّوح ٭ً - 

. اٛبه الاٍزضپبه

رٞجٍٰ ؽٰ صبثذ ٭ً ٽغبٷ اٹزَغٍٸ اٹ٦ٲڈك اٹزؤٍٍٍَخ ڇاٹيٌبكاد ٭ً هأً اٹپبٷ ڇڅنڃ اٹڂَجخ - 

%. 0.2رٲله ثـ

رزٶٮٸ اٹلڇٹخ عيئٍب أڇ ٵٺٍب ثبٹپٖبه٬ٌ الأّ٪بٷ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڂْئبد الأٍبٍٍخ اٹٚوڇهٌخ - 

. لإځغبى الاٍزضپبه ڇماٹٴ ث٦ل رٲٍٍټ ٽڀ ٛو٫ اٹڈٵبٹخ

الإ٥ٮبء ٽڀ ٙوٌجخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٭ٍپب ٌقٔ اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد اٹزً رلفٸ ٽجبّوح - 

 ٥ڂلٽب رٶڈٿ څنڃ ٳ ٽَزڈهكح أڇ ٽٲزڂبح ٽڀ اٹَڈٯ اٹپؾٺٍخ، ڇمٷد٭ً اځغبى الاٍزضپبه ٍڈاء ٵبٿ

. اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد ٽڈعچخ لإځغبى اٹپْوڇ٣ رق٤ٚ ٹٚوٌجخ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ

رٞجٍٰ ځَجخ ٽقٮٚخ ٭ً ٽغبٷ اٹؾٲڈٯ اٹغپوٵٍخ ٭ٍپب ٌقٔ اٹَٺ٤ اٹپَزڈهكح ڇاٹزً رلفٸ - 

. ٽجبّوح ٭ً اځغبى الاٍزضپبه

:  يشزهخ الاعتغلال2-3-ة

: الإ٥ٮبء ٹپلح ٥ْوح ٍڂڈاد ٽڀ اٹڂْبٛ اٹٮ٦ٺً ٽڀ- 

  IBS .اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد               -  

. IRGاٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً  -

                                                 
10ٓ . ، ٽوع٤ ٍبثٰعٍوي ٵجلٌٸ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائوأهٌجِ اٹ٦ٍَل، اٹزپڈٌٸ اٹذة 
5
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الإ٥ٮبء ٹپلح ٥ْوح اٹَڂڈاد اثزلاء ٽڀ ربهٌـ الاٱزڂبء ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺى  -

 .اٹپٺٶٍبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹزً رلفٸ ٭ً اٛبه الاٍزضپبه

ANGEMانىكبنخ انىطُُخ نتغُُش انمشع انًظغش : انًطهت انثبنث


 .

 ڇرڈ٤ٙ څً څٍئخ ماد ٛبث٤ فبٓ، رزپز٤ ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇالاٍزٲلاٷ اٹپبٹً: تؼشَفهب - 1

اٹڈٵبٹخ رؾذ ٍٺٞخ هئـٌٍ اٹؾٶڈٽـخ، ڇٌزڈٹى اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزْ٪ٍٸ اٹپزبث٦خ اٹ٦پٺٍخ ٹپغپٸ 

ځْبٛبرچب ڇٌٶڈٿ ٽٲو اٹڈٵبٹخ ثپلٌڂخ اٹغيائو، ڇٌپٶڀ ځٲٺڄ اٹى أي ٽٶبٿ آفو ٽڀ اٹزواة 

 ٽڀ ٥ٺى ٱواه ٽغٺَچب اٹزڈعٍچً ٹً ثڂبءً ـا ٹچب ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؼـي، ثؾٍش رؾلس ٭وڇ٣ـاٹڈٛڀ

. ( ٥ٺى ٽَزڈډ اٹلائوحٯڇلاٌخ، اٹپوا٫ـٽڂَٰ اٷ)ؽلاس څٍئبد ٽؾٺٍخ رَپى ثبٹزڂٍَٲٍبد افلاٷ 

َرٍخ ا رٚٞٺ٤ اٹڈٵبٹخ ثبلإرٖبٷ ٽ٤ اٹپئٍَبد ڇاٹچٍئبد اٹپ٦ڂٍخ ثبٹپچبٻ      
6

:  

 .رٍٍَو عچبى اٹٲوٗ اٹپٖ٪و ڇ٭ٲب ٹٺزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپب- 

 .أځْٞزچټم رل٥ټ اٹپَزٮٍلٌڀ ڇرٲلٻ ٹچټ الإٍزْبهح ڇروا٭ٲچټ ٭ً رڂٮً- 

 .رپڂؼ ٱوڇٗ كڇٿ ٽٶب٭ؤح- 

 .رجٺ٨ اٹپَزٮٍلٌڀ إٔؾبة اٹپْبه٤ٌ اٹپئڅٺخ ٹٺغچبى ثپقزٺ٬ الإ٥بځبد اٹزً رپڂؼ ٹچټ- 

رٚپڀ ٽزبث٦خ الأځْٞخ اٹزً ٌڂغيڅب اٹپَزٮٍلڇٿ ٽ٤ اٹؾوٓ ٥ٺى اؽزواٻ ثڂڈك ك٭برو اٹْوڇٛ - 

 . روثٞچټ ثبٹڈٵبٹخ ڇٽَب٥لرچټ ٥ڂل اٹؾبعخ ٹلډ اٹپئٍَبد ڇاٹچٍئبد اٹپ٦ڂٍخ ثزڂٮٍن ٽْبه٦ٌچټياٹذ

 :ڇ ثچنڃ اٹٖٮخ رٶٺ٬ اٹڈٵبٹخ ٥ٺى اٹقٖڈٓ ثپب ٌؤرً

. ځْٞخ ڇاٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ اٹغچبىلأرڂْئ ٱب٥لح ٹٺپ٦ٍٞبد ؽڈٷ ا- 

ي ـاه اٹزوٵٍت اٹپبٷـٿ ٽڀ عچبى اٹٲوٗ اٹپٖ٪و ٭ً ٽٌـاهح ڇاٹپَب٥لح ٹٺپَزٮٍليـرٲلٻ الإٍزِ- 

. ڇهٕل اٹٲوڇٗ

رٲٍټ ٥لاٱبد ٽزڈإٺخ ٽ٤ اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ ٭ً اٛبه اٹزوٵٍت اٹپبٹً ٹٺپْبه٤ٌ ڇرڂٮن - 

 ڇاٹپْبهٵخ ٭ً رؾٍٖٸ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹپَلكح ااٍز٪لاٹڄافٞخ اٹزپڈٌٸ ڇٽزبث٦خ اځغبى اٹپْبه٤ٌ ڇ

 .٭ً آعبٹچب

لاٻ ـاد الإ٣ـا رؾٲٍٰ ٥پٺًـح أڇ ٽڂ٢پخ ٌٶڈٿ څل٭ڄـ ٽ٤ ٵٸ څٍئخ أڇ ٽئٌٍدارٮبٱٍبارجوٻ - 

ً ڇٽوا٭ٲخ اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ عچبى اٹٲوٗ اٹپٖ٪و ٭ً اٛبه اځغبى أځْٞزچټ ڇمٹٴ ـڇاٹزؾًَ

 .ٹؾَبة اٹڈٵبٹخ

 :ا ٌٺًثټ رٲڈٻ  أٿٌپٶڀ ٹٺڈٵبٹخ ٽڀ أعٸ الاٙٞلا٣ ثپچبٽچب ٥ٺى أؽَڀ ڇعڄ،

 .الاٍز٦بځخ ثؤي ّقٔ ٽ٦ڂڈي أڇ ٛج٦ًٍ ٽزقٖٔ ٹٺٲٍبٻ ثؤ٥پبٷ رَب٥لڅب ٥ٺى اځغبى ٽچبٽچب- 

رٶٺ٬ٍ ٽٶبرت كهاٍبد ٽزقٖٖخ ثبځغبى ٽلڇځبد ځپڈمعٍخ فبٕخ ثبٹزغچٍياد ڇكهاٍبد - 

 .ٽڈځڈ٩وا٭ٍخ ٽؾٺٍخ ڇعچڈٌخ

رڂٮٍن ٵٸ رلثٍو ٽڀ ّؤځڄ أٿ ٌَپؼ ثوٕل اٹپڈاهك اٹقبهعٍخ اٹپقٖٖخ ٹل٥ټ رؾٲٍٰ أڅلا٫ - 

.  ڇ٭ٲب ٹٺزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹپ٦پڈٷ ثچپباعچبى اٹٲوٗ اٹپٖ٪و، ڇاٍز٦پبٹڄ

 

 

ي ـح ثپغٺٌ رڈعٍڄـ ريڇك اٹڈٵبٷ:تُظُى و تغُُش انىكبنخ انىطُُخ نتغُُش انمشع انًظغش- 2

 .ڇٹغڂخ ٹٺپواٱجخ ڇٌلٌوڅب ٽلٌو ٥بٻ

                                                 

 ANGEM: Agence Nationale de Gestion du Micro-Crédit 

6
 Décret exécutif n°04 -14 du 22 janvier 2004, portant la création et fixant le statut de l'agence nationale de gestion 

du  micro-crédit. 
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ٽپضٺٍڀ ٥ڀ ٽقزٺ٬  ڇٌزٶڈٿ ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ ٽڀ ،ڇڅڈ اٹپٶٺ٬ ثزڂ٢ٍټ اٹڈٵبٹخ: ڃٽغٺٌ اٹزڈعً- أ

أ٥ٚبء ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ   ثز٦ٍٍڀاٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزْ٪ٍٸاٹڈىاهاد ڇاٹؾوٵبد اٹغپ٦ڈٌخ، ڇ ٌٲڈٻ 

 رڂزچً .رپڈٿ اٹٍچب ٹٮزوح صلاس ٍڂڈاد ٱبثٺخ ٹٺزغلٌلٿ ٽڀ اٹَٺٞبد اٹزً يػثٲواه ثڂبءً ٥ٺى اٱزوا

  أؽلځزچبء څنڃ اٹڈٍٟٮخ، ڇ٭ً ؽبٹخ اځٲٞب٣ ٥ٚڈٌخا٥ٚڈٌخ الأ٥ٚبء اٹپ٦ٍڂٍڀ ثؾٶټ ڇٍٟٮزچټ ة

 . ٽلح اٹ٦ٚڈٌخءالأ٥ٚبء ٌَزقٺ٬ ث٦ٚڈ علٌل ٦ٌٍڀ ٽٶبځڄ ؽزى اځٲٚب

 ٽڀ هئٍَڄ ڇٌپٶڀ ء    ٌغزپ٤ ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ ٽوح ٵٸ صلاصخ أّچو ٥ٺى الأٱٸ ثڂبءً ٥ٺى اٍزل٥ب

ڃ أڇ ثبٱزواػ ٽڀ ـاء ٽڀ هئٌٍـأٿ ٌغزپ٤ ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ ٭ً كڇهح ٩ٍو ٥بكٌخ ثڂبءً ٥ٺى اٍزل٣

ٌزلاڇٷ  .أڇ ثٞٺت ٽڀ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹزْ٪ٍٸ اما اٱزٚذ اٹ٢وڇ٫ مٹٴ أ٥ٚبئڄ (3/2)ي ـصٺش

ځٮٲبد ٍٍو ، ثوځبٽظ ځْبٛ اٹڈٵبٹخ :ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ ڇ٭ٲب ٹٺٲڈاځٍڀ ڇاٹزڂ٢ٍپبد اٹپ٦پڈٷ ثچب ٽب ٌؤرً

، اٹپقٜٞ اٹَڂڈي ٹزپڈٌٸ أځْٞخ اٹڈٵبٹخ، رڂ٢ٍټ اٹڈٵبٹخ ڇځ٢بٽچب اٹلافٺً، اٹڈٵبٹخ ڇرغچٍيڅب

ٱجڈٷ اٹچجبد ، ځْبء ٭وڇ٣ ٽؾٺٍخ ٹٺڈٵبٹخ، اح اٹپڈعڈكحـاٹٲڈا٥ل اٹ٦بٽخ لاٍز٦پبٷ اٹڈٍبئٸ اٹپبٹً

 ڇځٲٸ ٽٺٶٍخ اٹؾٲڈٯ اٹپڂٲڈٹخ أڇ اٹ٦ٲبهٌخ ا اٹجڂبٌبد ڇاٍزئغبهڃءاٱزڂب، ا ڇالإ٥بځبدـڇاٹڈٕبي

اٹؾٖبئٸ ڇؽَبثبد ، ٛخ ثْوڇٛ رڈ٬ٍٟ ٽَزقلٽً اٹڈٵبٹخ ڇ رٶڈٌڂچټةاٹپَبئٸ اٹپود، ڇرجبكٹچب

ٵٸ رلثٍو أڇ ٵٸ ثوځبٽظ ٌوٽً اٹى اّواٳ ، اٹؾَبثبد (أڇ ٽؾب٭٢ً)ر٦ٍٍڀ ٽؾب٭٠ ، اٹڂزبئظ

اٹخ ٭ً رؾٮٍي ڇاځْبء أعچيح أڇ ٽئٍَبد ٽل٥ڈح اٹى ك٥ټ ٥پٺچب ٭ً ٽغبٷ اؽلاس الأځْٞخ ـاٹڈٳ

 .ٽڀ ٛو٫ اٹپَزٮٍلٌڀ ٽڀ اٹٲوٗ اٹپٖ٪و

ّ٪ٍٸ ـ٫ ثبٹذـاء ٥ٺى اٱزواػ اٹڈىٌو اٹپٶٸـ٦ٌٍڀ اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺڈٵبٹخ ثپوٍڈٻ ثڀ: اٹپلٌو اٹ٦بٻ- ة

  ٌقڈٷ اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺڈٵبٹخ ٍٺٞبد اٹزٍٍَو ٹٺزٖو٫ ثبٍټ اٹڈٵبٹخ.ڇ رڂچى ٽچبٽڄ ثبلأّٶبٷ ځٮَچب

 ثزٍٍَو ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثچبى ڇٹؾَبثچب ٭ً ٵٸ الأؽڈاٷ، ڇ ثچنڃ اٹٖٮخ ٌٶٺ٬ ٥ٺى اٹقٖڈٓ

  .اٹٲوٗ اٹپٖ٪و

رزٶڈٿ ٹغڂخ اٹپواٱجخ ٭ً اٹڈٵبٹخ ٽڀ صلاصخ أ٥ٚبء ٦ٌٍڂچټ ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ، ڇ : ٹغڂخ اٹپواٱجخ- عـ

رٶٺ٬ ٹغڂخ اٹپواٱجخ  .ر٦ٍڀ ٹغڂخ اٹپواٱجخ هئٍَچب ٽڀ ٙپڀ أ٥ٚبئچب ٹٺپلح اٹزً رَز٪وٱچب ٽچپزچب

ثپپبهٍخ اٹوٱبثخ اٹلاؽٲخ ٹزڂٮٍن ٱواهارچب ٹؾَبة ٽغٺٌ اٹزڈعٍڄ، ڇ رغزپ٤ ثؾٚڈه اٹپلٌو اٹ٦بٻ 

صڂٍڀ ٽڀ أ٥ٚبئچب، ا٭ً ځچبٌخ ٵٸ صلاصخ أّچو ڇ ٥ڂل الإٱزٚبء ثٞٺت ٽڀ اٹپلٌو اٹ٦بٻ أڇ ٥ٚڈٌڀ 

ٵٸ اٹپلاؽ٢بد أڇ اٹزڈٍٕبد اٹپٮٍلح ٥ڀ أؽَڀ اٹٶٍٮٍبد ٹزڂٮٍن اٹجواٽظ  رٲلٻ ٹٺپلٌو اٹ٦ـبٻ

ڇرجلي هأٌچب ٭ً اٹزٲبهٌو اٹلڇهٌخ ٥ڀ اٹپزبث٦خ ڇاٹزڂٮٍــن  .ڇاٹپْبه٤ٌ اٹزً ّو٥ذ ٭ٍچب اٹڈٵبٹخ

ٻ اٹزً ٦ٌلڅب اٹپلٌو اٹ٦بٻ، ڇ رٲلٻ ٹپغٺٌ اٹزڈعٍڄ ٽلاؽ٢برچب ڇرڈٍٕبرچب ٥ڀ اٹجٍبځبد ـڇاٹزٲًٍ

ٿ رٍٍَو اٹپلٌو ٣ ڇٵنا اٹزٲوٌو اٹَڂڈي ،اٹزٲلٌوٌخ لإٌواكاد اٹڈٵبٹخ ڇځٮٲبرچب ڇثوځبٽظ ځْبٛچب

ا اٹى ـٽڈاٷ اٹڈٵبٹخ ڇرْو٫ ٥ٺٍچټأرٲڈٻ ثٶٸ ٽواٱجخ أڇ رلٱٍٰ ٹٺؾَبثبد ٥ڀ اٍز٦پبٷ  .اٹ٦بٻ

 ٹغڂخ دٌزورت ٥ٺى اعزپب٥ب ٵپب .اٹزڈعٍڄً اءً ٥ٺى ٱواه ٽڀ ٽغٸـا ثپجبكهح أڇ ثڀـځچبٌزچټ

 .٥لاك ٽؾبٙو روٍٸ اٹى اٹڈىٌـو اٹپٶٺـ٬ ثبٹزْ٪ٍـٸ ڇرؾٮ٠ ڇ٭ٲب ٹلأ٥وا٫ااٹپواٱجخ 

 

 

څڂبٳ ٥لح أّٶبٷ ٹٺزپڈٌٸ: أشكبل انتًىَم- 
7

: 

 فپٍَـڀ  څـنا اٹزپڈٌٸ ٌقـٔ اٹپْبه٤ٌ اٹزً رٶڈٿ ٱٍپزچب الإعپبٹٍخ ٽب ثٍڀ:انتًىَـم انًختهـظ- 1

اٹ٦زبك  اءـ، أڇ لإٱزڀ(كط 100000)  ٽبئخ أٹ٬ كٌڂبه عيائوي ڇ(كط 50000)أٹ٬ كٌـڂبه عيائوي 

 ڇاٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ رٶڈٿ ٽڈٱڈ٭خ ثبلأٵضو .ك ڇاٹجڂٴـا ثٍڀ اٹپَزٮًـ ڇٌٲَټ څنا اٹٲوٗ ٻ.الأڇٹً

 ٥ٺى كثٺڈٻ أڇ ّچبكح ا، ڇ٭ً ؽبٹخ اما ٵبٿ اٹپَزٮٍل ؽبئي%95ڇاٹٲوٗ اٹجڂٶً ٥ٺى الأٵضو % 05

                                                 
  

7
 http://www.angem.dz, Mars 20010 

http://www.angem.dz/
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، اٹپَبڅپخ (عڂڈة أڇ څٚبة ٥ٺٍب) ككحـڇٿ ٭ً ٽڂٞٲخ ٽؼـاٹڂْبٛ ٌٴأڇ ٽ٦بكٹخ ٽ٦زو٫ ثچب 

 %.97ٽڀ ٽجٺ٨ اٹپْوڇ٣ ڇاٹٲوٗ اٹجڂٶً څڈ% 03اٹْقٍٖخ څً 

 22 اٹپئهؿ ٭ً  15-04 ٽڀ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 12 ڇ 11-3  ٛجٲب ٹٺپڈاك:انتًىَم انثلاثٍ- 2

 : ٭بٿ2004عبځٮً 

 ڇ (كط100000)  ٽبئخ أٹ٬ كٌڂبه عيائـويڅنا اٹزپڈٌـٸ ٌقـٔ اٹپْبهٌـ٤ اٹزً ٌز٦لډ ٽجٺ٪چب

 : ڇ ٌڈى٣ ٵپب ٌٺً(كط 400000)  أهث٤ ٽئخ أٹ٬ كٌڂبه عيائويٿ٣ٱٸ ي٦ٌبكٷ أڇ 

 .%5 :اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ- 

 .%25 :ڇهاٹٲوٗ ٩ٍو اٹپؤط- 

. %70 :اٹٲوٗ اٹجڂٶً ٽزڈٍٜ الأعٸ- 

ڇ ٌٶڈٿ أ، (اـاة ٥ٺًـعڂڈة أڇ څ٘)ڇ ٭ً ؽبٹـخ اما ٽـب ٵـبٿ اٹپْـوڇ٣ ٭ً ٽڂٞٲـخ ٽؾلكح       

اٹپَزٮٍل ٽزؾٖـٸ ٥ٺى كثـٺڈٻ أڇ ّچبكح ٽ٦بكٹخ ٽ٦زو٫ ثچب، ٭ڂَجخ اٹپْبهٵخ ٭ً اٹزپڈٌٸ 

: ٹلأٛوا٫ رٶڈٿ ٵپب ٌٺً

 .%03 :اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ- 

 .%27 :اٹٲوٗ ٩ٍو اٹپؤعڈه- 

 .%70 :اٹٲوٗ اٹجڂٶً ٽزڈٍٜ الأعٸ- 

 ٌٶـڈٿ اٹزپڈٌـٸ ٽب ثٍـڀ اٹپَزٮٍل ڇاٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٍٍَو اٹٲوٗ :انتًىَم ثبنًىاد الأونُخ- 3

ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً ٹٺپْوڇ٣، ڇاٹٲوٗ كڇٿ ٭بئلح % 10اٹپٖ٪و، ڇاٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ څً 

 ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً اٹني لا ٌپٶڀ أٿ ٌز٦لډ% 90ٌپڂؼ ٥ٺى الأٵضو  (اٹٲوٗ ٩ٍو اٹپؤعڈه)

 .( كط30000)صلاصٍڀ أٹ٬ كٌڂبه عيائوي 

 ٽڀ 11ؽَت ٽب څڈ ٽجٍڀ ٭ً اٹپبكح  (اٹٲوٗ ٩ٍو اٹپؤعڈه)اٹپٲٖڈك ثبٹٲوٗ كڇٿ ٭بئلح       ڇ 

ٹى  ٣-اٹپٲزوٗ - ٌپڂؼ اٹى اٹپَزٮٍل2004 عبځٮً 22 اٹپئهؿ ٭ً 15-04اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني 

 :اٹڂؾڈ اٹزبٹً

 :اٱزڂبء اٹ٦زبك اٹٖ٪ٍو ڇالأڇٹً ٹ٦پٺٍخ اځٞلاٯ اٹپْوڇ٣ -أ

ٽڀ رٶٺٮخ اٹپْوڇ٣ اٹني رٶڈٿ ٱٍپزڄ أ٥ٺى % 25:اٹٲوٗ كڇٿ ٭بئلح ٌپڂؼ ٥ٺى أٱٖى رٲلٌو ثـ -

  أهثـ٤ ٽبئخ أٹ٬ كٌڂبه عيائوي ڇ أٱٸ أڇ ٌَبڇي(كط100000)  ٽبئخ أٹ٬ كٌڂبه عيائويٽڀ

 .(كط 400000)

ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً ٹٺپْوڇ٣ ٥ڂلٽب ٌٶڈٿ اٹپَزٮٍل % 27څنا اٹٲوٗ ثلڇٿ ٭بئلح ٌٶڈٿ ثڂَجخ  -

 .(عڂڈة، څٚبة ٥ٺٍب) ٥ٺى ّچبكح، أڇ ٌٶڈٿ اٹڂْبٛ ٭ً ٽڂٞٲخ فبٕخ اؽبئي

 صلاصٍڀ أٹ٬ كٌڂبه اٹٲوٗ كڇٿ ٭بئلح ٌپڂؼ ٹپْوڇ٣ ٽٖ٪و لا ٌز٦لډ :ّواء اٹپڈاك الأڇٹٍخ -ة

اٱزٖبكٌخ ٽجَٞخ، ٽ٤ رجوٌو اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ   أٍبً كهاٍخ رٲڂڈ ٥ٺى(كط 30000) عيائوي

 ڇٌپٶڀ ځ٦ذ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ . ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً%90ڇڅڈ لا ٌز٦لډ  ( ٽڀ ٽجٺ٨ اٹپْوڇ10%٣)

 :ڇ اٹغلاڇٷ اٹزبٹٍخ ر٢چو ٽقزٺ٬ أّٶبٷ اٹزپڈٌٸ. اٹزپڈٌٸ أٌٚب ثبٹزپڈٌٸ اٹپقزٺٜ

 

 .اٹزپڈٌٸ اٹپقزٺٜ (:6-4)اندذول سلى 

 ٽَزڈډ اٹزپڈٌٸ

 اٹٲـوٗ اٹجڂٶــً اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖــخ

 ٽڂٞٲخ أفوډ ٽڂٞٲخ فبٕخ
ٽڂٞٲخ  

 فبٕخ
 ٽڂٞٲخ أفوډ
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ٽْوڇ٣ أٱٸ أڇ 

 100000ٌَبڇي 

 كٌڂبه عيائوي

03% 05% 97% 95% 

. اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٍٍَو اٹٲوٗ اٹپٖ٪و :اٹپٖله

 .اٹزپڈٌٸ اٹضلاصً (:7-4)اندذول 

ٽَزڈډ 

 اٹزپڈٌٸ

 هٗ ثلڇٿ ٭بئلحٯاٷ ـوٗ اٹجڂٶــًٯاٷ اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖــخ

ٽڂٞٲخ 

 فبٕخ

ٽڂٞٲخ 

 أفوډ

ٽڂٞٲخ 

 فبٕخ

ٽڂٞٲخ 

 أفوډ

ٽڂٞٲخ 

 فبٕخ
 ٽڂٞٲخ أفوډ

 100000ٽڀ 

  400000اٹى 

 ٌڂبه عيائويك

03% 05% 70% 70% 27% 25% 

. اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٍٍَو اٹٲوٗ اٹپٖ٪و :اٹپٖله

 .اٹزپڈٌـٸ ثبٹپڈاك الأڇٹٍخ (:8-5)اندذول سلى 

 اٹٲوٗ كڇٿ ٭بئلح اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ اٹؾل الأٱٖى ٹٺزپڈٌٸ
 كٌڂبه 30000أٱٸ أڇ رَبڇي 

 عيائوي

10% 90% 

. اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹزٍٍَو اٹٲوٗ اٹپٖ٪و :اٹپٖله

: آنُبد تًىَم انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ اندضائش: انًجسث انثبٍَ

 ثبلإٔڈٷ اٹوأٍپبٹٍخ اٹلاىٽخ رؾلٌب ٵجٍوا ٹٺپئٍَخ ځزٍغخ د         رپضٸ ٥پٺٍخ رپڈٌٸ اٹپئٍَب

ٹپب رزٞٺجڄ ٽڀ ٽڈاهك ٽبٹٍخ  اٹزً رؾلك ؽغټ ڇاٽٶبځٍبد رڈ٦ٍچب، ڇٵنٹٴ ٱلهرچب ٥ٺى الأفن 

ثبلأٍبٹٍت اٹزٶڂڈٹڈعٍخ اٹؾلٌضخ، ام ٌٺيٻ أٿ ٌزڈ٭و ٹلډ اٹپئٍَخ اٹزپڈٌٸ اٹلاىٻ ٹز٪ٍٞخ رٶبٹ٬ٍ 

ّواء څنڃ الإٔڈٷ ٍڈاء ٽڀ ٽٖبكه رپڈٌٸ مارٍخ أڇ ٽٖبكه رپڈٌٸ ٩ٍو مارٍخ ٽضٸ الاٱزواٗ 

ڇ٭ً څنا اٹْؤٿ ر٦پٸ الإكاهح اٹپبٹٍخ ٥ٺى افزٍبه اٹَجٸ . ٽڀ ٍڈٯ هأً اٹپبٷ ثٖڈهڃ اٹپقزٺٮخ

اٹزپڈٌٺٍخ اٹزً رپٶڂچب ٽڀ رقٮ٬ٍ الأ٥جبء ٥ٺى اٹپئٍَخ، فبٕخ ڇأٿ اٹزپڈٌٸ اٹنارً ٱل لا ٌٶٮً 

لأ٩واٗ اٹزپڈٌٸ، ٭ٚلا ٥پب رپضٺڄ رٶٺٮخ اٹٮوٕخ اٹجلٌٺخ، ٭بٿ رڈ٭و اٹزپڈٌٸ ٩ٍو اٹنارً ٥ڀ 

أڇ إلاه اٹَڂلاد ٽورجٜ ث٦ڈاٽٸ ٽڂچب هأً (اٹجڂڈٳ)ٛوٌٰ الاٱزواٗ ٽڀ اٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ 

ڇ٥ٺى ٙڈء ماٹٴ ...   حاٹپبٷ، ؽغټ ڇعڈكح اٹٚپبځبد اٹپٲلٽخ، كهعخ اٹپقبٛو ڇٽَزڈډ اٹوثؾً

اثزل٣ اٹٮٶو اٹپبٹً ٽٖلها علٌلا ٹٺزپڈٌٸ اٹلاىٻ ٹٺپئٍَبد ٌزپضٸ ٭ً الائزپبٿ الاٌغبهي، اٹني 

ٌپضٸ ٍٕ٪خ ٽڀ ٨ٍٕ اٹزپڈٌٸ اٹلاىٻ ٹزپٶٍڀ اٹپئٍَخ ٽڀ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الإٔڈٷ اٹوأٍپبٹٍخ 

اٹپٞٺڈثخ ثزؤعٍوڅب كڇٿ اٱزڂبءڅب ڇك٭٤ ٵبٽٸ صپڂچب ثٸ ٌٲزٖو الأٽو ٱٍبٻ اٹپَزؤعو ثل٭٤ اٌغبه 

. كڇهي ٽ٤ اؽزٮبٟ اٹپئعو ثپٺٶٍخ الإٔٸ ٽ٤ اٽٶبځٍخ ځٲٺچب اٹى اٹپَزؤعو ٭ً ځچبٌخ ٽلح اٹ٦ٲل

انتًىَم أنتأخُشٌ فٍ اندضائش:  انًطهت الأول
8
 

٦ٌزجو اٹزپڈٌٸ ٥ڀ ٛوٌٰ الإٌغبه ٭ٶوح ؽلٌضخ  ٹزغلٌل ٛوٯ اٹزپڈٌٸ ه٩ټ ؽلاصخ څنڃ 

اٹٞوٌٲخ ٭چً رَغٸ رڈ٦ٍب ٍو٦ٌب ٭ً الاٍز٦پبٷ ٽڀ ٱجٸ اٹپَزضپوٌڀ ثَت اٹپياٌب اٹزً رڈ٭وڅب 

ٹچټ، ڇڅڈ ٥جبهح ٥ڀ رٲڂٍخ ٹٺزپڈٌٸ رَز٦پٺچب اٹجڂڈٳ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ اٹپزقٖٖخ ثؾٍش 

رؾٖٸ ٥ٺى ٽڈعڈكاد ٽڂٲڈٹخ أڇ ٥ٲبهاد ٹزؤعٍوڅب اٹى ٽئٍَبد أفوډ، ڇڅنڃ الأفٍوح ثلڇهڅب 

                                                 
.15ٽوع٤ ٍبثٰ ٓ . عٍوي ٵجلٌٸ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائوأهٌجِ اٹ٦ٍَل، اٹزپڈٌٸ اٹذة 
8
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رٲڈٻ ثب٥بكح ّوائچب ثٲٍپخ ٽزجٲٍخ ٥بٽخ رٶڈٿ ٽڂقٮٚخ ٥ڂل اځزچبء ٽلح اٹ٦ٲل، ڇٌزټ اٹزَلٌل ٥ٺى 

  .أٱَبٛ ٽزٮٰ ٥ٺٍچب رَپى ثضپڀ الإٌغبه

    اٙب٭خ اٹى څنا اٹز٦و٬ٌ ځغل ر٦به ٬ٌ أفوډ ٽڂچب ٽب څڈ ٱبځڈځً ڇٽڂچب ٽب څڈ اٱزٖبكي 

ڇثبٹو٩ټ ٽڀ ر٦لك څنڃ اٹز٦به٬ٌ الا أځچب رزؾل ٭ً اٹپ٦ڂى ٭ً ځچبٌخ الأٽو، اٙب٭خ اٹى أٿ څنڃ 

اٹز٦به٬ٌ ٹچب فٖبئٔ ٽْزوٵخ رز٦ٺٰ ثبٹ٦پٺٍخ مارچب ٍڈاء ٭ً ّٶٺچب اٹٲبځڈځً أڇ ثب٥زجبهڅب رٲڂٍخ 

 .ٽبٹٍخ ڇٽٖو٭ٍخ

، ڇاٹپَزؤعو (اٹپبٹٴ)٥ٲل ثٍڀ اٹپئعو :"٭ؾَت اٹپپٺٶخ اٹپزؾلح ٭بٿ ٥ٲل الإٌغبه ٦ٌو٫ ثؤځڄ

ٌزٚپڀ اٌغبه إٔڈٷ ٽ٦ٍڂخ ٌزټ افزٍبهڅب ٽڀ اٹپڈهك أڇ ثبئ٤ ثپ٦و٭خ اٹپَزؤعو،  (اٹپَز٦پٸ)

ڇ٢ٌٸ اٹپئعو ٽبٹٶب ٹلإٔڈٷ ڇاٹپَزؤعو ؽبئيا ڇٽَز٦پلا ٹچب ٽٲبثٸ ك٭٤ أعوح ٽ٦ٍڂخ ٌزٮٰ ٥ٺٍچب 

فلاٷ ٽلح الإٌغبه ڇلا ٦ًٌٞ ٥ٲل الإٌغبه اٹزپڈٌٺً ٹٺپَزؤعو اٹؾٰ أڇ رٺٲى ٥ٺى ٥برٲڄ اٹزياٽب 

أٽب ؽَت اٹٲبځڈٿ الأٽوٌٶً ٭بځڄ لا ٌٲو . ثزپٺٴ الإٔڈٷ فلاٷ  ٽلح اٹ٦ٲل ڇلا ث٦ل اځزچبء اٹ٦ٲل

رپٺٴ اٹًْء ٽؾٸ اٹ٦ٲل ٭ً ځچبٌخ اٹپلح، أڇ هك اٹًْء، أڇ رغلٌل ): ٹٺپَزؤعو اٹقٍبهاد اٹضلاصخ 

٭ً ٵٸ ٕڈهح، ڇاٹٖڈهح اٹْبئ٦خ ٭ً اٹٲبځڈٿ الأٽوٌٶً رزپضٸ  (اٹ٦ٲل ٹپلح علٌلح ثْوڇٛ أفوډ

 .ثبٹزياٻ اٹپئعو ثب٥بكح رؤعٍوڅب ٽڀ علٌل اٹى ّقٔ أفو

ڇ ٌزٮٰ اٹڂ٢بٻ الإځغٺٍيي ٽ٤ اٹڂ٢بٻ الأٽوٌٶً ٭ً أځڄ لا ٦ًٌٞ اٹپَزؤعو اٹؾٰ أڇ ٌٺٲً 

٥ٺى ٥برٲڄ اٹزياٽب ثزپٺٴ الإٔڈٷ فلاٷ ٽلح اٹ٦ٲل ڇٹٌٍ ث٦ل اځزچبء اٹ٦ٲل، الا أٿ اٹپٮچڈٻ 

الإځغٺٍيي ٌقزٺ٬ ٥ڀ اٹپٮچڈٻ الأٽوٌٶً ثؾٍش أځڄ ٌزٍؼ ٹٺپَزؤعو اٹؾٖڈٷ ٥ٺى ځَجخ ٵجٍوح ٽڀ 

 ٽڀ ٱٍپزچب رؾذ %95صپڀ اَٹخ ٭ً ؽبٹخ ث٦ٍچب ثپ٦و٭خ اٹپئعو ٭ً ځچبٌخ  ٽلح الإٌغبه رٖٸ اٹى 

. أڇ ٵ٦پڈٹخrebate of rentals paidsرَپٍخ 
 
 

 ؽَت : اٹز٦و٬ٌ الاٱزٖبكيRichard F.Vancial ٭بٿ الا٥زپبك الإٌغبهي څڈ ٥ٲل ٽڀ فلاٹڄ ٌٺزيٻ 

ثَٺَٺخ ٽڀ اٹل٭٦بد اٹلڇهٌخ اٹزً ٽغپٺچب ٌٮڈٯ صپڀ ّواء الإٔٸ  (اٹپَزؤعو)أؽل الأٛوا٫ 

ٽڈٙڈ٣ اٹ٦ٲل ڇ٥بكح څنڃ اٹل٭٦بد رپزل ٹز٪ًٞ اٹغيء الأٵجو ٽڀ اٹؾٍبح الاٱزٖبكٌخ ٹلإٔٸ 

 .اٹپٲزڂً

٭ٲل ٥و٭ڄ اٹٲبځڈٿ ٭ً ٽبكرڄ الأڇٹى ڇاٹضبځٍخ ٽڀ اٹٲبځڈٿ اٹزْو٦ًٌ اٹپز٦ٺٰ ثبٹزپڈٌٸ الإٌغبهي، 

څڈ ٥پٺٍخ رغبهٌخ ڇٽبٹٍخ، ٌزټ رؾٲٍٲچب ٽڀ ٱجٸ اٹپٖبه٫ ڇاٹپئٍَبد اٹپبٹٍخ أڇ ّوٵخ رؤعٍو 

ٽئڅٺخ ٱبځڈځب ڇٽ٦زپلح ٽڀ ٛو٫ اٹلڇٹخ ڇٹچب ٍٕ٪خ اٹز٦بٽٸ، ٽ٤ اٹپز٦بٽٺٍڀ الاٱزٖبكٌٍڀ 

. اٹغيائوٌٍڀ أڇ الأعبځت أّقبٕب ٛج٦ٍٍٍڀ ٵبځڈا أٻ ٽ٦ڂڈٌٍڀ ربث٦ٍڀ ٹٺٲبځڈٿ اٹ٦بٻ أڇ اٹقبٓ

ڇٌغت أٿ رٶڈٿ ٱبئپخ ٥ٺى ٥ٲل اٌغبه ٌپٶڀ أٿ ٌزٚپڀ أڇ لا ٌزٚپڀ ؽٰ اٹقٍبه ثبٹْواء 

ڇرز٦ٺٰ ٭ٲٜ ثؤٕڈٷ ٽڂٲڈٹخ أڇ ٩ٍو ٽڂٲڈٹخ ماد الاٍز٦پبٷ اٹپچڂً أڇ ثبٹپؾلاد  .ٹٖبٹؼ اٹپئعو

. اٹزغبهٌخ أڇ ثپئٍَبد ؽو٭ٍخ

ٽڀ فلاٷ ر٦و٬ٌ اٹزپڈٌٸ الإٌغبهي ٭ً ٵڈځڄ ٥پٺٍخ رپڈٌٸ إٔڈٷ هأٍپبٹٍخ ٹٌٍ ثچل٫ ٱٍبٻ 

اٹپْزوي ثزپٺٴ الإٔٸ أڇ رپٺٍٶچب ٹٺپَزؤعو ڇاځپب ٌچل٫ اٹى اربؽخ ٭وٕخ ٹٺ٦پٍٸ لاٍزقلاٽچب 

ٽٲبثٸ أكاء ٱٍپخ اٌغبهٌخ ٌزٮٰ ٥ٺٍچب، ڇرٲڈٻ اٹ٦پٺٍخ أٍبٍب ثٍڀ صلاصخ أڇ أهث٦خ أٛوا٫، ڇ ٌٲڈٻ 

 اٍزوعب٣ ٱٍپخ ثپڈعجچب اٹپَزؤعو ڇڅڈ ٽَزقلٻ الإٔٸ الإځزبعً ثل٭٤ ٽجبٹ٨ كڇهٌخ ٹٺپئعو ٌٶٮً
. اٹپبٷ، ٽٲبثٸ ؽٲڄ ٭ً اٹؾٖڈٷ ٥ٺى الإٔٸ الإځزبعً ڇاٍزقلاٽڄ هأً
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ػُبطش وخظبئض  انتًىَم الإَدبسٌ:انًطهت انثبٍَ 
9

 : 

 ػُبطش انتًىَم الإَدبسٌ-أ

أي ٽئٍَخ اٹٲوٗ الإٌغبهي اٹزً رٲجٸ ثزپڈٌٸ اٹ٦پٺٍخ ڇاٹزً رزپٍي ثبٹپٺٶٍخ : اٹپئعو-1

ڇڅً ٽئٍَخ رٲڈٻ ثڂْبٛ ٽبٹً ٽقٖٔ ثپب أٿ اٹپَزؤعو څڈ . اٹٲبځڈځٍخ ٹلإٔٸ ٽڈٙڈ٣ اٹ٦ٲل

 .اٹني ٌزؾپٸ ٵٸ الاٹزياٽبد اٹزٲڂٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبلإٔٸ
ڇڅڈ اٹٞو٫ اٹني ٦ٌَى ٹلاٱزڂبء ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺى الإٔٸ ثبٹزٮبڇٗ ٽ٤ اٹپڈهك : انًغتأخش-2

٭بٹپَزؤعو څڈ اٹني ٌقزبه الإٔٸ ڇٌؾلك فٖڈٍٕزڄ ؽَت ... ؽڈٷ اٹ٦َو ڇاٹزٶٺٮخ ڇاٹپلح

 .اؽزٍبعبرڄ

ڇڅڈ اٹٞو٫ اٹني ٌَٺټ الإٔٸ اٹپٞٺڈة ٽڀ ٛو٫ اٹپئعو ڇ٭ٲب ٹٺپ٦بٌٍو ڇاٹپٲبٌٌٍ : انًىسد-3

اٹپزٮٰ ٥ٺٍچب ثٍڂڄ ڇثٍڀ اٹپَزؤعو، أٽب ٥ڀ الإٔٸ ٽڈٙڈ٣ الإٌغبه ٭ٍپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ إٔڈلا 

 .٥ٲبهٌخ أڇ ٽڂٲڈٹخ أڇ ٽ٦ڂڈٌخ أڇ ٽبكٌخ

: خظبئض انتًىَم الإَدبسٌ-ة

 ٹلإٔٸ الا٭زواًٙ اٹ٦پو ٽڀ  75% الأٱٸ ٥ٺى ڇر٪ٞى ٹلإٹ٪بء ٱبثٺخ ٩ٍو الإٌغبه ٽلح اٿ -
 .(اٹوثؼ ىائل څبٽِ رٶٺٮخ الإٔٸ) اٹپئعو

ڇاؽلح ڇاځپب رل٭٦ڄ ٥ٺى ّٶٸ   ٽٞبٹت ثبځٮبٯ اٹپجٺ٨ اٹٶٺً ٹلاٍزضپبه ٽوح٩ٍواٹپَزؤعو  -

أٱَبٛ رَپى أٱَبٛ الإٌغبه، ڇرزٚپڀ څنڃ الأٱَبٛ عيءا ٽڀ صپڀ ّواء الإٔٸ ٽٚب٭ب اٹٍچب 

اٹٮڈائل اٹزً ر٦ڈك ٹٺپئٍَخ اٹپئعوح ڇٽٖبه٬ٌ الاٍز٪لاٷ اٹپورجٞخ ثبلإٔٸ اٹپز٦بٱل ؽڈٹڄ
10

 .

ڇاٹپَزؤعو ٌَزٮٍل ٽڀ ؽٰ الاٍز٦پبٷ ٭ٲٜ، ڇثبٹزبٹً ٭بٿ  الإٔٸ ثپٺٶٍخ اٹپئعو ٌؾزٮ٠ -

. ٽَبڅپخ اٹپئعو ٱبځڈځٍخ ڇٽبٹٍخ، أٽب ٽَبڅپخ اٹپَزؤعو ٭چً اكاهٌخ ڇاٱزٖبكٌخ

لا ٌٲڈٻ ثپڂؼ أٽڈاٷ  (اٍزضپبهاد ٽبكٌخ ) اٹزپڈٌٸ الإٌغبهي ٌٶڈٿ ٭ً ّٶٸ إٔڈٷ ٥ٍڂٍخ  -

. ځٲلٌخ ٵپب ٭ً اٹٲوٗ اٹٶلاٍٍٶً

اٹزپڈٌٸ الإٌغبهي ٌٶڈٿ اٽب ٽزڈٍٜ أڇ ٛڈٌٸ الأعٸ، ثؾٍش أٿ ٽلرڄ رؾلك ؽَت ٛج٦ٍخ څنڃ  -

ٽلح اٌغبه الإٔڈٷ اٹپڂٲڈٹخ ٽب  )الإٔڈٷ ڇؽَت ٭زوح اٽزلاٵچب ثپ٦ڂى اٹ٦پو الا٭زواًٙ ٹچب، 

 ( ٍڂخ20-15 ٍڂڈاد، ڇالإٔڈٷ ٩ٍو اٹپڂٲڈٹخ ٭پلرڄ ٽب ثٍڀ 10-2ثٍڀ 
: الإَدبسٌ انتًىَم خطىاد- ج

ٽواؽٸ ثضلاصخ الاٌغبهي اٹزپڈٌٸ ٥پٺٍخ ڇرپو
11

 :

 ّواء ڇٹٶڀ ٭ٲٜ اٹْواء ثچل٫ ٹٌٍ اٹْواء ٌغوي الأؽٍبٿ، أ٩ٺت اٹْواء ڇ٭ً ٥پٺٍخ اځغبى -1
 ٷٽئٍَخ اٹزپڈي رْزوي ؽٍش أّقبٓ، صلاصخ ثزلفٸ ڇڅنا ث٦ل ٭ٍپب رؤعٍوڃ أعٸ ٽڀ الإٔٸ

 .اٹپَزؤعو اٹى ٹزئعوڃ اٹپڈهك ٽڀ الإٔٸ الاٌغبهي
 ٹٺپَزؤعو الإٔٸ اٹپئعو ٌَٺټ الإٌغبهي ثبٹزپڈٌٸ اٹپورجٞخ ٹلأؽٶبٻ الإٔٸ رٞجٍٲب  رؤعٍو-2

 اٹپْبٵٸ ٙل ٙپبځب ڇٌپڂؾڄ اٹزؤعٍو ٽلح فلاٷ ثَچڈٹخ ٽڀ ؽٍبىرڄ ٭ٍپٶڂڄ رؤعٍوڃ، ٌوٌل اٹني
 ٹزؤٽٍڀ اٹپَزؤعو ٛو٫ ٽڀ ٙپبٿ أي لا ٌڈعل ڇثبٹپٲبثٸ اٹپئعو، الإٔٸ ؽٍبىح ٥ڀ اٹڂبعپخ

 .ث٦ل ٭ٍپب الإٔٸ اٍز٦پبٷ
 اٹپٲلهح اٹزؤعٍو ٽلح ځچبٌخ ٭ً ثؾٍش اٹقٍبه ثپوؽٺخ الاٌغبهي ڇرل٥ى اٹٲوٗ ٥پٺٍخ اځٲٚبء -3

 :صلاس فٍبهاد أٽبٻ ځٮَڄ اٹپَزؤعو ٌغل اٹ٦ٲل ٭ً

                                                 
.17. ٽوع٤ ٍبثٰ ٓ. عٍوي ٵجلٌٸ ٹزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائوأهٌجِ اٹ٦ٍَل، اٹزپڈٌٸ اٹذة 
9
  

. 555، ٓ 1996 ،الإٍٶڂلهٌخ .ٽڂْؤح اٹپ٦به٫:  اٹٮٶو اٹؾلٌش ٭ً څٍٶٸ رپڈٌٸ اٹْوٵبد، ٽڂٍو اثواڅٍټ څڂلي
10

  
11

 Pascal philippossian: « le crédit –bail et le leasing » SE FI, 1998, Montréal (Québec), P76 
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 ٹٺپئعو اٹپبٹٍخ اٹپزجٲٍخ اٹٲٍپخ ك٭٤ ٽٲبثٸ اٹ٦ٲل ٭ً ٥ٺٍڄ اٹپڂٖڈٓ اٹْواء فٍبه ه٭٤ 
 ثبٹپٺٶٍخ ڇاٹزپز٤ الإٔٸ اٵزَبة ڇثبٹزبٹً اٹْواء، ٦ٍو  ٽڀ %6اٹى 1 % ٥بكح ڇرپضٸ
 .اٹزبٽخ

 ٍبثٲب اٹپل٭ڈ٥خ الأٱَبٛ ٽڀ أٱٸ أٱَبٛ ٹزَلٌل اٹپئعو ٽ٤ ڇاٹزٮبڇٗ اٹ٦ٲل رغلٌل ٛٺت 
 .ٹلإٔٸ اٹٲٍپخ اٹپزجٲٍخ اٹى ثبٹڂ٢و

 ٍڈٯ ٭ً الإٔٸ ٌج٤ٍ أڇ أفو ٽَزؤعو ٥ڀ ٌجؾش ثلڇهڃ اٹني اٹپئعو اٹى الإٔٸ ا٥بكح 
  .الأفٍو څنا ٽڈا٭ٲخ ث٦ل اٹپڈهك اٹى ا٥بكرڄ ؽزى اٹزغچٍياد اٹپَز٦پٺخ أڇ

 :الاعتثًبسٌانًبل ششكبد سأط  -1

 ثبلأٍبً اٹى اٹپْبهٵخ ٦ٌڈك ٍزضپبهيلإا اٹپبٷ هأً ّوٵبد اٍزؾلاس ٽڀ اٹچل٫ اٿ 

اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹزً رٶڈٿ ٭ً ؽبعخ  اٹپئٍَبد هأٍپبٷ رل٥ٍټ ٭ً ٵٸ ٥پٺٍخ رچل٫ اٹى 

ڇڅنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹْوٵبد رټ كهاٍخ اٹٲڈاځٍڀ ٽڀ ٛو٫  ٽبٍخ اٹى أٽڈاٷ فبٕخ ٥ڂل رؤٍٍَچب 

. ڇىاهح اٹپبٹٍخ ٹل٥ټ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ

 

 

 :انًبل انًخبطش سأط ششكبد- 2
ڇ څً ٥جبهح ٥ڀ أٍٺڈة أڇ رٲڂٍخ ٹزپڈٌٸ اٹپْبه٤ٌ الإٍزضپبهٌخ ثڈاٍٞخ ّوٵبد رل٥ى 

هأً اٹپبٷ اٹپقبٛو، ڇڅنڃ اٹزٲڂٍخ لا رٲڈٻ ٥ٺى رٲلٌټ اٹڂٲل ٭ؾَت ٵپب څڈ اٹؾبٷ ٭ً اٹزپڈٌٸ 

اٹپٖو٭ً ثٸ رٲڈٻ ٥ٺى أٍبً اٹپْبهٵخ، ؽٍش ٌٲڈٻ اٹپْبهٳ ثزپڈٌٸ اٹپْوڇ٣ ٽڀ كڇٿ ٙپبٿ 

اٹ٦بئل ڇلا ٽجٺ٪ڄ، ڇثنٹٴ ٭چڈ ٌقبٛو ثؤٽڈاٹڄ، ڇٹچنا ځوډ ثؤځچب رَب٥ل أٵضو اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح 

ڇاٹپزڈٍٞخ اٹغلٌلح أڇ اٹزڈ٦ٍٍخ اٹزً رڈاعڄ ٦ٕڈثبد ٭ً څنا اٹپغبٷ، ؽٍش أٿ اٹڂ٢بٻ اٹپٖو٭ً 

 (اٹپَزضپو)٭ً څنڃ اٹزٲڂٍخ ٌزؾپٸ اٹپقبٛو . ٌو٭٘ ٽڂؾچب اٹٲوڇٗ ځ٢وا ٹ٦لٻ رڈ٭و اٹٚپبځبد

ڇٽڀ أعٸ اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ ؽلح اٹپقبٛو ٭بٿ . ٵٺٍب أڇ عيئٍب اٹقَبهح ٭ً ؽبٹخ ٭ْٸ اٹپْوڇ٣ اٹپپڈٷ

 .اٹپقبٛو لا ٌٶزٮً ثزٲلٌټ اٹڂٲل ٭ؾَت ثٸ ٌَبڅټ ٭ً اكاهح اٹپئٍَخ ثپب ٌؾٲٰ رٞڈهڅب ڇځغبؽچب

   ٌٚب٫ اٹى مٹٴ ٵٺڄ أٿ كڇه ّوٵبد هأً اٹپبٷ اٹپقبٛو لا ٌٲزٖو ٥ٺى رپڈٌٸ ٽوؽٺخ 

الإځْبء ٭ؾَت ثٸ ٌپزل أٌٚب اٹى ٽوؽٺخ اٹزغلٌل، ڇٵنا رپڈٌٸ اٹزڈ٤ٍ ڇاٹڂپڈ ڇڅڈ ٽب ٌٲزًٚ 

 .رٲلٌټ ٽقٜٞ رڂپٍخ ٽڀ ٛو٫ اٹپئٍَخ

ٌوع٤ رؤٌٍٍ  ّوٵبد هأٍپبٷ اٹپقبٛو اٹى اٹپْبٵٸ : أهذاف ششكبد سأعًبل انخبطش . أ

ڇاٹ٦ٖڈثبد اٹزً ڇاعچذ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ڇ٦ٌڈك الاڅزپبٻ ثچب اٹى اٹڂغبػ 

اٹجبڅو اٹني ؽٲٲزڄ ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ ڇأڇهڇثب، ڇرچل٫ څنڃ اٹٞوٌٰ اٹزپڈٌٺٍخ اٹى 

رؾٲٍٰ عپٺخ ٽڀ الأڅلا٫ رٖت ٵٺچب ٭ً رَچٍٸ ٥پٺٍخ  رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ 

ڇځنٵو ٽڀ ثٍڂچب
12

: 

 ٽڈاعچخ الإؽزٍبعبد اٹقبٕخ ثبٹزپڈٌٸ الاٍزضپبهي؛ 

  ر٦زجو ثلٌلا رپڈٌٺٍب ٭ً ؽبٹخ ٬٦ٙ اٹَڈٯ اٹپبٹً ڇ٥لٻ ٱلهح اٹپئٍَخ ٥ٺى إلاه أٍچټ

 ڇٛوؽچب ٹلاٵززبة؛
 رڈ٭ٍو الأٽڈاٷ اٹٶب٭ٍخ ٹٺپئٍَبد اٹغلٌلح أڇ اٹ٦بٹٍخ اٹپقبٛو. 

                                                 
 .ٓ ،اٹ٦لك اٹَبث٤- بٷ ا٭وٌٲٍب شمٺخ اٱزٖبكٌبد مج. وـيائـلجزڈٍٞخ ثبلمح ڇايرٹٖ٪ائٍَبد لمٍبٵٸ ڇاَٹٍبد اٹلا٥پخ ٹزپڈٌٸ الهاٽؾپل ىٌلاٿ،  

125.
12
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: طشَمخ تًىَم ششكبد سأعًبل انًخبطش. ة

 ٌزڈٹى هأٍپبٷ الإځْبء رڈ٭ٍو اٹ٪ٞبء اٹزپڈٌٺً ٹپئٍَبد ځبّئخ ٽجزٶوح  : سأعًبل الإَشبء -1

ٌؾٍٜ ثچب اٹپقبٛو ڇٹلٌچب أٽٸ ٵضٍو ٭ً اٹزٞڈه ڇاٹڂپڈ، ڇرڂٲَټ څنڃ اٹپوؽٺخ اٹى ٽوؽٺزٍڀ 

 :٭و٥ٍزٍڀ

 ٌقٖٔ ٹز٪ٍٞخ ځٮٲبد اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو،ٵپب  :سأعًبل يب لجم الإَشبء أو لشة الاَطلاق

ٌقٔ رپڈٌٸ ٽوؽٺخ ٽب ٱجٸ الاځٞلاٯ اٹٮ٦ٺً، ڇ٥بكح ٽب ٌٶڈٿ اٹزپڈٌٸ ٦ٕت لأڅپٍخ فٞو ٭ْٸ 

 .اٹپئٍَخ اٹني ٹٌٍ ٹچب ٵٍبٿ ٱبځڈځً ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ

 ٌپضٸ اٹپوؽٺخ الأٍبٍٍخ ٹزلفٸ هأٍپبٷ اٹپقبٛو، ڇٌقٖٔ ٹزپڈٌٸ  :سأعًبل الاَطلاق

ڇٌزٮو٣ هأٍپبٷ الاځٞلاٯ ثلڇهڃ . اٹپْوڇ٥بد اٹزً كفٺذ ٽوؽٺخ الإځْبء أڇ ٭ً ثلاٌخ اٹڂْبٛ

الاځٞلاٯ أڇ اٹجلاٌخ  ثپ٦ڂبڃ اٹٍٰٚ اٹزً ر٪ًٞ ٽوؽٺخ ٽب ٱجٸ اٹجلاٌخ اٹزغبهٌخ : اٹى ٽوؽٺزٍڀ

ٹؾٍبح اٹپْوڇ٣ صټ اٹپوؽٺخ الأڇٹى ٽڀ اٹزپڈٌٸ اٹزً ر٪ًٞ ځٮٲبد اٹجلاٌخ اٹزغبهٌخ، ڇرغپ٤ څنڃ 

اٹپوؽٺخ ٵٸ اٹپقبٛو اٹزً ٦ٌو٭چب أي ٽْوڇ٣ علٌل، ڇر٦ل ٽئٍَبد هأٍپبٷ اٹپقبٛو اٹپٖله 

ڇ٥بكح ٽب ٌَز٦بٿ ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ثپب . اٹپبٹً اٹڈؽٍل اٹزً رٲجٸ ثزپڈٌٸ څنڃ اٹپوؽٺخ ثبٹٶبٽٸ

  .ڇالاكفبه اٹغڈاهي ٌَپى ثوأً اٹپبٷ اٹغڈاهي

ٌٶڈٿ اٹپْوڇ٣ ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ اٹزپڈٌٺٍخ ٱل ثٺ٨ اٹپوؽٺخ الإځزبعٍخ أي رڈٹٍل  :سأعًبل انتًُُخ-2

الإٌواكاد، ڇځ٢وا لارَب٣ ؽبعبرڄ اٹپبٹٍخ ٌزټ اٹٺغڈء اٹى ٽٖبكه اٹزپڈٌٸ اٹقبهعٍخ ؽزى رؾٲٰ 

ڇٌ٪ًٞ هأٍپبٷ اٹزڂپٍخ اٹپوؽٺخ اٹزپڈٌٺٍخ اٹضبځٍخ، أي ٽوؽٺخ .  ڇاٹزڈ٤ٍ اٹٲڈي ڇاٹپڂز٢ټ اٹڂپڈ

اٹؾبعخ اٹى رؾٲٍٰ رڈ٦ٍبد اٹٲلهاد )ڇاٹضبٹضخ  (اٹؾبعخ اٹى اٹزلڇٌو ثَت ىٌبكح اٹپج٦ٍبد)اٹزڈ٤ٍ 

٭ٮً ٽوؽٺخ اٹزڈ٤ٍ ٌٲٸ . اٙب٭خ اٹى ٽوؽٺخ رٞڈه ڇځٚظ اٹپْوڇ٣ (الإځزبعٍخ ڇاٹڂٞبٯ اٹزغبهي

ٽَزڈډ اٹپقبٛو ٹٶڀ لا ٌياٷ ٥بعيا ٥ڀ رڈ٭ٍو اٹزپڈٌٸ اٹنارً، ٭ڂپڈڃ ٍو٤ٌ ڇڅڈ ثؾبعخ اٹى 

ڇ٭ً ٽوؽٺخ اٹزٞڈه ڇاٹڂٚظ رزغڄ اٹپقبٛو اٹى اٹزڂبٱٔ، ٭بٹزپڈٌٸ اٹنارً . أٽڈاٷ ٹلاٍزضپبه

ٌٺ٦ت كڇها ٽٺپڈٍب ڇرٶزَت اٹپئٍَبد ٱلهح ٥ٺى الاٍزلاځخ ؽٍش رٚپڀ اٽٶبځبرچب اٹنارٍخ ٍلاك 

أ٥جبء اٹٲوڇٗ، الأٽو اٹني ٌئكي اٹى رواع٤ كڇه ٽئٍَبد هأٍپبٷ اٹپقبٛو ٹزوٳ اٹپغبٷ 

 .ٹڈٍبئٸ اٹزپڈٌٸ اٹزٲٺٍلٌخ

  ششكبد  انمشع الإَدبسٌ: انًجسث انثبنث
 ٌڂ٢ټ اٹني 1996/01/10اٹپئهؿ ٭ً  96-09 الأٽو ١چڈه ث٦ل: الاٌغبهي اٹٲوٗ ّوٵبد

 عبځت اٹڂ٢بٻ اٹىڇٽبٹٍخ  ٥پٺٍخ رغبهٌخ ثب٥زجبهڃ اٹغيائوٌخ اٹَڈٯ الاٌغبهي ٭ً  الا٥زپبك رٞجٍٰ

 ا٥زپبكصټ  ،الاٌغبهي الا٥زپبك ّوٵبد رؤٌٍٍ ٵٍٮٍخٌؾلك  اٹني اٹغيائو ثڂٴ ٥ڀ اٹٖبكه

 زڈٍٞخلمڇا حيراٹٖ٪ ئٍَبدلما يرٵج ثْٶٸ ذهمٍب بهييجالا الا٥زپبك ّوٵبد ٽڀ ٽغپڈ٥خ

ٌٺً ٭ٍپب ځنٵوڅب علٌلح ڈٌٸتم ٽٖبكه بكيجا في
13

 :

: انششكخ انؼشثُخ نلإَدبس انًبنٍ: انًطهت الأول

ڇٽچپزچب څً اٹٲٍبٻ  2001څً ّوٵخ ٽَبڅپخ ٽ٦زپلح ٽڀ ٛو٫ ثڂٴ اٹغيائو ٭ً كٌَپجو 

كط ٽڈى٣  758.000.000ث٦پٺٍبد الا٥زپبك الإٌغبهي، رزڈ٭و ٥ٺى هأً ٽبٷ اعزپب٥ً ٱٍپزڄ 

 اٹْوٵخ اٹ٦وثٍخ ٹلاٍزضپبه ،%34ثڂٴ اٹپئٍَخ اٹپٖو٭ٍخ اٹغيائو : ٥ٺى ٍج٦خ ٽَبڅپٍڀ ٵپب ٌٺً

                                                 
 .130ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ . هـيائـلجزڈٍٞخ ثبلمح ڇايرٹٖ٪ائٍَبد لمٍبٵٸ ڇاَٹٍبد اٹلا٥پخ ٹزپڈٌٸ الهاٽؾپل ىٌلاٿ،  
13
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 ٽئٍَبد ،%20 اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً ٹٺزڈ٭ٍو ڇالاؽزٍبٛ ،%07 اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ اٹلڇٹٍخ ،25%

 %.14افوډ

ثپڂؼ أڇٷ ٱوڇٙچب ٹٮبئلح اٹپئٍَبد  2002ثلأد ٽئٍَخ الإٌغبه اٹپبٹً ځْبٛچب ٭ً ٽبي 

ٽٺٍڈٿ كٌڂبه، ڇٌزټ ٽڂؼ اٹٲوڇٗ ٽڀ ٱجٺچب ٥ٺى  75.5اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثٲٍپخ اعپبٹٍخ ٱلهڅب 

، أٽب اٹپجٺ٨ اٹپؾلك %5 ٍڂڈاد ٽ٤ ځَجخ څبٽٍْخ لا رز٦لډ 5-4٭زوح اٌغبه ٽبٹٍخ رپزل ٽبثٍڀ 

 ٽٺٍڈٿ كٌڂبه 95ٽٺٍڈٿ كٌڂبه ڇلا ٌيٌل ٥ڀ  15ٹٺٲوٗ ٭ٍغت أٿ لا ٌٲٸ ٥ڀ 

 :'SALEM'  انًُمىنخ  لالأطى لإَدبس اندضائشَخ انششكخ: انًطهت انثبٍَ

 اٹپئهؿ ٭ً 97/03څً ّوٵخ ٽَبڅپخ ٽ٦زپلح ٽڀ ٛو٫ ثڂٴ اٹغيائو ٭ً اٹٲواه هٱټ  

اٹقبٓ ثبلا٥زپبك الاٌغبهي،  10/10/1996 اٹپئهؿ ٭ً 96/09 ڇڅً فب٦ٙخ ٹلأٽو 28/05/1997

 ٍچټ اٍپً ثٲٍپخ 2000 ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي  ٽٲَټ اٹى 200هأٍپبٹچب الاعزپب٥ً ٌٲله ة 

 ثبٹپبئخ  ڇاٹْوٵخ اٹٲبثٚخ 90 ة ''CNMA''ط ٹٺَچټ، ٵبٿ ٭ً اٹجلاٌخ ٽٲَټ ثٍڀ . ك100.000

 19/12/1999ثبٹپبئخ ٹٶڀ ث٦ل اٹز٦لٌٸ اٹني اعوي ٭ً الاعزپب٣ اٹ٦بٻ ثزبهٌـ 10اٹپٍٶبځٍٶٍخ ة

. SALEM  اٹپَبڅپخ اٹڈؽٍلح ٭ً ّوٵخCNMAاځَؾجذ اٹْوٵخ اٹٲبثٚخ اٹپٍٶبځٍٶٍخ  ڇثٲٍذ 

 يضاَب  لشع الاَدبس نهششكخ

  ٦ٌزجو ٱَٜ الإٌغبه صبثزب ثٶٍٮٍخ رَپؼ ثبڅزلاٳ ٱٍپخ الإٔٸ اٹپئعو ٹپلح ٛڈٌٺخ ٵب٭ٍخ ٽورجٞخ

 .ڇثبٹپٲبثٸ ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ ٱَٜ الإڅزلاٳ ٽزڂبٱٖب. ثبٹپلح اٹپٲلهح ٹلاٍز٦پبٷ الاٱزٖبكي ٹلإٔٸ

 ٦ٌوٗ ٥ٺى اٹپَزؤعوٌڀ ٛوٌٲخ رپڈٌٸ ٵبٽٺخ ڇٽوځخ رغڂجچټ ر٦جئخ أٽڈاٹچټ اٹقبٕخ. 

  ٌَلك الإٔٸ اځٞلاٱب ٽڀ اٹپوكڇكٌخ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب، ٵپب ٌپٶڀ رؾڈٌٸ اٹپٺٶٍخ ٹٖبٹؼ

 .(رَلٌل ٽَجٰ)اٹپَزؤعو ٭ً أي ٹؾ٢خ ثٞٺت ٽڀ څنا الأفٍو 

 ً٦ٌزجو ٱَٜ الإٌغبه ٵزٶٺٮخ اٍز٪لاٷ ٽڂقٮٚخ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و عجبئٍخ ٽڀ اٹڈ٥بء اٹٚوٌج. 

  ٌَزٮٍل اٹپَزؤعو ٽڀ ٵٸ ٽٍيح ؽٖٸ ٥ٺٍچب اٹپئعو ٵبلإ٥بځخ، اٹزقٮٍٚبد ٽڀ اٹپڈهك، اٹپٍيح

 .اٹغجبئٍخ

 :ڇرزْٶٸ ٽغپڈ٥خ ىثبئڀ اٹْوٵخ اٹغيائوٌخ اٹزپڈٌٸ الإٌغبهي ٹٺپڂٲڈلاد ٽڀ

ڇاٹپَزضپوٌڀ ٭ً اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي ڇاٹپٲبڇٹڈٿ . ّوٵبد ٕڂبكٌٰ اٹز٦بڇٿ اٹيها٥ً

 .ڇالأ٭واك اٹقڈآ

اؽزوا٫ اٹپچڂخ، ٵپب ٌغت أٿ رٶڈٿ : ڇٌْزوٛ أٿ رزڈ٭و ٭ً څئلاء ّوٍٛڀ أٍبٍٍٍڀ څپب

 .أځْٞزچټ ماد ٽوكڇكٌخ ڇرڈٹل رل٭ٲبد ځٲلٌخ ٽڂز٢پخ رَپؼ ٹچټ ثپڈاعچخ أٱَبٛ الإٌغبه

 : ٭زْپٸ ٵٸ ٽڀ اٹٲٞب٥بد اٹزبٹٍخSALEMأٽب أځْٞخ  ّوٵخ 

ڇٱٞب٣ اٹٍٖل اٹجؾوي ڇٽ٦لاد اٹپٶبرت ڇأعچيح الإ٥لاٻ اَٹً ڇٽ٦لاد  ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ

ڇٱٞب٣ اٹپڂبعټ  ڇٍٍبهاد ڇعواهاد ڇڇٍبئٸ اٹڂٲٸ الأفوډ ڇرغچٍياد اٹٶزوڇځٍخ ٽچڂٍخ

ڇاٹزغچٍياد اٹٖڂب٥ٍخ، ٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح  ڇاٹپؾوڇٱبد ڇاٹؾلٌل ڇاٹٖٺت

 .ڇاٹپزڈٍٞخ

Algerian Saoudi Leasing14:ششكخ لشع الإَدبس اندضائشَخ انغؼىدَخ: انًطهت انثبنث
 

 ڇڅً ّوٵخ ٽقزٖخ ٭ً اٹزپڈٌٸ اٹزؤعٍوي أځْئذ ثپَبڅپخ اٹجڂٴ اٹقبهعً اٹغيائوي ٭ً 

اٛبه رٞڈٌو أځْٞزڄ اٹغلٌلح، ؽٍش ڇ٤ٙ ؽٍي اٹزْ٪ٍٸ ٹٍٖ٪خ رپڈٌٸ علٌلح ڇڅً ٱوٗ 

                                                 
.131ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ . هـيائـلجزڈٍٞخ ثبلمح ڇايرٹٖ٪ائٍَبد لمٍبٵٸ ڇاَٹٍبد اٹلا٥پخ ٹزپڈٌٸ الهاٽؾپل ىٌلاٿ،  
14
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 ثپْبهٵخ ٽغپڈ٥خ اٹجوٵخ، ڇرچل٫ څنڃ اٹْوٵخ اٹى ASLالإٌغبه اٹلڇٹً لإځْبء ٭و٣ ٌَپى 

ڇرزپضٸ  .اٹپڈعچخ اٹى ځْبٛ ٽچڂً ڇٹٌٍ رغبهيرپڈٌٸ اٹڈاهكاد ثبٹ٦پٺخ اٹ٦ٖجخ ٽڀ اٹزغچٍياد 

ڇٍبئٸ اٹزغچٍياد، ڇٍبئٸ ٕڂب٥ٍخ ڇ :څنڃ اٹزغچٍياد ٭ً ڇٍبئٸ اٹڂٲٸ ثٖٮخ ٥بٽخ ڇڇٍبئٸ ٛجٍخ

 ٹزؾلٌل  الإكاهحلى ٥ٺى ٱوڇٗ ٌزٞٺت رٶڈٌڀ ٽٺ٬ ٌڈعڄ ااٹؾٖڈٷعٸ أ ڇٽڀ ،ليالإ٥لاٻ اَ

 تيٶڀ أٿ رٶڈٿ ٽٲجڈٹخ ڇاٹيم تيثْوڇٛ اٹزلفٸ اٹ، الإكاهحٺٌ مجٽڈا٭ٲخ  ڇرؾذ اٽٶبځٍخ اٹزپڈٌٸ

 :٦ٺڈٽبد اٹزبٹٍخلمت اٹز٦و٫ ٥ٺى ايج ٭بځڄ ،٥ٺى ٍجٍٸ الإّبهح ،ٽ٦ٺڈٽخ رٶڈٿ

 في، أٽوٌٶً  كڇلاهين ڇاؽل ڇ٥ْوح ٽلاٌينت أٿ ٌٲ٤ ٩لا٫ اٹزپڈٌٸ ٹٶٸ ٥پٺٍخ ثيج: جٺ٨لما- 

لڇك لحا جٺ٨ أڇ ٌو٭٤ ٥ڀلمٮ٘ ايخٶڀ أٿ يم ؽبٹخ فبٕخ ٽلهڇٍخ فيڇ، ث٦٘ الأؽٍبٿ

 ؛٦وڇ٭خلما

اځٞلاٱب ٽڀ   ٍج٤ ٍڂڈادلىح ثللاٹخ ٝج٦ٍخ اٹزغچٍياد ٽڀ صلاس ايرڇڅً ٥ٺى ٭زوح ٽز٪: لحلما- 

 .يربه ؽٍي اٹزڂٮٍن ٽ٤ فٍبه اٹْواء ٥ٺى ٽلډ ٭زوح اٹزؤعيجڇ٤ٙ ٥ٲل الإ

 .غوك ك٭٤ اٹٲٍپخبمٺٶٍخ اٹٲبځڈځٍخ لمٖٸ ٥ٺى ايحَزڈهك اٹني لمز٦بٽٸ المڇڅڈ ا: َزؤعولما- 

 ؛زجٲٍخلما

 .كڇلاه أٽوٌٶً: اٹ٦پٺخ- 

 : أٱَبٛ ٭ٖٺٍخ ٽَجٲخ ٽْٶٺخ ٽڀ عيأٌڀ : رڈاهٌـ الاٍزؾٲبٯ- 

 ؛بٷ الأٍبًٍلمٔ ر٦ڈٌ٘ هأً ايخ• عيء صبثذ 

بٷ اٹجبٱً لملك ٥ٺى أٍبً هأً امح ير• عيء ٽز٪

آنُبد انضًبٌ : انًطهت انشاثغ

ر٦زجو آٹٍبد اٹٚپبٿ أؽل اٹڈٍبئٸ اٹزً ا٥زپلرچب اٹلڇٹخ ٹٚپبٿ اٹٲوڇٗ اٹپڈعچخ ٹٺپئٍَبد 

اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ، ثب٥زجبه أٿ اٹپَزضپوٌڀ اٹغلك اٹني ٹٌٍ ٹلٌچټ ٩ٞبء ٙپبٿ، ڇڅنا 

ڇ٥ٺى څنا الأٍبً اٹزغؤد اٹلڇٹخ لإځْبء ٕڂبكٌٰ  (اٹجڂڈٳ )اٹٚپبٿ رٞٺجڄ اٹپئٍَبد اٹزپڈٌٺٍخ 

 373/02ثپڈعت اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ ٹٚپبٿ اٹٲوڇٗ اٹپڈعچخ ٹٺپَزضپوٌڀ ڇفبٕخ اٹْجبة 

 رټّ اځْبء ٕڂلڇٯ ٙپبٿ اٹٲوڇٗ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح 2002 ځڈ٭پجو 11اٹٖبكه ٭ً 

 ٵپئٍَخ ٥پڈٽٍخ ماد ٛبث٤ اكاهي، ٌزپز٤ّ 2004ڇاٹپزڈٍٞخ، ؽٍش ثلأ ځْبٛڄ ٭ً ٽبهً 

 ٽڀ 21ثبٹْقٍٖخ اٹپ٦ڂڈٌخ ڇالاٍزٲلاٷ اٹپبٹً، ٌلٌوڃ ٽلٌو ٥بٻ ٌٲڈٻ ث٦لّح ٽچبٻ ڇهكد ٭ً اٹپبكح 

ځٮٌ اٹپوٍڈٻ، ڇٌٍَوّ څنا اٹٖڂلڇٯ ٽغٺٌ اكاهح ٌزٶڈّٿ ٽڀ ٽپضٺً ث٦٘ اٹڈىاهاد ڇٽپضٸّ ٥ڀ 

 . ٽٺٍبه كٌڂبه عيائوي01اٹ٪و٭خ اٹغيائوٌخ ٹٺزغبهح ڇاٹٖڂب٥خ، ڇٌٲلّه هأٍپبٷ اٹٖڂلڇٯ ثـ 

 خظبئض َظبو ضًبٌ انمشوع
15

:  
 اٹَبثٰ 373/02رٲلّٻ اٹٚپبځبد ٹٺڂْبٛبد الاٍزضپبهٌخ ڇاٹزً ؽٖوڅب اٹپوٍڈٻ هٱټ  -

اځْبء اٹپئٍَبد، ٥پٺٍبد اٹزڈ٤ٍٍ، رغلٌل اٹزغچٍياد أڇ أفن : اٹنٵو ٭ً اٹ٦پٺٍبد اٹزبٹٍخ

 .اٹپَبڅپبد

 .ٌپٶڀ ٹٺٖڂلڇٯ أٿ ٌٚپڀ ؽبعٍبد هأً اٹپبٷ اٹ٦بٽٸ اٹپزورجّخ ٥ڀ الاٍزضپبه اٹپپڈّٷ -

ٌغت أٿ رٶڈٿ اٹپئٍَبد اٹپَزٮٍلح ٽڀ ٙپبٿ اٹٖڂلڇٯ ٱل اٍزڈ٭ذ ٽ٦بٌٍو الأڅٺٍخ  -

ٹٺٲوڇٗ اٹپٖو٭ٍخ، ٹٶڀ لا رپٺٴ ٙپبځبد ٥ٍڂٍخ أڇ ٹلٌچب ٙپبځبد ٩ٍو ٵب٭ٍخ ٹز٪ٍٞخ ٽجٺ٨ 

 .اٹٲوٗ اٹپٞٺڈة

                                                 
.15،ٓ 2003، اٹغيائو،ٽبه02ً٭ٚبءاد، ٽغٺخ كڇهٌخ، اٹ٦لك) ."ٙپبٿ اٹٲوڇٗ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ" اٹ٦ْبة ٌڈ٬ٍ، 
15
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 ڇٌزټّ رؾلٌلڅب ٽڀ ٛو٫ ٽغٺٌ الإكاهح ،%70اٿّ ځَجخ ٙپبٿ اٹٲوٗ ٌپٶڀ أٿ رٖٸ اٹى  -

ٹٺٖڂلڇٯ، ٥ٺپب أٿّ اٹٲب٥لح اٹپ٦پڈٷ ثچب رپڂؼ ځَجخ ٙپبٿ أ٥ٺى ٹٺپئٍَخ اٹزً رٲلّٻ ٙپبځب 

 .ٽڀ ٽئٍَخ لا رٲلّٻ أي ٽڀ اٹٚپبځبد اٹزٲٺٍلٌخ

ثبٹڂَجخ ٹڂڈ٣ اٹٲوٗ، ٌپٶڀ أٿ ٌٚپڀ څنا اٹٖڂلڇٯ ٱوڇٗ الاٍزضپبه أڇ ؽزىّ ٱوڇٗ  -

اٹزٍٍَو، ڇأځڄّ ٌٲلٻ ٭ٲٜ ٹٺپئٍَبد اٹپڂقوٛخ ٭ً اٹٖڂلڇٯ، ڇاٹزً رل٭٤ ٥لاڇح ٍڂڈٌخ 

 . ٽڀ ٽجٺ٨ اٹٲوٗ ڇفلاٷ ٵٸ ٭زوح اٹٲوٗ%02أٱٖبڅب 

ٽڀ ؽٍش رٶبٹ٬ٍ رٍٍَو اٹٖڂلڇٯ ٍزٶڈٿ ٽڂقٮٚخ ځ٢وا ٹٺ٦لك اٹپؾلڇك ٽڀ اٹپَزقلٽٍڀ  -

 .ٹجٍَٜ، ڇأٿّ اٹ٦تء اٹٶجٍو ٍٍٲ٤ ٥ٺى اٹپٖبه٫ اٹپٲوٙخاڇڅٍٶٺڄ اٹزڂ٢ٍپً 

 آنُخ ػًم انظُذوق: 
ٌٺً  ٌپٶڀ رٺقٍٔ ٽواؽٸ ٙپبٿ اٹٲوٗ ٵپب

16
: 

أٍبٍب )رٲڈٻ اٹپئٍَخ اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثٞٺت ٱوٗ ٽڀ اٹپئٍَخ اٹپبٹٍخ .1

 .(اٹپٖو٫

 .رٞٺت اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ اٹٖڂلڇٯ ٙپبٿ اٹٲوٗ اٹپٖو٭ً .2

٭ً ؽبٹخ اٹٲجڈٷ، ٌٲڈٻ اٹٖڂلڇٯ ثزٲلٌټ ّچبكح ٙپبٿ اٹٲوٗ ٹٮبئلح اٹپئٍَبد  .3

 .اٹپبٹٍخ

رل٭٤ اٹپئٍَخ اٹپَزٮٍلح ٽڀ ٙپبٿ اٹٖڂلڇٯ ٥لاڇح ٍڂڈٌخ، رل٭٤ ٹٺٖڂلڇٯ  .4

 .فلاٷ ٽلّح اٹٲوٗ

٭ً ؽبٹخ ٥لٻ ٱلهح اٹپئٍَخ ٥ٺى رَلٌل اٹپجٺ٨ اٹپٲزوٗ ٭ً ٽ٦ٍبك الاٍزؾٲبٯ،  .5

 .ٌٲڈٻ اٹٖڂلڇٯ ثز٦ڈٌ٘ اٹپٖو٫ ؽَت ځَجخ اٹٚپبٿ اٹپزٮّٰ ٥ٺٍچب ٽَجٲّب

 ٽٺٮب رټّ رٲلٌپچب ٹٺٖڂلڇٯ ڇٱل ثٺ٪ذ 130 ٽٺٮبّ، ٽڀ ثٍڀ 26ثٺ٨ ٥لك اٹپٺٮبّد اٹزً ٙپڂچب اٹٖڂلڇٯ 

ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي ٽڀ ٽغپڈ٣ ٱوڇٗ رٖٸ اٹى 400اٹٲٍپخ اٹپٚپڈځخ ٽڀ ٛو٫ اٹٖڂلڇٯ 

.  ٽڂٖت ّ٪ٸ700 اٹى 600ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي، ؽٍش أځْؤد څنڃ اٹپٺٮبّد اٹپٚپڈځخ ؽڈاٹً 600

اٹپٖبه٫ اٹ٦پڈٽٍخ اٹزً :أٽّب ثبٹڂَجخ ٹٺپٖبه٫ اٹزً ٌز٦بٽٸ ٽ٦چب اٹٖڂلڇٯ اٹى ؽلّ اَٿ څً

 .%96رْٶٸ اٹ٦پٸ ٽ٤ اٹٖڂلڇٯ 

 ٽٺٍڈٿ 527 اٹى 2004ڇٱل ڇٕٸ اٹ٪لا٫ اٹپبٹً اٹپٲلّٻ فلاٷ ٍڂخ ٽڂن ځْؤح اٹٖڂلڇٯ ٭ً ٽبهً - 

 ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً ٹچنڃ اٹپْبه٤ٌ %50  ٽْو٥ب، څنڃ اٹٚپبځبد ٩ٞذّ ځَجخ31كٌڂبه ٹزپڈٌٸ 

 .17 ٽٺٍبه كٌڂبه1.4اٹني ڇٕٸ اٹى 

 ڇ٭ً الأفٍو ٭بځْبء ٕڂلڇٯ ٙپبٿ اٹٲوڇٗ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٍڈ٫ ٌؾلّ أڇ 

ٌٲٺٸّ ٥ٺى الأٱٸ ٽڀ ٽْٶٸ اٹزپڈٌٸ اٹني ٦ٌزجو ٽڀ أٵجو اٹپْبٵٸ اٹزً ٦ٌبځً ٽڂچب څنڃ 

 .ٽئٍَبداٷ

:  فٍ انًدبل الإداسٌ - أ

ّٔ اٹٲبځڈٿ  ٭ً اٛبه رٞجٍٰ أؽٶبٻ اٹٲبځڈٿ اٹزڈعٍچً ٹزوٱٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ځ

٥ٺى اځْبء ٽواٵي اٹزَچٍلاد
18

 ٽوٵي رَچٍٸ ڇاٹزً ٍزٲڈٻ ثپچپخ رَچٍٸ 14 ؽٍش رټّ اځْبء 

اعواءاد اٹزؤٌٍٍ ڇالإ٥لاٻ ڇاٹزڈعٍڄ ڇك٥ټ اځْبء اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٥ڀ ٛوٌٰ 

. ٽوا٭ٲخ إٔؾبة اٹپْبه٤ٌ

                                                 
.20ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ ، "ٙپبٿ اٹٲوڇٗ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ" اٹ٦ْبة ٌڈ٬ٍ، 
16

  

 عبٽ٦خ اٹغيائو، .هاٹزًٍَهٍبٹخ ٽبعَزٍو، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الإٱزٖبكٌخ ڇ٥ٺڈٻ .  الأڅلا٫ ڇاَٹٍبدحاٹپزڈٍٜ ڇ٩ٍوحٓاٷٽچٺٸ ٥جل اٹپبٹٴ  رؤڅٍٸ اٹپئٍَبد  

ٓ45.
 17

  

ٻ ڇٽچبٽچب .ڇ. اٹپؾلّك ٹٺٞج٦ٍخ اٹٲبځڈځٍخ ٹپواٵي اٹزَچٍٸ ٹٺپئٍَبد 2003ٓ٭ٍٮوي25 اٹپئهؿ ٭ً 79/03اٹغوٌلح اٹوٍپٍخ، اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ  

12، ٓ 13ڇرڂ٢ٍپچب، اٹ٦لك
18
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اٙب٭خ اٹى مٹٴ ٱبٽذ ڇىاهح اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثب٥لاك ٽْوڇ٣ ٌز٦ٺٰ ثبځْبء    

ٽْبرٸ اٹپئٍَبد
(4)

 ٹٺپئٍَبد ٭ً أڅټّ الأٱٞبة اٹٖڂب٥ٍخ ٽْزٺڄ 14، ؽٍش رټّ اځْبء 

اٹغيائوٌخ، څنڃ اٹپْبرٸ ٍزٺ٦ت كڇها څبٽب ٭ً ٽغبٷ اٍزٲجبٷ ڇاؽزٚبٿ ڇرلهٌت ؽبٽٺً أ٭ٶبه 

اٹپْبه٤ٌ ٹزغٍَلڅب ٥ٺى أهٗ اٹڈاٱ٤، ؽٍش ٌزپضٸ اٹچل٫ الأٍبًٍ ٹچنڃ اٹپْبرٸ ٭ً رٞڈٌو 

اٹزآىه ٽ٤ اٹپؾٍٜ اٹپئٍَبرً ڇاٹپْبهٵخ ٭ً اٹؾوٵخ الاٱزٖبكٌخ ٭ً ٽٶبٿ رڈاعلڅب، ڇرْغ٤ٍ 

ثوڇى اٹپْبه٤ٌ اٹپجزٶوح ڇرٲلٌټ اٹل٥ټ ٹپڂْئً اٹپئٍَبد اٹغلك ڇٙپبٿ كٌپڈٽخ اٹپئٍَبد 

اٹپوا٭ٲخ، ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى أٿ رٖجؼ ٥ٺى اٹپلډ اٹپزڈٍٜ ٥بٽلا اٍزوارٍغٍب ٭ً اٹزٞڈٌو الاٱزٖبكي 

 ٍززٶٮٸ ANDI  اٙب٭خ اٹى مٹٴ ٭بٿ اځْبء ڇٵبٹخ ڇٛڂٍخ ٹزٞڈٌو الاٍزضپبهادڇعڈكڅب،٭ً ٽٶبٿ 

 ثپغپڈ٥خ ٽڀ اٹ٦پٺٍبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخثبلإٙب٭خ اٹى ٽزبث٦خ رڂٮٍن ثواٽظ رؤڅٍٸ اٹپئٍَبد 

: أڅپچب

اؽزٚبٿ ٽٖو٫ ٹٺپ٦ٍٞبد الاٱزٖبكٌخ،  -

 . ا٥لاك كهاٍبد اٱزٖبكٌخ -

 .ٽزبث٦خ ڇرڂٍَٰ ځْبٛ ٽواٵي اٹزَچٍٸ ڇٽْبرٸ اٹپئٍَبد -

څنڃ الإعواءاد ٍڈ٫ رقٮ٬ّ ٭ً اٹپَزٲجٸ اٹٲوٌت ٽڀ ثٞئ رڂٮٍن الإعواءاد الإكاهٌخ ٍڈاء 

   .اٹپز٦ٺٲخ ثبلإځْبء أڇ ثپياڇٹخ اٹڂْبٛ

: فٍ يدبل انؼمبس- - ة

   اٿّ الأځپبٛ اٹزً ٌٍَوّ ثچب اٹ٦ٲبه ٱل أ٭وىد آصبها ٍٺجٍخ ٥ٺى ٽَزڈٌبد ٥لّح، ڇ٥ٺٍڄ ثبد ٽڀ 

. اٹٚوڇهي أٿ رواع٤ ٍٍبٍخ رٍٍَو اٹ٦ٲبه اٹٖڂب٥ً

   ڇ٭ً څنا اٹٖلك، ٭ً اٛبه رؾٍَڀ اٍز٪لاٷ اٹ٦ٲبه اٹٖڂب٥ً ٱبٽذ اٹؾٶڈٽخ ثب٥بكح رڂ٢ٍپڄ ٭ً 

رٲڈٻ ثبٹزٶٮٸّ رلهٌغٍب ثزچٍئخ اٹپڂبٰٛ اٹٖڂب٥ٍخ ڇٽڂبٰٛ اٹزً  ،ّٶٸ ّوٵبد ثپَبڅپبد اٹلڇٹخ

اٹڂْبٛ ڇاٹزقيٌڀ ٥جو ٵب٭خ أهعبء اٹڈٛڀ، ثؾٍش ٌغل اٹپَزضپو ٭ً ٽزڂبڇٹڄ ٭ٚبءاد ٽچٍؤّح 

ڇٽيڇّكح ثبٹڈٍبئٸ ڇاٹزَچٍلاد اٹلاىٽخ لإځْبء اٹپْبه٤ٌ
19

 .

ٻ، لإؽٖبء ٭وٓ .ڇ.ڇٹزؾٍَڀ عڈّ الاٍزضپبهاد ثبكهد اٹڈىاهح ثب٥لاك فوٌٞخ اٹپئٍَبد ٓ

الاٍزضپبه ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹپؾٺً، ڇځْوڅب ٥جو ٵٸ اٹٲڂڈاد، ڇرٲلٌپچب ٹٺپَزضپوٌڀ لاٍٍپب ٽڂچټ 

 .الأعبځت

: ٽبٌٺً رؾٲٍٰ اٹى اٹٖڂلڇٯ ٌچل٫

 ٹزپڈٌٸ ڇاٹپزڈٍٞخ اٹٖ٪ٍوح اٹپئٍَبد ٽڂچب رَزٮٍل اٹزً اٹجڂٶٍخ اٹٲوڇٗ رَلٌل ٙپبٿ 

 ڇرغلٌلڅب ڇرڈ٦ٍٍچب اٹپئٍَبد رغچٍياد ثبځْبء اٹپز٦ٺٲخ ڇاٹقلٽبد ٹٺَٺ٤ اٹپڂزغخ الاٍزضپبهاد

 كٌڂبه؛ ٽٺٍڈٿ 50 ٹٺٚپبٿ اٹٲبثٺخ ٹٺٲوڇٗ الأٱٖى اٹپَزڈډ ڇٌٶڈٿ

 اٹقبٕخ ڇاٹٲوڇٗ اٹٮلاؽخ ٱٞب٣ ٭ً اٹپڂغيح اٹٲوڇٗ اٹٖڂلڇٯ ٙپبٿ ٽڀ رَزٮٍل لا 

 ؛ٹلاٍزچلاٳ اٹپڈعچخ اٹٲوڇٗ ڇٵنا اٹزغبهٌخ ثبٹڂْبٛبد

 ٱجٸ ٽڀ ڇاٹپزڈٍٞخ اٹٖ٪ٍوح ٹٺپئٍَبد اٹپپڂڈؽخ اٹٲوڇٗ اٹٖڂلڇٯ ٙپبٿ ٽڀ رَزٮٍل 

 ڇاٹپئٍَبد اٹجڂڈٳ رَزٮٍل أٿ ٌپٶڀ ٵپب اٹٖڂلڇٯ، ٭ً اٹپَبڅپخ اٹپبٹٍخ ڇاٹپئٍَبد اٹجڂڈٳ

. الإكاهح ٽغٺٌ ٌؾلكڅب اٹزً اٹْوڇٛ ؽَت اٹٖڂلڇٯ ٙپبٿ ٭ً اٹپَبڅپخ ٩ٍو اٹپبٹٍخ

                                                 
 

 
19
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 اٹؾٲڈٯ ثڈاٍٞخ اٹٖڂلڇٯ هأٍپبٷ ٭ً ٽَبڅپزچب اٹپبٹٍخ ڇاٹپئٍَبد اٹجڂڈٳ رٲلٻ أٿ ٌپٶڀ ڇ

 اٹپقبٛو ڇرقٔ .الاٍزضپبه ٱوڇٗ ڇٙپبٿ اٹزؤٽٍڀ  ّوٵخ ٭ً رؾڈىڅب اٹزً ڇاٹپپزٺٶبد

: ٽبٌٺً اٹٖڂلڇٯ ٽڀ اٹپ٪ٞبح

 اٹپپڂڈؽخ اٹٲوڇٗ رَلٌل ٥لٻ. 

 ٹٺپٲزوٗ اٹٲٚبئٍخ اٹزٖٮٍخ أڇ اٹزَڈٌخ 

 ٹٺڂَت ٛجٲب اٹپَزؾٲخ اٹٮڈائل ڇٵنا ثبٹوأٍپبٷ الاٍزؾٲبٯ آعبٷ ٥ٺى اٹپقبٛو ر٪ٍٞخ رڂٖت ڇ

 ٥ڂل ٽپڂڈؽخ ثٲوڇٗ الأٽو ٌز٦ٺٰ ٥ڂلٽب %80 ثڂَجخ اٹقَبهح ر٪ٍٞخ ٽَزڈډ ڇٌؾلك اٹپ٪ٞبح،

. ٍبثٲب اٹپنٵڈهح اٹؾبلاد ٭ً %60 ڇثڂَجخ ٽزڈٍٞخ، أڇ ٕ٪ٍوح ٽئٍَخ اځْبء

 اٹپزجٲً، اٹپٚپڈٿ اٹٲوٗ ٽڀ %0.5 أٱٖبڅب ثڂَجخ "اٹقٞو ر٪ٍٞخ " اٹپَزؾٲخ اٹ٦لاڇح رؾلكڇ
 ٱلٻ ڇٹٲل .اٹٖڂلڇٯ ٹٮبئلح اٹجڂٴ ٱجٸ ٽڀ اٹ٦لاڇح څنڃ رؾٍٖٸ ٌزټ ؽٍش ٍڂڈٌب، اٹپئٍَخ ڇرَلكڅب

 ٽٺٍڈٿ 544.3 ٱلهڃ ثپٺ٨ اٍزضپبه ٱوٗ ٙپبٿ 22 ٦ٌبكٷ ٽب 2007 أڇد ٩بٌخ اٹى اٹٖڂلڇٯ څنا

 .كٌڂبه

اِنُبد انذاػًخ نهتًىَم انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ : انشاثغانًجسث 

تىَظ 

 اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ٽڀ أعٸ اٹڂچڈٗ ثٲٞب٣  اٹزڈځٍَخ ٥لح ٽئٍَبد اٹلڇٹخ  فٺٲذ 

1996ڇاٹپزڈٍٞخ، اٙب٭خ اٹى ثوځبٽظ اٹزؤڅٍٸ، ڇاٹني ّو٣ ٭ٍڄ ٭٦ٺٍب ٍڂخ 
20

، ٭لأعٸ مٹٴ عڂلد 

 رټ 1997اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپئٍَبد اٹٮب٥ٺخ ٹزوٱٍخ ٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  ٭ٮً ٍڂخ 

ارقبم اٹ٦لٌل ٽڀ الإعواءاد اٹقبٕـخ ٹزْغٍـ٤ اٍزضپـبه اٹقڈآ ٭ً ٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍـوح 

ڇاٹپزڈٍٞخ، فبٕخ ٽَبڅپخ ٕڂلڇٯ روٱٍخ ڇلاٽوٵيٌخ اٹٖڂب٥خ ٭ً اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ 

. لاٍٍپب ٭ً ٽغبٷ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ

       ٭بٹلڇه اٹپڂڈٛ ثبٹٲٞب٣ اٹ٦پڈٽً ٭ً ٍٍبٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٙؼ علا، 

٭ؤ٩ٺت اٹپئٍَبد اٹپ٦ڂٍخ ثزوٱٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ څً ٽئٍَبد ٥پڈٽٍخ، 

ڇرٚپڀ اٹَٺٞبد اٹپوٵيٌخ اٹل٥ټ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، أٽب اٹغپب٥بد اٹپؾٺٍخ 

٭٦ٺٍچب اٹزؾٶټ ٭ً اٹٖلاؽٍبد اٹپؾلكح ڇٽٮڈٍٙڀ ٭ٲٜ ٭ً اٹپْبٵٸ اٹپ٦ڂڈٌخ، ٽْبٵٸ اٹجڂٍخ 

. اٹزؾزٍخ أڇ اٹقلٽبد اٹ٦پڈٽٍخ

       رټ اځْبء ٽ٢٦ټ اٹپئٍَبد اٹلا٥پخ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ فلاٷ ٭زوح ىٽڂٍخ 

 .ٱٍٖوح، ٽب٥لا ڇٵبٹخ روٱٍخ اٹٖڂب٥بد ڇٽوٵي روٱٍخ اٹٖبكهاد ٭چً ٽڈعڈكح ٽڂن ڇٱذ ٛڈٌٸ

 

 : انظُذوق انىطٍُ نهُهىع ثبنظُبػبد انتمهُذَخ وانًهٍ انظغشي :  انًطهت الأول

 1981ٹَڂخ  76أؽلس ٕڂلڇٯ اٹڂچڈٗ ثبٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپچڀ اٹٖ٪وډ ثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ ٥لك 

  . 1994   أ٭وٌٸ  11  اٹپئهؿ ٭1994ً ٹَڂخ 841 ڇڅڈ ٌق٤ٚ لأؽٶبٻ الأٽو ٥لك 1981 أڇد 9اٹپئهؿ ٭ً 

  :نذخم انظُذوقانششوط انؼبيخ .  1

ٽڀ فلاٷ اٹزپڈٌٸ ٽڀ ٛو٫ اٹٖڂلڇٯ رټ رؾلٌل عپٸ ٽڀ اٹڂٲبٛ 

                                                 
20

 Adair P, Les micro-entreprises en Tunisie : emploi, financement de l’activité et micro crédit, séminaire Création 

d’entreprises et emploi des jeunes diplômés, 23-24 novembre, Université de Sfax, Tunisie. ., 2005 
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  1994 ٹَڂخ 841 أځْٞخ اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ ڇأځْٞخ اٹقلٽبد اٹپؾلكح ثبلأٽو ٥لك   :انُشبط-أ

.  1994   أ٭وٌٸ  11٭ًاٹپئهؿ 

 ثبٹزٮو٧ ٵبٽٸ اٹڈٱذ ٹزٍٍَو الاٹزياٻاٹٶٮبءح اٹپچڂٍخ اٹپلائپخ،  اٹغڂٍَخ اٹزڈځٍَخ،: انًغتثًش-ة 

.  اٹپْوڇ٣

 ٽئٍَبد ٭وكٌخ أڇ ّوٵبد أڇ ر٦بٙلٌبد :انشكم انمبَىٍَ - ج

: طُغ تذخم انظُذوق انىطٍُ نهُهىع ثبنظُبػبد انتمهُذَخ وانًهٍ انظغشي -

ٌٲڈٻ اٹٖڂلڇٯ ث٨ٍٖ رلفٸ ٽڀ أعٸ اٹڂچڈٗ ثبٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپچڀ اٹٖ٪وډ ٥ٺى 

 : اٹْٶٸ اٹزبٹً 

 . أك ثپب ٭ً مٹٴ الأٽڈاٷ اٹپزلاڇٹخ  -50

٥٘ ة ثپب ٭ً مٹٴ الأٽڈاٷ اٹپزلاڇٹخ ثبٹڂَجخ ٹقوٌغً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ثبٹڂَجخ ٷأك100- 

 ٭ً اٛبه الاٱزٖبكٌخالأځْٞخ ڇثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپؾلصخ ثٍٖ٪خ ا٭واٯ اٹپئٍَبد 

 . ٽئّو ٥ٺٍچب ٽڀ ٱجٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخارٮبٱٍبد

 :أو انًغبهًخ انشخظُخالأيىال انزاتُخ  .1

أڇ اٹپَزضپو  ٭ً اٹپَبڅپخ اٹڂٲلٌخ ٹٺجب٥ش  أڇ اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخٽضٸ اٹزپڈٌٸ اٹنارًرذ

 :  ڇاٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌڈٙؼ مٹٴ  ٽڀ ٵٺٮخ اٹپْوڇ٣%40رٲٸ ٥ڀ ڇاٹزً لا 

  اڇ اٹپَزضپوٱٍپخ الإ٥زپبك ڇٽَبڅپخ اٹجب٥ش( : 9-4)اندذول سلى 
  أو انًغتثًشيغبهًخ انجبػث الاػتًبد الاعتثًبسلغظ 

 (َمذا)

 %10 %90     أد<10

 %20 %80 50 أد< أد   >10

 %40 %60 أد 50   <  أد  >100

 2009كٹٍٸ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ اٹزڈځٍَخ  : انًظذس 

ٌڂزٮ٤ اٹجب٥ضڈٿ اٹپڂزپڈٿ ٹٺ٦بئلاد اٹپ٦ڈىح اٹپوٍپخ ثبٹَغٸ اٹڈٛڂً ٹٺٮٲو أڇ ٽڀ مڇي 

  اٹپَبڅپخ اٹْقٍٖخ ڇاٹ٦ٍڂٍخ اٹپٞٺڈثخ ٹزپڈٌٸ ٽْبه٦ٌچټ،څټٕخ ڇاٹنٌڀ لا ٌپٶڀا اٹـالاؽزٍبعبد

٥ٺى أٍبً ّچبكح ٽَٺپخ ٭ً اٹ٪وٗ   ٽڀ الأٽڈاٷ اٹنارٍخ،%100 ٌپضٸ ٹلاٍزوعب٣ ٱبثٸ ثب٥زپبك

. الاعزپب٥ٍخٽڀ ٱجٸ اٹڈىٌو اٹپٶٺ٬ ثبٹْئڇٿ 

 :إعتشخبع الإػتًبد 
ٍڂخ ثپب ٭ً مٹٴ ٭زوح اڅپبٷ لا رزغبڇى ٽلح 11عٸ أٱٖبڃ أ ٌَزوع٤ الإ٥زپبك ثلڇٿ ٭بئ٘ ٭ً 

.  اٹپجوٽخ ٽ٤ اٹجڂڈٳالاٍزضپبهفلآ ٱوڇٗ 

:  انًُر .2 

. الاٍزضپبهٽڂؾخ  :يىضىع انًُسخ

.  الأٽڈاٷ اٹپزلاڇٹخا٥زجبه كڇٿ الاٍزضپبهٽڀ ٵٺٮخ  %6: انمًُخ

 اٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ ٽئٍَبد اٹٖڂب٥بد ٹلاٍزضپبهادرو٭٤ اٹپڂؾخ ثبٹڂَجخ  :انتًُُخ اندهىَخ

:  أّقبٓ ٭ؤٵضو اٹى 10اٹزٲٺٍلٌخ اٹزً رْ٪ٸ 

 14% ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپڂزٖجخ ثبٹپغپڈ٥خ الأڇٹى ٽڀ ٽڂبٰٛ اٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ. 

 21%ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپڂزٖجخ ثبٹپغپڈ٥خ اٹضبځٍخ ٽڀ ٽڂبٰٛ اٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ . 

 25%ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپڂزٖجخ ثپڂبٰٛ اٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ ماد الأڇٹٍخ . 

طُذوق انتطىَش وانلايشكضَخ انظُبػُخ: ٌٌانًطهت انثب
21
 

                                                 
21

 Mouhamed Bouabidi , Spécificités de financement des PME, Thèse de doctorat , université de Tunis, El-manar 

2006-2007 ,p150. 
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 ٻ ك  5ٌپڈٷ ٕڂلڇٯ اٹزٞڈٌو ڇاٹلاٽوٵيٌخ اٹٖڂب٥ٍخ اٹپْبه٤ٌ اٹزً لا رزغبڇى رٶٺٮخ اځغبىڅب ،

 اٹپَزضپوٌڀ اٹغلك ٭ً اٛبه ٽئٍَبد ٕ٪ٍوح  ڇٽزڈٍٞخ  أڇ  ڇاٹپڂغيح ٽڀ ٱجٸ اٹجب٥ضٍڀ

 :ششوط انؼبيخ نتذخم انظُذوق ال 1- 

:  ٌزلفٸ اٹٖڂلڇٯ ڇ٭ٰ ٽ٦بٌٍو ٽؾلكح رقٔ ٱٞب٥بد ڇأځْٞخ ٽ٦ٍڂخ

  1994ٹَڂخ  492اٹٖڂب٥بد اٹپ٦پٺٍخ ڇاٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثبلأٽو ٥لك  

 .1994 ٭ٍٮوي  28اٹپئهؿ ٭ً 

 1994ٽبه10ًاٹپئهؿ  ٭ً  1994 ٹَڂخ 38أځْٞخ اٹقلٽبد اٹڈاهكح ثبلأٽو ٥لك. 
الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ٽڀ مڇي اٹغڂٍَخ اٹزڈځٍَخ  ٦ٌزجو ثب٥ضڈٿ علكا،:  انًغتثًش أوانجبػث - 

:  ٽَزضپوڇٿ ثٖٮخ ٭وكٌخ أڇ ٭ً ٕٺت ّوٵبد ڇاٹنٌڀ 

 ٹچټ اٹقجوح ڇاٹٶٮبءح اٹپٞٺڈثخ. 

 ٌزڈٹڈٿ ثٖٮخ ّقٍٖخ ڇٹٶبٽٸ اٹڈٱذ ٽَئڇٹٍخ اكاهح اٹپْوڇ٣. 

 ٹٍَذ ٹچټ ٽپزٺٶبد ٵب٭ٍخ ٽڂٲڈٹخ أڇ ٥ٲبهٌخ. 

  ٍزضپبهي ٹچټاٌڂغيڇٿ أڇٷ ٽْوڇ٣. 

.  ٽڀ ٵٺٮخ اٹپْوڇ٣%30 لا رٲٸ ٥ڀ :الأيىال انزاتُخ

  :طُغ تذخم طُذوق انتطىَش وانلايشكضَخ انظُبػُخ-  2

.  كٷ500 أڇ ٽَبڇٌخ ٹـألماٹپْبه٤ٌ اٹزً رٶڈٿ رٶٺٮزچب : أولا 

 اٹپَزضپو ثٍڀ أڇٌقزبه اٹجب٥ش   أك،500ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹزً رٶڈٿ رٶٺٮزچب أٱٸ أڇ ٽَبڇٌخ ٹـ

:  اٹزبٹٍزٍڀ ٿاٹٍٖ٪زً

  ٽڀ هأً اٹپبٷ الأكځى %60:اٹپجٺ٨ الأٱٖى ٹپَبڅپخ اٹٖڂلڇٯ. 

 ٽڀ هأً اٹپبٷ الأكځى%٥10ڀ  ٽَبڅپخ اٹجب٥ش لا رٲٸ . 

  ٽڀ هأً اٹپبٷ الأكځى%10 ٽَبڅپخ هأً اٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ لا رٲٸ ٥ڀ . 

:   ٽبٌٺً ځلاؽ٠ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ :  أد 500 انًشبسَغ انتٍ تفىق تكهفتهب:ثبَُب 

 

 ٽَبڅپخ اٹٖڂلڇٯ ڇاٹجب٥ش (:10-4)خذول سلى

 ٻ ك 1اٹى ؽل )اٹٲَٜ الأڇٷ  

 )

 ( ٻ ك5 اٹى 1ٽڀ  )اٹٲَٜ اٹضبځً 

 ٽڀ هأً اٹپبٷ %10اٹجب٥ش 

الأكځى ٥ٺى الأٱٸ 

 ٥ٺى الأٱٸ ٽڀ هأً اٹپبٷ 20%

الإٙب٭ً 

 ٥ٺى أٱٖى رٲلٌو %60اٹٖڂلڇٯ 

ٽڀ هأً اٹپبٷ الأكځى 

 ٥ٺى أٱٖى رٲلٌو ٽڀ هأً 30%

اٹپبٷ الأكځى 

ّوٵخ اٍزضپبه ماد 

هأً ٽبٷ رڂپٍخ أڇ 

ٕڂبكٌٰ رڈ٬ٍٟ ماد 

هأً ٽبٷ رڂپٍخ 

 ٽڀ هأً اٹپبٷ 10%

الأكځى ٥ٺى الأٱٸ 

 ٥ٺى الأٱٸ ٽڀ هأً اٹپبٷ 20%

الأكځى الإٙب٭ً 

ثٲٍخ اٹپَبڅپبد ثٲٍخ اٹپَبڅپبد ٽَبڅپڈٿ آفوڇٿ 

 2009كٹٍٸ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ : انًظذس 

 :ػتًبداد انظُذوقااعتشخبع 

 %3 ٽ٤ اٙب٭خ ځَجخ ٭بئلح ٍڂڈٌخ ثـ الاٍپٍخاٍزوعب٣ الا٥زپبكاد ٹٮبئلح اٹجب٥ضٍڀ اٹغلك ثٲٍپزچب - 

 .ٍڂخ 12ڇمٹٴ ٭ً أعٸ أٱٖبڃ 
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رَڂل الأهثبػ اٹپزؤرٍخ ٽڀ ٽَبڅپخ اٹٖڂلڇٯ ٹٮبئلح اٹجب٥ضٍڀ اٹغلك ڇاٹزقٖٔ ٱٖل اٱزڂبء رٺٴ - 

 .اٹپَبڅپخ

انظُذوق انخبص نهتًُُخ انفلازُخ وانظُذ انجسشٌ  :انثانًطهت انث

ؽل اٹٖڂبكٌٰ اٹزً رچزټ ثل٥ټ ٱٞب٥بد أ٦ٌزجو اٹٖڂلڇٯ اٹقبٓ ٹٺزڂپٍخ اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي 

اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي ڇأځْٞخ اٹزؾڈٌٸ الأڇٹى ٹلإځزبط اٹٮلاؽً ڇاٹٍٖل اٹجؾوي ڇرٶٍٍٮچپب 

. ڇأځْٞخ اٹقلٽبد اٹپورجٞخ ثبٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي

  زغت طُف الاعتثًبسانًًُىزخالايتُبصاد انًبنُخ  -1

        :اٹغلڇٷ اٹزبٹً ٌڈٙؼ مٹٴ

 

 

 

 

 

  الاٽزٍبىاد اٹپبٹٍخ ؽَت ٕڂ٬ الاٍزضپبه(:11-4)خذول سلى

 

اٹٖڂ٬ 

اٹپڂؼ  الاٍزضپبهاد 

أك ٭ً ٥40پٺٍبد الاٍزضپبه اٹزً لا ٌٮڈٯ ٽجٺ٪چب أ 

أك 60ٱٞب٣ اٹٮلاؽخ ٽ٤ ا٥زپبك اٹپَبؽخ اٹپَز٪ٺخ ڇ

٭ً ٱٞب٣ اٹٍٖل اٹجؾوي  

 ٽڀ %25ٽڂؾخ اٍزضپبه ثـ 

اٹٶٺٮخ  

: اٹٲٞب٣ اٹٮلاؽً ة 

 أك ڇ٭ً ٥40پٺٍبد الإٍزضپبه اٹزً ٌٮڈٯ ٽجٺ٪چب 

.  اٹپَبؽخ اٹپَز٪ٺخا٥زپبكأك ٽ٤  150ؽلڇك 

: ٱٞب٣ اٹٍٖل اٹجؾوي 

أك ڇ٭ً  60  ٥پٺٍبد الإٍزضپبه اٹزً رٮڈٯ ٽجٺ٪چب

 .أك300ؽلڇك 

 ڇؽلاد ٥ٖوٌخ لإځزبط اٹَپٴ اٱزڂبء٥پٺٍبد 

 1الأىهٯ ڇمٹٴ ٭ً ؽلڇك ٽجٺ٨ اٍزضپبه لا ٌزغبڇى 

. ٻ ك

 %1٭ً ؽلڇك : ٽڂؾخ كهاٍخ

 ثَٲ٬ الاٍزضپبهٽڀ ٵٺٮخ 

 .أك5

 ٽڀ %20 :الاٍزضپبهٽڂؾخ 

أك 150 ثَٲ٬ الاٍزضپبهٵٺٮخ 

 ڇؽلاد لاٱزڂبءثبٹڂَجخ 

٥ٖوٌخ لإځزبط اٹَپٴ 

. الأىهٯ

 أك ٭ً ٥150پٺٍبد الإٍزضپبه اٹزً ٌٮڈٯ ٽجٺ٪چب ط 

اٙب٭خ   اٹپَبؽخ اٹپَز٪ٺخ،ا٥زپبكٱٞب٣ اٹٮلاؽخ ٽ٤ 

 ٭ً أځْٞخ اٹزٶ٬ٍٍ الاٍزضپبهاٹى ٥پٺٍبد 

 اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي ٹپڂزغبدڇاٹزؾڈٌٸ الأڇٹً 

 .ڇ٭ً أځْٞخ اٹقلٽبد اٹپورجٞخ ثچپب

٥پٺٍبد الإٍزضپبه ٭ً اٹٍٖل اٹجؾوي  ڇروثٍخ 

. أك 300الأؽٍبء اٹپبئٍخ اٹزً ٌٮڈٯ ٽجٺ٪چب 

٭ً ؽلڇك :  ٽڂؾخ كهاٍخ 

ٽڀ ٵٺٮخ الاٍزضپبه 1%

 .أك5ثَٲ٬ 

 ٽڀ %7:صپبه دًالا ٽڂؾخ 

ٽجٺ٨ الإٍزضپبه ڇثَٲ٬ 

أك ثبٹڂَجخ ٹ٦پٺٍبد 300

الإٍزضپبه ٭ً اٹزؾڈٌٸ الأڇٹً 

ٹٺؾٺٍت اٹٞبىط ٭ً ٽڂبٰٛ 

. الإځزبط ٽب ٥لډ اٹٍب٩ڈهد

. كٹٍٸ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ، ٽوع٤ ٍبثٰ: انًظذس 
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:  الإضبفُخ انخبطخ ثبنجبػثٍُ اندذد الايتُبصاد-2

الاٍزضپبهاد ٽڀ ٽغٺخ رْغ٤ٍ 44 ٦ٌزجو ثب٥ضڈٿ علكا ؽَت اٹٮٖٸ :انًغتثًشٍَ اندذد
22
 ، 

الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ ٽڀ مڇي اٹغڂٍَخ اٹزڈځٍَخ اٹپَزضپوڇٿ ثٖٮخ ٭وكٌخ أڇ ٭ً ٕٺت ّوٵبد 

: ڇاٹنٌڀ 

 ٹچټ اٹقجوح أڇ اٹپئڅلاد اٹلاىٽخ. 

 ٌزؾپٺڈٿ ٽَئڇٹٍخ اٹزٖو٫ ٭ً اٹپْوڇ٣ ثٖٮخ ّقٍٖخ ڇٵبٽٸ اٹڈٱذ. 

 لا ٌپٺٶڈٿ ٱلها ٵب٭ٍب ٽڀ اٹپڂٲڈلاد ڇاٹ٦ٲبهاد اٹقبٕخ ثچټ. 

 ٌڂغيڇٿ ٹٮبئلرچټ أڇٷ ٽْوڇ٣ اٍزضپبه. 

: ٵپب ٦ٌزجو اٹپَزضپو اٹغلٌل ٭ً ٽٍلاٿ اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي

  ٍڂخ ڇاٹنٌڀ ٌز٦بٛڈٿ 40أثڂبء اٹٮلاؽٍڀ ڇاٹٍٖبكٌڀ اٹجؾوٌٍڀ اٹنٌڀ لا رزغبڇى أ٥پبهڅټ

 .ځْبٛچټ اٹوئًٍَ ٭ً ٽٍلاٿ اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي

 ٍڂخ ڇٌپبهٍڈٿ اٹٮلاؽخ ڇاٹٍٖل اٹجؾوي ڇاٵزَجڈا 40رغبڇى ٥پوڅټ  ياٹْجبٿ اٹنٌڀ لا 

 . څنٌڀ اٹڂْبٍٛڀ٭ًرغوثخ 

  اٹٮڂٍڈٿ اٹؾبٽٺڈٿ ٹْچبكاد ٽڀ ٽ٦بڅل اٹز٦ٺٍټ أڇ اٹزٶڈٌڀ ٭ً اٹٮلاؽخ أڇ ٭ً اٹٍٖل

 .  اٹجؾوي

 اٹٍٖل ثبٹپڂبٰٛ اٹْپبٹٍخ ڇأ٥بٹً ثبٍزضڂبء اٹپزلاڇٹخ الأٽڈاٷ أك ٽب ٭ً مٹٴ 500: اٹٶٺٮخ 

 ( ٻ ك3)اٹجؾبه 

:  اٹنارٍخالأٽڈاٷ

  اٹنارٍخ ٭ً ّٶٸ ٽَبڅپبد ځٲلٌخ أڇ ٥ٍڂٍخالأٽڈاٷرٲلٻ  .

  اٹنارٍخ الا٥زپبكاد اٹڈاعت اهعب٥چب أڇ اٹپَبڅپبد ٭ً هأً الأٽڈاٷرزٚپڀ 

 . اٹپبٷ

 :طُغ انتًىَم .1

: انُغت انذَُب نلأيىال انزاتُخ

 10% ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ ٹٖڂ٬ ة. 

 25%ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ ٽڀ ٕڂ٬ ط . 

: (أو انًغبهًخ  )لًُخ الإػتًبد 

 7% أك 100 ٽڀ اٹزپڈٌٸ اٹنارً اٹپٞٺڈة ٭ً ؽلڇك. 

 ،ٌڂزٮ٤ اٹجب٥ضڈٿ  ڇثبٹڂَجخ ٹپْبه٤ٌ اٹٍٖل اٹجؾوي ثبٹپڂٞٲخ اٹْپبٹٍخ ڇثؤ٥ٺى اٹجؾبه

 :ثپَبڅپخ ؽَت اٹْوڇٛ اٹزبٹٍخ 

 رٖڂ٬ٍ اٹزپڈٌٸ(:12-4)خذول سلى

ّوٵخ اٍزضپبه ماد اٹجب٥ش  اٹٖڂلڇٯ  ٱَٜ الاٍزضپبه 

هأً ٽبٷ رڂپٍخ  

 %10لا رٲٸ ٥ڀ  %45 لا رز٦لډ 1ٻ ك<
رَبڇي أڇ رٮڈٯ 

ٽَبڅپخ اٹٖڂلڇٯ 

 %20لا رٲٸ ٥ڀ %20لا رز٦لډ  ٻ ك 3 <ڇ      >1
رَبڇي أڇ رٮڈٯ 

ٽَبڅپڈ اٹٖڂلڇٯ 

                                                 
ڇهٱخ ٽٲلٽخ ٙپڀ اٹلڇهح اٹلڇٹٍخ ؽڈٷ رپڈٌٸ اٹپْوڇ٥بد .  رغوثخ اٹجڂٴ اٹزڈځًَ ٹٺزٚبٽڀ ٭ً رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخٽؾپل فٍبهي، 
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ٽلٌو ثڂٴ اٹزٚبٽڀ  ثٲٮٖڄ ثزبهٌـ ح ٽ٤  ٥ٺى ٽٲبثٸا اٹجبؽش ا٥زپبكا٥لاكٽڀ :اٹپٖله 
12/01/20012 

 

 

 

فتشح انغًبذ 

 ٍڂخ ٽڂچب ٽلح اٽچبٷ ثقپٌ ٍڂڈاد ڇځَجخ ٭بئلح ٍڂڈٌخ 12 حٌَزوع٤ الا٥زپبك فلاٷ ٽل

 . %3ٱلهڅب 

  اٹپَبڅپخ ثبٹٲٍپخ الاٍپٍخ ڇثڂَجخ ٭بئلح ٍڂڈٌخ  ٽڀ٭زوح اٹَپبػ ٹٮبئلح اٹپڂزٮ٦ٍڀرپٶڀ 

 .ٍڂخ12 فلاٷ ٽلح أٱٖبڅب ٭ًڇمٹٴ  %3ٱلهڅب 

 : انظُذوقاالايتُبصاد انتٍ ًَُسه-2

الاٽزٍبىاد الإٙب٭ٍخ فبٕخ ثبٹغچبد ماد اٹ٢وڇ٫ اٹپڂبفٍخ اٹ٦ٖجخ ڇاٹپڂبٰٛ اٹجؾوٌخ -أ

 :  اٹزبٹً ځبٱٖخ الاٍز٪لاٷ ٵپب څڈ ٽڈعڈك ٭ً اٹغلڇٷ

 لاٽزٍبىاد ؽَت اٹغچبدا (:13-4)خذول سلى

 الإٙب٭ٍخ ػاٹپڀاٹغچخ   

اٹغچبد ماد 

اٹ٢وڇ٫ 

اٹپڂبفٍخ 

اٹ٦ٖجخ 

،  رڈىه، ٱجٺً،رٞبڇٌڀ، ٽلځٍڀ،ٱبثٌ 

ثبٍذ مٹټ ثبٹڂَجخ ٹٶٸ الأځْٞخ  ڇٱٮٖخ

 اٹيها٥بد اٹٶجوډ اٹج٦ٺٍخ ڇروثٍخ ءصڂب

اٹجٲو اٹؾٺڈة فبهط اٹپڂبٰٛ اٹَٲڈٌخ  

ٽڂؾخ اٍزضپبه اٙب٭ٍخ ثڂَجخ 

ٽڀ ٽجٺ٨ الإٍزضپبه  8%

اٹپڂبٰٛ 

اٹجؾوٌخ ځبٱٖخ 

  الاٍز٪لاٷ

ٵبٽٸ ٍڈاؽٸ ڇلاٌبد عڂلڇثخ ڇثبعڄ 

ڇثڂيځذ ڇٍڈاؽٸ ڇلاٌخ ځبثٸ ٭ً ؽلڇك 

اٹپڂٞٲخ اٹجؾوٌخ اٹٶبئڂخ ّپبٷ اٹپڈاىي 

اٹپبه ٥جو ثوط ٱٺٍجٍخ  ڇّپبٷ فٜ اځ٪لاٯ 

فٺٍظ رڈځٌ اٹواثٜ ثٍڀ هأً اٹٍٞت ى 

ڇهأً ٍٍلي ٥ٺى اٹپٶً ڇمٹٴ ثبٹڂَجخ 

 روثٍخ ثبٍزضڂبءٹٶٸ أځْٞخ اٹٍٖل اٹجؾوي 

الأٍپبٳ ڇالأؽٍبء اٹپبئٍخ    

 ثـ إضبفُخ  اٍزضپبهٽڂؾخ 

 الاٍزضپبه ٽڀ ٽجٺ٨ 8%

ٽڀ  25ڇرو٭٤ څنڃ اٹپڂؾخ اٹى

 ثبٹڂَجخ اٹى الاٍزضپبهٽجٺ٨ 

ٽْبه٤ٌ اٹٍٖل اٹجؾوي ٭ً 

اٹپڂٞٲخ اٹْپبٹٍخ اٹپپزلح ٽڀ 

ثڂيد اٹى ٛجوٱخ ڇ٭ً أ٥بٹً 

. اٹجؾبه

يٍ إػذاد انجبزث ثبلاػتًبد ػهً إزظبءاد وصاسح انتًُُخ انتىَغُخ : انًظذس

   اٹقبٕخلإٽزٍبىاد اٹپبٹٍخ ا-ة

رَڂل ٽڂؼ أفوډ ث٦ڂڈاٿ ث٦٘ ٥پٺٍبد الإٍڂبك ٭ً اٹٲٞب٣ اٹٮلاؽً ثڂَت ٽزٮبڇرخ ؽَت ٕڂ٬ 

: الإٍزضپبه

 اَلاد اٹٮلاؽٍخاٱزڂبء . 

  ڇاٹزڂٲٍت ٥ٺى اٹپٍبڃالاٍزٶْب٥٫پٺٍبد . 

 هي اٹؾجڈة فبهط اٹپڂبٰٛ اٹَٲڈٌخ. 

 اٵضبه اٹجنڇه ڇاځزبعچب. 

 ٗاځغبى أّ٪بٷ ڇؽٮ٠ اٹپٍبڃ ڇأكٌټ الأه. 

 اٹزغچٍياد ڇاَلاد ڇاٹڈٍبئٸ اٹقٖڈٍٕخ اٹٚوڇهٌخ ٹلإځزبط ڇ٭ٰ اٹٞوٌٲخ اٹجٍڈٹڈعٍخ. 

 هاٍخ الأّغبه ٧اؽلاس اٹپوڇط ڇاٹپوا٥ً ڇاٹپَبؽبد اٹپيهڇ٥خ اٹپ٦لح ٹٺو٥ً ڇ

 .اٹ٦ٺٮٍخ ڇاٹ٪بثٍخ
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 ٭ً ٽٍبڃ اٹويالاٱزٖبك . 

 روٵٍي ٭ً ّجبٳ ڇاٱٍخ ٽڀ ؽغو ٹؾپبٌخ الأّغبه اٹپضپوحاٷ. 

 ًڇرڂپٍخ اٹپواٵي اٹپڂغپٍخڃاٹپْبه٤ٌ اٹپڂغيح ٭ً ٽ٦زپلٌبد ا٥بكح رڈع . 

  انضًبٌآنُبد: انًطهت انشاثغ
 ٽَب٥لح ٹٺپَزضپوٌڀ اٹٖ٪به، ٭ً ٽغبٷ ءر٦زجو آٹٍبد اٹٚپبٿ اٹزً فٺٲزچب اٹلڇٹخ ٵؤكا

اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ڇڅنا ٌَب٥ل ٥ٺى اٍزپواهٌخ اٹپئٍَخ ٭ً الإځزبط ٽپب ٌقٺٰ 

. أكاح ٭٦بٹخ، ٭ً اٹپَبڅپخ ٭ً الاٱزٖبك اٹڈٛڂً، ڇٌل٭٤ ٥غٺخ اٹ٦پبٹخ كفٸ اٹپئٍَبد اٹى اٹزياٌل

.  ڇرپضٸ ٕڂبكٌٰ اٹٚپبٿ أڅپٍخ ٵجٍوح ثبٹڂَجخ ٹٺپَزضپو

:  انظُذوق انىطٍُ نهضًبٌ: -1

ٽ٤ اعواء ث٦٘ اٹز٦لٌلاد ٥لح ٽواد، ڇڅڈ  1981څڈ ٽئٍَخ ٩ٍو ؽٶڈٽٍخ أٌٍ ٍڂخ 

ٽقزٔ ٭ً ك٥ټ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ اٹپز٪ٺجخ ٥ٺى ٽْبٵٺچب اٹَبثٲخ ٭ٍپب ٌقٔ 

ٙپبٿ اٹٲوڇٗ، ٌَبڅټ څنا اٹٖڂلڇٯ ث٨ٍٖ ٥لٌلح ؽزى ٌٚپڀ اٹٲوڇٗ اٹپؾلكح ثبَعبٷ 

لإځْبء ڇرڈ٤ٍٍ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ڇثْٶٸ ٥بٻ ٵٸ الأځْٞخ الاٱزٖبكٌخ اٹٖ٪ٍوح 

. ڇٱوڇٗ اٹزٖلٌو

 ٽڀ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹپَلكح، ڇاما ٵبٿ ٥ٲل  ٽٺٍڈٿ كٌڂبه رڈځ3.2ًَ       ٌَبڅټ ٕڂلڇٯ اٹٚپبٿ ثـ 

اٹزپڈٌٸ ٱل أٽًٚ ٭ً اٛبه ٕڂلڇٯ روٱٍـخ ڇلاٽوٵيٌخ اٹٖڂب٥خ، أٽب ثبٱً اٹپْبه٤ٌ الأفوډ 

 ٭ٲٜ ٽڀ اٹلٌڈٿ ٩ٍو اٹپل٭ڈ٥خ، ىٌبكح ٥ٺى مٹٴ، ٭چڈ %50٭ٍؤفن اٹٖڂلڇٯ ٥ٺى ٥برٲڄ اٹزٶٮٸ ثـ 

ٌزٶٮٸ ثڂٮٌ اٹڂَجخ ٽڀ اٹٮڈائل اٹڂبعپخ ٥ڀ ا٥بكح رٲٍَٜ اٹٲوڇٗ، ڇثبٽٶبٿ اٹٖڂلڇٯ أٌٚب أٿ 

ٌٚپڀ ٽَبڅپخ اٹپئٍَبد الاٍزضپبهٌخ ماد هأٍپبٷ اٹقٞو ٭ً الأٽڈاٷ اٹقبٕخ ٹٺپئٍَبد 

 ؽَت اٹپڈٱ٤ اٹغ٪وا٭ً %75 اٹى 50اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ، ڇٵنا اٹزٶٮٸ ثڂَجخ رزواڇػ ٽڀ 

 ٹٺپْوڇ٣

: ششكبد الإعتثًبس راد سأط يبل تًُُخ وطُبدَك تىظُف راد سأط يبل تًُُخ - 2

 ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ ٵٸ اٹپْبه٤ٌ ڇفبٕخ اٹپڂزٮ٦خ ٽڂچب ثزلفٸ الاٍزضپبهرپڈٷ ّوٵبد 

ٕڂلڇٯ اٹزٞڈٌو ڇاٹلاٽوٵيٌخ اٹٖڂب٥ٍخ ڇځ٢بٻ الأ٩ٺجٍخ اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى اٹزغلٌل ٭ً رٶڂڈٹڈعٍبد 

ڇٌزټ مٹٴ  . أٍچټ كڇٿ أٿ رٶڈٿ ٹچب الأ٩ٺجٍخ ٭ً هأً اٹپبٷاٵززبةاٹپ٦ٺڈٽبد ڇمٹٴ ٥ڀ ٛوٌٰ 

 . رجوٻ ٽ٤ اٹجب٥ضٍڀ رؾلك ّوڇٛ اٹپَبڅپخ ڇأعٸ ا٥بكح اٹزٮڈٌذ ٭ٍچبارٮبٱٍخثپٲزٚى 

 ٌز٦ٺٰ ثزڂٲٍؼ اٹزْو٤ٌ اٹپز٦ٺٰ 2008 كٌَپجو 22 ٽئهؿ ٭ً 2008 ٹَڂخ 78 هٱټ  ٕله ٱبځڈٿ 

ثْوٵبد الإٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ ڇاٹٖڂبكٌٰ اٹپْزوٵخ ٹٺزڈ٬ٍٟ ٭ً هأً ٽبٷ رڂپٍخ 

 .ڇرڈ٤ٍٍ ٽغبٷ رلفلارچب

ٽضٸ ّوٵبد الإٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ ٭ً اٹپَبڅپخ ٹؾَبثچب أڇ ٹؾَبة اٹ٪ٍو ڇثچل٫ ڇد 

ڇٌغت ٥ٺى  .ا٥بكح اؽبٹزچب ٭ً ر٦يٌي ٭وٓ الإٍزضپبه ڇرل٥ٍټ الأٽڈاٷ اٹنارٍخ ٹٺپئٍَبد

٥ٺى الأٱٸ ٽڀ هأً ٽبٹچب اٹپؾوه %  65 اٍز٦پبٷ ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ، الاٍزضپبهّوٵبد 

٥ٺى الأٱٸ ٽڀ ٵٸ ٽجٺ٨ ٽڈٙڈ٣ ٥ٺى مٽزچب ٭ً ّٶٸ ٕڂبكٌٰ ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ ٽڀ % 65ڇ

٩ٍو اٹپزؤرً ٽڀ ٽٖبكه رپڈٌٸ أعڂجٍخ أڇ ٽڀ ٽڈاهك ٽڀ ٽٍياځٍخ اٹلڇٹخ، ڇ٭ً أعٸ أٱٖبڃ ٽڈ٭ى 

 الاٵززبةاٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ ٹَڂخ رؾوٌو هأً اٹپبٷ أڇ ٹَڂخ ك٭٤ ٵٸ ٽجٺ٨ ٽڈٙڈ٣ ٥ٺى مٽزچب ٭ً 

:  علٌلح الإٕلاه اعزپب٥ٍخ٭ً أٍچټ أڇ ٭ً ٽڂبثبد 
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 ٽڀ ٽغٺخ رْغ٤ٍ 24 ڇ23 ثپڂبٰٛ اٹزڂپٍخ ٵپب ڇٱ٤ رؾلٌلڅب ثبٹٮٖٺٍڀ اٹڈاٱ٦خٹپئٍَبد ا      - 

الاٍزضپبهد، 

ّبه٤ٌ ٽؾلصخ ٭ً اٛبه ٽئٍَبد ٕ٪وډ ڇٽزڈٍٞخ ٵپب رټ ر٦وٌٮچب ثپغٺخ رْغ٤ٍ ٻ-      

، الاٍزضپبهاد

، الاٍزضپبهادإٍَبد اٹجب٥ضٍڀ اٹغلك ٵپب ڇٱ٤ ر٦وٌٮچټ ثپغٺخ رْغ٤ٍ ٻ-      

 رپٶڀ ٽڀ رٞڈٌو اٹزٶڂڈٹڈعٍب أڇ اٹزؾٶټ ٭ٍچب ڇٵنٹٴ ثبٍزضپبهادٽئٍَبد اٹزً رٲڈٻ اٷ-      

 أڇ ٭ً الاٍزضپبهاد ٭ً ٵٸ اٹٲٞب٥بد الإٱزٖبكٌخ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثپغٺخ رْغ٤ٍ الاثزٶبهاد

 ٭ً ٽغبٷ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد، الاثزٶبهالأځْٞخ اٹپڂزٮ٦خ ثزلفلاد ځ٢بٻ رْغ٤ٍ 

ٌبد الإؽبٹخ ث٦ڂڈاٿ ا٥بكح اٍزضپبه اٹپلافٍٸ ٷ اٹپقڈٹخ ٹ٦ټثبلاٽزٍبىادٹٺپئٍَبد اٹپڂزٮ٦خ -      

ڇالأهثبػ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثبٹزْغ٤ٍ اٹغبهي ثڄ اٹ٦پٸ، ڇلا ٌَزڈعت ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ اٹْوٛ 

 علٌلح الإٕلاه، الاعزپب٥ٍخاٹٲبًٙ ثؤٿ رٶڈٿ الأٍچټ أڇ اٹپڂبثبد 

إٍَبد ٽڈٙڈ٣ ٥پٺٍبد رؤڅٍٸ ٭ً اٛبه ثوځبٽظ رؤڅٍٸ ٽٖبكٯ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٱجٸ ٹغڂخ ٻ-      

رٍٍَو ثوځبٽظ اٹزؤڅٍٸ، 

 اٹغجبئٍخ ٹ٦پٺٍبد الإؽبٹخ ثبلاٽزٍبىاد ڇاٹپڂزٮ٦خ اٱزٖبكٌخٽئٍَبد اٹزً رپو ث٦ٖڈثبد اٷ-      

 اٹپلافٍٸ ڇالأهثبػ اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ثبٹزْو٤ٌ اٹغبهي اٹ٦پٸ ثڄ ، ڇلا اٍزضپبهث٦ڂڈاٿ ا٥بكح 

 علٌلح الاعزپب٥ٍخٌَزڈعت ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ اٹْوٛ اٹٲبًٙ ثؤٿ رٶڈٿ الأٍچټ أڇ اٹپڂبثبد 

 .الإٕلاه

  :انششكخ انتىَغُخ نهضًبٌ-3

 :تذخلاد َظبو انضًبٌيٍ  الاَتفبع الأَشطخ انتٍ ًَكُهب 1. 1

 ڇاٍز٦پبٷأځْٞخ اٹقلٽبد اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇالأځْٞخ اٹپزٖٺخ ثبځزبط : الأځْٞخ اٹٖڂب٥ٍخ 

 ڇاٹقجواد ڇالاٍزْبهحاٹجوٽغٍبد ڇأځْٞخ ڇاٹل٥ټ ڇاٹپَب٥لح ڇاٹقلٽبد ٭ً اٹلهاٍبد 

 .ٕخ ڇٽ٦بٹغخ اٹپ٦ٍٞبد ڇفلٽخ اٹجؾڈس ٽڀ أعٸ اٹزڂپٍخاڇاٹپ٦ڈځخ ڇاٹقلٽبد اٹـ

  ٽغبٷ اٹزٶڂڈٹڈعٍبد اٹپ٦ٺڈٽبداثزٶبهاٹپْبه٤ٌ اٹپڂزٮ٦خ ثزلفلاد ځ٢بٻ اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى . 

:  انًشبسَغ انًؼُُخ 2. 1

. ٻ ك ثپب ٭ً مٹٴ الأٽڈاٷ اٹپزلاڇٹخ5اٹپْبه٤ٌ اٹزً لا رزغبڇى ٵٺٮزچب 

:  ثبنضًبٌالاَتفبعأطُبف انتًىَلاد انتٍ ًَكُهب 3  .1

 اٹٲوڇٗ ٽزڈٍٞخ ڇٱٍٖوح اٹپلډ. 

  ٛاٹٲوڇٗ ٱٍٖوح اٹپلډ اٹپَڂلح ٹٺپئٍَبد اٹزً لا ٌزغبڇى ربهٌـ كفڈٹچب ؽٍي ځْب

 .ٍڂڈاد3

 ث٦٘ إٔڂب٫ ٽَبڅپبد ّوٵبد الإٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ. 

 ث٦٘ إٔڂب٫ ٽَبڅپبد اٹٖڂبكٌٰ اٹپْزوٵخ ٹٺزڈ٬ٍٟ ٭ً هأً ٽبٷ رڂپٍخ. 

  الاځٞلاٯث٦٘ إٔڂب٫ ٽَبڅپبد ٕڂلڇٯ ٽَبڅپخ ٥ٺى. 

 اٹزپڈٌلاد اٹپَڂلح ٭ً اٛبه ٥ٲڈك اٌغبه ٽبٹً اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپڂٲڈلاد. 

: تمبعى انًخبطش ثٍُ َظبو انضًبٌ ويؤعغبد انتًىَم4 .1

ٌزټ رٲبٍټ ٽجبٹ٨ ٩ٍو ٱبثٺخ ٹلإٍزوعب٣ ثٍڀ اٹپئٍَخ اٹپَڂلح ٹٺزپڈٌلاد ڇځ٢بٻ اٹٚپبٿ ٛجٲب 

 :ٹٺزڈى٤ٌ اٹزبٹً

 

رٲٍَټ اٹپقبٛو ثٍڀ اٹجڂٴ ڇّوٵخ اٹٚپبٿ ( : 14-4)اندذول سلى 
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اٹجڂٴ أڇ ّوٵخ الإٍزضپبه ځ٢بٻ اٹٚپبٿ  اٹپْبه٤ٌ  

اٹپْبه٤ٌ اٹپڂزٖجخ ثپڂبٰٛ 

اٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ 

75 % 25 % 

اٹپْبه٤ٌ اٹپؾلصخ ٽڀ ٱجٸ 

اٹجب٥ضٍڀ اٹغلك 

اٹپْبه٤ٌ اٹپڂزٮ٦خ ثزلفلاد ځ٢بٻ 

اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى الاثزٶبه ٭ً ٽغبٷ 

 الإ٥لاٻرٶڂڈٹڈعٍبد 

 % 40 % 60اٹپْبه٤ٌ الأفوډ 

٥پٺٍبد الاٌغبه اٹپبٹً اٹپز٦ٺٰ 

ثپڂٲڈلاد 
50 % 50 % 

. اؽٖبءاد ڇىاهح اٹزڂپٍخ اٹزڈځٍَخ ، ٽوع٤ ٍبثٰ : اٹپٖله 

 

ڇٌْپٸ رلفٸ ځ٢بٻ اٹٚپبٿ إٔٸ ٽجبٹ٨ اٹٲوڇٗ اٹ٪ٍو اٹپَزقٺٖخ أڇ ٩ٍو ٱبثٺخ ٹلإٍزوعب٣ 

. ٹلاٍزوعب٣ڇٌزؾپٸ اٹجڂٴ أڇ ّوٵخ الإٌغبه اٹپبٹً ٽجبٹ٨ اٹٮڈائ٘ ٩ٍو اٹپَلكح أڇ اٹ٪ٍو اٹٲبثٺخ 

:  طُغ تذخم َظبو انضًب1.5ٌ

 لاٍزقلآ ٽڀ ٱٍبٻ اٹجڂٴ أڇ ّوٵخ الإٌغبه اٹپبٹً ثبلإعواءاد اٹٲٚبئٍخ اځٞلاٱب 

 :ٌزلفٸ ځ٢بٻ اٹٚپبٿ ڇ٭ً ؽلڇك ځَجخ رٲبٍټ اٹپقبٛو ٹـ اٹٲوٗ،

  ا٥بكح رپڈٌٸ اٹڂ٬ٖ ڇرؾپٸ اٹٮڈائل ث٦ڂڈاٿ اٹڂ٬ٖ اَفو ٽڀ اٹپجبٹ٨ ٩ٍو

 .اٹپَزقٺٖخ ٽڀ اٹٲوڇٗ اٹجڂٶٍخ

  رؾپٸ اٹٮڈائل ث٦ڂڈاٿ اٹپجبٹ٨ اٹ٪ٍو ٽَزقٺٖخ ٽڀ اٹزپڈٌلاد اٹپَڂلح ٭ً اٛبه ٥پٺٍبد

 .الإٌغبه اٹپبٹً

  ٙپبٿ ځَجخ ٽوكڇكٌخ ٥ٺى ځَجخ ٽڀ ٽجٺ٨ ٽَبڅپخ ّوٵخ الإٍزضپبه ڇمٹٴ فلاٷ

 اٹپنٵڈهحاٹٮزوح اٹزً رزڂزٮ٤ ٭ٍچب اٹجڂڈٳ اٹپپڈٹخ ٹٺپْوڇ٣ اٹپ٦ڂً ثزؾپٸ اٹٮڈائل 

 .أ٥لاڃ

  رؾپٸ ځَجخ ٽڀ اٹپجبٹ٨ اٹ٪ٍو ٱبثٺخ ٹلإٍزوعب٣ ٽڀ اٹٲوڇٗ ڇاٹپَبڅپبد ڇ٭ٲب ٹڂَت

 .رٲبٍټ اٹپقبٛو

  75 اٹٲٚبئً ٹٺٲوٗ اٹجڂٶً ٭ً ؽلڇك ڇالاٍزوعب٣رؾپٸ ځَجخ ٽڀ ٽٖبه٬ٌ اٹززج٤% 

 ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپڂغيح %50ثبٹڂَجخ ٹٺپْبه٤ٌ اٹپڂغيح ٭ً ٽڂبٰٛ اٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ ڇ

 .الأفوډ٭ً اٹپڂبٰٛ 

 

 

 

 

 

: يغبهًخ انًُتفؼٍُ 6 .1

 ثبٹزپڈٌلاد اٹپڂزٮ٦خ ثبٹٚپبٿ ٹٮبئلح اٹْوٵخ اٹزڈځٍَخ ڇاٹٚپبٿ ٿاٹپَزٮٍليرقٖټ ٽَبڅپخ 

 :ٵبَرً

ٽَبڅپبد اٹٚپبٿ : (15-4)اندذول سلى 

ٽَبڅپخ اٹپڂزٮ٦ٍڀ اٹزپڈٌلاد 
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اٹٲوڇٗ اٹپزڈٍٞخ ڇٛڈٌٺخ اٹپلډ 

 ٭ً ّٶٸ ځَجخ ٭بئلح ٍڂڈٌخ أڇ ٽب 0.6%

٦ٌبكٹچب ٭ً ّٶٸ ځَجخ ٽئڈٌخ ٽڀ ٽجٺ٨ اٹٲوٗ 

 اٹٲوٗ رزواڇػ اٍڂبكرقٖټ ٽوح ڇاؽلح ٥ڂل 

 %2.6 ڇ %0.9ثٍڀ 

اٹٲوڇٗ ٱٍٖوح اٹپلډ ڇ٥پٺٍبد الاٌغبه 

اٹپبٹً 

 رقٖټ ٽوح ڇاؽلح %1    

ٽَبڅپبد ّوٵبد الاٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ 

رڂپٍخ 

 رقٖټ ٽوح ڇاؽلح %3

 12/1/2012ٽڈٱ٤ الاٹٶزوڇځً ٹْوٵخ اٹٚپبٿ اٹزڈځٍَخ ربهٌـ اٹلفڈٷ : اٹپٖله 

:  انضًبَبد 1.7

ٌزپز٤ ځ٢بٻ اٹٚپبٿ ٭ً ؽلڇك ځَجخ ٽقبٛورڄ ثبٹٚپبځبد اٹزً ٌزټ رٶڈٌڂچب ٥ڂل اٍڂبك اٹٲوٗ أڇ 

 :اٍزوعب٥چبرٮ٦ٍٺچب ٵپب ٌزپز٤ ٭ً ؽلڇك رٺٴ اٹڂَجخ ثبٹپجبٹ٨ اٹزً ٌزټ 

 آنُبد انتًىَم نهًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ لٍ تىَظ: خبيظانًجسث ال

انجُك انتىَغٍ نهتضبيٍ:  انًطهت الأول
23

 :

رڈځًَ، رؤٌٍ ثپڈعت اٹٲواه اٹوئبًٍ اٹپئهؿ  څڈ ثڂٴ اٌلا٣ اٹجڂٴ اٹزڈځًَ ٹٺزٚبٽڀ

ڇاٹجڂٴ اٹپوٵيي اٹزڈځًَ، ڇڅڈ  ڇىاهح اٹپبٹٍخ ، ڇڅڈ رؾذ اّوا٫ ٽْزوٳ ثٍڀ1997ٽبي 21 ٭ً

ٌچل٫ اٹى رڈ٭ٍو اٹزپڈٌٸ ڇاځْبء ٽٖبكه كفٸ ٹلأّقبٓ اٹنٌڀ لا رزڈ٭و ٹلٌچټ اٹپڈاهك اٹلاىٽخ 

 .أڇ اٹٚپبځبد اٹٶب٭ٍخ

: انًُتفؼىٌ يٍ طشف انجُك

  به اٹجب٥ضٍڀ اٹنٌڀ ٹٍَذ ٹچټ الإٽٶبځٍبد ڇاٹٚپبځبد اٹٶب٭ٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى رپڈٌلاد٪ٕ

 .ثڂٶٍخ ٥بكٌخ

 ٍڂخ59ڇ  18 اٹى اٹٮئخ اٹ٦پوٌخ ثٍڀ الاځزپبء. 

 ّچبكح ٭ً  ّچبكح عبٽ٦ٍخ، ) ثپب ٌضجذ اٹپچبهح اٹپچڂٍخ أڇ اٹٶٮبءح اٹ٦ٺپٍخ الاٍز٢چبه

  ( .أڇ ٩ٍوڅب ٽڀ ّچبكاد اٹزٶڈٌڀ ڇاٹٶٮبءح ّچبكح ٭ً اٹٶٮبءح اٹپچڂٍخ، اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً،

 ثبٹزٮو٧ ّقٍٖب ڇٹٶبٽٸ اٹڈٱذ ٹزٍٍَو اٹپْوڇ٣الاٹزياٻ . 

 اٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ، اٹپچڀ اٹٖ٪وډ، : ڇثبٹقٖڈٓالاٱزٖبكٌخٵٸ اٹٲٞب٥بد :انمطبػبد 

. اٹٮلاؽخ ڇاٹقلٽبد

 اٹزغچٍياد لاٱزڂبءرقٖٔ ٱوڇٗ اٹجڂٴ اٹڈٛڂً ٹٺزٚبٽڀ أٍبٍب  :خذيبد انتٍ َمذيهب انجُكال

. ڇاٹپ٦لاد

ٱل فٖٔ اٹجڂٴ ّوڇٛ رز٦ٺٰ ثپڂؼ ثبٹزپڈٌٸ ٹٺپڂزٮ٦ٍڀ  ڇرزپضٸ ٷ :ّوڇٛ  الاځزٮب٣ ثبٹزپڈٌٸ

 :٭ً 

 .أك ٹٺپزؾٖٺٍڀ ٥ٺى ّچبكح رٶڈٌڀ ٽچڂً 15

أك ثپَبڅپخ 100أك ثبٹڂَجخ ٹقوٌغً اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ڇٌپٶڀ أٿ ٌٖٸ اٹپجٺ٨ الأٱٖى اٹى 50  

اٹٖڂلڇٯ اٹڈٛڂً ٹٺڂچڈٗ ثبٹٖڂب٥بد اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپچڀ اٹٖ٪وډ اما ٵبٿ اٹڂْبٛ ٽلهعب ثٲبئپخ 

الأځْٞخ اٹپڂزٮ٦خ ثزلفلاد اٹٖڂلڇٯ، أٽب ٭ً ٽب ٌقٔ ٽَبڅپخ اٹپَزضپو ٭ً اٹزپڈٌٸ رزواڇػ 

ٵپب فٖٔ اٹجڂٴ ٭زوح . ( ث٦ڂڈاٿ ٥پڈٹخ كهاٍخ%1.8رقٖٔ ٽڂڄ ) %10ڇ  %18. 3ثٍڀ

 ثزلفٸ ٕڂلڇٯ اٹڂچڈٗ ثبٹٖڂب٥بد الاځزٮب٣ڇ٭ً ٕڈهح  ٍڂڈاد،7اٹى 2 ٽڀ  :الاٍزوعب٣

لاؽٲب  ٍڂڈاد صټ ٌَزوع٤ اٹزپڈٌٸ4   فلاٷ الا٥زپبك اٍزوعب٣ٌزټ  اٹزٲٺٍلٌخ ڇاٹپچڀ اٹٖ٪وډ،

                                                 
 .120.ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ. ٽؾَڀ ٥ڈا٬ٛ، اٹزپڈٌٸ اٹپٖو٭ً ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ 
23

  

http://ar.wikipedia.org/wiki/21_%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%8A%D9%88
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3)
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أّچو اٹى ٍڂخ 3 ٭زوح الإٽچبٷ ٽڀ  أٽب.ٍڂخ11 اٹى الإعپبٹٍخثؾٍش ٌپٶڀ أٿ رٖٸ ٽلح الاٍزوعب٣ 

. ٍڂڈٌب %5:ڇځَجخ اٹٮبئلح 

ثُك تًىَم انًؤعغبد انظغشي وانًتىعطخ: انًطهت انثبٍَ
24

:  

 1اٹپئهؿ ٭ً  2001/ 65رټ اځْبء ثڂٴ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثپڈعت ٱواه هٱټ 

.  ڇاٹني ٌٖڂ٬ ٵجڂٴ اٍزضپبه ٌچزټ ثزپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ 2005ٽبهً 

: ٽغبٷ رلفٸ ثڂٴ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ

. ٵٸ اٹٲٞب٥بد ٽب ٥لډ اٹٲٞب٥ٍڀ اٹٍَبؽً ڇاٹ٦ٲبهي :انمطبػبد

.  ٻ ك5أك اٹى 80ٽڀ :كهفخ الإعتثًبس 

ڇلا ،  اٹلاٽبكٌخڇالاٍزضپبهاداٹزغچٍياد ڇاٹپجبځً ڇالأٽڈاٷ اٹپزلاڇٹخ  : انًًىنخالاعتثًبساد

. ٌپڈٷ اٹجڂٴ ّواء الأهاًٙ اٹلافٺخ ٭ً ٽٶڈځبد اٹپْبه٤ٌ

. الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌڈٿ:انًُتفؼىٌ 

 ځَت ڇٽجبٹ٨ اٹٲوڇٗ اٹپَڂلح: (16-4)اندذول سلى 

اٹپجٺ٨ الأٱٖى ٹزلفٸ اٹجڂٴ  اٹڂَجخ اٹٲٖڈډ ٹزلفٸ اٹجڂٴ  ٵٺٮخ الإٍزضپبه  

 أك200 %100أك 200اٹى 80ٽڀ 

أك 250 %50أك 500اٹى 200ٽڀ  

أك 500 %50ٻ ك   1أك اٹى 500ٽڀ 

أك 800 %40ٻ ك  2اٹى  1ٽڀ 

أك 900 %30 ٻ ك  3اٹى 2ٽڀ 

 أك 1250 %25ٻ ك  5اٹى 3ٽڀ 

 2005ٱبځڈٿ ڇ٦ٍٙخ رلفٸ اٹجڂٴ  : اٹپٖله 
 

 :ٌَڂل اٹجڂٴ ٱوڇٙب ٽزڈٍٞخ ڇٛڈٌٺخ اٹپلډ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً 

 

 

 

ٽَبڅپخ اٹجڂٴ ٭ً اٹزپڈٌٸ : (17-4)اندذول سلى 

څبٽِ اٹوثؼ اٹپٚب٫ ٭زوح الإٽچبٷ اٹپلح اٹٲوڇٗ 

ٹڂَجخ اٹَڈٯ اٹڂٲلٌخ 

اٹٲوڇٗ ٽزڈٍٞخ 

اٹپلډ 

٭ً 3.25اٹى 2.75ٽڀ ٍڂخ  ٍڂڈاد 7اٹى  2ٽڀ 

اٹَڂخ 

اٹٲوڇٗ ٛڈٌٺخ 

اٹپلډ 

 اٹى ٍڂڈاد 7ٽڀ 

10 

٭ً اٹَڂخ 4اٹى 3.5ٽڀ ٍڂزٍڀ 

 3ٱبځڈٿ ڇ٦ٍٙخ رلفٸ اٹجڂٴ ٽوع٤ ٍبثٰ ٓ: اٹپٖله

: اٹٚپبځبد

ٌٶزٮً ثڂٴ رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇاٹپزڈٍٞخ ثپٶڈځبد اٹپْوڇ٣ اٙب٭خ اٹى ر٪ٍٞخ 

. اٹْوٵخ اٹزڈځٍَخ ٹٺٚپبٿ

 :إػبدح انهُكهخ انًبنُخ نهًؤعغبد انظغشي وانًتىعطخ .1

                                                 
.20ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ.  رغوثخ اٹجڂٴ اٹزڈځًَ ٹٺزٚبٽڀ ٭ً رپڈٌٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخٽؾپل فٍبهي، 
24
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 ٽَب٥لح اٹپئٍَبد ٥ٺى رڈ٭ٍو اٹپڈاهك اٹپبٹٍخ اٹٚوڇهٌخ ٹزپڈٌٸ ثواٽظ ا٥بكح : اٹچل٫

 .ٹى اٹپڂؼ اٹپقڈٹخ٣رؤڅٍٺچب ڇه٭٤ اٹزؾٮ٢بد ٥ٺى ا٥بكح څٍٶٺزچب ٹٺؾٖڈٷ 

 ٌپٶڀ ٹٺپئٍَبد اٹ٦بٽٺخ ٭ً اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً ڇاٹقلٽبد اٹپزٖٺخ : اٹپئٍَبد اٹپئڅٺخ

 : ثچنا اٹجوځبٽظ ّوٌٞخالاځزٮب٣ثڄ 

 ثواٽظ ا٥بكح رؤڅٍٺچب ٽٖبكٯ ٥ٺٍچب ّوٌٞخ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ. 

 ٹټ رڂزٮ٤ ثؤي ٱَٜ ٽڀ ٽڂؼ ا٥بكح اٹزؤڅٍٸ. 

  اٹزً رپو ث٦ٖڈثبداٹپئٍَبد٩ٍو ٽلهعخ ثٲبئپخ . 

: ٨ٍٕ اٹزلفٸ 

  ٌڈ٭و څنا اٹجوځبٽظ ٹٮبئلح اٹپئٍَبد: 

  ًكهاٍخ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ اٹپبٹٍخ ٽڀ ٱجٸ فجٍو ٽبٹً ڇرڈ٤ٙ ٽغبځب ٥ٺى مٽخ اٹپئٍَخ ٭

 .اٛبه ثوځبٽظ رؾلٌش اٹٖڂب٥خ

  اٹپَب٥لح ٹلډ اٹجڂڈٳ ڇّوٵبد الإٌغبه اٹپبٹً ڇّوٵبد الإٍزضپبه ماد هأً ٽبٷ رڂپٍخ

 . فٞخ اٹزپڈٌٸلاٍزٶپبٷ

 اٹپَب٥لح ٥ٺى ٕو٫ ٽڂؼ ا٥بكح اٹزؤڅٍٸ. 

  الاځقواٛاعواءاد. 

 

 

 

 

 

 

عُبعخ انتشغُم نهًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ اندضائش وتىَظ : عبدط انًجسث ال

ثلأ اٹزٮٶٍو اٹغلي ٭ً ثٺڈهح ٍٍبٍبد اٹزْ٪ٍٸ ڇ رڂ٢ٍپچب ڇ اٹزؾٶټ ٭ً ارغبڅبرچب ځزٍغخ  

ٹزٮبٱټ الأىٽبد الإٱزٖبكٌخ ڇ رٮبٱټ ٍٺجٍبرچب ٥ٺى عچبى الإځزبط ٭ً اٹ٦بٹټ فبٕخ ٭ً اٹضپبځٍڂبد ٽڀ 

ڇ ثلد اٹجٞبٹخ ڇ ٵؤځچب ّجؼ ٽٮي٣ . اٹٲوٿ اٹپبًٙ ؽٍش ر٦ٞٺذ ځَجخ ٵجٍوح ٽڀ ٛبٱبد اٹ٦پٸ

ڇ ٹټ ر٦ل ٵپب رٖڈهڅب اٹج٦٘ ٙوڇهح ٌؾزپچب الأكاء . ٌچلك اٹٶٍبٿ الاعزپب٥ً ثؤٵپٺڄ 

. الاٱزٖبكي أڇ ٵپقيڇٿ ٽڀ ٱڈح اٹ٦پٸ ٌَب٥ل ٥ٺى ا٥بكح اٹزڈاىٿ الاٱزٖبكي 

ڇ ثبٹزبٹً ڇ رؾذ ٙ٪ٜ اٹجٞبٹخ ٹټ ٦ٌل اٹزْ٪ٍٸ ٽغوك ځزٍغخ ٹٺڂپڈ الاٱزٖبكي ٵپب رٞوؽڄ 

 ؽل ث٦ٍل اٹٍَبٍبد اٹىاٹڂ٢وٌبد الاٱزٖبكٌخ ثٸ إٔجؼ ٽڈٙڈ٣ ٍٍبٍخ رٚجٜ ٽڀ فلاٹڄ 

 ... اٹـاٹٖڂب٥ٍخ ڇ الاٍزضپبه ڇ اٹزچٍئخ اٹزواثٍخ ڇ ٵنٹٴ اٹپلافٍٸ ڇ ٱڈاځٍڀ اٹْ٪ٸ 

عُبعخ انتشغُم نهًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ اندضائش: انًطهت الأول 
25 

 

اٹزٲٺجبد الاٱزٖبكٌخ اٹ٦بٹپٍخ ڇ ثواٽظ اٹز٦لٌٸ اٹچٍٶٺٍخ  ه٩ټ اٹپغچڈكاد اٹپجنڇٹخ اٿ 

ام رٮبٱپذ ٟبڅوح اٹجٞبٹخ ثغپ٤ٍ . ع٦ٺذ اٹڂزبئظ كڇٿ اٹپؤٽڈٷ ڇ فبٕخ ٭ً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ 

. أّٶبٹچب اٹچٍٶٺٍخ أڇ اٹ٢و٭ٍخ

ڇٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ريكاك اٹٚ٪ڈٛ ؽلح ثٮ٦ٸ رياٌل ٥لك ٛبٹجً اٹْ٪ٸ الإٙب٭ٍٍڀ ٭ً اٹَڂڈاد 

ٹنا ، ٭بځڄ ڇعت اٹزٮٶٍو ٭ً اٍزڂجبٛ ڇ رڂٮٍن ؽٺڈٷ ٹٺؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇ ك٭٤ اٹزْ٪ٍٸ ڇ٭ٰ .اٹٲبكٽخ 

 ٽٲبهثبد ٽَزغلح

                                                 
25

 ٭برؼ ڇٽٍپڈٿ اٹٞبڅو ،ٍٍبٍبد ڇثواٽظ اٹزْ٪ٍٸ اٹلڇٹٍخ اٹپزج٦خ ٭ً ٽ٦بٹغخ ٟبڅوح اٹجٞبٹخ ،ٽٺزٲً كڇٹً ، اٍزوارغٍخ اٹؾٶڈٽخ ٭ً اٹٲٚبء ٥ٺى  ٩لاة

2011 اٹجٞبٹخ ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ،عبٽ٦خ اٹپٍَٺخ   
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ر٦بځً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٽڀ ٽ٦للاد ثٞبٹخ ٥بٹٍخ ٽٲبهځخ ثپقزٺ٬ الأٱبٹٍټ الأفوډ، ؽٍش رٲزوٿ څنڃ 

اٹجٞبٹخ ث٦لح ٽئّواد، أڅپچب ٽ٦للاد ځپڈ اٹَٶبٿ الأٽٍخ اٹپوأح ڇاٹْجبة، ٵپب أٿ أڅټ أځڈا٣ 

اٹجٞبٹخ اٹزً رْچلڅب اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ څً اٹجٞبٹخ اٹچٍٶٺٍخ ڇاٹپٲڂ٦خ ڇاٹپڈٍپٍخ 

 ر٦زجو اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ أڅټ اَٹٍبد اٹزً رَبڅټ ثڂَجخ ٵجٍوح ٭ً  ڇٹچنا       

. اٹزڈ٬ٍٟ اٙب٭خ اٹى اٽٶبځٍزچب اٹؾل ٽڀ أځڈا٣ اٹجٞبٹخ ڇٌوع٤ مٹٴ ٹپوڇځزچب ڇفٖبئٖچب

. ڇلا رٲٸ أڅپٍخ څنڃ اٹپئٍَبد ٭ً اٹغيائو، ٭چً رَبڅټ ثڂَجخ ٵجٍوح ٭ً رڈ٭ٍو ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ

ه٩ټ مٹٴ، الا أٿ څنڃ اٹپئٍَبد ٽبىاٹذ ث٦ٍلح ٥ڀ كڇهڅب اٹوٌبكي ڇاٹٮ٦ٺً، ڇڅڈ ٽب أكډ 

 اٹني ٌچل٫ اٹى رڈ٭ٍو ٽڂبٕت ّ٪ٸ ٽڀ فلاٷ اؽلاس 2014ثبٹغيائو اٹى هٍټ ٽقٜٞ ٭ً آ٭بٯ 

.  أٹ٬ ٽئٍَخ ٕ٪ٍوح 200

 ٵپب رجوى أڅپٍخ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٽڀ فلاٷ كڇهڅب ٭ً اٹ٦پٺٍخ   اٹزْ٪ٍٺٍخ، ؽٍش 

 ٽٺٍڈٿ ٽڂٖت ّ٪ٸ، ه٩ټ مٹٴ الا أځچب ٽبىاٹذ ر٦بځً ٽڀ ٥لح ځٲبئٔ، ڇڅنا 1.6رْ٪ٸ أٵضو ٽڀ 

. ٽب أكډ ثبٹؾٶڈٽخ اٹى ارقبم ٥لح اعواءاد ڇهٍټ ٽقٞٞبد ٹٺڂچڈٗ ثچنا اٹٲٞب٣

 .2009 ؽزى اٹَلاًٍ الأڇٷ ٽڀ ٍڂخ 2004 ځڈ٥ٍخ اٹپئٍَخ ( 18-4)ٌڈٙؼ اٹغلڇٷ هٱټ 

 

 

 

 يُبطت انشغم فٍ انًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ: (18-4)اندذول سلى

انغذاعٍ الأول 

2009 
2008 2007 2006 2005 2004  

1 274 465 1 233 073 1 064 983 977 942 888 829 592 758 
انًؤعغبد 

 انخبطخ

51 149 52 786 57 146 61 661 76 283 71 826 
انًؤعغبد 

 انؼًىيُخ

324 170 254 350 233 270 213 044 192 744 173 920 
انظُبػخ 

 انتمهُذَخ

 انًدًىع 504 838 856 157 1 647 252 1 399 355 1 209 540 1 784 649 1

رټ ا٥لاك اٹغلڇٷ ثڂبء ٥ٺى ځْوٌخ اٹپ٦ٺڈٽبد الإؽٖبئٍخ اٹزً رٖلهڅب ڇىاهح : انًظذس

. 15-14-12-10-08: اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇاٹٖڂب٥خ اٹزٲٺٍلٌخ، هٱټ

رٞڈه ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ ٭ً اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  (1-4)   ڇٌڈٙؼ اٹْٶٸ اٹجٍبځً هٱټ 

 .٭ً اٹغيائو

 

 رٞڈه ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ ٭ً اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو(: 1-4)انشكم سلى 
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 (.18-4) رټ ا٥لاك اٹْٶٸ اٹجٍبځً ا٥زپبكا ٥ٺى اٹغلڇٷ هٱټ :انًظذس           

، ٭بٿ ٥لك ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ (1-4)ڇاٹْٶٸ هٱټ  (18-4) ڇٵپب څڈ ٽڈٙؼ ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ 

ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو رْچل اهرٮب٥ب ٽَزپوا، ؽٍش ثٺ٨ ٥لك ٽڂبٕت 

 أٹ٬ ٽڂٖت ٹٍورٮ٤ اٹى ؽڈاٹً اٹ٬٦ٚ ٭ً اٹَلاًٍ الأڇٷ 838 ؽڈاٹً 2004اٹْ٪ٸ ٭ً ٍڂخ 

.  أٹ٬ ٽڂٖت ّ٪ٸ649 ڇٌٖٸ أٵضو ٽڀ ٽٺٍڈٿ ڇ2009ٽڀ ٍڂخ 

، ٭بٿ اٹپئٍَبد اٹقبٕخ څً اٹزً (18-4)    اٙب٭خ اٹى مٹٴ، ڇٵپب عبء ٭ً اٹغلڇٷ هٱټ 

رَزؾڈم ٥ٺى اٹڂَجخ الأٵجو ٭ً اٹزڈ٬ٍٟ صټ رٺٍچب اٹپئٍَبد ٭ً اٹٖڂب٥خ اٹزٲٺٍلٌخ ڇأفٍوا 

 .اٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ

ٹٲل أكفٺذ ر٦لٌلاد ٱبځڈځٍخ ٥ٺى ٱبځڈٿ اٹ٦پٸ ؽٍش رټ رجڂً ٨ٍٕ علٌلح ٹٺْ٪ٸ لأڇٷ ٽوح ٭ً 

٥ٲڈك اٹ٦پٸ اٹپؾلكح - اٹغيائو ڇ ٵبٿ اٹچل٫ ٽڂچب څڈ رڈ٤ٍٍ ٍڈٯ اٹ٦پٸ، ؽٍش ٕڂٮذ اٹى

- ، ثوځبٽظ اٹْ٪ٸ اٹپؤعڈه ثپجبكهح ٽؾٺٍخ- ، ٥ٲڈك ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ- ، اٹ٦پٸ ٭ً اٹپڂيٷ- ، اٹپلح

. ثوځبٽظ أّ٪بٷ اٹپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ ماد الاٍز٦پبٷ اٹپٶض٬ اٹٍل اٹ٦بٽٺخ

انًؼًىل ثهب فٍ اندضائشػمىد انؼًم - 
26
 

: ػمىد انؼًم انًسذدح انًذح- 1

٥ٲڈك اٹ٦پٸ ثبٹزڈٱٍذ اٹٶٺً أڇ اٹغيئً ڇ اٹني : 12 ڇ ٭ً ٽبكرڄ 90/11ٵپب عبء ٭ً اٹٲبځڈٿ 

ٹني رټ ٭ٍڄ رؾلٌل ٽلح اٹ٦ٲل، ڇ ٵپب عبء  ا473/ 97ارٚؼ أٵضو ٽ٤ ٕلڇه اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

 5 ٍب٥خ أٍجڈ٥ٍب رڈى٣ ٥ٺى 40 ؽٍش ٱلهد ٍب٥بد اٹ٦پٸ ثـ 03/ 97 ٽڀ الأٽو  2٭ً ٽبكرڄ 

 ٽٮبكڃ أځڄ ٌپٶڀ رقٮٍ٘ اٹپلح 03/ 97 ٽڀ الأٽو 4أٌبٻ ٥پٸ ٥ٺى الأٱٸ ٭ً ؽٍڀ عبء ٭ً اٹپبكح 

اٹٲبځڈځٍخ الأٍجڈ٥ٍخ ٹٺ٦پٸ ثبٹڂَجخ ٹلأّقبٓ اٹنٌڀ ٌپبهٍڈٿ أّ٪بٷ ّبٱخ ڇ فٞوح، ٵپب ٌپٶڀ 

ڇ ٥پڈٽب ٌپٶڀ  .أٿ رو٭٤ ثبٹڂَجخ ٹج٦٘ اٹپڂبٕت اٹپزپٍيح ؽَت ٭زواد اٹزڈٱ٬ ٽڀ اٹڂْبٛ

: اثواٻ ٥ٲڈك اٹ٦پٸ ٹپلح ٽؾلكح ثبٹزڈٱٍذ اٹٶٺً أڇ اٹغيئً ؽَت اٹؾبلاد اٹزبٹٍخ

                                                 
  

26
اٍزوارغٍخ اٹؾٶڈٽخ ٩بٹټ ٥جلالله ڇؽپيح ٱٍْڈُ، ڇهٱخ ثؾضٍخ  اٍزوارٍغٍخ اٹؾٶڈٽخ ٭ً اٹٲٚبء ٥ٺى اٹجٞبٹخ ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ، ٽٺزٲً كڇٹً، 

2011عبٽ٦خ اٹپٍَٺخ  .٭ً اٹٲٚبء ٥ٺى اٹجٞبٹخ ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ   
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. ٥ڂلٽب ٌزټ رڈ٬ٍٟ اٹ٦بٽٸ ٹزڂٮٍن ٥پٸ ٽورجٜ ث٦ٲڈك أّ٪بٷ أڇ فلٽبد ٩ٍو ٽزغلكح- أ

٥ڂلٽب ٌز٦ٺٰ الأٽو ثبٍزقلا٫ ٥بٽٸ ٽضجذ ٭ً ٽڂٖت ر٪ٍت ٥ڂڄ ٽئٱزب، ٌغت ٥ٺى - ة

. اٹپَزقلٻ أٿ ٌؾزٮ٠ ثپڂٖت اٹ٦پٸ ٹٖبؽجڄ

. ٥ڂلٽب ٌزٞٺت الأٽو ٽڀ اٹچٍؤح اٹپَزقلٽخ اعواء أّ٪بٷ كڇهٌخ ماد ٛبث٤ ٽزٲ٤ٞ - ط

. ٥ڂلٽب رزٞٺت اٹؾبعخ اٹى اٹ٦بٽٸ فبٕخ ٭ً اٹؾبلاد اٹپڈٍپٍخ- ك

/ 96 ٽڀ الأٽو 3ڇ ٥پڈٽب ٭بٿ څنڃ اٹ٨ٍٖ ٵبځذ ٽؾلكح ثلٱخ، ڇ ؽَت ٽب عبء ٭ً اٹپبكح 

:   ٽٶوه12 ڇ اٹزً رٚپڂذ ٽبكرڄ 21

ٹپٮزِ اٹ٦پٸ اٹپقزٔ اٱٺٍپٍب اٹزؤٵل ٽڀ أٿ ٥ٲل اٹ٦پٸ ٹپلح ٽؾلكح أثوٻ ؽَت اؽلډ اٹؾبلاد - 

اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹ٦ٲل ڇ ٽڈا٭ٲخ ٹٺڂْبٛ اٹني ڇ٬ٟ ٽڀ أعٺڄ اٹ٦بٽٸ 

ٵپب ٌپٶڀ الإّبهح ٭ً عبځت اٹؾٲڈٯ ثؤٿ اٹ٦بٽٸ اٹپْ٪ٸ ثبٹزڈٱٍذ اٹغيئً ٹڄ ځٮٌ ؽٲڈٯ - 

. اٹ٦بٽٸ اٹپْز٪ٸ ثبٹزڈٱٍذ اٹٶبٽٸ ٽڀ ؽٍش الأعو ڇ اٹز٦ڈٌٚبد ڇ ٽلح اٹزوثٔ

: ػمىد انؼًم فٍ انًُضل- 2

 474/ 97ځ٢ټ اٹپْو٣ اٹغيائوي ٥ٲل اٹ٦پٸ ٭ً اٹپڂيٷ ثپڈعت اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ 

 ٽڂڄ ، ٵٸ ٥بٽٸ 02 ام ٦ٌزجو اٹ٦پٸ ٭ً اٹپڂيٷ ڇ٭ٲب ٹٺپبكح 1997 كٌَپجو 08اٹپئهؿ ٭ً 

ٌپبهً ٭ً ٽڂيٹڄ ځْبٛبد اځزبط ٍٺ٤ ڇ فلٽبد أڇ أّ٪بٷ رؾڈٌٺٍخ ٹٖبٹؼ ٽَزقلٻ ڇاؽل أڇ 

أٵضو ٽٲبثٸ أعو، ڇ ٌٲڈٻ ثپٮوكڃ أڇ ثپَب٥لح أ٭واك اٹ٦بئٺخ ڇ ٌزؾٖٸ ثڂٮَڄ ٥ٺى أكڇاد اٹ٦پٸ ڇ 

اٹپڈاك الأڇٹٍخ كڇٿ ڇٍبٛخ ، أٽب ٥ڀ الأعو ٭ٍزٺٲبڃ ٽٲبثٸ اٹغچل اٹپجنڇٷ ڇ ٌٲبً ٥ٺى أعو 

. اٹپچڀ اٹپپبصٺخ

ٵپب ٌَزٮٍل اٹ٦بٽٸ ٭ً اٹپڂيٷ ٽڀ فلٽبد اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ڇ ٌَزڈعت ٥ٺٍڄ اٹزٖوٌؼ 

. ثبٹ٦پبٷ اٹپْ٪ٺٍڀ ٹلٌڄ ٹلډ اٹٚپبٿ الاعزپب٥ً ٹزٮبكي ٽزبث٦زڄ ٱٚبئٍب

ڇ ٌپٶڀ الإّبهح اٹى أٿ اٹ٦بٽٸ ٭ً اٹپڂيٷ ٌپٶڀ أٿ ٌز٦بٱل ٽ٤ ّقٔ ٛج٦ًٍ أڇ ٽ٦ڂڈي 

.٥بٽب أڇ فبٕب
 (
 

: ثشَبيــح ػمــىد يب لجم انتشغُم-3

٦ٌزجو ٽڀ أڅټ اٹجواٽظ اٹپٞجٲخ ؽبٹٍب ، ٽڈعڄ لإكٽبط اٹْجبة اٹپزؾٖٺٍـڀ ٥ٺى ّچبكاد 

. عبٽ٦ٍخ  ڇ اٹنٌڀ ٌلفٺڈٿ ٍڈٯ اٹْ٪ٸ لأڇٷ ٽوح

:  اٹپــئهؿ ٭ـً 98/402: ڇ٤ٙ اٹجوځبٽظ ؽٍي اٹزڂٮٍن ثپڈعت اٹپوٍڈٻ هٱټ 

 ڇ ٌچل٫ اٹى ىٌبكح اٹ٦وڇٗ ڇرْغ٤ٍ ڇرَچٍٸ اكٽبط اٹپزؾٖٺٍڀ ٥ٺى 02/12/1998

ّچبكاد ٥ٺپٍخ ٭ً ٍڈٯ اٹْ٪ٸ ٽڀ فلاٷ اٹٮوٕخ اٹزً ٌپڂؾچب اٌبڅټ ٥ٲل ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ ٭ً 

اٵزَبة رغوثخ رَب٥لڅټ ٥ٺى الإكٽبط اٹڂچبئً ٹلډ إٔؾبة اٹ٦پٸ ڇڅټ ٵٸ اٹچٍـآد 

. ڇاٹپئٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇاٹقبٕخ

ڇرزٶٮٸ اٹلڇٹخ ثبلأعڈه الأٍبٍٍخ ٹٺپلٽغٍڀ ٽ٤ رٶبٹ٬ٍ اٹز٪ٍٞخ الإعزپب٥ٍخ ٍٛٺخ ٽلح ٥ٲل 

ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ اٹني ٌپٶڀ أٿ ٌٖٸ اٹى ٍڂزٍڀ، ٵپب ٌَزٮٍل اٹپلٽظ ٽڀ ځ٢بٻ اٹ٦لاڇاد ٌل٭ــ٤ 

. ٽڀ ٛو٫ ٕبؽت اٹ٦پٸ
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ٕبؽت اٹ٦پٸ ڇ اٹپزوّؼ : ڇ٦ٌزجو ٥ٲل ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ اٹزياٻ صلاصً الأٛوا٫ ثٍڀ 

ڇٽلٌوٌخ اٹزْ٪ٍٸ اٹزً رپضٸ ڇٵبٹخ اٹزڂپٍخ الإعزپب٥ٍخ 

ڇؽزى ٌٶڈٿ اٹپزوّؼ ٽئڅلا ٹلاٍزٮبكح ٽڀ ٥ٲل ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ ٭بځڄ ٌزٲلٻ ٹٺزَغٍٸ ٹلډ 

ٽٶبرت اٹڈٵبلاد اٹپؾٺٍخ ٹٺزْ٪ٍٸ اٹزً رٲڈٻ ثبهٍبٷ ٱڈائټ اٹپَغٺٍڀ ؽَــت الافزٖبٓ اٹى 

.   ٽلٌوٌبد اٹزْ٪ٍٸ

:  ڇرٲڈٻ ٽلٌوٌخ اٹزْ٪ٍٸ ٭ً څنا اٹجوځبٽظ ثلڇه ا٥لاٽً ڇرڈعٍچً ٵجٍو ٍڈاء ٹلډ

  إٔؾبة اٹ٦پٸ ثبلارٖبٷ ثٶٸ اٹپئٍَبد اٹزً ٦ٌڂٍچب اٹجوځبٽظ ڇ اثواى أڅپٍخ اٹجوځبٽظ

 : ٽڀ فلاٷ

اٹٮوٕخ اٹزً ٌپڂؾچب لإٔؾبة اٹ٦پٸ ٹزل٥ٍټ ڇ رؤٍٛو ٽئٍَبرچټ ثٶٮبءاد عبٽ٦ٍخ * 

 . رزٶٮــٸ ثچټ اٹلڇٹخ ٍٛٺخ ٽلح ٥ٲل ٽب ٱجٸ اٹزْ٪ٍٸ

الاٽزٍبىاد اٹٚوٌجٍخ ڇّجڄ اٹٚوٌجٍخ اٹزً رَزٮٍل ٽڂچب اٹپئٍَخ ٭ً ؽبٹخ الإكٽبط * 

 .اٹڂچبئً ث٦ل ٭زوح اٹ٦ٲل

  ًأڇ ٥ڂل اٹپزوّؾٍڀ اٹغبٽ٦ٍٍڀ ثبٍزٲجبٹچټ ٽڀ ٛو٫ أ٥ڈاٿ اٹپلٌوٌخ ثٖٮخ ٭وكٌخ ٭

ؽڈاه ٌچل٫ اٹى اٹز٦و٫ ٥ٺى ٱلهارچټ ڇرڈعٍچچټ ځؾڈ اٹپئٍَـبد اٹزً رٲلٻ ٥وڇٙب 

 .رڂبٍت افزٖبٕبرچټ ڇاٍز٦لاكارچټ

ڇٽڀ فلاٷ الاؽزٶبٳ اٹپجبّو ٍڈاء ثبٹْجبة اٹغبٽ٦ً أڇ إٔؾبة اٹ٦پٸ ٭بٿ اٹجوځبٽظ ؽٲٰ 

: ځغبؽب ٽ٦زجوا ثب٥زوا٫ اٹٞو٭ٍڀ

٭ؤٕؾبة اٹ٦پٸ ٌْچلڇٿ أٿ اٹلٌڂبٽٍٶٍخ اٹزً أرى ثچب اٹجوځبٽظ ٽٶڂذ ٽڀ ا٥ٞبء ځٮٌ علٌل  -

.  ٹزْ٪ٍٸ اٹپزؾٖٺٍڀ ٥ٺى ّچبكاد عبٽ٦ٍخ كافٸ اٹپئٍَبد

ڇځٮٌ اٹًْء ثبٹڂَجخ ٹٺْجبة اٹغبٽ٦ً اٹني ٦ٌزجو اٹزغوثخ ځبعؾخ ؽٍش ٍپؾذ ٹڄ ثبٱزؾبٻ  -

. ٥بٹټ اٹْ٪ٸ لأڇٷ ٽوح

 2004ڇ ٌجوى أٵضو ځغبػ اٹجوځبٽظ ٽڀ فلاٷ اٹڂزبئظ اٹزً ؽٲٲچب ؽٍش اٍزٮبك فلاٷ ٍڂخ 

 ّبة ٽڀ ٥ٲڈك، ٵپب أٿ الأڅلا٫ اٹپَٞوح ثبٹڂَجخ ٹٺقپٌ ٍڂڈاد 60.000ٹڈؽلڅب أٵضو ٽڀ 

.   ّبة عبٽ300.000ً٦اٹٲبكٽخ ٍزَپؼ ثبكٽبط أٵضو ٽڀ 

:  ثشَبيح انشغم انًأخىس ثًجبدسح يسهُخ- 4

ڇڅڈ ثپضبثخ رل٥ٍټ ٹٺغپب٥بد اٹپؾٺٍخ ٭ً اٛبه ٽغچڈكارچب ٹپڈاعچخ اٹجٞبٹخ ٽڈعڄ لإكٽبط 

 اٹى 19اٹْجبة اٹجٞبٷ ثلڇٿ ٽئڅلاد أڇ ثپئڅلاد ثٍَٞخ اٹنٌڀ رزواڇػ أ٥پبهڅـټ ٽــب ثٍڀ 

 ٍڂخ ٭ً ڇهّبد رٶٺ٬ ثبځغبى ځْبٛبد ر٦ڈك ثبٹپڂٮ٦خ اٹ٦بٽخ ٥ٺـى اٹپڈاٛڂٍــڀ ٭ً ٵٸ 30

ثوځبٽظ اٹڂْبٛبد ماد اٹپڂٮ٦خ : ثٺلٌخ، ٽ٤ الإّبهح اٹى ثوځبٽظ آفو ٌْجچڄ اٹى ؽل ٵجٍو څڈ

اٹ٦بٽخ ٭ً ځ٢بٻ اٹْجٶخ الإعزپب٥ٍخ اٹني رْو٫ ٥ٺٍڄ ٽلٌوٌخ اٹڂْبٛ الإعزپب٥ً ٹؾَبة 

. ڇٵبٹخ اٹزڂپٍخ الإعزپب٥ٍخ اٹزبث٦خ ٹڂٮٌ اٹڈىاهح

:  ثشَبيح أشغبل انًُفؼخ انؼبيخ راد الاعتؼًبل انًكثف انُذ انؼبيهخ - 5
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ڇڅڈ ثوځبٽظ  رْبهٳ ٭ٍڄ ٥لح ٱٞب٥بد ٌوٽً اٹى فٺٰ ٽڂبٕت ّ٪ٸ ٽئٱزخ ثٖڈهح ٵضٍٮخ 

ڇ٭ً ڇٱذ ٍو٤ٌ ٽڈعڄ أٌٚب ٹٺْجبة اٹجٞبٷ ثلڇٿ ٽئڅلاد ڇ ثبٹقٖڈٓ ٭ً اٹپڂبٰٛ 

. اٹڂبئٍخ ڇاٹپؾوڇٽخ اٹزً ٽَزچب اٹجٞبٹخ أٵضو

اٿ اٹجواٽظ اٹضلاصخ اَځٮخ اٹنٵو رڂغيڅب ٽلٌوٌخ اٹزْ٪ٍٸ ٹؾَبة ڇٵبٹخ اٹزڂپٍخ الإعزپب٥ٍخ 

اٹزً ٵٺٮذ ٽڀ ٛو٫ اٹڈىاهح اٹڈٍٕخ ثبلإّوا٫ ٥ٺى ٵٸ اٹجواٽظ ماد اٹٍٖ٪خ الإعزپب٥ٍخ 

ٍڈاء ٭ً اٹزْ٪ٍٸ أڇ ٭ً اٹؾپبٌخ الإعزپب٥ٍخ ڇٽٍيح څنڃ اٹجواٽظ أځچب ٽپڈٹخ ٵٺٍخ ٽڀ ٛو٫ 

 . اٹلڇٹخ ڇٽڈعچخ ٹٮئبد اعزپب٥ٍخ ٽ٦ٍڂخ

څً څٍؤح ماد ٛبث٤ فبٓ ٌزبث٤ ځْبٛچب ڇىٌو اٹزْ٪ٍٸ كبنخ انتًُُخ الاختًبػُخ تؼتجش و

 ٭ً ٟٸ رٞجٍٰ ٽقٜٞ ا٥بكح اٹچٍٶٺخ ثبٹغيائو څل٭چب 1996ڇاٹزٚبٽڀ اٹڈٛڂً أځْئذ ٥بٻ 

اٹزقٮ٬ٍ ٽڀ ؽـلح ځزبئـظ څـنا اٹپقٜٞ ٥ٺى اٹٮئبد الإعزپب٥ٍخ اٹ٦ٍٚٮخ ڇمٹٴ ثڈ٤ٙ رلاثٍو 

: ڇرزپضٸ ٽچبٽچب الأٍبٍٍخ ٭ً ٽبٌٺً.ڇثواٽظ ٹپؾبهثخ اٹجٞبٹخ ڇاٹٮٲو ڇاٹزچپٍِ

.   اٹپؾزبعخالاعزپب٥ٍخروٱٍخ ڇ افزٍبه ڇرپڈٌٸ ٵٸ اٹ٦پٺٍبد اٹپڈعچخ ٹٺٮئبد -  

رپڈٌٸ ٽْبه٤ٌ ٹچب ٽڂٮ٦خ اٱزٖبكٌخ ڇاعزپب٥ٍخ رَز٦پٸ ٭ً اځغبىڅب ٌل ٥بٽٺخ ٵضٍٮخ أي رْ٪ٍٸ - 

 .أٵجو ٥لك ٽپٶڀ ٽڀ اٹ٦پبٷ ٭ً ٵٸ ٽْوڇ٣

اٿ اٹچل٫ ٽڀ ڇهاء څنڃ اٹ٨ٍٖ څڈ أٿ اٹپْو٣ أهاك رٶوٌٌ ٽب ٌَپى ثبلأٍو اٹپڂزغخ اٹپ٦وڇ٭خ 

٭ً ث٦٘ اٹجٺلاٿ ٵبٹٍبثبٿ ڇ اٹزً رَب٥ل ٥ٺى رقٮٍ٘ اٹجٞبٹخ ثْٶٸ ځَجً ڇ ٵنا ځٲٸ اٹپچبهاد ڇ 

ا٥ٞبء ٱٍپخ ٽڂبٍجخ ٹپب ٌڂزغڄ اٹ٦پبٷ ٍڈاء ٭ً اٹپڂبىٷ أڇ ٩ٍوڅب، ڇ اثواى اڅزپبٻ اٹلڇٹخ ثبٹؾپبٌخ 

 الاعزپب٥ٍخ ٹلأٍو ڇ اٹ٦بئلاد
 انظغُشح وانًتىعطخ تطىس يُبطت انؼًم فٍ - 

27
 

  ر٦زجو ٽڀ أڅټ رَبڅټ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ثلڇه ٭٦بٷ ٭ً رڈ٭ٍو ٭وٓ اٹ٦پٸ ام

اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ اٹقبٹٲخ ٹپڂبٕت ّ٪ٸ علٌلح، ٭چً رزغبڇى ؽزى اٹپئٍَبد اٹٖڂب٥ٍخ 

، ڇٌٺٲً څنا اٹٶجٍوح ٭ً څنا اٹپغبٷ ه٩ټ ٕ٪و ؽغپچب ڇالإٽٶبځٍبد اٹپزڈا٦ٙخ اٹزً رزڈ٭و ٥ٺٍڄ

اٹلڇه ٕلډ ڇا٦ٍب ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ ڇاٹڂبٽٍخ، ٭پ٤ اٙٞواك اٹيٌبكح ٭ً ٽ٦للاد اٹجٞبٹخ رٶڈٿ 

ڇٌپضٸ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ څً الأٱله ٥ٺى اٹٲٚبء ٥ٺى عبځت ٵجٍو ٽڀ اٹجٞبٹخ 

. اٹغلڇٷ اٹزبٹً ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ اٹپَزؾلصخ 

 

رڈ٤ٍ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇ اٹپزڈٍٞخ ٥ٺى ٥لك ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ  ( :19-4)اندذول سلى 

( 2010 – 2001 )اٹپَزؾلصخ فلاٷ اٹٮزوح 

                                                 
.6ٽوع٤ ٍبثٰ ٥ٓٺً ٱبثڈٍخ ؛ رڂپٍخ ڇرٞڈٌو اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو؛ 
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انغُىاد 

ػذد 

انًؤعغبد 

و .ص

ػذد انؼًبل 

ػذد انًؤعغبد 

انظغُشح و 

انًتىعطخ انُبشئخ 

تطىس انًؤعغبد 

انظغُشح و 

انًتىعطخ 

يُبطت انؼًم 

انًغتسذثخ 

تطىس يُبطت 

انؼًم 

انًغتسذثخ 

2001 245358 737062 - - - - 

2002 261863 731082 16505 6.72 - - 

2003 288587 912949 26714 10.2 181867 21.87 

2004 312959 1063953 24372 8.44 151004 16.54 

2005 342788 1157856 29829 9.53 93903 8.82 

2006 376767 1252647 33979 9.91 94791 8.18 

2007 410959 1262655 34192 9.07 102752 8.3 
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 رټ ا٥لاك اٹغلڇٷ ثڂبء ٥ٺى ځْوٌخ اٹپ٦ٺڈٽبد الإؽٖبئٍخ اٹزً رٖلهڅب ڇىاهح :انًظذس

. 2010,17: ، هٱټروٱٍخ الاٍزضپبه اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ڇ

 اٿ 2001  اٹً ٩بٌخ 2001ٵپب ٌجڀ اٹغلڇٷ ٽڂبٕت  اٹ٦پٸ اٹپَزؾلصخ فلاٷ اٹٮزوح 

 2010 ٍڂخ 607297 اٹً 2001 ٍڂخ 245358اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ رڈ٦ٍذ ٽڀ 

ؽزً 2001ٍڂخ 737062 ٿ ڇڅنا اٹزڈ٤ٍ ځزظ ٥ڂڄ ىٌبكح ٽَزپوح ٭ً ٥لك اٹ٦پبٷ ٻ6.72ثڂَجخ 

 ٵپب ٕؾجذ څنح اٹيٌبكح ٭ً ٥لك اٹ٦پبٷ ىٌبكح ٭ً  ٽڂبٕت 1596308 2010ثٺ٨ ٍڂخ 

ڇٌوع٤ څنح اٹزٞڈه . ٽڀ ځٮٌ اٹَڂخ 21.87 ڇثڂَجخ رٞڈه 2003 ٍڂخ 181867اٹپَزؾلصخ ة

. ڇىٌبكح اٹپَزپو ٹٺپئٍَبد ك٭٤  ٥غٺخ اٹزڂپٍخ ٽڀ فلاٷ رڈ٤ٍ ٭ً اٹپْبه٤ٌ الاٍزضپبهٌخ 

٭ٲل أصجزذ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد اٹزً أعوٌذ ٭ً څنا اٹپغبٷ أٿ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح 

ڇاٹپزڈٍٞخ رپٍٸ اٹى رٶض٬ٍ ٥ڂٖو اٹ٦پٸ ٥ڀ اٹپئٍَبد اٹٶجٍوح، أي أځچب رزٞٺت اٍزضپبهاد 

.  أٱٸ ٹٶٸ ٭وٕخ ٭ً اٹپزڈٍٜ ٥ڀ اٹپئٍَبد اٹٶجٍوح

 اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  رَبڅټ ،OCDEؽَت ٽڂ٢پخ اٹز٦بڇٿ ڇاٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ    

 70 ٭ً أڇهڇثب ڇڅً رڈ٬ٟ  اٹپَزؾلصخځ٬ٖ ٽڂبٕت اٹْ٪ٸ اٹغلٌلح ٭ً اٹٍڈٻ ٥ٺى ٍجٍٸ اٹپضبٷ

 ٽڀ ٽڂبٕت اٹ٦پٸ اٹٶٺٍخ ڇرقزٺ٬ څنڃ اٹڂَجخ ثبفزلا٫ اٹجٺلاٿ 2/3ٽٺٍڈٿ ّقٔ أي ٽب ٌپضٸ 

ڇاٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ ٭پضلا ځغلڅب ٽورٮ٦خ ٭ً ٵٸ ٽڀ أٍجبځٍب ڇاٹجور٪بٷ ڇٽڂقٮٚخ ٭ً اٹَڈٌل 

 .ڇأٌوٹڂلا

فٍ تىَظعُبعخ انتشغُم نهًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ : انًطهت انثبٍَ
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ثلأ اٹزٮٶٍو اٹغلي ٭ً ثٺڈهح ٍٍبٍبد اٹزْ٪ٍٸ ڇ رڂ٢ٍپچب ڇ اٹزؾٶټ ٭ً ارغبڅبرچب ځزٍغخ ٹزٮبٱټ 

الأىٽبد الإٱزٖبكٌخ ڇ رٮبٱټ ٍٺجٍبرچب ٥ٺى عچبى الإځزبط ٭ً اٹ٦بٹټ فبٕخ ٭ً اٹضپبځٍڂبد ٽڀ 

ڇ ثلد اٹجٞبٹخ ڇ ٵؤځچب ّجؼ ٽٮي٣ . اٹٲوٿ اٹپبًٙ ؽٍش ر٦ٞٺذ ځَجخ ٵجٍوح ٽڀ ٛبٱبد اٹ٦پٸ

ڇ ٹټ ر٦ل ٵپب رٖڈهڅب اٹج٦٘ ٙوڇهح ٌؾزپچب الأكاء . ٌچلك اٹٶٍبٿ الإعزپب٥ً ثؤٵپٺڄ 

 .الإٱزٖبكي أڇ ٵپقيڇٿ ٽڀ ٱڈح اٹ٦پٸ ٌَب٥ل ٥ٺى ا٥بكح اٹزڈاىٿ الإٱزٖبكي 

ڇ ثبٹزبٹً ڇ رؾذ ٙ٪ٜ اٹجٞبٹخ ٹټ ٦ٌل اٹزْ٪ٍٸ ٽغوك ځزٍغخ ٹٺڂپڈ الاٱزٖبكي ٵپب رٞوؽڄ 

اٹڂ٢وٌبد الاٱزٖبكٌخ ثٸ إٔجؼ ٽڈٙڈ٣ ٍٍبٍخ رٚجٜ ٽڀ فلاٹڄ اٹى ؽل ث٦ٍل اٹٍَبٍبد 

... اٹٖڂب٥ٍخ ڇ الاٍزضپبه ڇ اٹزچٍئخ اٹزواثٍخ ڇ ٵنٹٴ اٹپلافٍٸ ڇ ٱڈاځٍڀ اٹْ٪ٸ اٹـ 

ڇ ه٩ټ اٹپغچڈكاد اٹپجنڇٹخ ٭بٿ اٹزٲٺجبد الاٱزٖبكٌخ اٹ٦بٹپٍخ ڇ ثواٽظ اٹز٦لٌٸ اٹچٍٶٺٍخ  

ام رٮبٱپذ ٟبڅوح اٹجٞبٹخ ثغپ٤ٍ . ع٦ٺذ اٹڂزبئظ كڇٿ اٹپؤٽڈٷ ڇ فبٕخ ٭ً اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ 

. أّٶبٹچب اٹچٍٶٺٍخ أڇ اٹ٢و٭ٍخ

ڇٽڀ اٹپزڈٱ٤ أٿ ريكاك اٹٚ٪ڈٛ ؽلح ثٮ٦ٸ رياٌل ٥لك ٛبٹجً اٹْ٪ٸ الإٙب٭ٍٍڀ ٭ً اٹَڂڈاد 

. اٹٲبكٽخ 

ٹنا ، ٭بځڄ ڇعت اٹزٮٶٍو ٭ً اٍزڂجبٛ ڇ رڂٮٍن ؽٺڈٷ ٹٺؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ڇ ك٭٤ اٹزْ٪ٍٸ ڇ٭ٰ 

ٽٲبهثبد ٽَزغلح  

اٿ اٹْ٪ٸ ثبٹپ٦ڂى اٹزٲٺٍلي ٹٺٶٺپخ أي اٹْ٪ٸ ٹپلح ٩ٍو ٽؾلكح ڇ ثؤعو ٭ً ٽئٍَبد ٵجوډ رٲٺٔ 

٭بما ٵبٿ الأٽو ٵنٹٴ ٭ٍغت ٥ٺى . ثٖٮخ ٽؾَڈٍخ ڇ إٔجؼ ّبئ٦ب أٿ ځَپ٤ أٿ اٹ٦پٸ ٽٮٲڈك 

                                                 
28

 Adair P, Les micro-entreprises en Tunisie : emploi, financement de l’activité et micro crédit,Op-cit,p15. 

2008 448900 1418943 37941 9.23 156288 12.37 

2009 625069 176456 176169 39.24 338021 23.82 

2010 607297 1596308 -17772 -2.8 -160656 -9.14 
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أٿ ٌٲڈٹڈا مٹٴ ثٶٸ ڇٙڈػ ڇ ٌز٦ٍڀ ٥ٺٍچپؤٿ ٦ٌپٺڈا أ٭ڈاط  (إٔؾبة اٹٲواه  )اٹ٦به٭ٍڀ 

اٹپزقوعٍڀ ثبٹٞوٌٲخ اٹزً ٍٍٚپڂڈٿ ثچب ٹٲپخ اٹ٦ٍِ ٍڈاء ثبٹپَب٥لاد اٹ٦پڈٽٍخ أڇ ثؤّٶبٷ 

. أفوډ 

ڇ اما ٽب ڇ٦ٙڂب الأٽڈه ٭ً ځٖبثچب ٭بٿ اٹ٦پٸ ٹٌٍ ځبكها أٵضو ٽڀ اٹپبء اٹني ځْوثڄ أڇ اٹچڈاء 

.  ٹؾبعخ ٽ٦ٍڂخ ٹلاٍزغبثخ٭چڈ ځْبٛ ٌَپؼ ثقٺٰ اٹضوڇح . اٹني ځزڂٮَڄ 

. ڇ ثپب أٿ اٹ٦پٸ ٽڈعڈك ٭پب ٥ٺٍڂب الا أٿ ځؾلس الإٛبه اٹني ٍٍپبهً ٭ٍڄ ڇ څڈ اٹْ٪ٸ 

  الاعزپب٥ٍخ ڇ الاٱزٖبكٌخڇ ٭ً څنا الإٛبه ٙپڂذ اٹلڇٷ ٭ً ٍٍبٍبرچب اٹ٦بٽخ ٹٺزڈعچبد 

. فٞٞب ٹٺڂچڈٗ ثبٹزْ٪ٍٸ

ٽڀ اٹ٦ڈاٽٸ اٹوئٍٍَخ اٹپئصوح ٭ً ارغبڅبد اٹزْ٪ٍٸ رٺٴ اٹپز٦ٺٲخ ثز٪ٍٍو ځ٢ټ الإځزبط ڇ أٍڈاٯ ڇ

٭بٹٚ٪ٜ اٹپزڈإٸ ڇ اٹپزياٌل اٹني ٌپبهٍڄ ٵٸ ٽڀ اٹپئٍَخ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ اٹ٦پبٷ ٽڀ . اٹ٦پٸ 

ځبؽٍخ أفوډ ثچل٫ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد اٹغلٌلح ٌئكي ٩بٹجب اٹى ر٪ٍٍو ٱڈا٥ل اٍزؾلاس 

ڇ ٥ٺى څنا الأٍبً ٭ٲل رؤصود ٱٞب٥بد ٥لٌلح رؤصوا عنهٌب ثٮ٦ٸ . اٹڈٟبئ٬ ڇ ٽڈاٛڀ اٹ٦پٸ 

اٹ٦ڈٹپخ ڇ ٽڀ مٹٴ اٹڈعچخ اٹغلٌلح اٹزً أثوىرچب صڈهح رٶڂڈٹغٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇ الإرٖبلاد ڇ 

اٹپزپضٺخ ثبٹقٖڈٓ ٭ً ا٥بكح رْٶٍٸ ڇ ثٺڈهح ٛوٌٲخ ٥پٸ ڇ ٽَبه ؽٍبح  ڇ ٽ٦ٍْخ اٹ٦لٌل ٽڀ 

. الأّقبٓ 

ڇٱل ځْؤ ٥ڀ څنڃ اٹ٢بڅوح اٹغلٌلح ٽڀ ځبؽٍخ فٺٰ ٽچڀ ڇ ڇٟبئ٬ ؽلٌضخ إٔجؾذ رڂزْو ثَو٥خ 

. ڇ ٽڀ ځبؽٍخ صبځٍخ  اځلصبه ٽچڀ أفوډ 

 ڇ رؾوه الأٍڈاٯ رڂْٞچب ٱڈډ حاٹزٶڂڈٹڈعًڇ رٮٍل اٹلهاٍبد ڇاٹجؾڈس أٿ اٹ٦ڈٹپخ ڇ اٹزؾڈلاد 

ڇ رلفٸ  ر٪ٍوا ٭ً ٛج٦ٍخ . رزٮب٥ٸ ٭ً ٽب ثٍڂچب ڇ رقٺٰ ٽؾٍٞب اٱزٖبكٌب أٵضو رٮزؾب أٽبٻ اٹپڂب٭َخ 

.  اٹ٦پٸ ڇ ٭ً ٵٍٮٍخ رڂ٢ٍپڄ 

٭ٍٲله ٽب رَبڅټ ٭ً فٺٰ اٽٶبځٍبد علٌلح ٹٺزْ٪ٍٸ ٭چً اَٿ ځٮَڄ رٚب٬٥ ٽڀ څْبّخ ڇ٤ٙ 

٭ً اٹ٦بٹټ .  ٽڀ اٹ٦پبٹٍڀ % 30 ڇ 25ڇ رٮٍل رٲبهٌو ٽٶزت اٹ٦پٸ اٹلڇٹً أٿ ٽب ثٍڀ . اٹ٦بٽٺٍڀ 

 2011 ٽٺٍڈٿ ٥بٛٸ ٥ڀ اٹ٦پٸ ٍڂخ ٦ٌ286پٺڈٿ ثٖٮخ ٩ٍو ٵبٽٺخ ڇ أٿ اٹجٞبٹخ رٲله ثؾڈاٹً 

ٽڀ  (% 42) ٽٺٍڈٿ 78 ٽڀ عپٺخ اٹَٶبٿ اٹڂٍْٞڀ ٭ً اٹ٦بٹټ ٽڀ ثٍڂچټ %6,2أي ٽب ٌپضٸ 

 ٽلاٌٍڀ ٥بٛٸ ، څنا ځزٍغخ الإ٩لاٱبد اٹپززبٹٍخ ٹپڈاٛڀ ٭ً 10الإځبس ڇ څً رو٭٤ ٍڂڈٌب ثؾڈاٹً 

. اٹ٦لٌل ٽڀ اٹجٺلاٿ 

٭بٹٍڈٻ رجوى ثؤٍڈاٯ اٹ٦پٸ ٟبڅورٍڀ ، الأڇٹى رچټ الإٍز٪ڂبء اٹزلهٌغً ٥ٺى ٥ٲل اٹ٦پٸ اٹزٲٺٍلي 

. اٹپڈؽل ڇ اٹضبځٍخ رز٦ٺٰ ثبځٲَبٻ اٹٲٍټ اٹ٦بٽخ اٹپڈؽلح ٹڂ٢بٻ اٹْ٪ٍٺخ ڇ ؽٲڈٱچب 

٭پٶبځخ څنا اٹڂپٜ إٔجؾذ اٹٍڈٻ رزٖبه٣ ٽ٤ الأٍبٹٍت اٹغلٌلح ٹٺ٦پٸ اٹزً أفند أّٶبلا ٽقزٺٮخ 

  .ٽڀ ٥ٲڈك اٹزْ٪ٍٸ

اٿ رٞڈه رٲڂٍبد الارٖبٷ اٹؾلٌضخ ڇ رڈعڄ اٹپئٍَبد اٹٶجوډ ځؾڈ اٍزج٦بك ث٦٘ أځْٞزچب ڇ 

ٽڂبڇٹزچب ٽ٤ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ رؾپٸ ٥ٺى ٭وكٌخ اٹٲڈٷ أٿ اٹزڂ٢ٍټ الاٱزٖبكي ٌزغڄ ثبرغبڃ 

 .اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇ اٹٮوكٌخ 

إعتشاتُدُخ انتشغُم فٍ تىَظ - 
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     ا٥زپلد اٹٍَبٍخ  اٹزڈځٍَخ ٽڀ اعٸ اٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ٥ٺى اٹج٦ل اٹزٚبٽڂً اٹزٞڈ٥ً اٹني 

اٹْوٌٴ  ، ڇٽَبڅپخداٹغپ٦ٍبl’emploiڅٍئبد ٽَب٥لح اٹزْ٪ٍٸ،  )ٍبڅټ ثغپ٤ٍ اٹچٍئبد

  ٭ً 15.9 ث٦ل ٽب ٵبځذ 2008٭ً اٹپئخ ٭ً  14الاعزپب٥ً ٽپب أكډ اٹى اځقٮبٗ ٽ٦لٷ اٹجٞبٹخ اٹى 

 ٭بٿ ځَجخ اٹجٞبٹخ رٲله 2010ٹلإؽٖبء ٹَڂخ  اٹزڈځًَ  اٹپ٦چل اٹڈٛڂًدڇؽَت اؽٖبئٍب 1999

                                                 
.16ٽوع٤ ٍبثٰ ،ٓ،ٹنارًا رغوثخ اٹجڂٴ اٹزڈځًَ ٹٺزٚبٽڀ ٭ً رپڈٌٸ اٹپْوڇ٥بد اٹٖ٪ٍوح ڇفٺٰ ٭وٓ اٹزْ٪ٍٸ فٍبهي   ٽؾپل ٥ٺً 

29
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 اٹ٦ٺٍب ادډ ؽبٽٺً اٹْچبك ٥بٛٸ ٥ڀ اٹ٦پٸ ڇرورٮ٤ اٹڂَجخ ٹل491845 ٽب ٦ٌبكٷ  ٭ً اٹپئخ أي13ة

 .ثبٹپئخ 23.3 ٽب ځَجزڄ  2009٭جٺ٪ذ ٭ً 

 اٹلڇه اٹپؾڈهي ٭ً ٍٍبٍخ اٹزْ٪ٍٸ  (ANETI)   ٹٲل ٹ٦جذ اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ ٹٺْ٪ٸ ڇاٹ٦پٸ اٹؾو 

الأفوډ ڇاٹزً رزٺٲى ٛٺجبد اٹ٦پٸ ڇاؽزٍبعبد  ٭ً رڈځٌ ٽڀ ثٍڀ اٹچٍئبد ڇاٹپئٍَبد

اٹپئٍَبد ٽڀ اٹ٦پبٷ ٵپب ر٦پٸ ٥ٺى رڂٮٍن ثواٽظ رڂٍْٜ ڇرٍٍَو ٍڈٯ اٹ٦پٸ ثڈاٍٞخ ځ٢بٻ 

ا٥لاٽً ٽزٞڈه ٌپٌ ٵٸ ٽٖبٹؾچب،ٵپب رڈعچذ اٍزوارٍغٍخ اٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ اٹى فٺٰ 

اٹى عبځت ا٥زپبكڅب  (Micro Crédit)اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح اٹپپڈٹخ ثپب ٌَپى ثبٹٲوڇٗ اٹٖ٪ٍوح

٥ٺى اٹپڈاهك اٹجْوٌخ ٽڀ فلاٷ اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً ٹٺْجبة ڇأځغيد ٥لح ارٮبٱٍبد ٽ٤ الارؾبك 

 ٽٺٍڈٿ ٭ً 3.21( Actifs Occupés)حالأڇهڇثً ٹپلڃ ثبٹٍل اٹ٦بٽٺخ ڇٱل ڇٕٸ ٥لك اٹڂْبٛبد اٹپْ٪ڈٷ

اٹ٬ ځْبٛ ٽْ٪ڈٷ ٍڂڈٌب ڇڅڈ 73 ثپب ٦ٌبكٷ 1999 ٽٺٍڈٿ ٭ً ٍزخ 2.48 ؽٍش ٵبځذ 2009ٍڂخ 

 .  أٹ٬ ٽڂٖت ٽْ٪ڈٷ ٍڂڈٌب55رٞڈه ٽٺؾڈٟ ٽٲبهځخ ثبٹَڂڈاد اٹَبثٲخ ؽٍش ٵبٿ 

ػُبطش انسذ يٍ انجطبنخ- 
30

 : 

  ڇرټ مٹٴ ٥جو ٥لح اعواءاد ځنٵو أڅپچب  :حخهك انمذسح انتشغُهٍ- 1

ىٌبكح ځَجخ اٹڂپڈ ٥جو الاٍزضپبه ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد ڇفبٕخ ٽڀ ٛو٫ اٹقڈآ  -

 . اٹ٦بٹٍخ حڇالاٍزضپبه الأعڂجً ٭ً اٹپْبه٤ٌ ماد اٹٲلهح  اٹزْ٪ٍٺً

رڈعٍڄ الاٍزضپبهاد ځؾڈ فٺٰ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٵپْبه٤ٌ اٹزٶڂڈٹڈعٍب، الارٖبٷ ڇالإ٥لاٻ،  -

 .اٹٖؾخ، اٹٍَبؽخ، اٹڂٲٸ، اٹٺڈعَزٍٴ ڇ٩ٍوڅب

 .اٍز٪لاٷ ٭وٓ اٹ٦پٸ ثبٹقبهط ڇمٹٴ ثپل اٹلڇٷ الأڇهڇثٍخ ٽ٤ اؽلاس كٌڂبٽٶٍخ ر٦بڇٿ رٲڂً -
 :انتكىٍَ وانتأهُم فٍ  الالتظبد انتىَغٍ- 2

 رڈعٍڄ اٹْجبة ځؾڈ اٹزٶڈٌڀ اٹپچڂً ڇاٹزٲڂً -

 .ىٌبكح ؽغټ رٶڈٌڀ ؽبٽٺً ّچبكح اٹپبٍزو اٹپچڂً اٹپزقٖٔ -

 .رڂڈ٤ٌ افزٖبٕبد اٹزٶڈٌڀ ٽب ٌزلائټ ٽ٤ الاٱزٖبك -

  :رپذ ٍٕب٩خ ٍٍبٍخ اٹزْ٪ٍٸ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً : إػبدح تىخُه عُبعخ انتشغُم- 3

 .رغپ٤ٍ ثواٽظ اٹزْ٪ٍٸ ڇرَچٍٸ الإعواءاد -

اٹزٶڈٌڀ ٽڀ )اؽلاس رڂب٩ټ ثٍڀ ؽبعٍبد اٹپئٍَبد ڇثواٽظ اٹزٶڈٌڀ اٹزً رزٶٮٸ ثچب اٹلڇٹخ  -

 .(ٛو٫ اٹلڇٹخ ٽڀ اعٸ اٹپئٍَبد

 .ه٭٤ ٥لاڇاد اٹزٶڈٌڀ ثبٹڂَجخ ٹؾبٽٺً اٹْچبكاد اٹ٦ٺٍب -

ا٥ٞبء ٕلاؽٍبد اٵجو ٹٺپغبٹٌ اٹغچڈٌخ ٭ً رڂٮٍن ثواٽظ اٹزْ٪ٍٸ ٭ً اٛبه ٥ٲل اٹجواٽظ  -

 اٹَڂڈٌخ

 . اؽلاس ثوځبٽظ رْ٪ٍٺً فبٓ ثؾبٽٺً اٹْچبكاد اٹ٦ٺٍب اٹنٌڀ ٦ٌبځڈٿ اٹجٞبٹخ ٽڀ ٽلح ٛڈٌٺخ -

رؾلٌش ٽٖبٹؼ ٽٶزت اٹزْ٪ٍٸ ڇرٲوٌجچټ ٽڀ ٛبٹجً اٹ٦پٸ ڇاٹپئٍَبد ڇ ٭ً څنا الإٛبه رټ  -

 .اٍزقلاٻ ٽٶبرت رْ٪ٍٸ ٽزڂٲٺخ ثبٹڂَجخ ٹٺپڂبٰٛ اٹ٪ٍو ٽ٪ٞبح ثپٶبرت

 . ٽٶبرت اٹزْ٪ٍٸياٹغڈكح ٫ -

 .ٽَب٥لح ٛبٹجً اٹ٦پٸ ٭ً ٙجٜ رٖڈهرچټ ٹپْبه٦ٌچټ اٹپچڂٍخ -

 .رٶڈٌڀ ٛبٹجً اٹ٦پٸ ٭ً رٲڂٍبد اٹجؾش ٥ڀ اٹ٦پٸ ڇٵٍٮٍخ رٲلٌټ اٹٍَوح اٹنارٍخ -

 .رؾٍٚو ٛبٹجً اٹ٦پٸ ٹلافزجبهاد ڇٽٲبثلاد اٹزڈ٬ٍٟ -

 .ٽڈاٵجخ إٔؾبة اٹپْبه٤ٌ ٭ً ٽوؽٺخ الاځٞلاٯ ڇربٍٛو ٽْبه٦ٌچټ ٹپلح ٍڂزٍڀ -

                                                 
30

، ٽٺزٲى كڇٹً ،ٽٲبهځخكهاٍخ اٍزوارٍغٍبد اٹؾل ٽڀ اٹجٞبٹخ ٹڂپڈمعً ٽبٹٍيٌب  ڇرڈځٌ ڇاٽٶبځٍخ رٞجٍٲچب ٭ً اٹغيائو ، ٍبٽٍخ فوفبُ ڇٽؾپل اٹ٦ٍل فٍزټ  

.2011عبٽ٦خ اٹپَجٺخ ، ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ اٍزوارٍغٍخ اٹؾٶڈٽخ ٭ً اٹٲٚبء ٥ٺى اٹجٞبٹخ    
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ٽَب٥لح اٹپئٍَبد اٹزً ر٦بځً ٽڀ ٦ٕڈثبد اٱزٖبكٌخ ثچل٫ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٽڂبٕت  -

 .اٹْ٪ٸ

 (.  Métiers et Compétences)رْقٍٔ اؽزٍبعبد ٍڈٯ اٹ٦پٸ ثبٹڂَجخ ٹٺپچڀ ڇاٹٶٮبءاد -

 ٵبځذ رچل٫ اٹى ىٌبكح ٱلهح الاٱزٖبك اٹزڈځًَ ٥ٺى 1981          ه٩ټ أٿ اٍزوارٍغٍخ رڈځٌ ٽڂن 

اٹٖبكه ٥ڀ  (20-4)فٺٰ اٹڈٟبئ٬، الا أٿ ىٌبكح فٺٰ اٹڈٟبئ٬ ثٲٍخ ٽزنثنثخ ٵپب ٌٍڂڄ اٹغلڇٷ هٱټ

  2010اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ اٹزڈځٍَخ ٹٺزْ٪ٍٸ ڇاٹ٦پٸ اٹؾو ٭ً ٍڂخ 

 (2010-81) اٹزٞڈه اٹَڂڈي ٹقٺٰ اٹڈٟبئ٬( :20-4)خذول سلى
 2000 99 98 97 96 95 94 93 92 91 90 89 88 87 86 85 84 83 82 81 انغُىاد       

 63 68 64.1 62 49.7 55.6 65 70.2 68.5 63 48.5 35.7 44 42 35 30.2 44.6 42.4 39.9 47.6 انتطىس 

 (20-4)ربث٤ اٹغلڇٷ هٱټ 
 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 انغُىاد       

 70.37 57 75 78.2 80.4 76.7 66 73 73 66 انتطىس 

 

 (2010-1981) اٹزٞڈه اٹَڂڈي ٹقٺٰ اٹڈٟبئ٬ ٭ً رڈځٌ ( :2-4)انشكم سلى 

 

 
 2010 ثڂبءا ٥ٺى ٽ٦ٍٞبد اٹڈٵبٹخ اٹڈٛڂٍخ اٹزڈځٍَخ ٹٺزْ٪ٍٸ ڇاٹ٦پٸ اٹؾو  اٹجبؽشا٥لاك

''Bureau d’emploi et du travail indépendant-  Agence nationale pour l’emploi et le travail indépendant 

Ministère  de la formation professionnelle et de l’emploi tunisien, 25 septembre 2010. 

 

ثٸ  اٹْ٪ٸ اٹپزؤځً ٽڀ الأ٭واك ٭ٺټ ٦ٌل ٌٲزٖو څڈ أٌٚب ٥ٺى ٛٺت اٹْ٪ٸ اٹپئعواٿ 

 ڇ ٽب ٌزج٤ مٹٴ ٽڀ ه٩جخ ٭ً اٹزؤڅٍٸ اٹپْبه٤ٌ اؽلاسإٔجؼ ٌْپٸ اٹو٩جخ ٭ً اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ ڇ 

اٹپڂبٍت  ڇ اٹزپز٤ ثبٹؾڈا٭ي ڇ ثبٹٲوڇٗ اٹپٍَوح  

ڇ ا٥زجبها ٹٺزٞڈهاد اٹ٦پٍٲخ ٹٞج٦ٍخ اٹ٦پٸ ، رٍْو عٸ الأ٥پبٷ الإٍزْوا٭ٍخ اٹى اځزٲبٷ 

اٹزْ٪ٍٸ ٽڀ اٹ٦پٸ اٹپئعو اٹزٲٺٍلي اٹى اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ ، مٹٴ أٿ اٹپئٍَبد اٹؾٶڈٽٍخ ڇ 

اٹپئٍَبد اٹقبٕخ  اٹٶجوډ إٔجؾذ اٹٍڈٻ ٥بعيح ٥ٺى فٺٰ ٽڈاٛڀ اٹْ٪ٸ ثڈ٭وح ٽضٸ ٽب ٵبٿ 

. اٹؾبٷ ٭ً اٹپبًٙ 
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 ثپضبثخ أؽل اٹؾٺڈٷ ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخڇٽڀ څڂب ا٥زجود ٍٍبٍخ ث٦ش اٹپئٍَبد اٹٔ

اٹپ٦زپلح ٭ً أ٩ٺت اٹلڇٷ ڇ ٽڂچب  اٹلڇٷ اٹ٦وثٍخ ٹٺزقٮ٬ٍ ٽڀ ٽ٦ٚٺخ اٹجٞبٹخ ، ڇمٹٴ ٹپب ٌپزبى ثڄ 

 اٹزؾڈلاد الإٱزٖبكٌخٹپزٞٺجبد الاٍزغبثخڅنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپئٍَبد ٽڀ اٹٲلهح ٥ٸ اٹزؤٱٺټ ڇ 
31

  . 

 ڇ ر٦بٟټ كڇهڅب ٭ً رڂپٍخ اٹزْ٪ٍٸ ٥ٺى ٩ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخڇ رجوى ٽؾڈهٌخ اٹپئٍَبد اٹٔ

فٺٮٍخ رلافٸ ڇ رْبثٴ اٹڈ٦ٍٙبد ٭ً ٍڈٯ اٹْ٪ٸ ثؾٶټ اٹپڂب٭َخ اٹْلٌلح ثٍڀ اٹپئٍَبد ڇ ٨ٍٕ 

ڇ اّٶبٷ اٹز٦بڇٿ ثٍڂچب ڇ رؤصٍو أّٶبٷ اٹڂْبٛ ڇڇ٦ٍٙبد  اٹ٦پٸ ڇ ٙ٪ڈٛبد ٛبٹجً اٹْ٪ٸ ڇ 

. اٹزٞڈهاد اٹ٦پٍٲخ اٹزً ٌْچلڅب اٹ٦پٸ 

ڇ٥ٺى څنا الأٍبً ٹټ رڂٮوك كڇٹخ كڇٿ أفوډ ثج٦ش څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹپئٍَبد ثٸ ّپٺذ 

څنڃ اٹزغوثخ ٥لٌل ٽڀ اٹجٺلاٿ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹڂبٽٍخ ڇ ر٦لكد اٹزغبهة ڇ اٹپڂچغٍبد اٹزً أصجزذ 

علڇاڅب ٥ٺى ٩واه اٹڂزبئظ اٹچبٽخ  اٹزً ؽٖٺذ ٭ً ثٺلاٿ ٽضٸ اٌٞبٹٍب ڇ اٹٍٖڀ ڇ ربٌٺڂلا ڇ 

ٽبٹٍيٌب ڇ ٵڈهٌب اٹغڂڈثٍخ ڇ ٩ٍوڅب فبٕخ ٭ً اٹغبځت اٹپز٦ٺٰ ثقٺٰ ٽڈاٛڀ اٹْ٪ٸ ثؤ٥لاك ڇا٭وح 

. ڇ ثزٶٺٮخ ٽڂقٮٚخ ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ ٽڈاٛڀ اٹْ٪ٸ اٹزٲٺٍلٌخ 

ڇٱل اهرٶيد ٽ٢٦ټ اٹزغبهة اٹڂبعؾخ ٥ٺى اٹج٦ل اٹپؾٺً ڇمٹٴ ثز٦جئخ اٹٮب٥ٺٍڀ اٹپؾٺٍٍڀ 

.  ٭ً اٛبه الإٱزٖبك الإعزپب٥ً ڇ اٹزٚبٽڂً 

ڇرٲزًٚ ّوڇٛ ځغبػ اؽلاس اٹپْوڇ٥بد اٹٖ٪وډ ٙجٜ اٍزوارٍغٍخ رورٶي ٥ٺى اٍزجبٯ 

ؽبعٍبد اٹپئٍَبد اٹٶجوډ اٹى اٹقلٽبد اٹپقزٺٮخ رؾذ رؤصٍو ٟبڅوح رقوٌظ اٹ٦لٌل ٽڀ الأځْٞخ 

ڇ الإ٭واٯ ڇٽڂبڇٹزچب ٽ٤ ٽئٍَبد اٹقلٽبد اٹٖ٪وډ ڇ اٹٖ٪ٍوح ڇ فبٕخ ٭ً ٽغبلاد 

الإٍزْبهاد اٹٲبځڈځٍخ ڇ اٹزلٱٍٰ  ڇ اٹپؾبٍجخ ڇ اٹقلٽبد الإ٥لاٽٍخ ڇ اٹزٖو٫ ٭ً هڇارت 

الأ٥ڈاٿ ڇ اٹزٖو٫ ٭ً اٹڈصبئٰ ڇ الأه٬ٍّ ڇ أّ٪بٷ اٹٞج٤ ڇ الإٍزٲجبٷ ڇ الإّچبه ڇځٲٸ 

... اٹپڈٟٮٍڀ ڇ اٹقلٽبد اٹپ٦ٞپٍخ ڇ فلٽبد اٹٍٖبځخ ڇ اٹزڂ٬ٍ٢ اٹـ 

ڇڅڈ ٽب . ڇٌلاؽ٠ ٭ً څنا الإٛبه أٿ څٍپڂخ اٹْوٵبد اٹٶجوډ ٥ٺى الإځزبط اٹٮ٦ٺً ٭ً رواع٤ 

٦ٌڂً ڇعڈك ٽَبؽبد أٵجو ٹج٦ش اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇ اٹپزڈٍٞخ ٭ً اٛبه اٹپڂبڇٹخ ٽ٤ 

. اٹْوٵبد اٹٶجوډ 

 ٽڀ اٹ٦پبٷ ٭ً اٹڈلاٌبد %20ڇرٍْو ث٦٘ اٹپ٦ٍٞبد اٹى اځڄ ٭ً ثلاٌخ اٹضپبځٍڂبد أٿ 

ڇٌلاؽ٠ أٌٚب  . %10 ّوٵخ ٵجوډ ڇ اَٿ رواع٦ذ څنڃ اٹڂَجخ اٹى 500اٹپزؾلح ٌْز٪ٺڈٿ ٭ً 

ڇٹٶڀ ڇٵبٹخ اٹ٦پٸ  . UPS أڇ ٥IBMٺى أٿ أٵجو ٽْ٪ٸ ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح ٹٍَذ ّوٵخ أڇ 

 .اٹزً رْ٪ٸ ٱواثخ ٽٺٍڈځً ٥بٽٸ  اٹڈٱزً

ٵپب أٿ ٥لٌل اٹْوٵبد اٹٶجوډ ارغچذ ځؾڈ رٮٶٍٴ أځْٞزچب اٹپوٵيٌخ اٹى ڇؽلاد ٕ٪ٍوح 

. ّجڄ ٽَزٲٺخ لا رورجٜ ٽ٦چب الا ثبٹ٦لاٽخ اٹپَغٺخ 

 ځزٍغخ ٹزٲڂٍبد الإرٖبٷ اٹغلٌلح اٹزً رپٶڀ ٽڀ اٹز٦بٽٸ اٹَو٤ٌ ٣ڇڅنا الإرغبڃ آفن ٭ً اٹزڈً

 اؽلاس اٹىڇ٩ٍو اٹپٶٺ٬ ثٍڀ اٹْوٵبد اٹٶجوډ ڇ اٹْوٵبد اٹٖ٪وډ ٽڀ ځبؽٍخ ڇ رل٭٤ 

 اٹپئٍَبد اٹٮوكٌخ ماد اٹٲٍپخ  اٹپٚب٭خ اٹ٦بٹٍخ

   ثبنًؤعغبد انظغُشح وانًتىعطخ فٍ تىَظ ثبنتشغُم  إعتشاتُدُخ انُهىع-1
 ٭ً رڈځٌ ٽٮچڈٻ فبٓ ٌزټ ٥ٺى أٍبٍڄ رٖڂ٬ٍ ٽٶڈځبد ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخٹٺپئٍَخ اٹ٨ٖ

 ٥ٺى ٕڂٮٍڀ ، ٌٚټ الأڇٷ اٹٲٞب٣ اٹپ٦جو ٥ڂڄ ث٪ٍو ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹ٨ٖ

.  ثبٹپٮچڈٻ اٹؾلٌش ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخاٹپڂ٢ټ ڇ الإٱٌزٖبك اٹ٦بئٺً ڇ ٌْپٸ اٹضبځً اٹپئٍَبد اٹ٨ٖ

 الا رؤٵٍلا ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخڇٽب اكهاط اٹٖڂ٬ الأڇٷ ٙپڀ اٹپٶڈځبد ٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹ٨ٖ

                                                 
31
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ٹٺؾوٓ ٥ٺى اكٽبعڄ رلهٌغٍب ٙپڀ اٹٲٞب٣ اٹپڂ٢ټ كڇٿ اٹپَبً ثؾوٵٍزڄ اٹلافٺٍخ ثب٥زجبه 

. ٽَبڅپزڄ اٹپجبّوح ٭ً فٺٰ ٭وٓ اٹ٦پٸ ڇ ٭ً رڂپٍخ الإٱزٖبك ثٖٮخ ٥بٽخ 

 عپ٤ٍ ځْبٛبد الإځزبط ڇ اٹزؾڈٌٸ ڇ ٌوح ڇاٹپزڈٍٞخڇٌٲٖل ثٲٞب٣ اٹپئٍَبد اٹ٨ٖ

اٹز٦چل ڇ اٍلاء اٹقلٽبد اٹزً ٌز٦بٛبڅب إٔؾبثچب ٵپچڂخ هئٍٍَخ ٽَزپوح ڇ ٽجبّوح اٽب ثٖٮخ 

٭وكٌخ ڇ ٥ڂلڅب ٦ٌو٫ څنا اٹڂْبٛ ثبٹزْ٪ٍٸ اٹنارً أڇ اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ أڇ ٭ً اٛبه ٽئٍَخ ٭وكٌخ 

 أّقبٓ ٥ٺى أٿ لا ٌزغبڇى ٽٲلاه الإٍزضپبه اٹغپٺً 10أڇ ّوٵبد أّقبٓ رْ٪ٸ أٱٸ ٽڀ 

  .( ألأ٫ كڇلاه 35ؽڈاٹً  ) أٹ٬ كٌڂبه رڈځًَ 50ٹڈؽلح الإځزبط 

ٌؾزٸ ٱٞب٣ اٹپئٍَبد اٹٖ٪وډ ڇ اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ ٽٶبځخ ٽزپٍيح ٭ً روٵٍجخ اٹڂٍَظ الإٱزٖبك 

 رٲوٌجب ٽڀ ٽغپڈ٣ % 91اٹڈٛڂً ٭ً رڈځٌ ام رٮٍل اٹپ٦ٍٞبد اٹپزڈ٭وح ثؤځڄ ٌپضٸ ځَجخ 

 ٭ً اٹڂبرظ اٹڈٛڂً اٹقبٻ ڇ % 30اٹپئٍَبد ، كڇٿ ا٥زجبه اٹپئٍَبد اٹٮوكٌخ ، ڇ ٌَبڅټ ثڂَجخ 

.  ٽڀ ٽڈاٛڀ اٹْ٪ٸ % 25ٌڈ٭و أٌٚب 

ڇ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح  ڇاٹپزڈٍٞخ  كڇه اٍزوارٍغً ٭ً ك٥ټ اٹزڈاىٿ اٹغچڈي ڇ رٞڈٌو 

اٹڂٍَظ اٹزڂپڈي ٽڀ فلاٷ اٹپَبڅپخ اٹچبٽخ اٹزً رٲلٽچب ٥ڀ ٛوٌٰ اٹپڂبڇٹخ ٹل٭٤ اٹزٖڂ٤ٍ ڇ 

ڇ ٹچب أٌٚب كڇه ٽزپٍي ٭ً اٹوثٜ ثٍڀ الأٍبٹٍت اٹزٲٺٍلٌخ ڇ اٹؾلٌضخ ٹلإځزبط ثٍڀ اٹٲٞب٣ . اٹزغبهح 

. اٹٮلاؽً ڇ اٹٲٞب٣ اٹٖڂب٥ً ، ڇ څً ثنٹٴ ر٦ل أهٍٙخ ٽڂبٍجخ ٹٺزڂپٍخ اٹپَزلٌپخ 

ڇ ٌپضٸ اٹڂچڈٗ ثبٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  ڇ اٹزْغ٤ٍ ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ أؽل 

اٹپؾبڇه الأٍبٍٍخ ٹٺٍَبٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺڂچڈٗ ثبٹزْ٪ٍٸ ثٮ٦ٸ اٹزؾڈلاد اٹؾبٕٺخ ٭ً اٹپغبٷ 

الإٱزٖبكي ڇ ثٮٚٸ ٽب ٌزپٍي ثڄ څنا اٹٲٞب٣ ٽڀ ٱلهح ٥ٺى اؽلاس ٽڈاٛڀ ّ٪ٸ ثزٶبٹ٬ٍ اٍزضپبه 

. ٩ٍو ٽورٮ٦خ ڇ ٽڀ ر٦جئخ ځبعؾخ ٹٺپڈاهك اٹجْوٌخ 

ڇ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ أٌٚب كڇه څبٻ ٭ً ٽغبٷ اٹزلهٌت ڇ اٹزؤڅٍٸ اٹپچڂً 

ٹٺْجبة ڇ فبٕخ ٽڂچټ مڇي اٹپَزڈډ اٹپؾلڇك ، ؽٍش ٌپضٸ ٥لك اٹپزلهثٍڀ كافٸ اٹپئٍَبد 

 ٽڀ ٽغپڈ٣ اٹپزلهثٍڀ كافٸ اٹپئٍَبد ثٖٮخ %80اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  ثزڈځٌ ځَجخ رڂبڅي 

 .٥بٽخ 

 

 

 

انتشغُم وثث انًؤعغبد -2

رٲزًٚ اٹٚوڇهح رٶض٬ٍ ځٍَظ اٹپئٍَبد الإٱزٖبكٌخ ڇ اٹو٭٤ ٽڀ ځَٰ ث٦ش اٹپئٍَبد 

 أٹ٬ ٍبٵڀ ٭ً 100 ٽئٍَخ ٥ٺى 80ؽٍش لا ٌزغبڇى ٥لك اٹپئٍَبد اٹپؾلصخ ٍڂڈٌب ثزڈځٌ 

 ٽئٍَخ ثٶٸ ٽڀ اٍجبځٍب ڇ ٭وځَب ڇ ثوٌٞبځٍب ڇ اٌٞبٹٍب ڇ اٹڈلاٌبد 500ؽٍڀ ٌزغبڇى څنا اٹ٦لك 

. اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ 

ٹٲل رټ رٞڈٌو ڇٟبئ٬ اٹڈٵبٹخ اٹزڈځٍَخ ٹٺزْ٪ٍٸ ٹزٖجؼ ڇٵبٹخ ڇٛڂٍخ ٹٺزْ٪ٍٸ ڇاٹ٦پٸ 

اٹپَزٲٸ  اٹزً ثبكهد ثڈ٤ٙ  فٞخ لإؽلاس ٭ٚبءاد ٽزقٖٖخ ٹٺزؤڅٍٸ ٭ً اٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ 

ڇمٹٴ ٹپيٌل الإؽبٛخ ثبٹجب٥ضٍڀ فبٕخ ٭ً اٹپغبلاد اٹغلٌلح ماد اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹ٦بٹٍخ ڇځَت 

اٹزؤٍٛو اٹپورٮ٦خ ٥لاڇح ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹ٦بكي ٹپٶبرت اٹزْ٪ٍٸ ڇاٹ٦پٸ اٹپَزٲٸ ٭ً څنا اٹپغبٷ 

ڇٌزټ اٹ٦پٸ ٥ٺى ر٦پٍټ څنڃ اٹٮٚبءاد ٥ٺى ٵب٭خ اٹڈلاٌبد ٽپب ٍٍَبڅټ ٭ً ك٭٤ ؽوٵٍخ ث٦ش .

ڇرٶوً . اٹپئٍَبد ثبٹغچبد اٹپ٦ڂٍخ ڇك٥ټ رلفٸ ٽقزٺ٬ څٍبٵٸ اٹپَبځلح اٹپزڈ٭وح ثبٹغچبد 

څنڃ اٹٮٚبءاد اٹڂٲٺخ اٹڂڈ٥ٍخ اٹزً ٥و٭زچب اٹڈٵبٹخ ڇاٹپزپضٺخ ٭ً اّب٥خ صٲب٭خ ٽچڂٍخ ٹلډ ٵٸ 

. اٹڂبٍّٞڀ ، رڂپً ٭ٍچټ هڇػ اٹپجبكهح ڇاٹو٩جخ ٭ً ث٦ش اٹپْبه٤ٌ 
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ڇرڂلهط اٹجواٽظ اٹپز٦ٺٲخ ثل٥ټ اٹزلهٌت ٭ً ٽغبٷ اٹپجبهكح ٙپڀ ثواٽظ اٹز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً ٭ً 

 ٽزقٖٔ ٭ً اٹزٶڈٌڀ ٭ً ٽغبٷ اؽلاس اٹپئٍَبد ٍزواٛبه څنڃ اٹزڈعچبد ؽٍش رټ ث٦ش ٽب

ڇاكهاط ثواٽظ اٹپٲبڇٹخ ڇرٲڂٍبد اؽلاس اٹپئٍَبد ٭ً اٹ٦لٌل ٽڀ اٹَڂڈاد اٹڂچبئٍخ ٹٺز٦ٺٍټ اٹ٦بٹً 

، ڇڅڈ ٽب ٍٍَبڅټ ٭ً هثٜ الإفزٖبٕبد اٹ٦ٺپٍخ ثبٹؾٍبح اٹ٦پٺٍخ ڇرلهٌت اٹٞٺجخ ٥ٺى اٹزٮٶٍو ٭ً 

اٹ٦پٸ ٹٺؾَبة اٹقبٓ ڇر٪ٍٍو ٥پٺٍخ ٛبٹجً اٹْ٪ٸ ٹٍٖجؾڈا ثب٥ضً ٽْبه٤ٌ ڇثبٹزبٹً ثب٥ضً 

. ٽڈاٛڀ ّ٪ٸ 

رقوٌظ ٛبٹجً اٹْ٪ٸ ٭ؾَت ثٸ ٌْپٸ ٵنٹٴ " ام أٿ ٛڈه اٹغبٽ٦خ لا ٌٲزٖو ٥ٺى 

". رقوٌظ إٔؾبة اٹپجبكهاد ڇثب٥ضً اٹپئٍَبد اٹقبٕخ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خلاطخ انفظم 

 

اٹلڇٷ ٥ڂبٌخ فبٕخ ٽڀ  أڇٹزچب  ڇاٹپزڈٍٞخ ثپٶبځخ ٽزپٍيّح، ڇٱل٩ٍوحرؾ٢ى اٹپئٍَخ اٹٔ   

 ڇڇ٤ٙ ثواٽظ ڇآٹٍبد ٹٺڂچڈٗ اٌغبكٵپب ٥پٺذ اٹلڇٹخ ٥ٺى . اٹپز٦لكح اٹؾڈا٭يڇ  اٹزْغ٤ٍفلاٷ

 ثپْبه٤ٌ علٌلح ڇاٹقلٽبرًصواء اٹڂٍَظ اٹٖڂب٥ً لإثچب ڇاٹزْغ٤ٍ ٥ٺى اؽلاصچب ٹپيٌل ؽٮيڅب 

 اٹٞپڈؽخ اٹزً هٍپزچب اٹلڇٹخ ڇاٹپزپضٺخ ثبلأٍبً ٭ً اؽلاس الأڅلا٫ڇٽغلكح ڇثبٹزبٹً رؾٲٍٰ 

ٽڈاٛڀ اٹْ٪ٸ ڇاٹزڂپٍخ اٹغچڈٌخ ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ڇ٤ٙ آٹٍبد ٙپبٿ ٹل٭٤ ڇرْغ٤ٍ اٹپئٍَبد 

: اٹپبٹٍخ ٥ٺى رپڈٌٺچب ڇرپٶٍڂچب ٽڀ

 اٹپَزضپواٹزوٵٍي ٥ٺى اٹٚپبځبد اٹپزپضٺخ أٍبٍب ٭ً ٵٮبءح ڇٽئڅلاد  

 ؛ اٹپْوڇ٣ڇٽوڇكٌخڇعلڇډ 

  ڇاٹپقبٛوح ٥ٺى اٹٚپبځبدالإٱلاٻر٪ٺٍت عبځت    .

 اٹپلائپخ ٹزلفٸ ٽئٍَبد اٹزپڈٌٸ ڇرٍٍَو الأهٍٙخ كڇه آٹٍبد اٹٚپبٿ څڈ رڈ٭ٍو  ٭بٿ ڇثبٹزبٹً

.  ڇاٹپزڈٍٞخ ٥ٺى اٹزپڈٌلاد اٹٚوڇهٌخ ٹپقزٺ٬ ٽواؽٸ رٞڈهڅبحهيؽٖڈٷ اٹپئٍَبد  اٹ٨ٖ

 أ٭بٯ اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٹچب أٿ ٭ً څنا اٹٮٖٸ لاؽ٢ڂب اٹٍڄٽڀ فلاٷ ٽب رٞوٱڂب     

ٹزٞڈٌو څنڃ  ٍٍبٍٍخ اهاكح ٽڀ  ڇرڈځٌ ٽب رپٺٶڄ اٹغيائواٹى ڇڅنا ثبٹڂ٢و ،ڇا٥لح ٭ً اٹپَزٲجٸ

اٹپئٍَبد ڇٽب رپٺٶڄ ٽڀ ٽئڅلاد ڇٽڈاهك ٛج٦ٍٍخ ڇثْوٌخ ڇٽبٹٍخ څبئٺخ؛ ڇٌٶٮً أٿ رٲڈٻ اٹلڇٹخ 
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ثقٞڈاد علٌخ ڇرٶپٍٺٍخ ٹپب ٱبٽذ ثڄ ٭ٍپب ٌقٔ ٥پٺٍخ رپڈٌٸ څنا اٹٲٞب٣ ٽڀ أعٸ ك٭٤ ٥غٺخ 

 .اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ڇٽڀ أعٸ رل٥ٍټ ٱلهارچب ٥ٺى اٹٖپڈك أٽبٻ اٹ٢وڇ٫ الاٱزٖبكٌخ اٹپٲجٺخ

 ٵپب أځڄ ٽڀ اٹٚوڇهي ڇ٤ٙ اٍزوارٍغٍخ ٽَزلٌپخ ٹٺپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ  

ٽڀ أعٸ اٹل٭٤ ثچنا اٹٲٞب٣ ٹٺپَبڅپخ ثٮ٦بٹٍخ ٭ً . ثپَبڅپخ عپ٤ٍ اٹپئٍَبد ڇاٹْوٵبء اٹپ٦ڂٍٍڀ

. الاٱزٖبك اٹڈٛڂً

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: ر١ّٙذ

      ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش أٛذاف اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝٝطلب ُٔغزٔغ اُذساعخ ٝاُؼ٤٘خ أُشزوخ ٓ٘ٚ، 

ٝرظ٤ْٔ أداح اُذساعخ ٝطذهٜب ٝصجبرٜب، ٝالإعشاءاد أُغزخذٓخ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٜب، 

:  ٝهغْ ٛزا اُلظَ ا٠ُ أسثؼخ ٓجبؽش.ٝاُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ُٔؼبُغخ رِي اُج٤بٗبد

 أٛذاف اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ: أُجؾش الأٍٝ

 اعزخشاط ٓؼب٤٣ش اُظذم ٝاُضجبد ُلاعزج٤بٕ: أُجؾش اُضب٢ٗ

. الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ ك٢ اُٞطق ٝاُزؾ٤َِ:  سأُجؾش اُضبٍ

 الإعبثخ ػ٠ِ كشػ٤بد اُذساعخ:  أُجؾش اُشاثغ

أ٘ذاف اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ  : اٌّجؾش الأٚي

دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُِزؼشف ػ٠ِ       رغؼ٠ 

٣زؼٖٔ ٛزا اُلظَ اُغبٗت  .ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ دساعخ ؽبُخ اُغضائش ٝرٞٗظ
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 اُجبؽش اٗٚ ٖٓ أُ٘بعت سأُِٟجؾش، الإعشاءاد أٝ الأعب٤ُت أُٜ٘غ٤خ اُز٢  (ا٤ُٔذا٢ٗ  )اُؼ٢ِٔ 

 أُئعغبد أُظشك٤خ ػبدح ا٢ُ أُغبٛٔخ اُلؼبُخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٟرغغٝ ،رٞظ٤لٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ

 الاعزضٔبس٣خ ٝثبُزب٢ُ عبءد ٛزٙ إعغبدالاهزظبد٣خ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ اُوشٝع أُخزِلخ ُِْ

اُذساعخ ُزؾذ٣ذ أُشٌِخ اُشئ٤غ٤خ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ هذسح 

. ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ػ٠ِ اُزشـ٤َا

ٕ رغشثخ ثؼغ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ك٢ ٓغبٍ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٖٓ اُزغبسة ا      

 ثؼغ اُذٍٝ عبػذ ك٢ اػطبء ارخزرٜباُؼشث٤خ اُو٤ِِخ اُ٘بعٔخ ثغجت عِغِخ ٖٓ اُخطٞاد اُز٢ 

 اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٌٓ٘ذ ٖٓ اؽذاس ٓٞاسد إعغبدٕ اُْلأ ٝرُي ،اػبءح ػ٠ِ ٛزٙ اُزغشثخ

 ثظلخ ا٣غبث٤خ ػ٠ِ اٗؼٌغذسصم هبدسح، ٝعبٛٔذ ك٢ ثؼغ أٗشطخ ٓز٘ٞػخ ٝك٢ خِن ؽش٤ًخ 

 اُوشٝع اعزخلاص ثبُغٜبد، ُٝؼَ أُؼذٍ اُٞؽ٢٘ ُ٘غجخ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبد١اُٞػغ 

 أُ٘زلؼ٤ٖ اخز٤بساُظـشٟ ك٢ رظبػذ ٓغزٔش اٗٔب ٣ذٍ ػ٠ِ  ٗغبػ الأٗشطخ أُُٔٞخ ٝطؾخ 

ٝٗٞػ٤خ الأٗشطخ أُُٔٞخ ٓٔب عؼَ رِي اُذٍٝ رؾون رشاعؼب ك٢ ٗغجخ اُجطبُخ لأٍٝ ٓشح خلاٍ ٛزا 

 .اُؼوذ

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ    ُٝزا كوذ أػذ  اُجبؽش  هبئٔخ اعزوظبء ُٔؼشكخ أساء أطؾبة ا

ُزِي أُئعغبد، ٝثبُزب٢ُ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٝدٝس 

 ،اُٞطٍٞ ُِ٘زبئظ ٝكوب ُلشٝع اُجؾش ٝٓذٟ طؾخ ٛزٙ اُلشٝع صْ ارجبع رُي ثؤْٛ اُزٞط٤بد

كٌبٕ لاثذ ٖٓ ٝػغ رظ٤ْٔ ٜٓ٘غ٢ ُِذساعخ ٖٓ اُجذا٣خ ؽز٠ ٗزٌٖٔ ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُٜذف 

أُشعٞ ٜٓ٘ب ٝرزٔضَ ٛزٙ الأعب٤ُت أُٜ٘غ٤خ ٝالإعشاءاد ك٢ رؾذ٣ذ ٗٞع اُذساعخ ٜٝٓ٘غٜب 

ٝالإعبثخ ػٖ كشػ٤بد اُذساعخ اُز٢ ٢ٛ ػجبسح ػٖ ػلاهبد اؽزٔب٤ُخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 

اُشئ٤غ٤خ ثبُذساعخ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٝأُزـ٤شاد اُزبثؼخ ٢ٛٝ  دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ٝأُزٔضِخ ك٢ 

 ٝرُي ثبلإعبثخ ػ٠ِ اُلشػ٤بد ،سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخآصشٛب ك٢ 

  :اُزب٤ُخ

. اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ ٣غبْٛ  .1

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  .2

. ٝأُزٞعطخ ًبٗذ ٤ٓغشح

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء  .3

. الإداسح

ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ُذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ  .4

 .ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ث٤ٖ اُغضائش ٝرٞٗظ

    ٝهذ شِٔذ ٛزٙ الأعب٤ُت أُٜ٘غ٤خ رؾذ٣ذ اؽبس ٝٗٞع ٝؽغْ اُؼ٤٘خ، ٝرؾذ٣ذ أُغبٍ أٌُب٢ٗ  

ٝاُجشش١ ٝاُض٢٘ٓ ُِذساعخ، ٝرط٣ٞش ٝع٤ِخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرغش٣جٜب ٝاخز٤بس دسعخ اُظذم 

ٝاُضجبد ٝهذ رطِجذ ٛزٙ اُخطٞاد اُو٤بّ ثغِغِخ ٖٓ الإعشاءاد، ك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع ُٜزٙ 

الإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب اُذساعخ ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ رغؼ٠ 

 .      ُِٞطٍٞ ا٤ُٜب

  فٟ اٌذساعخالأعب١ٌت إٌّٙغ١خ: اٌّطٍت الأٚي

ٔٛع اٌذساعخ  -1

     ٖٓ أْٛ ٓزطِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ رٌبَٓ الإؽبس أُٜ٘غ٢ ٝٓلاءٓزٚ ُٔٞػٞع اُجؾش 

ٝٓشٌِزٚ، ُزُي كبٕ أٗغت أٗٞاع اُذساعبد اُز٢ ر٘بعت ٛزا أُٞػٞع ٢ٛ اُذساعخ اُٞطل٤خ 

اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ٜ لا روزظش ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٌُٜ٘ب رزؼٖٔ أ٣ؼب هذساً ٖٓ اُزلغ٤ش ُٜزٙ اُج٤بٗبد، 



 
                            اٌذّساعـــــــــــــــخ اٌزطّج١م١ــــــــــــخ              ــً اٌخبِظ ـــ اٌفص            
 

 149 

ٝؿبُجب ٓب ٣وشٕ اُٞطق ثبُٔوبسٗخ ٝاعزخذاّ أعب٤ُت اُو٤بط ٝاُزظ٤٘ق ٝاُزلغ٤ش ٝاُجؾش ك٢ 

" ٓزـ٤شاد اُجؾش ٕاُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ث٢
1

 .

ُٞطل٢ ػٖ أُغؾ٢ ا     ٝثٜزا كوذ اخز٤شد اُذساعبد اُٞطل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ 

 الاهزظبد٣خؽش٣ن اُؼ٤٘خ ؽ٤ش رؼزجش ٖٓ أْٛ اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜزْ ثذساعخ اُظٞاٛش 

ُٞطل٢ رُي لإٔ أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ ٓ٘ظجخ ػ٠ِ ٝطق ااُشاٛ٘خ، ٖٓ ٛ٘ب كوذ رْ اخز٤بس أُٜ٘ظ 

 دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخٓذٟ رؤص٤ش 

. ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؾوبئن ٝاُوٟٞ أُخزِلخ أٌُٞٗخ ُزِي أُزـ٤شاد

     ُٝٔب ًبٗذ ٛزٙ اُذساعخ رٜزْ ثبُجؾش ك٢ اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُغزوِخ 

ُٞطل٢ ػبدح ٓب ٣ٞظق ُذساعخ اُظبٛشح ك٢ ٝػؼٜب اُشاٖٛ ٓؾبٝلاً ا٣غبد اٝاُزبثؼخ، ٝأُٜ٘ظ 

رلغ٤شاً ُِؼلاهخ ث٤ٖ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٢ رؾٌْ اُظبٛشح ٝٛٞ ٓب اعزٜذكٚ اُجبؽش ك٤ٔب ٣زؼِن 

. ثبُٜٔ٘ظ

 ِٕٙظ اٌذساعخ  : -2

  إ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٜ٘ظ رزؤصش ثطج٤ؼخ أُٞػٞع اُز١ ر٘بُٝٚ اُجبؽش ثبُذساعخ ٝٗٞع اُذساعخ 

أعِٞة ُِزل٤ٌش أُ٘ظْ " ٝاُٜذف ٜٓ٘ب، ٝثبُشؿْ ٖٓ إٔ ٓ٘بٛظ اُجؾش رشزشى ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ػ٠ِ أٜٗب 

اُز١ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ أُلاؽظخ اُؼ٤ِٔخ ٝعٔغ اُؾوبئن ٝالأسهبّ ك٢ دساعخ اُظٞاٛش الاهزظبد٣خ 

"دساعخ ٓٞػٞػ٤خ ثؼ٤ذح ػٖ أُئصشاد اُشخظ٤خ أٝ الارغبٛبد اُز٢ ر٤ِٜٔب أُظبُؼ اُؼبٓخ 
2

 .

ُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُزؾذ٣ذ ٝاهغ اأُٜ٘ظ ا أُ٘طِن كوذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ ػ٠ِ ر      ٖٓ ٙ

ؽ٤ش ٣ؼذ ٛزا ، دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

أُٜ٘ظ ٖٓ أُ٘بٛظ اُٞاعؼخ الاعزخذاّ ك٢ اُذساعبد اُخبطخ ثبُز٣َٞٔ ٝأُظبسف اُزـ٢ رٜذف 

اُـ٠ ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد أُذسٝعخ، ٣ٝؼزٔذ ٛزا أُٜ٘ظ ػ٠ِ دساعخ اُٞاهغ أٝ اُظبٛشح 

ًٔـب رٞعذ كـ٢ اُٞاهغ، صْ ٝطلٜب ٝطلبً ده٤وبً ٝرُي ثغٔـغ أٝطبف ٝٓؼِٞٓـبد ده٤وخ ػٜ٘ب صْ 

رظ٤٘لٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ُِٞطٍٞ ا٠ُ اعز٘زبعبد ٝرؼ٤ٔٔبد رغبْٛ ك٢ كٜـْ اُٞاهغ أُذسٝط 

 .ٝرط٣ٞشٙ

ؽذٚد اٌذساعخ  : -3

 :(اُغـشاك٢  )ؽذٝد ٌٓب٤ٗخ  – 1

اخز٤شد ٝؽذاد اُزؾ٤َِ ٝالاٛزٔبّ ك٢ ٓغزٔغ اُجؾش ػٖٔ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ 

 .رٞٗظ ٝاُغضائش

: ؽذٝد ثشش٣خ- 2

ػ٠ِ أطؾبة أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢   رؾذدد ٝؽذح الاٛزٔبّ ك٢ ٛزٙ اُذساعخ 

. رٞٗظ ٝاُغضائش

: ؽذٝد ص٤٘ٓخ- 3

 ٣زٔضـَ أُغـبٍ اُـض٢٘ٓ ُٜـزٙ اُذساعخ ك٢ اُلزشح اُز٢ رْ ك٤ٜب عٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ ٖٓ  

.  2013ّ-  ّ 2012ح ث٤ٖ  ـــــــػ٠ِ ػ٤٘خ ك٢ اُلزشح اُض٢٘ٓأُجؾٞص٤ٖ 

 : صؼٛثبد اٌذساعخ- 4

  لا رخِٞ أ١ دساعخ ٖٓ طؼٞثبد ك٢ ؽش٣وخ اػذادٛب ٝاعزٌٔبُٜب ٝظٜٞسٛب ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ 

:  اُجبؽش أص٘بء ر٘ل٤زٙ ُٜزٙ اُذساعخ عِٔخ ٖٓ اُظؼٞثبد ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣دُزا ٝاعٚ

                                                 
1

. 179 ، ص 2000داس اُضوبكخ الإعلا٤ٓخ ُِ٘شش، :  الأسدٕ.عٞدد ػضد ػطٟٞ، أعبع٤بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 
2

 .35 .، ص1971ٌٓزجخ اُوبٛشح اُؾذ٣ضخ، : ، اُوبٛشح1ٓؾٔذ ؽِؼذ ػ٤غ٠، رظ٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ، ؽ 
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ٛزا اُجؾش ٖٓ ؽ٤ش أُوبسٗخ لأٗٚ ٖٓ اُجؾٞس أُغزغذح ؽغت ػِْ هِخ أُشاعغ اُز٢ ر٘بُٝذ - 1

 اػبكخ ا٠ُ إٔ اُجبؽش ٓوبسٗخ ثـ٤شٙ ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝأُظبسف

.  أُشاعغ اُز٢ رٞعذ ثبٌُٔزجبد ك٢ٜ هذ٣ٔخ

. الاٗزظبس اُط٣َٞ ٝأُشاعؼبد أُغزٔشح ٌُِٔزجبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُظبدس ٝأُؼِٞٓبد- 2

ؽش٣وخ اُؼ٤٘خ ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜب اُجبؽش ٓشٌِخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ، ُزُي رْ اعزخذاّ - 3

.    اُؼ٤٘خثبخز٤بسُشؿجخ اُجبؽش ك٢ رٞخ٢ اُذهخ اُؼشٞائ٤خ 

اُظؼٞثبد أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ٝاعٜٜب اُجبؽش أص٘بء دساعزٚ ٝاػذادٙ ُِشعبُخ ٝخبطخ أص٘بء ه٤بٓٚ - 4

.  ثبُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ، ٝرُي ثٔب ٓشد ثٚ أُ٘طوخ ٖٓ أؽذاس كوذ أصش رُي ػ٠ِ ػذّ رٞاعذ اُجؼغ

 ػٓ ِغزّغ اٌذساعخ ح ٔجز- 5

 ثزٞٗظ حأُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٝلا٣خ هلضٖٓ ًبكخ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ 

 .ٝلا٣خ اُٞاد١ ثبُغضائشٝ

 اخز١بس ٔٛع ٚؽغُ اٌؼ١ٕخ : -6

   ُؼَ ٖٓ أْٛ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُجبؽش ٢ٛ ٓشٌِخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ اُز٢ رغشٟ ػ٤ِٜب 

اُذساعخ، ٝأعِٞة اخز٤بسٛب، ٝؽغٜٔب، ٝاُؼ٤٘خ رؼ٠٘ اخز٤بس ٓلشداد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ٢ٛٝ 

رٔضَ اُغضء ٖٓ اٌَُ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُؼ٤٘خ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب ٓٔضِخ رٔض٤لاً ع٤ذا ُغ٤ٔغ 

خظبئض أُغزٔغ الأط٢ِ اػبكخ ا٠ُ رُي ٣غت إٔ رزبػ اُلشطخ ُٞؽذاد أُغزٔغ ثبُظٜٞس 

ك٢ اُؼ٤٘خ ثظٞسح ٓزغب٣ٝخ، ًِٝٔب ًبٗذ ػ٤٘خ اُذساعخ أًضش رٔض٤لا ُٔغزٔغ اُجؾش ًبٗذ اُ٘زبئظ 

 ٝاُز٢ ػ٠ِ الاػزجبساد ٖٓ ا اُجبؽش إٔ ٣شاػ٠ ػذدػ٠ِ اُؼ٤٘خ لاثذ ٝلاخز٤بسأهشة ا٠ُ اُٞاهغ، 

٣زٞهق رؾذ٣ذ ؽغْ ٝٗٞع اُزظ٤ْٔ اُز٢ ٖٓ أٜٛٔب دسعخ رغبٗظ ٓغزٔغ اُجؾش، كبٕ " ػٞئٜب 

"ًبٕ ٓغزٔغ اُجؾش ٓزغبٗغب هَ ؽغْ اُؼ٤٘خ ٝارا ًبٕ ٓزجب٣٘ب صاد ؽغْ اُؼ٤٘خ 
3

 .

ٝث٘بء ػ٠ِ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ٝأٛذاكٜب رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُذساعخ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٝاُز٢ رز٘بعت  

 ٝاُز٢ رؼٔ٘ذ ثؼغ أُئعغبد د،ٝظشٝف اُجؾش ثغجت اػزجبساد اُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝاُغٚ

. ثبُغضائش  ثزٞٗظ ٝلا٣خ اُٞاد١حاُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ٝلا٣خ هلض

أداح اٌذساعخ   : اٌّطٍت اٌضبٟٔ  

: اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ الأعِٞث٤ٖ اُ٘ظش١ ٝا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ اػذاد اُذساعخ، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 : اٌغبٔت إٌظشٞ: أٚلاً 

اُز٣َٞٔ  ثؾٞس   رْ اعزخذاّ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ُزـط٤خ اُغبٗت اُ٘ظش١ ٖٓ خلاٍ دساعخ 

 ثٔٞػٞع اُجؾش ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُذٝس٣بد ٝاُذساعبد اُغبثوخ ح أُزؼِنٝأُظبسف

ٝأُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝدساعخ الأثؾبس ٝأُِزو٤بد اُٞؽ٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ 

 .ٝٓٞاهغ الإٗزشٗذ راد اُؼلاهخ

  :اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ: صب١ٔبً 

 ٝاعزٜذف ٛزا الأعِٞة اُزؾون ٖٓ ٓذٟ طؾخ أٝ خطؤ كشٝع اُذساعخ ٝالإعبثخ ػ٠ِ    

الاعزؼبٗخ ثؤداح ٜٓ٘غ٤خ أعبع٤خ ٢ٛٝ ٖٓ  ثشؤٕ ٓشٌِخ اُذساعخ، ٝرؾون رُي ٖٓ خلاٍ كشػ٤بداٍ

أًضش أدٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ش٤ٞػبً ك٢ اُجؾٞس اُٞطل٤خ ألا ٢ٛٝ اعزٔبسح أُوبثِخ، ٝرُي ٖٓ أعَ 

عٔغ أًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُؾوبئن ٝرغ٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ اُظشٝف ٝالأعب٤ُت اُوبئٔخ 

.  ثبُلؼَ
                                                 

3
  .172.، ص1974ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُظش٣خ، :  اُوبٛشح.ص٣ذإ ػجذ اُجبه٢، هٞاػذ اُجؾش الاعزٔبػ٢ 
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      ٝػ٤ِٚ كبٕ أُوبثِخ أُو٘٘خ هبئٔخ ػ٠ِ الارظبٍ اُشخظ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اُزلبػَ ث٤ٖ اُجبؽش 

ٝأُجؾٞس ٝعٜب ُٞعٚ، ٝهذ هبّ اُجبؽش ثزط٣ٞش اعزٔبسح أُوبثِخ ث٘بءاً ػ٠ِ الإؽلاع ػ٠ِ ثؼغ 

اُذساعبد اُغبثوخ ٝأُئُلبد راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُذساعخ ٝاُز٢ هذ رٔظ عبٗت ٖٓ عٞاٗجٜب، 

ٛب ٛزٙ اُذساعبد ٝرُي دا٠ُ عبٗت الإؽلاع ػ٠ِ ثؼغ اُ٘ٔبرط ٖٓ الاعزٔبساد اُز٢ رؼٖٔ

ُلاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ط٤بؿخ ػجبساد الاعزٔبسح أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُذساعخ، كوذ ٝػغ اُجبؽش 

أعئِخ أػذد ٝكن ٓؼب٤٣ش ٝششٝؽ ٓؾذدح ؽجوبً لإسشبداد ٝرٞع٤ٜبد ٝٓلاؽظبد الأعزبر 

. أُششف ٝٗخجخ ٖٓ الأعبرزح أُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ ٝأُظبسف

ؽزبط رظ٤ْٔ اعزٔبسح اُجؾش ا٠ُ ػ٘ب٣خ كبئوخ ك٢ ًَ خطٞح ٖٓ خطٞارٚ، ُٜٝزا ٣غت ١  

ٓشاػبح ثؼغ اُوٞاػذ أُٜ٘غ٤خ ػ٘ذ اػذاد الاعزٔبسح ٜٓ٘ب ٓب ٣زظَ ثشٌِٜب ٝر٘غ٤وٜب، ٜٝٓ٘ب ٓب 

٣زؼِن ثظ٤بؿخ الأعئِخ ٝأٗٞاػٜب ٝاُج٤بٗبد أُطِٞثخ، ٣ٝزطِت رُي دساعخ ٝاعؼخ ٝأُبٓبً 

ثبلإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝثؤٝػبع عٜٔٞس اُجؾش، ٝهذ ساع اُجبؽش ٛزٙ اُوٞاػذ أص٘بء ث٘بء 

 ُلاعزج٤بٕ ػ٠ِ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِذساعخ ٝاُذساعبد اُوش٣جخ ٖٓ ٙالاعزج٤بٕ، ؽ٤ش اػزٔذ ك٢ ث٘بء

 ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٟهبّ اُجبؽش ثبُزظ٤ْٔ اعز٘بدا اٍ، ًٔب أٛذاف اُجؾش

ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ ٝرؾ٤َِ اُذساعبد اُغبثوخ، رؾزٟٞ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼجبساد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ 

دٝس اُز٣َٞٔ خلاُٜب ٓؾبُٝخ رؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ ٝاخزجبس كشٝػٜب ٝه٤بط دسعخ رؤص٤ش 

، ٝهذ ٓش رظ٤ْٔ ٛزٙ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

: الاعزٔبسح ثبُٔشاؽَ اُزب٤ُخ

ٝك٢ ٛزٙ أُشؽِخ اػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ : ِشؽٍخ اٌص١بغخ اٌّجذئ١خ. 1

  ، خجشح اُجبؽش ًٞٗٚ هش٣ت ُٔغزٔغ اُجؾشٟٝاُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٝأُوبثلاد اُشخظ٤خ، ٝػَ

ٝصاسح أُئعغبد اُظـ٤شح ٍا٤ُٜئبد اُشع٤ٔخ اءاد ٓغ ثؼغ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ مًٔب ػوذ ٍ

ٝأُزٞعطخ ٝاُظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ، ٝاًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُز٤ٔ٘خ الاعزضٔبس، ٝاًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُزشـ٤َ 

اُشجبة ٝثؼغ أُغئ٤ُٖٝ ك٢ ثؼغ أُظبسف ك٢ اُغضائش أٓب ك٢ رٞٗظ ٓوبثِخ ٓغ سئ٤ظ هغْ 

اُز٣َٞٔ ثج٘ي أُئعغبد اُظـشٟ ٝأُزٞعطخ ثولظٚ ٝرٞصس ٝرٞٗظ ٝٓذ٣ش ًٝبُخ ث٘ي 

ُِزؼشف ػ٠ِ أثؼبد أُٞػٞع ٖٓ ، حاُزؼبٖٓ ثولظٚ ٝٓذ٣ش ًٝبُخ اُٜ٘ٞع ثظ٘بػخ ثولض

كوشح  (60ٟ)ٝعٜخ اُ٘ظش اُزطج٤و٤خ ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ط٤بؿخ ػجبساد اُوبئٔخ ٝاُز٢ ٝطِذ اٍ

. ك٢ طٞسرٜب أُجذئ٤خ

ٝك٤ٜب ػُشػذ اُوبئٔخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء أُزخظظ٤ٖ ك٢  : ِشؽٍخ إػبدح اٌص١بغخ. 2

، ٝهذ أثذٝا اُؼذ٣ذ ٖٓ (الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝأُٔبسع٤ٖ)ػِّٞ اُز٣َٞٔ ٝأُظبسف ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  

ػزجبس ػ٘ذ ط٤بؿخ اُوبئٔخ ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ؽ٤ش الا ثؼ٤ٖأُلاؽظبد اُز٢ أخزٛب اُجبؽش 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعبرزح ٟ ّ ػشػٜب ػَسكوشح،  (60)رٜب ٖٓ ؽرٌٞٗذ الاعزجبٗخ ك٢ ط٤ب

ثؾزف ثؼغ اُلوشاد ٝرؼذ٣َ اُجبؽش هبّ  ث٘بء ػ٤ِٚ  ْٝٛ، ٓلاؽظبدٝا أثذٕ، ٝاُز١أُزخظظ٤ٖ

.  الأخشٟٝاػبكخ ثؼغ اُلوشاد

 ػٞء ٓلاؽظبد أُششف، ٟ ػَُلاعزج٤بٕرٔذ اُظ٤بؿخ اُٜ٘بئ٤خ : ِشؽٍخ اٌص١بغخ إٌٙبئ١خ. 3

كوشح، رؾز١ٞ ػ٠ِ عزخ أعضاء سئ٤غ٤خ ٢ٛ ًٔب ٢ِ٣ ٝكوب  ( 58)  ٖٓ الاعزج٤بٕثؾ٤ش رٌٕٞ 

: ُزشر٤جٜب

. ػجبساد (3)ػجبسح ػٖ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ ٓغزٔغ اُجؾش رؼٖٔ ػ٠ِ : اٌغضء الأٚي

. كوشاد ( 4)  ٝرُي ثبعزخذآّؼِٞٓبد ؽٍٞ أُئعغخ اٍػ٠ِ اُزؼشف : اٌغضء اٌضبٟٔ

. حكوش ( 11 ) ثبعزخذاّ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣زؼِن ثبٍ:اٌغضء اٌضبٌش
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 ) ثبعزخذاّ دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ ٣زؼِن ة:اٌغضء اٌشاثغ

. حكوش ( 15

ُِغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع  خظض :اٌغضء اٌخبِظ

. حكوش (15)ثبعزخذاّ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

ُِظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ  خظض :اٌغضء اٌغبدط

. حكوش (10)ثبعزخذاّ ٗزغذ ػٖ عٞء الإداسح اُز٢ 

ُِٝخشٝط ث٘زبئظ ػ٤ِٔخ ده٤وخ ُٜزٙ اُذساعخ هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢ الأثؼبد 

: ُلإعبثخ ػٖ اُلوشاد ٢ٛٝ

، ٝرزشعْ ٛزٙ اُزوذ٣شاد ( ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن، ٓٞاكن،ٓٞاكن ثشذح     ) 

ٌُلاً  (1) ،(2)، (3 )،(4 )،(5) روذ٣شاد سه٤ٔخ ػ٠ِ أعــــبط رخظ٤ض الأسهبّ ٟاُٞطل٤خ اٍ

أٓبّ ٝاؽذح ٖٓ  (√)ّ ٣ؼغ س ًٝبٕ ٣طِت ٖٓ أُجؾٞس هشاءح ًَ ث٘ذ ٖٓ ث٘ٞد أُو٤بط ثذهخ ،ٜٓ٘ب

كئبد اُزوذ٣ش أُٞػٞػخ أٓبّ ًَ ث٘ذ ثؾ٤ش رؼٌظ اُؼلآبد أُٞػٞػخ أٓبّ اُج٘ٞد اعبثبد 

 .أُجؾٞص٤ٖ

 :اعزخشاط ِؼب١٠ش اٌصذق ٚاٌضجبد ٌلاعزج١بْ: اٌّجؾش اٌضبٟٔ

: صذق الأداح

ُوذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ روش٣ش طذم الأداح ػ٠ِ ٓب ٣ؼشف ثبُظذم اُظبٛش١ أٝ طذم    

أُؾ٤ٌٖٔ، ؽ٤ش رْ ػشع الأداح ك٢ طٞسرٜب الأ٤ُٝخ ػ٠ِ ثؼغ أػؼبء ٖٓ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ  

 ٝعبٓؼخ عٞعخ ثزٞٗظ ٝعبٓؼخ ٓٞس٣زب٤ٗب ٝعبٓؼخ ؽشاثِظ ث٤ِج٤ب ٝعبٓؼخ ٝسهِخ 8ثغبٓؼخ ثبس٣ظ 

ٝعبٓؼخ ثغٌشح ، ؽ٤ش أدُٞا ثٔلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ط٤بؿخ ثؼغ اُؼجبساد، ٛزا ٝهذ أعش٣ذ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُزؼذ٣لاد، ٝرْ ؽزف ثؼغ اُؼجبساد ٝثؼغ أٌُِبد ٝاؽلاٍ أخشٟ ثذلاً ٜٓ٘ب، صْ هبّ 

. اُجبؽش ثؼشع الأداح ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ػ٠ِ ُغ٘خ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ اُز٣ٖ أهشٝا ثظلاؽ٤خ الأداح

 :   صذق الارغبق اٌذاخٍٟ: اٌّطٍت الأٚي

ٝهذ هبّ اُجبؽش ثؾغبة طذم الارغبم اُذاخ٢ِ ُلاعزج٤بٕ ٝرُي ثؾغبة ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ث٤ٖ 

ًَ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝس اُذساعخ ٝأُؼذٍ ا٢ٌُِ ُِٔؾبٝس ػ٠ِ اُؼ٤٘خ، ٝهذ ًبٗذ ٓؼبٓلاد 

ٝاُز١ ٣ج٤ٖ   (5-5)، (4-5)، (3-5)، (2-5)، (1-5)الاسرجبؽ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذاٍٝ سهْ 

 ٝإٔ ٓؼبٓلاد الاسرجبؽ أُج٤٘خ داُخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اُذاخ٢ِ، ثبلارغبم أُزؼِوخ اُ٘زبئظ

. ٝثزُي ٣ؼزجش أُو٤بط طبدهب ُٔب ٝػغ ُو٤بعٚ (0.01)

دٝس ُلوشح   اُلسػ٤خٝاُذسعخػجبسح ًَ  دسغخ ث٤ٖٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ه٤ّ : (1-5)سلَ ي ٚعذ

 رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢

 

 سلَ

اٌؼجبسح 

 ِؼبًِاٌؼجبساد 

الاسرجبغ 

 ِغزٜٛ

اٌذلاٌخ 

َٛ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ أدد ا٠ُ اعزوطبة ػٔبٍ  1

 عذد

0.359 0.000 **

إٔ اعزؾذاس أٗشطخ ٝاٗزبط ٓٞاد عذ٣ذح أٝ روذ٣ْ  2

 اُخذٓبد ٣ئد١ ا٠ُ سكغ ٓؼذٍ اُزشـ٤َ

0.284 0.000** 

إٔ ر٣َٞٔ أُئعغبد ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ  3

اُشؼج٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝخِن ٓ٘بطت ػَٔ رئد١ 

 ا٠ُ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُجطبُخ

0.382 0.000** 
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إٔ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ٣غبػذ ك٢ ادٓبط اُشجبة أُئَٛ  4

 ك٢ ػبُْ اُشـَ ٝالاعزضٔبس

0.338 0.000** 

ح أعبػذ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ػ٠ِ رؾل٤ض ٝرشغ٤غ أُش 5

 ػ٠ِ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبلاد ُٜب اٌُلبءح ك٤ٜب

0.383 0.000** 

دػْ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ُِظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾشك٤خ  6

 ٝاُز٢ ثذأد ر٘بٍ ٗظ٤جٜب ٖٓ اٛزٔبّ اُشجبة

0.249 0.001** 

اُذػْ أُظشك٢ أدٟ ا٠ُ رشغ٤غ ًَ اُؼ٤ِٔبد  7

 ٝاُزذاث٤ش اُشا٤ٓخ ا٠ُ رشه٤خ رشـ٤َ اُشجبة

0.393 0.000** 

٣ؼزجش اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ًٔغبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ اُوذسح  8

 اُز٘بكغ٤خ ُٔئعغزي

0.511 0.000** 

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبْٛ ك٢ ص٣بدح اُؼٞائذ أُزؾووخ  9

 ػ٠ِ سأط أُبٍ

0.245 0.035* 

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبْٛ ك٢ اٗزشبس ٝاعغ ُِٔئعغبد  10

 اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ك٢ ثِذى

0.233 0.043* 

 **0.000 0.447 ٣ؼزجش اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ٗوطخ الاٗطلام ُِٔئعغخ 11

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ لا ٣زلاءّ ٓغ أُئعغبد اُظـ٤شح  12

 ٝأُزٞعطخ

0.240 0.039* 

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبْٛ ك٢ ص٣بدح اُؼٞائذ أُزؾووخ  13

 ػ٠ِ سأط أُبٍ

0.474 0.000** 

 **0.000 0.348 ٝكشد اُوشٝع أُظشك٤خ الأٓبٕ أُب٢ُ ُٔئعغزي 14

 **0.000 0.298 اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبػذ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق 15

  0.05داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *   *

 0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  *   

دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢  رؼٞد ا٠ُ ٓؾٞس حػجبس (15)ّ عٝاُز١ ١ (1-5)سهّ ٍ  اُغد٣ٖٓٝزؼؼ 

 (0.01) داُخ ػ٘د ٔغزٟٝ ع٤ٔؼٜباُؼجبساد ًبٗذ ٝ ،ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

 .طذم ٣ؼُذّ ٓئششاً ٓٔب رغبٗغبً  أًضش رغؼِٜب ٓشزشًخ ػ٘بطش ث٤ٜ٘ب ، ٣غٔغ(0.05)ٝ

ُٔؾٞس  ػجبسح ٝاُدسغخ اُلسػ٤خًَ  دسغخ ث٤ٖٓؼبٓلاد الاسرجبؽ  ه٤ّ  :(2-5)سلَ ي ٚعذ

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح 

ٝأُزٞعطخ 

 سلَ

اٌؼجبسح 

 ِؼبًِاٌؼجبساد 

الاسرجبغ 

 ِغزٜٛ

اٌذلاٌخ 

رؼزجش ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  1

 ٝأُزٞعطخ راد أ٤ٔٛخ ػ٘ذ ثذا٣خ اُ٘شبؽ

0.578 0.000** 

رزلاءّ ٓؼب٤٣ش اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٓغ خظٞط٤خ  2

 أُئعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ

0.514 0.000** 

الاعزلبدح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رٌٔ٘ي ٖٓ  3

 رط٣ٞش ٓئعغزي

0.548 0.000** 
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الاعزلبدح ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رٌٔ٘ي ٖٓ  4

 أُ٘بكغخ

0.616 0.000** 

 *0.041 0.249 ٝعٞد ؽبػ٘بد أػٔبٍ رئد١ ا٠ُ ؽٔب٣خ ٓئعغزي 5

ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ٜٓٔ٘غخ ك٢ ؽِت اُز٣َٞٔ   6

 رغبػذ ٓئعغزي ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

0.353 0.000** 

ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝر٣َٞٔ  7

 ٓئعغزي

0.539 0.000** 

ُغٞء أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ُؼ٤ِٔبد  8

 اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ػشٝس١ ُذ٣ي

0.290 0.000** 

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ك٢ عزة اعزضٔبساد  9

 عذ٣ذح

0.413 0.000** 

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ  10

 أداء ٓئعغزي

0.271 0.046* 

َٛ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُؾب٢ُ هبدس ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ  11

 أُغزغذاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ

0.601 0.000** 

اُز٣َٞٔ ٖٓ اُج٘ٞى الإعلا٤ٓخ ٣ؼزجش ًجذ٣َ أكؼَ  12

 ػٖ اُز٣َٞٔ ٖٓ اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ

0.379 0.000** 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣غبػذ  13

 أُئعغخ ػ٠ِ اعزوطبة ػٔبُخ عذ٣ذح

0.335 0.000** 

رٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٣شغغ ٓئعغزي ػ٠ِ  14

 اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

0.615 0.000** 

َٛ أٗذ ساع ػٖ ه٤ٔخ ٝٗٞع اُؼٔبٗبد  15

 أُطِٞثخ

0.591 0.000** 

  0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ** 

  0.05داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *   

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ػجبسح رؼٞد  (15)ٝاُز١ ٣ظْ  (2-5)سهّ ٍ  اُغدٖٝٓ  ٣زؼؼ 

داُخ  ًبٗذ ع٤ٔؼٜبٕ اُؼجبساد ٝا ،ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 ٣ؼُذّ ٓئششاً رغبٗغب ٓٔب أًضش رغؼِٜب ٓشزشًخ ػ٘بطش ث٤ٜ٘ب ٣غٔغ ،(0.05() 0,01 )ٓغزٟٞػ٘د 

.   الارغبم اُذاخ٢ِطذم٠ ـػِ

ُٔؾٞس   اُلسػ٤خٝاُذسعخػجبسح  ًَ دسعخ ث٤ٖٓؼبٓلاد الاسرجبؽ ه٤ّ ( 3-5)سلَ ي ٚعذ

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء الإداسح 

 سلَ

اٌؼجبسح 

 ِؼبًِاٌؼجبساد 

الاسرجبغ 

 ِغزٜٛ

اٌذلاٌخ 

 **0.000 0.394 ٗغجخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ أُوذٓخ ؿ٤ش ًبك٤خ ُزط٣ٞش أُئعغخ 1

 أٓبّ أُئعغخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ ارؼزجش ٗغجخ اُلبئذح ػبئن 2

 اُج٢ٌ٘

0.410 0.000** 

 ك٢ ارؼزجش اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ ٖٓ ؽشف اُج٘ي ػبئن 3

 اُؼ٤ِٔخ اُز٤ِ٣ٞٔخ

0.452 0.000** 
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 **0.000 0.301 أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح رؼَٔ ػ٠ِ ػذّ رط٣ٞش أُئعغخ 4

 ُذٟ اػذّ ؽظٍٞ أُئعغخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ث٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن 5

 ٓئعغزٌْ

0.278 0.026* 

رؼزجش كزشح اُغٔبػ ثزغذ٣ذ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ؿ٤ش ًبك٤خ  6

 لاؽز٤بعبد أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

0.469 0.000** 

 ُذ٣ٌْ  ك٢ اأُؾغٞث٤خ ٝأُؼشكخ اُشخظ٤خ رؼزجش ػبئن 7

 ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

0.509 0.000** 

ػذّ ٝعٞد خجشح ؽو٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣ؼزجش  8

  ُذٟ ٓئعغزياػبئن

0.308 0.000** 

رزؾَٔ الإداسح أُظشك٤خ أُغئ٤ُٝخ ػٖ ػذّ اُشلبك٤خ ك٢  9

 رٞص٣غ اُز٣َٞٔ

0.180 0.023* 

ػذّ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ  ك٢ دساعخ أُِلبد  اُخبطخ ثز٣َٞٔ  10

 أُظشك٢ أُٞعٜخ رغبٙ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

0.386 0.000** 

  0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ** 

  0.05داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *   

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ ػجبسح رؼٞد  (10)ّ عٝاُز١ ١ (3-5)سهّ ٍ  اُغد٣ٖٓٝزؼؼ    

 ًبٗذ ع٤ٔؼٜب إٔ اُؼجبساد ،رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء الإداسح

 ٣ؼُذّ ٓٔب رغبٗغب أًضش رغؼِٜب ٓشزشًخ ػ٘بطش ٣غٔغ ث٤ٜ٘ب ،(0.05) ( 0.01 )ٓغزٟٞداُخ ػ٘د 

.  الارغبم اُذاخ٢ِطذم٠ ـػِٓئششاً 

( دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢)  ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞساسرجبؽ اُذسعخ ٓذٟ ثؾغبة هبّ اُجبؽش أ٣ؼب     ٝ

( سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخأصشٙ ػ٠ِ )خ ـاُلسػ٤الأثؼبد ػ٠ِ 

.  رُى٣ٞػؼ( 4-5)سهٍّ ٝاُغدٝ

 ا٤ٌُِخ ٝ اُذسعخ اُلشػ٤خ ٌَُ ثؼُذّ اُذسعخ ث٤ٖٓؼبٓلاد الاسرجبؽ  ه٤ّ ( 4-5)سلَ ي ٚعذ

 .دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخُٔؾٞس 

سلُ 

اٌجؼذ 

ِؼبًِ اسرجبغٙب اٌجؼذ 

 اٌى١ٍخ ثبٌذسعخ

 ِغزٜٛ

اٌذلاٌخ 

 اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد ٓغبٛٔخ 1

 عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

0.742 0.000** 

اُغ٤بعبد ٝ الإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس  2

 ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

0.789 0.000** 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد  3

 اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء الإداسح

0.444 0.000** 

  0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ** 

بساد ـ اُؼجاسرجبؽؽبلاد  إٔ ٗغذ ػبّ ثشٌَ الازغبم اُداخ٢ِ ٗوّٞ ثٔشاعؼخ ُ٘زبئظ ٝؽ٤ٖ 

 ٣غٔغ ث٤ٜ٘باُلسػ٤خ الأثؼبد  ٛرٙ اُ٘ز٤غخ إٔ ٝرؼ٢٘، ػٔٞٓبً ػب٤ُخ ٍ ػجبسح  اُلسػ٤خ ٌُثبُذسعخ

. ٓشزشًخ رغؼِٜب أًضش رغبٗغب ٓٔب ٣ؼذ ٓئششا ػ٠ِ اُظذمػ٘بظس 

  :صجبد اعزّبسح الاعزج١بْ: اٌّطٍت اٌضبٟٔ
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 ١ًٔب ٣ؼٖ  ث٤ٖ ٝؽذاد أُو٤بط أُطٞسح ك٢ الاعزٔبسح،الارغبم ٛٞ ػجبسح ػٖ :اٌضجبد

، الاعزوشاس، ثٔؼ٠٘ ُٞ ًشسد ػ٤ِٔبد اُو٤بط ُِلشد اُٞاؽذ لأظٜشد اُ٘زبئظ ش٤ئبً ٖٓ الاعزوشاس

ثٔؼ٠٘ إٔ ارا أػ٤ذ اعزخذّ ٝؽذح اُو٤بط ُٔشاد ٓززب٤ُخ ُو٤بط طلخ ٓؼ٤٘خ، ع٤زْ اُزٞطَ ا٠ُ 

ٗلظ اُ٘زبئظ، أٝ ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٠ِ دسعخ ًج٤شح ٖٓ اُزوبسة
4

 .

اعزخذاّ ؽش٣وخ أُـلب ٖٓ اُؾو٤جخ  ٖٓ خلاٍ ٕا١     هبّ اُجبؽش ثؾغبة ٓؼبَٓ صجبد الاعزت

 Chronback)ُؾغبة ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ   (SPSS)الإؽظـبئ٤خ ُِؼـِّٞ الاعزٔـبػ٤خ 

Alpha) ؽ٤ش رؼزٔذ اُطش٣وخ ػ٠ِ الارغبم ك٢ أداء اُلشد ٖٓ كوشح ا٠ُ أخشٟ، ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ،

٣ؼ٢٘ ػب٢ُ ٝٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد  ( %0.750)ٓؼبَٓ أُلب ًشٝٗجبؿ هذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد 

رٞكش دسعخ ػب٤ُخ ك٢ صجبد ٝطؾخ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ، ٝثبُزب٢ُ رؾون صجبد ٝارغبم ٓوجٍٞ 

. اُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ آُلب ُٔؾبٝس ُذساعخٝ ، ُـشع اُذساعخ اُؼ٢ِٔ

اخزجبس أُلب ُِظذم ٝاُضجبد ُؼجبساد ٓؾبٝس الاعزج٤بٕ ٗزبئظ  :(5-5)سلَ ي ٚعذ

 د
 ِؾبٚس اٌذساعخ

ِزٛعػ 

 اٌّم١بط

رجب٠ٓ 

 اٌّم١بط

ِؤشش 

 اٌصذق

ِؤشش 

 اٌضجبد

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓغبٛٔخ  1

 ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ
231.888 391.497 0.613 0.691 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢  2

ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد 

 اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

236.625 330.563 0.617 0.655 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب  3

أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗزغذ 

 ػٖ عٞء الإداسح

253.519 465.685 0.253 0.812 

 ه٤ٔخ  أُلب الاعزج٤بٕ 
0.750 

  

ٝٛزا ٣ج٤ٖ إٔ الاسرجبؽ ث٤ٖ الإعبثبد  (0.750)  ٖٓ اُغذٍٝ ٗغذ إٔ ه٤ٔخ أُلب ُِٔو٤بط ثِـذ   

ًبٕ ٓشرلغ ٝٓوجٍٞ اؽظبئ٤ب ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثضجبد اُؼ٤٘خ ك٤لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ إٔ أؿِت ٓؼبٓلاد 

آُلب اُلشد٣خ ٝأُزؼِوخ ثبُٔلشداد ًَ ػ٢ِ ؽذح ًبٗذ اهَ ٖٓ ه٤ٔخ اخزجبس آُلب اُؼبّ ٝٛزا ٓب ٣ذٍ 

ٕ أ١ ؽزف أٝ شطت ُٔلشدح ٜٓ٘ب أػ٢ِ إٔ أؿِت أُلشداد أُٞعٞدح ك٢ ٛزٙ أُغٔٞػخ ٜٓٔخ ٝ

ٓب ٣زؼِن ثٔو٤بط اُظذم ٝاُز١ ٣زؼِن ثو٤بط ١ أٓب ف،عٞف ٣ئصش عِجب ػ٢ِ صجبد ٝٓظذاه٤خ اُؼ٤٘خ

دسعخ اسرجبؽ أُلشدح ثبُٔو٤بط اُؼبّ كبٕ ٗزبئغٚ رؼزجش ٓوجُٞخ اؽظبئ٤ب ًٔب ٣ؼزجش رج٤بٕ أُو٤بط 

 ٝثبُزب٢ُ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ،ثبُ٘غجخ ُِٔلشداد ٤ُظ ًج٤ش ًٔب إٔ ٓزٞعؾ دسعبد أُو٤بط رؼزجش ٓزوبسثخ

 ٗزبئظ ٓغذ٣خ ك٢ ٛزا ٟ أُغٔٞػخ ثؤًِٜٔب دٕٝ ؽزف أ١ ٖٓ أُلشداد ُِٞطٍٞ اٍٟالاػزٔبد ػَ

 .اُذساعخ

  ِشؽٍخ عّغ اٌج١بٔبد ١ِذا١ٔبً -:
    هبّ اُجبؽش ثؼذ إٔ ٝػغ اعزٔبسح أُوبثِخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ثبُزٛبة ا٠ُ ٓٞاهغ رِي 

 ا ٝرٞٗظ اُز٢ رْ اخز٤بسٛب، ٝهذ ٝػغ اُجبؽش ػذد،اُغضائشةأُئعغبد ك٢ ٝلا٣خ ٝاد١ عٞف 

:  ٖٓ أعَ اعزخشاط اعزٔبسح أُوبثِخ ك٢ طٞسرٜب اُٜ٘بئ٤خ ٢ٛٝالاػزجبسادٖٓ 

                                                 
4

. 173.، ص1995، اُغبٓؼخ أُلزٞؽخ:  ، ؽشاثِظ2 ؽ. ٓظطل٠ ػٔش اُز٤ش، ٓغبٛٔبد ك٢ أعظ اُجؾش الاعزٔبػ٢
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رظذسد اعزٔبسح أُوبثِخ ثؼ٘ٞإ اُجؾش ٝاُغٜخ أُششكخ ػ٠ِ اُجؾش، ٝاعْ اُجبؽش  .1

 . ٝأُششف

 أُوبثِخ ع٤ِٔخ ٖٓ ؽ٤ش اُطجبػخ ٝاُِـخ  لاعزٔبسحرْ اُزش٤ًض ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ اُشٌَ اُٜ٘بئ٢ .2

 .ٝالارغبم ٝالاٗزوبٍ ٖٓ اُؼبّ ا٠ُ اُخبص

 ه٤ٔخ ٛزا اُجؾش ٝث٤ٖ إٔصْ هبّ اُجبؽش ثبػطبء كٌشح ٓٞعضح ػٖ اُجؾش ٝاُـشع ٓ٘ٚ،  .3

 .ؽذارزٞهق ػ٠ِ ٓذٟ طذم الإعبثخ، ٝرْ ٓوبثِخ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ 

ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد هبّ اُجبؽش ثٔشاعؼخ اعزٔبساد أُوبثِخ ُِزؤًذ ٖٓ . 4  

 . اًزٔبٍ ث٤بٗبرٜب، ٝرج٤ٖ أٜٗب ًبِٓخ ٝطؾ٤ؾخ ؽ٤ش ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى أ٣خ اعزٔبسح ٓلوٞدح أٝ ٓغزجؼذح

  :الأعب١ٌت الإؽصبئ١خ اٌّغزخذِخ فٟ ٚصف ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد: اٌّجؾش اٌضبٌش

         رْ اعزخذاّ أؽذ أعب٤ُت الإؽظبء اُٞطل٠ ٝأُزٔضَ ك٢ عذاٍٝ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١، 

ًٝزُي اعزخذاّ أُوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ ٢ٛٝ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٓؼبَٓ 

آُلب  ًشٝٗجبؿ ًٝزُي أعب٤ُت اؽظبء الاسرجبؽ ٓزٔضلاً ك٢ ٓؼب٢ِٓ. ًجش ه٤ٔخأهَ ٝأالاُزٞاء ٝ

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاع .  ٝاسرجبؽ ث٤شعٕٞ، ٝأؽذ أعب٤ُت الإؽظبء أُوبسٕ ٓزٔضلاً ك٢ اخزجبس 

 :ٓخزظش لأْٛ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُغزخذٓخ

 :الإؽصبء اٌٛصفٝ: اٌّطٍت الأٚي
     ٣ٜزْ الإؽظبء اُٞطل٠ ثغ٤ٔغ اُطشم ٝالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔخ ٝطق اُج٤بٗبد 

أٝ أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ ٛزٙ اُطشم اُغذاٍٝ، اُشعّٞ، ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ، ٓوب٤٣ظ اُزشزذ 

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُوب٤٣ظ ٝاُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٞاعطزٜب اػطبء اُظٞسح اُظؾ٤ؾخ ُِج٤بٗبد أُزؼِوخ 

ٝثٔب إٔ اُٞطق اُظؾ٤ؼ ٣ئد١ ُ٘زبئظ طؾ٤ؾخ كبٕ ٛزا اُغضء ٖٓ . ثٔٞػٞع اُجؾش ٝاُذساعخ

الإؽظبء ُٚ الأ٤ٔٛخ الأًجش ك٢ ػ٤ِٔخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝارجبع أعِٞة أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ ُؾَ أُشبًَ 

ٝاُزطج٤وبد ٝاُجؾٞس
5
:  أُغزخذٓخ ك٢ الأر٢اُٞطل٢ٝرزٔضَ أعب٤ُت الإؽظبء  .

 ٞعذاٚي اٌزٛص٠غ اٌزىشاس :

اهزظبد ك٢ اُؾ٤ض :      ٣ؼُذ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ؽش٣وخ ُز٘ظ٤ْ ٝػشع اُج٤بٗبد ثشٌَ اهزظبد١

ٝاُغٜذ ٝاُلْٜ، ٣ٝزٌٕٞ عذٍٝ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ ٖٓ ػٔٞد٤٣ٖ أؽذٛٔب ُِذسعبد ٝالأخش 

ٌُٖٝ ارا ًبٕ ٓذٟ . ُِزٌشاس، أ١ ػذد أُشاد اُز٢ رظٜش ك٤ٜب دسعخ ٓب ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُج٤بٗبد

اُذسعبد ًج٤ش كٖٔ الأكؼَ اخزظبس ٛزٙ اُذسعبد ك٢ ٓغٔٞػبد ٖٓ اُذسعبد رغ٠ٔ اُلئبد
6

 .

 ٟاٌّزٛعػ اٌؾغبث  :

   ٣ؼذ اُٞعؾ أٝ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ أُو٤بط الأٝعغ اعزخذآبً ث٤ٖ ٓوب٤٣ظ اُ٘ضػخ أُشًض٣خ 

ٗٚ ٣ؤخز ع٤ٔغ اُو٤ْ ك٢ الاػزجبس، ٣ٝغزخذّ ك٢ ٓؼظْ اُزؾ٤ِلاد أٝرزٞكش ك٤ٚ ٤ٓضاد ٜٓ٘ب 

الإؽظبئ٤خ ُغُٜٞخ اُزؼبَٓ ٓؼٚ، ٝلا ٣ؾزبط ك٢ ؽغبثٚ ا٠ُ رشر٤ت اُج٤بٗبد، ٌُٖٝ ٖٓ ػ٤ٞثٚ أٗٚ 

٣زؤصش ثبُو٤ْ أُزطشكخ ُِج٤بٗبد، ٣ٝظؼت ؽغبثٚ ك٢ ؽبُخ اُغذاٍٝ اُزٌشاس٣خ أُلزٞؽخ عٞاء ٖٓ 

. أؽذ ؽشك٢ اُغذٍٝ أٝ ٖٓ ٤ًِٜٔب ٝرُي ُزؼزس رؾذ٣ذ ٓشًض اُلئخ أُلزٞؽخ

  ٣ٝزْ ؽغبثٚ ثبُظ٤ـز٤ٖ ا٥ر٤ز٤ٖ، ؽ٤ش رغزخذّ الأ٠ُٝ ُؾغبة اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُجٞثخ ٝاُضب٤ٗخ 

اُج٤بٗبد أُجٞثخ
7
. 

 =   …….. (1)      ,       =   ……. (2) 

                                                 
5

، 1داس اُؾبٓذ، ؽ: ػٔبٕ) ."SPSSٜٓ٘غ٤خ ٝأعب٤ُت اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثبعزخذاّ اُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ "دلاٍ اُوبػ٢، ٓؾٔٞد اُج٤ب٢ٗ،  

 .206، ص (2008
6

 .108،ص (2002، 1داس ع٤ٜ٘خ، ؽ: ػٔبٕ) ."الإؽظبء ك٢ اُزشث٤خ ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ"ص٣٘خ،   كش٣ذ أثٞ
7

 .77، 46، ص(2006، 2داس ٝائَ، ؽ:ػٔبٕ). "SPSSالأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ك٢ اُؼِّٞ الإداس٣خ رطج٤وبد ثبعزخذاّ " طلاػ ا٤ُٜز٢، 
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: ؽ٤ش إ

 أُشبٛذاد ؽبطَ عٔغ= أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُِؼ٤٘خ            ، = 

ػذد أُشبٛذاد =      ،  Xه٤ْ أُشبٛذاد ٖٓ أُزـ٤ش  = 

 ؽبطَ ػشة رٌشاس اُلئخ ك٢ ٓشًضٛب= 

 ٞالأؾشاف اٌّؼ١بس :

    ٣ؼُذ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٖٓ أكؼَ ٓوب٤٣ظ اُزشزذ أُطِن ٝأدهٜب ػ٠ِ الإؽلام ٣ٝغ٠ٔ 

ثظٞسح ؿ٤ش ٓجبششح، ًٞٗٚ  (أُزطشكخ)ًٔب أٗٚ ٣زؤصش ثبُو٤ْ اُشبرح . (الاٗؾشاف اُو٤بع٢)أؽ٤بٗبً ثـ

، ٖٝٓ عبٗت أخش، لا ٣ٌٖٔ ا٣غبد الاٗؾشاف ()٣ؼزٔذ ػ٘ذ ا٣غبدٙ ػ٠ِ اُٞعؾ اُؾغبث٢ 

٣ٌٖٝٔ ا٣غبد الاٗؾشاف . أُؼ٤بس١ ُِزٞص٣ؼبد اُزٌشاس٣خ أُلزٞؽخ ٖٓ ؽشف ٝاؽذ أٝ ؽشك٤ٖ

اُزٞا٢ُ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ أُؼ٤بس١ ُِج٤بٗبد أُجٞثخ ٝؿ٤ش أُجٞثخ أُـِوخ ػ٠ِ
8

   :

SD =  

SD =  

 

 

 

 :إؽصبء الاسرجبغ-
     رْ اعزخذاّ أُوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ ا٥ر٤خ ٖٓ أعَ ه٤بط ٓذٟ الاسرجبؽ ث٤ٖ ػجبساد الاعزج٤بٕ 

ٝٓؾبٝسٙ لاخزجبس ٓذٟ الارغبم اُذاخ٢ِ ٌَُ ػجبسح ٖٓ ػجبساد الاعزج٤بٕ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ 

. ُِلشػ٤خ، ًٝزُي اخزجبس الارغبم اُذاخ٢ِ ٌَُ كشػ٤خ ٓغ اُذسعخ ا٤ٌُِخ ُلاعزج٤بٕ

 ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب :

كِِو٤بّ .      ٣ؼزجش اخزجبس ًشٝٗجبؿ أُلب ٖٓ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ أُٜٔخ ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد الاعزج٤بٕ

ٝٛٞ اخزجبس ٣ج٤ٖ ٓذٟ  (α)ثؤ١ رؾ٤َِ ُج٤بٗبد الاعزج٤بٕ ٣غت اعشاء اخزجبس ًشٝٗجبؿ أُلب 

ٝرٌٕٞ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ . ٓظذاه٤خ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ًَ ٓغٔٞػخ ٖٓ أعئِخ الاعزج٤بٕ

٣ٝج٤ٖ ٓذٟ الاسرجبؽ ث٤ٖ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ كؼ٘ذٓب رٌٕٞ ه٤ٔخ  (1، 0)ًشٝٗجبؿ أُلب ٓب ث٤ٖ 

ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب طلش ك٤ذٍ رُي ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد اسرجبؽ ٓطِن ٓب ث٤ٖ اعبثبد ٓلشداد 

أٓب ارا ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ٝاؽذ طؾ٤ؼ كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى اسرجبؽ ربّ . اُؼ٤٘خ

ٖٝٓ أُؼشٝف إٔ أطـش ه٤ٔخ ٓوجُٞخ ُٔؼبَٓ ًشٝٗجبؿ أُلب ٢ٛ . ث٤ٖ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ

. ًبٕ رُي أكؼَ 0.8ًِٝٔب صادد ه٤ٔزٚ ػٖ  (0.8ا٠ُ  0.7)ٝأكؼَ ه٤ٔخ رزشاٝػ ث٤ٖ  (0.6)

 ْٛاسرجبغ ث١شع :

   ٛٞ ٓئشش اؽظبئ٢ ٣غزخذّ ُو٤بط اُوٞح الإسرجبؽ٤خ اُخط٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ ٤٤ًٖٔ ٣ٝؼٞد اُلؼَ 

ك٢ ٝػغ اُظ٤ـخ  K. Person))( 1867-1936)" ًبسٍ ث٤شعٕٞ"الأٍٝ ُِؼبُْ الإٗغ٤ِض١ 

: اُؼبٓخ ُٜزا أُو٤بط، ٝأُزٔضِخ ك٢

                                                 
8

 .232، ص (2009، 1داس طلبء، ؽ: ػٔبٕ) ."ؽشم الإؽظبء اُٞطل٠" ؽغٖ ؽؼٔخ، ا٣ٔبٕ ؽ٘ٞػ، 
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:                       ؽ٤ش إ =

 

 =   

 =  

 =  

 1+ ار إٔ 1+≥ ≥1-   ُٝؼَ ٖٓ أثشص خظبئض ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ إٔ ه٤ٔزٚ روغ ػٖٔ أُغبٍ 

 (0)رؼ٢٘ إٔ الاسرجبؽ ػٌغ٢ ٝربّ، أٓب - 1رؼ٢٘ إٔ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ؽشد١ ٝربّ، ٝ 

رؼ٢٘ إٔ الاسرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤ش٣ٖ ٓؼذّٝ
9

 .

 

 

 

 :الإؽصبء الاعزذلاٌٟ :اٌّطٍت اٌضبٟٔ

: ()اخزجبس ِشثغ وآٞ  .1

   ٣ؼذ اخزجبس ًآ١ ٖٓ الاخزجبساد اُلآؼ٤ِٔخ أُٜٔخ عذا ٗظشاً ُزؼذد اعزخذآبرٚ، كٜٞ ٣غزخذّ 

ك٢ اخزجبس اُزغبٗظ، ٝاخزجبس ؽغٖ أُطبثوخ، ٝاخزجبس الاعزولا٤ُخ اُز١ ٣٘ظت ػ٠ِ دساعخ 

 ثبُظ٤ـخ اُزب٤ُخ٣ٝزْ ؽغبة اؽظبئ٤خ . اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش٣ٖ
10

  :

 =  

اُزٌشاساد أُزٞهؼخ     = اُزٌشاساد أُشبٛذح     ،   = :    ؽ٤ش إ

:  Wilcoxon –Test) )اخزجبس ٌٚىٛوغٓ ؽٛي اٌّزٛعػ  .2

٣غزخذّ اخزجبس ًٌُٝٞغٖ لاخزجبس اُلشػ٤بد الإؽظبئ٤خ أُزؼِوخ ثٔزٞعؾ أُغزٔغ ارا ًبٗذ 

ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ ٝطل٤خ هبثِخ ُِزشر٤ت أٝ ٤ًٔخ ٝلا رزجغ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ ُزُي ٣زْ اعزخذاّ ٛزا 

. (156: 2001ؽج٤ت،): الاخزجبس لاخزجبس ٓؼ٣ٞ٘خ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ًَ ػجبسح ؽ٤ش رٌٕٞ

 ٣خزِق ٓؼ٣ٞ٘بً ػٖ أُزٞعؾ أُلزشع لا ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُؼجبسح :اُلشػ٤خ اُظلش٣خ

(0 ) .

 ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُؼجبسح ٣خزِق ٓؼ٣ٞ٘بً ػٖ أُزٞعؾ :ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

. (0)أُلزشع 

 ٣زْ ا٣غبد ه٤ٔخ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٖٓ عذٍٝ (n < 25)    كبرا ًبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ طـ٤شاً 

كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ اُذلاُخ  .(%5ػبدح )ًٌُٝٞغٖ ٝٓوبسٗزٚ ثٔغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؤخٞر ك٢ الاػزجبس

ٗشكغ اُلشػ٤خ  (%5ػبدح )أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؤخٞر ك٢ الاػزجبس

                                                 
9

 .174-172 .ص  (2008، 1داس ٝائَ، ؽ: ػٔبٕ)، "الإؽظبء اُزطج٤و٢" ُ٘ؼ٢ٔ٤، ؽغٖ ؽؼٔخ، ا ٓؾٔذ 
10

 .319ُ٘ؼ٢ٔ٤، ؽغٖ ؽؼٔخ، أُشعغ اُغبثن، صا ٓؾٔذ 
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ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغئاٍ ٣خزِق . اُظلش٣خ ٝٗوجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

ُٝٔؼشكـــــــخ ٓب ارا ًبٕ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوــــــخ ٣ض٣ذ أٝ ٣وَ . ٓؼ٣ٞ٘بً ػٖ أُزٞعؾ أُلزشع

ػٖ أُزٞعؾ أُلزشع ٗوبسٕ ه٤ٔخ ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ثبُٔزٞعؾ أُلزشع، كبرا 

ًبٕ ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ أًجش ٖٓ أُزٞعؾ أُلزشع كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ 

؛  ك٢ ؽ٤ٖ ارا ًبٕ ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ أهَ ٖٓ أُزٞعؾ ػب٤ُخأُٞاكوخ ػ٠ِ اُغئاٍ 

 .ٓ٘خلؼخأُلزشع كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ 

:              كبٕ( n > 25) أٓب ارا ًبٕ ؽغْ اُؼ٤٘خ ًج٤شاً 

24

)12)(1(

4

)1(







nnn

nn
R

Z
 

  ٣ٝزْ ا٣غبد ه٤ٔخ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ ٖٓ عذٍٝ اُزٞص٣غ اُطج٤ؼ٢ أُؼ٤بس١ ٝٓوبسٗزٚ 

كبرا ًبٗذ ه٤ٔخ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ أُؾغٞثخ . (%5ػبدح )ثٔغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؤخٞر ك٢ الاػزجبس

ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝٗوجَ  (%5ػبدح )أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُؤخٞر ك٢ الاػزجبس

ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغئاٍ ٣خزِق ٓؼ٣ٞ٘بً ػٖ . اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

.   أُزٞعؾ أُلزشع

  ُٝٔؼشكخ ٓب ارا ًبٕ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ٣ض٣ذ أٝ ٣وَ ػٖ أُزٞعؾ أُلزشع ٗوبسٕ ه٤ٔخ 

ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ثبُٔزٞعؾ أُلزشع كبرا ًبٕ ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ أًجش 

ك٢ ؽ٤ٖ ارا  .ػب٤ُخٖٓ أُزٞعؾ أُلزشع كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ اُغئاٍ 

ًبٕ ٓزٞعؾ اعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ أهَ ٖٓ أُزٞعؾ أُلزشع كٜزا ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٓزٞعؾ دسعخ 

. ٓ٘خلؼخأُٞاكوخ ػ٠ِ ٛزا اُغئاٍ 
 : اٌج١بٔبدرش١ِض ٚرؾ١ًٍ - : 2

 ،لإعبثبد ٝرش٤ٓضٛب ؽغت ؽج٤ؼخ اُؼجبسح ؽ٤ش رْ اعزخذاّ ٓو٤بط ٤ٌُشد ُلإعبثبدارْ عٔغ    

ُلإعبثخ ٓٞصػخ ػ٠ِ كوشاد الاعزج٤بٕ ٣ٝٔضَ ًَ ٓغزٟٞ ٝصٗبً صلاس ٓغز٣ٞبد ٝهذ ٝػؼذ 

-5)عذٚي   :ك٤ٔب ٢ِ٣ٝرُي ُـشع اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ  (5:1)ُلإعبثخ رزذسط ٖٓ 

٣ج٤ٖ ٓغز٣ٞبد الإعبثخ ػ٠ِ أعئِخ الاعزج٤بٕ  :(6

ٚصْ الإعبثخ ٔٛع الإعبثخ 

 5 ِٛافك ثشذح

 4 ِٛافك

 3 ِؾب٠ذ

 2 غ١ش ِٛافك

 1 غ١ش ِٛافك ثشذح

دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝهذ رْ رؾذ٣ذ ٝاهغ ٝ

 ٢ٛٝ ٛب ٖٓ خلاٍ ٓزٞعؾ اعبثبد اُلوشاد ٝهٞح رؤص٤ش٣بُِٕلوشاد اُٞاسدح ثبلاعزتٝأُزٞعطخ 

               :ًب٥ر٢

دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ رؾذ٣ذ  ك٢  ٓزٞعؾ اعبثخ أُجؾٞص٤ٖ:(7-5)عذٚي                 

 اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ

هٞح ٝػؼق  )اُذسعخ أُئ٣ٞخ اُ٘غجخ ٓزٞعؾ الإعبثخ 

) 

١ٌظ ٌٗ دٚس إغلالب  %20- %30 1.50 -    1.00
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 ٌٗ دٚس ِؾذٚد ٔغج١بً  %40- %56 2.00   -   2.80

 ٌٗ دٚس %60- %62 3.00   -   3.25 

 ٌٗ دٚس ػبٌٟ %70- %80 3.50   -  4.00

 ٌٗ دٚس ػبٌٟ عذاً  %86- %100 4.30   -  5.00

    

ٕ ًبكخ الإعبثبد اُز٢ روغ ػٖٔ اُلئخ الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ػ٠ِ أٜٗب ٓئششاد أاػزجش اُجبؽش    

دٝس اُز٣َٞٔ ٝ ٤ُظ ُٚ أصش ك٢ الاػزجبساد أُزؼِوخ ثٞاهغ أُٞعٞد ػؼق ٣زشاٝػ ث٤ٖ ػؼ٤ق 

ػ٠ِ ٝعؾ   ٝاػزٔذ اُجبؽش،أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

ُو٤بط  هجَ ثٜب اُجبؽش١ٕ أٝٛٞ اُؾذ الأد٠ٗ ُِذسعخ اُغ٤ذح ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ  (3.00(كشػ٢ ٓوذاسٙ 

 ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ػشع رلظ٢ِ٤ ُِزؾ٤ِلاد اُز٢ رْ اُو٤بّ ثٜب ٝاُ٘زبئظ اُز٢ رْ ،ٓذٟ أ٤ٔٛخ أُؼِٞٓبد

 .اُزٞطَ ا٤ُٜب

 

ػشض ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد : اٌّطٍت اٌضبٌش

خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ  :

   ُٔؼشكخ خظبئض ٓغزٔغ اُذساعخ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد ػ٤٘خ 

، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٓضَ اُٞظ٤لخ ٝاُخجشح ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ؽغت ثؼغ اُغٔبد اُشخظ٤خ اُذساعخ

. اُذساعخػشع ٓٞعض ُغٔبد أكشاد ػ٤٘خ 

 :اٌغٕظ .1

اُخبطخ ثبُغ٘ظ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ اُزًٞس ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  (8-5)سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

 %.25.62ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ الإٗبس ، % ٢ٛ74.37 الأًجش ث٤ٖ اُلئبد ؽ٤ش ثِـذ 

ػ٤٘خ ثؾغت اُغ٘ظ اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (8-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  اٌغٕظ

 74.375 119 روش

 25.625 41 أٔضٝ

 100 160 اٌّغّٛع

 

 

  رٞص٣غ اكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت اُغ٘ظ :(1-5)اٌشىً 
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ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا٣ٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (9-5)اٌغذٚي سلُ 

  ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت اُغ٘ظ

 

 اٌغٕظ

 اٌّغّٛع أٔضٝ روش اٌؼ١ٕخ

 100 16 84 ن عضائشاي

% 84 16 100 

 60 25 35 ن رٛٔظ

% 58.33 41.67 100 

 160 41 119 ن اٌّغّٛع

% 74.38 25.63 100 

 

 2=              دسعبد اٌؾش٠خ  12.962=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.001=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝالإٗبس ُٝظبُؼ اُزًٞس ك٢ اُجِذ٣ٖ 

: اٌفئبد اٌؼّش٠خ .2

اُخبطخ ثبُلئبد اُؼٔش٣خ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ  اُلئخ اُ٘زبئظ  ( 10-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ       ١

 ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ ، ٝ ٢ٛ الأًجش ث٤ٖ اُلئبد،%43.74ع٘خ ثِـذ  35اُؼٔشح ٖٓ أهَ ٖٓ 

ع٘خ ثِـذ   45–  40 ٝاُلئـــــــــــخ اُؼٔش٣خ ٖٓ ،%38.10 ع٘خ  40 – 35اُلئخ اُؼٔش٣خ ٖٓ 

 %.7.50 ع٘خ ثِـذ 45 ٝاُلئخ الأهَ ٢ٛ الأًضش ٖٓ ،10.66%

ػ٤٘خ ؽغت اُلئبد اُؼٔش٣خ اٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لإكشاد : (10-5)اٌغذٚي سلُ 
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% إٌغجخ اٌؼذد  اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 43.74 70 عٕخ   35  ِٓ    ألً

 38.10 61  عٕخ40 إٌٝ 35ِٓ 

 10.66 17  عٕخ45 إٌٝ 40ِٓ 

 7.50 12 عٕخ   45  ِٓ  أوضش

 100 160اٌّغّٛع 

 اُلئبد اُؼٔش٣خرٞص٣غ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽغت  : (2-5)اٌشىً 

             

   
                

   

                

   

              

  

 
 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (11-5)اٌغذٚي سلُ 

 ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت اُلئبد اُؼٔش٣خ 

 

اٌفئبد اٌؼّش٠خ 

 

 اٌؼ١ٕخ

ألً ِٓ 

  عٕخ35

 إٌٝ 35ِٓ 

  عٕخ40

 إٌٝ 40ِٓ 

  عٕخ45

أوضش ِٓ 

  عٕخ45

 اٌّغّٛع

 100 12 13 40 35 ن عضائشاي

% 35 40 13 12 100 

 60 0 4 21 35 ن رٛٔظ

% 58.33 35.00 6.67 0 100 

 160 12 17 61 70 ن اٌّغّٛع

% 43.75 38.13 10.63 7.50 100 

 

 4=              دسعبد اٌؾش٠خ  13.523=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.004=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
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أهَ ٖٓ )ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُلئبد اُؼٔش٣خ ُٝظبُؼ اُلئخ اُؼٔش٣خ الأطـش 

. ك٢ اُجِذ٣ٖ ( ع٘خ35

 

 :اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ .3

اُخبطخ ثبُٔئَٛ اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  (12-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

 ٢ٛٝ الأًجش ث٤ٖ أُئٛلاد ،%59.375ٗغجخ أُزؾظ٤ِٖ ػ٠ِ أُئَٛ اُغبٓؼ٢ ثِـذ 

اُشٜبدح  ٝٗغجخ ،%18.75 ٖٓ رؾظَ ْٜٓ٘ ػ٠ِ اُشٜبدح اُضب٣ٞٗخ ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ ،اُؼ٤ِٔخ

 ٝم ٝأخ٤شا ٓب ف،%8.125 اُشٜبدح الاثزذائ٤خ ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ ،%13.125 ثِـذ أُزٞعطخ

 %. 0.625 ثِـذ ١اُغبٓغ

 

 ػ٤٘خ ؽغت أُئَٛ اُؼ٢ِٔاٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (12-5)اٌغذٚي سلُ 

 

 إٌغجخاٌزىشاس  اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ

 8.125 13 اثزذائ٢

 13.125 21 ٓزٞعؾ

 18.750 30 صب١ٞٗ

 59.375 95 عبٓؼ٢

 0.625 1 ٓب كٞم اُغبٓؼ٢

 100 160 أُغٔٞع

 

 ػ٤٘خ ؽغت أُئَٛ اُؼ٢ِٔاٍكشاد أرٞص٣غ  : (3-5)اٌشىً 
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ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (13-5)اٌغذٚي سلُ 

 ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت اُزؾظ٤َ اُذساع٢ 

 

 

اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ 

 

 اٌؼ١ٕخ

ِب فٛق  عبِؼٟ صبٔٛٞ ِزٛعػ اثزذائٟ

 اٌغبِؼٟ

 اٌّغّٛع

 100 1 57 18 17 7 ن عضائشاي

% 7 17 18 57 1 100 

 60 0 38 12 4 6 ن رٛٔظ

% 10.00 6.67 20.00 63.33 0 100 

 160 1 95 30 21 13 ن اٌّغّٛع

% 8.13 13.13 18.75 59.38 0.63 100 

 

 4=              دسعبد اٌؾش٠خ  4.400=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.355=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾظ٤َ اُذساع٢ لأطؾبة 

. ك٢ اُجِذ٣ٖٝأُزٞعطخ 

 ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّؤعغخ .4

 :ِذح ِضاٌٚخ اٌّؤعغخ ٔشبغٙب .أ 

اُخبطخ ثغ٘ٞاد اُخجشح، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 14-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

 ك٢ ؽ٤ٖ ،%٢ٛ41.25 الأًجش ث٤ٖ اُلئبد ؽ٤ش ثِـذ   ع٘ٞاد6 ع٘ٞاد ا٠ُ 3ٖٓ ٗغجخ أُذح 

 ٝأهَ ٖٓ صلاس ع٘ٞاد ، ع٘ٞاد9 - 6ٖٓ رجِؾ ٗغجخ أُجؾٞص٤ٖ اُز٢ ًبٗذ ٓذح ٓضاُٝزْٜ 

 %.18.125 ع٘ٞاد 9 ٝثِـذ ٖٓ ًبٗذ ٓضاُٝزْٜ ُِ٘شبؽ ٣ض٣ذ ػٖ ،ػ٠ِ اُزٞا٢ُ% 20.625

 

 

 

 

 

 

 

 

ٓذح ٓضاُٝخ أُئعغخ ػ٤٘خ ثؾغت ا٣ٍٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (14-5)اٌغذٚي سلُ 

 شبؽٜبٍ

 

 إٌغجخاٌزىشاس  عٕٛاد اٌخجشح
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 20.625 33 ع٘ٞاد 3 أهَ ٖٓ 

 41.250 66  ع٘ٞاد6 ع٘ٞاد ا٠ُ 3ٖٓ 

 20.000 32  ع٘ٞاد9  ا٠ُ 6ٖٓ  

 18.125 29  ع٘ٞاد9أًضش ٖٓ 

 100 160 أُغٔٞع

 

 

 ٓذح ٓضاُٝخ أُئعغخ ٗشبؽٜبعت ػػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (4-5)اٌشىً 

 

              

   

                 

     

   

                  

   

               

   

 

 

 

 

   : (15-5)اٌغذٚي سلُ 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة 

 ٓذح ٓضاُٝخ أُئعغخ ٗشبؽٜب ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

 

ِذح اٌّضاٌٚخ 

 

  اٌؼ١ٕخ 

ألً ِٓ 

 عٕٛاد3

 ِٓ3 

عٕٛاد 

 6إٌٝ 

 عٕٛاد

  ِٓ6  

 9إٌٝ 

 عٕٛاد

أوضش ِٓ 

  عٕٛاد9

 اٌّغّٛع

 100 25 21 34 20 ن عضائشاي
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% 20 34 21 25 100 

 60 4 11 32 13 ن رٛٔظ

% 21.67 53.33 18.33 6.67 100 

 160 29 32 66 33 ن اٌّغّٛع

% 20.63 41.25 20.00 18.13 100 

 

 4=              دسعبد اٌؾش٠خ  10.536=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.015=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ُِٔئعغبد  ثؾغت لأطؾبة ٓذح ٓضاُٝخ أُئعغخ ُ٘شبؽٜبٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

.  ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ اُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خجشح ٖٓ صلاس ع٘ٞاد ا٠ُ عزخ ع٘ٞاداُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

 :ٔٛع اٌمطبع .ة 

اُخبطخ ث٘ٞع اُوطبع، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 16-5)سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

 ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ اُوطبع ،%33.13ٛٞ الأًجش ث٤ٖ اُوطبػبد ؽ٤ش ثِؾ   ١ اداُوطبع اُخذّ

 ٝأخ٤شا هطبع اُج٘بء ،%23.75عجخ ٕ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ةٙ ٣ؤر٢ ثؼذ،%29.38ُللاؽ٢ ا

% 13.75ٝاُزؼ٤ٔش ث٘غجخ 

 

 

 

 

 

 

 ػ٤٘خ ثؾغت ٗٞع اُوطبعاٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (16-5)اٌغذٚي سلُ 

 

 إٌغجخاٌزىشاس  ٔٛع اٌمطبع

 29.38 47 فلاؽٟ

 23.75 38 صٕبػٟ

 33.13 53 خذِٟ

 13.75 22 ثٕبء ٚ رؼ١ّش

 100 160 اٌّغّٛع

 

 

ؽغت ٔٛع اٌمطبع ػ١ٕخ ايفشاد رٛص٠غ ا : (5-5)اٌشىً 
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ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (17-5)اٌغذٚي سلُ 

 ٗٞع اُوطبع ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

 

 ٔٛع اٌمطبع

 

 اٌؼ١ٕخ

ثٕبء ٚ  خذِٟ صٕبػٟ فلاؽٟ

 رؼ١ّش

 اٌّغّٛع

عضائشاي  100 17 31 30 22 ن 

% 22 30 31 17 100 

 60 5 22 8 25 ن رٛٔظ

% 41.67 13.33 36.67 8.33 100 

 160 22 53 38 47 ن اٌّغّٛع

% 29.38 23.75 33.13 13.75 100 

 

 4=              دسعبد اٌؾش٠خ  11.636=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.008=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  ثؾغت أطؾبة ٗٞع اُ٘شبؽ أُضاٍٝٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

. ١ادك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ اُ٘شبؽ اُخذّٝأُزٞعطخ 
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 :ػذد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّؤعغخ .ط 

اُخبطخ ثؼذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ، ؽ٤ش ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 18-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

، %59.38ٛٞ الأًجش ث٤ٖ اُوطبػبد ؽ٤ش ثِؾ   ٗغذ إٔ ٗغجخ ػذد اُؼٔبٍ اُز١ ٣وَ ػٖ رغؼخ 

 ٣ؤر٢ ثؼذٙ ػذد ،%27.50 ػبَٓ 49 - 10ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ ٖٓ ًبٗذ ػذد ػٔبُْٜ ٖٓ 

%.  13.12 ػبٓلاً ث٘غجخ  250 – 50اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ 

 

 

 

ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : ( 18-5 )اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 59.38 95  ػب9ًِ - 1ِٓ 

 27.50 44  ػب10-49ًِِٓ 

 13.12 21  ػب250ًِ - 50ِٓ 

 100 160 اٌّغّٛع

 ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (6-5)اٌشىً 

             

                

   

                

   

 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (19-5)اٌغذٚي سلُ 

 ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 اٌؼ١ٕخ

 ِٓ1 - 

  ػب9ًِ

 250 – 50ِٓ   ػب10-49ًِِٓ 

  ػبًِ

 اٌّغّٛع

 100 21 20 59 ن عضائشاي
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% 59 20 21 100 

 60 0 24 36 ن رٛٔظ

% 60.00 40.00 0.00 100 

 160 21 44 95 ن اٌّغّٛع

% 59.38 27.50 13.13 100 

 4=              دسعبد اٌؾش٠خ  18.061=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ      

 0.000=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   

ُِٔئعغبد  ثؾغت أطؾبة ػذد اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

. ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ ػذد اُؼٔبٍ اُز٣ٖ ْٛ أهَ ٖٓ رغؼخ ك٢ رِي أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 :شىً ٍِى١خ اٌّؤعغخ .د 

اُخبطخ ثشٌَ ٤ٌِٓخ أُئعغخ، ؽ٤ش ٗغذ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 20-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١

 ك٢ ،%79.38إٔ ٗغجخ اُششًبد اُلشد٣خ ٛٞ الأًجش ث٤ٖ اُششًبد الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ 

 ٣ؤر٢ ثؼذٙ اُششًبد راد ،%12.50ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ اُششًبد راد اُطبثغ اُغٔبػ٢ اُؼبئ٢ِ 

 %. 8.13اُطبثغ اُغٔبػ٢ ث٘غجخ 

  

شٌَ ٤ٌِٓخ أُئعغخ ػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (20-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  ٤ٌِٓخ أُئعغخ

 79.38 127 فشدٞ

 12.50 20 عّبػٟ ػبئٍٟ

 8.13 13 عّبػٟ

 100 160 اٌّغّٛع

 

 شٌَ ٤ٌِٓخ أُئعغخؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (7-5)اٌشىً 
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ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة : (21-5)اٌغذٚي سلُ 

 شٌَ ٤ٌِٓخ أُئعغخ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

ٍِى١خ اٌّؤعغخ           

 اٌؼ١ٕخ

عّبػٟ  فشدٞ

 ػبئٍٟ

 اٌّغّٛع عّبػٟ

 100 13 13 74 ن عضائشاي

% 74 13 13 100 

 60 0 7 53 ن رٛٔظ

% 88.33 11.67 0.00 100 

 160 13 20 127 ن اٌّغّٛع

% 79.38 12.50 8.13 100 

 

 2=              دسعبد اٌؾش٠خ  80.824=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.024=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  ثؾغت أطؾبة شٌَ ٤ٌِٓخ أُئعغخٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

. ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ ا٤ٌُِٔبد اُلشد٣خ ك٢ رِي أُئعغبدٝأُزٞعطخ 

 :ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ .ٖ 

 إرا وبْ اٌغٛاة ثٕؼُ فّب ٘ٛ ،ً٘ اعزـفذد ِٓ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ػٕذ ثذا٠خ ِؤعغزه .ٚ 

 .اٌز٠ًّٛ ٔٛع

ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 22-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ٝ" ث٘ؼْ"أعبثذ ػ٤٘خ اُذساعخ ثبٌُبَٓ 

ٛٞ الأًجش ث٤ٖ اُششًبد  اُخبطخ ٗٞع اُز٣َٞٔ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ اُز٣َٞٔ ٓزٞعؾ الأعَ

 ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ اُششًبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ،%53.13الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ 

%.  21.88 ٣ؤر٢ ثؼذٙ اُششًبد راد اُز٣َٞٔ ؽ٣َٞ الأعَ ث٘غجخ  ،%25هظ٤ش الأعَ 

 

 

ٗٞع اُز٣َٞٔ ػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (22-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخ اٌزىشاس ٔٛع اٌز٠ًّٛ

 25.00 40 لص١ش الأعً
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 53.13 85 ِزٛعػ الأعً

 21.88 35 غ٠ًٛ الأعً

 100 160 اٌّغّٛع

 ؽغت ٗٞع اُز٣َٞٔػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ ا : (8-5)اٌشىً 

         

   

          

   

         

   

 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (23-5)اٌغذٚي سلُ 

 ٗٞع اُز٣َٞٔ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 ٔٛع اٌز٠ًّٛ

 اٌؼ١ٕخ

لص١ش 

 الأعً

ِزٛعػ 

 الأعً

 اٌّغّٛع غ٠ًٛ الأعً

عضائشاي  100 31 52 17 ن 

% 17 52 31 100 

 60 4 33 23 ن رٛٔظ

% 38.33 55.00 6.67 100 

 160 35 85 40 ن اٌّغّٛع

% 25.00 53.13 21.88 100 

 2=              دسعبد اٌؾش٠خ  17.041=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.000=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  ثؾغت أطؾبة ٗٞع اُز٣َٞٔٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

.  ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ اُوشٝع ٓزٞعطخ الأعَٝأُزٞعطخ

 ؟ِب ٟ٘ ٔغجخ اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغجخ ٌشأط اٌّبي .ص 

، ٗغجخ اُز٣َٞٔ ُشأط أُبٍاُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 24-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ٛٞ الأًجش ث٤ٖ اُششًبد الاعزضٔبس٣خ  ٖٓ سأط ٓبٍ اُششًبد % 15 – 10ؽ٤ش ٗغذ إٔ ٗغجخ 



 
                            اٌذّساعـــــــــــــــخ اٌزطّج١م١ــــــــــــخ              ــً اٌخبِظ ـــ اٌفص            
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ٖٓ سأط ٓبٍ اُششًبد ثِـذ % 35 – 30 ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٗغجخ ،%40.63ؽ٤ش ثِـذ 

ٍ اعْأٖٓ س% 50 – 40ًٝزُي ٗغجخ % 25 – 20 ٣ؤر٢ ثؼذٙ اُششًبد راد ٗغجخ ،21.88%

 . ٌُلاً ٜٓ٘ب% 18.75اُششًبد هذ ثِـذ 

 

 ٗغجخ اُز٣َٞٔ ثبُ٘غجخ ُشأط أُبٍػ٤٘خ ثؾغت اٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (24-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  ٗغجخ اُز٣َٞٔ

 ِٓ10 – 15 65 40.63 

 ِٓ20 – 25 30 18.75 

 ِٓ30 – 35 35 21.88 

 ِٓ40 – 50 30 18.75 

 100 160 اٌّغّٛع

 

 ٗغجخ اُز٣َٞٔ ثبُ٘غجخ ُشأط أُبٍؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ ا : (9-5)اٌشىً 

          

   

          

   

          

   

          

   

 

 

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (25-5)اٌغذٚي سلُ 

 ٗغجخ اُز٣َٞٔ ثبُ٘غجخ ُشأط أُبٍ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

 ٔغجخ اٌز٠ًّٛ

 اٌؼ١ٕخ

 ِٓ10 – 

15 

 ِٓ20–  

 25  

 ِٓ30 – 

35 

 ِٓ40 - 

50 
 اٌّغّٛع

عضائشاي  100 19 20 15 46 ن 

% 46 15 20 19 100 

 60 11 15 15 19 ن رٛٔظ



 
                            اٌذّساعـــــــــــــــخ اٌزطّج١م١ــــــــــــخ              ــً اٌخبِظ ـــ اٌفص            
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% 31.67 25.00 25.00 18.33 100 

 160 30 35 30 65 ن اٌّغّٛع

% 40.63 18.75 21.88 18.75 100 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  4.334=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.228=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
 ثؾغت أطؾبة ٗغجخ اُز٣َٞٔ ثبُ٘غجخ ُشأط أُبٍػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

.  ك٢ اُجِذ٣ُٖٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

 :غش٠مخ ِؼشفزه ٌّؤعغخ اٌز٠ًّٛ .ػ 

ؽش٣وخ ٓؼشكزي ُٔئعغخ اُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 26-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ًبٕ ُْٜ اُ٘ظ٤ت الأًجش ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد  ، ؽ٤ش ٗغذ إٔ أُؼبسف ٝالأطذهبءاُز٣َٞٔ

 ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٝعبئَ ،%53.13الاعزضٔبس٣خ ُِزؼشف ػِخ ٓئعغبد اُز٣َٞٔ ؽ٤ش ثِـذ 

ٝأخ٤شا اُظؾق ٝأُغلاد % 11.25ث٘غجخ    ٣ؤر٢ ثؼذٙ اُزش٣ٝظ أُجبشش،%25.63الأػلاّ 

 %. 10ث٘غجخ 

 ؽش٣وخ ٓؼشكزي ُٔئعغخ اُز٣َٞٔ  ػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (26-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  اٌطش٠مخ

 53.13 85 اٌّؼبسف ٚ الأصذلبء

 11.25 18 اٌزش٠ٚظ اٌّجبشش

 10.00 16 اٌصؾف ٚ اٌٍّصمبد

 25.63 41 ٚعبئً الإػلاَ

 100 160 اٌّغّٛع

 ؽش٣وخ ٓؼشكزي ُٔئعغخ اُز٣َٞٔ  ؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (10-5)اٌشىً 

                 

   

               

   

                

   

           

   

 

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ااُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (27-5)اٌغذٚي سلُ 
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 ؽش٣وخ ٓؼشكزي ُٔئعغخ اُز٣َٞٔ   ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 
غشق اٌزؼشف ػٍٝ ِؤعغبد 

اٌز٠ًّٛ 

 

 اٌؼ١ٕخ

ٚعبئً 

 الإػلاَ
اٌّؼبسف ٚ 

 الأصذلبء

اٌزش٠ٚظ 

 اٌّجبشش

اٌصؾف ٚ 

 اٌٍّصمبد

 اٌّغّٛع

 100 4 6 67 23 ى عضائشاٍ

% 23 67 6 4 100 

 60 12 12 18 18 ى رٞٗظ

% 30.00 30.00 20.00 20.00 100 

 160 16 18 85 41 ى أُغٔٞع

% 25.63 53.13 11.25 10.00 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  26.514=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.000=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
 

ثؾغت أطؾبة ؽش٣وخ ٓؼشكزي ُٔئعغخ اُز٣َٞٔ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

.  ك٢ اُجِذ٣ٖ ًٝبٗذ ُظبُؼ أُؼبسف ٝالأطذهبءُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا

 :غش٠مخ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ .غ 

ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 28-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ًبٕ ٢ٛ اُـبُجخ ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد الاعزضٔبس٣خ  ، ؽ٤ش ٗغذ ؽش٣وخ ػ٠ِ دكؼبداُج٢ٌ٘

 ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ؽش٣وخ اُؾظٍٞ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ثذكؼخ ٝاؽذح ،%56.87ؽ٤ش ثِـذ 

43.12.% 

 

ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ ػ٤٘خ ثؾغت اٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (28-5)اٌغذٚي سلُ 

   اُج٢ٌ٘

 

 إٌغجخاٌزىشاس  اٌطش٠مخ

 43.125 69.00 ِشح ٚاؽذح

 56.875 91.00 ػٍٝ دفؼبد

 100 160 اٌّغّٛع
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   ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (11-5)اٌشىً 

         

   
         

   

 

 

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ااُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (29-5)اٌغذٚي سلُ 

   ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 اٌؾصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ

 اٌؼ١ٕخ

ِشح 

 ٚاؽذح

 اٌّغّٛع ػٍٝ دفؼبد

 100 48 52 ن عضائشاي

% 52 48 100 

 60 43 17 ن رٛٔظ

% 28.33 71.67 100 

 160 91 69 ن اٌّغّٛع

% 43.13 56.88 100 

 1=              دسعبد اٌؾش٠خ  8.564=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.003=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ثؾغت أطؾبة  ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢

ك٢ اُجِذ٣ٖ ًٝبٗذ ُظبُؼ ؽش٣وخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

. ػٖ ؽش٣ن دكؼبد

 :غش٠مخ اٌزغذ٠ذ .ٞ 

، ؽ٤ش ٗغذ إٔ ؽش٣وخ اُزغذ٣ذاُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 30-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ؽش٣وخ اُزغذ٣ذ اُضلاص٤خ ٢ٛ اُغبئذح ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 
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 ٝالأهغبؽ اُغ٣ٞ٘خ ثِـذ ،%24.38 ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُطش٣وخ اُغذاع٤خ ثبُزغذ٣ذ ،49.38%

. %7.50 أٓب الأهغبؽ اُشٜش٣خ كوذ ثِـذ ،18.75%

 ؽش٣وخ اُزغذ٣ذػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (30-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُ٘غجخاُزٌشاس  اُطش٣وخ

 7.50 12.00 هغؾ شٜش١

 18.75 30.00 هغؾ ع١ٞ٘

 49.38 79.00 صلاص٢

 24.38 39.00 عذاع٢

 100 160 أُغٔٞع

 

 ؽغت ؽش٣وخ اُزغذ٣ذػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (12-5)اٌشىً 

    

   

        

  

        

   

     

   

 

 

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة : (31-5)اٌغذٚي سلُ 

ؽش٣وخ اُزغذ٣ذ  ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 غش٠مخ اٌزغذ٠ذ 

 اٌؼ١ٕخ

لغػ 

 شٙشٞ

لغػ 

 عٕٛٞ

 اٌّغّٛع عذاعٟ صلاصٟ

 100 21 61 10 8 ن عضائشاي

% 8 10 61 21 100 

 60 18 18 20 4 ن رٛٔظ

% 6.67 33.33 30 30 100 

 160 39 79 30 12 ن اٌّغّٛع



 
                            اٌذّساعـــــــــــــــخ اٌزطّج١م١ــــــــــــخ              ــً اٌخبِظ ـــ اٌفص            
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% 7.50 18.75 49.38 24.38 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  19.523=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.000=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح  ثؾغت أطؾبة ؽش٣وخ اُزغذ٣ذٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

. ك٢ اُجِذ٣ٖ ًٝبٗذ ُظبُؼ ؽش٣وخ اُزغذ٣ذ ثؤهغبؽ صلاص٤خٝأُزٞعطخ 

 :ػذد اٌمشٚض اٌزٟ ؽصٍذ ػ١ٍٙب ِٕز رؤع١ظ ِؤعغزه .ن 

ػذد اُوشٝع اُز٢ ؽظِذ اُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 32-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

، ؽ٤ش ٗغذ إٔ هغؾ ٝاؽذ ٛٞ اُغبئذ ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد ػ٤ِٜب ٓ٘ز رؤع٤ظ ٓئعغزي

 ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ٗغجخ اُششًبد الاعزضٔبس٣خ اُز٢ ،%46.25الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 

 %.15 ٝصلاس أهغبؽ ثِـذ ،%38.75اعزلبدد ٖٓ هغط٤ٖ 

 

 ػذد اُوشٝعػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (32-5)اٌغذٚي سلُ 

 

 إٌغجخاٌزىشاس  ػذد اُوشٝع

 46.25 74.00 لغػ ٚاؽذ

 38.75 62.00 لغط١ٓ

 15.00 24.00 صلاصخ ألغبغ

 100 160 اٌّغّٛع

 

ؽغت ػذد اُوشٝع ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (13-5)اٌشىً 
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ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ااُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (33-5)اٌغذٚي سلُ 

 ػذد اُوشٝع ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

ػذد اٌمشٚض 

 اٌؼ١ٕخ

صلاصخ  لغط١ٓ لغػ ٚاؽذ

 ألغبغ

 اٌّغّٛع

 100 14 35 51 ن عضائشاي

% 51 35 14 100 

 60 10 27 23 ن رٛٔظ

% 38.33 45 16.67 100 

 160 24 62 74 ن اٌّغّٛع

% 46.25 38.75 15 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  2.446=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.294=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ػذد اُوشٝع اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب ٓ٘ز رؤع٤ظ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

. ك٢ اُجِذ٣ُِٖٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ  ثؾغت أطؾبة ٓئعغزي

 ؟ِب ٔٛع اٌعّبٔبد اٌّطٍٛثخ .ي 

، ؽ٤ش ٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخاُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 34-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ٗغذ إٔ اُؼٔبٗبد اُؾو٤و٤خ ٢ٛ أُطِٞثخ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد الاعزضٔبس٣خ 
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 ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُؼٔبٗبد اُشخظ٤خ اُز٢ أخزد ٖٓ أطؾبة ،%55ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 

%. 18.75 ٝاُؼٔبٗبد الأخشٟ ثِـذ ،%26.25اُششًبد ثِـذ 

   ػ٤٘خ ثؾغت ٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخاٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (34-5)اٌغذٚي سلُ  

 إٌغجخاٌزىشاس  ٔٛع اٌعّبٔبد

 55.00 88.00 ظّبٔبد ؽم١م١خ

 26.25 42.00 ظّبٔبد شخص١خ

 18.75 30.00 ظّبٔبد أخشٜ

 100 160 اٌّغّٛع

   ٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (14-5)اٌشىً 

             

               

   

           

   

 

ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٣ٞػؼ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (35-5)اٌغذٚي سلُ 

   ٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 ٔٛع اٌعّبٔبد

 اٌؼ١ٕخ

ظّبٔبد 

 ؽم١م١خ

ظّبٔبد 

 شخص١خ

ظّبٔبد 

 أخشٜ

 اٌّغّٛع

 100 19 9 72 ن عضائشاي

% 72 9 19 100 

 60 11 33 16 ن رٛٔظ

% 26.67 55 18.33 100 

 160 30 42 88 ن اٌّغّٛع

% 55.00 26.25 18.75 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  44.250=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.000=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
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اُز٢ ؽظِذ ػ٤ِٜب ٓ٘ز رؤع٤ظ   ٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

 ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ اُؼٔبٗبد ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثؾغت أطؾبة ٓئعغزي

. اُؾو٤و٤خ

 ؟ِب ٟ٘ اٌّغبلاد اٌزٟ اعزخذِذ ف١ٙب اٌمشٚض .َ 

ثبُٔغبلاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب اُخبطخ ٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 36-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

، ؽ٤ش ٗغذ إٔ رٞع٤غ اٗزبع٤خ أُششٝع ٢ٛ أُطِٞثخ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ث٤ٖ أطؾبة اُوشٝع

 ص٣بدح أُؼذاد ٝ ا٥لاد ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ ،%37اُششًبد الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 

 ثِـذ اُ٘غجخ رـط٤خ رٌب٤ُق اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ٍٝ،%17.5 ٝكزؼ خطٞؽ عذ٣ذح  ثِـذ ،35%

10.% 

أُغبلاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب ػ٤٘خ ثؾغت اٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (36-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُوشٝع

 إٌغجخاٌزىشاس  ٔٛع اٌّغبلاد

 37.50 60.00 رٛع١غ إٔزبع١خ اٌّششٚع

 35.00 56.00 ص٠بدح اٌّؼذاد ٚ ا٢لاد

 17.50 28.00 فزؼ خطٛغ عذ٠ذح

 10.00 16.00 رغط١خ رىب١ٌف اٌجؾش ٚ اٌزط٠ٛش

 100 160 اٌّغّٛع

 

 أُغبلاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب اُوشٝعؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (15-5)اٌشىً 
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ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ااُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (37-5)اٌغذٚي سلُ 

 أُغبلاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب اُوشٝع ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

اٌّغبلاد 

 

 اٌؼ١ٕخ

رٛع١غ 

إٔزبع١خ 

 اٌّششٚع

ص٠بدح 

اٌّؼذاد ٚ 

 ا٢لاد

فزؼ 

خطٛغ 

 عذ٠ذح

 رغط١خ رىب١ٌف 

اٌجؾش ٚ 

 اٌزط٠ٛش

 اٌّغّٛع

 100 6 15 36 43 ن عضائشاي

% 43 36 15 6 100 

 60 10 13 20 17 ن رٛٔظ

% 28.33 33.33 21.67 16.67 100 

 160 16 28 56 60 ن اٌّغّٛع

% 37.50 35.00 17.50 10.00 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  7.446=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.059=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ثؾغت  أُغبلاد اُز٢ اعزخذٓذ ك٤ٜب اُوشٝعؽغت  ك٢ ػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ

. ك٢ اُجِذ٣ُٖٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اأطؾبة 

 ؟ِب ٟ٘ ِؼب١٠ش اخز١بس اٌؼّبي .ْ 

، ؽ٤ش ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼٔبٍاُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 38-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ٗغذ إٔ اُخجشح ٢ٛ أُطِٞثخ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ 

%. 15 ٝلأعجبة رزؼِن ثظِخ اُوشاثخ ثِـذ ،%33.13 ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ اُزؼ٤ِْ ،%51.88ٗغجزْٜ 

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼٔبٍػ٤٘خ ثؾغت اٍ اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد : (38-5)اٌغذٚي سلُ 

 إٌغجخاٌزىشاس  ِؼب١٠ش اخز١بس اٌؼّبي

 51.88 83.00 اٌخجشح

 33.13 53.00 اٌزؼ١ٍُ

 15.00 24.00 صٍخ اٌمشاثخ

 100 160 اٌّغّٛع

 

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼٔبٍؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (16-5)اٌشىً 
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ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ااُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة  : (39-5)اٌغذٚي سلُ 

 ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼٔبٍ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

 ِؼب١٠ش اخز١بس اٌؼّبي

 اٌؼ١ٕخ

صٍخ  اٌزؼ١ٍُ اٌخجشح

 اٌمشاثخ

 اٌّغّٛع

عضائشاي  100 9 28 63 ن 

% 63 28 9 100 

 60 15 25 20 ن رٛٔظ

% 33.33 41.67 25.00 100 

 160 24 53 83 ن اٌّغّٛع

% 51.88 33.13 15.00 100 

 

 3=              دسعبد اٌؾش٠خ  14.887=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.001=                                 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
ُِٔئعغبد  ثؾغت أطؾبة ٓؼب٤٣ش اخز٤بس اُؼٔبٍٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ ؽغت 

. ك٢ اُجِذ٣ٖ ُٝظبُؼ اُخجشحاُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

 ؟ِب ٟ٘ اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌٍؼّبي .ط 

، اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔبٍاُخبطخ ةٝاُشٌَ اُج٤ب٢ٗ اُ٘زبئظ  ( 40-5 )سهْ ث٤ٖ اُغذٍٝ ١ 

ؽ٤ش ٗغذ إٔ أٌُبكئبد أُب٤ُخ ٢ٛ أُطِٞثخ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ث٤ٖ أطؾبة اُششًبد 

 ٝأش٤بء ،%6.88 ك٢ ؽ٤ٖ ثِـذ اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ،%85الاعزضٔبس٣خ ؽ٤ش ثِـذ ٗغجزْٜ 

%. 1.88ٝشٜبداد روذ٣ش٣خ ث٘غجخ ، %6.25أخشٟ  ثِـذ 
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 اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔبٍػ٤٘خ ثؾغت اٍاُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأكشاد  : (40-5)اٌغذٚي سلُ 

 

 إٌغجخاٌزىشاس  اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌٍؼّبي

 85.00 136.00 ِىبفؤح ِب١ٌخ

 6.88 11.00 دٚساد رذس٠ج١خ

 1.88 3.00 شٙبدح رمذ٠ش

 6.25 10.00 أش١بء أخشٜ

 100 160 اٌّغّٛع

 

 اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔبٍؽغت ػ٤٘خ اٍكشاد رٞص٣غ أ : (17-5)اٌشىً 

 

            

   

             

  

           

  

          

  

 

 

 

 

 

ُٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ا اُزٞص٣غ اُزٌشاس١ لأطؾبة : (41-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔبٍ ك٢ اُجِذ٣ٖ ثؾغت 

 

 

 اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌٍؼّبي

 اٌؼ١ٕخ

ِىبفؤح 

 ِب١ٌخ

دٚساد 

 رذس٠ج١خ

شٙبدح 

 رمذ٠ش

أش١بء 

 أخشٜ

 اٌّغّٛع

 100 6 3 5 86 ن عضائشاي



 
                            اٌذّساعـــــــــــــــخ اٌزطّج١م١ــــــــــــخ              ــً اٌخبِظ ـــ اٌفص            
 

 185 

% 86 5 3 6 100 

 60 4 0 6 50 ن رٛٔظ

% 83.33 10 0 6.67 100 

 160 10 3 11 136 ن اٌّغّٛع

% 85 6.88 1.88 6.25 100 

 

 3=                دسعبد اٌؾش٠خ  3.222=      اٌّؾغٛثخ  ()ِشثغ وآٞ 

 0.359=                                  ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 0.05=    ِؼبًِ اٌضمخ   
 

ُِٔئعغبد  ثؾغت أطؾبة اُؾٞاكض أُٔ٘ٞؽخ ُِؼٔبٍػذّ ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ 

 .ك٢ اُجِذ٣ٖاُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

 

:  الإعبثخ ػٍٝ فشظ١بد اٌذساعخ: اٌّجؾش اٌشاثغ

 

 ؟ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َٓغبٛٔخ: اٌّطٍت الأٚي

ُٔوبسٗخ اعبثبد  (2χ)ثبعزخذاّ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُلإعبثبد ٝاعزخذاّ ًآ١ رشث٤غ  اُجبؽشهبّ  

أ١ اخزجبس ٓذٟ اعزولا٤ُخ  )أُغزغ٤ج٤ٖ ُزؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٗذ لإعبثبد رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب أّ لا 

  .(05.0)ٖٓ ؽ٤ش دسعخ اُزؤص٤ش ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  (الإعبثبد 

 

 

 لإعبثبد ػ٤٘خ أُئ٣ٞخأُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ  :(42-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

أؾشاف  ِزٛعػ اٌؼجــــــــــــــــــــــــبساد َ

 ِؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 89.88 0.74 4.49 ً٘ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ أدد إٌٝ اعزمطبة ػّبي عذد 1

أْ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٟ  2

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚخٍك ِٕبصت ػًّ رؤدٞ إٌٝ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح 

 اٌجطبٌخ

4.37 0.81 87.38 

ح ػٍٝ أعبػذ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ػٍٝ رؾف١ض ٚرشغ١غ اٌّش 3

 ِغبلاد ٌٙب اٌىفبءح ف١ٙب الاعزضّبس فٟ

4.36 0.81 87.37 

أْ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٠غبػذ فٟ إدِبط اٌشجبة اٌّؤً٘ فٟ ػبٌُ  4

 اٌشغً ٚالاعزضّبس

4.24 0.83 84.75 

أْ اعزؾذاس أٔشطخ ٚإٔزبط ِٛاد عذ٠ذح أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٠ؤدٞ  5

 إٌٝ سفغ ِؼذي اٌزشغ١ً

4.23 0.69 84.50 

دػُ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٌٍصٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف١خ ٚاٌزٟ ثذأد  6

 رٕبي ٔص١جٙب ِٓ ا٘زّبَ اٌشجبة

4.16 0.99 83.25 

 83.13 1.06 4.16اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ أزشبس ٚاعغ ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح  7
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 ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثٍذن

اٌذػُ اٌّصشفٟ أدٜ إٌٝ رشغ١غ وً اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذاث١ش اٌشا١ِخ  8

 إٌٝ رشل١خ رشغ١ً اٌشجبة

4.01 1.06 80.13 

 73.75 1.28 3.69 ٚفشد اٌمشٚض اٌّصشف١خ الأِبْ اٌّبٌٟ ٌّؤعغزه 9

 70.25 1.33 3.51 ٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٔمطخ الأطلاق ٌٍّؤعغخ 10

٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ وّغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  11

 ٌّؤعغزه

3.47 1.38 69.38 

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ػٍٝ سأط  12

 اٌّبي

3.47 1.34 69.38 

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ػٍٝ سأط  13

 اٌّبي

3.09 1.32 61.75 

 59.50 1.43 2.98 اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبػذ ػٍٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف 14

 54.13 1.43 2.71 اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ لا ٠زلاءَ ِغ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 15

 75.90 0.34 3.80  اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ فٟ رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح فٟ اٌزشغ١ًِغبّ٘خ 

 

أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ  (42-5)٣ج٤ٖ اُغذٍٝ 

 ٣ٝلاؽع ٖٓ خلاٍ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ إٔ اعبثبد ،ؽٍٞ أُؾٞس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً 

أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ رش٤ش ا٠ُ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ أدد ا٠ُ اعزوطبة ػٔبٍ عذد ٣ؾزَ أُشرجخ 

رؤر٢ ثؼذ رُي إٔ ر٣َٞٔ أُئعغبد ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُشؼج٤خ ك٢ ، %89.88الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝخِن ٓ٘بطت ػَٔ رئد١ ا٠ُ اُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُجطبُخ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝث٘غجخ 

ح  ػ٠ِ الاعزضٔبس أ ٤ِ٣ٜب ثبُٔشرجخ اُضبُضخ عبػذ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ػ٠ِ رؾل٤ض ٝرشغ٤غ أُش،87.38%

 ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ إٔ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ٣غبػذ ك٢ ،%87.37ك٢ ٓغبلاد ُٜب اٌُلبءح ك٤ٜب ث٘غجخ 

 صْ رؤر٢ ثبه٢ اُؼ٘بطش ثؤ٤ٔٛخ ،%84.75ادٓبط اُشجبة أُئَٛ ك٢ ػبُْ اُشـَ ٝالاعزضٔبس ث٘غجخ 

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبػذ ػ٠ِ "  ٣ٝلاؽع ٖٓ اُزؾ٤َِ اٗخلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُؼجبسح ،ٗغج٤خ ٓزوبسثخ

ٓوبسٗخ " اُز٣َٞٔ أُظشك٢ لا ٣زلاءّ ٓغ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ " ًزُي " رخل٤غ اُزٌب٤ُق

 %.54.13ثجبه٢ اُؼ٘بطش اُغبثوخ ؽ٤ش عبءد ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح ث٘غجخ 

 

لإعبثبد ػ٤٘خ  (2χ)اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِزٌشاساد ٝاخزجبس ًآ١ رشث٤غ  : (43-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢  رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

 
غ١ش  اٌجٍذ اٌؼجبساد

ِٛافك 

 ثشذح

غ١ش 

 ِٛافك

ِٛافك  ِٛافك ِؾب٠ذ

 ثشذح

 وآٞ رشث١غ

(2Χ) 
ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

أْ اعزؾذاس أٔشطخ ٚإٔزبط 

ِٛاد عذ٠ذح أٚ رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 ٠ؤدٞ إٌٝ سفغ ِؼذي اٌزشغ١ً

 0.213 5.825 %38.0 %55.0 %4.0 %1.0 %2.0 سئعضااي

 %25.0 %66.7 %8.3 %0.0 %0.0 رٛٔظ

أْ ر٠ًّٛ اٌّؤعغبد ٠ذي ػٍٝ 

أ١ّ٘خ اٌّشبسوخ اٌشؼج١خ فٟ 

اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚخٍك ِٕبصت 

 0.102 7.719 %44.0 %46.0 %4.0 %2.0 %4.0 عضائشاي

 %58.3 %41.7 %0.0 %0.0 %0.0 رٛٔظ
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ػًّ رؤدٞ إٌٝ اٌزخف١ف ِٓ 

 ؽذح اٌجطبٌخ

أْ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٠غبػذ فٟ 

إدِبط اٌشجبة اٌّؤً٘ فٟ ػبٌُ 

 اٌشغً ٚالاعزضّبس

 0.037*  10.20 %40.0 %46.0 %7.0 %3.0 %4.0 عضائشاي

 %38.3 %61.7 %0.0 %0.0 %0.0 رٛٔظ

عبػذ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ػٍٝ 

ح ػٍٝ أرؾف١ض ٚرشغ١غ اٌّش

الاعزضّبس فٟ ِغبلاد ٌٙب 

 اٌىفبءح ف١ٙب

 0.092 7.994 %49.0 %45.0 %1.0 %4.0 %1.0 عضائشاي

 %55.0 %31.7 %8.3 %5.0 %0.0 رٛٔظ

دػُ اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ 

ٌٍصٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌؾشف١خ 

ٚاٌزٟ ثذأد رٕبي ٔص١جٙب ِٓ 

 ا٘زّبَ اٌشجبة

 0.226 5.658 %42.0 %40.0 %11.0 %5.0 %2.0 عضائشاي

 %46.7 %38.3 %8.3 %0.0 %6.7 رٛٔظ

اٌذػُ اٌّصشفٟ أدٜ إٌٝ 

رشغ١غ وً اٌؼ١ٍّبد ٚاٌزذاث١ش 

اٌشا١ِخ إٌٝ رشل١خ رشغ١ً 

 اٌشجبة

 0.000** 28.827 %47.0 %26.0 %9.0 %15.0 %3.0 عضائشاي

 %21.7 %68.3 %1.7 %8.3 %0.0 رٛٔظ

٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ 

وّغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌمذسح 

 اٌزٕبفغ١خ ٌّؤعغزه

 0.000** 22.657 %18.0 %31.0 %12.0 %24.0 %15.0 عضائشاي

 %50.0 %21.7 %15.0 %8.3 %5.0 رٛٔظ

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ 

ص٠بدح اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ػٍٝ 

 سأط اٌّبي

 0.000** 31.107 %21.0 %38.0 %16.0 %18.0 %7.0 عضائشاي

 %11.7 %6.7 %16.7 %43.3 %21.7 رٛٔظ

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ 

أزشبس ٚاعغ ٌٍّؤعغبد 

 اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ثٍذن

 0.000** 44.443 %58.0 %18.0 %5.0 %14.0 %5.0 عضائشاي

 %28.3 %68.3 %3.3 %0.0 %0.0 رٛٔظ

٠ؼزجش اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ ٔمطخ 

 الأطلاق ٌٍّؤعغخ

 0.000** 53.840 %16.0 %19.0 %16.0 %42.0 %7.0 عضائشاي

 %61.7 %30.0 %0.0 %8.3 %0.0 رٛٔظ

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ لا ٠زلاءَ ِغ 

اٌّؤعغبد اٌصغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ

 0.000** 27.358 %14.0 %28.0 %21.0 %21.0 %16.0 عضائشاي

 %15.0 %6.7 %8.3 %20.0 %50.0 رٛٔظ

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبُ٘ فٟ 

ص٠بدح اٌؼٛائذ اٌّزؾممخ ػٍٝ 

 سأط اٌّبي

 0.000** 65.174 %33.0 %12.0 %7.0 %35.0 %13.0 عضائشاي

 %16.7 %73.3 %0.0 %10.0 %0.0 رٛٔظ

ٚفشد اٌمشٚض اٌّصشف١خ 

 الأِبْ اٌّبٌٟ ٌّؤعغزه

 0.000** 56.687 %16.0 %36.0 %13.0 %24.0 %11.0 عضائشاي

 %66.7 %13.3 %20.0 %0.0 %0.0 رٛٔظ

اٌز٠ًّٛ اٌّصشفٟ عبػذ ػٍٝ 

 رخف١ط اٌزىب١ٌف

 0.002** 17.364 %20.0 %12.0 %10.0 %36.0 %22.0 عضائشاي

 %23.3 %30.0 %20.0 %16.7 %10.0 رٛٔظ

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ** 

 0.05داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ *   

     

ُٔؾبٝس الاعزج٤بٕ ُٔوبسٗخ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لاخز٤بس ٓذٟ  (2χ)ًآ١ رشث٤غ ٣ج٤ٖ عذٍٝ ه٤ْ 

 ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ ،اعزولا٤ُخ اعبثبرْٜ ؽ٤ش رزْ ٓوبسٗٚ ث٤ٖ اُزٌشاساد ُٔشبٛذح ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ

ٝػ٘ذ % 95ٝلأؿِت الأعئِخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٝئًذ رُي ٓغزٟٞ اُذلاُخ ػٖ صوخ  (2χ)ًآ١ رشث٤غ 

ُؼذ٢ٓ آٔب ٣ٞد١ ا٠ُ سكغ اُلشع ، 0.05 ٝاُز١ ٛٞ ٝلأؿِت اُؼجبساد اهَ ٖٓ 4دسعبد اُؾش٣خ 

ٗٚ لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٌشاساد اُخبص ثبعبثبد ٛزا أٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ 

.  أُؾٞس ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ أ١ ٛ٘بى كشٝم داُخ ٝه٣ٞخ ُظبُؼ الإعبثخ الأًضش رٌشاساً 
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ثذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢  رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢  ح أُزؼِنُٟٝلإعبثخ ػ٠ِ اُلشػ٤خ الأٍٝ

ُٔؼ٣ٞ٘خ دسعخ أُٞاكوخ ُِٔزٞعؾ   (Wilcoxon Test)٣ًٌِٝٞغٖ  اخزجبس رْ ا٣غبد ،اُزشـ٤َ

ثذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ 

كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ  (3) ثبعزخذاّ اخزجبس ؽٍٞ أُزٞعؾ ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

: ؽ٤ش ًبٗذ (44)سهْ 

دٝس أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ ة: اُلشػ٤خ اُظلش٣خ

. (3) لا ٣خزِق ػٖ ٓؼذلاد ٗٔٞ ك٢ اُزشـ٤َ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن

  أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ:ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

 .(3) ٣خزِق ػٖ رؾو٤ن ٓؼذلاد ٗٔٞ ك٢ اُزشـ٤َ دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ة

 

 

 ٗزبئظ اخزجبس ًٌُٝٞغٖ ؽٍٞ أُزٞعؾ اُؼبّ  : (44-5)اٌغذٚي سلُ 

  اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد ٗٔٞ ك٢ اُزشـ٤َثٔغبٛٔخ ُغ٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ 

 

اٌّزٛعػ اٌج١بْ 

اٌؼبَ 

الأؾشا

ف 

اٌّؼ١بس

 ٞ

إؽصبئ١خ 

الاخزجبس 

اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

دٚس اٌز٠ًّٛ ِزٛعػ ػجبساد 

اٌّصشفٟ فٟ رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح 

 ٌٍزشغ١ً فٟ اٌغضائش

3.69 0.36 19.150 0.000 

دٚس اٌز٠ًّٛ ِزٛعػ ػجبساد 

اٌّصشفٟ فٟ رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح 

 فٟ ٌٍزشغ١ً فٟ رٛٔظ

3.97 0.23 33.181 0.000 

دٚس اٌز٠ًّٛ ِزٛعػ ػجبساد 

رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح  اٌّصشفٟ فٟ

 فٟ اٌزشغ١ً

3.80 0.34 29.303 0.000 

   

ثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  (29.303)ٗلاؽع إٔ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ الاخزجبس (44-5) ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ 

٠ٛٝ أهَ ٖٓ أ١ ٓغزٟٞ ٓؼشٝف ُزُي ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝٗوجَ اُلشػ٤خ  (0.000)

 ٖٓ أُزٞعؾ أًجشٝٛٞ  (3.80)اُجذ٣ِخ ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ 

  .(3)أُلزـشع

  ؽ٤ش اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ُِزشـ٤َ    ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أُغبٛٔخ اُؼب٤ُخ ُِذٝس
إٔ اُذساعخ أًذد ػ٠ِ إٔ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ أدد ا٠ُ اعزوطبة ػٔبٍ عذد ًزُي إٔ ر٣َٞٔ 

أُئعغبد ٣ذٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشبسًخ اُشؼج٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٝخِن ٓ٘بطت ػَٔ رئد١ ا٠ُ 

ح ػ٠ِ الاعزضٔبس أاُزخل٤ق ٖٓ ؽذح اُجطبُخ ًٔب عبػذ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ػ٠ِ رؾل٤ض ٝ رشغ٤غ أُش

ك٢ ٓغبلاد ُٜب اٌُلبءح ك٤ٜب ٝإٔ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ٣غبػذ ك٢ ادٓبط اُشجبة أُئَٛ ك٢ ػبُْ اُشـَ 

ٝالاعزضٔبس ٝإٔ اعزؾذاس أٗشطخ ٝاٗزبط ٓٞاد عذ٣ذح أٝ روذ٣ْ اُخذٓبد ٣ئد١ ا٠ُ سكغ ٓؼذٍ اُزشـ٤َ 

ًزُي دػْ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ُِظ٘بػبد اُزو٤ِذ٣خ ٝاُؾشك٤خ ٝاُز٢ ثذأد ر٘بٍ ٗظ٤جٜب ٖٓ اٛزٔبّ 
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ٕ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبْٛ ك٢ اٗزشبس ٝاعغ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ًٔب إٔ أ ٝ،اُشجبة

 .اُذػْ أُظشك٢ أدٟ ا٠ُ رشغ٤غ ًَ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزذاث٤ش اُشا٤ٓخ ا٠ُ رشه٤خ رشـ٤َ اُشجبة

:     ُْٝ رٞاكن ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُلوشح اُزب٤ُخ

 اُز٣َٞٔ أُظشك٢ عبػذ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق .1

 اُز٣َٞٔ أُظشك٢ لا ٣زلاءّ ٓغ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ .2

 

 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد : اٌّطٍت اٌضبٟٔ

  ؟اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ًبٗذ ٤ٓغشح

أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد ػ٤٘خ  : (45-5)اٌغذٚي سلُ 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس 
 

أؾشاف  ِزٛعػ اٌؼجــــــــــــــــــــــــبساد َ

 ِؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
اٌؾصٛي ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٠غبػذ اٌّؤعغخ ػٍٝ اعزمطبة  1

 ػّبٌخ عذ٠ذح

4.17 1.04 83.38 

 82.00 1.20 4.10 رغبػذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ فٟ عزة اعزضّبساد عذ٠ذح 2

رزلاءَ ِؼب١٠ش اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ِغ خصٛص١خ اٌّؤعغبد اٌصغ١شح  3

 ٚاٌّزٛعطخ

3.92 1.03 78.38 

رؼزجش ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ راد أ١ّ٘خ  4

 ػٕذ ثذا٠خ إٌشبغ

3.85 1.42 77.00 

ٚعٛد إعزشار١غ١خ ِّٕٙغخ فٟ غٍت اٌز٠ًّٛ  رغبػذ ِؤعغزه فٟ  5

 اٌؾصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ

3.85 1.21 77.00 

ٌغٛء اٌّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌؼ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ظشٚسٞ  6

 ٌذ٠ه

3.85 1.22 77.00 

 75.25 1.32 3.76 الاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ رّىٕه ِٓ إٌّبفغخ 7

 75.13 1.32 3.76 الاعزفبدح ِٓ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ رّىٕه ِٓ رط٠ٛش ِؤعغزه 8

 68.75 1.23 3.44 ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ٚر٠ًّٛ ِؤعغزه 9

اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٠ؼزجش وجذ٠ً أفعً ػٓ اٌز٠ًّٛ ِٓ اٌجٕٛن  10

 اٌزم١ٍذ٠خ

3.43 1.60 68.50 

 64.13 1.41 3.21 ٚعٛد ؽبظٕبد أػّبي رؤدٞ إٌٝ ؽّب٠خ ِؤعغزه 11

ً٘ إٌظبَ اٌجٕىٟ اٌؾبٌٟ لبدس ػٍٝ اٌزؤلٍُ ِغ اٌّغزغذاد اٌذ١ٌٚخ فٟ  12

 ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ

2.86 1.66 57.13 

رىض١ف اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٠شغغ ِؤعغزه ػٍٝ اٌؾصٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ  13

 اٌجٕىٟ

2.83 1.45 56.63 

 55.00 1.23 2.75 رغبػذ ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ػٍٝ سفغ ِغزٜٛ أداء ِؤعغزه 14

 48.50 1.52 2.43 ً٘ أٔذ ساض ػٓ ل١ّخ ٚٔٛع اٌعّبٔبد اٌّطٍٛثخ 15
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اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّصشف١خ، فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚض  

 ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

3.48 0.48 69.58 

 

  

أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد ػ٤٘خ  (45-5)   ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ 

 ٣ٝلاؽع ٖٓ خلاٍ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ إٔ اعبثبد ،اُذساعخ ؽٍٞ أُؾٞس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً 

أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ رش٤ش ا٠ُ إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣غبػذ أُئعغخ ػ٠ِ اعزوطبة 

 رؤر٢ ثؼذ رُي إٔ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رغبػذ ك٢ ،%83.38ػٔبُخ عذ٣ذح ٣ؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

 ٤ِ٣ٜب ثبُٔشرجخ اُضبُضخ رزلاءّ ٓؼب٤٣ش اُز٣َٞٔ ،%82عزة اعزضٔبساد عذ٣ذح ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝث٘غجخ 

 ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ رؼزجش ،%78.38اُج٢ٌ٘ ٓغ خظٞط٤خ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ث٘غجخ 

 صْ ،%77ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ راد أ٤ٔٛخ ػ٘ذ ثذا٣خ اُ٘شبؽ س ث٘غجخ 

 ٣ٝلاؽع ٖٓ اُزؾ٤َِ اٗخلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؼجبساد ،رؤر٢ ثبه٢ اُؼ٘بطش ثؤ٤ٔٛخ ٗغج٤خ ٓزوبسثخ

: اُزب٤ُخ

رٌض٤ق  "؛"اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُؾب٢ُ هبدس ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ أُغزغذاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ" 

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ  "؛"اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٣شغغ ٓئعغزي ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

. "َٛ أٗذ ساع ػٖ ه٤ٔخ ٝٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ "؛"اُج٢ٌ٘ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ أداء ٓئعغزي

 %.48.50اُغبثوخ ؽ٤ش عبءد اُؼجبسح الأخ٤شح ث٘غجخ  اُؼ٘بطش ٓوبسٗخ ثجبه٢

لإعبثبد ػ٤٘خ  (2χ)اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِزٌشاساد ٝاخزجبس ًآ١ رشث٤غ  : (46-5)اٌغذٚي سلُ 

 اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس دٝس اُغ٤بعبد ٝ الإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع

 
ؿ٤ش  اُجِذ اُؼجبساد

ٓٞاكن 

 ثشذح

ٓٞاكن  ٓٞاكن ٓؾب٣ذ ؿ٤ش ٓٞاكن

 ثشذح

ًآ١ رشث٤غ 

(2χ) 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ 

رؼزجش ػ٤ِٔخ 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

ُِٔئعغبد 

اُظـ٤شح 

ٝأُزٞعطخ راد 

أ٤ٔٛخ ػ٘ذ ثذا٣خ 

 اُ٘شبؽ

 %35.0 %16.0 %2.0 %37.0 %10.0 عضائشاٍ

43.80 0.000** 
 %78.3 %21.7 %0.0 %0.0 %0.0 رٞٗظ

رزلاءّ ٓؼب٤٣ش اُز٣َٞٔ 

اُج٢ٌ٘ ٓغ خظٞط٤خ 

أُئعغبد اُظـ٤شح 

 ٝأُزٞعطخ

 %31.0 %37.0 %10.0 %17.0 %5.0 عضائشاٍ

30.24 0.000** 
 %25.0 %75.0 %0.0 %0.0 %0.0 رٞٗظ

الاعزلبدح ٖٓ ػ٤ِٔخ 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رٌٔ٘ي 

 ٖٓ رط٣ٞش ٓئعغزي

 %28.0 %25.0 %15.0 %21.0 %11.0 عضائشاٍ

25.32 0.000** 
 %58.3 %31.7 %1.7 %6.7 %1.7 رٞٗظ

الاعزلبدح ٖٓ ػ٤ِٔخ 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ رٌٔ٘ي 

 ٖٓ أُ٘بكغخ

 %24.0 %32.0 %11.0 %22.0 %11.0 عضائشاٍ
33.39 

 

0.000** 

 %68.3 %15.0 %8.3 %8.3 %0.0 رٞٗظ 

ٝعٞد ؽبػ٘بد أػٔبٍ 

رئد١ ا٠ُ ؽٔب٣خ 

 ٓئعغزي

 %36.0 %32.0 %9.0 %15.0 %8.0 عضائشاٍ

44.990 0.000** 
 %6.7 %6.7 %23.3 %40.0 %23.3 رٞٗظ

ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ 

ٜٓٔ٘غخ ك٢ ؽِت 

 %27.0 %44.0 %5.0 %20.0 %4.0 عضائش
12.48 0.014* 

 %50.0 %33.3 %0.0 %10.0 %6.7 رٞٗظ
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اُز٣َٞٔ  رغبػذ 

ٓئعغزي ك٢ اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

رؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش 

 ٝر٣َٞٔ ٓئعغزي

 %19.0 %19.0 %26.0 %26.0 %10.0 عضائشاٍ

41.19 0.000** 
 %28.3 %56.7 %0.0 %15.0 %0.0 رٞٗظ

ُغٞء أُئعغبد 

اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ 

ُؼ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

 ػشٝس١ ُذ٣ي

 %32.0 %23.0 %13.0 %24.0 %8.0 عضائشاٍ

38.76 0.000** 
 %48.3 %51.7 %0.0 %0.0 %0.0 رٞٗظ

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ 

اُج٢ٌ٘ ك٢ عزة 

 اعزضٔبساد عذ٣ذح

 %49.0 %13.0 %15.0 %15.0 %8.0 عضائش

35.48 0.000** 
 %60.0 %40.0 %0.0 %0.0 %0.0 رٞٗظ

رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ 

اُج٢ٌ٘ ػ٠ِ سكغ 

 ٓغزٟٞ أداء ٓئعغزي

 %16.0 %29.0 %14.0 %26.0 %15.0 عضائشاٍ

43.63 0.000** 
 %0.0 %0.0 %46.7 %31.7 %21.7 رٞٗظ

َٛ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ 

اُؾب٢ُ هبدس ػ٠ِ اُزؤهِْ 

ٓغ أُغزغذاد اُذ٤ُٝخ 

 ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ

 %5.0 %11.0 %7.0 %21.0 %56.0 عضائش

98.05 0.000** 
 %58.3 %36.7 %1.7 %1.7 %1.7 رٞٗظ

اُز٣َٞٔ ٖٓ اُج٘ٞى 

الإعلا٤ٓخ ٣ؼزجش ًجذ٣َ 

أكؼَ ػٖ اُز٣َٞٔ ٖٓ 

 اُج٘ٞى اُزو٤ِذ٣خ

 %65.0 %16.0 %6.0 %11.0 %2.0 عضائشاٍ

82.74 0.000** 
 %3.3 %10.0 %8.3 %35.0 %43.3 رٞٗظ

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣غبػذ 

أُئعغخ ػ٠ِ اعزوطبة 

 ػٔبُخ عذ٣ذح

 %39.0 %37.0 %10.0 %8.0 %6.0 عضائشاٍ

13.11 0.011* 
 %58.3 %38.3 %1.7 %1.7 %0.0 رٞٗظ

رٌض٤ق اُذٝساد 

اُزذس٣ج٤خ ٣شغغ 

ٓئعغزي ػ٠ِ اُؾظٍٞ 

 ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

 %5.0 %13.0 %14.0 %39.0 %29.0 عضائشاٍ

58.10 0.000* 
 رٞٗظ

13.3% 10.0% 0.0% 38.3% 38.3% 

 0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ** 

 0.05داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *   

ُٔؾبٝس الاعزج٤بٕ ُٔوبسٗخ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لاخز٤بس  (2χ)ًآ١ رشث٤غ ٣ج٤ٖ عذٍٝ ه٤ْ     

 ؽ٤ش ًبٗذ ،ٓذٟ اعزولا٤ُخ اعبثبرْٜ ؽ٤ش رزْ ٓوبسٗٚ ث٤ٖ اُزٌشاساد ُٔشبٛذح ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ

% 95ٝلأؿِت الأعئِخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٝئًذ رُي ٓغزٟٞ اُذلاُخ ػٖ صوخ  (2χ)ًآ١ رشث٤غ ه٤ٔخ 

 ٓٔب ٣ٞد١ ا٠ُ سكغ اُلشع ،0.05 ٝاُز١ ٛٞ ٝلأؿِت اُؼجبساد اهَ ٖٓ 4ٝػ٘ذ دسعبد اُؾش٣خ 

ٗٚ لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٌشاساد اُخبص أُؼذ٢ٓ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ا

  .ثبعبثبد ٛزا أُؾٞس ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ أ١ ٛ٘بى كشٝم داُخ ٝه٣ٞخ ُظبُؼ الإعبثخ الأًضش رٌشاساً 

 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ثذٝس ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ أُزؼِن 

 Wilcoxon)٣ًٌِٝٞغٖ  اخزجبس رْ ا٣غبد ،ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ

Test)   ُٔؼ٣ٞ٘خ دسعخ أُٞاكوخ ُِٔزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد ثذٝس أُزؼِوخ 

كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  (3)اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثبعزخذاّ اخزجبس ؽٍٞ أُزٞعؾ 

: ؽ٤ش ًبٗذ (6-47)
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دٝس أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ ة: اُلشػ٤خ اُظلش٣خ

. (3)اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع لا ٣خزِق ػٖ 

أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ : ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

. (3)اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ٣خزِق ػٖ دٝس ة

ٗزبئظ اخزجبس ًٌُٝٞغٖ ؽٍٞ أُزٞعؾ اُؼبّ ُغ٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ  : (47-5)اٌغذٚي سلُ 

   اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝعدٝسة

اٌّزٛعػ اٌج١بْ 

اٌؼبَ 

الأؾشا

ف 

اٌّؼ١بس

 ٞ

إؽصبئ١خ 

الاخزجبس 

اٌذلاٌخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّصشف١خ، ِزٛعػ ػجبساد ا

فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚض ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش

3.24 0.42 5.790 **0.00

0 

ٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّصشف١خ، ِزٛعػ ػجبساد ا

فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚض ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ فٟ رٛٔظ

3.87 0.26 25.811 **0.00

0 

ٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّصشف١خ، ِزٛعػ ػجبساد ا

فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚض ٌٍّؤعغبد اٌصغ١شح 

 ٚاٌّزٛعطخ

3.48 0.48 12.675 **0.00

0 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ **   

ثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  (12.675)ٗلاؽع إٔ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ الاخزجبس (47-5) ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ 

٠ٛٝ أهَ ٖٓ أ١ ٓغزٟٞ ٓؼشٝف ُزُي ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝٗوجَ اُلشػ٤خ  (0.000)

 ٖٓ أُزٞعؾ أًجشٝٛٞ  (3.48)اُجذ٣ِخ ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ 

  .(3)أُلزـشع

ُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ     ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ أُغبٛٔخ اُؼب٤ُخ ُِذٝس ا

إٔ اُذساعخ أًذد ػ٠ِ إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ   ؽ٤شاُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣غبػذ أُئعغخ ػ٠ِ اعزوطبة ػٔبُخ عذ٣ذح عزة اعزضٔبساد عذ٣ذح ٝرزلاءّ ٓؼب٤٣ش 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٓغ خظٞط٤خ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ًزُي رؼزجش ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

 ٝإ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ٜٓٔ٘غخ ك٢ ،ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ راد أ٤ٔٛخ ػ٘ذ ثذا٣خ اُ٘شبؽ

 ُْٝ رٞاكن ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ،ؽِت اُز٣َٞٔ رغبػذ أُئعغخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

:  اُلوشح اُزب٤ُخ

 .اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘ اُؾب٢ُ هبدس ػ٠ِ اُزؤهِْ ٓغ أُغزغذاد اُذ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ .1

 .رٌض٤ق اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٣شغغ أُئعغخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ .2

 .رغبػذ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ػ٠ِ سكغ ٓغزٟٞ أداء أُئعغخ .3

 .َٛ أٗذ ساع ػٖ ه٤ٔخ ٝٗٞع اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ .4

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ :  اٌضبٌشاٌّطٍت

 ؟عٞء الإداسح 
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أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد ػ٤٘خ  :(48-5)اٌغذٚي سلُ 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس دٝس 

اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح 
 

أؾشاف  ِزٛعػ اٌؼجــــــــــــــــــــــــبساد َ

 ِؼ١بسٞ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 83.38 1.15 4.17 رؼزجش ٗغجخ اُلبئذح  ػبئن أٓبّ أُئعغخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 1

رزؾَٔ الإداسح أُظشك٤خ أُغئ٤ُٝخ ػٖ ػذّ اُشلبك٤خ ك٢ رٞص٣غ  2

 اُز٣َٞٔ

3.94 1.39 78.75 

ػذّ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ك٢ دساعخ أُِلبد  اُخبطخ ثز٣َٞٔ أُظشك٢  3

 أُٞعٜخ  ارغبٙ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

3.88 1.39 77.63 

رؼزجش كزشح اُغٔبػ ثزغذ٣ذ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ؿ٤ش ًبك٤خ لاؽز٤بعبد  4

 أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

3.76 1.40 75.13 

رؼزجش اُؼٔبٗبد أُطِٞثخ ٖٓ ؽشف اُج٘ي ػبئن ك٢ اُؼ٤ِٔخ  5

 اُز٤ِ٣ٞٔخ

3.63 1.19 72.50 

 69.63 1.45 3.48 أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح رؼَٔ ػ٠ِ ػذّ رط٣ٞش أُئعغخ 6

 67.00 1.56 3.35 ٗغجخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ أُوذٓخ ؿ٤ش ًبك٤خ ُزط٣ٞش أُئعغخ 7

 ُذ٣ٌْ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اأُؾغٞث٤خ ٝ أُؼشكخ اُشخظ٤خ رؼزجش ػبئن 8

 اُج٢ٌ٘

3.34 1.66 66.75 

 63.13 1.58 3.16  ُذٟ ٓئعغزٌْاػذّ ؽظٍٞ أُئعغخ ػ٠ِ ر٣َٞٔ ث٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن 9

 ُذٟ اػذّ ٝعٞد خجشح ؽو٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن 10

 ٓئعغزي

2.60 1.36 52.00 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ  

 عٞء الإداسح

3.53 0.49 70.59 

 

٣ج٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ لإعبثبد ػ٤٘خ  (48-5)    اُغذٍٝ 

 ٣ٝلاؽع ٖٓ خلاٍ اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُزٞعؾ اُؾغبث٢ إٔ ،اُذساعخ ؽٍٞ أُؾٞس ٓشرجخ ر٘بص٤ُبً 

 أٓبّ أُئعغخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ااعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ًبٗذ رش٤ش ا٠ُ إٔ ٗغجخ اُلبئذح ػبئن

 رؤر٢ ثؼذ رُي رؾَٔ الإداسح أُظشك٤خ أُغئ٤ُٝخ ػٖ ػذّ ،%٣83.38ؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

 ٤ِ٣ٜب ثبُٔشرجخ اُضبُضخ ػذّ رطج٤ن ،%78.75اُشلبك٤خ ك٢ رٞص٣غ اُز٣َٞٔ ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝث٘غجخ 

ارغبٙ أُئعغبد اُظـ٤شح ةك٢ دساعخ أُِلبد اُخبطخ ثز٣َٞٔ أُظشك٢ أُٞعٜخ  اُوٞا٤ٖٗ

ٝك٢ أُشرجخ اُشاثؼخ رؼزجش كزشح اُغٔبػ ثزغذ٣ذ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ؿ٤ش ، %77.63ٝأُزٞعطخ ث٘غجخ 

 صْ رؤر٢ ثبه٢ اُؼ٘بطش ثؤ٤ٔٛخ ،%77ًبك٤خ لاؽز٤بعبد أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ث٘غجخ 

ػذّ ٝعٞد خجشح ؽو٤و٤خ "  ٣ٝلاؽع ٖٓ اُزؾ٤َِ اٗخلبع الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُِؼجبسح ،ٗغج٤خ ٓزوبسثخ

 ٓوبسٗخ ثجبه٢ اُؼ٘بطش اُغبثوخ ؽ٤ش ،" ُذٟ ٓئعغزي اك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن

 %.48.50عبءد ثبُٔشرجخ الأخ٤شح ث٘غجخ 
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لإعبثبد ػ٤٘خ  (2χ)اُ٘غت أُئ٣ٞخ ُِزٌشاساد ٝاخزجبس ًآ١ رشث٤غ  : (49-5)اٌغذٚي سلُ 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ اُذساعخ ك٢ ٓؾٞس 

ػٖ عٞء الإداسح 
 0.05داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ *       0.01داٍ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ** 

 

ُٔؾبٝس الاعزج٤بٕ ُٔوبسٗخ اعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ لاخز٤بس  (2χ)ًآ١ رشث٤غ ٣ج٤ٖ عذٍٝ ه٤ْ   

 ؽ٤ش ًبٗذ ،ٓذٟ اعزولا٤ُخ اعبثبرْٜ ؽ٤ش رزْ ٓوبسٗٚ ث٤ٖ اُزٌشاساد ُٔشبٛذح ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ

% 95ٝلأؿِت الأعئِخ راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٣ٝئًذ رُي ٓغزٟٞ اُذلاُخ ػٖ صوخ  (2χ)ًآ١ رشث٤غ ه٤ٔخ 

 ٓٔب ٣ٞد١ ا٠ُ سكغ اُلشع ،0.05 ٝاُز١ ٛٞ ٝلأؿِت اُؼجبساد اهَ ٖٓ 4ٝػ٘ذ دسعبد اُؾش٣خ 

غ١ش ِٛافك  اٌجٍذ اٌؼجبساد

 ثشذح

ِٛافك  ِٛافك ِؾب٠ذ غ١ش ِٛافك

 ثشذح

وآٞ رشث١غ 

(2χ) 

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 

ٗغجخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

أُوذٓخ ؿ٤ش ًبك٤خ 

 ُزط٣ٞش أُئعغخ

 0.000** 70.41 %52.0 %30.0 %2.0 %12.0 %4.0 عضائشاي

 %6.7 %10.0 %1.7 %43.3 %38.3 رٛٔظ

رؼزجش ٗغجخ اُلبئذح  

 أٓبّ أُئعغخ ك٢ اػبئن

 ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

 0.066 8.82 %49.0 %25.0 %7.0 %13.0 %6.0 عضائش

 %61.7 %30.0 %5.0 %1.7 %1.7 رٛٔظ

رؼزجش اُؼٔبٗبد 

أُطِٞثخ ٖٓ ؽشف 

 ك٢ اُؼ٤ِٔخ ااُج٘ي ػبئن

 اُز٤ِ٣ٞٔخ

 0.064 8.89 %25.0 %41.0 %14.0 %14.0 %6.0 عضائشاي

 %18.3 %55.0 %1.7 %16.7 %8.3 رٛٔظ

أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح رؼَٔ 

 ػ٠ِ ػذّ رط٣ٞش

 أُئعغخ

 0.000** 52.16 %17.0 %21.0 %14.0 %32.0 %16.0 عضائشاي

 %70.0 %16.7 %0.0 %13.3 %0.0 رٛٔظ

ػذّ ؽظٍٞ أُئعغخ 

ػ٠ِ ر٣َٞٔ ث٢ٌ٘ ٣ؼزجش 

  ُذٟ ٓئعغزٌْاػبئن

 0.000** 60.19 %17.0 %7.0 %9.0 %42.0 %25.0 عضائش

 %60.0 %26.7 %1.7 %3.3 %8.3 رٛٔظ

رؼزجش كزشح اُغٔبػ 

ثزغذ٣ذ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

ّ ؿ٤ش ًبك٤خ لاؽز٤بعبد 

 ص ّ

 0.000** 28.84 %30.0 %23.0 %13.0 %19.0 %15.0 عضائشاي

 %66.7 %23.3 %0.0 %8.3 %1.7 رٛٔظ

أُؾغٞث٤خ ٝ أُؼشكخ 

 ااُشخظ٤خ رؼزجش ػبئن

ُذ٣ٌْ  ك٢ ػ٤ِٔخ 

 اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

 0.000** 64.58 %57.0 %13.0 %12.0 %13.0 %5.0 عضائشاي

 %11.7 %15.0 %10.0 %5.0 %58.3 رٛٔظ

ػذّ ٝعٞد خجشح ؽو٤و٤خ 

ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ 

اُج٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن ُذٟ 
 ٓئعغزي

 0.000** 25.60 %19.0 %9.0 %4.0 %39.0 %29.0 عضائشاي

 %15.0 %10.0 %11.7 %63.3 %0.0 رٛٔظ

رزؾَٔ الإداسح 

أُظشك٤خ أُغئ٤ُٝخ 

ػٖ ػذّ اُشلبك٤خ ك٢ 

 رٞص٣غ اُز٣َٞٔ

 0.000** 83.32 %72.0 %15.0 %8.0 %5.0 %0.0 عضائشاي

 %10.0 %46.7 %6.7 %0.0 %36.7 رٛٔظ
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ٗٚ لا رٞعذ كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزٌشاساد اُخبص أُؼذ٢ٓ ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ا

  .ثبعبثبد ٛزا أُؾٞس ٝاُزٌشاساد أُزٞهؼخ أ١ ٛ٘بى كشٝم داُخ ٝه٣ٞخ ُظبُؼ الإعبثخ الأًضش رٌشاساً 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح  ةحُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُلشػ٤خ اُضبُضخ أُزؼِن

ُٔؼ٣ٞ٘خ   (Wilcoxon Test)٣ًٌِٝٞغٖ   اخزجبس رْ ا٣غبد ،ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح

اُظؼٞثبد دسعخ أُٞاكوخ ُِٔزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ ة

ثبعزخذاّ اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح 

: ؽ٤ش ًبٗذ (50)كٌبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغذٍٝ سهْ  (3)اخزجبس ؽٍٞ أُزٞعؾ 

أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ : اُلشػ٤خ اُظلش٣خ

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء ة

. (3)لا ٣خزِق ػٖ الإداسح 

أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ : ٓوبثَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء ة

. (3)٣خزِق ػٖ الإداسح 

ٗزبئظ اخزجبس ًٌُٝٞغٖ ؽٍٞ أُزٞعؾ اُؼبّ  ُغ٤ٔغ اُؼجبساد أُزؼِوخ  : (50-5)اٌغذٚي سلُ 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء  دٝسة

الإداسح 

اٌّزٛعػ اٌج١بْ 

اٌؼبَ 

الأؾشا

ف 

اٌّؼ١بسٞ 

إؽصبئ١خ 

الاخزجبس 

اٌذلاٌخ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٓزٞعؾ ػجبساد اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُئعغبد اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح ك٢ اُغضائش

3.60 0.52 11.524 **0.00

0 

ٓزٞعؾ ػجبساد اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُئعغبد اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح ك٢ رٞٗظ

3.42 0.42 7.752 **0.00

0 

ٓزٞعؾ ػجبساد اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب 

 أُئعغبد اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح

3.53 0.49 13.702 **0.00

0 

 0.01داي ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ **   

ثذلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  (13.702)ٗلاؽع إٔ ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ الاخزجبس (50-5) ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ سهْ 

٠ٛٝ أهَ ٖٓ أ١ ٓغزٟٞ ٓؼشٝف ُزُي ٗشكغ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ٝٗوجَ اُلشػ٤خ  (0.000)

 ٖٓ أُزٞعؾ أًجشٝٛٞ  (3.53)اُجذ٣ِخ ٝؽ٤ش إٔ أُزٞعؾ اُؼبّ لإعبثبد ٓلشداد اُؼ٤٘خ 

  .(3)أُلزـشع

ُِظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ     ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ اُزؤص٤ش اُؼب٢ُ 

إٔ اُذساعخ أًذد ػ٠ِ إٔ ٗغجخ اُلبئذح  ػبئن أٓبّ أُئعغخ ك٢ ػ٤ِٔخ   ؽ٤شاُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسح

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ًزُي رزؾَٔ الإداسح أُظشك٤خ أُغئ٤ُٝخ ػٖ ػذّ اُشلبك٤خ ك٢ رٞص٣غ اُز٣َٞٔ ٝإ 

 ارغبٙ أُئعغبد ةػذّ رطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ك٢ دساعخ أُِلبد اُخبطخ ثز٣َٞٔ أُظشك٢ أُٞعٜخ

ًبك٤خ لاؽز٤بعبد أُئعغبد  اُغٔبػ ثزغذ٣ذ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ؿ٤ش كزشح  ٝرؼزجش،ٝأُزٞعطخ اُظـ٤شح

:  ُْٝ رٞاكن ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُلوشح اُزب٤ُخ،اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 ُذٟ ٓئعغزي اػذّ ٝعٞد خجشح ؽو٤و٤خ ك٢ ٓغبٍ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٣ؼزجش ػبئن .1

َٛ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ُذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد 

؟ اُظـ٤شح ث٤ٖ اُغضائش ٝرٞٗظ
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  ث٤ٖ ػ٤٘ز٤ٖ ٓزشاثطز٤ٖ لإ٣غبد اُلشٝم ث٤ٖ أُزٞعطبد t.test"  د " هبّ اُجبؽش ثبعزخذاّ  اخزجبس

ُذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ث٤ٖ اُغضائش اُؾغبث٤خ 

. ٝرٞٗظ

٣ج٤ٖ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝه٤ٔخ د لإعبثبد أُجؾٞص٤ٖ ثؾغت ٓزـ٤ش   : (51-5)اٌغذٚي سلُ 

ك٢   اُجِذ٣ٖ

  ٝأُزٞعطخ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شحٓغبٛٔخ ثؼُّذ 

 

ل١ّخ  اٌفشق رٛٔظ اٌغضائش اٌج١ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبْ د

 د

ِغزٜٛ 

اٌذلاٌخ 
اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

اٌّزٛعػ 

 اٌؾغبثٟ

 اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ ٓغبٛٔخ 1

رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ 

 اُزشـ٤َ

3.69 3.96 -0.271 -5.222 0.002** 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد  2

أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ 

اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح 

 ٝأُزٞعطخ

3.24 3.87 -0.632 -10.534 0.000** 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢  3

رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح 

ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء 

 الإداسح

3.60 3.42 0.178 2.255 0.026* 

 0.01ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  ** 

 0.05ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ    * 

ُذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٤ُٔذا٢ٗ  اُغذٍٝ       ٣ج٤ٖ

٣ٝزؼؼ ٖٓ  ، ثؾغت ه٤ْ ٓزٞعطبرٜب اُؾغبث٤خ ٝهذ سرجذ ر٘بص٤ُبً ،ٝكوبً ُِجِذ٣ُِٖٔئعغبد اُظـ٤شح 

 ٣ؤر٢ ثبُٔشرجخ دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢  رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َخلاٍ اُزؾ٤َِ إٔ 

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح  ك٢ ؽ٤ٖ عبء ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ،الأ٠ُٝ

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ، ك٢  ٝك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ٝأُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء الإداسح

. اُغضائشك٢  ٝرُي ثؾغت أُئعغبد ،ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

 

دٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢     أٓب ثبُ٘غجخ لأساء ٓذ٣ش١ أُئعغبد اُزٞٗغ٤خ كغبء ك٢ أُشرجخ الأ٠ُٝ 

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد  ك٢ ؽ٤ٖ عبء ه٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ،ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ

 ٝعبء ك٢ أُشرجخ ،أُظشك٤خ، ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝ أُزٞعطخ ٗزغذ ػٖ عٞء اُضبُضخ 

. الإداسح

ٓزٞعؾ ) ُزؾ٤َِ ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعط٢ اُؼ٤٘ز٤ٖ t.test" د"رْ اعزخذاّ اخزجبس ٝهذ        

:  ٝهذ أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ،(أساء ٓذ٣ش١ أُئعغبد اُغضائش٣خ ٝرٞٗغ٤خ

اُغذُٝخ ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ " د" ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ،أُؾغٞثخ ٌَُٝ اُؼجبساد" د"    إٔ ه٤ٔخ 

 ٝثبُزب٢ُ كبٕ ًَ "0.05"ٝٛزا ٝاػؼ ٖٓ خلاٍ اؽزٔبٍ اُذلاُخ ٝاُز١ ٛٞ أهَ ٖٓ  ،0.05"
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 ػ٤ِٚ كبٕ اُلشم اُظبٛش ٛٞ كشم ؽو٤و٢ ٝؿ٤ش خبػغ ُِظذكخ ،اُؼجبساد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ

ٝاُز١ ٣٘ض ػ٠ِ اٗٚ رٞعذ كشٝم ,،ٝثبُزب٢ُ ٣٘جـ٢ سكغ اُلشع اُؼذ٠ٓ ٝهجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ

 أ١ ٝعٞد كشٝم ،ث٤ٖ ٓزٞعؾ اُؼ٤٘ز٤ٖ%"  95"ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ صوخ 

: ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ أساء ٓذ٣ش١ أُئعغبد ك٢ اُغضائش ٝرٞٗظ ٓٞػؾخ ثبلار٢

 ًبٕ داٍ ُٝظبُؼ  اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َٓغبٛٔخ .1

 .رٞٗظ

اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغبد اُظـ٤شح دٝس  .2

 . ًبٕ داٍ ُٝظبُؼ أُئعغبد اُزٞٗغ٤خٝأُزٞعطخ

 اُ٘برغخاُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ أٓب ك٤ٔب ٣خض  .3

 . كوذ ًبٕ ُظبُؼ اُغضائشػٖ عٞء الإداسح

 

 سكغ ك٢اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ  ٝدٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢  (18-5 ) اٌشىً ٣ٝٞػؼ

اُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغبد  ًزُي ،اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔئعغبد اُظـ٤شح

 . ث٤ٖ أُئعغبد اُغضائش٣خ ٝاُزٞٗغ٤خاُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ػٖ عٞء الإداسح
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 خلاصخ اٌفصً
 

ر٘بٍٝ ٛزا اُلظَ ٝطلب ُٜٔ٘ظ اُذساعخ ٝٓغزٔؼٜب ٝػ٤٘زٜب ًٝزُي اداح اُذساعخ أُغزخذٓخ      

 اُز٢ هبّ ثٜب اُجبؽش دٝؽشم اػذادٛب ٝطذهٜب ٝصجبرٜب ًٔب رؼٖٔ ٛزا اُلظَ ٝطق الإعشاءا

.  ك٢ رو٤ٖ٘ أدٝاد اُذساعخ ٝرطج٤وٜب ٝأُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ اُز٢ اػزٔذٛب ك٢ رؾ٤َِ  ٗزبئظ اُذساعخ

:  ًٔب هبّ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ الاعبثخ ػٖ اُلشػ٤بد اُزب٤ُخ 

 .ٓغبٛٔخ اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ رؾو٤ن ٓؼذلاد عذ٣ذح ك٢ اُزشـ٤َ- 1

 اُظـ٤شح داُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد أُظشك٤خ ك٢ ارخبر هشاس ٓ٘ؼ اُوشٝع ُِٔئعغب- 2

 .ٝأُزٞعطخ ًبٗذ ٤ٓغشح

 . اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ اُ٘برغخ ػٖ عٞء الإداسحداُظؼٞثبد اُز٤ِ٣ٞٔخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُئعغب- 3
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 ُِٔئعغبد اُظـ٤شح حٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ُذٝس اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ اُوذسح اُزشـ٢ِ٤- 4

 .ٝأُزٞعطخ ث٤ٖ اُغضائش ٝرٞٗظ

اُز٣َٞٔ أُظشك٢ ك٢ سكغ  اُوذسح اُزشـ٤ِ٤خ  عبٛٔخ اُؼب٤ُخ ُذٝس ٝهذ ث٤٘ذ اُذساعخ اُْ    

إٔ اُذساعخ أًذد ػ٠ِ إٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ  ؽ٤ش، ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ

ٝ رزلاءّ ٓؼب٤٣ش ، عزة اعزضٔبساد عذ٣ذحٝاُج٢ٌ٘ ٣غبػذ أُئعغخ ػ٠ِ اعزوطبة ػٔبُخ عذ٣ذح 

اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ ٓغ خظٞط٤خ أُئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ ًزُي رؼزجش ػ٤ِٔخ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘ 

 ٝإ ٝعٞد اعزشار٤غ٤خ ٜٓٔ٘غخ ك٢ ،ُِٔئعغبد اُظـ٤شح ٝأُزٞعطخ راد أ٤ٔٛخ ػ٘ذ ثذا٣خ اُ٘شبؽ

   .ؽِت اُز٣َٞٔ رغبػذ أُئعغخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُج٢ٌ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

الخـــاتمت العامـــــت 

 

 الخاتمت العامت

 
اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد الالزقبد٠خ   ر٠ًّٛ  رظٙش أ١ّ٘خ

ٖ ِٓ ٔغبػ وج١ش ثّغبّ٘زٙب فٟ ِخزٍف اٌّغبلاد دٚالاعزّبػ١خ ٚؽزٝ اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بع١خ، ٌّب ؽمك

 ثبلإمبفخ ئٌٝ دٚس٘ب الإ٠غبثٟ فٟ ئٔؾبء أعٛاق ػًّ ٚأعٛاق عٍغ ،ٚرؾم١ك ِؼذلاد ّٔٛ ػب١ٌخ

 .ٚخذِبد، ثبػزجبس٘ب خلالخ ٌّٕبفت اٌؼًّ ٚاٌم١ّخ اٌّنبفخ
 

ي دػُ ٚرط٠ٛش ٘زا إٌٛع ِٓ اٌّإعغبد، ٞلذِذ اٌؾىِٛخ ِغٙٛداد وج١شح فٟ عتلذ ٚ           

ئلا أٔٗ سغُ رٌه ِبصاٌذ ٘زٖ اٌّإعغبد رؼبٟٔ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌمبئـ اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت 
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ئٌٝ - ؽغت سأ٠ٕب-اٌز٠ٍّٟٛ لاع١ّب اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ، ؽ١ش ِبصاٌذ اٌّقبسف رؾزبط 

اٌذ١ٌٚخ ِٓ عٙخ، ِٚٓ عٙخ ٚئفلاؽبد ػذ٠ذح لقذ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛساد الالزقبد٠خ اٌٛه١ٕخ 

 .ٖ اٌّإعغبدرأخشٜ إٌمـ اٌىج١ش فٟ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّزخققخ فٟ ر٠ًّٛ ٖ
 

 ئْ غبٌج١خ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رؾزبط ئٌٝ ِمِٛبد ِإعغ١خ ٘بِخ ٚفؼبٌخ           

رغزغ١ت ٌزطٍؼبرٙب ٚخقٛف١برٙب، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌجمبء ٚإٌّبفغخ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌذ١ٌٚخ، ئلا إٔٔب ٔلاؽع ا١ٌَٛ فٟ الزقبدٔب اٌغضائشٞ ٚعٛد أِٛاي ػبهٍـخ ٚهبلبد غ١ش ِٛظفخ 

ثبٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّقشف١خ ، : فٟ اٌغٙبص اٌّقشفٟ ٌىضشح اٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼٍك ئِـب

 .ثؾـشٚه اٌمشٚك ٚاٌنّبٔبد الإعجبس٠خ، أٚ رٕغُ ػٓ غ١بة ثذائً اٌز٠ًّٛ اٌّإعغٟ
 

ٚاٌّب١ٌخ وغج١ً   آ١ٌبد ٌزط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌّقشف١خئ٠غبد ٚفٟ مٛء ِب رمذَ لاثذ ِٓ          

دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ رأ١ً٘ ٌٍؾىِٛبد ٌزغ١ًٙ ر٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌقغ١ـشح ٚاٌّزٛعطخ، ٚٔشٜ أْ 

 .إٌّظِٛخ اٌّقشف١خ، ٚرٛف١ش ثذائً اٌز٠ًّٛ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ
 

 :رٛف١بد ٍٔخقٙب ف١ّب ٠ٍٟاي أظٙشد اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ، ٚلذ       ٚ

نتائج متعلقت باختبار الارتباط واختبار ألفا للصذق والثباث 
للمحور دور التمويل    ٔزبئظ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌفشػ١خ 

ػجبسح وبٔذ 15 ٚاٌزٞ ٠نُ .  للمؤسساث الصغيرة والمتوسطتةالمصرفي القذرة التشغيلي

(. 0.05)ٚ (0.01) ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ حعّؼ١ٙب داي

   أِب ٔزبئظ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌفشػ١خ ٌٍّؾٛس اٌغ١بعبد 

ٚاٌزٞ . الاعشاءد اٌّقشف١خ فٟ ارخبر لشاس ِٕؼ اٌمشٚك ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

(. 0.05)ٚ (0.01)ػجبسح وبٔذ عّؼ١ٙب داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ٠15نُ 

اٌقؼٛثبد :           وّب وبٔذ ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ػجبسح ٚاٌذسعخ اٌفشػ١خ ٌٍّؾٛس

ٚاٌزٞ ٠نُ . اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رٛاعٙب اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٔبرظ ػٓ عٛء الإداسح

(. 0.05)ٚ (0.01)ػجبسح وبٔذ عّؼ١ٙب داٌخ ػٕذ ِغزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ 15
 

           أِب اخزجبس أٌفب ٌٍقذق ٚاٌضجبد اٌؼجبساد ِؾبٚس الاعزج١بْ،وبْ ِمجٛلا،وّب أْ ِزٛعو 

. اٌذسعبد رؼزجش ِزمبسثخ، ف١ّىٓ الاػزّبد ػٍٝ اٌّغّٛػخ ثأوٍّٙب دْٚ ؽزف

 

 العامت رنتائج متعلقت بالمحاو: أولالاً 
 . ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ٌٚقبٌؼ اٌزوٛس فٟ اٌجٍذ٠ٓ--1

ألً ِٓ ) ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٚقبٌؼ اٌفئخ اٌؼّش٠خ الأفغش -2

 .فٟ اٌجٍذ٠ٓ  ( عٕخ35

ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ لأفؾبة   ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ-3

. فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚاٌّزٛعطخ

 ثؾغت أفؾبة ِذح ِضاٌٚخ اٌّإعغخ ٌٕؾبهٙب ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -4

 فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خجشح ِٓ صلاس عٕٛاد ئٌٝ ٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا

 .عزخ عٕٛاد

ٌّإعغبد ا ثؾغت أفؾبة ٔٛع إٌؾبه اٌّضاٚي ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -5

 .فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ إٌؾبه اٌخذِٟاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 
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ٌّإعغبد ا ثؾغت أفؾبة ػذد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّإعغخٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -6-

 .فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ ػذد اٌؼّبي اٌز٠ٓ ُ٘ ألً ِٓ رغؼخ فٟ رٍه اٌّإعغبداٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

ٌّإعغبد ا ثؾغت أفؾبة ؽىً ٍِى١خ اٌّإعغخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -7

.  فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ اٌٍّى١بد اٌفشد٠خ فٟ رٍه اٌّإعغبداٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

ٌّإعغبد اٌقغ١شح ا ثؾغت أفؾبة ٔٛع اٌز٠ًّٛ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -8

.  فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ اٌمشٚك ِزٛعطخ الأعًٚاٌّزٛعطخ

ثؾغت أفؾبة هش٠مخ ِؼشفزه ٌّإعغخ اٌز٠ًّٛ  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -9

.  فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚوبٔذ ٌقبٌؼ اٌّؼبسف ٚالأفذلبءٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخا

ثؾغت أفؾبة  هش٠مخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -10

فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚوبٔذ ٌقبٌؼ هش٠مخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌجٕىٟ ٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا

. ػٓ هش٠ك دفؼبد

ٌّإعغبد اٌقغ١شح ا ثؾغت أفؾبة هش٠مخ اٌزغذ٠ذ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -11

 . فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٚوبٔذ ٌقبٌؼ هش٠مخ اٌزغذ٠ذ ثألغبه صلاص١خٚاٌّزٛعطخ

ػذد اٌمشٚك اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب ِٕز رأع١ظ  ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -12

 . فٟ اٌجٍذ٠ٌّٓإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخا ثؾغت أفؾبة ِإعغزه

اٌزٟ ؽقٍذ ػ١ٍٙب ِٕز  ٔٛع اٌنّبٔبد اٌّطٍٛثخ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -13

 فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ ٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخا ثؾغت أفؾبة رأع١ظ ِإعغزه

. اٌنّبٔبد اٌؾم١م١خ

ثؾغت  اٌّغبلاد اٌزٟ اعزخذِذ ف١ٙب اٌمشٚك ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -14

.  فٟ اٌجٍذ٠ٌّٓإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخاأفؾبة 

ٌّإعغبد ا ثؾغت أفؾبة ِؼب١٠ش اخز١بس اٌؼّبي  ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ-15

. فٟ اٌجٍذ٠ٓ ٌٚقبٌؼ اٌخجشحاٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ 

 ثؾغت أفؾبة اٌؾٛافض إٌّّٛؽخ ٌٍؼّبي ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ فٟ -16

 . فٟ اٌجٍذ٠ٌّٓإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ا

 

 النتائج المتعلقت بفروض الذراست: : انيالاً 
اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ فٟ رؾم١ك ِؼذلاد عذ٠ذح )): رُ ئصجبد اٌفشك الأٚي، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ- 1

 ْٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ أفؾبة اٌّإعغبد فٟ رٛٔظ ٠ؼزّذ(. (فٟ اٌزؾغ١ً وبْ داي ٌٚقبٌؼ رٛٔظ
 ٔغجخ ِؼ١ٕخ أِْبئخ ٚ٘زا ػىظ اٌغضائش ِٓ ؽ١ش إٌغجخ أٞ ايػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ ِبئخ ة

 ا ٘بَاْ اٌّإعغبد اٌّقشف١خ فٟ رٛٔظ رٍؼت دٚسأ٠ٛؽٟ ة رؼزّذ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ ٚ٘زا ِب
ِٓ ١٘أد ِٕٚظّبد وبٔذ  اٌّبٌٟ ١ٌبد اٌّطشٚؽخ فٟ إٌغ١ظا٢فٟ الالزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ خلاي 

 . ٚ٘زا ِب٠طٍك ػ١ٍخ ؽبمٕبد الإػّبي. ٠خاِزبثؼخ ٌٍّغزضّش ِٓ اٌجذ
 

اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّقشف١خ فٟ ارخبر )) :رُ ئصجبد اٌفشك اٌضبٟٔ، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ- 2

 (..(لشاس ِٕؼ اٌمشٚك ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وبْ داي ٌٚقبٌؼ اٌّإعغبد اٌزٛٔغ١خ

 .عً إٌٙٛك ٚالاعزّشاس٠خأٚ٘زا ساعغ  ٌغ١بعخ اٌؾىِٛخ اٌزٛٔغ١خ ٌذػُ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٓ 
اٌقؼٛثبد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّإعغبد  )) :رُ ئصجبد اٌفشك اٌضبٌش، ٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ- 3

  ئٌٟ عغا ٘زا س((.اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ إٌبرغخ ػٓ عٛء الإداسح فمذ وبْ ٌقبٌؼ اٌغضائش

 اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائش أْه١خ الإداس٠خ  اٌزٟ رغغذد فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثبػزجبس اسٚلشٞاٌت

 . ٚ٘زا ػىظ رٛٔظح٠ذخً اٌمطبع الأعٕجٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبسِٞؾزىشح ِٓ هشف اٌذٌٚخ ٌُٚ ثم١ذ 
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ً٘ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ٌذٚس اٌز٠ًّٛ اٌّقشفٟ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزؾغ١ٍ١خ :  اٌفشم١خ اٌشاثؼخ-4

 ٌزؾ١ًٍ ِؼ٠ٕٛخ t.test" د" ٚلذ رُ اعزخذاَ اخزجبس  ..ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ث١ٓ اٌغضائش ٚرٛٔظ

 ٚلذ أؽبسد ،(ِزٛعو أساء ِذ٠شٞ اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ ٚرٛٔغ١خ)اٌفشق ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌؼ١ٕز١ٓ 

: ٔزبئظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ئٌٝ

اٌغذٌٚخ ٚػٕذ ِغزٜٛ " د" ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ ،اٌّؾغٛثخ ٌٚىً اٌؼجبساد" د"    أْ ل١ّخ 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ " 0.05" ِٓ  ٚ٘زا ٚامؼ ِٓ خلاي اؽزّبي اٌذلاٌخ  ٚاٌزٞ ٘ٛ ألً، 0.05"دلاٌخ 

 ػ١ٍٗ فبْ اٌفشق اٌظب٘ش ٘ٛ فشق ؽم١مٟ ٚغ١ش خبمغ ،وً اٌؼجبساد راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ

ٔٗ رٛعذ أٚاٌزٞ ٠ٕـ ػٍٝ ،  ٚلجٛي اٌفشك اٌجذ٠ًٌٍٞقذفخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ٕجغٟ سفل اٌفشك اٌؼذَ

 أٞ ٚعٛد ،ث١ٓ ِزٛعو اٌؼ١ٕز١ٓ%" 95"فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

. فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعو أساء ِذ٠شٞ اٌّإعغبد فٟ اٌغضائش ٚرٛٔظ
 

هذاف الذراست أالنتائج المتعلقت ب: رابعا

.  وج١ش ث١ٓ رؼش٠ف اٌغضائش ٚرؼش٠ف رٛٔظ ٠ٛعذ اخزلاف- 1

ئْ ػلالخ اٌّقشف ثبٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٙب أصش وج١شا فٟ ؽً ئؽىب١ٌخ ر٠ًّٛ - 2

٘برٗ اٌّإعغبد، فىٍّب وبٔذ ٘برٗ اٌؼلالخ ِشٔخ أدد ئٌٝ أسلٝ ِغزٜٛ ِٓ اٌزؼبًِ، ٚئِىب١ٔخ 

و١ف١خ :  اٌؼلالخ ثضلاصخ ػٕبفش أعبع١خرٖفزؾذد ٖ، رؾٌٛٙب ِٓ ػلالخ دائٕخ ئٌٝ ػلالخ ؽشاوخ

 ِٕبلؾخ اٌؾشٚه اٌّقشف١خ ؛ اٌطش٠مخ اٌغ١ٍّخ ٌلارقبي ثبٌّقشفٟ؛اخز١بس اٌّقشفٟ اٌؾش٠ه

. ٌٍؾقٛي ػٍٝ لشك

 ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌّزّضٍخ أعبعب فٟ اٌّقبسف حِقبدس اٌز٠ًّٛ ِزٛفش- 3

. اٌؼ١ِّٛخ فٟ وً ِٓ اٌذٌٚز١ٓ

الاػزّبد ػٍٝ اٌز٠ًّٛ ةرزّؾٛس ئؽىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌذٌٚز١ٓ - 4

. اٌزم١ٍذٞ

 .مؼف ِؾبسوخ اٌّشأح اٌغضائش٠خ ِمبسٔخ ثبٌّشأح اٌزٛٔغ١خ- 5

 .غ١بة اٌجذائً اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍز٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ وً ِٓ اٌذٌٚز١ٓ -6

 ٚ٘زا ِٓ خلاي أْ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رغبُ٘ ثذٚس فؼبي فٟ اٌمذسح اٌزؾغ١ٍ١خ- 7

. أصجبد اٌفشٚك

ػذَ ٚعٛد ثٕه خبؿ ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ مؼف الإداسح اٌّقشف١خ ٔبرظ ػٓ - 8

. فٟ اٌغضائش

ر١ّٙٓ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌخبفخ ػٍٝ ٔغ١ظ اٌّإعغبد الالزقبد٠خ فٟ - 9

.  ِٕٙب ِإعغبد ِقغشح، ٚٔفظ إٌز١غخ فٟ رٛٔظ%97اٌغضائش، ٚرّضً لشاثخ 

ئْ أغٍت اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ رأخز ؽىً اٌّإعغخ اٌفشد٠خ فٟ رٛٔظ ٚ٘زا - 10

. ػىظ اٌغضائش

 . اٌٛوبلاد اٌذاػّخ ٌٍز٠ًّٛ فٟ اٌغضائشٜ ِغزٜٛ ػًالأػّبي ثؾبمٕبدالا٘زّبَ  -11

ؽبمٕبد الأػّبي فٟ رٛٔظ وبْ ٌٙب الأصش اٌٛامؼ ػٍٝ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ - 12

. ِٓ خلاي اٌّزبثؼخ ِٓ هشف اٌقٕبد٠ك اٌّؾبسوخ فٟ اٌز٠ًّٛ

 

:  المتعلقت بالجزائرالتوصياث- 2

: أطلالب ِٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ ٠ّىٓ رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛف١بد
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 .عً اٌّؾبسوخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خأ اٌغضائش ِٓ اٌّشأح فٟ دػُ -1

. ر٠ًّٛ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌغضائشفٟ سف ِزخققخ ا ئٔؾبء ِـ-2

. ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛيعً دخٛي اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وّؾفض أرٕؾ١و اٌغٛق اٌّبٌٟ ِٓ  -3

 رط٠ٛش فٕبد٠ك مّبْ اٌمشٚك اٌّٛعٙخ ٌمطبع اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌٙذف -4

.  ِٕٙب ِٛاعٙخ الأخطبس اٌّؾزٍّخ فٟ ِغبي اٌز٠ًّٛ

. ٌّقبسفيعً رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ أ ِٓ حئٔؾبء ؽجىخ ِؼٍِٛبد ِزطٛس- 5

عً مّبْ اعزّشاس٠خ ٚرطٛس اٌّإعغبد اٌقغ١شح أ رؾذ٠ش اٌغٙبص اٌّقشفٟ اٌغضائشٞ ِٓ -6

 .ٚاٌّزٛعطخ

 .عً الاؽزىبن ثخجشاد أخشٜأرفؼ١ً ػ١ٍّخ الاؽزشان فٟ اٌّؼبسك اٌزغبس٠خ ِٓ - 7

الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚئداسح اٌّإعغبد اٌقغ١شح - 8

.  ٚاٌّزٛعطخ

ٟٚ٘ ؽشوبد ٌزٛظ١ف سؤٚط الأِٛاي ئٔؾبء اٌؾشوبد اٌّب١ٌخ ِٓ ٔٛع سأعّبي اٌّخبهشح - 9

 اٌزٞ ٠غّؼ الا٠غبسٞاٌمشك : ثزؾًّ اٌّخبهشح، ٚئدخبي ثذائً ٌٍمشٚك اٌّقشف١خ ِضً

. ثبٌز٠ًّٛ اٌىٍٟ ٌلاعزضّبساد دْٚ الإخلاي ثبلاعزملاي اٌىّبٌٟ ٌٍّإعغخ

 . ِغ اٌّؾ١و اٌزٞ رؼ١ؼ ف١ٗ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخٜرط٠ٛش اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رزّبػ- 10

. فزؼ اٌّغبي أِبَ  اٌّغزضّش الأعٕجٟ ٌزط٠ٛش اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ-11

 

: توصياث تتعلك بتونس

 . ر٠ٕٛغ ِقبدس اٌز٠ًّٛ-1

 .ػ١ٍّخ اٌز٠ًّٛيعً دخٛي اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ وّؾفض أ رٕؾ١و اٌغٛق اٌّبٌٟ ِٓ -2

. ٌّقبسفيعً رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ أؽجىخ ِؼٍِٛبد ِٓ رط٠ٛش  -3

. ئٔؾبء لبػذح ث١بٔبد رخـ اٌّغزضّش اٌّجزذٜ ِغ اٌّغزضّش اٌمذ٠ُ-4

 الاعزفبدح ِٓ اٌزغبسة اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ ِغبي ر١ّٕخ ٚئداسح اٌّإعغبد اٌقغ١شح -5

. ٚاٌّزٛعطخ

. الا٘زّبَ أوضش ثزط٠ٛش اٌّغزضّش فٟ اٌغٙبد اٌغٕٛث١خ-6

 

:  أفاق البحث - 3

ر٠ًّٛ اٌّقشفٟ اي    ثؼذ الأزٙبء ِٓ ِؼبٌغخ ئؽىب١ٌخ ثؾضٕب ٚاخزجبس اٌفشم١بد فٟ دساعخ دٚس 

 فٟ رٛٔظ ٚاٌغضائش، ٔزطٍغ ئٌٝ ِب فٟ سفغ اٌمذسح اٌزؾغ١ٍ١خ ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

ٍٟ٠: 

  دساعخ ِمبسٔخ ٌٍّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ

. الأخشٜفٟ اٌذٚي اٌّغبسث١خ 

 ٍٝاٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ اٌجٍذاْ اٌّغبسث١خ ِغزٜٛ  رٛع١غ اٌؾشاوخ ػ. 

  ٟٚمغ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رزّبؽٝ ٚخقٛف١خ اٌّإعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ف

.  اٌجٍذاْ اٌّغبسث١خ فٟ ظً الزقبد اٌغٛق
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هشاثهظ .  يغٛؾ2007ٙ (انكبٌَٕ)انغُخ انضبنضخ ـ انؼذد انضبَٙ ػؾش ـذٚغًجش . انمٕٖ انؼبيهخ

يؤعغخ فشٚذٚؼ اٚجشٚذ الأنًبَٛخـ دنٛم انًُظًبد انؾكٕيٛخ ٔغٛش . ارؾبد انقُبػبد انًقشٚخ -2

  2001. ُٚبٚش. انغُخ انضبَٛخ. انؾكٕيٛخ نذػى انًُؾئبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ يقش

إداسح انجؾٕس ٔانذساعبد الالزقبدٚخ، رمشٚش  يغهظ انغشف انزغبسٚخ انقُبػٛخ رطٕٚش انًُؾبد  -3

ِ   1423انقغٛشح ٔانًزٕعطخ، ففش
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انزغشثخ انزًُٕٚخ فٙ انغضائش ٔإعزشارٛغٛخ رًُٛخ انًؤعغبد . "ثٕخبٔح، إعًبػٛم ػجذ انمبدس ػطٕ٘ -4

، انذٔسح انذٔنٛخ نزًٕٚم انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔرطٕٚش دٔسْب "انقغٛشح ٔانًزٕعطخ

 2004 عبيؼخ عطٛف، انغضائش، 2003 /05/ 28- 25 أٚبو .فٙ الالزقبدٚبد انًغبسثٛخ

انًهزمٗ انٕهُٙ . انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔرفؼٛم دٔسْب، انزغشثخ انغضائشٚخ. ثٕلًٕو، يؾًذ -5

، انغضائش   2007الأٔل، انًشكض انغبيؼٙ خًٛظ يهٛبَخ

 و، 2007 نغُخ 247انؼذد. انًؾشٔػبد انقغٛشح يزُبْٛخ انقغش، انًغهخ الالزقبدٚخ. ثٛبٌ ْبَٙ ؽشة -6

. ديؾك

 2007عُخ. 247انؼذد. ديؾك. انًؾشٔػبد انقغٛشح، انًغهخ الالزقبدٚخ. ثٛبٌ ْبَٙ ؽشة -7

 انًؾذّد نهطجٛؼخ انمبََٕٛخ 2003فٛفش25٘ انًؤسؿ فٙ 79/03انغشٚذح انشعًٛخ، انًشعٕو انزُفٛز٘ سلى  -8

  13و ٔيٓبيٓب ٔرُظًٛٓب، انؼذد.ٔ.نًشاكض انزغٓٛم نهًؤعغبد ؿ

 انًزنًٍ رؾذٚذ فلاؽٛبد ٔصاسح انًؤعغبد 190/2000انغشٚذح انشعًٛخ، انًشعٕو انزُفٛز٘ سلى -9

  42، انؼذد11/07/2000ٔانقُبػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ، انقبدسح فٙ 

يفبْٛى أعبعٛخ ٔرغبسة : ؽبمُبد الأػًبل انزكُٕنٕعٛخ. عًؼٛخ ؽبمُبد انًؾشٔػبد انقغٛشح -10

 2000. يقش. ػبنًٛخ ٔيقشٚخ

دنٛم انقُبػبد ٔانًؾشٔػبد . يكزت فُذٔق انزًُٛخ انًؾهٛخ. عٓبص ثُبء ٔرًُٛخ انمشٚخ انًقشٚخ -11

 1992انقغٛشح، 

َذٔح . ثؼل انًُطهمبد الأعبعٛخ نضٚبدح دٔس انقُبػبد انقغٛشح فٙ انزًُٛخ فٙ يقش. خهٛم، فزؾٙ -12

                                   2004/ دٚغًجش . دٔس انقُبػبد انقغٛشح فٙ انزًُٛخ، يقش

ٔسلخ . رغشثخ انجُك انزَٕغٙ نهزنبيٍ فٙ رًٕٚم انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ. خٛبس٘، يؾًذ -13

  2003و ، عطٛف . ٔ. يمذيخ مًٍ انذٔسح انذٔنٛخ ؽٕل رًٕٚم انًؾشٔػبد ؿ

دٔس انقُبػبد انقغٛشح فٙ يؼبنغخ . خًٛش،ػجذ انؼضٚض عًٛم، و أؽًذ ػجذ انفزبػ ػجذ انؾهٛى -14

 .77، ؿ 2005يؾكهخ انجطبنخ ثٍٛ انؾبة فٙ انذٔل انؼشثٛخ، انًُظًخ انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ، 

دٔس انقُبػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ رضًٍٛ ػٕايم الإَزبط فٙ الالزقبدٚبد انزٙ . ديذٔو، كًبل -15

.  انغضائش. 2000. انؼذد انضبَٙ. يغهخ دساعبد الزقبدٚخ. رًش ثفزشح إػبدح انٓٛكهخ

َذٔح ؽٕل . دٔس ؽبمُبد الأػًبل ٔالاثزكبس انمُٙ فٙ دػى انًجبدسٍٚ. انذٔٚجٙ،ػجذ انغلاو -16

 2007 / 30 ـ 28. هشاثهظ. انًؾشٔػبد انقغشٖ، يغهظ انزخطٛو انٕهُٙ

أْى انزغبسة انذٔنٛخ انشائذح فٙ يغبل دػى رًُٛخ انًؤعغبد . صٚبٌ كًبل، اٚذ ٔانٛفٙ يؾًذ -17

 17/18/04/2006انًهزمٗ انذٔنٙ ثغبيؼخ انؾهف، انغضائش، ٕٚيٙ. انقغٛشح ٔانًزٕعطخ

هخ مج. شـضائـلجزٕعطخ ثبلمح ٔايرنقغاؤعغبد لمٛبكم ٔاٜنٛبد انذاػًخ نزًٕٚم الها. صٚذاٌ، يؾًذ -18

  انؼذد انغبثغ- بل إفشٚمٛب شمالزقبدٚبد 

. انزًٕٚم انزؤعٛش٘ كجذٚم نزًٕٚم انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش. انغؼٛذ، ثشٚجؼ -19

 ، عبيؼخ ثغكشح 2006انًهزمٗ انذٔنٙ ؽٕل عٛبعبد انزًٕٚم ٔأصشْب ػهٗ الالزقبدٚبد، 

اعزشارٛغٛبد انؾذ يٍ انجطبنخ نًُٕرعٙ يبنٛضٚب  ٔرَٕظ ، عبيٛخ خشخبػ ٔيؾًذ انؼٛذ خٛزى  -20

إعزشارٛغٛخ انؾكٕيخ فٙ انمنبء ػهٗ ، يهزمٗ دٔنٙ ،يمبسَخدساعخ ٔإيكبَٛخ رطجٛمٓب فٙ انغضائش 

. 2011عبيؼخ انًغجهخ ، ٔرؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ انجطبنخ 

يُؾٕساد انًُظًخ . ؽبمُبد الأػًبل يفبْٛى يجذئٛخ ٔرغبسة ػبنًٛخ. انؾجشأ٘ إثشاْٛى، ػبهف -21

و                       2005/ْـ1426الإعلايٛخ نهزشثٛخ ٔانؼهٕو ٔانضمبفخـ إٚغٛغكٕـ  

يغهخ آفبق . أًْٛخ ركبيم انقُبػبد انقغٛشح يغ  انقُبػبد انكجٛشح. ؽشاسح، يغذ٘ ػجذ الله -22

الزقبدٚخ، ارؾبد غشف انزغبسح ٔانقُبػخ فٙ دٔنخ الإيبساد انؼشثٛخ انًزؾذح، انًجؾش انضبَٙ انًغهذ 

 2001 نغُخ 85، انؼذد22
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انزغشثخ انغضائشٚخ فٙ رطٕٚش ٔرشلٛخ انًؤعغبد انقغٛشح . "ؽشٚف، غٛبه ثٕلًٕو يؾًذ -23

، انًهزمٗ انذٔنٙ يزطهجبد رؤْٛم انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ "ٔانًزٕعطخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ

 2006  أفشٚم 18 ٔ 17فٙ انذٔل انؼشثٛخ، عبيؼخ انؾهف، انغضائش، ٕٚيٙ 

دٔس انقُبػبد انقغٛشح فٙ خهك فشفخ ػًم، انًٕاسد انجؾشٚخ، انًشكض انؼشثٙ . انؾممٛش٘، ػًش -24

نزًُٛخ انًٕاسد انجؾشٚخ  

. انًُظًخ انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ. دٔس انؾبمُبد انقُبػٛخ فٙ دػى الإثذاع. ؽهجٙ، َجٛم يؾًذ -25

  2003. انمبْشح

انزغشثخ انزَٕغٛخ فٙ يٛذاٌ انًؾشٔػبد انقغشٖ، يغهخ انغبيؼخ ػذد انضبنش، . فذٚك،عبنى يؾًذ -26

هشاثهظ  

انزغشثخ انزَٕغٛخ فٙ يغبل انزؾغٛم، انًشفذ انًقش٘ نهزؼهٛى ٔانزذسٚت ٔانزٕظٛف، . هبنجٙ، عبنى -27

 انمبْش  2008َٕفًجش 

َذٔح رًُٛخ ٔرطٕٚش . انذٔس ٔانًؼٕلبد: انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ. انطجٕنٙ، ثهمبعى ػًش -28

.      و ثُغبص7/8/2006٘انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ انفزشح يٍ 

دٔس انًؼهٕيبد انًؾبعجٛخ فٙ إداسح انًؾشٔػبد انقغٛشح، . ػبؽٕس،ثؾٛش يؾًذ فزؾٙ ػجذ انغلاو -29

 2006َذٔح رًُٛخ ٔرطٕٚش انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ نٛجٛب، ثُغبص٘ 

. ًَبرط ػشثٛخ َبعؾخ نؾبمُبد انًؾشٔػبد انقغشٖ. ػبهف انؾجشأ٘، أدو، أؽًذ دسٔٚؼ -30

ف  2003 ُٚبٚش 29 / 27. انمبْشح. مًٍ أػًبل انُذٔح انؼشثٛخ الأٔنٗ ؽٕل ؽبمُبد انًؾشٔػبد

انًؤرًش انغُٕ٘ انؼبو . الأعظ انزخطٛطٛخ فٙ اخزٛبس يٕلغ ؽبمُبد الأػًبل. ػجذ انقًذ، أؽًذ -31

  2005عهطبَخ ػًبٌ . فٙ الإداسح

انًغهذ . ثُبء َظبو يزكبيم نشفغ إَزبعٛخ انًؾشٔػبد انقغٛشح، غشفخ انزغبسح الإيبسارٛخ. ػهٙ،يؾًذ -32

  97 عُخ 71 انؼذد 18

غبنى ػجذالله ٔؽًضح لٛؾٕػ، ٔسلخ ثؾضٛخ  إعزشارٛغٛخ انؾكٕيخ فٙ انمنبء ػهٗ انجطبنخ ٔرؾمٛك  -33

انزًُٛخ انًغزذايخ، يهزمٙ دٔنٙ، اعزشارغٛخ انؾكٕيخ فٙ انمنبء ػهٗ انجطبنخ ٔرؾمٛك انزًُٛخ 

 .2011عبيؼخ انًغٛهخ .انًغزذايخ 

 فبرؼ ٔيًٌٕٛ انطبْش ،عٛبعبد ٔثشايظ انزؾغٛم انذٔنٛخ انًزجؼخ فٙ يؼبنغخ ظبْشح انجطبنخ غلاة -34

،يهزمٙ دٔنٙ ، اعزشارغٛخ انؾكٕيخ فٙ انمنبء ػهٗ انجطبنخ ٔرؾمٛك انزًُٛخ انًغزذايخ ،عبيؼخ 

 2011انًغٛهخ  

. انفبسعٙ ٔانؾؾٕيٙ، انقُبػبد انقغٛشح فٙ الالزقبد انهٛجٙ ٔدٔس ؽبمُبد الأػًبل فٙ رًُٛزٓب -35

  و2005 /  14 ـ 10انًُظًخ انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ ػًبٌ، 

رًُٛخ ٔرطٕٚش انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش؛ يؤرًش انًؾشٔػبد . لبثٕعخ، ػهٙ -36

 2009اكزٕثش/ 28/29انقغشٖ ، ثًؼٓذ انزخطٛو؛ هشاثهظ نٛجٛب ؛ 

، انًهزمٗ انٕهُٙ "انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ. "يجبسكٙ، يؾًذ انٓبد٘ -37

- 04- 09/ 08الأٔل ؽٕل انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ، عبيؼخ الاغٕاه، 

2002 

 يغٛؾٙ ـ انهغُخ انؾؼجٛخ 2007(يبسط  )يغهخ انمٕ٘ انؼبيهخ انغُخ انضبنضخـ انؼذد انغبثغ ـ انشثٛغ  -38

انؼبيخ نهمٕٖ انؼبيهخ ـ هشاثهظ   

انًغهظ الالزقبد٘ ٔالاعزًبػٙ، رمشٚش يٍ أعم عٛبعخ نزطٕٚش انًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ،  -39

. يشعغ عبثك

انًغهظ انٕهُٙ الالزقبد٘ ٔالاعزًبػٙ، يؾشٔع رمشٚش يٍ أعم عٛبعخ نزمشٚش انًؤعغبد  -40

 2002انقغشٖ ٔانًزٕعطخ فٙ انغضائش، عٕاٌ 
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انمبْشح، يُؾٕساد انًُظًخ . إداسح انًؾشٔػبد انقغٛشح فٙ انٕهٍ انؼشثٙ. يؾًذ نجٛت ػُجّ، ْبنخ -41

 2004انمبْشح، . انؼشثٛخ نهزًُٛخ الإداسٚخ

َذٔح يشكض ثؾٕس . رًُٛخ ٔرطٕٚش انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ نٛجٛب. يؾًذ، ػًش انٓبؽًٙ -42

ثُغبص٘ .  و8/2006-7انفزشح. انؼهٕو الالزقبدٚخ

انجذائم انزًٕٚهٛخ انًغزؾذصخ ؽشكخ مًبٌ يخبهش الائزًبٌ انًقشفٙ . يؾًٕد،يؾًذ ػجذ انؾًٛذ -43

نهًؾشٔػبد انقغٛشح، َذٔح ٔالغ ٔيؾكـلاد انًُؾآد انقغٛـشح ٔانًزٕعطخ ٔعجم دػًٓب 

ٔرًُٛزٓب،نٛجٛب  

رؤصٛش يُظًخ انزغبسح انؼبنًٛخ ػهٗ انًؾشٔػبد انقغشٖ . انًؾٛؾٙ،إعًبػٛم ػجذ انؾًٛذ -44

ٔانًزٕعطخ فٙ نٛجٛب، َذٔح رًُٛخ انًؾشٔػبد انقغشٖ ٔانًزٕعطخ َؾٕ انًغزمجم 

و  2005أفنم،هشاثهظ،

يشاؽم ركٍٕٚ ٔانزغٓٛض فكشح انًؾبسٚغ انقغشٖ ٔانًزٕعطخ، َذٔح يغهظ . يؼزٕق،يؼزٕق يؾًذ -45

 2007عٕٚهٛخ ـ هشاثهظ نٛجٛب- 30-28انزخطٛو انٕهُٙ ؽٕل انًؾشٔػبد انقغشٖ ٔانًزٕعطخ، 

َذٔح رًُٛخ ٔرطٕٚش . ؽبمُبد الأػًبل ٔدٔسْب فٙ رًُٛخ انًؾشٔػبد انقغٛشح. يفزبػ، فبخش -46

 و 2006 / 6 / 8 /7انًؾشٔػبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ فٙ نٛجٛب  ثُغبص٘ 

. انمبٌَٕ انذاخهٙ يٓبو انًقشف انًشكض٘. يُؾٕساد انًقشف انًشكض٘ انغضائش -47

نهغُخ انؾؼجٛخ انؼبيخ نهمٕٖ . يؾشٔع ؽبمُبد الأػًبل ٔالاثزكبس انزمُٙ. انُبكٕع، ػًش أؽًذ -48

هشاثهظ . 2007(يبسط  )انشثٛغ . يغهخ انمٕ٘ انؼبيهخ انغُخ انضبنضخـ انؼذد انغبثغ. انؼبيهخ

 و 2007انشثٛغ . انؼذد انزبعغ. يغهخ انمٕٖ انؼبيهخ. يؾشٔع ؽبمُبد الأػًبل. انُبكٕع، ػًش أؽًذ -49

 .هشاثهظ. 

فنبءاد، يغهخ دٔسٚخ، )". مًبٌ انمشٔك نهًؤعغبد انقغٛشح ٔانًزٕعطخ. " ٕٚعف، انؼؾبة -50

  2003، انغضائش،يبسط02انؼذد
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تعتبر نسبت انفائذة  عائق أياو انًؤسست في عًهيت انتًىيم انبنكي* انبهذ   
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انًنافست انشذيذة تعًم عهً عذو تطىير انًؤسست* انبهذ   
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 انًؤسساث انصغيرة وانًتىسطت
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            الاصخبيان انمعخمذ في انذساصت انميذاويت

اٌّحتشَ................................... (ة)انضيذ          

 اٌغلاَ ع١ٍىُ ٚسحّت الله،،،،

طٍب ٍِئ الاعتب١بْ: اٌّٛضٛع   

  ةاٌت٠ًّٛ اٌّصشفٟ فٟ سفع اٌمذسة اٌتشغ١ٍٟدٚس )٠غتٙذف ٘زا الاعتب١بْ اٌتعشف عٍٝ 

 ِٓ خلاي دساعت ١ِذا١ٔت عٍٝ ٚلا٠تٟ ٚادٞ عٛف ببٌجضائش .ِؤعغبث اٌصغ١شة ٚاٌّتٛعطتًٌ

 تخصصفٟ  (اٌذوتٛساٖ) شٙبدةٚرٌه ضّٓ ِتطٍببث اٌحصٛي عٍٝ  ( فٟ تٛٔظ ٚلفصٗ

.إٌمٛد ٚاٌّب١ٌت ٚاٌبٕٛن  

 ِٓ أعئٍت آ١ٍِٓ اٌتىشَ ببلإجببت ع١ٍٙب تب١ب٠ْٚٗ ٘زٖ الاطثحٞٚٔتششف بأْ ٔتمذَ إ١ٌىُ بّب 

ِث١ّٕٓ ٌىُ دعّىُ ٌٍعٍُ ٚاٌّعشفت، وّب ٔؤوذ ٌىُ بأْ اٌّعٍِٛبث اٌتٟ ع١تُ اٌحصٛي ع١ٍٙب ٌٓ 

. تغتخذَ إلا لأغشاض اٌبحث اٌعٍّٟ   

.ٚتمبٍٛا ِٕب فبئك الاحتشاَ ٚاٌتمذ٠ش  

قابىصتعهي . أ:                                                           انباحث                                        

                 

 

 

 

 

 

 

 

I.  معهىماث شخصيت: 

 
 : انجىش .1

        أٔثٝ                 روش   

 

 : انعمش  .2

  عٕت40 إٌٝ 35 عٕت                        ِٓ 35ألً ِٓ 

  عٕت45 عٕت                   أوثش ِٓ 45 إٌٝ 40ِٓ 

 

اصخبيـــــان 

 

  

 

 
 

 



 
 

:  انمؤهم انعهمي .3

ابتذائٟ                  ِتٛعط                            ثبٔٛٞ      

 جبِعٟ                  ِب فٛق اٌجبِعٟ   

 

II. معهىماث حىل انمؤصضت 

 
: مذة مزاونت انمؤصضت وشاطها .1

 عٕٛاث  6 عٕٛاث إٌٝ 3عٕٛاث                     ِٓ 3ألً ِٓ 

  عٕٛاث 9 عٕٛاث                        أوثش ِٓ 9  إٌٝ 6ِٓ  

 

:  وىع انقطاع .2

 فلاحٟ            صٕبعٟ             خذِٟ               بٕبء ٚ تع١ّش

 

: عذد انعامهيه في انمؤصضت .3

  عب250ًِ- 50 عبًِ              49-10 عبًِ                9- 1 

 

: شكم مهكيت انمؤصضت .4

        فشدٞ                       جّبعٟ عبئٍٟ                     جّبعٟ

 

 

 

 

III. معهىماث حىل انخمىيم انبىكي 

 
 : انبىكي عىذ بذايت مؤصضخك  هم اصخـفذث مه عمهيت انخمىيم  .1

  ٚتٛععٙب أطلالٙب بعذ       ٔعُ                             لا 

 

 : إرا كان انجىاب بىعم فما هى وىع انخمىيم .2

 

 لص١ش الأجً               ِتٛعط الأجً                ط٠ًٛ الأجً

 

 :      ما هي وضبت انخمىيم بانىضبت نشأس انمال .3

 طشيقت معشفخك نمؤصضت انخمىيم   .4

 ٚعبئً الإعلاَ                    اٌّعبسف ٚ الأصذلبء  
 اٌتش٠ٚج اٌّببشش                   اٌصحف ٚ اٌٍّصمبث 

  طشيقت انحصىل عهى انخمىيم انبىكي   .5

ِشة ٚاحذة                      عٍٝ دفعبث 
 

  طشيقت انخضذيذ    .6

 لغط شٙشٞ  لغط عٕٛٞ   ثلاثٟ   عذاعٟ

 عذد انقشوض انخي حصهج عهيها مىز حأصيش مؤصضخك .7
 

 ضّبٔبث أخشٜ                           ضّبٔبث شخص١ت              ضّبٔبث حم١م١تما وىع انضماواث انمطهىبت   .8
                

 ما هي انمجالاث انخي اصخخذمج فيها انقشوض  .9

 تٛع١ع إٔتبج١ت اٌّششٚع              ص٠بدة اٌّعذاث ٚ ا٢لاث    

 فتح خطوط جديدة                      تغطية تكاليف البحث و التطوير
   

 ما هي معاييش اخخياس انعمال  .10

 

 

  

 

 

 

 

 

    

   

   

  

   

 

 

 

 

 

  

    

 

 

 

 

% 

 

 

 

   

 



 
 

 اٌخبشة      اٌتع١ٍُ    صٍت اٌمشابت 

 

 مه أجم حطىيش انمؤصضت ما هي انحىافز انممىىحت نهعمال  .11
 ِىبفأة ِب١ٌت          دٚساث تذس٠ب١ت               شٙبدة تمذ٠ش            أش١بء أخشٜ 

 

 

 

 يضاهم انخمىيم انمصشفي في  ححقيق معذلاث جذيذة في انخشغيم :أولا

غٌر موافق محاٌد موافق موافق بشدة العبارات ت 
غٌر موافق 

بشدة 

1 
هل عملٌة التموٌل البنكً أدت إلى استقطاب 

 عمال جدد   
     

2 
أن استحداث أنشطة و إنتاج مواد جدٌدة أو 

 تقدٌم الخدمات ٌؤدي إلى رفع معدل التشغٌل
     

3 

دل على أهمٌة المشاركة المؤسسات ي لتمويأن 

خلق مناصب عمل و الشعبٌة فً التنمٌة المحلٌة 

 تؤدي إلى التخفٌف من حدة البطالة

     

4 
إدماج الشباب أن التموٌل المصرفً ٌساعد فً 

 المؤهل فً عالم الشغل و الاستثمار
     

5 

تحفٌز و تشجٌع ساعد التموٌل المصرفً على 

  على الاستثمار فً مجالات لها الكفاءة المرآة

 فٌها

     

6 

لصناعات التقلٌدٌة و دعم التموٌل المصرفً ل

بدأت تنال نصٌبها من اهتمام  والتً الحرفٌة 

 الشباب

     

7 
تشجٌع كل العملٌات و الدعم المصرفً أدى إلى 

 التدابٌر الرامٌة إلى ترقٌة تشغٌل الشباب
     

8 
ٌعتبر التموٌل المصرفً كمساعد على تحسٌن 

 القدرة التنافسٌة لمؤسستك
     

9 
التموٌل المصرفً ساهم فً زٌادة العوائد 

 المتحققة على رأس المال
     

10 
التموٌل المصرفً ساهم فً انتشار واسع 

 للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة فً بلدك
     

11 
 ٌعتبر التموٌل المصرفً نقطة الانطلاق 

 للمؤسسة
     

12 
التموٌل المصرفً لا ٌتلاءم مع المؤسسات 

 الصغٌرة والمتوسطة
     

13 
التموٌل المصرفً ساهم فً زٌادة العوائد 

المتحققة على رأس المال 
     

  

    



 
 

14 
وفرت القروض المصرفٌة الأمان المالً 

لمؤسستك 
     

     التموٌل المصرفً ساعد على تخفٌض التكالٌف  15

 

 انمصشفيت ، في احخار قشاس مىح انقشوض نهمؤصضاث انصغيشة و ثانضياصاث و الإجشاءا:ثاويا

 انمخىصطت

غٌر موافق محاٌد موافق موافق بشدة العبارات ت 
غٌر موافق 

بشدة 

1 
تعتبر عملٌة التموٌل البنكً للمؤسسات الصغٌرة 

 و المتوسطة ذات أهمٌة عند بداٌة النشاط
     

2 
تتلاءم معاٌٌر التموٌل البنكً مع خصوصٌة 

 المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة
     

3 
الاستفادة من عملٌة التموٌل البنكً تمكنك من 

 تطوٌر مؤسستك
     

4 
الاستفادة من عملٌة التموٌل البنكً تمكنك من 

 المنافسة
     

5 
وجود حاضنات أعمال تؤدي إلى حماٌة 

 مؤسستك
     

6 

وجود إستراتٌجٌة ممنهجة فً طلب التموٌل  

تساعد مؤسستك فً الحصول على التموٌل 

 البنكً

     

7 
عملٌة التموٌل البنكً تعمل على تطوٌر و تموٌل 

 مؤسستك
     

8 
لجوء المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة لعملٌات 

 التموٌل البنكً ضروري لدٌك
     

9 
تساعد عملٌة التموٌل البنكً فً جذب 

 استثمارات جدٌدة
     

10 
تساعد عملٌة التموٌل البنكً على رفع مستوى 

 أداء مؤسستك
     

11 
هل النظام البنكً الحالً قادر على التأقلم مع 

 المستجدات الدولٌة فً عملٌة التموٌل
     

12 
التموٌل من البنوك الإسلامٌة ٌعتبر كبدٌل أفضل 

 عن التموٌل من البنوك التقلٌدٌة
     

13 
الحصول على عملٌة التموٌل البنكً ٌساعد 

 المؤسسة على استقطاب عمالة جدٌدة
     

     تكثٌف الدورات التدرٌبٌة ٌشجع مؤسستك على  14



 
 

 الحصول على التموٌل البنكً

15 
هل أنت راض عن قٌمة و نوع الضمانات 

        المطلوبة
     

 

 انخي حىاجهها انمؤصضاث انصغيشة و انمخىصطت وخجج عه صىء ةانصعىباث انخمىيهي: ثانلااً 

 الإداسة

غٌر موافق محاٌد موافق موافق بشدة العبارات ت 
غٌر موافق 

بشدة 

1 
نسبة التموٌل البنكً المقدمة غٌر كافٌة لتطوٌر 

 المؤسسة 
     

2 
تعتبر نسبة الفائدة  عائق أمام المؤسسة فً عملٌة 

 التموٌل البنكً  
     

3 
تعتبر الضمانات المطلوبة من طرف البنك عائق فً 

 العملٌة التموٌلٌة 
     

      المنافسة الشدٌدة تعمل على عدم تطوٌر المؤسسة  4

5 
عدم حصول المؤسسة على تموٌل بنكً ٌعتبر عائق 

 لدى مؤسستكم 
     

6 
تعتبر فترة السماح بتسدٌد التموٌل البنكً غٌر كافٌة 

 لاحتٌاجات المؤسسات الصغٌرة و المتوسطة 
     

7 
المحسوبٌة و المعرفة الشخصٌة تعتبر عائق لدٌكم  

 فً عملٌة التموٌل البنكً
     

8 
عدم وجود خبرة حقٌقٌة فً مجال التموٌل البنكً 

 ٌعتبر عائق لدى مؤسستك 
     

9 
 عن عدم ةتتحمل الإدارة المصرفٌة المسؤولً

الشفافٌة فً توزٌع التموٌل  
     

10 

عدم تطبٌق القوانٌن  فً دراسة الملفات  الخاصة 

بتموٌل المصرفً الموجهة  اتجاه المؤسسات 

الصغٌرة والمتوسطة 

     

 


