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رـــة شكــكلم
)60(الــرحمن، الآیــة وهــل جــزاء الإحســان إلا الإحســان، القائــل فــي محكــم كتابــه لاالحمــد الله جــل وعــ

والصلاة والسلام على سید الأولین والآخرین سیدنا محمد صلى االله علیه وسلم.
(ص)"أفلا أكون محمدإنه لمن دواعي الاعتراف بالفضل وعملا بقول معلم البشریة سیدنا 

بقسم علم النفس وعلوم التربیة هيئة التدريسعبداً شكورا" أن أتوجه بالشكر إلى جمیع أعضاء 
الذین أتاحوا لي فرصة مواصلة دراساتي العلیا وتتبع غرس -ورقلة -بجامعة قاصدي مرباح 

هذا الجهد ورعایته والذي ما كان لیظهر بهذا الشكل لولا نصح وتوجیه الأستاذ القدوة 
بوقته ولا بعلمه    "، الذي كان لي شرف العمل معه، إذ لم یبخل علي لالخضر عواريب"كتوردال

ولا بجهده طیلة إنجاز هذه الدراسة، منذ أن كانت فكرة حتى قیَّض االله لها أن ترى النور، فكان 
لي خیر ناصح وخیر موجه وخیر معین فجزاه االله عنا خیر الجزاء.  

على لجنة المناقشةأتوجه بالشكر والعرفان إلى السادة الأفاضل أعضاء یسرني أن كما 
رمهم بالموافقة على مناقشة هذا العمل وإبداء ملاحظاتهم علیها، وكلي یقین بأن سیكون لها تك

الذین قاموا شاكرین بتحكیم السادة المحكمينأثر كبیر في إثرائه. والشكر موصول أیضا إلى 
ل على تهیئتهم للسبللزملاء الملاحظينأداتي الدراسة. دون أن أنسى تقدیم جزیل الشكر والامتنان 

ومساعداتهم الجلیلة أثناء عملیة رصد وتعبئة شبكة الملاحظة.                     انجاز هذا العمل عبر مراحل 
إلى كل من قدم ید العون والمساعدة وبمقتضى الاعتراف بالفضل أتوجه بخالص شكري 

ظهارهم حسن لكریم تعاونهم وإ المعلمين والمديرينإلى كل مرب مخلص وبخاصة إلى الزملاء و 
التجاوب وتقدیمهم للتسهیلات خلال فترة التطبیق.           

الطاهرة الذي أفنى عمره في تربیتي وتعلیمي والديالترحم على روح بالدعاء و وأختم شكري 
أطال االله في عمرها والدتيوإلى من كان لها الفضل فیما وصلت إلیه بعد االله سبحانه وتعالى 

وصبرهم على انشغالي عنهم بالدراسة والبحث.جميع أفراد أسرتيهذا المقام دون أن أنسى في 

وما توفيقي إلا باالله عليه توكلت وإليه أنيب

.)88(هود، الآیة 
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ملخص الدراسة
هدفت الدراسة الحالیة إلى الكشف عن اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة 

المقاطعة التربویة، نوع النشاط ایاتهم التدریسیة تبعا لمتغیرات:بمدینة ورقلة وعلاقتها بكف
. ولتحقیق أهداف طریقة الالتحاق بالتعلیم،سنوات التدریس، العلمي، المؤهل الملاحظالتدریسي 
ستبانة اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء ا، الأولى أداتینلطالباأعدوجمع البیانات الدراسة 

فقرات)10(محتوى العملیة التكوینیة-هي: ) فقرة تناولت أربعة أبعاد 36الخدمة تكونت من (
ن- .فقرات)10(وقت التكوین-فقرات)08(بیئة التكوین-فقرات)08(المكوِّ

شبكة ملاحظة لتقویم أداء وممارسة الكفایات التدریسیة للمعلم من فهيالثانیةأما الأداة 
)07(تقویم الدرس-فقرة)21(تنفیذ الدرس-فقرات )10التخطیط للدرس (-حیث: 
.فقرات

وبعد التحقق من صدق وثبات الأداتین تم تطبیق الدراسة على عینة من معلمي المرحلة 
)14(موزعة على) معلما ومعلمة 216(قوامهامانیة والمكانیة تتناسب والحدود الز الابتدائیة 

، والمتباینة من حیث: المؤهل العلمي، سنوات التدریس، طریقة مدینة ورقلةبمقاطعة تربویة 
الالتحاق بالتعلیم.

، مستخدما عددا من الأسالیب على المنهج الوصفيقد اعتمد الطالب في هذه الدراسة و 
التكرارات والنسب المئویة -الإحصائیة المناسبة لطبیعة الفروض والعینة والمنهج وهي: 

.الثنائيیل التباینلتح-"²ك"اختبار–اختبار "ت" لدلالة الفروق –"بیرسون"معامل ارتباط –

خلصت )SPSSللدراسات الاجتماعیة (باستخدام الحزم الإحصائیة وبعد تحلیل البیانات 
:النتائج التالیةالدراسة إلى

وجود اتجاهات سلبیة لدى المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة.-
بین المعلمین في اتجاهاتهم نحو التكوین أثناء الخدمة - ذات دلالة إحصائیة-د فروقو وج-

باختلاف المقاطعة التربویة.
من الدرجة 75%بـقدرالمعلمین للكفایات التدریسیة حد الإتقان المممارسةدرجة بلغتلم-

الكلیة لشبكة الملاحظة.
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بین المعلمین في كفایاتهم التدریسیة باختلاف الأنشطة د فروق دالة إحصائیاو وجعدم -
.)علمیة، لغویة(الملاحظة التدریسیة

وبینن نحو التكوین أثناء الخدمةالمعلمیبین اتجاهات دالة إحصائیاوجود علاقةعدم-
كفایـاتهم التدریسیــة.

كفایات المعلمین التدریسیة تعزى في α=0.05عند مستوى الة إحصائیادعدم وجود فروق -
خریجي والمعلمینخریجي المعاهد التكنولوجیة إلى طریقة الالتحاق بالتعلیم بین المعلمین
الجامعات أو من وظفوا توظیفا مباشرا.     

عزى إلى كل في الكفایات التدریسیة تα=0.05عند مستوى إحصائیاةق دالو عدم وجود فر -
، والتفاعل بین الاتجاه نحو الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة والمؤهل العلميبین من: التفاعل 

والتفاعل بین الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة وطریقة التكوین أثناء الخدمة وسنوات التدریس،
الالتحاق بالتعلیم.

:α=0.05عند مستوى في حین أكدت النتائج
كفایات المعلمین التدریسیة تعزى إلى المؤهل العلمي وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في -

لصالح حملة البكالوریا.بین المعلمین حملة البكالوریا والمعلمین حملة شهادة اللیسانس 
كفایات المعلمین التدریسیة تعزى إلى سنوات التدریس وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في-

لصالح)س15س إلى6من(وذوي سنوات التدریس )س6(بین ذوي سنوات التدریس أقل من
بین ذوي ذات دلالة إحصائیةكما وجدت فروق).س15س إلى6من(ذوي سنوات التدریس 

لصالح ذوي سنوات )س15أكثر من (وذوي سنوات التدریس )س6أقل من (سنوات التدریس 
.)س15أكثر من (التدریس 

خلص الدراسات السابقة وإطارها النظريانطلاقا من علاقتها بو نتائج الدراسةواعتمادا على 
توفیر كل ما من شأنه تصب كلها في ضرورة التوصیات الاقتراحات و إلى مجموعة منالطالب

الكفایاتأداءما ینعكس إیجابا علىوبكل ناء الخدمة تعزیز اتجاهات المعلمین نحو التكوین أث
.ةالتدریسی
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Abstract

The present study aimed at investigating the nature of In-service teachers
attitudes in Ouargla, and the relationship between their attitudes and their teaching
competencies according to some variables such as the educational district, the sort
of the observed educational activity, the scientific qualification and degree, years
of experience, the way of being hired or recruited.

To achieve the aforementioned objectives, data collection has been done
through two major research tools: The first one: The Teacher’s Questionnaire
administered for (216) teachers around (14) educational districts about their In-
service training attitudes, It contains (36) items tackeling four dimensions: (10)
items for the content, (08) for the trainer, (08) for the environment, and (10) for the
training time.

The Second tool is a Teacher's Observation Grid, to measure the performance
of the competencies as for; lesson planning(10 items), execution (21items), and
assessment (7 items).

After checking the reliability of the two tools ,the study was applied on a
sample of (216) teachers of primary school  from Ouargla.

Based on the previous variables , the researcher adapted the descriptive
method using a number of statistical methods appropriate to the nature of
assumptions ;sample; and methodology ,namely: frequencies, percentages,

correlation coefficient Pearson, "T" Test, X², and two way ANOVA.

After applying the SPSS, test results show:

-Some Teacher’s negative attitudes of competencies towards In-service training.
There are statistical significant differences of teachers’ attitudes toward In-service
training depending on the educational district.

-The teacher’s performance degree did not achieve the amount of perfection (75%
of the total Observation Grid).

- There are no statistically significant differences among teachers concerning their
teaching competencies depending on the variety of the observed educational
activities (linguistic and scientific).



ه

-No significant correlation between teachers' attitudes towards In-service training
and their teaching competencies.

- There is no statistically significant differences at the level α = 0.05 in teaching
competencies due to the both of the interaction between In-service training attitude
and scientific qualification ; on one hand.

On the other hand the interaction between In-service training attitude and the
year of teaching; and the interaction between In-service training attitudes and the
way of recruitment into teaching.

-It is all the same true that the scientific degree, teaching experience, and the way
of recruitment do not interact significantly with the teachers' attitudes towards In-
service training (α = 0.05).

While findings at α = 0.05 level show:

- Statistical significant differences between bachelor teachers and BA (Bachelor of
Arts) teachers in favor of those who have the baccalaureate degree.

-There are statistically differences in teachers' teaching competencies due to the
years of teaching (the experience) between less than 6 years teachers and others
from 6 to 15 years in favor of those from 6 to 15 years; there are also significant
differences between those having less than 6 years, and teachers have more than
15 years of teaching in favor of those have more than 15 years.

Finally some recommendations are suggested to serve all what in need to
provide all that enhance teachers ‘attitudes toward In-service training, which will
be positively reflected on teaching performance.
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                                                                                                                                                                                                                                                            مقدمــــــة                                                                                                                  

تعتبر مينة التعميم من أقدم المين والتي بدأت مبكرا مع بداية النشاط البشري إذ مارسيا      
منذ البداية، غير أن تنوع مجالات المعرفة وازدياد الأنبياء لنشر رسالاتيم الربانية وتولاىا الآباء 

حجميا وتعقد محتواىا وظيور الحاجة إلى التخصص الدقيق في كل مجال، بالإضافة إلى 
انشغال الوالدين نتيجة خروج المرأة إلى مجال العمل، جعل الأسرة تتخمى عن الكثير من 

د وسيط يتخصص في التربية والتعميم فاستمزمت الحاجة إلى إيجا ،الوظائف التي كانت تقوم بيا
يتولى إعداد الأفراد ويزودىم بما يمزميم من معرفة وميارات طبقا لثقافة مجتمعيم واحتياجاتو 
وفمسفتو وأىدافو، فظيرت المدرسة كمؤسسة أُلقيت عمى عاتقيا ىذه المسؤولية متعاونة في سبيل 

 تحقيق ذلك مع المؤسسات الاجتماعية الأخرى.        
وانطلاقا من إدراك المجتمعات التي حققت تقدما في شتى المجالات أن تنمية الثروة      

يمانا منيا بأن كل تنمية اقتصادية   والرئيسالبشرية تعتبر المدخل الحقيقي  لمتنمية الشاممة، وا 
أو اجتماعية أو ثقافية أساسيا نظام تربوي قوي دفعيا إلى البحث دوما إلى تطوير نظميا 

 وية وتسخير كل الإمكانات المادية والبشرية لإنجاحيا.الترب
وفضلا عن ذلك فقد شكمت الألفية الثالثة بدايةً لمنافسة عالمية كبيرة ارتكزت في المقام      

الأول عمى الطاقة البشرية باعتبارىا المصدر الرئيس لربح رىانات المستقبل. من أجل ذلك 
عمى مسألة الاستثمار في ىذا الرأسمال البشري من أصبح الشغل الشاغل لدى الجميع منصبا 

الفرد خلال التربية والتكوين لاكتساب الكفايات الضرورية اللازمة، والتي لا تتأتى إلا عن طريق 
والمتمثل في المعمم والذي يعتبر وتجسيدىا ميدانيا الذي أقامو المجتمع لتحقيق أغراضو التربوية 

 التعممية.  -التعميمية  بحق أىم عنصر من مدخلات العممية
ليذا كمو كان التركيز منصبا عمى المربي الذي يعتبر حجر الزاوية في ىذا البناء التربوي      

     فيو الذي يعمل كل ما في وسعو من أجل تنمية قدرات التلاميذ واستعداداتيم إلى أقصى 
مع  كائن معقد  ايةمل بكف، يتعاترجمة المناىج إلى واقع ممموسيتمتع بالقدرة عمى  ،ما يمكن

، ممتمكا لمقدرات والكفايات -الطفولة  -التركيب ألا وىو الكائن البشري وىو في أصعب مراحمو 
والمعمومات، مرن يتحمى بروح المبادرة ولو القدرة عمى التجديد والابتكار في محيط عممو متفيما 
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لتطورات الحياة من  توابستجاما تعمق عميو آمال البلاد، مع بعمق لميمتو اتجاه مجتمعو، ك
 حولو وما يحدث في المجتمع من تغيرات وما يستجد فيو من اتجاىات معاصرة.

بأن مينة التدريس تعتبر من المين الفنية الدقيقة التي  ويجدر التذكير في ىذا المقام     
من  الكثير -بالإضافة إلى بعض الخصائص المعرفية والانفعالية  -تتطمب في من يمارسيا 

 الكفايات والميارات حتى يكون تعميمو فعالا وحتى لا تغدو مينة من لا مينة لو.
ولما كان لممعمم ىذه الأىمية في العممية التربوية كان من الضروري أن ينال من العناية      

القدر الذي يتناسب والدور الكبير الذي يقوم بو في إعداد النشء، عمى أن حسن اختيار ىذا 
 د البداية الصحيحة لإعداد معمم ناجح في المستقبل.الفرد يع
وانطلاقا من ىذا أصبحت كل المجتمعات مقتنعة بأن أي نظام تربوي ميما كان شديد      

الإحكام، وميما كانت الأبنية المدرسية أو التقنيات والمناىج الدراسية أو الأجيزة والوسائل 
الأىداف المنتظرة إذا لم يتوفر المعمم الكفي  التربوية في غاية الجودة، لا تستطيع أن تحقق

 الذي يكسبيا معناىا التربوي والمعد إعدادا عمميا وثقافيا ومينيا.
ومن ىذا المنظور أولت المجتمعات الحديثة عممية إعداد وتكوين المعمم عناية فائقة تظير      

       كوين ما قبل الخدمة من خلال الصيغ المختمفة والمتعددة لتكوينو، سواء تعمق الأمر بالت
عمى البدء في ممارسة عممية  يتمقى فيو المعمم الأسس الأولية التي تساعدهوالذي  –إن وجد  -

التعميم أو التكوين أثناء الخدمة والذي يعتبر بحق أىم عامل وأىم ركن في بناء وتكوين المعمم 
القادر عمى المساىمة في تحسين نوعية التعميم وفي إحداث التغيرات والتحولات المرغوبة في 

معممين وكفاياتيم. كما يساىم المجتمع، وذلك من خلال تنمية وتطوير وتجديد وتنشيط معارف ال
ىذا النوع من التكوين في التنمية الإيجابية للاتجاىات والمواقف والميول النفسية والقيم ذات 
الارتباط بعمل المعمم، كالاتجاه الإيجابي نحو مينة التدريس والعمميات التكوينية وتقبل 

ة الإنتاجية لممدرس الأمر الذي المستجدات والإصلاحات والعمل عمى تفعيميا بغية زيادة الكفاي
يستدعي الاىتمام بو كماً وكيفاً. ولمتذكير فإن مصطمح "التكوين" ارتبط في بلادنا بكمتا 

شاع استخدام مصطمح  فمقدأما في بلاد المشرق العربي  -قبل وأثناء الخدمة  -المرحمتين
 "تدريب" المعممين. 
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من عوامل الارتقاء بمينة التعميم، وجب التخطيط التكوين أثناء الخدمة يعد عاملا مادام و      
والتنظيم الكافيين لمقيام بو، وذلك بإتاحة الفرصة لجميع المعممين بتمقي دورات وأيام تكوينية وفق 

، ص 2002)كريم وآخرون، سياسة موضوعية تكون موضع التقييم والتقويم والتحسين باستمرار
فادي ما يظير فييا من نقص أو قصور أو جمود في بغية تعزيز ما كان إيجابيا وت ، وذلك(22

 أنماط التكوين.
للاتجاىات.  اولا بأس أن نذكر بأن كل ما يوجد حول الفرد يمكن أن يكون موضوع     

المعمم من خلال شعوره واتجاىاتو نحو جميع أنواع العمميات التكوينية التي تتم أثناء الخدمة ف
كما تنعكس ىذه الاتجاىات عمى  المتبعة،الطرق ة نوعيسوف يكون ليا تأثير كبير عمى 

مستوى الكفايات المطبقة داخل القسم في جميع المواد ومع جميع الدروس انطلاقا من كفاية 
كمدخل  ، والتي يتخذىا المعممالتخطيط أو الإعداد مرورا بكفاية التنفيذ ووصولا إلى كفاية التقويم

 اه التلاميذ.لموصول إلى تحقيق أىدافو ومسؤولياتو تج
ولقد تعددت الدراسات والبحوث التي استيدفت اتجاىات المعممين وعلاقتيا بما يحيط بيا      

التعممية عمى غرار ىاتو  -من مؤثرات ليا علاقة مباشرة أو غير مباشرة بالعممية التعميمية 
عمى الدراسة، التي ارتأى الطالب تقديميا في خمسة فصول مقترحا خطة منيجية اشتممت 

 ، باب نظري وآخر تطبيقي.   بابين

من خلال  مدخل الدراسةعمى  الفصل الأولثلاثة فصول. حيث احتوى  الباب النظريتضمن      
عرض الإشكالية المطروحة مع تحديد أبعادىا مرفقة ببعض الدراسات السابقة ذات العلاقة 

تساؤلات التي حاولت الفرضيات بالدراسة الحالية وفق تسمسميا الزمني، وكذا ما تفرع عنيا من 
، وحتى تكون ومتغيراتياالمدرجة الإجابة عنيا، بالإضافة إلى أىمية الدراسة ثم أىدافيا وحدودىا 

 الصورة أوضح ختم الفصل بالتعاريف الإجرائية لمتغيرات الدراسة.  
يث تم التطرق المتغير الأول لمدراسة بدءا بموضوع الاتجاىات، ح الفصل الثانيبينما تناول      

فيو إلى تعريف الاتجاىات ومكوناتيا ثم خصائصيا وكذا عمميتي تكوين الاتجاىات وتغييرىا ثم 
إلى أىم النظريات المفسرة ليا وصولا إلى طرق قياسيا. ليتناول الطالب بعد ذلك بإسياب مسألة 

ين بصفة التكو عريف تكوين المعممين أثناء الخدمة كونيا اليدف الأساسي وذلك من حيث ت
مبررات التكوين ف تلاه التعريف بعناصر العممية التكوينيةثم تعريف التكوين أثناء الخدمة عامة 
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 الدوليةأىم التجارب بعدىا أثناء الخدمة وأىدافو بالإضافة إلى أىم أساليبو المعتمدة مستعرضا 
التكوين، ليتم في الأخير ، ثم إلى أىم المشكلات المرتبطة بيذا النوع من الرائدة في ىذا المجال

 استعراض عنصر تقويم ىذه البرامج.
لموضوع الكفايات التدريسية انطلاقا من التعريف ثم إلى  الفصل الثالثفي حين خصص      

وىذا بعد  ،أىم مصادر اشتقاقيا، مركزا بعد ذلك عمى الخمفية النظرية المفسرة لمتدريس بالكفايات
مستعرضا في امج تكوين المعممين القائم عمى أساس الكفايات، التطرق إلى أىم اتجاه فكري لبر 

. أما الجزء الثاني من الفصل فقد تم التعرض فيو الأخير أىم أدوات قياس الكفايات التدريسية
تم تناوليا مرتبة حسب ممارستيا اعتمادا  ، التيالتدريسي الأداءبشيء من التفصيل إلى كفايات 
 ا من كفاية التخطيط لمدرس ثم كفاية تنفيذه وأخيرا كفاية تقويمو.   عمى سيرورة مراحل الدرس، بدء

 الفصل الرابعل من الفصمين الرابع والخامس. حيث خصص فقد تشك   الباب الميدانيأما      
للإجراءات المنيجية لمدراسة الميدانية وذلك من حيث التعرف عمى المنيج المعتمد في الدراسة 

ثم التطرق ديد المجتمع الأصمي لمدراسة وحجم العينة وكيفية اختيارىا ومبررات استخدامو ثم تح
جراءاتيا وعينتيا إلى  بعد ذلكالتعرض  ليتم، إلى الدراسة الاستطلاعية من حيث أىدافيا وا 

الأدوات المستعممة في جمع البيانات من حيث إعدادىا وخصائصيا السيكومترية بالإضافة إلى 
 إجراءات تطبيق الدراسة. إلىدمة في الدراسة وأخيرا الأساليب الإحصائية المستخ

والأخير عرضا لنتائج الدراسة بالتحميل والتفسير، واختتم الفصل  الفصل الخامسليقدم في      
وىذا في ضوء  الاقتراحات والتوصياتعرض جممة من ليتم بعدىا ، عامة لمدراسةبخلاصة 

جزء خاص بقائمة لممراجع المستعممة  ، ليمي نياية ىذه الفصولالنتائج المحصل عمييا
 والملاحق التابعة لمدراسة.
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 :مشكمة الدراسة -1

لقدددظ  ظدددع الاتدددلاع باهتمادددمع يماهادددمر بلتظخدددظ ادددت بلظيبةدددمع  ددد   بلةددد لابع ب  خدددي          
لاهيمخ ددع  ظددي  ء اددمس بلدد ذا الدده اددوب بلاذهدددلار لاطيختهدددلم واددم لردديي اددت بلاولا ددمع بلي خةخددد   ددع 

ا ددددل ظيبةدددد  ة رددددخ  بلات ددددر ولا هددددم هتادددد  ء دددده هلاتخددددل لاه ةخدددددط ةدددد لاول  ددددع الاب دددد  هةددددهظءع 
لا  للا بلددي ضم يمل دد  للا بلويباخددد م لااددت نددر  ددات ه اخدد  بهتماددمع اي لايدد    ددلا باةهتميددد  يددملقي

بلهت ددددخر ءالااددددم لابلتا خدددددمع بلهولاخ خددددد   رلارددددم خةدددده  ء خددددل باوهةدددددم  بلة خدددددر لتا خدددد  بلددددهت ر  
لايملاقميدد  هتدددلات باهتماددمع  خددي بلاي لايددد  للا ه دددلا  ظلات ه قخددددت ب اددظب  لابل مخدددمع بلاط لايدد  

 هددددم لا خمةهددددم وادددم ادددلا بل دددم   دددع ظيبةددده م امهدددل خةدددمءظ ء ددده هتدددظخ هم لا هددده ء ددده لت بلوةددد  ء
 ه خخيام 

لالقظ لريي ات بلاة ر يل لت بلهت خر اه   ههط   ات بلقم اخت ء خهم لت خولا لاب ء ه ظيتد        
 ددداوب ودددمت بلهودددلاخت لن دددمس بل ظاددد  ختتدددظ ادددت بلتددديلايخمع  ءملخددد  ادددت بلوذدددمس  لاباةدددهتظبظ بلاه خدددختم

اط يددم  ددع تاخددو بللاظددم   لابلاهددتم  ا ددل  ددع اه دد  بلهت ددخر خردديي لونددي اددت تدديلاي م لا  بل زادد 
لاخ دددظلا ءتددلاب  تددما  ددع  بلاةددهتظبع لةمةددخم لا  قددد  بلهطددلاي بلاتي ددع اددت بلات ددر  هدده خلابودد 

 هولاخ خد بلدو  خةدهظءع لاتدلاظ يديبا  م ب ادي اه   بلهت خر لل ات بلوذمخمع ام خؤا ل لهوه بلتتدلاخ 
او لت  لاءخدد   ةددهر  ددع هزلاخددظار يملات لااددمع لابلايددمظ  ب ةمةددخ مه بلات اددختم لهأاخدد   ا  ادد

لابلهددع  ددع  بلات اددخت هتهاددظ الدده  ددظ ويخددي ء دده بليدديبا  بلهددع هتددظار يتددظ بله ددم هر ياه دد  بلهت ددخرم
 تلاس لاظب هم بلتما  خهلا و لت خاه ك بلات الات بلتظخظ ات بلوذمخمع بلهظيخةخ  ب ظب خ  

يدد   ددات  اددوه دداوب وم ددع       لااددلا اددم خلاب ددت  بلهييخدد  هوددلات  تدددمل ما يتددمع بليدديبا  تخددظ  لااي ف
بلطيح بلقم   يأت ييبا  اءدظبظ بلات اخددت  دع ل  ي دظ ادت ي دظبت بلتدملر هدؤني  دع  لاءخد  بلهييخد   دع 

 مرددد   دددع ادددوب بلظدددي  بلدددو  لرددديي  خدددل   (254  ص 2003)دنـــدش و اـــد الح ـــيظ  ولدددك بلي دددظ 
م وادم يمهدع  لاءخد  هودلاخت يرلاي   خي اةيلا    ع هميخخ بليةديخ ذةل خذيض  بلي ث ءت بل لاءخ  

 بلالاظذخت ات اقلاامع بلايظلاظ بل ةت لتاخو بلاؤةةمع 

لاهتدددظي برةدددمي  الددده لت بلظيبةدددمع بلهييلاخددد  بلا ه ذددد  لودددظع ء ددده لت اةدددهلا  هودددلاخت بلات دددر      
اوم دددددمههم لا ددددظي  بههم ء دددده اوةددددم  خهلا دددد  ء دددده اةددددهلا  لا لاءخدددد  اؤةةددددمع بلهوددددلاخت لابرءددددظبظ لاب 

بلات اخددددت بلاهظييخددددت اهدددميبع بلي دددث لابلهتيخددد م لاادددظ  بايهيدددمط يدددخت يددديبا  اءدددظبظ بلات دددر لايدددخت 
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  ةدددذ  لالادددظب  ا دددما  بلهت دددخر بلتدددمرم لالاتدددلاح لاظم دددد  لالظلابي بلات ددددر لاودددولك  لاءخددد  بلات ادددخت 
 بلاهظييخدت لالءاميار لاءظظ بلةمءدمع بلا رر  لهر ل ظيبة  خلااخم 

  (9  ص 2005)محمد وحوالة                                                                  
لت اؤةةدددمع اءدددظبظ لاهدددظيخ  بلات دددر  )109  ص 2008الخطيـــ   (لاادددت ادددوب بلا ط دددت خدددي       

هقلار يلاظخذ  ايوزخ  ات     هزلاخظ بل ظمر بلهييلا  يأ ظ اظ  هل بلي خةدخ  لا لاادلا بلات در ء ده 
ا يتددمع بل ظددمر بلهييددلا  لااددظ  وذمخهددلم لا تملخهددل خ ددظظام اددظ  با هددظبي ء ددظ بلوددلابظي بءهيددمي لت 

 لابرطميبع  بلهع هر اءظبظام لاهظيخيهم  ع اؤةةمع اءظبظ لاهظيخ  بلات ر 

اد هر ادت هدظ ع  لا ع اوب برطمي خأهع ه وخي بلتظخظ ات بلاييخت بليميزخت  مر  ب ايخوخخت     
 يوددمع  يدديلازبلادديظلاظ بلهييددلا  لاءددظر ب ا خدد  بللاظخذخدد  بلهددع خهاخددز يهددم ونخددي اددت بلات اددختم اددو 

ب اددي  م ةدد هر ءددتءددت ه رددخ  بله اخددو لا  بلي خةددع بلاةددؤلا ههددظ  الدده بءهيددمي بلات ددر هييلاخدد  
خدمع ت ط لويي ء ه اتيخدمع بلتا خد  بلهييلاخد  لاه ةدخت وذمتيط لا  بلو  لظ  يهر اله اامية  

طيخددت اءددمظ  هأاخدد  بلات ددر اددت تظخددظ  ددع يدديبا   م لاولددك ءددت)82  ص 2009حديــد  (بلات اددخت 
 بلهولاخت لن مس بل ظا  

اله لت بلهقيخي بلو  لرظيه بلات ا ) 2001الكندري وخرج (لا ع وبع بلةخمت لةمي و  ات      
 ع اه   بلهت خر  بل مص يهظيخ  بلات رم خؤوظ لت بله لا  بلويخي 1999ب ايخوع ل هت خر ة   

    بل قي  بلقمظا  ات ب لذخ  بلنملن  ههط   ات بلاةؤلالخت  ع بلاؤةةمع بلهت خاخ  تيلاي  
ءظبظ بلات رم يلارذهم تزسب ا خهتزل ات بلاها  بلي خة  لهوه  هطلاخي لاه ةخت ييبا  هظيخ  لاب 

ب ايخوخ  لت ات لار وام لوظع لازبي  بلهييخ  لابلهت خر . )14  ص 2004سيار  (بلاؤةةمع 
اام )  ,p 5) Zhang لةيم  تت  ه رخ  بلط   الا هأطخيار ات  ي  ات اخت  خي اؤا خت

اله بلقلا  يأت بلظلال  اةؤلال  ء ه تامت هاظيا  ,Goldhaber) 2004قولدهاار  (لظ  يد 
     بله اخو ات ِ ي  ات اخت لهر وذمخمع ءملخ   ع بلهظيخا 

ا طدددط بلتاددد  له ذخدددو ارددد ح "مس  دددع لانخقددد  لدددلازبي  بلهييخددد  يت دددلابت لادددم  دددع ي ظ دددم  قدددظ تددد     
ات ادم  335700ات ةد ك بلات ادخت بلدو  ختدر لوندي ادت  "2003بلا ظلاا  بلهييلاخ   ع لوهدلايي 

لالةددهموب خهاخددز يتددت  اةددهلا  بلهأاخدد  لا رلارددم  ددع اي  دد  بلهت ددخر بايهددظب عم  خددث لت  ةددي  
 ات ات اع بلهت خر بايهظب ع ه همج اله ءا خمع بليةو   لاه ةخت بلاةهلا "    % 80

   )88  ص 2009نويوة                                                                                 (
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وادددم هدددأهع   مءددد  بلطملددد  ادددت  ددد    ييهدددل بلة ردددخ  لاادددت  ددد   اط ءدددل ء ددده بللاب ددددو      
بلددو  لوددظ ء دده ل ددل  ددع بلةدد لابع ب  خددي  لاتددل  قددظ  " laffey"لافــ  اددع اطميقددد  للاتهدد   ظددديبلهت خ

ةددظخظ الدده  ظددر بلهت ددخر بلةددم ظ م لاوددمت تددزس ويخددي اددت اددوب بل قددظ الاتهددم الدده يدديبا  اءددظبظ بلات ددر 
لن دددمس بل ظاددد م ولدددك لت بله خددديبع  دددع بلاتهادددو لابلهو لاللاتخدددم  دددظ  دددمظع الددده ه خدددديبع ةدددظخظ   دددع 

لا متدددمع بل ددما اددت بلهت خدددر يلاتددل ءددمر لااددت بلات ادددخت يلاتددل  ددمص  مههاددع ونخددي اددت  هلا تدددمع
  ص 2001)شــوق  اؤةةددمع يدديبا  هددظيخ  بلات اددخت يأ هددم هتددظ ات اددخت لاظيةدد  لددر هتددظ  م ادد  

لالتدد  اددت ليدديز بلا ددملااع بلتددمظ  بلهددع ءي ههددم امهددل بلي ددظبت  ددع ه ةددخت  لاءخدد  بلهوددلاخت  (.277
         ياءظبظ لاهولاخت بلات ر بلقم ر ء ه بلوذمخمع  وم ع ه ك بلهع ههت ت

 ذدع بللا ددع بلدو  خوادد   خدل بلديتض الده بلقددلا  يدأت هودلاخت بلات در ختم ددع ادت ءددظر لاتددلاح      
 ع بليؤخد  يمل ةدي  لـاددظب  بل ملخد  لابلاةدهقي خ  بلالاتدلاء  وأةدما لهولاخ دل لاولدك يةدي   خدم  

تل  طلابهل لاه ظظ لل ب اظب م خوا  بلديتض بخ دي الده   ةذد  لابت   لهوب بلهولاخت هيةظه لاهلا 
بلقددلا  يددأت ب ةددملخ  بلقم ادد   ملخددم لهوددلاخت بلات ددر لددر هتددظ  ددمظي  ء دده اوةددميل بلوذمخددمع بلاط لايدد  
لتا ددل بلاه خدديم واددم ل هددم لددر هتددظ  ددمظي  ء دده هاوخ ددل اددت بةدده ظبر اددم لهم ددل لددل بلهقددظر بلهو لالددلاتع 

لددك ل هددم لددر هتددظ هةمءدددظه ء دده الابتهددد  بلالاب دد  بل قخقخددد   ددع الدده و لتدد ادت ااوم ددمع هت خاخدد م 
                                                                                                                                                                         )137  ص2002أاو كميمة  (بلذر م  ماخك ءت ءظر اةمءظهل ء ه ه اخ   ذةل لاهت خر وبهل 

ادت تددت  بلرددذخ   اددت  د   هقددميخي بلزخدميبعلال خم دم ههدديظظ ةدوملا  بلاةي خدددت بلهييلاخخددت        
اةهدلا  وذدمخمع يتض بلات اخدت ي ر بةهذمظههر ات بلتا خددمع بلهولاخ خ  لن دمس بل ظاد   لالختدم الده 

 ع باه ددمت  همخ  اي    بلهت خر بايهظب ع يمءهيدمي لت بله ردخ   خول ه ابلاهظ خ   بلظيبةخ بل هم   
 تملخ  بلييبا  بلهولاخ خ م لتد   لاات نر  خمابلظيبةع ل اهت ر اؤةي لةمةع لقخما وذمخ  بلات ر 

الدددده ولددددك طيخقدددد  هلاظخدددد  بلات اددددخت  ددددع بلةدددد لابع ب  خددددي  ل ددددما ع بلتظخددددظ اددددت بلةددددهمظبع  ددددع 
مههر ب ومظخاخدددد  ب اددددي بلددددو   تددددر ءددددت اددددوب بلهيددددمخت  ددددع ب هرمرددددمههر للا  ددددع  خددددي ب هرمردددد

بلادددددؤا ع لابا هرمردددددمع هيدددددمخت  دددددع با هخمتدددددمع بلهولاخ خددددد  لالختدددددم هيدددددمخت  دددددع اةدددددهلا  لظبس 
                                                                                                                   لااامية  بلوذمخمع بلهظيخةخ   

ـــة  لابءهيدددميب لوددد  ادددوب لاادددت ادددوب بلا ط دددت خدددي      لت ونخددديب ادددت  (171  ص 2005)محمـــد وحوال
اةيلاءمع ار ح لاه خخي لاهطلاخي بلا ماد  لر خوه  لهدم بل تدمح لتتدز بلات ادخت ء ده بلقخدمر يادم 
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 اددلا اط ددلا  ادد هرم لابلددو  ختددز  الدده ءددظ  ءلابادد  خددأهع ء دده يلةددهم ءددظر وذمخدد  بلات اددخت لايياددم
 هيمخت بلهظيخ  بلو  خه قلا ل او با هخمتمع بل قخقخ  

ء دده بلظيبةددمع بلاهت قدد  يملوذمخددمع بلهظيخةددخ   - ددع  ددظلاظ اط ءددل  -لالقددظ بهتددي ل طملدد        
ل ات دددر ل هددم لددر ه ددظ يمااهادددمر بلا مةدد  لهددمم لابلهددع خاودددت باءهاددمظ ء دده  هم تهددم  ددع بله طددخط 

 هدددم ه اددد  اوم ددد  اماددد   دددع ب ظ  بلهييدددلا    ادددت بليظخهددددع لت ل تدا خددددمع بلهولاخ خددد  يدددملي ر ادددت ل
خهذددملاع بلات ادددلات  ددع اةددهلا  وذمخددمههر بلة رددخ  اددت  خددث بله طددخط لابله ذخددو لابلهقددلاخر ل تا خددد  

 -هددلا يع ةدديلاط  تم هددماهدده  –بلهظيخةددخ  لاولددك هيتددم لاقددظبي بةددهذمظههر اددت بلتا خددمع بلهولاخ خدد  
م لااددددوب لاددددم مه   لااددددم لاياقددددظبي اددددوب بلهقيدددد  للا بلددددي ضلابلهددددع اددددع يددددظلايام هه ددددظظ يطيختدددد  باهتدددد

   لا يتمع بلهت خر ات ء    لاطخظ  ياظ  هل

لااادم خؤوظ اوب بلطيح ام لةميع الخل بلتظخدظ ات بلظيبةمع اله لاتلاظ ء  د  يخت باهتمه      
لا ع  ذا بلةخمت   (18  ص 1991)الطاهر    لا الاتلاع باهتمه لااةهلا  بله رخ   خل 

لت ب  يبظ بلوخت لظخهر بهتمامع اختميخ    لا  (akubuiro et joshua, 2004)للاتي و  ات 
الاتلاع اتخت خولات لظبؤار  ع ولك بلالاتلاع ل ت  ات لظبس ب  يبظ بلوخت لظخهر بهتمامع 

  (76  ص 2008)حجازي  ة يخ    لا ولك بلالاتلاع 

لت بهتماددمع بلات اددخت ) 347  ص2011لاهاهــان   حمــاد وا(لاخؤودظ  ددع اددوب بلرددظظ ودد  اددت      
ه تدد  ظلايب اماددم  ددع بةددهذمظ  بلات ددر اددت اددوه بلتا خددمع بلهولاخ خدد  بلهددع هيددظل يه ظخددظ با هخمتددمع 

ءدددظبظ بليددديبا  لاه ذخدددوام لا  مءدددمع بلات ادددخت يماةدددهذمظ  ا هدددم   و هدددم   قدددمع خواددد  يتتدددهم لاادددع لاب 
ولددك خددؤظ  الدده   دد  خددؤظ  يددظلايه الدده  ةدد  يتتددم لاا خاوددت  ردد    قدد  ءددت يقخدد  بل  قددمع  ت 

     بلهظيخ  للا بلهولاخت لاات نر تخمع بلتهلاظ  

لايملي ر ات لااخ  الاتدلاع بلظيبةد  لا دع تدلاس ايبتتد  هيبندل ب ظيدع هيدخت ل طملد  ل دل لدخا      
ات باهر يظيبة  بلت    يخت بلاه خيختم  ع بللا دع   - ع  ظلاظ ام لهخي لل ات ظيبةمع  -ا مك 

يخدددع  خدددل بلتظخدددظ ادددت بلظيبةددددمع بلهدددع ه ملالدددع يتتدددم ادددت للاتددددل بلت  دددد  بلا ها ددد  يدددخت بلدددو  لت
باهتدددمه   دددلا بلهودددلاخت لن دددمس بل ظاددد  لابلوذمخدددمع بلهظيخةدددخ  لاخدددووي بلطملددد  ء ددده ةددديخ  بلاندددم  ا 

بلهيهخددد   ء دددظ ةددديظامم خدددايبء بلظيبةددد  بل ملخددد ادددو بلهدددع ههقدددمطو بل ردددي يتدددض ادددوه بلظيبةدددمع 
 بلزا ع 
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   ي ددث  ددع ل ددظ تلاب دد  اتلا ددمع هوددلاخت بلات ددر لابلاهاندد   ددع طيختدد  باهتددمه   لااددم تددمسع      
بلهدع ةدته اددت   لهدم بليم دث الده بلوةد  ءدت لاب دو هدظيخ  ات اددع  )محمـد أحمـد  ـوض(ظيبةد  

 الخدل  ردع  ادت يدخت ادمبلهت خر بلنم لا  بلتمر لن مس بل ظا  يا م ظهع ةلاامج لابرةدو ظيخ  لابلهدع 
ب هخمي بلات ادخت ل تدلاي ادوه بليديبا م وادم للاتدي  ع ت ب ةملخ  بلت اخ  لابلالاتلاءخ  ءبليتتظ 

ل هدر ا خدظيلات ةدخ م ءدت لادظب  بليي دما م لاللاتد لاب لختدم  51,81%اتظر ل يبظ بلتخ   لاي ةي  
 لت ا هلا  اوه بلييبا   خي ا مةي  لا خي وم خ  رةيمع ب هخمتمههر بلاه خ  82,27% لاي ةي  

                                                                                         243)  ص 2007إاراهيم  (                                                                            

يديبا  هقلاخر "يت لابت  (70  ص 2010)شق ة   امبلهع للايظ (2002)جار  ظيبة   لايملان   ات     
  رددع الدده بلتظخددظ اددت  "هددظيخ  ات اددع بلاي  دد  ب ةمةددخ  بلددظ خم لن ددمس بل ظادد  يا م ظددمع  ددز 

 بلهلارخمع لااهم:
 تيلاي  اةميو  بلات اخت لابلاةي خت بلهييلاخخت ء ظ بله طخط ل ييبا  بلهظيخيخ    -
 لت خهلاله اةؤلالخ  بلهظيخ  اظييخت لوذمس لهر ظيبخ  ياةو ع بلاي    لابلات ر لاب هخمتمهل   -

لده وبع بل هختد  هلارد ع ظيبةد        بلهدع ادظ ع الده بلوةد  ءدت بهتمادمع 1995) الشـما   (لاب 
حمـــاد (ات ادددع بلاي  ددد  بلدددظ خم   دددلا بلهدددظيخ  لن دددمس بل ظاددد   دددع ب يظت بلاةدددمي الخهدددم  دددع ظيبةددد  

لابلهددع   رددع الدده لت بهتماددمع بلات اددخت لددر هردد  الدده اةددهلا   )352  ص 2011اهــان   والاه
باهتمه برختميع بلاقيلا  ادت بل م خد  بلهييلاخد  يخ ادم وم دع بهتمادمههر   دلا ءا خد  بلهدظيخ  لابليخ د  

 بلهظيخي  لاهةهخ ههم ة يخ   

هقدددلاخر "يت دددلابت يظيبةددد   (1993) ـــدوان وفاشـــة  لا ااخددد  بلهودددلاخت لن دددمس بل ظاددد   دددمر وددد  ادددت      
لاولدك ل وةد  م "ييبا  هأاخ  بلات اخت لن مس بل ظا  ادت لاتهد   ظدي بلات ادخت بلا ه قدخت يدملييبا 

 م ددددظ  اددددوه بليدددديبا  لااددددظ  ا ساههددددم ل متددددمع بلات اددددختم لال هتددددي  لختددددم ء دددده بل ددددلاب ع  ءددددت
 برختميخ  لابلة يخ   ع بليي ما  لاوخذخ  ه ةخ هم  لابلهع ومت ات  هم تهم: 

 بااهامر يهطلاخي ييبا  هأاخ  بلات اخت لن مس بل ظا    -
 ل اهميت  لني ء ه  مء خ  بلييبا  لاهطلاخيام   -
 لر هوت اؤا ع بلاظييخت ء ه بلظيت  بلاط لاي   -
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لال وةدد  ءددت بلاةددو ع لابلقرددلاي  ددع اءددظبظ لاه ذخددو يدديبا  هوددلاخت بلات اددخت لن ددمس بل ظادد       
بلالاةلاا  يد "لاب دو هدظيخ  بلات ادخت لن دمس بل ظاد  يظلالد   )1990 مم الدين الخطي   (تمسع ظيبة  

 هلار ع اله ءظ   هم   ا هم:بلهع بلولاخع"  ع اوب بلا  ه لا 
 تيلاي  ه ظخظ لاظب  بلظلايبع بلهظيخيخ  يةو  ظ خت  -
 زخمظ  ءظظ بلتما خت بلا هرخت  ع اتم  بلهظيخ   -
 مي بلات اخت لهمهل بلظلايبع اختمظ لةا للا اتمخخي اوهلاي  خهر ء ه لةمةهم ب هخ -
 .(139  ص 2008أاو  طوان  )هزلاخظ ايبوز بلهظيخ  يم تهز  لابلهق خمع بلهييلاخ   -

ظيبةدد  اددظ ع الدده هقخددخر  others   &(Ran 1989ران وآخــرون" )لتددي  "  ددع  ذددا برطددميلا      
بهتماددمع بلات اددخت لااددظخي  بلاددظبيا   ددلا يي ددما  بلهييخدد  بلاه خدد  لااددظ  اءددظبظار لاه دد  بلهت ددخر 
لالةدددميع  هدددم   بلظيبةددد  الددده لت ةدددتلاي بلات ادددخت هتدددمه يددديبا  بلهييخددد  بلاه خددد  لوندددي اختميخددد  ادددت 

ا مةيمم او ةتلايار يأت اةدم مع بلاظخيختم لالت بللايش بلهظيخيخ  لن مس بل ظا  لر هقظر لهر اءظبظبً 
لا خيادم ادت  (...260  ص 2008)الخطيـ   بلهييخ   ع بلو خمع لر هتظار لاةؤلالخمع اه   بلهت خر 

  بلظيبةمع 

بلتا خدمع  )ا يتدمع(وام باهر بلي ث بلهييلا  يملوذمخمع بلهظيخةخ  ل ات ر لابلهع هتهيي  لابه       
بلهددع اددظ ع الدده ه ةددخت  لاءخدد  بلهت ددخر بايهددظب ع  (Varma 2007فارمــا )ظيبةدد  بلهولاخ خدد  يددظسب ي

الده تديلاي  هدظيخ  بلات ادخت  هملةميع  هم تبلهع ءت طيخت ايب ي  بلوذمخمع بلاه خ  بلاط لاي   لا 
ء ه بةه ظبر طيب ت هظيخا  م ا  ء ه  متمع بلاهت ر او ا تمع بلات اخت اله يديبا  هظيخيخد  

 خمع بلتيلايخ  لن مس بل ظا م لاهزلاخظار يملاهميبع لابلوذم

يت دلابت "بلوذمخدمع بلهت خاخد  بلهدع خ هددمتهم  (1989)  ـاش  ظيبةد  لاات يخت بلظيبةدمع لختدم      
بلات اددلات  ددع يدديبا  بلهأاخدد  لن ددمس بل ظادد  واددم خيباددم بلا ه قدددلات يهددوه بليدديبا   ددع ب يظت"م لابلهددع 

  بلهأاخد  بلهييدلا  لن دمس اظ ع اله اتي د  بلاهدميبع لابلوذمخدمع بلهدع خ همتهدم بلاةدميولات  دع يديبا
بل ظاددد م لالختدددم الددده هقدددظخر بلهلاردددخمع بلا مةدددي  له ةدددخت لاهطدددلاخي يددديبا  بلهأاخددد  بلهييدددلا  لن دددمس 

ــوم   بل ظادد   وذمخدد  الازءدد  ء دده  46لا ددظ ب هددلا  باةددهيخمت ء دده  (276  ص 2003)الاــوه  واي
قدلاخرم اتدم  اظبي  بلاتماع بل اة  بلهملخ : اتم  ه طخط بلظيام اتم  ه ذخدو بلدظيام اتدم  بله

 بلر  م لااتم  بلهلاتخدددل لابريةدددمظم لا ظ لظهيع بل هم دد  لت اتدددددم  اظبي  بلر  ب هددددددد  بلايهي 
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ب لاله لااتم  بلهقلاخر بلايهي  بلنم خ  لااتم  بله ذخو ب ه  بلايهيد  بلنملند  لابلهلاتخدل لابريةدمظ ب هد   
بل ماةددد   لاودددولك لظهددديع بلظيبةددد  ل دددل ا هلاتدددظ بلايهيددد  بليبيتددد  لااتدددم  ه طدددخط بلدددظيا بلايهيددد  

   يلات وبع ظال  لاه خي بلتاي لابل يي  بلهت خاخ  لابلت ا  
بلهددع  ملالددع بلهتددي  ء دده ب هخمتددمع بلهددظيخ  ) 1982الغامــدي  (يخ اددم لوددظع  هددم   ظيبةدد       

يخدددخت لن ددمس بل ظاددد  لاظيةدددع ا طقددد  تددظ   دددع اهدددميبع هدددظيخا اتخ دد  ادددت ا ظدددلاي ب ةدددمهو  لابرظب
لابلالاتهخت بلهييلاخخت لابلدوخت لتاتدلاب ء ده لت بلاظيةدخت  دع  متد  الده بلهدظيخ  لن دمس بل ظاد   دع 

  ).287  ص 2003الاوه  وايوم   (ا ه   بلاهميبع 

لاب ط  دددم ادددت ل دددل  دددظ خودددلات ل هتدددمه   دددلا بليددديبا  بلهولاخ خددد   ندددمي ء ددده بلوذمخددد  لابلذتملخددد        
 (Rudolph 2002"رودولـف") دع ظيبةدهل ظيبةد   دمر يهدم  (13  ص 2005)اركات  للايظ  بلهظيخةخ 
لني بلهظيخ  لن مس بل ظا  ء ه بهتمامع بلات اخت لاوذمسههر لا تملخههر بلاه خد " هولا دع "لييز  خهم 

( ات ادم لاات اد م  خدث هلارد ع بلظيبةد  الده  هدم   ءظخدظ  ودمت لااهدم ل دل 35ءخ   بلظيبة  ادت  
بلات اددخت   ددلا اه دد  بلهددظيخا هتددز  الدده يدديبا  بلهددظيخ  لن ددمس هلاتددظ  دديلات تلاايخدد   ددع بهتماددمع 

بل ظا  لار    بلات اخت بلوخت بله قلاب يظلايبع هظيخيخ  لوني ات  خيارم وام لةميع الده بلهدأنخي 
 برختميع لهوه بلظلايبع بلهظيخيخ   ع  تملخ  بلات اخت بلهظيخةخ  

بلهددظيخ  لن ددمس بل ظادد   له قت اددت  مء خدد يددم (1998  )شــعمة و اــد العزيــزبليم نددمت  باددهرواددم      
ء ددده وددد  ادددت ب ظبس بلهظيخةدددع لاباهتمادددمع   دددلا اه ددد  بلهدددظيخا لدددظ  اظيةدددع ادددمظ  بلت دددلار  دددع 

( ات اددم لاات ادد  75بلاي  دد  ب ةمةددخ م لالهددوب بل دديض هددر اتدديبس بلي ددث ء دده ءخ دد  اولا دد  اددت  
هددم   ءددت لاتددلاظ لنددي تددلااي  ااددت خظيةددلات اددمظ  بلت ددلار ياددظبيا بلقددماي  بلويددي م لا ددظ لةددذيع بل 

ل هظيخ  لن مس بل ظا  ء ه ب ظبس بلهظيخةعم لاولدك ء ده اتدماع: اظبي  بللا دع لابله طدخط ل دظيا 
لاه ذخدددوه لاهقدددلاخر بله اخدددوم وادددم   ردددع بلظيبةددد  الددده ءدددظر لاتدددلاظ  ددديلات تلاايخددد  يدددخت اتالاءدددمع 

 .بلات اخت  ع ييبا  بلهظيخ  ء ه اقخما باهتمامع   لا اه   بلهظيخا
 (11  ص 2005)اركات                                                                                

اظ ع اله بلهتي  ء ه ظيتد  " تملخد    ع ب يظت ظيبة  لتي  (1995ديران   )  ات لايملان      
يي دما  بلهأاخد  بلهييدلا  ل ات ادخت ادت  ا دد  ظيتد  بليودمللايخلاا  دع ه ةدخت ااميةدمههر بلهت خاخدد " 
لييز  خهم لاتلاظ اةدو ع لابتهدع بلات ادخت لن دمس بلظيبةد  ا هدم ادم ادع ة ردخ  ووندي  بللابتيدمع 
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للابتيدمع لاردتلاي  بلالابرد عم لاا هدم ادم لابلاةؤلالخمع ب ةيخ  لاءظر هلا ي بللا ع بلوم ع ل قخمر يم
       (100  ص 2008أاو  طوان  )اع اةو ع ءما  وأة لا  بلهظيخا بلهق خظ  

 ددع بلاتهاددو ب يظ ددع يهددظ  بلهتددي   (1994  )مــومن  ددمر يهددم ل ددي   اخظب خدد  نادد  ظيبةدد لا      
تهامءخد  لابللاط خدد  ء ده ادظ   مء خد  يديبا  بلهدظيخ  لن دمس بل ظادد   دع بوهةدم  ات ادع بلهييخد  با

( اةددي مً هييلاخددمً 34( ات اددم لاات ادد م لا 150بلاهددميبع بل زادد  ل هددظيخام ء دده ءخ دد  اولا دد  اددت  
هلار ع اله بل هم   بخهخ : لت ظيت   مء خ  يديبا  بلهدظيخ  لن دمس بل ظاد  لدظ  بلات ادخت  دع ادوه 

خطم لابلادددلابظ بلالاتددلاءمع وم دددع ايهذتددد  ادددت لاتهدد   ظدددي بلات ادددخت ل ذةدددهر  ددع اتدددماع: بله طددد
 .           بلهظيخيخ م لااهلاةط   ع اتماع: طيت لالةملخ  بلهظيخا لابةه ظبر بلهق خمع لالاةم ط بلهت خر

     (11  ص 2011)حماد والاهاهان                                                                       

ظب ل ظيبةددددمع لابلي ددددلاث بلتييخدددد  ا هددددم للا لاهت خقددددم ء دددده اددددم ةدددديت    ددددظ باهاماددددم ويخدددديب لاهتددددظ     
ب ت يخدد  بلهددع باهاددع يظيبةدد  بهتماددمع بلات اددخت لاء  ههددم ياددم خ ددخط يددل اددت اددؤنيبع لهددم ء  دد  

   بلهت اخددد  ادددو هيوخزادددم ء ددده وذمخدددمع بلهدددظيخا بلهدددع  -ايمةدددي  للا  خدددي ايمةدددي  يملتا خددد  بلهت خاخددد  
خت لظب ددل بلهييددلا  ياددم خدد توا اختميددم ء دده اددت  يدد  بلات ددر له ةدد لاااميةددههما يددظ اددت باه وهددم 
 ه رخ  اهت اخل   

هدأهع   مءد  بلطملد  ادت  د    ييهدل بلة ردخ  لاادت بط ءدل ء ده بللاب دو لا ع  ذا برطمي    
ات  خث تديلاي  هدلاب ي وذمخدمع بلهدظيخا ب ةمةدخ  لدظ  بلات در  لام ووي بلهت خاع اهاا  لااةمخي 

بهذقددع لا  "بللارددذع"اددوولاي   ددع بةدده ظباهم لدد ذا بلادد ه  ه هقددع اددوه بلظيبةدد  اددو بلظيبةددمع بلواددم 
  خي لت ام خاخزام ءت بلظيبةمع بلةميق  الا:  يتض بلاه خيبعماتهم  ع بةه ظبر 

ء ده ةديو  بلا  ظد   دع بللا دع بلدو  ءت بلاامية  بلهظيخةدخ  بءهامظام  ع تاو بلات لاامع  -
 ةهيم    ع ل    بلظيبةمع بةهتاِ ع  خل با

بلهودلاخت  لالةدملخ ءظر با هرمي ء ه ظيبةد  لةد لا  بلدظلايبع بلهولاخ خد  يد  ةدا ع تد  لةدوم   -
 لن مس بل ظا  بلهع خ تو لهم بلات ر 

   بهةتع لهةا  اتهاو ظيبة  لر خ ظ يتظظ وم  ات بلظيبةمع  -
اددو بةدده ظبر بلاقمطتدد   – ددع  ددظلاظ اطدد ع بلطملدد   -هذدديظع يظيبةدد  بلت  دد  يددخت بلاه خدديخت -
      لهييلاخ  لاطيخق  باله مت يملهت خر واه خيبعب
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بلظيبةدد  بل ملخدد  لاولددك يددمللا لا  ء دده طيختدد  اتدديبس لاهأةخةددم ء دده اددم ةدديت  هيدديز لااخدد        
 لاودددوببهتمادددمع بلات ادددخت   دددلا بلهودددلاخت لن دددمس بل ظاددد  لالختدددم ء ددده اةدددهلا  وذمخدددمههر بلهظيخةدددخ م 

رددلا  الدده  هددم   ختهددظ يهددمم لا اددوب يتددظ برتميدد  ظيبةدد  بلت  دد  يددخت اددوخت بلاه خدديختم لادد   ددع بللا 
 ءت ام ةخظيج ه ع اوه برةوملخ  ات هةمؤاع 

 :تساؤلات الدراسة -2
ام طيخت  بهتمامع ات اع بلاي    بايهظب خ  ياظخ   لاي      لا بلهولاخت لن مس بل ظا  ؟                    -2-1
 ؟  س بل ظا  يم ه   بلاقمطت  بلهييلاخ ا  ه ه   بهتمامع بلات اخت   لا بلهولاخت لن م -2-2
 ام اةهلا  اامية  ات اع بلاي    بايهظب خ  ل وذمخمع بلهظيخةخ  ؟  -2-3

ا  ه ه   وذمخمع بلات اخت بلهظيخةخ  يم ه   ب  ةط  بلهظيخةخ   ؟ - 2-4   
يخت بهتمامع بلات اخت   لا بلهولاخدت لن دمس بل ظا   ظبل  ا رم خما  هلاتدظ ء     -2-5

 لاوذمخمههر بلهظيخةخد  ؟
ا  هلاتظ  يلات وبع ظال  ا رم خ   ع ظيت  اامية  بلات اخت ل وذمخمع بلهظيخةخ   -2-6

لابلاؤا  بلت اع  )بختميعم ة يع(يم ه   اه خي  طيخت  باهتمه   لا بلهولاخت لن مس بل ظا  
 ؟لابلهذمء  يخ هام )مم لخةم انملن  نم لا م يومللايخ(
ا  هلاتظ  يلات وبع ظال  ا رم خ   ع ظيت  اامية  بلات اخت ل وذمخمع بلهظيخةخ   -2-7

لاة لابع بلهظيخا  )بختميعم ة يع(يم ه   اه خي  طيخت  باهتمه   لا بلهولاخت لن مس بل ظا  
 ؟لابلهذمء  يخ هام )ا15ام لوني ات 15ا اله  6ام ات  6ل   ات (
  هلاتظ  يلات وبع ظال  ا رم خ   ع ظيت  اامية  بلات اخت ل وذمخمع بلهظيخةخ  ا -2-8

لاطيخق  باله مت  )بختميعم ة يع(يم ه   اه خي  طيخت  باهتمه   لا بلهولاخت لن مس بل ظا  
 ؟لابلهذمء  يخ هام ) يخ  بلاتهظ بلهو لاللاتعم هلاظخ  ايمةي للا اةميق  للا اظامج(يملهت خر 

 :الدراسةفرضيات  -3
 ع تلاس ام هقظر ات اطمي  ظي  لاام لةدذيع ء دل  هدم   بلظيبةدمع بلةدميق  لاواتميد  اؤ هد       

 بله قت ات ر   بلذيتخمع بلهملخ :  ء ه بلهةمؤاع بلةميق م ه ملا  بلظيبة  بل ملخ
 بهتمامع ة يخ  لظ  بلات اخت ياظخ   لاي      لا بلهولاخت لن مس بل ظا     لاتلاظ هلا و  -3-1
 يلات وبع ظال  ا رم خ  يدخت بلات ادخت  دع بهتمادمههر   دلا بلهودلاخت لن دمس بل ظاد   لاتظه -3-2

     يم ه   بلاقمطت  بلهييلاخ  
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  بلات اددخت ل وذمخددمع بلهظيخةددخ   ددظ برهقددمت بلا ددظظ يددد اهلاةددط اهقددمت هلا ددو لت ا خي دد   -3-3
   بلوذمخمع بلهظيخةخ ةيو  ا  ظ   ء هات بلظيت  بلو خ   %75

 يلات وبع ظال  ا رم خ  يخت بلات اخت  دع وذمخدمههر بلهظيخةدخ  يدم ه   ب  ةدط   لاتظه -3-4
  )ل لاخ  -ء اخ  (بلهظيخةخ  

يخت بهتمامع بلات اخت   لا بلهولاخت لن دددمس بل ظادد  لايدخت  -ظبل  ا رم خم  - هلاتظ ء  د  -3-5
 وذمخدمههر بلهظيخةخدد  

ظيت  اامية  بلات اخت ل وذمخمع بلهظيخةخ   هلاتظ  يلات وبع ظال  ا رم خ   ع -3-6
لابلاؤا  بلت اع  )بختميعم ة يع(يم ه   اه خي  طيخت  باهتمه   لا بلهولاخت لن مس بل ظا  

 لابلهذمء  يخ هام  )نملن  نم لا م يومللايخمم لخةم ا(
هلاتظ  يلات وبع ظال  ا رم خ   ع ظيت  اامية  بلات اخت ل وذمخمع بلهظيخةخ   -3-7

لاة لابع بلهظيخا  )بختميعم ة يع(يم ه   اه خي  طيخت  باهتمه   لا بلهولاخت لن مس بل ظا  
 لابلهذمء  يخ هام  )ا15ام لوني ات 15ا اله  6ام ات  6ل   ات (
اميةددددد  بلات ادددددخت ل وذمخدددددمع بلهظيخةدددددخ  هلاتدددددظ  ددددديلات وبع ظالددددد  ا ردددددم خ   دددددع ظيتددددد  ا -3-8

لاطيخقدد  باله ددمت  )بختددميعم ةدد يع(يددم ه   اه خددي  طيختدد  باهتددمه   ددلا بلهوددلاخت لن ددمس بل ظادد  
       لابلهذمء  يخ هام  ) يخ  بلاتهظ بلهو لاللاتعم هلاظخ  ايمةي للا اةميق  للا اظامج(يملهت خر 

   :أهمية الدراسة -4   
لااخ  بلاه خيبع بلهع ءملتههم  خث هان  رظ  لاباهظبظب  لااخههم اتهةهاظ اوه بلظيبة     

بلهت اخ   -ءملاخم لالاتلاع هولاخت بلات اخت لن مس بل ظا م ولك لت  تمح بلتا خ  بلهت خاخ  
خهلا   ء ه  لاءخ  بلهولاخت بلو  خه قمه بلات رم لابلو  ختا  ء ه زخمظ  وذمخهل ات     ي و 

اوةميل بلاهميبع لابل ييبع بلذ خ  لابلاه خ  لابلة رخ  لابلنقم خ   اةهلا  لظب ل بلاه ع ءت طيخت
لالختم ه ةخت بهتمامهل لارق  اهميبهلم وام هتا  ء ه ه قخت بل الا بلاةهاي ل ات اختم اام  ظ 
هةهر  ع هقظخر يتض بلهرلايبع بلهع خاوت لت خةهذخظ ا هم بلاةؤلاللات بلهييلاخلات لهطلاخي ييبا  

  همع بل ظخن  لا قم ل هلات هولاخت بلات اخت
وادددم هيدددظلا لااخددد  بلظيبةددد  ولا هدددم ادددت بلظيبةدددمع بلا  خددد  بلق خ ددد  بلهدددع هطي دددع الددده الاتدددلاع      

يتددظ ب هوددموهر يملاخددظبت بلهولاخدددت لن ددمس بل ظاددد  لاددم لددل اددت لندددي ء دده  لاءخدد  لظبس بلات اخدددتم لااددوب 
 رلارم اوب ام ءي  دم لت بااهامر يقتخ  هودلاخت بلات اخددت ادع  دع بللاب ددو  لايملاةو ع بللاب تخ 
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 تخد  بلهييخد   ذةدهمم او هتدظ ادت ليديز بليديبا  بلهدع هي دو ادت وذمخد  بلات ادخت لابلهدع ا ههدأهه اا 
 ات     باهتمه برختميع   لاام 

وذمخدددمع بلهظيخةددخ  لاهيدديز لااخدد  بلالاتددلاع لختددم اددت  ددد   هةدد خص لاب ددو لاظيتدد  ااميةدد  بل    
ات ه طخط لاه ذخو لاهقلاخر ات ِ ي  بلات اخت   ات بلات دلار لت بلي دو ادت اةدهلا  ه ردخ  بله اخدو 

بلهت اخددد  اددديهيط الددده  دددظ ويخدددي يملوذمخددد  بلهظيخةدددخ   -للا ادددم خةددداه يا يتدددمع بلتا خددد  بلهت خاخددد  
ظا م طملاددم ودمت اتخدمي ل ات ر لابلهع اع  ع ب ر  ا ر   لام خه قمه  ع  هي  بلهولاخت لن مس بل 
ءدددظبظ بلات ادددخت بلقم اددد ء ددده بلوذمخدددمع ادددلا ادددم   هقلاخادددل  دددع ظددد  بلهلاتدددل بلتظخدددظ ليددديبا  هودددلاخت لاب 

 خةهطخو ءا ل ا ام ختي ل ات بلات لاامع  
ياءددظبظام  ددع اطددمي اددوه  بلطملدد واددم ه يددو اددوه ب ااخدد  اددت  دد   اددم  ظاهددل اددت لظلابع  ددمر    

تمادددمع بلات ادددخت   دددلا بلهودددلاخت لن دددمس بل ظاددد  لاةددديو  ا  ظددد  بلظيبةددد  لااادددم: بةدددهيم   لقخدددما به
 لقخما بلوذمخمع بلهظيخةخ  

 :أهداف الدراسة -5
                هييز لاظب  بلظيبة  بل ملخ   ع:     

بللا لا  ء ه طيخت  بهتمامع ءخ   بلظيبة  ات بلات اخت   لا بلهولاخت لن مس بل ظا   ع تلاس  -
ميام ات ا ظظبع  تمح للا  ة  بلتا خدمع بلهولاخ خد م او ا ملالد  ليتمظ  ظظام بلطمل  يمءهي

ي خ  لاتو ييبا  لهتظخ هم  -ات لاتظع  -بلوة  ءت بلارمظي بلاةو   ل هتمامع بلة يخ  
 لا هه ه خخيام لالختم للاتل بلقلا  لهظءخاهم لاهتزخزام  

بلاط ددلا  اددت بلات ددر بءهيمياددم ظيبةدد  هقلاخاخدد  ل هتددي  ء دده اددظ  ااميةدد  بلوذمخددمع بلهظيخةخددد   -
لظبؤاددم ي ددمس ء دده  هددم   بلظيبةدد م ي دديض هددظبيك للاتدددل بلقرددلاي بلا  ظدد  لااددت نددر بلهتددي  ء دده 
بل متدددمع بل قخقخدددد  ادددت بلوذمخددددمع بلهدددع ختدددد  لت خطملهدددم بلهوددددلاخت لاخيودددز ء خهددددم ء دددظ بله طددددخط 

                ل تا خمع بلهولاخ خ                                                           
اتي   اظ  بايهيمط يخت اه خي  بلظيبة م نر بلوة   خام اوب وم دع ا دمك  ديلات تلاايخد  يدخت  -

 اوخت بلاه خيخت  ع ظ  لاتلاظ اه خيبع لاةخطخ  لاظيت  بلهذمء  يخ هم   
وبع  م ددددظ   خاددددم خهت ددددت يه ظددددخر يخ دددد  بلتا خددددمع بلهولاخ خدددد  بللارددددلا  الدددده ب هيب ددددمع لاهرددددلايبع  -

 خه مة  لابا هخمتدمع بلهولاخ خد  ادت بلوذمخدمع لاودولك لةدملخ  هأطخيادم لختم ا هلابام ياملازام هم لا 
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بليددديبا  لابايهذدددمع ياةدددهلابام لا قدددم ادددوه ؤلالخت بلهييدددلاخخت  دددع هطدددلاخي لاه ةدددخت ةددديادددم  دددظ خةدددمءظ بلا
 ل هلاتهمع بل ظخن  

بل قد  بلهييدلا   انديبس يمرتدم   الدها مل  بلاههاخت يملهيبث ب ظيع ل الاتلاع اله ايبتو  خا م  -
 يأظلابع لالاةم   هقلاخر ات     ام ب هيح  ع اوه بلظيبة  ات لظلابع  

 : حـدود الدراســة -6
ب هردديع اددوه بلظيبةدد  ء دده اتي دد  بهتماددمع ءخ دد  اددت بلات اددخت   ددلا بلهوددلاخت بلاقددظر لهددر      

 دددد    لن ددددمس بل ظادددد  واه خددددي اةددددهق  لاء  ههددددم يوذمخددددمههر بلهظيخةددددخ  واه خددددي هددددميوم لاولددددك اددددت
 بةه ظبر بةهيم   ل هتمامع لاةيو  لا  ظ  بلوذمخمع بلهظيخةخ  

 لايمل ظي اله ام ووي لء ه خاوت ه ظخظ  ظلاظ اوه بلظيبة   ع:     

:  ظيب ايهيمط اه خي  بلظيبة  يات اع بلاي    بايهظب خ  ياظخ   لاي  د  الحدود الاشرية -6-1
          ات ام لاات ا  ( 216بظام  قظ ب هريع بلظيبة  ء ه ءخ   ا هر ي   هتظ

( اقمطتدد  هييلاخدد  لاي  دد  بلهت ددخر بايهددظب ع 14ع بلظيبةدد  يددد  خددتي ل: الحــدود المكانيــة -6-2
 لابلاهلابتظ  ياظخ   لاي      

اله         2014/ 02/02هر هطيخت بلظيبة  ب ةمةخ   ع بلذهي  اميخت: : نيةاالحدود الزم -6-3
   2013/2014ةخ  ات بلة   بلظيب 30/03/2014

لاي ددمس ء دده اددم ووددي  ددات ردد  خ  اددوه بلظيبةدد  لاا ملالدد  هتاخاهددم هدديهيط يددملاه خيبع بلةددميت     
لاتددظخههر  دع برتميدد  ءددت بلظيبةدد  وويادم لايمل ددظلاظ بلادوولاي  لءدد ه لالختددم يادظ  هذهددر ل دديبظ ءخ د  

  قيبع باةهيم   

 :متغيــرات الدراسـة -7
 هتمل  بلظيبة  بل ملخ  بلاه خيبع بلهملخ :     

ـــرات الرئيســـية -7-1 : لابلهدددع ةدددخهطيت لهدددم ياةدددهم  تدددات برطدددمي بل ظدددي  لابلهتدددميخ  المتغي
 بلهولاخت لن مس بل ظا  باهتمه   لا  -برتيب خ  لااع: 
 بلوذمخمع بلهظيخةخ   -                
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 لاههان   ع: المتغيرات الوسيطية -7-2

 هةخي الده بلهقةدخر بلهييدلا  بلاتهادظ ادت لازبي  بلهييخد  بللاط خد م لابلهدع خودلات لتراويةالمقاطعة ا :
ء ددده يلا وددد  ا هدددم اةدددي  هييدددلا  هةددد ظ الخدددل ءا خهدددع بلهودددلاخت لااهميتددد  ب ظبس بلهظيخةدددع 

 ل ات اخت 
  دددظ التدريســـ النشـــاط ادددت طدددي  بلطملددد   دددع  هدددي  بلظيبةددد  : لاخه دددظظ يطيختددد  بل ةدددمط بلا   

  ةط  ء اخ   يخمتخمعم هييخ  ء اخ  هو لاللاتخ ( ل -  خ قةر اله   هخت: لابلوبلاخظب خ  
 ل ةط  ل لاخ   ل  م هييخ  اة اخ م الابظ بتهامءخ (           –                                      

هةددهخ  رتدديبس بله  خدد  بر رددم ع لالهقددمي  ا هلاخددمع ودد   ددلاع اددت  لا دظ بءهاددظ اددوب بلهقةددخر    
 بلاط لاي      بلهظيخةخ   خث بلوذمخمع اتب  ةط  

  لاخه ظظ يأء ه ةهمظ  لومظخاخ   ر  ء خهدم بلات در  يد  بل ظاد  للا دع لن م هدم المؤهل العمم :
       ةدددددهمظ  بليومللايخدددددم  -اةدددددهلا  بلنملنددددد  ندددددم لا   ادددددم ظلات  -لا قدددددمً ل اةدددددهلاخمع بلن نددددد  بخهخددددد : 

 ةهمظ  بل خةم ا  ام لوني  -
 هتيي ءدت بلادظ  بلذت خد  بلهدع لاتدمام بلات در يملاه د  لاادميا  خهدم بلهدظيخا سنوات التدريس :

 ة    15لوني ات  -ة   15اله 06ات -ة لابع  06ل   ات  -لالهم ن ث اةهلاخمع: 
 بله ددديج ادددت بلاتهدددظ بلهو لالدددلاتع  -: لابلهدددع هودددلات اادددم ءدددت طيخدددت: طريقـــة الالتحـــاق اـــالتعميم

    (هلاظخ  ايمةيللا  يخ  تمات   ع لر خظيا يملاتهظ بلهو لاللات –ل هييخ   

 التعريف الإجرائ  لمتغيرات الدراسة: -8

ادت بليديبا  بلهولاخ خدد   بلدديباتاددلا الا د  بلات ادخت الاتجـا  نحــو التكـوين أ نــام الخدمـة:  -8-1
بلاقظا  لهدر لن دمس بل ظاد  لاولدك ادت خدلار باله دمت يملاه د  لا هده ب ههدمس  دظامههر    ةدي  ادت 
ب ةدديم م لابلهددع هظهددي اددت  دد   بلي يددد  لابر يدددم  ء دده امهدددل بلتا خددمع بلهولاخ خدد  للا برءدديبض 

اطدميبع بلاتهدظ بلهو لالدلاتع  لابلتزلا  ء همم لابلاؤطي  ات ِ ي  بلاةي خت بلهييلاخخت  بلاذهةلات( للا
ل هييخدددد  لابلهددددع هظهددددي  ددددع ا ردددد   بةددددهتميمع بلات اددددخت  اختميددددم للا ةدددد يم( ء دددده ي ددددلاظ بلاقخددددما 

ت 04بلاةدده ظر  دددع ادددوه بلظيبةدد  لابلاهودددلات ادددت   ( ليتددمظ ادددع: ا هدددلا  بلتا خدد  بلهولاخ خددد م بلاودددلاف
 " بل امةع     ليكرتاومت بلهولاخت لالا هلم لابلاتهاظ  ء ه ة ر "
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خاه ودهدددم ات اددددلا  لاادددع بلادددظ  بلظددماي ل قددظيبع لابلاهدددميبع بلهددع لك ايــات التدريســية:ا -8-2
بلاي  دد  بايهظب خدد   دع اتددددم  بله طددخط لتا خد  بلهددظيخا اديلايب يتا خدد  بله ذخددو لالاردلاا الدده ءا خدد  

لابلاوهةدي  ادت  د   بلتا خدمع بلهقلاخرم لابلهع هظهي  دع لن دمس لظب دل لاااميةدهل ل الا د  بلهظيخةدع 
دددظ  دددع ب ظب  بلاتدددظ  لهدددوب  بلهولاخ خددد م لابلهدددع هقدددما يملظيتددد  بلهدددع ختدددتهم بلا ِ دددظ ل ات دددر بلا   

( ليتدمظ ادع: بله طدخط ل دظيام ه ذخدو بلدظيام هقدلاخر 03بل يض ةيود  بلا  ظد ( لابلاة دوة   ادت  
 " بل امةدددع لابلهدددع هودددلات اادددم ءملخددد  للا اهلاةدددط    ليكـــرتلابلاتهادددظ  ادددع لختدددم ء ددده ةددد ر " مبلدددظيا

ةدديو   ء ددهبلظيتدد  بلو خدد  اددت   75%م اددت  دد   اقمي ههددم ي ددظ برهقددمت بلا ددظظ يدددللا ا  ذتدد 
   بلاتظ  ا  ظ  لب
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تمهیـــــــد

مهنة التعلیم والارتقاء بأولت الدولة الجزائریة منذ السنوات الأولى للاستقلال اهتماما 
للتكوین، بدءا بالنوع الأول والمسمى بالتكوین الأولي   ة فمن خلال الصیغ المختلمهنیابالمعلم 

أو القاعدي الذي یتلقى فیه الطلبة المتربصون الأسس التي تساعدهم على البدء والانطلاق في 
ممارسة مهنة التعلیم، والذي یتم في المدارس العلیا للأساتذة بالنسبة للتعلیم المتوسط والثانوي 

ربیة بالنسبة لمعلمي المرحلة الابتدائیة وهو ما تضمنه المرسوم وفي المعاهد التكنولوجیة للت
.1970) المؤرخ في أوت 115.70(

ونظرا لعدم كفایة هذه الهیاكل نتیجة لتزاید الطلب على التعلیم من جهة ومن جهة أخرى 
بالإضافة إلى تعاقب الإصلاحات ...غدا من الضروري الاستناد إلى هاتضاعفو تجدد المعارف 

النوع أو الصیغة الثانیة من التكوین والمصطلح علیها بالتدریب أثناء الخدمة لدى دول المشرق 
خلال هذا الفصل التطرق إلى أدبه منالعربي وبالتكوین أثناء الخدمة في بلادنا، والذي سیتم 

التطرق إلى موضوع الاتجاهات.  مأن یتالتربوي وهذا بعد 

ات:ـالاتجاه-1

عندما یواجه الفرد موضوعا ما فإنه یتخذ موقفا محـددا اتجاهـه، فقـد یقبـل علیـه ویشـعر معـه 
بالراحــــة والاطمئنــــان وقــــد یعــــزف عنــــه مــــع شــــعوره بالكراهیــــة والضــــیق، أو قــــد لا یهــــتم بــــه علــــى 

لى هـذا التصـرف الـذي یتخـذه الفـرد فـي مثـل هـذه الإطلاق. ویستخدم مصطلح "الاتجاه" للإشارة إ
تكوین صـورة أفضـل عـن كیفیـة تفاعـل هـذا الفـرد منمن خلال إدراكنا له یمكنناوالذيالمواقف، 

.وكذا تفسیر سلوكه بشكل أدق في المواقف المختلفةمع الآخرین ومع البیئة المحیطة به،
یمكن لنا تكوین صورة أفضـل عـن كیفیـة تفاعلـه فمن خلال إدراكنا للاتجاهات النفسیة للفرد 

مع الآخرین ومع البیئة المحیطة به، وكذا تفسیر سلوكه بشكل أدق في المواقف المختلفة.

تعریف الاتجاهات:-1-1
بتعریفات مختلفة نقتصر على عرض بعضها."الاتجاه"تناول العدید من الباحثین 

 137(حیث عرفp2007,Touré( بأنه استعداد ذهني یفسر الاستجابة نحو الاتجاه
. المواقف المرتبطة بأحاسیس وآراء وقیم ومعارف ومعتقدات الفرد
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ثرستون""في حین نجد"Thurston" عرفه بأنه "استجابة عامة لدى الفرد إزاء موضوع
معین، وهذه الاستجابة تتضمن درجة ما من الإیجاب أو السلب ترتبط بموضوع الاتجاه". 

)23، ص 2005(سلیمان، 
ألبورت" "أما"ALLPORT" فیقول في هذا الصدد عن مفهوم الاتجاه بأنه "حالة استعداد

عقلیة ونفسیة وعصبیة تتكون لدى الفرد تنتظم عن طریق الخبرة والتجربة التي عایشها 
بته أو سلوكه إزاء جمیع الأشیاء والمواقف المتصلة بهذه والتي تعمل على توجیه استجا

.الحالة"
 كراتشفیلد كما عرفCrutchfield تنظیم مستمر للعملیات الانفعالیة "الاتجاه بأنه

".والإدراكیة والمعرفیة إزاء بعض جوانب المجال الذي یعیش فیه الفرد
)2p(Schwarz and Bohner, 2001,

التالیة:ومن خلال استقراء التعریفات السابقة یمكن إبداء الملاحظات 
ه.على مكوناتفي تعریفها للاتجاه ركزت التعاریفجل -
. السابقة من خلال عملیتي التعلم والاكتسابوالخبرات أبرزت دور البیئة التعاریفأغلب -
على الخصائص وهي النقاط التي سیتم التطرق لها بشكل مستفیض.هاتركیز -

وعلیه ومن خلال ما تم استعراضه من التعریفات السابقة أمكن تحدید معنى الاتجاه بأنه 
"محصلة إدراك وشعور الفرد نحو موضوع ما بالإیجاب أو السلب نتیجة الخبرة والتفاعل مع 

البیئة الاجتماعیة".
مكونات الاتجاهات:- 1-2

رابط بین مكوناته الأمر الذي یؤدي إلى تكوین على الاتجاه نوع من التداخل والتیغلب
و السلبیة نحو العدید من القضایا والموضوعات كما هو الحال أوظهور الاتجاهات الإیجابیة 

استجاباتهم على المقیاس تقدیركفي ملاحظة سلوك المعلمین أو تفي دراستنا هاته، بحیث 
دمة. اتجاهاتهم نحو التكوین أثناء الخطبیعةالمعد لمعرفة 

نات رئیسیة للاتجاه هي: ونمیز في هذا المقام ثلاث مكوِّ
ن المعرفي -1-2-1 )136، ص 2009(ربیع، أوضح :Cognitive componentالمكوِّ

هذا المدلول حین ذكر بأنه یمثل القاعدة المعلوماتیة الموجودة لدى الفرد عن موضوع الاتجاه 
فإذا كان الاتجاه في جوهره تفضیل موضوع على آخر، فإن عملیة التفضیل هذه لا بد وأن 

الفهم، والتمییز، والاستدلال.  كتستند إلى جوانب معرفیة وعقلیة 
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ن یستند إلى تلك العملیات الإدراكیة وبالرجوع إلى الدراسة الح الیة، نرى بأن هذا المكوِّ
التي یتعرض لها المعلم خلال المتكونة من الأفكار والمعلومات والخبرات والمواقفالمعرفیة 

والتي تعمل على تكوین اتجاهه نحوها.العملیات التكوینیة
ن الوجـــداني (الانفعـــالي) -1-2-2 یشـــیر هـــذا المكـــون إلـــى :Affective componentالمكـــوِّ

فهــو وبالتــالي. )196، ص 1997(خلیفــة ومحمــود، مشــاعر الفــرد وانفعالاتــه نحــو موضــوع الاتجــاه
تتضــمن مشــاعر الفــرد ومقــدار ، بحیــثیمثــل الحالــة التــي یكــون علیهــا الفــرد قبــل إصــدار الســلوك

هذا التفضیل أو الرفض.
بــــأن هــــذا المكــــون یتضــــمن مشــــاعر الــــرفض مكــــن القــــولأوبــــالعودة إلــــى موضــــوع الدراســــة 

التــي اكتســبها المعلــم مــن خــلال الأبعــاد والظــروف المرتبطــة والعــزوف أو مشــاعر الحــب والإقبــال
التكوین أثناء الخدمة. بعملیات 

ن السلوكي (الأدائي)-1-2-3 ویمثـل هـذا المكـون المظهـر :BehavioraL componentالمكوِّ
. فهــــذا المكــــون هــــو )12، ص 1997(خلیفــــة ومحمــــود، إلیــــه الخــــارجي للاتجــــاه حســــب مــــا أشــــار

فهــو یــؤدي دورا كبیــرا فــي عملیتــي دفــع وتوجیــه ســلوك الإنســان فــي محصــلة المكــونَیْن الســابقَیْن،
جمیع مجالات الحیاة.

اسـتعداد المعلـم لأن یسـلك سـلوكا إیجابیـاً أو سـلبیاً وفي هاته الدراسة یشیر هـذا المكـون إلـى
.   أثناء الخدمةإزاء برامج التكوین 

فمعرفــة الفــرد التــأثیر المتبــادل بــین المكونــات الثلاثــة للاتجــاه، التنســیق و وتجــدر الإشــارة إلــى 
وكیــف یســلك )،مكــون وجــداني(ومشــاعره نحــو هــذا الموضــوع )،مكــون معرفــي(بموضــوع الاتجــاه 

تشــكل كلهـا مجتمعـة الاسـتجابة النهائیــة مـن قبـل الفــرد ) مكـون سـلوكي(لفـرد نحـو هـذا الموضــوع ا
وعلیه فإن معارفنا عـن موضـوع مـا تتـأثر بمشـاعرنا نحـوه وباسـتعدادنا لإصـدار تجاه موضوع ما.

ســلوك یناســبه، كمــا أن التغییــر فــي المعــارف یــؤدي إلــى تغییــر مماثــل فــي المشــاعر ومــن ثــم إلــى 
ي السلوك.تغییر ف

وتماشــیا مــع توجهــات الدراســة الحالیــة فــإن مكونــات اتجاهــات المعلمــین نحــو التكــوین أثنــاء 
الخدمــة هــو محصــلة اتجاهــاتهم نحــو الأبعــاد الأربعــة للمقیــاس والمتمثلــة فــي الاتجــاه نحــو محتــوى 

ن أو المــؤطر لهــذه العملیــات، والاتجــاه ن أو مكــانحــو بیئــة العملیــة التكوینیــة، والاتجــاه نحــو المكــوِّ
المخصص لهذه العملیات.أو الوقتالتكوین، وأخیرا الاتجاه نحو الزمان
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:                                           خصائص الاتجاهات-1-3
بعضا "زیتون"أن الاتجاهات تتمیز بعدة خصائص عدَّدعند العودة للأدب التربوي نجد 

منها:   
قد یكون شخصا أو موقفا أو عملا.ف، وجود موضوع ینصب علیه الاتجاه-
، كما تتسم بدرجات متفاوتة في المقدار والشدة.حمل حكما أو تقییماتالاتجاهات -
).126، ص 1999(زیتون، الاتجاهات تتنبؤ بالسلوك -

قد سلطا الضوء على أن الاتجاهات:)4،5،  ص 1997فة ومحمود، (خلیفي حین نجد 
، مع تفاوتها من حیث الاستمراریة أو الدوام لفترة من الزمن.تتسم بالثبات النسبي-
وبالتالي یمكن تغییرها.        وفي كثیر من الأحیان تعكس طریقة التنشئةمتعلمة ومكتسبة أنها -
التنبؤ من خلال المعرفة بالاتجاهات.  إمكانیة -
تعكس إدراك الفرد للعالم المحیط به.      -

لا یمكن وانطلاقا مما ذكر أمكننا القول بأن اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة
تكوین فرضي یستدل على وجوده من خلال استجابات المعلم ملاحظتها بشكل مباشر وإنما هي 

ولكنها تتضمن علاقة بین كما أنها لا تتكوَّن من فراغت المتضمنة في المقیاس المعد.للعبارا
.  المعلم والممارسات المطبقة أثناء هذه العملیات

تكویـن الاتجاهـات :-1-4
اتجاه معین نحو أي الفرد یولد وهو غیر مزود بأي ما یستشف من الخصائص السابقة أن 
وبتفاعله مع تكرار اتصال الفرد بموضوع الاتجاه موضوع، وإنما تتكون الاتجاهات نتیجة 

المحیط الخارجي الذي یؤثر علیه بطریقة ما، والتي یمكن الاستدلال علیها من خلال السلوك 
تكون نتیجة:     يتالمقاییس والالملاحظ أو الاستجابة لعبارات 

ت والرغبات المختلفة.إشباع الحاجا-
المؤثرات الحضاریة والثقافیة بما تشمله من نظم الظروف الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة و -

دینیة وأخلاقیة.
التنشئة الاجتماعیة التي تعتبر الاتجاهات النفسیة إحدى النتائج البارزة لها.-
واقف اجتماعیة مختلفة.     الشخصیة التي یتعرض لها الأفراد في موالخبراتالتجارب -

یكون:تكَون الاتجاهاتأن)48، ص 1997(خلیفة ومحمود، ویضیف كل من 
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عنــدما یقــوم الأفــراد عــن طریــق تحلــیلهم للســلوكات والأفعــال الماضــیة أو الســابقة نحــو الهــدف -
ویستنتجون اتجاههم من هذه الأفعال.                                           

عنــدما یحصــل الأفــراد علــى معلومــات ویطــورون معتقــداتهم عــن موضــوع الاتجــاه، كــأن یقتنــع -
حدیثو العهد بالتعلیم بما یردده المعلم القدیم عن سلبیة العملیات التكوینیة.              

ارتباطـــا مباشـــرا بالهـــدف مـــن خـــلال عـــدة عملیـــات كـــالتعرض اعنـــدما یصـــبح الوجـــدان مرتبطـــ-
أو التشریط الكلاسیكي، وهذا مثل إعادة محتوى العملیة التكوینیة عدة مرات.                 المباشر 

كمــــا یمكــــن تكــــوین الاتجاهــــات باســــتخدام الأســــالیب والطرائــــق القائمــــة علــــى نظریــــات الــــتعلم -
والتعلیم التي تستخدم في التعزیز والإثابة أساساً لاكتساب السلوك وترسیخه.

أربعة شروط أساسیة لتكوین الاتجاه وهي:"ألبورت"وقد حدد
اتجاه نحو هذا الموضوع.لتكوینحول موضوع معین تكامل وتجمع خبرات الفرد-أ
لها.  المتعرض مرور المرحلة السابقة بعملیة تمایز للخبرات المختلفة -ب
قد تتكون وتكتسب الاتجاهات نتیجة لخبرة واحدة قویة.-ج
ـــن   الحصـــول-د ـــاب الفــرد كالوالدیــ ـــوز إعجـ ـــزة مــن خـــلال تقلیـــد كــل مـــن یحـ علــى اتجاهـــات جاهـ

.)52، ص 1992(دویدار، أو الأصدقاء أو الأفراد الآخرین

أثناء الخدمة لا تلقن إلى أن تكوین الاتجاهات نحو عملیات التكوین الطالبوعلیه یخلص 
المباشر والاحتكاكمن خلال الاتصالر الزمنولا تتشكل دفعة واحدة بل تتطور مع مرو 

والمشرف أالقائم ممارسات بموضوع الاتجاه، سواء تعلق الأمر بمحتوى العملیة التكوینیة أو ب
تثیر مشاعر سلبیة منفرة أو مشاعر إیجابیة بحیث علیها أو بالوقت والبیئة المخصصین لها، 

تصبح جزءا من شخصیة الفرد.ن تتطور إلى أسارة 

تغییـر الاتجاهـات:-1-5
طالما كانت الاتجاهات تتسم بالثبات النسبي الأمر الذي یعني إمكانیة تعدیلها بل وحتى 

تغییر متجه الدرجة إیجابا من خلال تغییرها، لجعل الأفراد یتصرفون بطریقة مرغوبة اجتماعیا 
دیدة المرغوب في تنمیتها وخفض المؤثرات أو سلبا عن طریق زیادة المؤثرات للاتجاهات الج

المضادة لها، أو بتغییر كَم هذه الدرجة (شدتها) بالزیادة أو بالنقصان. وبقصد الإلمام بهذا 
الموضوع یمكن ذكر العدید من العوامل التي تتدخل في تغییر الاتجاهات نذكر منها:
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فالاتجاهات . ذره عند الفردوتجوعدم رسوخه هضعفوالتي تظهر من خلالسطحیة الاتجاه -
القائمة على معلومات بسیطة تكون أكثر عرضة للتغییر من اتجاهات قائمة على معلومات 

معقدة ودقیقة.
تبلوره بشكل واضح.عدم تطور اتجاه الفرد نحو موضوع ما وعدم-
مع وجود حالة جمود فكري وصلابة في الرأي لدى الفرد ،ن الاتجاه یحمل طابعا فردیاكوْ -

تجعل الفرد یحس بالتهدید لذاته عند محاولة تغییر اتجاهه.   
الاقتصار على محاولة تغییر الاتجاهات على الأفراد دون الجماعات التي تنتج عنها أصلا-

.   فیكون بذلك تغییر النتیجة دون الأسباب المؤدیة إلى ذلك
في ظل بحیث یمكن ترجیح إحداها على باقي الاتجاهات القوةتجاهات متساویة في وجود ا-

عدم وجود مؤشرات مضادة للدفاع عن الاتجاه.    
على حجج ةمرتكز وجود خبرات مباشرة تتصل بموضوع الاتجاه مبنیة على أساس صحیح و -

. وبراهین منطقیة
شحدة (ومصادر لتغییر الاتجاهات قام بتلخیصها كل من اطرق)1998طلعت، (وقد عدد 

في النقاط التالیة:)357والبهبهاني، ص 
تزوید الأفراد بمعلومات جدیدة عن موضوع الاتجاه تعمل على تغییر اعتقاداتهم نحوها.-
تغییر الإطار المرجعي.-
تغییر الجماعة المرجعیة.-
وسائل الإعلام والاتصال الجمعیة.-
التعلیم المدرسي الرسمي.-
.) القادة والمسؤولون(السلطات -

لذلك أصبحت لبحوث تغییر الاتجاه بالغ الأهمیة في جمیع مناحي الحیاة، فعلى سبیل 
المثال تؤدي زیادة الاتجاهات الإیجابیة لدى معلمي المرحلة الابتدائیة نحو عملیات التكوین 

لتفاعل مع محتویاتها والاستفادة منها الشيء الذي ینعكس أثناء الخدمة إلى الإقبال علیها وا
كل من المعلم والمتعلم.إیجابا على مردود 

ممــا ســبق ذكــره یمكــن القــول بــأن عملیــة تغییــر الاتجــاه مــا هــي إلا تكــوین لاتجاهــات جدیــدة 
وبـة من خـلال تقدیـــم معلومـاتمرغوبـة وبشكــل مقصـود لإحلالـها محــل الاتجاهـــــــات غیـر المرغـ
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اعتمــــادا إن أمكــــن علــــى نفــــس الآلیــــات التــــي ســــاهمت فــــي اكتســــاب جدیــــدة وســــلوكات مقبولــــة، 
علـــى اعتبـــار أنهـــا تكـــوین فرضـــي یتوســـط بـــین المثیـــر الخـــارجي (موضـــوع الاتجاهـــات الأصـــلیة، 

سلوكات).   الالاتجاه) واستجابة الأفراد له (

: نظریات الاتجاهــات-1-6
قامــت عــدة نظریــات مفســرة لكیفیــة الحصــول علــى المعلومــات الجدیــدة المؤدیــة إلــى تكــوین   

أو تغییر الاتجاهات منها: 

تلعــب الاتجاهــات حســب هــذه النظریــة دورا حیویــا فــي تكــوین نظریــة التحلیــل النفســي:-1-6-1
والتــي تتــأثر بمحصــلة "الأنــا"عبر مراحــل النمــو المختلفــة مــن مرحلــة الطفولــة إلــى مرحلــة البلــوغ،

الاتجاهـــات التـــي یكونهـــا الفـــرد نتیجـــة لخفـــض أو عـــدم خفـــض تـــوتره. فاتجـــاه الفـــرد نحـــو الأشـــیاء 
یحــدده دور تلــك الأشــیاء فــي خفــض التــوتر الناشــئ عــن الصــراع الــداخلي بــین متطلبــات "الهــو" 

ـــى أن تكـــوین الاتجـــاه الســـلبي یكـــون نحـــو الأشـــیاء التـــي أعاقـــت أو منعـــت  ـــة، عل خفـــض الغریزی
التوتر.

كما ترى هذه النظریة أنه یمكن تغییر اتجاهات الفرد إذا مـا تمـت دراسـة میكانیزمـات الـدفاع 
لدیه والحلول التي تقدمها والتي تعمـل علـى خفـض هـذه التـوترات، ویـتم ذلـك عـن طریـق إخضـاع 

قبــــول        الفــــرد للتحلیــــل النفســــي لتبصــــیره بأســــاس توقعاتــــه، ومــــا یصــــاحبها مــــن وجــــود اتجاهــــات ال
).51، ص2001وحید، (أو الرفض

مــا یلاحــظ فــي وجهــة نظــر هــذه النظریــة هــي اهتمامهــا الكلــي بالجانــب اللاشــعوري وإهمالهــا 
لـــدور كـــل مـــن الجـــانبین العقلـــي والشـــعوري للفـــرد، كمـــا تركـــز علـــى دور الوجـــدان فـــي تحدیـــد نـــوع 

.)النجاح أو الفشل في خفض التوترات(الاتجاه 

یندرج في إطار هذا الاتجاه كل التصورات النظریة التي اهتمت النظریة المعرفیة: -1-6-2
الاتساق المعرفي لـ أساسا بأثر المعلومات الملائمة للاتجاه على النمو المعرفي للفرد. فنظریة 

إلى أن الاتجاه حالة وجدانیة مع      تذهبRosoitrech and Aptson)روزویترخ و ابستون، (
و ضد موضوع أو أكثر. وأن هذه الوجدانات عادة ما ترتبط بمجموعة من المعارف          أ

أو المعتقدات، كما أن الاتجاه ذو بنیة نفسیة منطقیة، وأنه إذا حدث تغیر في أحد المكونات      
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أو العناصر فإن ذلك سوف یؤدي بالضرورة إلى تغیر في المكون الوجداني للاتجاه والذي بدوره 
.ؤدي إلى تغیر في المكون المعرفي والعكس صحیح، لذا لابد من وجود اتساق بین المكونینی

)50، ص وحید(

یستشف من وجهة هذه النظریة هو تركیزها على الاتساق بین الجانبین الوجداني ما
والمعرفي، مع إهمال دور كل من البیئة والتعلم في تكوین الاتجاه.

فسرت هذه النظریة تكون الاتجاهات وتغیرها على المبادئ السلوكیة: النظریة -1-6-3
ترى المستمدة من نظریات التعلم سواء نظریات الارتباط الاشتراطي أو نظریات التعزیز.فهي

بأن الاتجاهات هي عادات متعلمة من البیئة وفقا لقوانین الارتباط وإشباع الحاجات.
من تجارب اشتراطیة أن الاتجاه استجابة متوسطة متعلمة Rosno)روسنو (وقد استخلص

یمكن تكوینه وتعدیله باستخدام التعزیز اللفظي الإیجابي أو التعزیز اللفظي السلبي بالحجج 
.)51، ص وحید(ة أو المعارضة للرأي المؤید

ما یلاحظ حول وجهة هذه النظریة هو تركیزها على دور البیئة والتعلم في تكوین 
الاتجاهات أو تغییرها بالإضافة إلى اهتمامها بالجانب السلوكي، في الوقت الذي أغفلت فیه 

دور كل من الجانبین الوجداني والعقلي للفرد. 

یتضح من خلال ما ورد أن تفسیر تكوین وتغییر الاتجاه حسب كل نظریة ارتكز على 
بعض المكونات دون أخرى، وهو ما یدعو إلى القول بأن تكوین أو تغییر الاتجاه هو محصلة 

التفاعل بین كل هاته المكونات.   

قیـاس الاتجاهــات:- 1-7
ة فـــي الكشـــف عـــن طبیعتهـــا، كمـــا تیســـر التنبـــؤ قیـــاس الاتجاهـــات عملیـــة جـــد مهمـــیعتبـــر

فـي عملیتـي التعـدیل والتغییـر. ولقـد ابتكـر یسـاعد بالسلوك المستقبلي ومن ثَمَّ الـتحكم فیـه، وأیضـا 
العلمـــاء فـــي ذلـــك مقـــاییس شـــتى أهمهـــا مقـــاییس التقـــدیر الـــذاتي، وهـــي عبـــارة عـــن مجموعـــة مـــن 

ذكـــر الاقتصـــار علـــىالاتجـــاه. لیـــتم العبـــارات تتضـــمن مواقـــف ســـلبیة أو إیجابیـــة نحـــو موضـــوع 
كونها المعتمدة في الدراسة."لیكرت"ز بعد ذلك على طریقة یركمع التالشائع منها 
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هــلكون،د الاجتمـــاعيـوتسمى بمقیاس البع":bogardus)"1952اردس (ـــقة بوجـطری-1-7-1
یحتوي على عبارات تقیس قرب الفرد أو بعده، تسامحه أو تعصبه، تقبله أو نفوره من جماعة 

والجدول التالي یوضح ذلك.معینة أو من جنس معین. 

) یوضح مستویات التدرج لمقیاس بوجاردس.01الجدول رقم (
أستبعدهم 
في وطني

أقبلهم كزائرین 
لوطني

أقبلهم كمواطنین 
في بلدي

في أزاملهم
العمل

أجاورهم في 
المسكن

أصادقهم أتزوج 
منهم

07 06 05 04 03 02 01

وتســمى بمقیــاس الفتــرات متســاویة الظهــور ":Thurstone)"1929طریقــة ثیرســتون (-1-7-2
وأقتُرح لقیاس الاتجاهات نحو عدد من الموضوعات، وإنشاء عدة مقـاییس وحـداتها معروفـة البعـد 

عن بعضها البعض أو متساویة البعد.     

تقـــوم هـــذه الطریقـــة علـــى الانطـــلاق مـــن نقطـــة ":Gutman)"1947طریقـــة جوثمـــان (-1-7-3
معرفة ما سبقها. بمعنى إن وافق الفرد على عبـارة معینـة فـإن هـذا یعنـي معینة من خلالها یمكننا 

).  على غرار مقیاس قوة الإبصارأنه موافق على كل العبارات التي سبقتها (

باختیــارالدراسـةالمعتمــدة فـي هاتــهوهــي الطریقـة":Likert")1932طریقــة لیكـــرت (-1-7-4
بالإضـافة إلـى أنهـا ،ازات كونهـا أكثـر الصـور شـیوعاذات الخمسة بدائل وهذا لما تحمله من امتیـ

، وهـو مـا أكـد تعطي للشخص المفحوص بدائل أكثر یختار فیما بینهـا مـا یتوافـق مـع شـدة انفعالـه
أنـه)700،701، ص 1999(زیتـون، ویضـیف فـي هـذا الصـدد . )578، ص 2003(زیتـون، علیه

یقــدم للمفحــوص عــدة عبــارات تتصــل بالموضــوع الــذي نریــد أن نبحــث اتجاهــه فــي هــذه الطریقــة 
كموضــوع التكــوین أثنــاء الخدمــة، وأمــام كــل عبــارة عــدد مــن بــدائل الاســتجابة یفتــرض أنهــا تمتــد 

كمـــا هـــو مبـــین فـــي الشـــكل علـــى متصـــل شـــدة الاتجـــاه تبـــدأ بتأییـــد تـــام وتنتهـــي بمعارضـــة شـــدیدة 
. الموالي
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رفض تامالحیادتأیید تام

غیر موافق بشدةغیر موافقمحایدموافقموافق بشدة

) یوضح متصل شدة الاتجاه.   01الشكل رقم (

نـوعین مـن العبـارات "موجبـة وسـالبة" "لیكـرت"وغالبا ما تشمل المقاییس المبنیة على طریقـة 
لنمطیــة. للاســتجابة ا، والتــي تــم توزیعهــا بصــورة عشــوائیة تجنبــا هاتــه الدراســةكمــا هــو الحــال فــي 

قدیریة لهذین النوعین من العبارات.والجدول أدناه یوضح الأوزان الت

) یوضح الأوزان التقدیریة لبدائل الاستجابة لكل من العبارات الموجبة والسالبة.02الجدول رقم (

غیر موافق بشدة غیر موافق محاید موافق موافق بشدة نوع البدائل

1 2 3 4 5 موجبة

5 4 3 2 1 سالبة

ومجموع النقاط المحصل علیها هي الدرجة الكلیة للمفحوص، وعلى ذلك فإن الدرجة 
.  )200، ص 2009(ربیع، المرتفعة تشیر إلى الموافقة والدرجة المنخفضة تشیر إلى الرفض 

هــو بمثابــة تســجیل للتــرابط الإحصــائي أن قیــاس الاتجاهــات بنــاء علــى مــا تقــدم یمكــن القــول
مكننـا مـن التنبـؤ بالسـلوك ی، فهـو یكتسـي أهمیـة كبیـرة إذ فظیة للفـرد اتجـاه أي موضـوعللمواقف الل

والــتحكم فیــه، وفــي ضــوئه یــتم الكشــف عــن منــاحي القصــور والضــعف فــي موضــوع الاتجــاه ممــا 
یستوجب العمل على تلافیهـا وتحسـینها كمـا هـو الحـال فـي هاتـه الدراسـة أو فـي جمیـع المجـالات 

بوي.وبخاصة في الحقل التر 
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ة:ــاء الخدمــن أثنــالتكوی-2

یعـــــد موضـــــوع التكـــــوین مـــــن الموضـــــوعات الرئیســـــیة فـــــي مجـــــال تحســـــین العملیـــــة التعلیمیـــــة         
التعلمیة، والحقیقة أن تكوین المعلم كان یتم غالبا دون مـا معرفـة لطبیعـة المـتعلم ولا لحاجیـات -

ء البیئـــة التـــي ســـوف تســـتقبل هـــذا المـــتعلم، ممـــا أدى بـــالمعلم إلـــى تركیـــز جـــل اهتمامـــه علـــى إلقـــا
الـــدرس وإرغـــام المـــتعلم علـــى الطاعـــة والانضـــباط، وإذا حـــدث أن فشـــل المعلـــم فـــي الوصـــول إلـــى 

تحقیق الأهداف التربویة ألقى باللائمة على رداءة المتعلمین المسندین إلیه.
لــذلك تطلــب الأمــر المراجعــة المســتمرة لبــرامج التكــوین، فــالبرامج الحالیــة لا یمكنهــا مســایرة 

غیــر ملائمــة بعــد وكفایــاتهمعرفــي ولا التغیــر المســتمر، ممــا یجعــل خبــرات المعلمــین الانفجــار الم
الـذي یضـمن المتابعـة والتجـدد النـوع مـن التكـوین فترة من الزمن، ومن هنا تأتي أهمیة هذا مرور 

المســـتمر، باعتبـــار أن التكـــوین أثنـــاء الخدمـــة هـــو امتـــداد طبیعـــي للتكـــوین قبـــل الخدمـــة، كمـــا أن 
یتوقــف علــى نوعیــة التكــوین المتلقــى، فهــي تعتبــر مــن التعلمیــة-العملیــة التعلیمیــةنجــاح أو فشــل

أبرز البرامج التي تهدف إلى الرفع من كفایة المعلمین التدریسیة. 

وقبل تعریف مصطلح التكوین أثناء الخدمة وجب تعریف مصطلح التكوین أولا.       

:تعریف التكوین-2-1
إلى قسمین: تكوین أولـي التنفیذفترةمن حیثن بهذا المجال تكوین المعلمین یقسم المهتمو 

یتلقـــاه الطلبـــة المتربصـــون داخـــل المعاهـــد أساســـي والـــذي یمـــنح قبـــل مزاولـــة الوظیفـــة أو المهنـــة، 
26/12/1969: المــؤرخ فــي69/106: التكنولوجیــة للتربیــة التــي ظهــرت بموجــب الأمــر الرئاســي

تفصـل یبـدأ مـن تـاریخ التثبیـت فـي المهنـة إلـى التقاعـد، وتكـوین أثنـاء الخدمـة " سـنوات،03لمدة "
بینهما فترة للتربص كما هو موضح في الشكل أدناه. 

المعلم.) یبین أنواع تكوین02الشكل رقم (

تكوین المعلم

أثناء الخدمةقبل الخدمة فترة التربص



32

ن الشـــيء أي أوجـــده وأنشـــأه وأخرجـــه مـــن العـــدم إلـــى :تعریـــف التكـــوین لغـــة-أ التكـــوین مـــن كـــوَّ
الوجود.
ن: الكون، الحدث، وقد كان كوناً وكینونة. والكائنة: الحادثة. "اللسان"جاء في وقد  ، كوَّ

: لا كان ولا تكون: لا كان لا خُلق، ولا تكون، لا تحرك أي مات. تقول العرب لمن تشنؤه
نه فتكون: أحدثه فحدث.  والكائنة، الأمر الحادث، وكوَّ

ن الشيء: أحدثه، واالله مكون الأشیاء یخرجها من العدم إلى الوجود .وكوَّ
)447ص 13المجلد ، 2003(ابن منظور، 

نذكر أوردت الأدبیات التربویة الكثیر من التعاریف للتكوین : تعریف التكوین اصطلاحا- ب
:منها

 هاس (تعریفHass( بأنه "كل ألوان النشاط التي یشارك فیها العاملون بقصد رفع للتكوین
).36، ص 2012عامر، (كفایاتهم المهنیة"

فقد أكد على أنه عملیة یراد بها إحداث آثار في مجموعة أفراد تجعلهم أكثر "هاریسون"أما
كفایة ومقدرة في أداء أعمالهم الحالیة والمقبلة وذلك بتكوین عادات فكریة واكتساب مهارات 

.)13، ص 2010(شقفة، ومعارف واتجاهات جدیدة 
 بأنه "كل ما یجري مـن الذي یتلقاه المعلمالتكوین)64، ص 2003(الفتلاوي، تعرف في حین

عملیـــات الإعـــداد والتـــدریب قبـــل الخدمـــة وفـــي أثنائهـــا نحـــو معـــارف المعلـــم وقدراتـــه وتحســـین 
مهاراتـــه وأدائـــه التربـــوي بمـــا یـــتلاءم والتطـــور فـــي جوانـــب المجتمـــع المختلفـــة، وهـــي تبـــدأ فـــي 

مؤسسة الخدمة وتستمر في أثنائها".  
 التكـوین بـأن )1978(هندرسـون، تعریفـا آخـر لــ )13المرجع السـابق ص (شقفة، كما استعرض

هو" مجموعة الأنشطة الموجهة أساسا لتحسین الأداء المهني". 

من التعاریف السابقة أمكن القول بأن التكـوین هـو تلـك الجهـود المبذولـة لإكسـاب المتكـونین 
ابي في أدائهم المهني.معارف وخبرات وكفایات بهدف إحداث تغییر وتطویر إیج

:تعریف التكوین أثناء الخدمة-2-2
إذا تتبعنا تعریف التكوین أثناء الخدمة فإننا نجد الباحثین والمهتمین یقدمون العدید من 

التعریفات نذكر منها: 
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تلــك العملیــات النمائیــة التــي لتكــوین أثنــاء الخدمــة بأنــه "ل)09، ص 2007(المفــرج، ف یــتعر 
یتلقاها المعلم أثناء الخدمة لضمان مواكبة التطور الذي یطرأ علـى المـنهج وطرائـق التعلـیم نتیجـة 

.       "التطور الاجتماعي والتقني المستمر
مجموعة من التعاریف نذكر أهمها:)172، ص 2005(محمد وحوالة، ل من كفي حین قدم 

تتنـــاول ،لفـــرد والجماعـــة التـــي ندرســـهاأنـــه نشـــاط مخطـــط یهـــدف إلـــى إحـــداث تغییـــرات فـــي ا-1
عالیة. معلوماتهم وأدائهم وسلوكهم واتجاهاتهم بما یجعلهم لائقین لشغل وظائفهم بكفایة وإنتاجیة

أنــه نشــاط مخطــط ومــنظم یمكــن المعلمــین مــن النمــو فــي المهنــة بالحصــول علــى مزیــد مــن -2
عملیـــة التعلــیم والـــتعلم وزیـــادة طاقـــة الخبــرات الثقافیـــة والمســـلكیة وكــل مـــا مـــن شـــأنه رفــع مســـتوى 

المعلمین الإنتاجیة.
التكــوین أثنــاء عنــدما عرفـوا )433، ص 2002(كــریم وآخــرون،ویتسـق هــذا مـع مــا ذهــب إلیـه

" كــل البــرامج المنظمــة المخطــط لهــا والتــي تمكــن المعلمــین مــن الحصــول بأنــه الخدمــة للمعلمــین
نیــة وكــل مــا مــن شــأنه رفــع مســتوى عملیــة التعلــیم وزیــادة علــى المزیــد مــن الخبــرات الثقافیــة والمه

طاقات المتعلمین الإنتاجیة".
أثنـاء الخدمـة بأنـه "مجموعـة مـن حینمـا عـرف التكـوین )علـي راشـد(وهـو نفـس مـا ذهـب إلیـه

البــرامج والــدورات الطویلــة أو القصــیرة والــورش الدراســیة وغیرهــا مــن التنظیمــات التــي تنتهــي بمــنح 
أو مــؤهلات دراســیة، والتــي تهــدف إلــى تقــدیم مجموعــة مــن الخبــرات المعرفیــة والمهاریــة شــهادات 

والوجدانیة اللازمة للمعلم لرفع مستواه العلمي، والارتقـاء بأدائـه التربـوي والأكـادیمي مـن النـاحیتین 
.    )177، ص 2002(راشد، النظریة والعملیة" 

أمــا قســم الصــحة والتربیــة فــي الولایــات المتحــدة الأمریكیــة فقــد وصــف التكــوین أثنــاء الخدمــة 
بأنــه برنــامج یتكــون مــن نشــاطات منتظمــة تــم تطویرهــا )1992ســر الخــتم عثمــان علــي، (نقــلا عــن 

وتوجیهها واعتمادها من قبـل النظـام المدرسـي، بحیـث تسـهم فـي النمـو المهنـي والـوظیفي والكفایـة 
ى أعضاء هیئة العاملین خلال الخدمة التي یقدمونها للنظام المدرسي.لد

)212، ص 2001شوق، (
هو برنـامج مخطـط یتكـون أن التكوین أثناء الخدمة)1980(هاریس وفي نفس الاتجاه یؤكد
اء الهیئـة التدریسـیة فـي المؤسسـة التعلیمیـة بغـرض تحسـین أداء الفـرد من فرص تعلم تقدم لأعضـ

.)13، ص 2010(شقفة، في عمله المحدد له 
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وعند تحلیل التعاریف السابقة نجد أن هذا النوع من التكوین یشتمل على عدد مـن العناصـر 
تمثل جوهر هذا المفهوم وهي أنه:

 ورفع المستوى لتحسین عملیتي التعلیم والتعلم.عملیة مستمرة تهدف إلى زیادة الكفایة
.یتم أثناء المسار المهني للمعلم
.یستهدف كافة المعلمین لتنمیة جمیع الجوانب المتعلقة بالمهنة
.یتم داخل المدارس أو بمراكز متخصصة
 .یقوم به المشرفون التربویون وذوو الاختصاص

شــأنه فــي ذلــك شــأن غیــره مــن أصــحاب -لمعلــم إلــى أن اوالملاحــظ أن هــذا المفهــوم یســتند
لا یســتطیع أن یقــوم بعمــل ویؤدیــه بالصــورة المنشــودة طــوال فتــرة خدمتــه، علــى -المهــن الأخــرى

ت جودته.الإعداد الذي ناله قبل التحاقه بالمهنة مهما كانذلك أساس 
)434، ص 2002وآخرون، (كریم 

التي تعنـي أساسـا –فكرة التلمذة المهنیة -كما یقوم هذا النوع من التكوین على فكرة قدیمة 
تلقي الموظـف الجدیـد التعلیمـات والتوجیهـات التـي تبـین لـه أسـلوب العمـل مـن رئیسـه الـذي یتـولاه 

ق هـذا المفهـوم مـع معیـار ـكمـا یتفـ. بالرعایة، فیبین له الصواب من الخطأ والحقوق من الواجبـات
یقصـد بهـذا المعیـار مـن و "servicing"و معیـار الخدمـةـأساسـي مـن معـاییر الجـودة العالمیـة وهـ

وجهة نظر الصناعة والتجارة "خدمات ما بعد البیع" سـواء أكـان المـانح أجهـزة أم خـدمات كبـرامج 
حینمــا یكــون تقــدیم الخــدمات الحاســوب فكلهــا تحتــاج إلــى صــیانة لاحقــة، وینطبــق هــذا المطلــب 

.)205، ص 2007(إبراهیم، شرطا محددا في العقد مع العملاء 

المعـدة والمخطـط فمن خلال ما تقدم یمكن تعریف التكوین أثناء الخدمة بأنه جمیـع البـرامج 
عبــر حیــاتهم الوظیفیــة بهــدف تجدیــد خبــراتهمینالتــي تتتبَّــع المســار العلمــي والعملــي للمعلمــلهــا و 

لجعلهـم أكثـر كفایـة ومقـدرة وتزویدهم بالمستجدات خاصـة مـع وجـود إصـلاحات مـن حـین لآخـر، 
فـــي أداء أعمـــالهم ومســـاعدتهم علـــى تـــذلیل الصـــعوبات التـــي تحـــول دون الســـیر الحســـن لســـیرورة 

كـــون بواســـطة مـــدیر المدرســـة أو المشـــرف التربـــوي (المفـــتش) أو إطـــارات معاهـــد التـــي تو العمـــل
متخصصة.
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عناصر العملیة التكوینیة:-2-3
بالرغم من وجود العدید من العناصـر المرتبطـة بالعملیـة التكوینیـة، إلا أنـه یمكـن تحدیـد أهـم 

العناصر المشتركة لمعظم هذه البرامج والمتمثلة في:

ن:-2-3-1 ویشــــمل جمیــــع الأفــــراد ،یعتبــــر المكــــون حجــــز الزاویــــة فــــي عملیــــة التكــــوینالمكــــوِّ
توجیـه وإرشـاد المعلمـین علـى لهم مسؤولیة سواء كانوا مشرفین تربویین الذین توكل لهاالمؤطرین

ن بتكـــــوین المعلمـــــین علـــــى مســـــتوى المعاهـــــد یمســـــتوى المقاطعـــــات التربویـــــة أو الأســـــاتذة المكلفـــــ
التكنولوجیة للتربیة. والذین یجب أن تتوفر فیهم جملة من الخصائص والمقومات أهمهـا: المعرفـة 

لیــة بموضــوع وأهــداف التكــوین بالإضــافة إلــى تمتعــه بالقــدرة علــى القیــادة والتواصــل العلمیــة والعم
نین. وتبلیغ الأفكار بناء على معرفته بخصائص المتكوِّ

ویمثــــل الفئــــة المعنیــــة باكتســــاب أنمــــاط الســــلوك المتضــــمنة فــــي الأهــــداف ن:المتكــــوِّ -2-3-2
ومقاییس علمیة وموضوعیة.والمفترض تعیینها وفق أسسالتكوینیة التي تم تحدیدها،

والقـدرات والكفایـات والمفـاهیمبالمحتوى مجموع المعارف والمعلومـات یقصدالمحتوى:-2-3-3
فــي مجموعهــا المــادة العلمیــة للبرنــامج، والــذي یفتــرض تشــكِّلالمدرجــة ضــمن مواضــیع ومحــاور 

تحلیـل العمـل لتحدیـد المتطلبـات الأساسـیة لشـغله   -الأهداف العامة للدولـة -: تحدیده من خلال
ســبر آراء المعلمــین -نتــائج الاختبــارات -تحلیــل محتــوى تقــاریر زیــارات المشــرفین التربــویین -

حول احتیاجاتهم.
ــــل المعلمــــین  ــــاختلاف مســــتویات تأهی ــــوع ب ــــث الكــــم والن ــــف مــــن حی ــــوى یختل ــــى أن المحت عل

والمســـتلزمات المتناســـبة مـــع كـــل برنـــامج ،هم، مـــع اختیـــار الأســـلوب التكـــویني الأمثـــلوتخصصـــات
تكویني.

: ویــتم تحدیــده وفــق رزنامــة مــن قبــل مصــلحة التكــوین والتفتــیش بمدیریــة وقــت التكــوین-2-3-4
التربیــة أو مــن قبــل المشــرف التربــوي، والــذي عــادة مــا یكــون خــارج أوقــات تمــدرس التلامیــذ حتــى 

من جهة ومن جهة أخرى یتناسب وظروف عمل المعلمین.لتمدرسهم السیر الحسن لا یعرقل

ــة التكــوین-2-3-5 یشــمل مكــان التكــوین المبــاني التــي یــتم فیهــا التكــوین ومــا تحتویــه مــن :بیئ
حجــرات وقاعــات وأجهــزة ووســائل ومعــدات مختلفــة. ونظــرا للافتقــار إلــى مراكــز متخصصــة لمثــل 

مقــــــرات المفتشــــــیات و تركیــــــز إجرائهــــــا فــــــي حجــــــرات المــــــدارس هــــــذه العملیــــــات اســــــتدعى الأمــــــر
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بالمقاطعات التربویة، والتي هي في الغالب غیـر مهیئـة لمثـل هـذه العملیـات، كمـا أنهـا تفتقـر إلـى 
المعدات والوسائل والأجهزة اللازمة.

ولتحدیـــد نجاعـــة العملیـــة التكوینیـــة وجـــب إخضـــاع  جمیـــع عناصـــرها لعملیـــة التقـــویم لمعرفـــة 
لأسباب الكامنة وراء نقص أو عدم فعالیة العملیات التكوینیة وأیضا إلى طبیعة الاتجاه نحوها.ا

مبررات التكوین أثناء الخدمة:-2-4
تعتبــر مشــكلة تــوفیر الأعــداد الكافیــة مــن المعلمــین مــن أهــم المشــكلات التــي تواجــه النظــام 
التعلیمي في بلادنـا وهـذا نتیجـة الأعـداد الهائلـة مـن المتمدرسـین مـن جهـة وانحسـار دور المعاهـد 
التكنولوجیــة للتربیــة مــن جهــة أخــرى، الأمــر الــذي أدى إلــى الاعتمــاد والتركیــز شــبه الكلــي علــى 

التكوین أثناء الخدمة. ویمكن إجمالا تحدید أهم هذه المبررات في:

إن التسارع الذي یطرأ على :الاحتیاجات التكوینیة المستجدة في مواقع العمل-2-4-1
المهن والأعمال والوظائف والأدوار التي یضطلع بها الموظف أو العامل ترتب علیه طبیعة 

ة، بغرض المساعدة على مواكبة المستحدثات وتزویده بروز احتیاجات تدریبیة متجددة ومتغیر 
بالكفایات والمهارات والاتجاهات والمعارف التي تتطلبها طبیعة وظروف الوظائف والأعمال 

التي یقوم بها في مواقع العمل وما یواكبها من تغیرات وتطورات جدیدة.
)119، ص 2008(الخطیب، 

:الحالیة في المنظومة التربویة الجزائریةولعل من أهم المستجدات التربویة 
..التحولات التي شهدتها وتشهدها الجزائر في النظامین السیاسي والاقتصادي.-
وذلك بالانتقال من المقاربة 2003تطبیق الإصلاحات الجدیدة بدءا من الموسم الدراسي -

بالأهداف إلى المقاربة بالكفاءات. 
التعلمیة –الانتقال من منطق التعلم إلى منطق التعلیم بجعل المتعلم محور العملیة التعلیمیة -

المعرفة المختلفة.ومن التقید بالكتاب المدرسي إلى الاعتماد على مصادر 
إدراج التربیة التحضیریة في المدارس الابتدائیة. -
اعتماد التقویم التربوي الحدیث.-

إن الكثیر من برامج التدریب قبل قصور أو انعدام برامج التكوین قبل الخدمة:-2-4-2
الخدمة ترتكز على المعرفة النظریة وتهمل الجوانب العملیة كما أنها تهتم بالجوانب الفلسفیة 
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والنظریة على حساب الممارسات الأدائیة والإجرائیة والعملیة التي یحتاجها المعلم في مواقع 
).           119، ص 2008(الخطیب، العمل التي تنتظره

في أحد المعاهد من أسعفه الحظ بأن تلقى تكوینا قبل الخدمة القول على هذا یصدق 
للتربیة أما من وظف توظیفا مباشرا أو عن طریق المسابقة بالنسبة للجامعیین فهو التكنولوجیة 

أحق وأولى بهذا التكوین وذلك لافتقارهم إلى الكفایات المطلوبة بسبب تخصصاتهم الجامعیة 
على أن هذه الوضعیة تزداد تأزما نتیجة انحسار ، إلى قلة التأطیر المتخصص بالجامعةوأیضاً 

وهو ما والاقتصار على خریجي الجامعــــات من عدة تخصصات،دور المعاهد التكنولوجیة
انظر الجدول رقم(الابتدائي لولایة ورقلة التعلیـــم المستقاة من مكتب تؤكده الإحصائیــــات الرسمیــة

لطرق الالتحاق بالتعلیم الابتدائي خلال الأربع سنوات الأخیرة.    ةالموضح)03

.2013إلى 2010منبورقلة) یبین طرق الالتحاق بالتعلیم الابتدائي 03جدول رقم (

السنة  
ة الالتحـــــــــاق بالتعلیـــــــم    ــــــــطریق

الإدماج (خریجو الجامعة)الجامعة)المسابقة (خریجو التخرج من المعهد
2010238000
20110000350
20120025000
20130022400

23554350ــوعــــــــــــالمجـ

ــة:-2-4-3 ــة والتكنولوجی ــة والعلمی ــورة المعرفی إن التطــورات التــي طــرأت فــي مجــال علــم الث
والتعلــیم بوجــه خــاص أفــرزت العدیــد مــن المفــاهیم الــنفس بشــكل عــام وفــي مجــال نظریــات الــتعلم 

والمبــــادئ التــــي یمكــــن لبــــرامج التــــدریب أن توظفهــــا لتحقیــــق تــــدریب فعــــال، كمــــا أن هــــذا التفجــــر 
المعرفي والتكنولوجي المتسارع قـد أضـاف مسـؤولیات وواجبـات جدیـدة علـى الـدور الـذي یضـطلع 

ة ودوریة لبرامج الإعداد.به المعلم في المجتمع المعاصر مما استلزم مراجعة جذری
)118، ص 2008(الخطیب، 

وبناء على ما سبق ذكره یتضح جلیا أن مفهوم التكوین أثنـاء الخدمـة هـو جـزء مـن مفهـوم 
التعلـــیم المســـتمر أو التربیـــة مـــدى الحیـــاة، لـــذا یـــرى الطالـــب أن عـــدم كفایـــة التكـــوین قبـــل مزاولـــة 
المهنــــة، والمســــتجدات والمشــــكلات المدرســــیة الیومیــــة، والتــــدریبات الخاضــــعة للأعمــــال الجدیــــدة 
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ســـــندة، بالإضـــــافة إلـــــى الانفجـــــار المعرفـــــي والتكنولـــــوجي كلهـــــا أمـــــور ســـــواء وجـــــدت مجتمعـــــة        الم
أو منفردة تعتبر بحق من أهم الدواعي التي تستدعي القیام بهذا النوع من التكوین.                                                 

أهداف التكوین أثناء الخدمة:  -2-5
تعد قضیة تكوین المعلمین أثناء الخدمة من القضایا التي كانت ولا تزال تحتل مكان 
الصدارة في مختلف الأنظمة التعلیمیة، بوصفها عملیة تحسین أداء المعلم والارتقاء بالعملیة 

:التعلمیة وهذا من أجل تحقیق الأهداف الآتیة-التعلیمیة 
الاهتمام بتخطیط النشاط المدرسي وتنفیذه وتقویمه بما یحقق الأهداف التربویة. -
ــیم الحدیثــة - الاطــلاع علــى أحــدث النظریــات التربویــة والنفســیة، والطــرق الفعالــة، وتقنیــات التعل

واستخدام الأسالیب الجدیدة مثل: التعلیم الذاتي وأسلوب حل المشكلات.
جراء البحوث التربویة التي تسهم في إیجـاد حلـول لمشـكلات كـل مـن إعداد معلمي المستقبل لإ-

المتعلمین والمناهج الدراسیة والإدارة المدرسیة وغیرها. 
العنایـة بالتطبیقــات العملیــة لنظریـات التربیــة وعلــم الـنفس وعــدم التركیــز علـى الجوانــب النظریــة -

فقط، والاهتمام بطرائق التدریس الحدیثة. 
لــم لمهماتــه الأخــرى مثــل: إرشــاد الطــلاب وتــوجیههم وحــل مشــكلاتهم، وتعاونــه مــع إعــداد المع-

إدارة المدرســة وأولیــاء الأمــور ومختلــف قیــادات المجتمــع، وإســهامه فــي خدمــة بیئــة المدرســة علــى 
.)45،215، ص 2001(شوق، وجه العموم

:  ولیه التكوین أثناء الخدمة ههدف إیمن بین ماكما یرى الطالب أن 
، خاصـــة مـــا المعلمـــین فـــي كافـــة الجوانـــب أكادیمیـــا، ومهنیـــا، وشخصـــیا، وثقافیـــاكفایـــاتتنمیـــة -

مع تأهیل المدرسین غیر المؤهلین تربویا.تعلق منها بالعمل داخل حجرة الدراسة،
تـــــدارك أوجـــــه القصـــــور فـــــي الإعـــــداد الأولـــــي للمعلمـــــین القـــــادمین مـــــن المعاهـــــد التكنولوجیـــــة -

والجامعات .
والتهیئـة لمـا یمكـن أن والعمل علـى تجسـیدها میـدانیا التربویةاكبة الإصلاحات والمستجدات مو -

.   یطرأ منها
تحسین اتجاهات المعلمین نحو المهنة ونحو كافة العملیات المرتبطة بها.-
تجدید معلومات المعلمین وتنمیتها بالوقوف على التطورات الحدیثة في تقنیات التعلیم وطرق -

ریس والمحتوى الدراسي وغیر ذلك من مكونات المنهاج الدراسي.التد
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تبصیر المعلمین بمشكلات النظام التعلیمي القائم، ووسائل حلها.  -
تعمیــق وعــي المعلمــین لاســتیعاب التغیــرات الاقتصــادیة والاجتماعیــة والسیاســیة التــي یتعــرض -

لها المجتمع. 
بیئتهم المحلیة. بلتلامیذ توثیق صلة امعمجتمعهبربط المعلم -

هـو النمـو العلمـي للتكـوین أثنـاء الخدمـةیخلص الطالب من خلال مـا جـاء أن الهـدف العـام 
بآلیــات هدیــزو مــع تللقیــام بمهامــه، تؤهلــه الكفایــة مســتوى مــنحتــى یحصــل علــىلمعلــم لوالعملــي 

علـى إحـداث التغیـرات اقادر یصبححتى العمل التربوي التي تعمل على تحسین كفایته الإنتاجیة، 
التكوینیـة یتوقـف علـى إدراك العملیـات نجـاح ، لأنالمرغوبة في المتعلمین ومن ثم على المجتمـع

.  والعمل على بلوغهامبادئها وأهدافها
فهـي تكوینیـة مع ملاحظـة أن هـذه الأهـداف تعتبـر عامـة أمـا الأهـداف الخاصـة بكـل عملیـة 

التكوین واحتیاجات الفئة المستهدفة والتغییر المزمع إحداثه.  تختلف باختلاف نوعیة 

مدعمــة لمــا جــاء حــین ذكــر )180، ص 2002(راشــد، تــأتي مقولــة الأســتاذ فــي هــذا الصــددو 
بــأن علــى المعلــم الموشــك علــى ســن التقاعــد یجــب أن یكــون أشــبه بســنبلة القمــح المملــوءة التـــي 

تفیض بالخیر. 

: أثناء الخدمةأسالیب التكوین -2-6
الإطلاع على المراجع المختصة بهذا الموضوع وبعد استقرائنا للواقع التربوي أمكن بعد 

تحدید أهم الأسالیب المعتمدة في التكوین أثناء الخدمة فیما یلي:

بتفاعــل المعلمــین هــذا الأســلوبیتمیــز:"Seminar"أســلوب النــدوات والأیــام الدراســیة -2-6-1
مــع المشــرفین التربــویین أو الأســاتذة المكــونین، وتعتبــر المناقشــة هــي أســاس الأســلوب، إذ یــدلي 
المعلمــون بــآرائهم ویقــدمون مقترحــاتهم، كمــا یُخصــص جــزء مــن هــذه النــدوات إلــى شــروحات مــن 

.)197، ص 2002(راشد، طرف الأساتذة المؤطرین 

هـــي الأســـلوب الأكثـــر شـــیوعا واســـتعمالا فـــي تكـــوین وبـــالعودة إلـــى المیـــدان نجـــد أن النـــدوة 
الغالــــــــب تتمحــــــــور حــــــــول موضــــــــوع أو مشــــــــكلة تربویــــــــة یشــــــــرف علیهــــــــا              فــــــــيي هــــــــفالمعلمــــــــین 

ذوو الاختصــاص، ومــن خلالهــا تــتم الإجابــة علــى انشــغالات واستفســارات المعلمــین كمــا یكســبهم 
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كفایــات الاتصــال والتواصــل نظــرا لمشــاركة الجمیــع فیهــا وبخاصــة ذوي الخبــرة مــن هــذا الأســلوب 
المعلمین.

وتعتبــــر هــــي أیضــــا مــــن أقــــدم الأســــالیب وأكثرهــــا: "Lecture"أســــلوب المحاضــــرات -2-6-2
"أســـلوب یســـتخدم فـــي توصـــیل مجموعـــة مـــن الأفكـــار والمعلومـــات اعـــرف بأنهـــالتـــي تشـــیوعاً، و 

ریــات والمفــاهیم مــن قبــل المــدرب إلــى المتــدربین الــذین یحرصــون علــى والحقــائق العلمیــة والنظ
الاســـتماع والإصـــغاء المركـــزین مـــع الحـــرص علـــى الإعـــداد المســـبق لهـــا بجعلهـــا تتناســـب مـــع 
خلفیات وقدرات واستعدادات المعلمین، مع تخصیص وقت كاف للمناقشة وللإجابة على معظـم 

.   )176ص ،2005(محمد وحوالة، الأسئلة والاستفسارات" 
خلال هذا الأسلوب یقوم المحاضر بعرض مجموعة من الخبرات والحقائق من نرى أنه 

في مجال ما، معتمدا في ذلك على خبرته الشخصیة وعلى مدى إقناعه وأدائه. وعملیاً تبرز 
، كما أن المشرفین علیها مع قلة التكلفةلیا صلاحیتها عند استدعاء عدد كبیر من المعلمین ج

عادة ما یكونون من خارج المقاطعة التربویة وأحیانا من خارج الولایة ككل. 

ویقصد به :"Model lessons""أسلوب العروض العلمیة "الدروس التوضیحیة-2-6-3
هدف توضیح كیفیة بالمتمیزین المعلمین النشاط الذي یقوم به المدرب أو المتخصص أو أحد 

عمل أو مجموعة من المهارات للمتدربین بطریقة عملیة لكي یتمكنوا من أداء العرض عند أداء 
).176، ص 2005(محمد وحوالة، توفر نفس الظروف

هــذا الأســلوب یعتمــد علــى المشــاهدة الحیــة والممارســة الفعلیــة لعملیــة مــا یمكــن قولــه أن و 
هــو فعلــى ربــط الجوانــب النظریــة والمعرفیــة بــالتطبیق والأداء،الحــرصبالإضــافة إلــىالتــدریس، 

عملیـةإلیـهسـند حسـن اختیـار مـن تخاصـة بالنسـبة للمعلمـین المبتـدئین، خصوصـا إذا أُ جد مهـم
ن، كونــــه یتناســــب مــــع كثــــرة المعلمــــین التقــــدیم والتطبیــــق، كمــــا أنــــه یــــوفر الوقــــت والجهــــد للمكــــوِّ

المتكونین وقلة الإمكانات المتاحة. 

یعد هذا الأسلوب من أهم : "Class room visits"أسلوب الزیارات الصفیة -2-6-4
یقوم به كل من المشرف التربوي (المفتش) ومدیر المدرسة وفي ضوئه إذ الأسالیب الإشرافیة

یتم الوقوف وفي خضمه یتم تحدید مناحي القصور في كفایات المعلمین خاصة الجدد منهم، 
على الصعوبات التي یعاني منها المعلم، كما یقف على حقیقة ما یستخدمه المعلم من طرق 
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وبالتالي فهو یقوم وأیضا یتیح للمشرف متابعة تطبیق ما تم الاتفاق علیه.وأسالیب تدریسیة، 
على ما هو كائن لا على ما یجب أن یكون، وفي ضوئه یمكن التخطیط للعملیات التكوینیة 

من المیدان. الواقعیةبعد رصد الاحتیاجات 

ــدریس المصــغر-2-6-5 وســمي بالتــدریس المصــغر لتركیــزه :"Micro teaching"أســلوب الت
نین. وبالتـالي فهـو  على كفایة تعلیمیة محددة ضمن وقت محدود ومع مجموعة صغیرة من المتكوِّ

" 5"صــغیرة مــدة كــل منهــا حــواليیقــوم علــى أســاس تقســیم الموقــف التعلیمــي إلــى مواقــف تدریســیة 
دقـــائق مـــع اســـتخدام كـــامیرات الفیـــدیو لتســـجیل العملیـــة التعلیمیـــة حتـــى یمكـــن عرضـــها بعـــد ذلـــك 
لیعرف المعلم المتدرب أخطاءه ویعدل من سلوكه في المرة التالیـة، وهكـذا حتـى یصـل إلـى درجـة 

.      )181، ص 2005(محمد وحوالة، لصحیحإتقان السلوك ا
هو ندرة العمل به لما یتطلبه من توفر الإمكانات رغمهذا الأسلوب یلاحظ على وما 

التكوین على كفایات التدریس بصورة كما یتم فیه أیضااعتماده على تغذیة راجعة سریعة 
حقیقیة ومباشرة، ومع عدد قلیل من المتكونین.

یهـــدف هـــذا النـــوع بصـــفة عامـــة إلـــى إكســـاب :"Work shop"أســـلوب ورش العمـــل -2-6-6
المعارف والمهارات والاتجاهـات فـي جانـب مهـم مـن جوانـب عمـل المتـدرب، وتتـراوح مـدة الورشـة 

. )179، ص 2005(محمد وحوالة، من ثلاثة أیام إلى عدة أسابیع 
كمـا و بالعودة إلـى المیـدان نجـد أن هـذا الأسـلوب عـادة مـا یسـفر عـن إنتـاج تعلیمـي معـین، 

یــتم اسـتخدام عــدة أســالیب منهــا: أن فتـرة انعقــاد هــذه الورشـات تكــون أثنــاء العطــل، وفـي خضــمها 
المحاضرة، النقاش، العروض العملیة...

توزیـع تعلیمـات خاصـة في هـذا الأسـلوبیتم :التربویةأسلوب توزیع الوثائق والنشرات -2-6-7
على الموظفین الجدد، كل فترة من الزمن تشمل تعلیمات وتوجیهات حول أفضل الأسـالیب لأداء 
العمــل والواجبــات والمســؤولیات والســلوكیات الوظیفیــة ووظــائف المؤسســة وفــرص الترقــي وكیفیــة 

.)175، ص 2005(محمد وحوالة، تحسین الأداء، إلى جانب معلومات متخصصة في الوظیفة 
تعمــل علــى توثیــق ، إذهــذا الأســلوب وســیلة اتصــال مكتوبــة بــین المشــرف والمعلمــینیعتبــر 

التوصــیات والتعلیمـــات ممـــا یكســـبها الصــفة الرســـمیة، كمـــا تـــوفر للمعلمــین مصـــدرا مكتوبـــا یمكـــن 
حفظه والرجوع إلیه عند الحاجة خاصة بالنسبة للمناطق النائیة والبعیدة.
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فـإن المفاضـلة سـواء مـا ذكـر منهـا أو لـم یـذكر القائمة الطویلة لأسالیب التكوین فبالرغم من
ترتكــز علــى اعتبــارات عدیــدة منهــا: مــدى ملائمــة الوقــت والمكــان وعــدد المشــاركین ونوعیــة هــا بین

المكــونین وتــوفیر الوســائل، وإلــى مــدى ملائمــة الأســلوب التدریســي للموضــوع أو النشــاط المقتــرح 
.                                                                                                  وأیضا بحاجات المدرسینوى وأهداف التكوین كما تتحدد بمحت

برامج التكوین أثناء الخدمة في بعض الدول:  -2-7
باهتمــام كبیــر مــن طــرف لقــد حظــي موضــوع تكــوین المعلمــین أثنــاء الخدمــة منــذ أمــد طویــل

الكثیر من الدول المتقدمة. وللوقوف على هذا الاهتمام سیتم استعراض بعض التجارب العالمیة. 

تقــوم بــرامج التكــوین أثنــاء الخدمــة فــي فرنســا : بــرامج التكــوین أثنــاء الخدمــة فــي فرنســا-2-7-1
بتـــدائي، وتُختــــار عقـــد مــــؤتمرات تربویـــة فـــي كــــل مقاطعـــة یشــــرف علیهـــا مفـــتش التعلــــیم الاعلـــى

المواضیع عادة من طرف وزیـر التربیـة، كمـا یسـمح للمعلمـین بـاقتراح الموضـوعات التـي یرغبـون 
ع المعلمــون وخاصــة الجــدد مــنهم علــى زیــارة المعلمــین الأكثــر خبــرة ومرانــاً.  فــي مناقشــتها. ویشــجَّ

المعلمـــون. كمـــا تـــنظم بعـــض الهیئـــات التـــي تهـــتم بـــالطرق الحدیثـــة فـــي التـــدریس بـــرامج یحضـــرها 
وهنــاك فــرص للدراســة والبحــث توفرهــا بعــض المراكــز مثــل المركــز القــومي للوثــائق التربویــة، وهــو 
مركــــز للمعلومــــات التربویــــة فــــي بــــاریس، والــــذي یتــــوفر علــــى العدیــــد مــــن المطبوعــــات المدرســــیة 

والخاصة التي تعالج كثیراً من المشكلات والموضوعات التربویة والتعلیمیة.
)389، ص 2003البوهي وبیومي، (

إن بـرامج تـدریب المعلمـین أثنـاء الخدمـة فـي برامج التكوین أثناء الخدمة في بریطانیـا:-2-7-2
المملكة المتحدة في غالبیتها برامج تقدم للمعلمـین والمـدیرین الـذین سـبق حصـولهم علـى مـؤهلات 

ـــــة فـــــي اتحـــــادات وروابـــــط المعلمـــــین           –التـــــدریس، ویقـــــدم مـــــن خـــــلال المؤسســـــات التالیـــــة: مهنی
الإدارة التعلیمیة. وسیقتصر التطرق على المؤسستین الأخیرتین.      -المدرسة -الجامعات -

:إلــى التطــویر المســتمر لأعضــاء هیئــة  هــذا النــوع مــن التــدریبیهــدف التــدریب فــي المدرســة
مختلفــة تربویــةالتــدریس، لــذا فهــي تركــز علــى تحقیــق الأهــداف، وحــل المشــكلات فــي نــواحي 

مثــل تطــویر المنــاهج وتحســین التعلــیم، وطــرق تــدریس بدیلــة، والمنــاخ المدرســي والعلاقــة مــع 
.)250، ص 2005(محمد وحوالة، المحلي...المجتمع 
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یقــوم المعلمــون بتصــمیم البرنــامج التــدریبي الــلازم لاحتیاجــات التكوینیــة علــى ابعــد التعــرف ف
لهم، ووضع المحتوى التدریبي مستعینین بمصادر المعلومات المتاحة بالمدرسـة ومكتباتهـا والبیئـة 
ـــإدارة  المحلیـــة المحیطـــة بالمدرســـة، كمـــا یمكـــن الاســـتعانة بمفتشـــي ومستشـــاري المـــواد الدراســـیة ب

أحیانــا تقــوم المدرســة بإرســال أحــد معلمیهــا المتمیــزین للتــدریب خــارج و یــة بالمقاطعــة، التعلــیم المحل
المدرسة على طرق وضع المناهج الدراسیة وتصمیم البرامج التدریبیة، وذلك في الإدارة التعلیمیـة 

یقــوم بقیــادة فریــق عمــل مــن معلمــي المدرســة لوضــع المحتــوى والجــدول عودتــهبالمقاطعــة، وعنــد 
برنامج التدریبي وتنفیذه بالمدرسة. الزمني لل

:وتكون على مستوى المقاطعات وتهدف إلـى تـدعیم التـدریب التدریب بواسطة الإدارة التعلیمیة
داخل المدرسة بإعداد مدربي المدارس بأسالیب وطرق علمیة.    

تدریب المعلمین أثناء الخدمة في بریطانیا إلى:   برامجهدف توعموما
تطویر المناهج على المستوى القومي والمحلي. * المعاونة في

من الحصول على مؤهلات أعلى.  همتمكینو * تعزیز النمو المهني للمعلمین 
إدخـــال التكنولوجیـــا الحدیثـــة فـــي مـــع العمـــل علـــىالتعلـــیم فـــي المـــدارسو * تحســـین التـــدریس 

).250،251، ص 2005(محمد وحوالة، التعلیم 

فـي تكانـ1980ذكر بأنه في سنة )2000(جبر،أن )86ص 2008عطوان، (أبو وقد أورد 
قســــماً للتربیــــة فــــي 25كلیــــة وَ 30معهــــداً للتعلــــیم العــــالي وَ 40جامعــــة وَأكثــــر مــــن35بریطانیــــا 

الكلیات كلها تعمل في مجال تدریب المعلمین أثناء الخدمة.   

فـــي      للمعلـــمتعتبـــر التنمیـــة المهنیـــة:بـــرامج التكـــوین أثنـــاء الخدمـــة فـــي و م الأمریكیـــة-2-7-3
ــدادي، (إجباریــة حیــث أنهــا تــرتبط بتجدیــد التــرخیص لمزاولــة المهنــة و م الأمریكیــة ، ص 2011بغ

الســلطات التعلیمیــة المحلیــة علــى إعفــاء بــرامج هــو موافقــةهــذه البــه مــن بــین مــا تتمیــزف). 277
معلمیهــا مــن العمــل نصــف یــوم أســبوعیا، وتعفــي ســلطات أخــرى المعلمــین مــن ثلاثــة إلــى خمســة 
أیـــام متصـــلة فـــي العـــام الدراســـي للتفـــرغ لبحـــث المشـــكلات التعلیمیـــة والتربویـــة، وقـــد تمـــنح بعـــض 

ا تخصص بعـض السـلطات السلطات المعلمین المشتركین في المؤتمرات أجرا عن حضورهم، كم
أیضا رصیدا معینا یستخدمه المعلمون في دفع مكافآت للاختصاصیین الـذین قـد یحتـاجون إلـیهم 

لأخذ رأیهم أو الاستفادة من خبراتهم.
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كمــا یعــد الإشــراف أو التوجیــه الفنــي الــذي یقــوم بــه المشــرفون التربویــون إلــى جانــب مــدیرو 
قسـام فیهـا وغیـرهم مـن الوسـائل التـي تسـاعد المعلمـین علـى التعلیم، ونظار المـدارس، ورؤسـاء الأ

النمو أثناء الخدمة. 
على أن المسؤولیات الأساسیة للإشراف على برامج تكوین المعلمین أثناء الخدمـة تقـع علـى 

، وأیضـــا المتابعـــة ة المحلیـــة بالاشـــتراك مـــع المعلمـــینیـــكاهـــل رجـــال التعلـــیم فـــي الســـلطات التعلیم
دعوتهم لحضور المؤتمرات التي تعقدها.    من خلال طرف المعاهد لخریجیها من المقدمة

)    395، 394، ص 2003(البوهي وبیومي، 
كما لا یفوت التذكیر بأن بعض الولایات تطالب المعلمـین وبحكـم القـانون بمواصـلة تعلـیمهم 

م. وفــي كــل الولایــات تقریبــا تتضــمن جــداول المرتبــات حــوافز قویــة للمعلمــین لمواصــلة بعــد تعییــنه
تعلـــیمهم، ویـــزداد الراتـــب تلقائیـــا فـــي كـــل مـــرة یعطـــى فیهـــا المعلـــم مقـــررا دراســـیا، كمـــا یزیـــد راتـــب 
المعلمــین إذا حصــلوا علـــى أي درجــة علمیـــة كالماجســتیر والـــدكتوراه أثنــاء الخدمـــة، وأیضــا یحـــق 

ــــم الــــذي  یحضــــر بــــرامج التنمیــــة المهنیــــة مــــن الترشــــح لرئاســــة أي منظمــــة مهنیــــة تعلیمیــــة للمعل
.والحصول على منحة لحضور المؤتمرات والاجتماعات التعلیمیة في الأماكن القریبة والبعیدة

)107، ص 2007المفرج وآخرون، (

نتیقن بأن عملیة تكوین وإعداد المعلـم بغرض الأخذ بهاوبعد استعراض هذه النماذج الرائدة
ذلك أن المعلم الحقیقـي هـو تلمیـذ طـوال حیاتـه، یُـؤمن تلقى اهتماما متزایدا في الأوساط التربویة،

تعلمیـــة ال-بصـــدق وإخـــلاص أنـــه تعلـــم لـــیعلم ویـــتعلم، كمـــا أن نجـــاح أو فشـــل العملیـــة التعلیمیـــة 
متوقف على نوعیة التكوین الذي یتلقاه.

نفتقــر إلیهــا اوواقعنــا التربــوي نستشــف أمــور مــا تتمیــز بــه هــذه التجــاربوعنــد عقــد مقارنــات بــین 
وهي:            

متابعــة خریجــي المعاهــد فــي أمــاكن عملهــم مــع عقــد مــؤتمرات مــن تلــك المعاهــد ودعــوة كافــة -
ا.المعلمین لحضورها والاشتراك فیه

المادیة والمعنویة.   الحوافزوجود العدید من -
إشراك المعلمین في وضع وتخطیط برامج التكوین.-
مشاركة المؤسسات الخارجیة في هذه العملیات من أجل تقلیل التكلفة.-
تقدیم المعاهد وكلیات التربیة المساعدة للمدارس الراغبة في تنظیم وتأطیر برامج تكوینیة.-
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تكوین المعلمین أثناء الخدمة داخل المدارس أحد أهم وسائل التطویر المهني.اعتبار-
لا یقتصــر تكــوین وإعــداد المعلمــین علــى الجانــب الأكــادیمي كمــا هــو الحــال عنــدنا بــل ینصــب -

على مختلف الجوانب. 

أهم المشكلات المتعلقة بالتكوین أثناء الخدمة:-2-8
صعوبات جمة یمكن تصنیفها على النحو التالي: أثناء الخدمةالتكوین عملیاتتعتري 

"الفـرا"في هذا الصدد تشیر كـل مـن دراسـة التكوین الشكلي للمعلم في أثناء الخدمة:-2-8-1
أن عملیــة التكــوین أثنــاء الخدمــة فــي الــبلاد العربیــة بصــفة عامــة "راشــد"ودراســة "الخطیــب"ودراســة 

مسـاهمة المعلمـین فـي تحدیـد موضـوعات بـرامج كما تفتقر إلى ح، تفتقر إلى إطار مفاهیمي واض
التـــدریب ســـواء فـــي التخطـــیط أو التنفیـــذ أو التقـــویم. إذ تؤكـــد هـــذه الدراســـات عـــدم مناســـبة الزمـــان 
والمكــان وأنهــا شــكلیة المظهــر خاویــة الجــوهر إلــى حــد كبیــر، ولا تحقــق عائــدا ملموســا فــي تنمیــة 

.)63، ص 1998، (راشدالكفاءات المختلفة للمعلم
" أن تكــوین المعلــم أصــبح لا یعنــي فــي أفضــل الحــالات حبیــب تلــوینوفــي ذات الشــأن یــرى "

سوى تجمعات لمعلمین تُلقى فیها دروس توضیحیة من قبل أحد المعلمین تتبع بالمناقشة.
)23، ص 2009نویوة، (

للبــرامج التكوینیــة فــي أثنــاء الخدمــة نظــرا للتكلفــة المرتفعــة مشــكلات تتعلــق بــالتخطیط:-2-8-2
ظــروف ومســتوى لدونمــا معرفــة ففــي الغالــب یخطــط لهـاصـفة الارتجــال.هــایغلـب علــى العدیــد من

ر منهــا یُلغــى  والكثیــ،معلمــي المنطقــة واحتیاجــاتهم. كمــا نجــد الكثیــر منهــا مبــرمج فــي أیــام العطــل
أو یُؤجل بسبب الارتباطات الطارئة للمؤطرین... 

یهدف التقویم عموما إلى الكشف عن مدى اسـتفادة : مشكلات تتعلق بالتقویم والمتابعة-2-8-3
نین مـــن هـــذه البـــرامج التكوینیـــة ومـــدى القـــدرة علـــى تطبیـــق مـــا تعلمـــوه منهـــا وعمـــا إذا كـــان  المتكـــوِّ

أن یشـــتمل علــــى جمیـــع العناصــــر -التقــــویم-داء، والــــذي یُفتـــرضالتكـــوین أدى إلــــى تحســـین الأ
المرتبطة بالعملیة التكوینیة.

یـتم )372(البوهي وبیـومي، ص ، فحسبأغلب العملیات التكوینیة لا تخضع للتقویمغیر أن 
انتظــام المعلمــین فــي نشــاطات البرنــامج بنــاء علــى علــى نجــاح البرنــامج التــدریبي أو فشــلهالحكــم
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نقــص ولعــل مــرد ذلــك یعــود إلــىومـواظبتهم علــى الحضــور، وقــد لا یحــدث تقــویم علــى الإطــلاق، 
.  الكفایات المؤهلة لوضع خطط التقویم وممارسة أسالیبه

ـــق : مشـــكلات تتعلـــق بـــالمعلمین المـــراد تكـــوینهم-2-8-4 إن مـــن ضـــمن المشـــكلات التـــي تتعل
، ممــا یترتــب مســتویاتهموالتنــوع فــي مــؤهلات المعلمــین وتبــاین بــالمعلمین هــي مشــكلة الاخــتلاف 

علیــــه اخــــتلاف فــــي نوعیــــة المشــــكلات التــــي تواجــــه الفئــــة الواحــــدة. كمــــا أن هنــــاك مشــــكلة عــــدم 
الحضور والانتظام في برامج التدریب خصوصا إذا كانـت منظمـة خـارج منـاطق إقـامتهم، إضـافة 

).372(البوهي وبیومي، ص إلى ارتباطاتهم الأسریة 
هذه المشكلات في: )250، ص 2005(محمد وحوالة، وقد لخص كل من الأستاذین 

لمعلم والطلاب والإدارة.لإرباك الیوم الدراسي -
الإرهاق الذي یصیب المعلم بعد تقدیم الحصص المتصلة.-
لمكان المختار.  لونفس الشيء بالنسبةللتدریب، وعدم كفایتهالوقت المختار عدم مناسبة -
هم.اللامبالاة عند بعض، معرفض المعلمین لفكرة التدریب نفسه-
ن        مـعلیـه أعبـاء جدیـدة ، كما أنه یضـیف موضوع التدریب لا یشجع المعلم على الالتحاق به-

خلال ما یطلبه المدرب من تدریبات وما شابه ذلك. 
الطریقة المستخدمة أثناء عملیة التدریب مملة ولا یشعر المعلم بالرغبة في إكمال التدریب.-

فــي ضــوء المشــكلات المــذكورة ســابقا یســتطیع المكلَّفــون بعملیــات التخطــیط وضــع هعلــى أنــ
تصــورات وآلیــات لنجــاح التكــوین أثنــاء الخدمــة. كمــا أن هــذه المعوقــات والصــعوبات تتفــاوت فــي 

ا وعمقها وطرق معالجتها من بلد إلى آخر بـل وحتـى داخـل البلـد الواحـد أو الولایـة الواحـدة حجمه
وذلك تبعاً للظروف والإمكانات ومستوى المؤسسات والهیئات المسـتقبلة للعملیـات التكوینیـة والتـي 
ـــى تحصـــیل  ـــدریس، ممـــا یـــنعكس عل ـــى میـــدان الت ـــال أثـــر التكـــوین إل تحـــد وبشـــكل كبیـــر مـــن انتق

ن. المتعلمی

تقویم برامج التكوین أثناء الخدمة:                     -2-9
یُعــد التقــویم جــزءاً هامــا مــن أي برنــامج تكــویني فمــن خلالــه یمكــن تصــویب المســار وتلافــي 

مج التكوینیـــة للأهـــداف المخطـــط لهـــاالأخطـــاء، ومـــن خلالـــه أیضـــا تـــتم معرفـــة مـــدى تحقیـــق البـــرا
والتطویر. ونمیز في هذا المقام نوعین رئیسیین من التقویم: ومدى حاجتها إلى التجدید 
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هـذا النـوع مـن التقـویم الـذي یكـاد ینـدر اسـتخدامه فـي یسـتخدم :التقویم التشخیصي-2-9-1
لتحدید مـا یعرفـه المعلمـون المعنیـون بهاتـه العملیـات التكوینیـة ومـا لا یعرفونـه عـن واقعنا التربوي

یتـیح للقــائم بهــذه )215، ص 2002(راشــد، فهــو حسـب ون علیهـا، الموضـوعات التــي سـوف یتــدرب
العملیة التخطیط الجید للأنشطة التدریبیة التـي یمارسـها مـع المعلمـین، ممـا یكـون لـه أثـر إیجـابي 

في زیادة فعالیة المعلمین المتدربین، وأیضا في زیادة كفاءة المدرب.      

ویكــــون بعــــد الانتهــــاء مــــن العملیــــة التكوینیــــة حیــــث یســــتهدف التقــــویم النهــــائي:-2-9-2
لمعلمـــین المتكــونین، وتحدیـــد مـــاذا تحقـــق مـــن الأهـــداف لالحصــول علـــى تقـــدیر المســـتوى النهـــائي 

المنشودة لهذا التكوین وما لم یتحقق.     

ئــه بــأن التقــویم عملیــة مســتمرة تحــدث قبــل التكــوین، وفــي أثناإلــى القــولالأمــر الــذي یــدعونا 
ــ ة الأداءوبعــد أن یــتم. كمــا تكــاد تتفــق الآراء علــى أن ملاحظــة ســلوك المعلــم داخــل القســم (كفای

مقـدار تقـویم التدریسي) وخارجه یعتبر مـن أفضـل المعـاییر لتقویمـه والحكـم علـى كفایتـه، ومـن ثـَم 
حمــد (مالتــي عــددها كــل مــنوالــذي عــادة مــا یكــون بالأســالیب، التكوینیــةالاســتفادة مــن العملیــات 

في:     )187، ص 2005وحوالة، 
ـــى عمـــل المعلمـــ- ـــامج یدراســـة التطـــورات والتحســـینات التـــي طـــرأت عل ن بعـــد عـــودتهم مـــن البرن

التدریبي.
قبل التدریب وبعده لتحدید مقدار الاستفادة.مقارنة نتائج قیاس وتقییم أداء المتدربین -
.ةلبرنامج التدریبیلعاب المتدربین الاختبارات، حیث یمكن بواسطتها الكشف عن مدى استی-
المجموعة الضابطة، بحیث تعـیَّن المجموعـة التـي لـم تأخـذ تـدریبا وتـتم مقارنتهـا مـع المجموعـة -

التي حصلت على التدریب، ومن ثم تقییم أداء المجموعتین لمعرفة مدى الفرق.
ت نتیجــة كفــاءتهم الترقیــة، وذلــك عــن طریــق معرفــة عــدد المتــدربین الــذین حصــلوا علــى ترقیــا-

وسلوكهم الجید في العمل بعد تدریبهم.

عــادة مــا تقتصــر علــى -إن حــدثت -عملیــة التقــویم لكــن الملاحظــة المیدانیــة أثبتــت بــأن 
نین  . كمـــا یغلـــب علیهـــا طـــابع فقـــط مـــن خـــلال انتظـــامهم ومـــواظبتهم علـــى الحضـــورتقـــویم المتكـــوِّ

بــارات تحصــیلیة كتابیــة شــكلیة هــذا بالنســبة للبــرامج التقــویم النهــائي الــذي یشــیع فیــه اســتخدام اخت
لبـــرامج التـــي تكـــون علـــى بالنســـبة لللتربیـــة، أمـــا ةهـــد التكنولوجیـــاالتكوینیـــة المـــؤطرة مـــن قِبَـــل المع
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وهـو قصـور یمنـع الحصـول علـى ،مستوى المدارس والمقاطعـات فنـادرا مـا تخضـع لعملیـة التقـویم
التغذیة الراجعة المناسبة. 

وفـــي ضـــوء مـــا ســـبق یتأكـــد أن التقـــویم هـــو عملیـــة متممـــة لعملیـــة التكـــوین تمتـــد إلـــى جمیـــع 
عناصـــر البرنـــامج التكـــویني، وهـــو مـــا دأب علیـــه الطالـــب فـــي اختیـــاره لأبعـــاد مقیـــاس اتجاهـــات 
ن  المعلمــین نحــو التكــوین أثنــاء الخدمــة، وذلــك بتقیــیم كــلاً مــن محتــوى العملیــات التكوینیــة، والمكــوِّ

عنــــد التخطــــیط -إن أمكــــن-كــــوین ، ووقتهــــا، وهــــذا بغــــرض الاســــتفادة مــــن كــــل ذلــــك وبیئــــة الت
للعملیات التكوینیة مستقبلاً. 
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خلاصة الفصل:

تعــــد الاتجاهــــات الصــــفة الممیــــزة لشخصــــیة المعلمــــین فــــي التعبیــــر عــــن آرائهــــم بالإیجــــاب       
واســتجاباتهم وأیضــا مــدى قنــاعتهم بالفائــدة أو الســلب حــول شــتى المواضــیع مــن خــلال ســلوكاتهم 

المرجـــوة منهـــا كمـــا هـــو الحـــال بالنســـبة لعملیـــات التكـــوین أثنـــاء الخدمـــة. وعلیـــه فقـــد أعطـــى هـــذا 
الفصــل النظــري فــي جزئــه الأول لمحــة عــن الاتجاهــات بــدءاً بتعریفهــا علــى أنهــا موقــف الشــخص 

الثلاثـــة هكمـــا رأینــا علـــى مكوناتـــإزاء الموضــوعات أو الأشـــخاص بالإیجـــاب أو الســلب والمرتكـــزة 
(المعرفــي والوجــداني والســلوكي) ومــا یحــدث بینهــا مــن تــأثیر متبــادل، ثــم الخصــائص الممیــزة لهــا 

عنصـــر تكـــوین الاتجاهـــات الناتجـــة عـــن تفاعـــل الفـــرد واتصـــاله بموضـــوع بلیـــتم إعقابهـــا بعـــد ذلـــك 
كــوین لاتجاهــات جدیــدة، الاتجــاه ثــم إلــى عنصــر تغییــر الاتجاهــات والتــي هــي فــي الأصــل إلاَّ ت

بعدها تم تسلیط الضوء على أهم النظریـات المفسـرة لهـا بـدءاً بنظریـة التحلیـل النفسـي ثـم النظریـة 
المعرفیة وأخیرا النظریة السلوكیة، لنصل في ختام الجزء الأول من الفصل إلى قیاس الاتجاهـات 

ثــم إمكانیــة الــتحكم فیــه لمــا لهــا مــن دور فــي الكشــف عــن طبیعتهــا وكــذلك التنبــؤ بالســلوك ومــن
مركزا على طریقة "لیكــرت" كونها المعتمدة في الدراسة.

أما الجزء الثاني من هذا الفصل، فتم التطرق فیه بالدراسة والتعریف بموضوع التكوین أثنـاء 
الخدمة انطلاقا من استعراض مفهوم التكوین والذي یعبر عن مجموع الأنشـطة الموجهـة لتحسـین 

لیتم الوصـول مـن خـلال ذلـك إلـى تعریـف التكـوین أثنـاء الخدمـة علـى أنـه مجمـوع ،المهنيالأداء 
البرامج التي تمكن المعلمین من النمو في المهنة، ثم العناصر المكونـة لهاتـه العملیـات. كمـا قـدم 
ـــة فـــي  هـــذا الفصـــل عرضـــا لأهـــم مبـــررات ودواعـــي اللجـــوء إلـــى هـــذا النـــوع مـــن التكـــوین والمتمثل

التكوینیــة المســتجدة فــي مواقــع العمــل، قصــور أو انعــدام بــرامج التكــوین قبــل الخدمــة الاحتیاجــات
الثورة المعرفیة والعلمیة والتكنولوجیة، لیتم بعدها تسلیط الضوء على أهـداف التكـوین أثنـاء وأیضا 

الخدمــة والتــي تصــب فــي مجملهــا فــي تحقیــق هــدف عــام ألا وهــو النمــو العلمــي والعملــي للمعلــم. 
الفصل إلى أكثر الأسالیب شیوعا واستعمالا فـي العملیـات التكوینیـة أثنـاء الخدمـة كما تطرق هذا 

موضحا في ذلك أن المفاضلة بینها ترتكز على العدید من الاعتبـارات. لیعطـي الفصـل بعـد ذلـك 
لمحـــة عـــن أهـــم التجـــارب العالمیـــة الرائـــدة فـــي هـــذا المجـــال مـــع عقـــد مقارنـــة بینهـــا وبـــین واقعنـــا 

بعــد ذلــك إلــى التــذكیر بــأهم المشــكلات المتعلقــة بــالتكوین أثنــاء الخدمــة انطلاقــا التربــوي. وصــولا 
مــــن التكــــوین الشــــكلي ثــــم المشــــكلات المتعلقــــة بــــالتخطیط والتقــــویم والمتابعــــة وأیضــــا المشــــكلات 
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المتعلقة بالمعلمین أنفسهم لیخـتم الفصـل بـالتعرض إلـى تقـویم مـدخلات بـرامج التكـوین ومخرجاتـه 
والنهــائي والتــي لا تنتهــي بقیــاس كفایــة المعلــم ثــم الحكــم علیــه ســلبا أو إیجابــا بشــكلیه التشخیصــي

على اعتبار أن التقویم ممارسة مستمرة تسمح بوصف وقیاس مـا هـو كـائن بالفعـل بمـا ینبغـي أن 
یكون. 
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 تمهيد:

يحتؿ موضوع الكفايات مكانة ىامة في الأدب التربوي نظرا لما تحدثو مف فعالية في      
كمؤشر لما يتمتع بو  التدريس تصب في نياية المطاؼ لصالح المتعمـ، والتي صارت تطمؽ

عند تأديتيـ لأعماليـ وممارساتيـ لمياميـ بمستوى معيف مف الإتقاف سواء  التربيةموظفو قطاع 
الشخصية منيا أو الأخلاقية أو الاجتماعية أو العممية أو المعرفية أو كفايات الاتصاؿ  الكفايات

وكفايات الالتزاـ بأخلاؽ المينة، عمى أف ىذه الدراسة لف تتعرض لما تـ ذكره مف الكفايات بؿ 
ما لو علاقة مباشرة بالعممية التدريسية والمرتبطة بمراحؿ سير الدرس دراسة تقتصر عمى 

والتي يطمؽ عمييا  المتمثمة في كفاية التخطيط لمدرس، وكفاية تنفيذ الدرس، وكفاية تقويـ الدرس
الأساسية، والتي لف تتحقؽ لممعمـ ولف تزداد  التدريسيةالكثير مف الباحثيف تسمية الكفايات 

 نتاجية إلا بازدياد العناية بو إعدادا وتكوينا.  كفايتو الإ
 :  ماهية الكفايات التدريسية -1 

لقػد أدى عجػز خريجػي المػدارس عػف تفعيػػؿ المعػارؼ فػي مختمػؼ مواقػؼ الحيػاة الشخصػػية      
التي تصادفيـ إلى إنفػاؽ مبػالط طاةمػة فػي تكػوينيـ وتػأىيميـ مػف طػرؼ المؤسسػات  منيا والمينية

إلػػػػى إلػػػػى الانتقػػػػاؿ مػػػػف التػػػػدريس بالأىػػػػداؼ مػػػػا سػػػػرع أممػػػػب الأنظمػػػػة التعميميػػػػة المشػػػػلمة ليػػػػـ، م
مػف العمميػة  التدريس بالكفايات، عمى أف الفرؽ بيف المقػاربتيف يظيػر مػف خػلاؿ المنتػوج المنتظػر

التعميمية، فتعمـ السموؾ في التدريس بالأىداؼ يُفضي إلى تعمـ كيفية الػرد عمػى وضػعية مػا دوف 
فيتػػيح تعمػػـ كيفيػػة الػػرد الإسػػتراتيجي يػػة مػػع الوضػػعية الجديػػدة، أمػػا تعمػػـ الكفا تػػوفر شػػرط التكيػػؼ

 وليس مجرد إنتاج آلي.  

  : اتــــتعريف الكفاي -1-1
الناحيتيف الملوية أف نقؼ عمى تعريفو مف  يجدر بنا لتوضيح ما يشير إليو مفيوـ الكفاية     

 والاصطلاحية.
 : كفى يكفي كفاية إذا قاـ بالأمر. "المسان"ورد في التعريف المغوي:  -1-1-1
 ويُقاؿ: كفاؾ ىذا الأمر أي حسبُؾَ، وكفى الرجؿ كفاية فيو كاؼٍ و كُفىً. 
 .(261ص  15المجمد ، 2003)ابن منظور، ويُقاؿ كفاه الأمر إذا قاـ فيو مقامو  
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 "القـــاموس المحـــيط"أف مفيػػػوـ الكفايػػػة ورد فػػي  (159، ص 2005)محمـــد وحوالـــة، ونقػػلا عػػػف      
يُقصػػػد بػػػو الشػػػيء الػػػذي لا منػػػىً عنػػػو ويكفػػػي عمػػػا سػػػواه. وبيػػػذا المعنػػػى فػػػ ف كممػػػة كفايػػػة تعنػػػي 

الاسػػػػتلناء، فكفػػػػى الشػػػػيء يكفيػػػػو كفايػػػػة فيػػػػو كػػػػاؼ، والكفػػػػاؼ يعنػػػػي مقػػػػدار الحاجػػػػة بػػػػلا زيػػػػادة        
 أو نقصاف.

ة مؤيدا في ذلػؾ لمػا ذىبػت وقد اعتمد في ىذه الدراسة عمى مصطمح الكفاية بدلا مف الكفاء     
مػػف أف ىػػذا المصػػطمح أبمػػط وأوسػػع وأشػػمؿ وأوضػػح مػػف مصػػطمح ) 2، ص2003الفــتلاوي،(إليػػو 

الكفاءة في المجػاؿ التربػوي، حيػث أنيػا تعنػي القػدرة عمػى تحقيػؽ الأىػداؼ والوصػوؿ إلػى النتػاة  
الجانػب الكمػي  بأقؿ التكاليؼ، كما تعني النسبة بيف المخرجات إلى المدخلات وبذلؾ فيي تقػيس

 والكيفي معا، في حيف تعني الكفاءة الجانب الكمي فقط.  

أف مجمع القاىرة لـ يقر اسػتعماؿ الكػؼء بمعنػى  )2005التومي، (أضؼ إلى ذلؾ ما أورده      
القػػوي القػػادر، وأف مجمػػة مجمػػع الملػػة العربيػػة بدمشػػؽ خطػػأت مػػف يقػػوؿ فػػلاف كػػؼء لمػػؿء ىػػذا 

 ). 110، ص 2007الشايب، (إلا المثيؿ المنصب، لأف الكؼء لا تعني 

لقد حظي مفيوـ الكفاية عموما والكفاية التدريسية خصوصا  :التعريف الاصطلاحي -1-1-2
 بالعديد مف التعاريؼ نذكر منيا: 

  عرؼ الكفاية بأنيا حيف " حمدي محمد" عف( 160، ص 2005)محمد وحوالة، ما نقمو
التي يكتسبيا الفرد مف خلاؿ برام  تدريبية تظير "مجموعة المعارؼ والميارات والاتجاىات 
يمكف ملاحظتيا وقياسيا بأدوات معدة ليذا التي في سموكو بمستوى محدد مف الإتقاف و 

  ".اللرض
  جود"أما"(Good )عمى إنجاز النتاة  المرموب فييا مع الاقتصاد القدرة لكفاية بأنيا "ا فعرؼ

 (.52، ص 2003)زيتون، في الوقت والجيد والنفقات" 

   أما بالنسبة لتعريؼ الكفايات التدريسية فيمكف أف نورد:     
 " بوريشتعريؼ" (BORICH )مكفاية لعند تعريفو  (7، ص 2011)حماد والبهبهاني، ذكره  الذي

 بأنيا "السموؾ أو الأداء أو الميارة المتوقع مف المعمـ امتلاكيا بعد الانتياء مف التدريب".
 الػذي عػرؼ  "1997معتيبـي ل "يف أحػدىما تعػريف (95، ص 2009)فاضل، أورد  وفي ىذا الشأف

لكفايػػػػة بأنيػػػػا "مجموعػػػػة مػػػػف المعػػػػارؼ، والقػػػػدرات، والميػػػػارات، والاتجاىػػػػات التػػػػي ينبلػػػػي أف ا
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تقػػاف أثنػػاء التػػدريس ويػػتـ اكتسػػابيا مػػف  يمتمكيػػا المعمػػـ، ويكػػوف قػػادرا عمػػى تطبيقيػػا بفاعميػػة وات
 ".  هدمة والتدريب والتوجيو أثناءخلاؿ برام  الإعداد قبؿ الخ

  ــــدان، أمػػػػا التعريػػػػؼ الثػػػػاني فيػػػػو لػػػػػ الػػػػذي عػػػػرؼ الكفايػػػػة بأنيا"مجموعػػػػة القػػػػدرات         "1988"زي
أو التمكنات المرتبطة بمياـ وأدوار المعمـ المختمفة سواء كانت عمػى المسػتوى النظػري والػذي 

طة المتعػػػددة المتصػػػمة بيػػػا    يتضػػػح مػػػف خػػػلاؿ التخطػػػيط، والإعػػػداد لوعمػػػاؿ اليوميػػػة، والأنشػػػ
أو كانت عمى المستوى التطبيقي الذي يتضح مف خػلاؿ السػموؾ والأداء الفعمػي لممعمػـ داخػؿ 

   الفصؿ الدراسي أو خارجو".
 " الكفايػة بأنيػا "الحػد الأدنػى مػف الميػارات التػي يجػب  "أحمد المقـانيفي الوقت الذي عرؼ فيو

معػػػػيف والتػػػػي تػػػػنعكس عمػػػػى أداةػػػػو داخػػػػؿ الفصػػػػؿ  أف يكتسػػػػبيا المعمػػػػـ نتيجػػػػة مػػػػروره ببرنػػػػام 
 (.159، ص 2005)محمد وحوالة، الدراسي"

  تتمثػؿ فػي " بأنيػاالكفاية في التػدريس  (52، ص 2003)زيتون، "في نفس السياؽ تقريبا عرؼو
جميػػع الخبػػرات والمعػػارؼ والميػػارات التػػي تػػنعكس عمػػى سػػموؾ المعمػػـ المتػػدرب والتػػي تظيػػر 

خػلاؿ الػدور الػذي يمارسػو المعمػـ عنػد تفاعمػو مػع جميػع عناصػر  في أنماط وتصرفات مينية
   ".الموقؼ التعميمي

 يتبيف مف خلاؿ ملاحظة التعاريؼ السابقة ما يمي:  :مناقشة التعاريف
  الكفاية مكتسبة وتعتبر العمميات التكوينية أىـ مصدر ليا.أفَّ  -
مػػػف المعػػػارؼ والقػػػدرات  تركػػػز جػػػؿ التعػػػاريؼ عمػػػى أف الكفايػػػة ىػػػي محصػػػمة دمػػػ  لمجموعػػػة -

 والميارات والاتجاىات.
 اشتراط وجود مستوى معيف مف الإتقاف. -
 تشير معظـ التعاريؼ عمى أف الكفاية يمكف قياسيا مف خلاؿ الأداء أو الممارسة الصفية. -

 مف التعاريؼ السابقة أف جميا يتفؽ مع ىذه الدراسة مف حيث كونيا:  كما نستشؼ أيضا 
 ذه الدراسة لتركيزىا عمى الجانبيف المعرفي والسموكي الأداةي.مسايرة لمنحى ى 
  أنيػػا تشػػير إلػػى أىػػـ مصػػدر ليػػذه الكفايػػة وىػػو التكػػويف أثنػػاء الخدمػػة وىػػو محػػؿ ىاتػػو

   الدراسة
  أنيا أداء يصؿ إلى حد معيف مف الإتقاف يمكف قياسو مػف خػلاؿ مظيػره الخػارجي وىػو

 تـ القياـ بو. ما 
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" لػـ يحػظ بتعريػؼ محػدد عمػى اعتبػار أف كػؿ كفايـةتضػح أف مصػطمح "مف خلاؿ ما سػبؽ ي     
دراسػػػة تناولتػػػو مػػػف الجوانػػػب التػػػي تخػػػدميا وتحقػػػؽ ماياتيػػػا. وبالمثػػػؿ يمكػػػف اسػػػتخلا  تعريػػػؼ 

مجمػػػوع المعػػػارؼ والخبػػػرات "لمكفايػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر الطالػػػب ومػػػف منظػػػور ىػػػذه الدراسػػػة بأنيػػػا 
مف خلاؿ برام  التكويف قبؿ الخدمة أو أثناءىػا والتػي والميارات والاتجاىات التي امتمكيا المعمـ 

تظيػػر فػػي أداةػػو وممارسػػاتو المينيػػة بمسػػتوى محػػدد مػػف الإتقػػاف والتػػي يمكػػف ملاحظتيػػا وقياسػػيا 
 بوساةؿ الملاحظة المختمفة".         

  :مصادر اشتقاق كفايات التدريس -1-2  
مالبيػػػة المػػػربيف عمػػػى أف أىػػػـ مصػػػادر ، وقػػػد اتفػػػؽ ونعنػػػي بيػػػا الأطػػػر المرجعيػػػة لمكفايػػػات     

   اشتقاؽ ىذه الكفايات ىي:

ويقصد بيا اعتماد أساس نظري لاشتقاؽ الكفايات بحيػث تتفػؽ ىاتػو  :النظرية التربوية -1-2-1
سيسػيـ كثيػػرا فػػي تحديػػد الكفايػػات  النظريػػةجػػود الأخيػرة مػػع مرتكػػزات النظريػػة التربويػة المتبنػػاة، فو 

)جـرادات وخخـرون  وقػد قػدـة فػي ضػوء أسػس ومنطمقػات ىػذه النظريػة، اللازمة لممارسة ىػذه المينػ
اعتمػػػاد النظريػػػة التقميديػػػة كعمميػػػة نقػػػؿ المعمومػػػات إلػػػػى  مثػػػالا عمػػػى ذلػػػؾ عنػػػد (60، ص 2008

   الطلاب ف ف كفايات المعمـ ستحدد في ضوء ىذه النظرية ومنطمقاتيا وىكذا...
بمعمومػػات وبيانػػات  المػػربيفتربويػػة تػػزود ف البحػػوث والدراسػػات الإ البحــوث والدراســات: -1-2-2

عمػػػػى اكتشػػػػاؼ معػػػػايير أو مواصػػػػفات التعمػػػػيـ الجيػػػػد، وتبػػػػيف مػػػػدى إسػػػػياـ كػػػػؿ معيػػػػار       ىـتسػػػػاعد
 .  (60، ص 2008)جرادات وخخرون،  أو صفة في إحداث التليير المطموب عند الطلاب

ــيم: -1-2-3 ــل مهــام التعم المعممػػيف وىػػـ يعممػػوف ذلػػؾ مػػف خػػلاؿ ملاحظػػة عػػدد مػػف يػػتـ و  تحمي
لأف مف مياـ المعمػـ أنػو  ،وتسجيؿ النشاطات التي يقوموف بيا، واشتقاؽ الكفايات المتضمنة فييا

عمػػػى أف  ،(27، ص 2004)الفـــتلاوي،  موجػػػو لمنشػػػاط التعميمػػػي، وناقػػػؿ لممعػػػارؼ ومػػػدير لقسػػػمو
    المطموبة.التنوع في الأنشطة التدريسية يتطمب تحميؿ كؿ نوع منيا لاشتقاؽ الكفايات 

بعػد تحديػد حاجػات الطمبػة فػي المدرسػة تحمػؿ لتحػػدد  حاجـات المتعممـين فـي المدرسـة: -1-2-4
 الكفايات التي يجدر بالمعمـ أف يكتسبيا لممساعدة في تمبية حاجاتيـ.
 (30، ص 2004)الفتلاوي،                                                                   
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بعػػيف الاعتبػػار آراء ووجيػػات نظػػر التربػػوييف المشػػتلميف فػػي إعػػداد وتكػػويف المعممػػيف مػػع الأخػػذ 
 لتحديد الكفايات التعميمية.

اعتمػػد الطالػػب فػػي اشػػتقاؽ فقػػد  بالإضػػافة إلػػى المصػػادر السػػابقة الخبــرة الشخصــية: -1-2-5
ومػديرا لفتػػرة عمػػى خبرتػو الميدانيػة فػي مجػاؿ التعمػػيـ كونػو عمػؿ معممػا  فػي ىػذه الدراسػةالكفايػات 

 مير وجيزة.
دراسػػات عديػػدة فػػي مجػػاؿ تحديػػد الكفايػػات التدريسػػية إلػػى ضػػرورة التقيػػد بأربعػػة  قػػد أشػػارتو      

 عوامؿ رةيسية ىي:
 التمكف مف المعمومات النظرية حوؿ التعمـ والسموؾ الإنساني. - أ

 ية في المدرسة.امتلاؾ الاتجاىات التي تسيـ في إسراع التعمـ وتحسيف العلاقات الإنسان -ب
 التمكف مف ميارات التدريس، التي تسيـ بشكؿ أساسي في تعمـ التلاميذ.  -ج
 التمكف مف المعمومات في المجاؿ التخصصي الذي سيقوـ بتدريسو. -د

  ) 53، ص 2003زيتون،  (                                                                  

   الكفايات: أساسبرامج تكوين المعممين القائمة عمى  -1-3 

عػػداد المعمػػـ عػػرؼ       فػػي مطمػػع السػػتينات مػػف القػػرف العشػػريف ظيػػر أبػػرز اتجػػاه فػػي تكػػويف وات
 (c.b.t.e.Competency-based teacher education)باسـ تربية المعمـ القاةـ عمى أساس الكفاية 
التػي لػـ تعػد قػادرة عمػى المعممػيف  وتكػويفإعػداد لبػرام  وقد جاء كرد فعؿ عمى المفيػوـ التقميػدي 

الذي مؤداه أف أبرز خاصية لممعمػـ و  ،مواجية متطمبات العصرعمى الإيفاء بحاجات المتعمميف و 
ف كانػت ضػرورية لا منػى عنيػا لممعمػـ -ىي اكتسابو المعمومػات والمعػارؼ  الفعاؿ عمػى أف  -وات

 .  ب تقاف تقترف بكفايات أداةية تمكف المعمـ مف أداء متطمبات العمؿ

ذلػػؾ لأنيػػا  ،وتعػػد ىػػذه البػػرام  واحػػدة مػػف أفضػػؿ الحمػػوؿ المطروحػػة لمسػػألة تكػػويف المعمػػـ     
                 فػػػػػػي ىػػػػػػذا الصػػػػػػددويعػػػػػػرؼ تطيع المعمػػػػػػـ القيػػػػػػاـ بػػػػػػو ومػػػػػػا يفعمػػػػػػو حقيقػػػػػػة، سػػػػػػتعكػػػػػػس واقػػػػػػع مػػػػػػا ي

(G.M.COOPER,W.A.WEPER,AND C.E.GHNSON)  تربيػة المعمػـ عمػى أسػاس الكفايػات
بأنو "البرنام  الذي يحدد الكفايات التي ينبلي عمى المتعمـ أف يكتسبيا، كما يحدد المعػايير التػي 

)شــوق تسػتخدـ فػػي تقػػويـ مػدى اكتسػػاب المػػتعمـ لمكفايػػات، وتجعػؿ المػػتعمـ مسػػؤولًا عػػف اكتسػابيا" 



57 
 

لتعريؼ ف ف ىذه البرام  تعمػؿ عمػى إيجػاد نػوع مػف العلاقػة . وبناءا عمى ىذا ا(125، ص 2001
 .بينيا وبيف المياـ والأدوار التي سوؼ يؤدييا المعمـ في الميداف

 اتكمػػا يقصػػد بيػػذه الحركػػة تمػػؾ البػػرام  التػػي تحػػدد أىػػداؼ تػػدريب المعممػػيف وتحػػدد الكفايػػ     
مػػف المعمػػـ أف يؤدييػػا ب تقػػاف، والػػذي يحػػدد بوضػػوح المعيػػار الػػذي سػػيتـ بموجبػػو تقػػويـ المطمػػوب 

ضع مسؤولية الوصوؿ إلى المستوى المطموب مف الكفاية عمى المعمـ نفسػو و كفايات المعمـ، مع 
 ويكوف القاةموف بتدريبيـ مسؤولوف عف التأكد مف تحقيؽ الأىداؼ المحددة.

عمى افتػراض مفػاده أف عمميػة التػدريس الفعػاؿ يمكػف تحميميػا أيضػا ىػذه البػرام وتستند فكرة      
 إلى مجموعة مف الكفايات، إذا أجادىا الفرد زاد الاحتماؿ في أف يصبح معمما ناجحا.

  (32، 21، ص 2004)الفتلاوي،                                                               

إلػى النظريػة السػموكية فػي  )125، ص 2001شوق، (حسػب  رهويرجع ىذا الأسموب في جوى     
مػػف أىػػـ ملامحػػو الارتبػػاط الوثيػػؽ بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ والتركيػػز عمػػى أداء الػػذي عمػػـ الػػتعمـ، و 

    المتعمـ.
نتيجػة انسػحاب الكثيػر مػف المفػاىيـ الاقتصػادية عمػى النظػاـ التعميمػي  وقد جاء ىذا التحػوؿ     

ركز عمى مقػدار مػا ينفقػو المجتمػع عمػى التعمػيـ وناتجػو. ي الذيفظير مفيوـ اقتصاديات التعميـ، 
كما أف عدـ القدرة عمى تحديػد خصػاة  التعمػيـ بدقػة وانتقػاؿ التركيػز مػف المعمػـ وعمميػة التعمػيـ 

 ة التعمـ كاف وراء ظيور الكفايات كبديؿ. عمـ وعمميتإلى الم

إلى ذلؾ تحذير بعض التربوييف الأمريكييف البارزيف مػف عػدـ أىميػة بعػض المعممػيف أضؼ      
يركػػػػز عمػػػػى تحديػػػػد الأىػػػػداؼ فػػػػي صػػػػورة إجراةيػػػػة يمكػػػػف  ، الأمػػػػر الػػػػذي جعمػػػػووتػػػػدني مسػػػػتواىـ

وبالتػالي لػـ يعػػد تقػويـ الفػػرد ملاحظتيػا وقياسػيا فػػي ظػؿ وجػود معػػايير لمسػتوى الأداء المطمػػوب، 
 كما كاف في السابؽ.منسوباً إلى موقعو بيف أقرانو 

تنفيػػػذ ىػػػذه البػػػرام  فػػػي الحقػػػؿ التربػػػوي ممػػػا انعكػػػس بشػػػكؿ  كمػػػا سػػػيؿ التطػػػور التكنولػػػوجي     
حػيف  ) Good & Brophy  ("جـود وبرفـاي"إيجػابي عمػى أداء المعمػـ، وىػو مػا أوضػحو كػؿ مػف 

جيات التعميمية القاةمة عمػى الكفايػات تعمػؿ عمػى زيػادة النمػو المينػي لػدى أكدا عمى أف الاستراتي
 .)207، ص 2005محمد وحوالة، (المعمميف في أثناء الخدمة 
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مػػف  ، إذلػػـ يسػػمـ مػػف النقػػد ذا الاتجػػاهىػػأف وكليػػره مػػف الإصػػلاحات التربويػػة نجػػد ميػػر أنػػو      
بيف ما يأخذه المعارضوف عمى ىذه البػرام  ىػو مكننػة عمميػة التعمػيـ وتجاىػؿ الجوانػب الإنسػانية 

 ، إضافة إلى استحالة تحديد جميع الكفايات ذات العلاقة المباشرة بالتدريس الفعاؿ.لممتعمـ

 :  الخمفية النظرية لمتدريس بالكفايات -1-4 
لقػػػػد ظيػػػػر مفيػػػػوـ الكفايػػػػة وتبمػػػػور فػػػػي مجػػػػاؿ البحػػػػوث المرتبطػػػػة بعػػػػالـ الشػػػػلؿ، إذ بػػػػرزت      

تطبيقاتيػػا الناجحػػة فػػي مراكػػز التكػػويف المينػػي والتكنولػػوجي وتػػدبير المقػػاولات التػػي أصػػبح ىػػدفيا 
ىو البحث عف النجاعة والمردودية الأمر الذي سػرع ب نشػاء مصػالح تيػتـ بػالتكويف، انطلاقػا مػف 

الميػػاـ ووصػػولا إلػػى تحديػػد الكفايػػات المطموبػػة، مػػف خػػلاؿ توطيػػد العلاقػػة بػػيف المكتسػػبات  تحميػػؿ
 المعرفية والأنشطة السوسيومينية.    

والتػي  لمتػدريس بالكفايػات الأساس النظري الأوؿ "Constructivisteالمدرسة البنائية  تعتبرو      
مزاعـ التي كانت ساةدة والقاةمػة بأنػو لا الذي دحض ال" g.Piaget" "بياجيهتعود في أصوليا إلى "

فسػػر عمميػػة الػػتعمـ عمػػى أنيػػا علاقػػة تػػأثير وتػػأثر  "بياجيــه"يوجػػد تعمػػـ دوف مثيػػر واسػػتجابة، إذ أف 
بيف الفػرد ومحيطػو الاجتمػاعي، وكػذلؾ مػف خػلاؿ الإدمػاج بػيف البيةػة والتصػورات السػابقة لمفػرد. 

وى النمػو العقمػي العنصػر الرةيسػي فػي العمميػة مف المتعمـ وما يحممو مف مست نظريتوجعمت كما 
التعممية، وىذا ما يتقاطع مع المقاربة بالكفايػات فػي اثنػيف مػف أىػـ مميزاتيػا ألا وىمػا  -التعميمية 

  .(73، ص 2011)لخضر لكحل، بناء المعرفة وتفريد التعميـ
سػػيرورة الػػتعمـ النظريػػة البناةيػػة مػػف كمػػا اسػػتفاد ميندسػػو إسػػتراتيجية التػػدريس بالكفايػػات مػػف      

التكوينيػػة فػػػي مراحميػػػا الأربػػع الحػػػس حركيػػػة، ومػػا قبػػػؿ المفاىيميػػػة المعتمػػدة عمػػػى توظيػػػؼ الملػػػة 
  والرموز، والتفكير الحسي، والتفكير الصوري الاستدلالي المجرد.

 "بياجيـه"ميػذاف لػػوىمػا تم (Doise et mugny"مـونيي")و "دواز"أمثػاؿ ن الجـدديلمبنـائيأما بالنسبة      
والتحػػػدي  يركػػػزاف عمػػػى أىميػػػة الاحتكػػػاؾ بالبيةػػػة بمػػػا يجعػػػؿ الطفػػػؿ فػػػي موقػػػع الصػػػراع فنجػػػدىما
يجعمو يقوـ بعممية تجنيد أكبر لكؿ مكتسباتو واستراتيجياتو التعممية، وىػو العنصػر  مما المعرفي،

عمػػػى الوضػػػعية  الػػػذي تؤكػػػد عميػػػو المقاربػػػة بالكفايػػػات خاصػػػة فػػػي أدواتيػػػا التقويميػػػة التػػػي تركػػػز
   .(74ص:  2011)لخضر لكحل، المشكمة والإدماج وتجنيد الموارد
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فنجدىا تمتقي مع المقاربة بالكفايات التػي نجػد مػف بػيف أىػـ متطمباتيػا  البنائية الاجتماعيةأما      
جعؿ المتعمـ يواجو وضعية ما يكتشؼ مف خلاليا قصور معارفو السابقة عف التعامؿ معيا وىػو 

يجنػػد تمػػؾ المعػػارؼ ليضػػيؼ إلييػػا مكتسػػبات أخػػرى توصػػؿ إلييػػا مػػف خػػلاؿ مواجيتػػو  مػػا يجعمػػو
 .لموضعية الجديدة

أف عمميػة التجنيػد لتمػؾ المعػارؼ (Modèle cognitiviste)  النمـوذج المعرفـيفػي حػيف يػرى      
تسػػتمزـ الانتقػػاء الصػػريح والملاةػػـ وبيػػذا تتجػػاوز التنػػاوؿ السػػموكي التقميػػدي القػػاةـ عمػػى الاسػػتجابة 

. ىػػذا يعنػػي أف وعػػي المػػتعمـ بمػػا اكتسػػبو مػػف (74، ص 2011)لخضــر لكحــل،المباشػػرة لمثيػػر مػػا 
 ات.معرفة وبطريقة اكتسابيا يزيد مف نشاطو لتطوير جودة التعمم

مػػػف أبػػػرز أعلاميػػػا أف الخطػػػأ نقطػػػة بدايػػػة المعرفػػػة  يعػػدالػػػذي " كاســـتون باشـــلار"وقػػد اعتبػػػر      
وىػو  "لا يمكف تشكيؿ معرفة عمميػة صػحيحة إلا عمػى أنقػاض المعرفػة الخاطةػة"الجديدة إذ يقوؿ 

   إضافة إلى المفيوـ المتطور لمخطأ كأساس لبناء المعرفة وتصحيح مسار التعمـ.

رؾ رواد بيػػػداموجيا الكفايػػػات المعرفيػػػوف فػػػي تصػػػورىـ الجديػػػد لمػػػتعمـ كنشػػػاط يعػػػال  شػػػاد وقػػػ     
   المعمومة، وليس مجرد تجميع بيف مثيرات واستجابات قابمة لمملاحظة.

ـــايموريكمػػػا كػػػاف لمتيػػػاريف "      " ومػػػا يجمػػػع بينيمػػػا مػػػف تقمػػػي  لمتعقيػػػد وتقسػػػيـ الســـموكي" و "الت
اً فػي ظيػور الكفايػات مػف خػلاؿ المحافظػة عمػى الأسػاليب الأشياء إلى عناصػر أكثػر تبسػيطا أثػر 

 التقويمية القاةمة عمى أجرأة الأىداؼ والتقدير الكمي الواضح. 

" الػػذي كػػاف جــون ديــويلػػػ" الاتجــاا البراامــاتيإسػػيامات كػػؿ مػػف دوف أف ننسػػى فػػي ىػػذا الشػػأف     
مبػػادئ التػػدريس بالكفايػػات يقػػيس قيمػػة الػػتعمـ بمػػا يحققػػو مػػف فاةػػدة ومنفعػػة وىػػذا يعتبػػر مػػف أىػػـ 

المنطمػػػػػؽ مػػػػػف أف لكػػػػػؿ مػػػػػتعمـ خبرتػػػػػو وتجربتػػػػػو  الـــــنفس الفـــــارقي عمـــــمإسػػػػػيامات  حاليػػػػػا، وأيضػػػػػا
ستراتيجيتو المعرفية والتي كانت مف أسباب ظيور الاتجاه البيداموجي القاةـ عمػى تفريػد التعمػيـ  وات

فػػي الحقػػؿ  1المسػػؤوليةوالػػذي يعػػد أحػػد مرتكػػزات التػػدريس بالكفايػػات بالإضػػافة إلػػى تطبيػػؽ مبػػدأ 
  التربوي.

                                                           
المدرسيف المؤسسة و ين  ىذا المبدأ أف المصير الدراسي لمتلاميذ يرجع إلى النظاـ التعميمي مف خلاؿ   1

طالما كانت  محاسبتيـ ومساءلتيـ عف نتاة  تعميميـالذيف يحؽ لمتلاميذ وأولياةيـ والمجتمع بشكؿ عاـ مف 
 .الأىداؼ محددة والأعماؿ موصوفة بدقة
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ولعػػػؿ السػػػر فػػػي تميػػػز نظريػػػة الكفايػػػات وتألقيػػػا ىػػػو اعتمادىػػػا عمػػػى سػػػيكولوجية النمػػػو عنػػػد      
ــه” ــين”، وسػػيكولوجية التصػػرؼ الػػذىني عنػػد “بياجي ــالين ب أليكســي ”، وسػػيكولوجية الػػدوافع عنػػد “ك

ابتكاريػة المػتعمـ وتأىيمػو ...ثػـ انطلاقيػا مػف فرضػيات تػـ فحصػيا بدقػة عاليػة، كفرضػية “نيونتيف
 وتجنيد موارده، لبناء وضعيات القدرة عمى إعادة الإنتاج والإنتاج الجديد.

لا يُكتػػػػب لأي إصػػػلاح تربػػػػوي النجػػػػاح إلا إذا تبنػػػػى مرجعيػػػػة واضػػػػحة نخمػػػ  مػػػػف ىػػػػذا أنػػػػو     
والتي أكد الواقػع والأبحػاث أنيػا   ذا كانت المقاربة بالأىداؼ ذات مرجعية سموكية بارزةف المعالـ،

 -كمػا تػـ توضػيحو  -ف ف المقاربة بالكفايات تسػتند فػي مرجعيتيػا النظريػة  لـ تعد تفي باللرض،
 تعمـ محػػور العمميػػة التعميميػػة    عمػػى محصػػمة مجموعػػة مػػف الاتجاىػػات تصػػب كميػػا فػػي جعػػؿ المػػ

 فقط. ، متجاوزة في ذلؾ التعميـ القاةـ عمى تحصيؿ المعارؼالتعممية

  :أدوات قياس الكفايات التدريسية -1-5
قدرة داخمية مير قابمة لمملاحظػة فػ ف الاسػتدلاؿ عمػى توافرىػا يكػوف  ةعمى اعتبار أف الكفاي     

 مف خلاؿ الأداء أو الممارسة. ويستخدـ الباحثوف في مجاؿ قياسيا وساةؿ عديدة أىميا:
ف كػاف الكثيػر مػف لمتعمميف نظرا لاحتكاكيـ ومعػرفتيـ بػتقديرات ا - المعمـ مػف جميػع النػواحي. وات

الباحثيف التربوييف لا يعتمدوف عمى ىذا النوع مػف التقػديرات بقػدر مػا يعتمػدوف عمػى تقػويـ المعمػـ 
 مف خلاؿ الأثر الذي يحدثو في متعمميو. 

   مستعينيف في ذلؾ بمقاييس وقواةـ الملاحظة الذاتية.تقديرات المعمميف عف أنفسيـ  -
كػػػوف عمػػػى إثػػر الزيػػػارات الصػػفية التػػػي تنتيػػػي ( التػػي تالمشػػرفوف التربويػػػوفات الرؤسػػػاء  تقػػدير  -

  عادة ب عداد تقرير يلطي الأداء التدريسي لممعمـ وما يشممو مف نقاط الضعؼ ونقاط القوة.
التػػػػي تعتمػػػػد عمػػػػى رصػػػػد الواقػػػػع وتسػػػػجيمو فػػػػي حينػػػػو دوف تػػػػدخؿ       الملاحظػػػػة المنظمػػػػة وأخيػػػػرا  -

 الوسيمة المتبناة في ىذه الدراسة.   ىيو  أو شروط معينة عمى موقؼ معيف،أو وضع قيود 
أدوات لمتسػجيؿ  بػأف ىػذه الوسػاةؿ ىػي (223، ص 2003)الـدريج، وفي ىذا الشأف يضيؼ       

ف اقتضػػػى الحػػػاؿ لتأويػػػؿ مختمػػػؼ الظػػػواىر القابمػػػة لمملاحظػػػة فػػػي حجػػػرة  والوصػػػؼ والتصػػػنيؼ وات
  الدرس.
كما تكاد تتفؽ الآراء عمى أف ملاحظة سموؾ المعمـ  كفاياتو التدريسية( داخؿ حجػرة الدراسػة     

 وخارجيا يعتبر مف أفضؿ المعايير لتقويمو والحكـ عمى كفايتو.
  (276، ص 2002)كريم وخخرون،                                                            
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أف أداة الملاحظػػػػة ىػػػػي تمثيػػػػؿ لنػػػػوع محػػػػدد مػػػػف السػػػػموؾ  (12، ص 2001)حمــــدان، ويػػػػذكر     
التربػػػوي أو فةػػػات مختػػػارة بصػػػيط يمكػػػف معيػػػا قيػػػاس التػػػدريس والتعػػػرؼ عمػػػى درجػػػة  -الإنسػػػاني
 كفايتو.  

ــــيظ، وحسػػػػب       ــــد الحف ــــدش وعب فػػػػ ف بنػػػػاء بطاقػػػػة الملاحظػػػػة يػػػػتـ بأحػػػػد  (148، ص 2003)دن
 الأسموبيف التالييف:

عمػى تسػجيؿ سػموؾ أو حػدث فػي كػؿ مػرة يظيػر فييػا  ىػذا الأسػموبويقػوـ  ات:ـــأسموب الفئ -أ  
ظ ليسػػتطيع التسػجيؿ بدقػػة وفػي الوقػػت لػدى الملاحِػعنػد مػف يُلاحَػػظ، والػذي يتطمػػب قػدرات عاليػػة 

 .المحدد
ـــاد: -ب وىػػو المعتمػػد فػػي ىػػذه الدراسػػة والػػذي يقػػوـ عمػػى تسػػجيؿ ذلػػؾ الحػػدث مػػرة  أســموب اشرشـ

تػرة الزمنيػة التػي تػـ تحديػدىا، بلػض النظػر عػف تػواتر ظيػوره، وىكػذا دواليػؾ واحدة فقط خلاؿ الف
 إلى حيف انتياء الملاحظة.

وحتى يتـ تقويـ المعمـ تبعاً ليذا الاتجػاه توضػع الكفايػات التدريسػية التػي يػتـ الاتفػاؽ عمييػا      
المعمػػـ داخػػؿ مػػف قِبػػؿ المسػػؤوليف أو الملاحظػػيف فػػي بطاقػػة تقػػويـ يػػتـ عمػػى أساسػػيا رصػػد سػػموؾ 

 وخارج حجرة الدراسة لمحكـ عمى مستويات أداةو تبعاً لظيور أو عدـ ظيور تمؾ الكفايات.
  (278، ص 2002)كريم وخخرون،                                                             

ج           )الـــدريعمػػػى أف معرفػػػة حقيقػػػة مػػػا يحػػػدث فػػػي القسػػػـ لػػػيس بػػػالأمر اليػػػيف عمػػػى حػػػد قػػػوؿ      
  الػػذي أكػػد عمػػػى أف وجػػود الملاحِػػػظ داخػػؿ القسػػػـ  سػػواء كػػػاف مفتشػػا أو موجيػػػا  (20، ص 2003

أف يليػػػػر مػػػػف المجػػػػاؿ النفسػػػػي لظػػػػواىره، وأف يضػػػػيؼ متليػػػػرا مشوشػػػػا لممواقػػػػؼ و أو باحثػػػػا( لابػػػػد 
 التعميمية ويلير بالتالي مف حقيقة العممية التعميمية.

يـ المعمـ في ظؿ التوجػو الجديػد القػاةـ عمػى الكفايػات ىػو مػا أف معيار تقو و ىو قولف يمكماو     
معػػػايير تحػػدد بشػػػكؿ واضػػػح و طػػػرؽ وذلػػػؾ بواسػػطة لا مػػا يعرفػػػو مػػػف المعمومػػات إنجػػػازه يسػػتطيع 

الكفايػػػات التػػػي يفتػػػرض توافرىػػػا فيػػػو، مػػػع اسػػػتخداـ أدوات الملاحظػػػة التػػػي تعمػػػؿ عمػػػى تحسػػػيف 
 .  متعمـ، وأيضا مف خلاؿ قياس أداء الالتدريس وتطويره
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 :الأساسيةالتدريسية  الكفايات -2  
تشػػكؿ فيمػػا بينيػػا خطػػوات متتابعػػة ومتداخمػػة  مراحػػؿ رةيسػػيةالتػػدريس ثػػلاث تتضػػمف عمميػػة       

ثػػـ مرحمػػة التنفيػػذ والتػػي مػػف  التػػي يوضػػح فييػػا المػػدرس خطػػة سػػير عممػػو، تبػػدأ بمرحمػػة التخطػػيط
خلاليػػا يقػػوـ المعمػػـ بتطبيػػؽ الإسػػتراتيجية التػػي حػػددىا فػػي تخطيطػػو، وأخيػػرا مرحمػػة التقػػويـ والتػػي 
فييػػا يحػػاوؿ المعمػػـ أف يحصػػؿ عمػػى معمومػػات يقػػرر مػػف خلاليػػا إلػػى أي مػػدى تحققػػت كفايػػات 

لكفايػات الػثلاث دوف ولقػد أقتصػر تطػرؽ الطالػب عمػى ىػذه ا .(03انظر الشكل رقم)وأىداؼ درسو 
 .تؤثر تأثيرا مباشرا عمى تحصيؿ التلاميذأنيا ميرىا كونيا تتصؿ بالسموؾ التدريسي لممعمـ كما 

                           

    
 ( يوضح العلاقة المتبادلة بين كفايات التدريس03الشكل رقم )          

فػػي طياتيػػا  كػػؿ منيػػا تحمػػؿتمثػػؿ كفايػػة قاةمػػة بػػذاتيا عمػػى أف كػػؿ كفايػػة مػػف الكفايػػات الػػثلاث    
كفايػػات فرعيػػة عديػػدة يتبػػايف فييػػػا المعممػػوف مػػف حيػػث النػػػوع ودرجػػة الأداء نتيجػػة التفػػاوت فيمػػػا 

   .وفي أثناةوالخدمة  قبؿمحصمة التكويف بالدرجة الأولى يتوفر لدييـ مف معارؼ وخبرات ىي 

  ط لمدرس:ـــة التخطيـــكفاي -2-1
ف مف أىـ المياـ التي يطمب مف المعمـ أف يؤدييػا ىػي وضػع تصػور شػامؿ لمػا ينبلػي أف إ     

تكػػػوف عميػػػو عمميػػػة تنفيػػػذ الػػػدرس وتقويمػػػو وىػػػو مػػػا يطمػػػؽ عميػػػو مصػػػطمح التخطػػػيط أو الإعػػػداد      
فمػػف خصػػاة  أي برنػػام  تعميمػػي أف يسػػير وفػػؽ خطػػة مرسػػومة سػػواء كػػاف ىػػذا أو التحضػػير. 

راسػية، أو وحػدة تعميميػة، أو درسػػا مػف الػدروس اليوميػة. وقػد جػرت العػػادة البرنػام  مقػررا لمػادة د
الإعداد لمدروس في سجؿ خا  يمكِّف المعمـ مف العودة إليو في أي فترة مػف التخطيط أو أف يتـ 

 فترات الدرس مف جية، ومف جية أخرى يثبت لأي كاف الإطلاع المسبؽ عمى ما سيقدـ.

 :مفهوم التخطيط لمتدريس -2-1-1 
يعتبر التخطيط العنصر الرةيسػي الأوؿ لمعمػؿ التعميمػي، فنجػاح عمميػة التػدريس تػرتبط إلػى      

، وعمػػى مػػدى إطػػلاع المعمػػـ عمػػى المػػادة التػػي يقػػوـ بتدريسػػيا بشػػكؿ التخطػػيطحػػد كبيػػر بنوعيػػة 
 مسبؽ.
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وفػػي ذات السػػياؽ تشػػير أممػػب الأبحػػاث العمميػػة إلػػى قيمػػة عمميػػة التخطػػيط، حيػػث وجػػد أف      
سػػموكيات المعمػػـ فػػي الفصػػؿ تعتمػػد عمػػى خططػػو التػػي يصػػوميا ويسػػير عمػػى دربيػػا وىػػداىا، كمػػا 

  .  (45، ص 2004)قلادة، تعطي شعورا بالثقة والأماف 
  الإعػػداد لموقػػؼ سػػيواجيو و أنػػطػػيط بيعػرؼ التخ (82، ص 2008)جــرادات وخخــرون، فػ ذا كػػاف"

 المعمـ". 
  يػػػػرى بػػػػأف التخطػػػػيط عمومػػػػا ىو"العمميػػػػة التػػػػي يػػػػتـ فييػػػػا رسػػػػـ  (71، ص2005)محمــــود، فػػػ ف

وتحديػد القػرارات التػي ينبلػي إتباعيػا فػي توجيػو النشػاط البشػري لتحقيػؽ نتػاة  معينػة فػي فتػرة 
 زمنية محددة".

 تصور مسبؽ لما  يط لمتدريس يعنيأف التخط (75، ص 2002)الهويدي،  في حيف يرى"
جراءات واستخداـ أدوات وأجيزة أو وساةؿ تعميمية  سيقوـ بو المعمـ مف أساليب وأنشطة وات

  .مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التربوية المرموبة"
أف عممية التخطيط تتطمب رؤية واستبصارا ذكييف مف قِبؿ مف خلاؿ ما ذكر يمكف القوؿ ب     

عممية بالعقلانية، كونيا تعتمد عمى قدرة المعمـ عمى التصور ىذه الالمعمـ، ومف ىنا جاء وصؼ 
 المسبؽ لعناصر ومتليرات الموقؼ التعميمي.

 :أهمية التخطيط لمدرس -2-1-2 
عمػى المعمػـ اكتسػابيا وممارسػتيا، إذ يشػبو  يمثؿ التخطيط أحد الكفايات الميمة التي ينبلي     

، كمػػا تعتمػػد دور المعمػػـ  بػػدور المينػػدس الػػذي يقػػوـ ب عػػداد الرسػػوـ الييكميػػة والمخططػػات لمبنػػاء
  سموكيات المعمـ في القسـ عمى نوعية الخطة المعدة.

جمالا يمكف إبراز أىمية و     373، ص 2003)زيتون،  حسب ما أشار إليياالتخطيط لمتدريس ات
   فيما يمي:  (374
  يؤدي إلى نمو خبرات المعمـ العممية والمينيػة بصػفة دوريػة ومسػتمرة نتيجػة مػروره بخبػرات

 متنوعة أثناء القياـ بتخطيط الدروس.
 .يساعد المعمـ عمى اكتشاؼ عيوب المني  الدراسي، ومف ثَـ يمكنو العمؿ عمى تلافييا 
  ي في متابعة الدرس وتقويمو. و مشرؼ الترباليعد التحضير وسيمة يستعيف بيا 
  يُشعر المعمـ كما يشعر ميره مف العامميف في الميف الأخرى أف التدريس لو متخصصوه

 يُملي الفكرة التي سادت زمناً طويلًا عف التدريس بأنو "مينة مف لا مينة لو".الأمر الذي 
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 أىمية التخطيط تكمف في: أففيروف  (83، ص 2008)جرادات وخخرون، أما 
 .مساعدة المعمـ عمى مواجية المواقؼ التعميمية بثقة وروح معنوية عالية 
 لى تنظيـ عناصر الموقؼ التعميمي وتنظيـ تعمـ التلاميذ، مع تجنب العشواةية.إ تؤدي 
 .يمثؿ التخطيط أحد الفر  اليامة التي تؤدي لإثراء المني  وتحسينو مف طرؼ المعمـ   

حاجة المعمـ لمتخطيط بحاجػة المحػامي إلػى تخطػيط  (50، ص 2004)الفتلاوي، وقد شبيت      
عداد مرافعتو أماـ القضاء، وأيضا بحاجة الميندس إلى تخطيط مشروعاتو.  وات

يبػػػرز ممػػػا سػػػبؽ أف التخطػػػيط يسػػػاعد المعمػػػـ عمػػػى اشػػػتقاؽ الأىػػػداؼ وعمػػػى اختيػػػار أفضػػػؿ      
كمػا  ص  لكؿ نشاط تعميمػيالمخ الأساليب والوساةؿ التعميمية وأىـ الأنشطة وفي مراعاة الزمف

 يمكنو مف تحديد الأولويات في العمؿ، ويضمف مف خلالو الترابط بيف عناصر خطة الدرس.

نػرى فػي الميػداف مػف ينظػر ليػذه العمميػة عمػى أنيػا  إلا أننابالرمـ مف ىذه الأىمية مير أنو      
عمػى المعمػـ، ليليػب شكمية، كما يذىب البعض الآخر عمى اعتبارىا نػوع مػف العقوبػات المسػمطة 

يضػمف عػدـ ضػياع  أيضػاعمى أذىاف ىؤلاء أف التخطيط يحفظو مف الإحراج أماـ التلاميذ، وبػو 
الوقػػت، كمػػا يسػػاعده عمػػى مواجيػػة المواقػػؼ التعميميػػة خاصػػة الطارةػػة منيػػا بثقػػة، وروح معنويػػة 

 عالية. 

 : مستويات التخطيط -2-1-3
يختمػػؼ التخطػػيط فػػي المرحمػػة الابتداةيػػة بػػاختلاؼ الفتػػرة الزمنيػػة التػػي يػػتـ فػػي ضػػوةيا تنفيػػذ      

الخطػػة، وسػػيتـ التطػػرؽ إلػػى نػػوعيف منيػػا وىمػػا الخطػػة اليوميػػة والخطػػة السػػنوية عمػػى اعتبػػار أف 
ميػذ والشيرية ما ىما إلا جداوؿ تفصػيمية بػالمواد والػدروس التػي سػيأخذىا التم الأسبوعيةالخطتيف 

 حسب برنام  الحص  لديو.
بعمميػػة التحضػػير أو الإعػػداد اليػػومي، وتعػػد مػػف أىػػـ واجبػػات  أيضػػاوتسػػمى  :الخطــة اليوميــة -أ

يػػرى بػػأف إعػػداد  (376، ص 2003)زيتــون، المعمػػـ ومسػػؤولياتو اليوميػػة فػػي التػػدريس. فػػ ذا كػػاف 
صػػورة واضػػحة لمػػا  المػػدرس يمثػػؿ عمميػػة فكريػػة يقػػوـ بيػػا المعمػػـ قبػػؿ التػػدريس، تيػػدؼ إلػػى رسػػـ

 (96، ص 2005)راشــد،  يمكػػف أف يقػػوـ بػػو ىػػو وتلاميػػذه خػػلاؿ المػػدة التػػي سيقضػػييا معيػػـ، فػػ ف
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يؤكػد عمػى ضػرورة وأىميػة التحضػير اليػومي لكػػؿ معمػـ ميمػا كانػت خبرتػو أو أقدميتػو كونيػا تعػػد 
 .والتي تكوف وفؽ عناصر محددة مطمباً أساسياً لنجاح الدرس

  ــة التخطــيط ــوميعناصــر عممي إذا كػػاف التخطػػيط لمػػدرس اليػػومي ىػػو التصػػور المسػػبؽ مػػف : الي
المعمػػـ لممواقػػؼ والإجػػراءات التدريسػػية التػػي يعمػػؿ عمػػى تحقيقيػػا، ف نػػو لابػػد أف تحتػػوي ىاتػػو 

 العممية عمى العناصر التالية:        
 ي وتشػػمؿ: اليػػوـ الأسػػبوعي وتاريخػػو، نػػوع النشػػاط وعنػػواف الموضػػوع الػػذ معمومــات أوليــة عامــة

سيتـ تدريسو، المستوى الدراسػي الػذي سػيتـ فيػو تنفيػذ الػدرس، زمػف الحصػة والمرجػع المسػتند 
 عميو.

 أي تليػػػر فػػػي السػػػموؾ يػػػراد إحداثػػػو بعػػػد مػػػروره بخبػػػرة والتػػػي تعػػػرؼ بأنيػػػا " :الأهـــداف الســـموكية
تعميميػػػة". حيػػػث يقػػػوـ المعمػػػـ باشػػػتقاقيا وتسػػػجيميا بشػػػكؿ متسمسػػػؿ وذلػػػؾ بعػػػد إطلاعػػػو عمػػػى 

  الدراسي. المحتوى
 كما تعني" تحديد النتاة  التعميمية المتوقعة بعد الانتياء مف الدرس والتي يجب أف تتصؼ بػ: 

أف تكػػوف فػػي صػػورة إجراةيػػة  –الواقعيػػة بمعنػػى أنيػػا قابمػػة لمتحقيػػؽ  –الشػػموؿ لممػػادة الدراسػػية  -
 .(97، ص 2005)راشد، يمكف قياسيا"

 صيامة الأىداؼ في صورة سموكية محددة: ولقد وضح "ماجر" بعض الشروط المتبعة عند
 .يجب استخداـ الألفاظ التي تعبر عف السموؾ المتوقع أداؤه  
 .حدد بالاسـ السموؾ النياةي الذي يرجى تحقيقو 
 .حدد الظروؼ اللازمة لاكتساب السموؾ المطموب 
 .حدد المعايير التي يمكف استخداميا لمحكـ عمى المستوى المقبوؿ لمسموؾ 

 (381، ص 2003)زيتون،                                                              

معػػدة تكػػوف بحيػػث  ،الأىػػداؼ مشػػقة مػػف ميمػػات المعمػػـ وبنػػاء عمػػى ىػػذا يمكػػف القػػوؿ بػػأف    
د معيػار معػيف يػحدت ، مػعبشكؿ سموكي قابػؿ لمقيػاس ، مصامةبشكؿ مترابط ومتسمسؿو مسبقاً 

 لدرجة الإتقاف.

 والػػذي يُختػار عمػػى أسػػاس قيمتػػو فػػي تحقيػؽ الأىػػداؼ عمػػى أف يػػتـ إنجػػازه  :المحتــوو والأنشــطة
   خطة السير المعدة.عبر مراحؿ 
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 وفييا يقوـ المعمـ بتعيػيف الطريقػة أو الطراةػؽ التدريسػية التػي يسػتخدميا  :تحديد طرائق التدريس
 في أثناء سيرورة الدرس لمعالجة موضوع ما.

  ــد الوســائل ــةتحدي : بحيػػث يعػػيف المعمػػـ الوسػػاةؿ التعميميػػة التػػي سػػوؼ يسػػتخدميا أثنػػاء التعميمي
الػدرس مراعيػاً إمكانيػة توفرىػا ومناسػبتيا لطبيعػػة ومحتػوى الػدرس والتػي سػيتطرؽ ليػا الطالػػب 

 بشيء مف التفصيؿ لاحقاً.
 ىػػي مركػػز اىتمػػاـ كػػؿ مػػف المعمػػـ والمػػتعمـ، وتكػػوف مػػف خػػلاؿ أنشػػطة  :الكفــاءات المســتهدفة

 لبناء والتدريب والإدماج والتقويـ.  ا
  وتتضػػػمف وصػػػفا لممراحػػػؿ التػػػي سػػػيعمؿ المعمػػػـ عمػػػى تحقيػػػؽ خطـــة الســـير فـــي الـــدرستحديـــد :

الكفايػػػات ضػػػمنيا وذلػػػؾ مػػػف بدايػػػة الحصػػػة الدراسػػػية إلػػػى نيايتيػػػا. وتشػػػمؿ خطػػػة السػػػير فػػػي 
يث       مرحمػػػػػة وضػػػػػعية الانطػػػػػلاؽ وتكػػػػػوف بأسػػػػػةمة مباشػػػػػرة أو حػػػػػد -الػػػػػدرس المراحػػػػػؿ الػػػػػثلاث: 

أو قصػػػة أو اسػػػتللاؿ حػػػدث أو واقعػػػة أو مناسػػػبة تتصػػػؿ بحيػػػاة التلاميػػػذ أو بمراجعػػػة الػػػدرس 
 السابؽ.

مرحمة بناء التعممات التي يمارس فييػا المػتعمـ ميػاـ تعمميػة تيػدؼ إلػى إكسػابو تعممػات ثـ  -
 جديدة تزيد مف كفاياتو السابقة أو تكوف أساسا لبناء كفايات جديدة.  

رحمة استثمار المكتسبات وتكوف فػي نيايػة الػدرس مػف خػلاؿ سمسػمة مػف الأنشػطة وأخيراً م -
 يوظؼ فييا المتعمـ تعمماتو بناء عمى المؤشر المحدد سمفا كمحؾ لمتقويـ.                                     

 العناصر. ىذه والشكؿ الموضح أدناه يمخ  أىـ     
 

 عناصر الخطة                             
 التقويـ      الحصةمراحؿ سير   أنشطة التعمـ  والأساليب الوساةؿمعمومات أولية   الأىداؼ  

 معرفية   ميارية     وجدانية                     
 .عناصر الخطة الدراسية اليوميةيوضح ( 04الشكل رقم )                  

وقد تختمؼ صور التخطيط لمدرس تبعاً لنوع النشاط المقدـ وأيضا بالنظر إلى الطريقػة التػي      
. ولا بأس في ىػذا المقػاـ أف يػورد الطالػب أو المقترحة مف قبؿ المشرؼ التربوي يستخدميا المعمـ

التربوية بمدينة ورقمة والمبنى عمى أسػس ومبػادئ  المقاطعاتالمعموؿ بو في الكثير مف  النموذج
 المقاربة بالكفايات.
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 الوحدة:                                          المستوى  المرحمة(:    
 النشاط:                                          الزمػف:   
 الموضوع:                                       الوساةؿ:  

 المرجع:                                  الكفاءة القاعدية: 
 مؤشػػر الكفػاءة:

 التقويـ وضعيات وأنشطة التعمـ  أىداؼ التعمـ  سير الحصة
 التشخيصي   وضعية الانطلاؽ

 
 التكويني   بناء التعممػػػات 

 
 التحصيمي   استثمار المكتسبات

 
تعممية وفق أسس                                       -مقترح لتخطيط حصة تعميمية ( يوضح نموذج 05الشكل )

 .الجديدة ومبادئ المقاربة

ـــالخطــة السنوي -ب  نتمػػي إلػػى التخطػػيط تي تػػوال وتسػػمى فػػي نظامنػػا التعميمػػي بػػالتوزيع السػػنوي ةـ
المعمـ عمػى مػدار الموسػـ بعيد المدى، إذ مف خلاليا يتـ تحديد معالـ الطريؽ الذي سوؼ يسمكو 

  الدراسي.
يمثؿ التخطيط السنوي أساسا في تحديد وتنظيـ  )p 42) dizuobneB ,2006 ,فحسب     

    التعممات المتعمقة بالمعارؼ والميارات والسموكات الضرورية لممارسة الكفايات الختامية.

 أف المعمػػـ عمػػىف إلػػى أبعػػد مػػف ذلػػؾ حػػيف أشػػار إلػػى أ (74، ص 2005)محمــود، ويػػذىب      
يقػػػوـ بتحديػػػد زمػػػف كػػػؿ موضػػػوع خػػػلاؿ شػػػيور الموسػػػـ الدراسػػػي ونػػػوع النشػػػاط  تعمػػػيـ، مراجعػػػة 
امتحانػػات( وعػػدد الحصػػ  والوقػػت المتوقػػع لتدريسػػيا، كمػػا يوضػػح مػػف خػػلاؿ ىػػذا التخطػػيط مػػا 

وجدانيػػة( وتدريسػػو وفػػؽ جػػدوؿ زمنػػي  –مياريػػة  –يتضػػمنو محتػػوى المقػػرر مػػف أىػػداؼ  معرفيػػة 
   مع الأخذ بعيف الاعتبار:، محدد

 التسمسؿ المنطقي لموحدات والمواضيع. -
 مراعاة خصاة  المتعمميف وخصاة  المواضيع والوحدات الدراسية. -
 الحجـ الساعي لكؿ مادة ومحتواىا مف حيث الكـ والكيؼ.                                 -
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ة الاختبػػػارات، فتػػػرات التقػػػويـ والمراجعػػػة العطػػػؿ الرسػػػمية والأعيػػػاد والمناسػػػبات، رزنامػػػمراعػػػاة  -
 الدروس المحذوفة والمنقولة إلى مستوى أعمى... 

الخطة السنوية تعمؿ عمى تحديد معالـ الطريؽ الذي سوؼ يسمكو المعمػـ ويجدر بالذكر أف      
دقيقػػة ومترابطػػة الأجػػزاء، ف نيػػا تكفيػػو وتلنيػػو  عمػػى مػػدار العػػاـ الدراسػػي، فػػ ذا كانػػت ىػػذه الخطػػة

إلا بعػػػد فيػػػـ  لممعمػػػـتػػػأتى ت الفصػػػمية والشػػػيرية. عمػػػى أف ىػػػذه الكفايػػػة لػػػف تػػػيفالخط نػػػاء إعػػػدادع
 وتحميؿ دقيؽ لممنياج والوثاةؽ المرافقة والكتاب المدرسي. 

                                                                                                                      أنواع الخطط الدراسية في الشكؿ المبيف أدناه. (39، ص 2009)دنديس، وقد لخ       
 
 
 

                          
 ( يوضح أنواع الخطط الدراسية.06الشكل رقم )                             

المػػػؤثرة فػػػي عمميػػػة  توجػػػد العديػػػد مػػػف العوامػػػؿالعوامـــل المـــيثرة فـــي عمميـــة التخطـــيط:  –2-1-4
 أىميا: التخطيط

الخبػػػرة، أسػػػموب التنظػػػيـ، معرفتػػػو لممحتػػػوى ولأىػػػداؼ الػػػدروس  :منيػػػا عوامػػػؿ تتعمػػػؽ بالمػػػدرس 
 ، مشاعر الأمف والضبط... وتوقعات

الحاجػػػات الجسػػػمية والأكاديميػػػة، مسػػػتويات الدافعيػػػة، خصػػػاة   :أىميػػػا عوامػػػؿ تتعمػػػؽ بالتمميػػػذ
 التمميذ الثقافية، خصاة  الجماعة...

   كالجداوؿ، الزمف المتاح، حجـ الصؼ، أنماط التخطيط... :عوامؿ تتعمؽ بالتنظيـ
المادة الدراسػية، اسػتراتيجيات التػدريس، المػواد التعميميػة طبيعة ك :عوامؿ تتعمؽ بالمني  التعميمي

 .(305، ص 2000)جابر، فرة االمتو 
 يمكف تمخي  أىـ مبادئ التخطػيط لعمميػة التػدريس: مبادئ التخطيط لعممية التدريس - 2-1-5

 في النقاط التالية:  (73، 72، ص 2005)راشد، التي أوردىا 
 رات التلاميذ السابقة.ربط الخبرات التعميمية الجديدة بخب 

 قصيرة المدى طويلة المدى

 فصلية شهرية أسبوعية يومية سنوية

 أنواع الخطط الدراسية
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 .وضوح الأىداؼ التعميمية 
  .إتاحة الفرصة لمتلاميذ للاشتراؾ في العممية بحواسيـ 
      .أف تتناسب المستويات التعميمية التي يطمبيا المعمـ مف تلاميذه مع استعداداتيـ وقدراتيـ 
 .يجب أف تقُدـ المادة التعميمية في صورة وحدات دراسية ذات معنى واضح   
 .مساعدة التلاميذ في حؿ مشكلاتيـ 
  يجػػػب أف يبحػػػث المعمػػػـ فػػػي الأسػػػباب التػػػي تػػػؤدي بالتمميػػػذ إلػػػى مواجيػػػة الصػػػعوبات فػػػي

 تعممو.
  ألا يزيػػػد مػػػف الكػػػـ المعرفػػػي  وينبلػػػي عمػػػى المعمػػػـ أف يكتسػػػب ميػػػارات التخطػػػيط لدروسػػػو

 .لممادة التعميمية

كفايػػة بدرجػػة محػػددة مػػف الإتقػػاف عنػػد وفػػي الدراسػػة الحاليػػة يػػتـ الحكػػـ عمػػى امػػتلاؾ ىػػذه ال     
اشتماؿ تخطيط المعمػـ اليػومي لمنشػاط التدريسػي عمػى المعمومػات الأوليػة العامػة وعمػى العناصػر 

مراعيا في ذلؾ تنظيميػا وتسمسػميا، بالإضػافة إلػى الصػيامة السػميمة لمكفايػات  ،الرةيسية والفرعية
لموسػػػاةؿ التعميميػػػة والأسػػػاليب التدريسػػػية  وأيضػػػا تحديػػػده ،والأىػػػداؼ وقابميتيػػػا لمملاحظػػػة والقيػػػاس

ف وساةؿ تقويـ الدرس ومعالجة الصعوبات، عمػى أف يكػوف كػؿ ىػذا فػي يدو يقوـ بتالمعتمدة، كما 
جػػػدوؿ يضػػػـ المراحػػػؿ الثلاثػػػة لمػػػدرس، مػػػع المحافظػػػة فػػػي كػػػؿ ذلػػػؾ عمػػػى نظافػػػة وتنظػػػيـ كػػػراس 

 التحضير.
سميـ لمحتوى المقػرر عمػى مػدار أشػير السػنة في خطتو السنوية التوزيع الالمعمـ كما يراعي      

 مع تحديد فترات العطؿ والأعياد والمناسبات وتواريخ فترات الاختبارات الفصمية. 

لا منػػى  اضػػروري اأمػػر  يعػػدومػػف ىػػذا العػػرض نصػػؿ إلػػى أف تمكمػػف المعمػػـ مػػف ىػػذه الكفايػػة      
الأىػػداؼ، تحريػػر ايػػات و الكففيػػي تسػػيؿ عميػػو إتقػػاف مػػا يػػرتبط بيػػا مػػف كفايػػات كصػػيامة  عنػػو،

الامتحانػػػػػات، تحميػػػػػؿ المحتػػػػػوى المعرفػػػػػي لممػػػػػادة الدراسػػػػػية... كمػػػػػا أف نجػػػػػاح العمميػػػػػة التعميميػػػػػة        
 التعممية يتوقؼ إلى درجة كبيرة عمى مدى واقعية الخطط ودقتيا ووضوحيا.    -

 : ذ الدرســة تنفيــكفاي -2-2
تعتبػػػػر مرحمػػػػة تنفيػػػػذ الػػػػدرس مرحمػػػػة التطبيػػػػؽ الفعمػػػػي لمخطػػػػة التدريسػػػػية التػػػػي قػػػػاـ المعمػػػػـ      

عدادىا، و   في خضميا تتـ ترجمة الأىداؼ والأنشطة التعميمية إلى أداء.التي بتحضيرىا وات
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أي كيػؼ يػتـ تحقيػؽ  ? howوبتعبير آخر ىي المرحمة التي يكوف فييا الجواب عف السػؤاؿ      
فمػػف المعمػػوـ أف لكػػؿ درس مػػف الػػدروس ىػػدؼ أو أىػػداؼ محػػددة وواضػػحة تتماشػػى الأىػػداؼ   

 والأىداؼ التربوية. 
 نحاوؿ ذكر الأىـ منيا وىي:ويندرج تحت ىذه الكفاية مجموعة مف الكفايات الفرعية،      

يقصد بالتييةة لمدرس مجموعة الأداءات التػي يقػوـ بيػا المعمػـ  :كفاية التهيئة لمدرس -2-2-1
يكونػوا فػي حالػة ذىنيػة وانفعاليػة وجسػمية قواميػا التمقػي  حتػىبقصد إعداد التلاميذ لمدرس الجديد 

 .مع ملاحظة أف التمييد لمدرس ىو جزء مف التييةة لو. والقبوؿ

يػا ىػذه تحققلأىػداؼ تعمػؿ عمػى مجموعة مف ا (121، ص 2003)حميدة وخخرون، وقد حدد      
 خمؽ إطار مرجعي لتنظيـ الأفكار والمعمومات التي سوؼ يتضمنيا الدرس. - الكفاية منيا:
 زيادة دافعية التمميذ لتركيز انتباىو عمى المادة التعميمية الجديدة. -             
 توفير الاستمرارية في العممية التربوية وذلؾ بربط موضوع الدرس بما سبؽ -             

 تعممو.                                            

ولمحكػػػـ عمػػػى مػػػدى تػػػوافر ىػػػذه الكفايػػػة ميػػػدانيا لػػػدى المعمػػػـ يُفتػػػرض أف تظيػػػر مػػػف خػػػلاؿ      
عمـ، وأيضػػا بربطػػو لمعمومػػات التلاميػػذ السػػابقة حرصػػو عمػػى تػػوفير بيةػػة تعميميػػة مسػػاعدة عمػػى الػػت

بموضػػػوع الػػػدرس الجديػػػد، فقػػػد تػػػتـ باختيػػػار وضػػػعية انطػػػلاؽ تتضػػػمف عػػػرض مشػػػكمة أو توجيػػػو 
أنظػػػار التلاميػػػذ إلػػػى ظػػػاىرة ليػػػا علاقػػػة بالػػػدرس...عمى أف تتميػػػز بالإثػػػارة وجػػػذب الانتبػػػاه، مػػػع 

 الحر  عمى إنياةيا في الوقت المحدد.

يعتبػر عنصػر إثػارة التشػويؽ وتوليػد الرمبػة لػدى المتعممػيف مػف الدافعيـة: كفاية إثارة  -2-2-2
 أىـ العوامؿ المحفزة عمى إقباليـ عمى النشاطات التدريسية.

، يعػرؼ بأنػو "حالػة داخميػة فػي الفػرد تسػتثير سػموكو وتعمػؿ       فمف بيف التعريفات ليذا المفيػوـ
 .(144، ص 2005راشد، )عمى استمرار ىذا السموؾ وتوجييو نحو تحقيؽ ىدؼ معيف" 

كمػػا يفتػػرض معظػػـ المنظػػريف أف الدافعيػػة مرتبطػػة بػػأداء جميػػع الاسػػتجابات المتعممػػة ولػػف      
 (.293، ص 2008أبو جادو، )لمتعمـ ما لـ يتـ توليد الطاقة اللازمة لذلؾ يظير السموؾ ا

 ويمكف تحديد أىـ المحكات المعتمدة في ىذه الدراسة التي تتضمنيا ىاتو الكفاية في:
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 التنويع في المثيرات وفي طبقات الصوت والنبرات بما يتناسب والموقؼ التدريسي. -     
 لإيماءات وتعبيرات الوجو.التنويع في الحركات وا -     
 استخداـ أساليب تدريس متنوعة ومشوقة مع إظيار الحماس والجدية في التدريس. -     
     التنويع بيف فترات الصمت والكلاـ. -     

تعتبػػر صػػعوبة إدارة الصػػؼ مػػف أكثػػر المشػػكلات التػػي تعتػػرض  :كفايــة إدارة الصــف -2-2-3
العمميػػة لا تتوقػػؼ عنػػد حفػػظ النظػػاـ والانضػػباط فقػػط بػػؿ  يػػذهفمػػنيـ،  يفخاصػػة المبتػػدة يفالمعممػػ

تتعدى ذلؾ إلى توفير مناخ اجتماعي ونفسي إيجابي، بالإضافة إلى تنظيـ البيةػة الفيزيقيػة لمقسػـ 
    مف خلاؿ مراعاة أماكف جموس التلاميذ.

ــدة يعرفيػػا وفػػي ىػػذا الشػػأف       عمػػـ بأنيػػا "كػػؿ مػػا يقػػوـ بػػو الم (234، ص 2003، وخخــرون)حمي
داخؿ الصؼ مػف أعمػاؿ لفظيػة أو عمميػة مػف شػأنيا أف تخمػؽ جػوا تربويػا، ومناخػا ملاةمػا يمكِّػف 

 المعمـ والتمميذ معا مف بموغ الأىداؼ التعميمية المتوخاة". 
فيػػرى بأنيػػا " تشػػير إلػػى عمميػػات توجيػػو وقيػػادة الجيػػود التػػي  (255، ص 2009)الحيمــة، أمػػا      

رفة الصؼ، وأنماط السموؾ المتصػمة بيػا، باتجػاه تػوفير المنػاخ الػلازـ يبذليا المعمـ وطمبتو في م
 لبموغ الأىداؼ التعميمية المخططة بدرجة عالية مف الإتقاف".

يجػػب أف والتػػي صػػعوبة  نستشػػؼ بأنيػػا الكفايػػة الميمػػة والأكثػػر مػػف خػػلاؿ ىػػذيف التعػػريفيف     
ظػػروؼ حسػػنة مػػف جيػػة، ومػػف  يػػتمكف منيػػا المعمػػـ حتػػى يسػػتطيع تحقيػػؽ الأىػػداؼ المسػػطرة فػػي
مف خػلاؿ ضػبط سػموكات التلاميػذ جية أخرى يحد بقدر ما يستطيع مف معوقات عممية التدريس 

 . مع التنظيـ الفيزيقي والاجتماعي لبيةة القسـ

ويمكػػف تحديػػد محكػػات الأداء التدريسػػي التػػي تتضػػمنيا كفايػػة إدارة الصػػؼ فػػي ىػػذه الدراسػػة      
فػػي: الملاحظػػة المسػػتمرة لممتعممػػيف مػػع الاىتمػػاـ بتنظػػيـ البيةػػة الماديػػة لمقسػػـ، وأيضػػا فػػي مػػدى 
توفر الإضاءة والتيوية وفي تنظيـ جموس التلاميذ، مػع اسػتخداـ المعمػـ لنبػرات الصػوت والحركػة 
المناسبة لضبط السموؾ مير المرموب فيو، دوف أف ننسػى القػدرة عمػى توزيػع زمػف الحصػة عمػى 

وحرصػػػو عمػػػى عػػػدـ تػػػرؾ التلاميػػػذ بػػػدوف عمػػػؿ، وكػػػذلؾ القػػػدرة عمػػػى  ،خطػػػوات الػػػدرس المختمفػػػة
التصرؼ بيدوء واتزاف في المواقؼ المفاجةة بما يضمف تحقيؽ تعمػـ فعػاؿ وعلاقػات إيجابيػة بينػو 

 .  وبيف التلاميذ
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إف مشػكمة انصػراؼ الطػلاب عػف الػدرس تعنػي البعػد الػذىني  :كفاية جـذب الانتبـاا -2-2-4
عػػػف جػػػو الصػػػؼ الدراسػػػي والانشػػػلاؿ بػػػأمور أخػػػرى قػػػد تكػػػوف نتيجػػػة سػػػبب مشػػػكلات اجتماعيػػػة     

طريقتػػػػػو، صػػػػػوتو         بسػػػػػببأو نتيجػػػػػة الإجيػػػػػاد الػػػػػذىني والتعػػػػػب الجسػػػػػمي أو تتعمػػػػػؽ بػػػػػالمعمـ ذاتػػػػػو 
 . (264، ص 2006)الفرح ودبابنة، أو بسبب عدـ تنظيـ البيةة الفيزيقية لمقسـ 

ثارة اىتماميـ  إذكاءخطوات  بأنيا أولى (37، ص 2004فتلاوي، ال)وتعتبرىا       شوؽ الطمبة وات
حياة التييةة لمدرس والأسةمة مف ال لمدرس عف طريؽ قياـ المعمـ ب جراءات متعددة منيا:

ببعض الأمثمة أو الصور والنماذج أو الحركات وكؿ ما مف شأنو الاستحواذ عمى  والاستثارة
 أثناء سير الدرس.  انتباه التلاميذ

وعميػػػو فالمؤشػػػرات الميدانيػػػة الدالػػػة عمػػػى وجػػػود ىػػػذه الكفايػػػة ب تقػػػاف فػػػي ىػػػذه الدراسػػػة ىػػػي:      
اسػػتعماؿ المعمػػـ لومثمػػة والصػػور والنمػػاذج والحركػػات مػػع مخاطبػػة المتعممػػيف بأسػػماةيـ، والعمػػؿ 

 عمى ربط الأسةمة والأنشطة التعميمية بواقع وباىتمامات المتعمميف. 

تمثػؿ فػي ي فيػوؼ الشػرح بأنػو محاولػة إعطػاء الفيػـ لمليػر. يػعر يمكف ت كفاية الشــرح: -2-2-5
والػذي يتنػوع بتنػوع  ،كؿ ما يقوـ بو المعمـ عند تنفيذه لمدرس بلػرض مسػاعدة التلاميػذ عمػى الفيػـ

 المواقؼ التعميمية.

مواصػػفات الشػػػرح  (142، ص 2003)حميــدة وخخـــرون، وحتػػى يكػػوف مؤديػػػا لملػػرض أوضػػػح      
مػػوجزا ميػػر مطػػوؿ، مفيومػػا مػػف طػػرؼ كمػػا يجػػب أف يكػػوف يكػػوف شػػيقا وجػػذابا، الجيػػد وىػػي: أف 

 إلى ذلؾ تركيزه عمى النقاط الأساسية في الدرس.أضؼ التلاميذ، 
 أف مف بيف قواعد الشرح الجيد:                        (236، ص 2005)محمود، ويؤكد في ىذا الصدد  
                                                     الانتقاؿ مف المعموـ إلى المجيوؿ.       -
 التدرج مف البسيط إلى المركب. -
 الانتقاؿ مف الممموس إلى المجرد.                                                                        -
دود وذلؾ الانتقاؿ مف مير المحدود مما لدى التلاميذ مف معمومات ناقصة إلى المح –

يضاحيا، حتى تبرز في عقوؿ التلاميذ.  باستكماؿ تمؾ المعمومات وات

وبالعودة إلى ىاتو الدراسة يتـ الحكـ عمى توفر ىذه الكفاية مف خلاؿ تمكف المعمـ مف      
مع قدرتو عمى التبميط وتنويع الأمثمة لمفيـ وأيضا  ،المادة التي يدرسيا واستعمالو لملة سميمة
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ح بتنوع المواقؼ التعميمية. كما تظير مف خلاؿ توفير الترابط بيف عناصر تنوع طرؽ الشر 
الدرس والتسمسؿ المنطقي في عرض المعمومات، مراعيا في ذلؾ الانتقاؿ مف البسيط إلى 

وألا ينتقؿ مف عنصر إلى آخر  ،المعقد ومف المحسوس إلى المجرد ومف السيؿ إلى الصعب
 إلا بعد التأكد مف استيعابو.

زيػد مػف ت السػبورة مػف الأمػور التػيحسػف اسػتللاؿ  يعػد: كفاية استخدام السبورة -2-2-6
 تشوؽ التلاميذ وجاذبيتيـ نحو التدريس. 

أف الاستعماؿ الصحيح مؤسس عمى عوامؿ يجب مراعاتيا  (p 44ooof ,1995 ,)ويرى      
 عند استخداـ السبورة وىي: 

    .الكتابة عمى استقامة وبخط واضح، مع احتراـ حجـ الخط 
  اسػػتخداـ الجػػزء العمػػوي لمسػػبورة بصػػورة أساسػػية وعػػدـ المجػػوء لمجػػزء السػػفمي إلا لمضػػرورة

 عمى أف الكتابة في جزء مف السبورة أفضؿ مف الكتابة عمى كامميا.   
 .صيامة أسةمة التعمـ عمى السبورة كمثير استفيامي 
 عية لا تحجب الكتابة عمى المتمدرسيف.الوقوؼ في وض 
 .إقراف الكتابة بالقراءة وبصوت مرتفع مع طرح أسةمة لجذب الانتباه مف حيف لآخر 

مؤشرات السموؾ التدريسي الداؿ عمى استخداـ مف بيف ف ف   (Doff)إضافة إلى ما ذكره     
 الأولية عف النشاط التدريسيالسبورة بكفاية في ىاتو الدراسة ىو تسجيؿ المعمـ لممعمومات 

استعماؿ مع نظافة السبورة، و وضوح الخط، و عمى استخداـ الألواف،  و، وحرصقبؿ الشرح
عمميتي المحو والكتابة عمى السبورة في الوقت المناسب، وكذلؾ العمؿ عمى تنظيـ الكتابة 

 أضؼ إلى ذلؾ مشاركة التلاميذ في استخداميا. ،عمييا بشكؿ مناسب

ـــة:كف -7 -2-2 ـــة اســـتخدام الوســـائل التعميمي يعتمػػػد نجػػػاح الكفايػػػات والأىػػػداؼ التعميميػػػة  اي
)الحيمــة  يػػايعرفالتػػي المسػػطرة إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى حسػػف اختيػػار واسػػتللاؿ الوسػػاةؿ التعميميػػة. و 

بأنيػػا "جميػػع المعػػدات، والمػػواد، والأدوات التػػي يسػػتخدميا المعمػػـ لنقػػؿ محتػػوى  (313، ص 2009
ف الدارسػػػػيف داخػػػػؿ مرفػػػػة الصػػػػؼ أو خارجيػػػػا بيػػػػدؼ تحسػػػػيف العمميػػػػة الػػػػدرس إلػػػػى مجموعػػػػة مػػػػ

 وزيادة فاعميتيا دوف الاستناد إلى الألفاظ وحدىا". ،التعممية –التعميمية 
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عمػػػى جممػػػة مػػػف الضػػػوابط عنػػػد اسػػػتخداـ  (100، ص 2005)راشـــد، وفػػػي ىػػػذا الصػػػدد يؤكػػػد      
 الوساةؿ التعميمية وىي:

  .أف تكوف ملاةمة لموضوع الدرس   
 .أف  تكوف ملاةمة لمستوى التلاميذ العقمي   
 .أف تكوف متنوعة وتشجع التمميذ عمى استخداميا 
ىػػي كػػؿ مػػا يسػػتعيف بػػو المعمػػـ بلػػرض اسػػتثارة  ممػػا يسػػتوجب القػػوؿ بػػأف الوسػػاةؿ التعميميػػة     

 انتباه التلاميذ، وزيادة اىتماميـ وتقريب الفيـ لدييـ وجعمو أبقى أثراً وأقؿ احتمالا لمنسياف.
ويمكػػف أف نستشػػؼ أىػػـ مظػػاىر ىػػذه الكفايػػة لػػدى عينػػة الدراسػػة مػػف قػػدرتيـ عمػػى اسػػتخداـ      

المنتقػػاة بشػػكؿ جيػػد، والتػػي تعمػػؿ عمػػى جػػذب ، ـالوسػػيمة الوثيقػػة الصػػمة بالنشػػاط التدريسػػي المقػػد
ثراء المادة التعميميػة. كمػا يُشػترط ملاءمتيػا لمسػتوى نضػ  المتعممػيف مػع عرضػيا فػي  الاىتماـ وات

 الزماف والمكاف المناسبيف، عمى أف يتـ إخفاؤىا مباشرة بعد تأدية اللرض.

ــز -2-2-8 ــة التعزي ــدايك"يعػػرؼ : كفاي الأداء أو الاسػػتجابات ويػػؤدي إثػػراء "التعزيػػز بأنػػو  "ثورن
          "إلى الشعور بالرضا أو الارتياح في سعي المتعمـ لمحصوؿ عمى ىذا المثير أو الاحتفاظ بو

 (131، ص 2003)حميدة وخخرون،                                                                    
ؿ قػػوؿ أو رمػػز أو فعػػؿ يقػػوـ بػػو المعمػػـ للػػرض بأنيػػا كػػ (38، ص 2004)الفــتلاوي، وتعرفيػػا      

 الاعتراؼ أو التدعيـ لاستجابات الطمبة لزيادة احتماؿ تكرارىا. 
ميارة التعزيػز تتػيح لممعمػـ أف ينمػي إمكاناتػو ك نسػاف وكقاةػد لمعمميػة التعميميػة، فكػؿ كما أف      

 .ميامعمـ يستخدـ التعزيز يجد نفسو ممزما أف يدرس خصاة  المتعمميف ويفي
 ( 309، ص  2005)محمود،                                                                           

فػػػي خمػػػؽ و حفػػػظ النظػػػاـ  فػػػيدور كبيػػػر  لشخصػػػية وسػػػموؾ المعمػػػـأف وتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى      
تمػػػاؿ تػػػؤدي إلػػػى زيػػػادة اح مػػػف خػػػلاؿ توظيػػػؼ ىػػػذه الكفايػػػة، التػػػي التعمميػػػة –الظػػػروؼ التعميميػػػة 

بالرضػا والارتيػاح فػي أثنػاء تفػاعميـ داخػؿ التلاميذ شعور مع حدوث الاستجابات المرموب فييا، 
العديػػد مػػف الحاجػػػات  وأيضػػا إلػػى إشػػباعالصػػؼ، كمػػا تػػؤدي إلػػى زيػػادة المشػػاركة فػػي الأنشػػطة 

 النفسية لمتلاميذ كالتقدير والحاجة إلى النجاح... عمى أف الثواب أوقع أثراً مف العقاب.
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وبالرجوع إلى الدراسة الحالية نجد المعمـ الكفػي ىػو ذلػؾ المعمػـ الػذي تتػوافر فيػو خصػاة       
القػػدرة عمػػى تثمػػيف أعمػػاؿ التلاميػػذ عػػف طريػػؽ التعزيػػز الفػػوري عقػػب حػػدوث الاسػػتجابة المطموبػػة 

الحركػػػػة  وميػػػػر المفظػػػػي  (عبػػػػارات لإطػػػػراء سػػػػواء عػػػػف طريػػػػؽ التعزيػػػػز المعنػػػػوي بشػػػػقيو المفظػػػػي 
 مع الابتعاد عف أسموب الذـ والتوبيخ. (مكافآت، درجات أو المادي  (تالإيماءا

: تعتبػػر كفايػػة طػػرح الأسػػةمة مػػف الكفايػػات التػػي يمكػػف تنميتيػػا كفايــة طــرح الأســئمة -2-2-9
 بالتكويف والممارسة، فيي تعبر عف أحد أوجو التفاعؿ المفظي بيف المعمـ وتلامذتو.  

ند تعريفو لمسؤاؿ بأنو "عبارة يقصد بيا إثػارة إجابػة لػدى ع (247، ص 2005محمود، )ويرى      
 المتمقي".

تػػأثير قػػوي  إلػػى أف العديػػد مػػف الدراسػػات أوضػػحت وجػػود (133، ص 2002الحيمــة، )ويشػػير      
لػػدى الطمبػػة، فػػ ذا كػػاف المعممػػوف يركػػزوف فػػي أسػػةمتيـ عمػػى  التفكيػػرسػػاليب ألأسػػةمة المعمػػـ عمػػى 

 قع أف يفكر الطمبة تفكيرا ابتكاريا.تذكر الحقاةؽ، فمف مير المتو 
 وعموما تيدؼ كفاية طرح الأسةمة إلى تحقيؽ ما يمي:     

 تساعد الأسةمة الجيدة عمى معرفة مدى تحقؽ الأىداؼ المحددة لمتعمـ. -
 تبرز قدرات التلاميذ عند الإجابة عمييا مع تشخي  أوجو القصور المحتممة.  -
 المراجعة.تعتبر الأداة الأىـ لعممية  -
 تعمؿ عمى إثارة اىتمامات التلاميذ وشد انتباىيـ. -

عمػػػى تػػػـ الاعتمػػػاد ، الحاليػػػة وعنػػػد رصػػػد الأداء التدريسػػػي لممعممػػػيف فػػػي الدراسػػػة الميدانيػػػة     
مجموعػػة مػػف المؤشػػرات الدالػػة عمػػى الكفايػػة فػػي طػػرح الأسػػةمة أىميػػا: أف تكػػوف صػػيامة الأسػػةمة 

التمييػػػز، تتػػػدرج فػػػي مسػػػتوى الصػػػعوبة، تلاةػػػـ النمػػػو المعرفػػػي سػػػميمة وواضػػػحة، ليػػػا القػػػدرة عمػػػى 
لمتلاميذ وتمس مستويات التفكير المختمفة، تعكس محتوى وأىداؼ الدرس، تتطمب إجابػات كاممػة 

 وليس مجرد الإجابة بنعـ أو لا.
مػع إشػراؾ أكبػر عػدد  ،: تشجيع التلاميذ عمػى ىػذه الكفايػةأيضاكما نجد مف بيف المؤشرات      
 في الإجابة بعد ترؾ وقت كاؼ لانتظار إجاباتيـ. منيـ
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كػؿ مػا يقولػو أو يفعمػو المعمػـ بقصػد تعػرؼ ىػذه الكفايػة بأنيػا  كفاية امـق الـدرس: -2-2-10
إنياء الدرس نياية مناسبة والتي تساعد الطمبة عمى تنظيـ المعمومػات وبمورتيػا فػي عقػوليـ، ممػا 

 .(38، ص 2004 )الفتلاوي،يتيح ليـ استيعاب ما عرض عمييـ 
بمػػا يقػػوـ بػػو كتػػاب السػػيناريوىات عنػػد التخطػػيط لإنيػػاء  (124، ص 2009الحيمــة، ) ويشػػبييا     

 حمقاتيـ المتمفزة بنيايات مقنعة.
تساعد ىذه الكفاية التلاميػذ عمػى إدراؾ التػرابط بػيف مراحػؿ الػدرس الواحػد أو بينػو وبػيف  كما     

 .(207، ص 2005)محمود، الدروس السابقة أو اللاحقة 

عمى أف المؤشرات العممية الميدانية الدالة عمى وجود ىػذه الكفايػة بدرجػة معينػة مػف الإتقػاف      
كمػا تظير عند إبراز المعمـ لمنقط اليامػة والعناصػر الرةيسػية لمػدرس بمشػاركة التلاميػذ فػي ذلػؾ، 

ثػر مػف صػورة منيػا: تأخػذ أك، والتػي عمى بمورة الموضػوع وتمخيصػو توتظير أيضا مف خلاؿ قدر 
 ...الممخ  المفظي، الممخ  المخططاتي

 كفاية تقويــم الدرس: -2-3 
وفػػي ىػػذه المرحمػػة تػػتـ الإجابػػة عمػػى السػػؤاؿ، كيػػؼ يػػتـ الحكػػـ عمػػى تعمػػـ التمميػػذ وتحقيػػؽ      

 الأىداؼ واللايات التعميمية المطموبة 
تربويػػة، عمميػػػة منظمػػة ومتتابعػػػة وتسػػتند عمميػػة التقػػػويـ عمػػى مسػػػممة مفادىػػا، أف العمميػػػة ال     

ومتسمسػػػمة تيػػػدؼ إلػػػى التأكػػػد ممػػػا تحقػػػؽ مػػػف أىػػػداؼ، وتػػػزود المعمػػػـ ببيانػػػات عػػػف أداةػػػو بيػػػدؼ 
 .(177، ص 2005)راشد، تحسيف إجراءات تدريبو وتطوير تعمـ التلاميذ 

  تعريف التقويم التربوي: -2-3-1
والتعديؿ والإصلاح ف ننا نجد الكثير مف إذا كاف المعنى الملوي لمتقويـ يعني التقدير      

  الباحثيف تناولوا التعريؼ الاصطلاحي ليذا المفيوـ حيث:
  ـــوبر"يعػػػرؼ "عمميػػػة الحصػػػوؿ عمػػػى المعمومػػػات بطػػػرؽ  التقػػػويـ بأنػػػو (cooper .1999)"ك

 مختمفة واستخداميا في تشكيؿ حكـ يستخدـ في اتخاذ القرارات".
  (347، ص 2009)الحيمة،                                                                     

  يعػػػرؼ التقػػػويـ بأنػػػو "عمميػػػة تحديػػػد مػػػدى التحقػػػؽ الفعمػػػي ف (177، ص 2005)راشـــد، أمػػػا
 لوىداؼ التربوية".
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  تقيػػػيـ مػػػدى نجػػػاح المدرسػػػيف فػػػي  يعرفػػػو بأنػػػو (338، ص 2000)جـــابر، فػػػي حػػػيف نجػػػد"
إنيػـ يقػارنوف مػا حػدث بمػا توقعػػوا أف  ،قيػؽ مػا خططػوا وعممػوا عمػى القيػاـ بػو ومػا أدوهتح

 يحدث، ويحددوف ما إذا كاف التلاميذ تعمموا ما استشرفو المدرسوف". 

نلاحػػػظ أف التعريػػػؼ الأوؿ ركػػػز عمػػػى مراحػػػؿ عمميػػػة التقػػػويـ فػػػي الوقػػػت الػػػذي نجػػػد فيػػػو      
التعريػػػؼ الثالػػػث فنجػػػده يقػػػرف بػػػيف التقػػػويـ وعمميػػػة  التعريػػػؼ الثػػػاني يركػػػز عمػػػى النتيجػػػة، أمػػػا

عمػى أف يقػرروا مػا إذا كانػت ىنػاؾ  أف ىذه الكفايػة تسػاعد المعممػيف ما يدؿ عمىالتخطيط. م
نقػاط معينػػة فػي حاجػػة إلػى أف يعػػاد تدريسػػيا، ومػا ينبلػػي تدريسػو بعػػد ذلػؾ، وكيػػؼ ينبلػػي أف 

 يدرس.

ات التػػػي يقػػػوـ بيػػػا المعمػػػـ والتػػػي تمكنػػػو مػػػف يمكف القػػػوؿ بػػػأف التقػػػويـ ىػػػو كػػػؿ الإجػػػراءلػػػ     
إصػػػدار أحكػػػاـ عمػػػػى أعمػػػاؿ التلاميػػػػذ، وذلػػػؾ لمعرفػػػة مػػػػدى تحقػػػؽ مػػػػف الأىػػػداؼ والكفايػػػػات 

 المخطط ليا عمى مستوى الدرس الواحد أو أكثر في عممية التدريس.

ومػػػف خػػػلاؿ التعػػػاريؼ السػػػابقة نخمػػػ  إلػػػى أف عنصػػػر التقػػػويـ يقػػػوـ عمػػػى عمميػػػة القيػػػاس      
 امكونػػ باعتبػػارهؿ عمػػى معمومػػات تبمػػور لإصػػدار حكػػـ يسػػتخدـ فيمػػا بعػػد لاتخػػاذ قػػرارات لمحصػػو 
يمثػؿ بقػدر مػا  ىػذه العمميػةلا يمثػؿ الحمقػة الأخيػرة فػي ، فيػو التدريس عمميةمف مكونات  اأساسي

          الخطوة الأولى في التخطيط لمدروس المستقبمية. 
ــة التربويــة:  –2-3-2 وفػػر الأدب التربػػوي والنفسػػي ونظريػػة القيػػاس أهميــة التقــويم فــي العممي

 عددا مف النقاط التي تبرز أىمية التقويـ في العممية التعميمية، وأىـ ىذه النقاط ىي:
 دافعية التلاميذ للاستذكار والتحصيؿ الدراسي.   إثارة يعمؿ التقويـ عمى زيادة 
 التلاميذ ونمػوىـ فػي جػوانبيـ المختمفػة، بمػا فػي ذلػؾ  تقدـتعرؼ عمى مدى يسيـ التقويـ في ال

 ما تـ تحصيمو مف معارؼ وخبرات.
 .يعتبر التقويـ مؤشرا جيدا لقياس أداء المعمـ وفاعمية تدريسو   
 المخطط ليا. يحدد التقويـ مدى وصوؿ التلاميذ إلى المستوى المنشود مف الأىداؼ التربوية 
  مػػف المعممػػيف والإداريػػيف بالأدلػػة اللازمػػة لمعمػػؿ عمػػى تحسػػيف تعمػػـ التلاميػػذ يػػزود التقػػويـ كػػلا

 بنظاـ ضبط لكيفية التعمـ. ىـكما يزود
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  .يعد عممية تشخيصية ووقاةية وعلاجية، يعطي لممعمـ تلذية راجعة عف أداةو التدريسي        
 (179، ص 2005)راشد،                                                             

أىميػػة التقػػويـ فػػي المجػػاؿ التربػػوي فػػي الوظػػاةؼ الػػثلاث  ((Pelpel,1986,p102ويمخػػ       
  التنبؤية. التي يقدميا وىي: الوظيفة البيداموجية والوظيفة الاجتماعية والوظيفة 

 يـ ىي:نميز عمى مستوى الحصة التدريسية ثلاثة أنواع مف التقو  مستويات التقويم: -2-3-3
  ييػدؼ ىػذا التقػويـ إلػى تعريػؼ المعمػـ فيمػا إذا كػاف التلاميػذ قػد تمكنػوا  :التقويم التشخيصي

فيمػػا إذا كػػانوا قػػد  ومػػف الخبػػرات السػػابقة اللازمػػة لفيػػـ الػػدرس الجديػػد، كمػػا ييػػدؼ إلػػى تعريفػػ
  امتمكوا مف الميارات المطموبة والمعرفة المخططة كي يبدأوا في دراسة المادة الجديدة.

  يرى : التقويم التكويني(Pelpel,1986,p107) ىذا التقويـ يكوف في أثناء سػير الػدرس  أف
عكػػس التقػػويـ التشخيصػػي، فيػػو ييػػدؼ إلػػى تقمػػي  الفػػروؽ فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ الػػدرس قػػدر 

   المستطاع بيف التلاميذ، مف خلاؿ معالجة الصعوبات التي تواجييـ.
وىػػو مػػا ذ عمػػى الفػور ويعالجيػػا بمثمػػو أثنػػاء الحصػػة، يكتشػػؼ نقػػاة  التلاميػػيقػػيس و فػالمعمـ      

يسػاعد ىػذا النػوع مػف التقػويـ المػتعمـ أيضػا عمػى  . كمػاأداة حقيقيػة لمتكػويفيمكننا مف القػوؿ بأنػو 
بحيػػث يكػػوف متبوعػػا الػػوعي بنقاةصػػو فيسػػتدركيا فػػي حينيػػا ويواصػػؿ تعممػػو فػػي أحسػػف الظػػروؼ 

  ) p50) Benbouzid ,2006 , عند التمميذبمعالجة تسمح بتصحيح مواطف الضعؼ الممحوظة 

أف ىذا النوع مف التقويـ الفوري يتـ في نياية كؿ عمػؿ منجػز، ولا سػيما  وتجدر الإشارة إلى     
يمكػػف مػػف قيػػاس درجػػة بمػػوغ  بػػذلؾ، فيػػو المكتسػػباتنيايػػة الأسػػبوع مػػف أجػػؿ تقػػويـ  أنشػػطةفػػي 

يممػػؾ مػػف المطالػػب القبميػػة الضػػرورية لمتابعػػة أيضػػا التأكػػد ممػػا إذا كػػاف المػػتعمـ و أىػػداؼ الػػتعمـ، 
 التعمـ في المرحمة الموالية.

  وفيػػو يقػػيس المعمػػـ مػػا تحقػػؽ مػػف الأىػػداؼ فػػي نيايػػة الحصػػة، ويتنػػاوؿ : التقــويم التحصــيمي
مجمػػؿ التعممػػات المرحميػػة التػػي تنػػدرج ضػػمنيا المكتسػػبات المتحصػػؿ عمييػػا فػػي نيايػػة الػػدرس 

 أو سنة بأكمميا أو طور مف أطوار الدراسة.أو طيمة أسبوع أو شير أو فصؿ 
 (14ص  ، 2011)الوثيقة المرافقة لمناهج السنة الأولى من التعميم الابتدائي،                    
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إف المتتبػػػع لمػػػا يطبػػػؽ فػػػي مدارسػػػنا مػػػف أسػػػاليب لمتقػػػويـ  :عيـــوب التقـــويم التقميـــدي -2-3-4
يػتـ  عػادة مػاوالػذي  ذ مػف معػارؼ ومعمومػات،يخم  إلى أنيا تركز عمى مػا تحصػؿ عميػو التمميػ

 (181، ص 2005)راشــــد، مػػػف خػػػػلاؿ أسػػػػةمة شػػػػفوية أو كتابيػػػػة وىػػػػو مػػػػا اصػػػطمح عميػػػػو الأسػػػػتاذ 
التفكيػػر  فيػػوعػػدد فػػي ىػػذا الصػػدد أىػػـ عيوبػػو فػػي أف التمميػػذ لا يسػػتخدـ الػػذي بػػالتقويـ التقميػػدي، 

 ممػا يػزودهبثقافػة التػذكر أكثػر  التمميػذيػزود بالإضػافة إلػى أنػو يحفػظ أكثػر ممػا يفيػـ،  بػؿالعممػي 
الحصوؿ عمػى شػيادة أكثػر مػف اسػتيدافو  كما أف اليدؼ منو ىوثقافة الفيـ والتطبيؽ والتحميؿ، ب

    الإعداد لمواقؼ الحياة وكيفية مواجيتيا.
يحػاوؿ عنػدما فحمقة الربط بػيف مراحػؿ الػدرس الواحػد وبػيف الػدروس معػاً. التقويـ  يعدوعميو      
عمـ إكساب أي كفاية لمتعمميو يبدأ أولا بالتخطيط ليا ثـ بعد ذلؾ يعمؿ عمى تنفيذىا ليقوـ فػي الم

 الأخير بتقويـ مدى نجاح العمؿ الذي قاـ بو.
وتظيػػر درجػػة ممارسػػة ىػػذه الكفايػػة فػػي الدراسػػة الحاليػػة عنػػد المعمػػـ فػػي قدرتػػو عمػػى انجػػاز      

لتاليػػػة: توظيػػػؼ التقػػػويـ عبػػػر المراحػػػؿ الػػػثلاث وبمسػػػتوى محػػػدد مػػػف الإتقػػػاف الكفايػػػات الفرعيػػػة ا
لونشػطة  مناسػبتيالإنجاز الدرس مع القدرة عمى بناء أنشطة تقويميػة تتسػـ بالوضػوح والتنػوع مػع 

التدريسػػػية، بالإضػػػافة إلػػػى إتقانػػػو لعمميػػػة تشػػػخي  مػػػواطف الضػػػعؼ عنػػػد المػػػتعمـ وحرصػػػو عمػػػى 
ة أداء المتعممػيف أثنػاء انجػاز النشػاط مقػدما عمػى مراقبػ المعمػـتقديـ الواجبات المنزلية. كما يعمػؿ 

 أثناءىا تلذية راجعة سريعة.  
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   خلاصة الفصل:

المفػاىيـ الأساسػػية المرتبطػػة بموضػػوع الكفايػػات التدريسػػية  مػػفلقػد عػػال  ىػػذا الفصػػؿ جممػػة      
التػػي يعمػػؿ التكػػويف أثنػػاء الخدمػػة عمػػى إكسػػابيا أو تنميتيػػا انطلاقػػا مػػف عػػرض مبسػػط لمجموعػػة 

إلى تعريػؼ الكفايػات التدريسػية بأنيػا الأداء أو الميػارة التػي  لطالبمف التعاريؼ ليخم  بعدىا ا
ؿ العمميػات التكوينيػة والتػي يعمػؿ عمػى ممارسػتيا وتطبيقيػػا يفتػرض مػف المعمػـ امتلاكيػا مػف خػلا

بعػػدىا أىػػـ مصػػادر اشػػتقاقيا بػػدءا بالنظريػػة التربويػػة فالأبحػػاث  عارضػػاً ، فػػي المواقػػؼ التدريسػػية
والدراسات ثـ تحميؿ ميػاـ التعمػيـ وحاجػات المتعممػيف وأيضػا الخبػرة الشخصػية لمطالػب. ليػتـ بعػد 
ذلػػؾ إبػػراز وبشػػكؿ مسػػتفيض أىػػـ اتجػػاه فػػي ىػػذا المجػػاؿ ألا وىػػو بػػرام  تكػػويف المعممػػيف القاةمػػة 

عد ذلؾ لمحة عف الخمفيػة النظريػة لمتػدريس بالكفايػات مػف خػلاؿ عمى الكفايات، ليعطي الفصؿ ب
التيػاريف  كػؿ مػفالبناةية والمعرفية مف جية ومف جية أخػرى إسػيامات  المدرستيفذكر إسيامات 

التايموري والسموكي، دوف أف ننسى في ىذا المقاـ إسيامات العديػد مػف فػروع عمػـ الػنفس، ليسػمط 
 أنسػبالكفايات مع الوقػوؼ عنػد أسػموب الملاحظػة الػذي يعػد الضوء بعد ذلؾ عمى أدوات قياس 
 وسيمة تقويمية لمكفايات الأداةية.

التػػي  الأساسػػيةأمػػا الجػػزء الثػػاني مػػف الفصػػؿ فاقتصػػر فػػي محتػػواه عمػػى الكفايػػات التدريسػػية      
تعمميػػة والمشَػػكِّمة  –ليػػا صػػمة بموضػػوع الدراسػػة والمرتبطػػة بسػػيرورة مراحػػؿ إنجػػاز حصػػة تعميميػػة 

فيمػػا بينيػػا خطػػوات متتابعػػة ومتداخمػػة تبػػدأ بمرحمػػة التخطػػيط أو التصػػور المسػػبؽ لمػػا سػػيقوـ بػػو 
ثػػـ مػػف عناصػػر  والمعمػػـ مشػػيرا فػػي ذلػػؾ إلػػى أىػػـ مسػػتوياتو ألا وىمػػا الخطػػة اليوميػػة ومػػا تحتويػػ
محػاوليف بعػدىا  ،الخطة السنوية التي يرمي المعمـ مف وراةيا إلى تحقيؽ أىػداؼ المقػرر الدراسػي

ض لأىـ مبادئ التخطيط والعوامػؿ المػؤثرة فيػو. أمػا عػف كفايػة التنفيػذ والتػي فػي خضػميا تػتـ عر 
بالتحميؿ المستفيض مف خلاؿ ما انػدرج تحتيػا مػف  لياالترجمة العممية لما تـ إعداده فتـ التطرؽ 

 يحػدد مػف خلاليػا مػدى والتػيكفايات فرعية أساسية، ليختـ الفصؿ بالتعرض لكفاية تقويـ الدرس 
يف السػػػػابقتيف مػػػػرورا بعػػػػرض أىػػػػداؼ ىػػػػذه الكفايػػػػة وأىميتيػػػػا فػػػػي العمميػػػػة تمػػػػا تحقػػػػؽ مػػػػف المػػػػرحم

التربويػػػة، لنصػػػؿ فػػػي الأخيػػػر إلػػػى مسػػػتويات التقػػػويـ المدرجػػػة ضػػػمف كػػػؿ حصػػػة تدريسػػػية بػػػدءا 
 بالتقويـ التشخيصي فالتكويني ثـ التحصيمي مبرزا في سياؽ ذلؾ عيوب التقويـ التقميدي.   
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    تمهيــــــــد:

اا ػػػؼ هػػػذ   ا  ػػػؿ بعػػػد  ػػػرض  الػػػر ا  اعظػػػري  ايلعلػػػؽ بيلحاػػػري  ادر  ػػػ   ا  ااػػػ  اػػػ ل       
يجليػػػ  و اعػػػ  إضػػػ إ  إاػػػ  و ػػػؼ و لإجػػػر   ل  اي ػػػلندي  يػػػف  اػػػا  ايػػػع    ايلبػػػ     اطػػػرؽ
 اي ػػلندي    وأدو ل جيػػ   ابا عػػ ل يػػ    ػػلعر ض  لإ ػػ اا   لإ  ػػ  ا  وكا اػػ   قػػلا     ادر  ػػ  

؛ إذ أف  ػػةي  و ػػ    اعلػػ     ايل  ػػؿ  لا ػػ  لنضػػ  إاػػ   ػػد إػػ  يع اجػػ  إرضػػا ل  ادر  ػػ 
 كبار اد   للؾ  لإجر   ل  ايع جا   وإاي  ال  و ؼ العع  ر  ايذكورة. 

 : منهج الدراسة -1

لعػػػػد  يلاػػػػ   نلاػػػػ ر  ايػػػػع    انطػػػػوة  لإ   ػػػػا   لإواػػػػ  إػػػػ   اب ػػػػا وي ػػػػ ا  جوهراػػػػ  لإف       
يك عاػػ   العيػػاـ الو  ػػ ف  لا ػػ    ص 2212)أنجــرس  اعرإػػ   وإػػ  هػػذ   اقػػ ف  ي ػػد  ا   اعلػػ    و ن

ب عػػػ ا ب رة  ػػػف  ل ػػػل  يػػػف  اير  ػػػؿ  ايلل ااػػػ   الػػػ  اعبحػػػ  إلب   ػػػ  بكا اػػػ  يع ػػػا  ويعظيػػػ ا  (36
 ب ع  ايجيو   يعظي  يف  اعيلا ل ل ع  ابلوغ هدؼا. باوا   (98)ص  كاد ذاؾ إ  واعاد ل
هػػو يعرإػػ   لج هػػ ل  ايعليػػاف ع ػػو  الكػػواف أ عػػ    انديػػ    ا  ااػػ  وايػػ  كػػ ف هػػدؼ  ادر  ػػ      

ااػوـ إإف ذاؾ ا لد   يع    لند ـ  ايع    او ػ    اػذي  ويدى ل  اره   ل  ك  ا ل ـ  الدرا ا 
ابا عػػ ل  ػػف  اظػػ هرة  اػػد  ادر  ػػ  بحػػرض  نلبػػ ر  ا رضػػا ل أو  لإج بػػ   ػػف أ ػػ ل  ا لػػ  جيػػ   

  وذاػؾ بعػد ل لال ػ  الو ػوؿ (26  ص 2229الشـايب  ) ادر     ايلعلا  ب اوضػ   اػر هف ارإػر دا 
 إا  عل     و اذي إ  ضو   لـ  نلا ر  اع   ادر   .

 : مجتمع الدراسة -2
اقار يجلي   ادر    إا  ايجيو    ع  ر ا   ن  ا  أو  دة ن   ص يقلرك  ليازه       

  ف غاره  يف  اعع  ر  لإنرى و ال  اجري  لا    اب ا أو  الا  ا.
  (298  ص 2212)أنجرس                                                                    

هذه  ادر    بيجيوع  ايعلياف  اد  ياف و اير ػياف اير لػ   العلػاـ  ال دد  ايجلي  إ و لا       
/ 02/ 01  و ابػػػ اد  ػػػددهـ إاػػػ  غ اػػػ : 2013/2014  لابلػػػد    بيداعػػػ  ور لػػػ  العػػػ ـ  ادر  ػػػ 

  ػلبع د يعليػ   الحػ  ( يا طع  لربوا . وبعد 14( يعلي  ويعلي  الوز وف  ل  )1376) 2014
( يعليػػ  ويعليػػ  1187) ( ا ػػبا  ايجليػػ   ا علػ  هػػو189)ـ  ابػ اد  ػػدده  ا رع ػا  يػػف  ادر  ػػ 
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اليا طعػػػػ ل و العلػػػػاـ ي لقػػػػا ل  الرباػػػػ    ار ػػػػيا   اي ػػػػلا ة يػػػػف يك لػػػػ   لإ  ػػػػ  ا لبعػػػػ    لػػػػ  
 كي  هو ي  ؿ إ   اجدوؿ أدع ه. 2014 ايذكورة نةؿ ق ر ج ع   

 المتغيرات.             مجتمع الدراسة حسبأفراد ( يوضح توزيع 24الجدول رقم )                

  ايا طع 
  الربوا 

  لاال  ؽ  رااط  
  عو ل  الدراس  ايؤهؿ  اعلي  ب العلاـ

وي
ترب
م ال
طاق
ال

 

سية
فرن

 

بية
عر

 

عهد
ج م

خري
 

لم 
يدرس 
كثر بالمعهد

 فأ
س
سان
لي

 

ريا
الو
بك

 

وي 
 ثان
لثة
ثا

 

ن 
ل م

أق
6

 س  

6
إلى

15
   
س 

 

من
ثر 
أك

15
 س

 35 33 20 12 23 53 55 33 88 13 101 (1ور ل  )
 45 18 15 34 07 37 37 41 78 13 91 (2ور ل  )
 27 25 21 02 29 42 64 9 73 12 85 (3ور ل  )
 30 40 10 34 05 41 50 30 80 14 94 (4ور ل  )
 13 27 38 28 11 39 37 41 78 11 89 (5ور ل  )
 45 10 32 17 20 50 47 40 87 15 102 (6ور ل  )
 48 10 40 28 14 56 76 22 98 15 113 (7ور ل  )
 24 15 36 17 09 49 64 11 75 15 90 (8ور ل  )

 39 21 26 14 15 57 73 13 86 11 97 (1 اروا  ل )
 30 9 47 29 15 42 64 22 86 15 101 (2 اروا  ل )
 31 25 32 15 13 60 77 11 88 13 101 (3 اروا  ل )

 45 25 10 30 10 40 72 08 80 12 92 (1 ادي نوالد )
 35 23 32 13 21 56 41 49 90 14 104 (2 ادي نوالد )

 52 11 37 23 09 68 57 43 100 16 116 أعاو  
 499 292 396 296 201 690 814 373 1187 189 1376 المجموع

 عينــة الدراســــة:  -3
 اعاع  ب ع  ايجيو   إر ا  يف  ع  ر يجلي  ب ا  (321  ص 2212)أنجرس  اعرؼ    

 يعافا.
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إاػػ  لو ػػا   ادر  ػػ   عطة ػػ  يػػف طباعػػ   اب ػػا ولوناػػ  اليوضػػو ا  إػػ   اعلػػ     يػػدل هػػذه و    
وعظػػػر   اعاعػػػ  باػػػدر  لإيكػػػ ف هػػػذ  يػػػ   لإنػػػذ إػػػ   ا  ػػػب ف ن و ػػػا   اعيػػػؿ بقػػػبك   اية ظػػػ . 

لعػػذر  الجػػو  إاػػ   اعاعػػ   اعقػػو  ا   اب ػػاط  يػػف  ايجليػػ   لإ ػػل  اوجػػود  اعداػػد يػػف  ايعليػػاف  ا
يرضػػا    طػػؿ أيويػػ    ػػ لال  لا ػػلاد ع أو  ال ػػنار وأاضػػ   ػػ لال  لايلعػػ ع إػػ    اػػ   طلػػ  

 لػ  الجعػػ   اط اػػ   او ػوع إػػ  ي ػؿ هػػذه  ا ػ لال أ عػػ    ادر  ػػ  ... و  ػف  ايقػػ رك  إػ   ادر  ػػ 
 نلاػػ ر أإػػر د إاػػد لػػـ و لػػ  لكػػوف أاضػػ  كػػؿ  ايا طعػػ ل  الربواػػ  يي لػػ  بطرااػػ  ع ػػبا   اياد عاػػ   

يػػف  قػػو    بطرااػػ   اار ػػ    نلاػػ ر ب  ليػػ د  ايدر ػػ  كو ػػدةبااػػ   اعقػػو  ا   اعاعػػ  ب اطرااػػ   اط
  ايرور ب انطو ل  ال اا : نةؿ
  ػػػر كػػػؿ  ايػػػد رس  ايوجػػػودة إػػػ  يداعػػػ  ور لػػػ    ػػػـ   ػػػر  ايػػػد رس  ال بعػػػ  اكػػػؿ يا طعػػػ   -

 لربوا .
   ل ع    ايد رس  ال  ليل إا    ادر     لا لطة ا  و ايد رس  حارة  ا جـ. -
 كل ب  أ ي   يد رس كؿ يا طع  إ       ل. -
 ااا ـ بعيلاػ   ا ػ   يػف  اكػاس إػ   ػدود  ايدر ػلاف أو  اػ ةا يػف كػؿ يا طعػ  لربواػ  يػف  -

باف  ايد رس  ال  لضـ أكبر  دد يف  لإإو ج  الربوا  و ال  لعط  إيك عا   ا  وؿ  لػ   اعػ  
وؼ  الػػ  ك عػػل ليػػر ب ػػ   ايدر ػػ  للػػوإر إا ػػ  جياػػ  ن ػػ  ص يجليػػ   ادر  ػػ . غاػػر أف  اظػػر 

 اجز  راػػػ  إػػػ  إلػػػرة  لطباػػػؽ  ادر  ػػػ  يػػػف   لج جػػػ ل ولو  ػػػ ل  ػػػف  اعيػػػؿ   اػػػل إػػػ  ك اػػػر يػػػف 
  لإ ا ف ل ااؽ إجر   ل  ايع اع   ايذكورة.

 %93,31لي ػػؿ ع ػػب   يػػ  وهػػ يدر ػػ   38وك عػػل ي  ػػل   ايػػد رس  الػػ  ي ػػل    ادر  ػػ       
    يدر  . 119يف يجيوع  ايد رس  اب اد  دده  

يعليػ  ويعليػ  يػف يجليػ   ادر  ػ   لإ ػل   216وبي  أف  ادر  ػ  قػيلل  اعػ  بلػد  ػدده       
يعليػػػػػ  ويعليػػػػػ   لإيػػػػػر  اػػػػػذي اععػػػػػ  أف  اع ػػػػػب   اي واػػػػػ  اعاعػػػػػ   ادر  ػػػػػ  هػػػػػ   1187 اػػػػػذي بلػػػػػد 

وهػػػ  ع ػػػب  يابواػػػ  إذ  ليػػػل يا رعل ػػػ  بيػػػ    لر ػػػ  بعػػػض  ايلن  ػػػاف إػػػ   اب ػػػا  19,18%
ــور  وأاضػػ ( 319  ص 2212)أنجــرس  و اااػػ س و الاػػواـ  يػػع ـ   (Borg and Gallوجــال") "ب

ــانمي" و  او ػػ ا    ادر  ػػ ل ػػدد لإإػػر د  اعاعػػػ  إػػػ   أف اكػػوف أ ػػػؿ (Gay) "جــي"و ((Nunnally"ن
أوضػ      وهػو يػ (168  ص 1992)عـودة وممكـاوي   10% ايجليػ  كباػر )بضػع  (لاؼ( بع ػب 

يػػػػف  جػػػػـ  %10يػػػػف أعػػػػ  إػػػػ   ادر  ػػػػ ل  او ػػػػ ا  ايكػػػػف  لاكل ػػػػ   بػػػػػ (67  ص 2229الشــــايب )
  ايجلي . 
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ب  ي   الذكار أع  لـ   لبع د  دد يف  لإإر د يف هذه  ادر    إي  اعدـ لوإر قروط  لا ػلج      
 لػػ   لا ػػػلب ع   أو  عػػد غاػػػ    النطػػاط أو  ال ضػػػار الػػدرس. كيػػػ  لػػـ   ػػػلبع د  ايعليػػاف غاػػػر 
 اير ػػػياف عظػػػر  ايػػػرورهـ ب لػػػرة  الجربػػػ  أو  الػػػربص يػػػف ج ػػػ  واعػػػدـ لبلػػػور  لالجػػػ ه اػػػدا ـ ع ػػػو 

  اعيلا ل  الكواعا .
يعليػ   37وعظر  اكوف يعظـ أإر د  اع   ادر  ػ  يػف  لإعػ ا  اػا اػـ اكػف إػ   اعاعػ   ػوى      

إاط لا للوإر إا ـ جيا  ن   ص يجلي   ادر  ػ   لإيػر  اػذي أدى إاػ    ػلبع د يلحاػر  اجػعس 
 ذ ل  اعة ػ  ب ادر  ػ   ا  ااػ  يف  ادر    هذ  يف ج    ويف ج   أنرى ل كاػد غ اباػ   ادر  ػ ل

 ػػػدـ وجػػود إػػػروؽ ذ ل دلااػػػ  إ  ػػ  ا  لبعػػػ  ايلحاػػر  اجػػػعس إػػػ   لج هػػ ل ـ ع ػػػو  يلاػػػ ل   لػػ 
. (2008أبػػػو  طػػػو ف )ود ر ػػػ  ( 2011 يػػػ د و اب ب ػػػ ع   ) الكػػػواف أ عػػػ    انديػػػ  يع ػػػ  در  ػػػ  

وع ػػس  اقػػ   ب اع ػػب  ايلحاػػر  اك  اػػ ل  الدرا ػػا   اػػا أكػػدل  اعداػػد يػػف  ادر  ػػ ل  لػػ   ػػدـ 
ا اػػػ  )وأاضػػػ  در  ػػػ  ( 2007 اقػػػ ا   )اف إػػػ   اك  اػػػ ل يع ػػػ  در  ػػػ  وجػػػود إػػػروؽ بػػػاف  اجع ػػػ

       ودر  ػػػػػػ  ( 2002جبػػػػػػر  )در  ػػػػػػ   وكػػػػػػذاؾ( 2003 ابػػػػػػوه  وباػػػػػػوي   ) الػػػػػػ  أوردهػػػػػػ   (  ػػػػػػ ش
 (.  2010قا    ) ال  أوردل   در    ( 1994 ا د ب   )ودر    ( 1999أبو ضب ع  )

    ع كي  ال :  أي  ب اع ب  ان   ص  اع   ادر    إ   للوز      
كيػػ  هػػو  ايا طعػػ   الربواػػ     اعػػ   ادر  ػػ    ػػ  : الػػوزع أإػػر ديػػف  اػػا  ايا طعػػ   الربواػػ * 

 يوضا إ   اجدوؿ  ايو ا .

 .عينة الدراسة حسب المقاطعات التربويةأفراد( يوضح توزيع 25الجدول رقم )
المقاطعة 
 التربوية

المجتمع 
 الأصمي  

عينة 
 الدراسة

نسبة العينة 
  المجتمعإلى 

 المقاطعة التربوية
المجتمع 
  الأصمي

عينة 
 الدراسة 

نسبة العينة 
   إلى المجتمع

 %66,18 14 75 (8ور ل  ) %90,15 14 88 (1ور ل  )
 %60,18 16 86 (1 اروا  ل ) %66,16 13 78 (2ور ل  )
 %44,17 15 86 (2 اروا  ل ) %22     16 73 (3ور ل  )
 %18,18 16 88 (3 اروا  ل ) %50,22 18 80 (4ور ل  )
 %50,22 18 80 (1 ادي نوالد ) %10,14 11 78 (5ور ل  )
 %66,16 15 90 (2 ادي نوالد ) %39,18 16 87 (6ور ل  )
 %21     21 100 أعاو   %26,13 13 98 (7ور ل  )



86 
 

 كيػػ  أف هػػذه %13يػػف  كبػػرأف لي اػػؿ  اعػػ  كػػؿ يا طعػػ  هػػو أ  ا ػػ بؽالضػػا يػػف  اجػػدوؿ      
اػدؿ  لػػ  لي اػػؿ   اػػذي لإيػػر يا طعػ  كػػؿ يجليػ   ادر  ػػ  ب اع ػ  لالػػر  يػػف  اع ػ   اػػو ردة إػػ  

     اع   ادر    ايجليع  .
عػػػوع  اعقػػػ ط   اعػػػ   ادر  ػػػ    ػػػ  : الػػػوزع أإػػػر ديػػػف  اػػػا عػػػوع  اعقػػػ ط  الدرا ػػػ   اية ػػػظ * 

 كي  هو يوضا إ   اجدوؿ  ايو ا .      الدرا    اية ظ

 .عينة الدراسة حسب نوع النشاط التدريسي الملاحظأفراد( يوضح توزيع 26الجدول رقم )
  اع ب   اي وا   دد  ايعلياف عوع  اعق ط
 %41, 2 89 عق ط  لي 
 %58, 8 127 عق ط احوي
 % 100 216  ايجيػػوع

أف  دد  ايعلياف  اذاف  ديو  عق ط   ليا  أ ع   إلرة  ادر     (06) اة ظ يف  اجدوؿ ر ـ     
إ   اف ك ف  دد  لإعقط   ايق هدة الح   %41.2يعلي  أي بع ب   89 اياد عا  ك ف  ددهـ 

 %.58.8وهو ي  اي ؿ ع ب   127 اعربا  
 اعػػ   ادر  ػػ    ػػ   ايؤهػػؿ  اعليػػ  كيػػ  هػػو يوضػػا  : الػػوزع أإػػر ديػػف  اػػا  ايؤهػػؿ  اعليػػ * 

 إ   اجدوؿ  ايو ا .
 عينة الدراسة حسب المؤهل العممي. أفراد ( يوضح توزيع27الجدول رقم )

  اع ب   اي وا   دد  ايعلياف  ايؤهؿ  اعلي 
 %87,57 125 ق  دة  الا  عس إي  أك ر

 %13,17 37 ق  دة  ابك اورا 
 %25       54 ي لوى  ا  ا     عوي إي  دوف

 %100           216  ايجيػوع

يػػػف هػػػـ  %87,57أي بع ػػػب   (يعليػػػ  125أف  اح اباػػػ   اعظيػػػ  ) يػػػف  اجػػػدوؿيػػػ  اة ػػػظ      
قػػ  دة  الا ػػ عس و الػػ  لقػػيؿ كػػة  يػػف  ػػدا    اع ػػد بػػ العلاـ وأاضػػ  ييػػف  ػػ يو  بل  ػػاف    ػػ يل

(   37)إكػػ ف  ػػدد أإر دهػػ  (قػػ  دة  ابك اوراػػ ي ػػلو هـ  لإكػػ داي  أ عػػ    انديػػ   أيػػ   ا  ػػ   ا  عاػػ  )
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 الكعواػػوج  ب لإضػػ إ  إاػػ   ايعليػػاف   ايع ػػدلقػػيؿ نراجػػ  و الػػ  % 13,17 يعليػػ  أي بع ػػب 
أ ػػػ     ا  ػػػ   ا  ا ػػػ   كػػ ف اػػذاف اػػػـ ا ػػػع  ـ  ا ػػظ إػػػ  يو  ػػػل  در  ػػػ ل ـ  اج يعاػػ . إػػػ   ػػػاف 

 الي ػػلوى   ا ػػد  لإدعػػ وفاي لػػيعليػػ  وهػػـ ( 54) بلعػػد د  ػػدره% 25( ي ػػلوى  ا  ا ػػ  إيػػ  دوف)
  لإك داي   ايطلو  اةال  ؽ ب العلاـ إ   ا ي عاع ل يف  اارف  اي ض . 

كي  هو يوضا   عو ل  الدراس  اع   ادر        : الوزع أإر ديف  اا  عو ل  الدراس* 
 .   (28)إ   اجدوؿ ر ـ 

 ( يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة حسب سنوات التدريس.28الجدول رقم )

  اع ب   اي وا   دد  ايعلياف اس عو ل  الدر 
 %72,34 75  عو ل 6أ ؿ يف 

 %3,21  46  ع  15إا  06يف 
 %98,43 95  ع  15أك ر يف 

 %100         216  ايجيػػػوع 

وهػو يعليػ   75 ػعو ل بلػد  ػددهـ  6أف إ    ايعلياف  لإ ؿ يف ( 08)اوضا  اجدوؿ ر ـ      
يعليػػ   46بلػػد  ػػدده   ( ػػع  15إاػػ   06يػػف )وأف  ا  ػػ   او ػػط  % 72,34يػػ  اي ػػؿ ع ػػب  

وهػو يعليػ   95 ( ػع  15أك ر يف )إ   اف بلد  دد يعلي   ا     ا  ا    %21.3  دره  بع ب 
       يف  ايجيوع  اكل . %98,43ع ب  ي  اي ؿ 
 ايعلػػػـ  ػػػداا  اع ػػػد بػػػ العلاـ لا ايكعػػػ  أنػػػذ إكػػػرة  ػػػف ك  اػػػ   وكػػػ ف يعاػػػ ر هػػػذ   الا ػػػاـ أف     

إلا بعػد يػرور نيػس   انيػس الير لػ   لابلد  اػ   اي ػلوا ل  الدرا ػا  إػ  لدراس جيا   لإعقط 
 ػػػعو ل   لػػػ  أف  ا  ػػػ   ا  عاػػػ  لضػػػـ إػػػ   اح اػػػ  رلبلػػػ  أ ػػػل ذ ر ا ػػػ  وأ ػػػل ذ يكػػػوف ب ايدر ػػػ  

 ػ   ا  ا ػ   ا  ػوؿ  لػ   الا  ػد  اي ػبؽ إػ    اػ  لػوإر  لابلد  ا  إ   اف ا يا  ادنوؿ إ   ا 
 قرط  ا ف.

  طرااػ   لاال ػ ؽ بػ العلاـ اعػ   ادر  ػ    ػ   : الوزع أإر ديف  اا طراا   لاال  ؽ ب العلاـ*  
 . (29)كي  هو يوضا إ   اجدوؿ ر ـ 
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  طريقة الالتحاق بالتعميم. عينة الدراسة حسب  أفراد( يوضح توزيع 29الجدول رقم )

  اع ب   اي وا   دد  ايعلياف طراا   لاال  ؽ ب العلاـ
 %41,32 70  النرج يف  ايع د  الكعواوج 

 %59,67 146  الوظاؼ  ايب قر – لإدي ج  - اي  با  
 %100 216  ايجيػػػػوع

للاػػو  لكواعػػ  يػػف ييػػف أإػػر د  اعاعػػ  هػػـ  %41,32الضػػا يػػف  اجػػدوؿ  ا ػػ بؽ أف يػػ  ع ػػبل       
لػػـ اللاػػو  هػػذ   اعػػوع يػػف إ %59,67 ايع هػػد  الكعواوجاػػ  اللرباػػ   أيػػ   اع ػػب   ايلبااػػ  وهػػ  ب أوااػػ 

ق  دة  الا ػ عس يػف نراجػ   اج يعػ ل ييػف لػـ إديػ ج ـ أو وظ ػو   ػف     يل يف ـ  الكواف إ
   ييف وظ و  لوظا   يب قر . طراؽ  اي  با  وأاض  

  الدراسة الاستطلاعية: -4
جػػػ   ايػػرور  لػػػ   اعداػػػد يػػػف و   لا ػػػ   لػػ  علػػػ    يو و ػػػ  اعليػػد  اط اػػػ   لػػ  ال  ػػػؿ      

 انطػػو ل أولاهػػ   ادر  ػػ   لا ػػلطة ا  و الػػ  لعلبػػر  لإ ػػ س  اجػػوهري ابعػػ    اب ػػا كلػػ  بػػ اعظر 
عيؿ  ل  لعياػؽ  ايعرإػ  ب ايوضػوع  ايػر د در  ػل  كيػ    إ   لاب  ا يف نةا    اا  اإا  ي  
 .و وع إ  أنط   ي ليل  أ ع    ادر     لإ   ا لجعب   ا

 :يف باف ي  ل دؼ إاا   ادر     لا لطة ا : أهداف الدراسة الاستطلاعية -4-1
 . ا اكويلرا     ال كد يف ن    بع   أدو ل الدر    ي   - 
 لار   اب  ا يف ياد ف ب    ولزوده بيعلوي ل أواا   وؿ  اظ هرة ولحار ل  . - 
يعرإػػ   اعر  اػػؿ و ا ػػعوب ل  الػػ   ػػد لظ ػػػر  الػػدرا   لإواػػ   لػػ   ادر  ػػ   اياد عاػػ  وذاػػؾ ا - 

 .ولعاؽ لطباؽ  ادر     لإ   ا  بحرض ل  دا  
  ن    ػػ   وأاضػػ  يػػدى لج وب ػػ  يػػ  أدو ل  اااػػ س يػػف  اػػايعرإػػ  ل داػػد  اعػػ   ادر  ػػ  و  - 

 .وضوح  اعب ر ل و ةي   العلاي ل بحا   العداؿ

يػػف أجػػؿ  ا  ػػوؿ  لػػ  يعلويػػ ل ي ػػلا ة يػػف  او  ػػ  : إجــراءات الدراســة الاســتطلاعية -4-2
 الربػػوي  ػػ ـ  اط اػػ  بإ ػػد د   ػػلب ع  لا ػػلطةع (ر   بعػػض أإػػر د يجليػػ   ادر  ػػ  احػػرض يعرإػػ  
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 اي لػػوي  لػ  يجيو ػػ  ( 21انظــر الممحــق رقـم )و  ػ   الكػواف أ عػػ    انديػ  وإػػؽ  اعيػوذج  اي لػوح 
لو ػػ  لنػػص كػػؿ بعػػد يػػف أبعػػ د  لالجػػ ه ع ػػو  الكػػواف أ عػػ    انديػػ   لػػ   اعػػ  يػػف  لإ ػػ ل   اي 

  ػػلطة ا   ب ػػدؼ  ا  ػػوؿ  لػػ  بعػػود أو أبعػػ د أو أإكػػ ر ايكػػف لضػػياع   إػػ   ايااػػ س   يػػة 
 اػػذي أقػػ ر إاػػ  أهياػػ   اعيػػؿ  لا ػػلطة   يػػف  (Oppenheim)1972"أوبنهــايم"  بيػػ  أقػػ ر بػػ 

ععػػػ  يػػػف  العػػػرؼ  لػػػ  يػػػو طف  احيػػػوض  الػػػ  ل ػػػاط ب اظػػػ هرة نػػػةؿ  لإ ػػػ ل   اي لو ػػػ   الػػػ  ليك  
و لإبعػػ د  لإ   ػػا  اليوضػػوع  اػػذي عاػػوـ بدر  ػػل   كيػػ  أعػػ  ا ػػ  دع   لػػ   بلكػػ ر  ػػا غ  ي ػػددة 

   .(67  ص 1997)خميفة ومحمود  ار  ل  

 :عينة الدراسة الاستطلاعية -4-3 
هػػػو  ال اػػػؽ يػػػف  ػػػ   أدو ل جيػػػ   ايػػػ  كػػػ ف  ا ػػػدؼ  لإ   ػػػ  يػػػف  ادر  ػػػ   لا ػػػلطة ا      

يػػ   لإدو ل الدر  ػػ  و ال بػػل  الل كػػد يػػف يػػدى ية. و  ابا عػػ ل بحاػػ   او ػػوؿ إاػػ  علػػ     ػػ ا  
يعليػػ   30 ػػ ـ  اط اػػ  بػػ الطباؽ  لػػ   اعػػ    ػػلطة ا   ػػدرل بػػػ  يػػف ن    ػػ    ا ػػاكويلرا 
لـ  نلاػ رهـ ب اطرااػ   اعقػو  ا  يػف يػد رس  )03 (و اروا  ل )06( ويعلي  يف يا طعل  ور ل 
 . و اجدوؿ  ال ا  اوضا ذاؾ  نلارل بطراا   اار   

 العينة الاستطلاعية تبعا لمتغيرات الدراسة.  يوضح خصائص( 12رقم ) الجدول               

يػػ  اة ػػظ يػػف  اجػػدوؿ  ا ػػ بؽ هػػو وجػػود لبػػ اف بػػاف أإػػر د  اعاعػػ   لا ػػلطة ا  يػػف  اػػا      
  ان   ص يي  اعع  لي ال   ايجلي   ادر   .

 

 المتغيرات     
 

                        
 المقاطعات

طريقة الالتحاق 
 النسبة المجموع سنوات التدريس المؤهل العممي بالتعميم 

  
نرا

ع د
ي

س  
ادر
اـ 

ع د
ب اي

 

وي
  ع

ورا  
ك ا
ب

عس 
ا  
ا

    
يف
 ؿ 
أ  س 6

ف 
ي

6  
   
س

إا 
ف  س15
 ري
أك  س15

  

 %33,43 13 6 2 5 8 3 2 9 4 (6ورقمة )
 %67,56 17 7 6 4 11 2 4 14 3 (3الرويسات )

 
 المجموع

7 23 6 5 19 9 8 13 32  122% 

32 32 32  
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 أدوات الدراسة: -5
أولاهيػػ  ال ااػػؽ غػػرض  ادر  ػػ  و لإج بػػ   ػػف ل ػػ ؤلال    ػػيـ  اط اػػ  أد لػػاف ا ػػذ   احػػرض      

يااػػػ س ااػػػاس  لج هػػػ ل  ايعليػػػاف ع ػػػو  الكػػػواف أ عػػػ    انديػػػ  و  عا يػػػ  قػػػبك  ية ظػػػ  اااػػػ س 
وهذ  بعد  لإطةع و لا ل  دة يي  كلػ   ػوؿ  ايوضػوع يػف أد   ك  ا ل  الدراس ادى  ايعلياف 

 يرإا  إ  ير ج  ودر   ل   با .لربوي ويا ااس 

و ػػد ( ػػر  اط اػػ  بعػػ    لإدو ل بػػ ارغـ يػػف وجػػود أدو ل يقػػ ب   إػػ  ب ػػوا ودر  ػػ ل  ػػ با       
 وذاؾ اة لب ر ل  ال اا :

 رأى ب ع   أ ؿ د   إ   ا س يلحار ل  ادر   . -          
  دـ لحطا  بعض   لإبع د  ايوضوع و ل   دد بعود  ابعض  لآنر. -          
 نبرة  اط ا   اقن ا  جعلل  اركز  ل  أبع د وبعود دوف أنرى.  -          

ال  ػوؿ  لػ   الأداة الأولى مقياس اتجاهات المعممـين نحـو التكـوين أثنـاء الخدمـة: -5-1 
 ػرض  لب ع  و الػ  لعػرؼ ب ع ػ  الا  ا  لـ بع   هذه  با ع ل كيا  ايع اج  إرضا ل  اب ا إ  

ايجيو   يف  اعب ر ل  ل   لإإر د ل ؼ أعي ط   لوكا  واطل  يػع ـ إاضػ ح يػ  إذ  ك عػل كػؿ 
 . (257  ص 2213الحسيني ) ب رة ييازة ا لوك ـ 

با عػػ ل قن ػػا  وي عاػػ   ػػف  ا ػػويو ػػد   ػػيل  لإد ة إاػػ    ػػياف ر ا ػػااف  إ اا ػػـ  لإوؿ      
 ػاحل ( إاػرة 36 ايعلـ ذ ل  ة   ب ايلحار ل  اي لال  الدر   . أي   اا ـ  ا  ع  إاقليؿ  ل )

بعػػػد  -بعػػػد يػػػرلبط بي لػػػوى  اعيلاػػػ   الكواعاػػػ   -( أبعػػػ د هػػػ : 4يوز ػػػ   لػػػ  ) ب ػػػاح  لاراراػػػ 
ف   يػػ و ابعػػد  لإناػػر العلػػؽ بو ػػل  الكػػواف.  -بعػػد العلػػؽ ببا ػػ  )يكػػ ف(  الكػػواف  -العلػػؽ بػػ ايكو 
 لب ع ل  ايوز   عظر  ال ضور  اقن   الط اػ   عػد إجػر   لالـ   لرج ع جيا   ية ظ  أع  

  يلا  ية ظ   ادرس. 

 و د  لب   اط ا  إ  إ د ده ا ذ   اياا س  لإجر   ل  ا ةا  لآلا :     
  : و لُّبِ  إ  ذاؾ  انطو ل  لإجر  ا   ال اا :إعداد الصورة الأولية لممقياس -5-1-1
 اعػػػودة إاػػػ   اياػػػد ف يػػػف نػػػةؿ   لقػػػ رة  ايعليػػػاف و  ػػػلطةع (ر   ػػػـ  ػػػوؿ  الكػػػواف أ عػػػ    - أ  

بطػػػػرح يجيو ػػػػ  يػػػػف  لإ ػػػػ ل   اي لو ػػػػ  لنػػػػلص بجياػػػػ  جو عػػػػ   انديػػػػ  وإػػػػؽ  اعيػػػػوذج  اي لػػػػوح 
  .(21انظر الممحق رقم ) لا لب ع  



91 
 

 ع.    ير جع   لإط ر  اعظري و ادر   ل  ا  با   او اا   ا ل  ب ايوضو  - ب
  ادر   ل ذ ل  اعة   ي ؿ:   لا ل  دة يف أبع د وي رد ل يا ااس -  
 (  366  ص 2011در      ف ي يود  ي د وق دة  عاد  اب ب  ع  ) -   
 (  154  ص 2009در      اا عواوة ) -   
 (.    176  ص 2008در    ي ط    بد  اجلاؿ ي ط   أبو  طو ف ) -   
 انبػػػرة  اقن ػػػا  الط اػػػ  ب كػػػـ  يلػػػ  كيعلػػػـ  ػػػـ يػػػدار يدر ػػػ  ويقػػػ ركل  إػػػ   اعداػػػد يػػػف  - د

ف. ف ويلكو    اعيلا ل  الكواعا  كيكو 

واػػـ اػػلـ  (22)انظــر الممحــق رقــملػػـ إ ػػد د  ا ػػورة  لإوااػػ  اليااػػ س  لػػـ ذكػػرهوبعػػ    لػػ  يػػ       
 ) ا دؽ   ا ب ل(. لاكل    بذاؾ بؿ لـ  الجو  إا        ان   ص  ا اكويلرا  

 الل اػؽ يػف يػدى  ػة ا   لإد ة يػف  اػا :لممقياسالخصائص السيكومترية   -5-1-2    
( يعلي  ويعلي  يف يجليػ   ادر  ػ  30)  اع    لطة ا   و ي   ل     لـ لطباا   و ب ل    د 

 ون رج  اعل  .

و العبػؤ  ػف ياػد ف : اا د ب ا دؽايدى عج ح  لانلب ر إ   اااػ س وإػ   القػناص الصدق -أ 
 . (221" )عوض  ب ت  ص  ا لوؾ  اذي وض   لانلب ر يف أجل 

   د  ل  طراالاف هي :  ليلا لـ وال كـ  ل   ة ا   لا لب ع         
 صدق المحتوىContent validity : أف  دؽ  اي لوى اع  ػ  بدرجػ  أكبػر  "محمود علام"ارى

 دؽ الي اؿ ي لوى  لانلبػ ر العطػ ؽ  ا ػلوك   ل  ادؿ  لانلب ر ل و ايا ااس  الربوا  إ و 
 اق يؿ ال ي   اير د  لا لدلاؿ  لا ػ   إذ اجػ  أف اكػوف  اي لػوى ييػ ة لي ػاة جاػد  اعطػ ؽ 

ارى ع س  اب  ػا أف يعظػـ  كي  .(192  ص 2222)علام   اي رد ل  ال  الـ ل داده ي باً ا 
ط اػ  وهػو يػ   ػ ـ بػ   ا  اػ  النبػر  أ  اا  لادار  دؽ  اي لػوى لعليػد  لػ   لإ كػ ـ  الاااي

 وهػذ  (03)إػ   ايل ػؽ ر ػـ  إاا  رض  لإد ة  ل  ذوي  لانل  ص كي  هو يق ر   اا لـ
بحاػػ   لا ػػل  دة يػػف نبػػرل ـ  إذ طلػػ  يػػع ـ إبػػد   ية ظػػ ل ـ و  لر  ػػ ل ـ  ػػوؿ يػػدى وضػػوح 
 العلايػػ ل ويػػدى ية يػػ   ابػػد  ؿ ويع  ػػب   ػػدده   ػػـ يػػدى يع  ػػب   ا اػػر ل و علي   ػػ  ابعػػده  

   ػػا غ ا ا اااػػ  يػػ  ل كػػاـ يػػدى ك  اػػ  ولحطاػػ   ا اػػر ل اربعػػ د  وأناػػر  يػػدى د ػػ  و ػػةي  
  الحوا .
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لػـ  لإنػذ بػئر   ـ وذاػؾ بػإجر    العػداةل  ايطلوبػ    ا ػ دة  اي كيػافوبعد ل راد ية ظ ل      
. 36 34 33 30 26 25 17 12 08 05و ال  كػ ف يػف أبرزهػ   العػداؿ  اػذي يػسر  ا اػر ل: 

 ولحااره  ب نرى بع    ل   ابداؿ  ايالرح.  22كي  لـ   لبع د  ا ارة:
 د  بػػوؿ كػػؿ يلطلػػ  يػػف يلطلبػػ ل  ال كػػاـ كػػ ف إػػ    اػػ  ل اااػػ  يػػ   لإقػػ رة إاػػ  أف   ليػػ     

   يف  اي كياف بعد لطباؽ يع دا  اكوبراو ال  ع   : 80%اع ب   ل  ؽ  دره 

    نسبة الاتفاق
عدد مرات الاتفاق

عدد مرات الاتفاق عدد مرات عدم الاتفاق
   011      

 %. 100 وا   ع ب   و اجدوؿ  ايو ا  اظ ر  العداةل  ال  اـ ابلد  لال  ؽ

 يوضح التعديلات عمى استبانة الاتجاهات بناء عمى مقترحات المحكمين. (11)الجدول رقم 

  اار ر ع ب   لال  ؽ يلطلب ل  ال كاـ
 وضوح  العلاي ل

 يدى ية ي   ابد  ؿ
 36 34 33 30 26 25 17 12 7 5 ا ا غ   الحوا  ال ار ل:

  22 ا ارة:  -                

85,71 % 
85,71 %   
71,42 % 
57,41 % 

 يابوؿ
 يابوؿ 

 لعداؿ جز    
 لعداؿ كل 

 اااوـ  ل  أ د ي  هاـ  ا دؽ  اذي أ لو   ايا رع   اطرإا  د لـ  نلا ر : و الصدق التمييزي
 .(231  ص 2212)معمرية  وهو  درة  لا لبا ف  ل   اليااز باف طرإ   ان  ا   ال  ااا   ا

يف % 27ليل  ايا رع  باف يف  لإكبر إا   لإ حر إبعد لرلا  درج ل  اياا س لع زاا  
ادلاا   ا روؽ باف "ت"  ـ طبؽ بعد ذاؾ  نلب ر يف  اي لوى  ا  ل  % 27  اي لوى  اعلوي ي 

  يلو ط   اعاعلاف وك عل  اعلاج  ي لي  هو يوضا إ   اجدوؿ  ايو ا .
 ( يوضح صدق المقارنة الطرفية للاستبانة.12الجدول رقم )                     

 التقنية الإحصائية      
        
 الدرجات

 ف
 ايلو ط 

 ااـ
   الب اف
 اعا  

الا 
  اي  وب 

الا 
  ايجدوا 

درج  
  ا را 

ي لوي  ادلاا  
0.01    

 26,13   37,144 8  ادرج ل  اعلاػػػ 
 د اػ  14 98,2 90,5

 49,25 37,84  8  ادرج ل  ادعاػػػ 
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و عد يا رعل    (90,5) اي  وب  ل  وي  "ت" اي    لع د  إا   اجدوؿ  ا  بؽ الضا أف      
ي لوى و ( 14)  ذ ل دلاا   عد درج   ا را  ػػعل ظ إرو  (98,2 اي  وا  اػ ) ايجدوا   "ت"بااي  
            لإير  اذي ادؿ  ل   دؽ  لإد ة وب ال ا  لااس ي  وضعل لإجل .  0,01 ػػ ادلاا

اا ػد ب ا بػ ل ايػدى إ طػ    لانلبػ ر ع ػس  اػدرج ل  أو  ااػاـ اػع س  : Reliabilityالثبـات -ب
وااػػد لػػـ  اػػ س  بػػ ل هػػذ   (215)عــوض  ب ت  ص  ا ػػرد أو  لإإػػر د إذ  يػػ  لكػػررل  يلاػػ   اااػػ سا

    : اياا س ب لا لي د  ل
 طريقــة التجزئــة النصــفيةSplit-half :  الاػػدار  بػػ ل  لإد    لػػ   لانلبػػ ر ككػػؿ    ػػلنديل

 إار ل  ايااػ سدرج ل أإر د  اعاع   ل    ال  لاوـ  ل  أ  س لا اـطراا   الجز    اع  ا  
ا  ػػػ  يع يػػػؿ    ع ػػػؼ ال اػػػر ل  ا رداػػػ  و اع ػػػؼ  لآنػػػر ال اػػػر ل  ازوجاػػػ   ػػػـإاػػػ  ع ػػػ اف

 ابار وفا.  لارلب ط باع ي  بلطباؽ يع يؿ  رلب ط
ك عػػل  اعلػػ     "ســبرمان بــراون"إبعػػد لطباػػؽ يع يػػؿ  لارلبػػ ط   ػػـ ل ػػ اا  اعػػ ل  ب  ػػلند ـ يع داػػ  

 ك ال ا :

 نتيجة ثبات الاستبانة بطريقة التجزئة النصفية. ( يوضح13الجدول رقم )                  
 1010ي لوى  ادلاا   عد  درج   ا را   ر(  ايجدوا  )    اي  وب ر(  )  دد  لإإر د

 د ا  82 45,0 91,0 01

 يف نةؿ  اعل     ايوض   إ   اجدوؿ أ ةه الضا أف  اي  ارا  اي  وب  بلحل     
إا   د   ويرل ع واعلبر هذ   ايع يؿ د لا( 91,0) وبعد ل  ا    باال ي  وا  اػ (91,0)

( 1010)  عد ي لوى  ادلاا  (45,0)كبار إذ  ي   ورعل علاجل  بااي  ارا  ايجدوا   اي  وا  اػ 
  اعلاج  لدؿ  ل  ليل   اياا س بدرج    اا  يف  ا ب ل ل يا بلطباا  بكؿ  رلا ح.  وهذه

  لا ليػ د اكوف  لإد ة ل لوي  ل  أك ر يف بدالاف لـ  (:ألفا كرومباخ) الداخمي الاتساقطريقة 
أع ػ  أع ػ   )587  ص 2223زيتـون ( ال  اػرى إ        ا ب ل  ل  يع يؿ أا   كرويب خ 

( وهػ  درجػ  0.92و ػد بلحػل درجػ   بػ ل  ايااػ س )طرؽ       ب ل يا ااس  لالج هػ ل  
   اا  لدؿ  ل   ب ل .               

بع    ل  يػ  لاػدـ الضػا أف  لإد ة   ػلوإل قػروط  لانلبػ ر  اجاػد بليلع ػ  بػدلالال  ػدؽ      
 و ب ل يرل عاف اجعل   ي ؿ  ا  ل   ب غر ض هذه  ادر    و اجدوؿ  ايو ا  النص ذاؾ.
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 نتائج الاختبارات السيكومترية للاستبانة   ( يوضح14الجدول رقم )                    
  ادلاا   ادرج   لانلب ر  ان   ص

  ا دؽ
 دؽ  اي لوى    

  الياازي ا دؽ 
 يف  اي كياف %80  ؿ  ل  إل  ؽ

 0.01د ؿ  عد 
  اا  
   اا 

  الجز    اع  ا   ا ب ل
 يع دا  أا   كرويب خ

0.91  
0.92                                         

  اا   
   اا 

و ايكوعػ  يػف : بعػد إ ػد د  ا ػورة  اع   اػ  اليااػ س لممقيـاسإعداد الصورة النهائية  -5-1-3
بقػػكؿ ينػػللط   لػػ  لا لػػو   بلوجا ػػ ل يعاعػػ   وب اػػا لا لػػ ل  ي ردلػػ ف   ػػ لػػـ لرلابإاػػرة ( 36)

. و ػد أرإاػل   ػلي رة  لإد ة بيعلويػ ل لضػيعل (15)انظر الجدول رقـميلل اال ف لاا  ف ع س  ابعد 
 عػػو ف  اب ػػا وهدإػػ  ولعرا ػػً  اي ػػطل  ل  إضػػة  ػػف با عػػ ل أوااػػ  لنػػص  ايعلػػـ. ويػػف نػػةؿ 
 العلايػػ ل طلػػ  يػػف  ايعلػػـ ل داػػد   ػػلج بل  اكػػؿ إاػػرة ب  ػػد  ابػػد  ؿ  اني ػػ  وهػػ : غاػػر يو إػػؽ 

د د ي لػػػ ح الل ػػػ اا   ػػػ   ػػػلـ بقػػػدة  غاػػػر يو إػػػؽ  ي  اػػػد  يو إػػػؽ  يو إػػػؽ بقػػػدة. كيػػػ  لػػػـ إ ػػػ
 ني     ابد  ؿ.    "ليكرت"

 فقرات كل بعد من أبعاد الاستبانة.   واتجاه( يوضح توزيع 15الجدول رقم )              
 النسبة المجموع الفقرات السالبة الفقرات الموجبة البعد الرقم

     %78,27 10 33- 29- 21- 13- 5-    35 +25 +17 +9 +1+ محتوى التكوين 01

ن 02          %22,22 08 30- 14- 6- 26 +22 +18 +10 +2+  المكوِّ

  %22,22 08 27- 23- 15- 7- 31 +19 +11 +3+ بيئة التكوين 03

  %78,27 10 36- 34- 32- 24- 16- 8- 28 +20 +12 +4+ وقت التكوين 04

       36 18 18 المجموع 

 100%  %50 %50 النسبة

  (   ػ   ابػد  ؿ  انيػس  : للـ  لإج بػ   لػ  إاػر ل  ايااػ س بوضػ   ةيػ  )الإجابةطريقة
 ايالر ػػػػ   و ػػػػدرل  لإوز ف  ايعطػػػػ ة ابػػػػد  ؿ  لإجوبػػػػ  إػػػػ    اػػػػ   ا اػػػػر ل  ايوجبػػػػ  كيػػػػ  الػػػػ : 

يػػػ    ػػػلبع د يعليػػػ   لػػػ  أف لعكػػػس هػػػذه  لإوز ف إػػػ    اػػػ   ا اػػػر ل  ا ػػػ اب    1 2 3 4 5
   اي ػلوى وأاضػ   اي ػلنل اف ذعظػر  ان و ػا   اعيػؿ إػ  هػ  الربا   ال ضارا  يػف  ادر  ػ 
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يف ج   ويف ج ػ  أنػرى  ع و  اعيلا ل  الكواعا  و احار ير ياف عظر  اعدـ لبلور  لج ه ل ـ
 . رغـ   ل  ب ـ ي  يجلي   ادر     ذ إلا رهـ الك  ا ل  الدرا ا  وه

 بػاف ذوي  لالجػ ه  لإاجػ ب   : لـ   ليػ د يلو ػط  ادرجػ   اكلاػ  كعلبػ  إ  ػل طريقة التصحيح
وذوي  لالجػػ ه  ا ػػلب  ع ػػو  الكػػواف أ عػػ    انديػػ   وبعػػ    لػػ  طرااػػ   ال ػػ اا إػػإف  ادرجػػ  

(. 36= 1×36( إػػ   ػػاف أف  ادرجػػ   ا ػػحرى هػػ  )180= 5×36 اا ػػوى اليااػػ س هػػ  )
( اداػػ   لج هػػ ل إاج باػػ   أيػػ  108 =3×36 لاػػ  إكػػؿ يعلػػـ ا  ػػؿ  لػػ  درجػػ  أكبػػر يػػف )و 

( أو أ ػػؿ إ ػػو ذ   لجػػ ه  ػػلب  وهػػ  لي ػػؿ درجػػ   اي  اػػد البعػػود 108 ػػؿ  لػػ  درجػػ  )يػػف ا 
 .   ( يف  ادرج   اكلا  الياا س%60ولبلد ي  ع بل  )

اجي   ابا ع ل  وؿ يدى يي ر    الأداة الثانية شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية: -5-2 
 (223  ص 2223الدريج  ) ال  ارى  اك  ا ل  الدرا ا    ـ  اط ا  بإ د د قبك  الية ظ  

اب ع   يف  او   ؿ  ايوضو ا   ال  لـ لاعاع   و نلا ره    د ل جاؿ جو ع  يف  اعيلا  
 ل   إلر ض ل يع    لإجي ع  اا  ـ  ل   إ  بع    . يعليد   العلايا  نةؿ ية ظ   ا  وؿا

   اير ج  و ادر   ل  ا  با  ي  أ  س  اير جع   اق يل  ااو  ـ  اك  ا ل  الدرا ا   ايلو إرة إ
    ذؼ  اك  ا ل  ايلكررة يع   و ايلد نل   وذاؾ ب ايرور ب انطو ل  ال اا :

وليػل يػف نػةؿ ل داػد ي ػ در  قػلا ؽ ك  اػ ل  إعداد الصـورة الأوليـة لممقيـاس: -5-2-1 
  انطو ل  ال اا :  بإلب ع الدراس  

  با  إ  يج ؿ  اك  ا ل  الدرا ا .  لإطةع  ل   لإدبا ل و ادر   ل و اب وا  ا  
 .   لا ل  دة يف أبع د وإار ل  ايا ااس ذ ل  اعة   بيوضوع  ادر  
  ااا ـ بعيلا  ي ا  اعداد يف قبك ل  اية ظ  وهو  لإير  اذي لـ  ااا ـ بػ   اػا لػـ ل لاػؿ 

  اعداد يف  و  ـ وبط   ل  اية ظ   ايلوإرة إ   اير ج   ال اا : 
 (.  325  ص 2007      اق ا  )ي يد  ا -   
 (.  342إا   334ص   يف  2006وجا   ا رح وَياقاؿ دب بع  ) -   
 (.  338 317 259 243  ص 2005 ةح  اداف  رإ  ي يود ) -   
 (.  116 114 115  ص 2005ي ط    بد  ا يا  ي يد وَ  ار ي يد  و ا  ) -   
 (.  47 46  ص 2004  ال  ي  ف ك ظـ  ا لةوي ) -   
 (.  325 324 323 205  ص 2003 ادرا  ي يد ) -   
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 (.  313 312  ص 2003إ از ير د دعدش وَ لإياف  بد  ا  اظ ) -   
 (.  73 72  ص 2003كي ؿ  بد  ا ياد زالوف ) -   
 (.  196 195  ص 2001ي يود أ يد قوؽ ) -   
 .(199  ص 1998جورج بر وف ) -   

 اباف لوزا  إار ل  ا ورة  لإواا  الياا س      لإبع د.  و اجدوؿ  ايو ا      

 .( يوضح توزيع فقرات الصورة الأولية لشبكة الملاحظة حسب الأبعاد16الجدول رقم )                 
 المجموع كفاية تقويم الدرس كفاية تنفيذ الدرس كفاية التخطيط لمدرس الكفايات

 38 08 20 10 عدد الكفايات الفرعية
 % 100 %05,21 %63,52 %32,26 النسبــة المئويــة

لـ  بحا   ال اؽ يف  ة ا    لند ـ  لإد ة :لممقياسالخصائص السيكومترية  - 5-2-2
           كؿ يف  ا دؽ و ا ب ل.   ف طراؽ      لاعاع   

 اية ظ ( اااس ي  وض  ااا     لـ  نلا ر الل كد يف أف  اياا س )قبك   الصدق: -أ 
  اطرؽ  ال اا :

 :يػػدى لػػو إر جو عػػ  ا اػػذي ااػػوـ  لػػ   بحػػرض  ال اػػؽ يػػف  ػػدؽ  اي لػػوى صــدق المحتــوى
  لػػـ  ػػػرض  لإد ة  لػػ  يجيو ػػػ  يػػػف (222عـــوض  ب ت  ص ) ا ػػي  إػػػ  أ ػػ ل   لانلبػػػ را 

. إبعػػد لاػػداـ  الوضػػا  ل طلػػ  يػػع ـ (24)انظــر الممحــق رقــم اي كيػػاف يػػف ذوي  لانل ػػ ص 
إبػػد   رأا ػػـ إػػ  يػػدى ية يػػ   ابػػد  ؿ ويع  ػػب   ػػدده   وأاضػػ  إػػ  يػػدى وضػػوح إاػػر ل أد ة 
 ادر  ػػػ  إػػػ  و ػػػؼ  لإد    ايػػػر د ية ظلػػػ  ويػػػدى  علي   ػػػ  البعػػػد   ػػػـ يػػػدى ك  اػػػ   اعبػػػ ر ل 

أاػػػ    إضػػػ إ  إيك عاػػػالحطاػػػ  كػػػؿ بعػػػد  وأناػػػرً  إػػػ  يػػػدى  ػػػةي  ود ػػػ   ا ػػػا غ   الحواػػػ  يػػػ  
ية ظػػ ل اروع ػػ  يع  ػػب  وإاػػً  اليااػػ س  ايلػػدرج  ايالػػرح. وبعػػد ل راػػد إج بػػ ل ـ ول لال ػػ   لػػـ 
لعػػداؿ  اعبػػ ر ل  الػػ  أبػػدال  اية ظػػ ل  وا ػػ   يػػ   لإباػػ    لػػ   ا اػػر ل  الػػ  لػػـ  لال ػػ ؽ 

 ا ػػػػػ ا    "كـــــوبر"وهػػػػػذ  بعػػػػػد لطباػػػػػؽ يع داػػػػػ  إيػػػػػ  أك ػػػػػر يػػػػػف  اي كيػػػػػاف  %80 لا ػػػػػ  بع ػػػػػب  
 .(92)انظر صذكر ا
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( يػػػف بعػػػد  النطػػػاط الػػػدرس   العػػػداؿ  اكلػػػ  02و ػػػد أو ػػػ   اي كيػػػوف ب ػػػذؼ  ا اػػػر ل: )     
( يػػػػف بعػػػػد لاػػػػواـ  اػػػػدرس. كيػػػػ    لر ػػػػو  لعػػػػداؿ 06( يػػػػف بعػػػػد لع اػػػػذ  اػػػػدرس و ا اػػػػرة )16ال اػػػػرة )

( 06( يػػػػػػف بعػػػػػػد  النطػػػػػػاط الػػػػػػدرس  و ا اػػػػػػر ل: )08( و)07( و)06( و)04( و)03 ا اػػػػػػر ل: )
( 07( و)06( و)02( يػػػف بعػػػد لع اػػػذ  اػػػدرس  و ا اػػػر ل: )18( و)17( و)14( و)08( و)07و)

     ( يػػػف بعػػػد لاػػػواـ  اػػػدرس إاػػػ  بعػػػد  النطػػػاط الػػػدرس 08عاػػػؿ  ا اػػػرة ) يػػػ يػػػف بعػػػد لاػػػواـ  اػػػدرس  
 ( إا  بعد لع اذ  ادرس.   21  لر ح إض إ   ا ارة )و 

 %. 100ب  و اجدوؿ  ايو ا  النص  العداةل  ال  اـ ابلد  لال  ؽ  وا   ع      

 يوضح التعديلات عمى شبكة الملاحظة بناء عمى مقترحات المحكمين. (17)الجدول رقم         

  اار ر ع ب   لال  ؽ يلطلب ل  ال كاـ
 يدى ية ي   ابد  ؿ

 يف بعد  الاواـ إا  بعد  النطاط. 08  علي    ا ار ل اربع د: عاؿ  ا ارة 
 يف بعد  النطاط 02 ا ارة                            

 بعد لع اذ  ادرس. -ك  ا   دد  ا ار ل إ  كؿ بعد:
 .8  7  6 4   3بعد  النطاط  ا ار ل  - ا ا غ   الحوا :
 18  17  13  8  7  6بعد لع اذ  ادرس   ا ار ل:  -                
 . 7  6  2بعد لاواـ  ادرس  ا ار ل:  -                

 يف بعد لاواـ  ادرس. 06ذ  ادرس و ا ارة يف بعد لع ا 16 ا ارة 

71.42 % 
71.42 % 
57.41% 
71.42 % 
71.42 % 
71.42 % 
71.42 % 
57.41 % 

 لعداؿ جز  
 عاؿ

  ذؼ
 إض إ 

 لعداؿ جز  
 لعداؿ جز  
 لعداؿ جز  
 لعداؿ كلػػ 

  إبعد ل راد   وذاؾ ب نلا ر أ لو   ايا رع  باف  ايجيو لاف  ايلطرإلافالتمييزي: الصدق
 ابا ع ل لـ لرلا   ادرج ل  اي  ؿ  لا   إ   اياا س لرلاب  لع زاا  يف  لإكبر إا  

%( يف  ادرج ل  ادعا   27%( يف  ادرج ل  اعلا  وع ب  ) 27 لإ حر اع نذ يع   ع ب  )
ا ادلاا   ا روؽ باف يلو ط   اعاعلاف  وك عل  اعلاج  ي لي  هو "ت ـ طبؽ بعد ذاؾ  نلب ر

 ا إ   اجدوؿ  ايو ا .يوض
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 ( يوضح نتائج صدق المقارنة الطرفية لشبكة الملاحظة.18الجدول رقم )                    
 التقنية الإحصائية              

 الدرجات 
 المتوسط ن

 "م"     
 التباين
 "ع"

"ت" 
 المحسوبة

"ت" 
 المجدولة

درجة 
 الحرية

 مستوي الدلالة
2021 

 4.30 156.62 08 الدرجات العميـــا
10.59 

 
2.98 
 

 د اػ  14
 2.41 138.12 08 الدرجات الدنيـــا

( و عد يا رعل   10.59 اي  وب  لادر بػ ) "ت"  لع د  إا   اجدوؿ  ا  بؽ الضا أف  اي       
( 14ذ ل دلاا   عد درج   ا را  )  ( عل ظ إرو 2.98 ايجدوا   اي  وا  اػ ) "ت"بااي  

  لإير  اذي ادؿ  ل   دؽ  لإد ة وب ال ا  لااس ي  وضعل لإجل . 01,0وي لوى  ادلاا  

  ليد إ       هذه  ان  ا   ال  لعرؼ ب ع   ادرج   لال  ؽ إ   اػ س  ا ػي   الثبــــات: -ب
ص  2229الشايب  ) ايػر لا يوضوع  ااا س يف يرة لإنرى إاي  او أ دع  لطباؽ  لإد ة  دد  يف

    وذاؾ  ل  كؿ يف: (122

  عـادة الاختبـار لقػار هػذه  اطرااػ  يػف طػرؽ   ػ    ا بػ ل  :Test Retestطريقـة الاختبـار واا
إا   يلا  ا ال اؽ يف يدى   لر   درج  كؿ إرد يف أإر د يجيو    ا ب ل إػ  و ػل يػ  يػف 

 . (129  ص 2229الشايب  )و ل (نرادرجل   ل   لإد   ع     إ    ؿ إ  دة  الطباؽ إ  

ي  و ػػػ ( يػػػ  لػػػدواف  30وأجراػػػل هػػػذه  اطرااػػػ  بلطباػػػؽ  لإد ة يػػػرلاف  لػػػ  ع ػػػس  اعاعػػػ  )     
ب  رؽ زيع  ياد ره  قروف اوي  بػاف  الطباػؽ  لإوؿ ) لانلبػ ر( و الطباػؽ  ا ػ ع  )إ ػ دة و  لا ـ  

  لانلب ر(. وك عل  اعل    كي  هو يوضا إ   اجدوؿ أدع ه.

عادة الاختبار لشبكة الملاحظة.19الجدول رقم )                           ( يوضح نتائج الاختبار واا
رقم 

 المفحوص
درجات 
التطبيق 
 الأول

درجات 
التطبيق 
 الثاني

رقم 
 المفحوص

درجات 
التطبيق 
 الأول

درجات 
التطبيق 
 الثاني

رقم 
 المفحوص

درجات 
التطبيق 
 الأول

درجات 
التطبيق 
 االثاني

21 156 155 11 145 153 21 151 149 
22 134 129 12 159 158 22 148 150 
23 143 145 13 146 148 23 145 145 
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24 141 146 14 152 150 24 156 157 
25 143 134 15 138 129 25 139 142 
26 137 141 16 150 152 26 153 152 
27 153 146 17 146 147 27 136 138 
28 143 137 18 139 146 28 159 160 
29 152 148 19 165 161 29 144 147 
12 145 147 22 151 150 32 141 137 

بلحل  اي   "ارتباط بيرسون"بعد      يع يؿ  ا ب ل الدرج   اكلا  ارد ة ب  لي د يع يؿ        
 عد ي لوى  ادلاا   وه   اي  د ا  إ    ا ( الياا س ككؿ  0.856 لارلب ط باف  الطباااف )

(,010 𝛼 يي  اعط   ب ل    اا  وي د  ا  البع    اد نل  اقبك   اية ظ    لإير  اذي    
 اجعلع  ع ؽ إ  عل    هذ   لانلب ر إذ  ي  لـ لطباا   ل   اع   ادر   .              

  يع يػػػؿ  أف (172  ص 1998الرحمان  عبـــد)اػػػرى : (ألفـــا كرومبـــاخ) الاتســـاق الـــداخميطريقـــة
 ػف لجز ػ   لانلبػ ر إاػ  أجػز   بطػرؽ  اي ػؿ ايلو ػط  ايعػ يةل  اع لجػ  اكرومبـاخألفـا "  ب ل

. و ػػد بلحػػل اينلل ػػ   وبػػذاؾ إإعػػ  اي ػػؿ يع يػػؿ  لارلبػػ ط بػػاف أي جػػزأاف يػػف أجػػز    لانلبػػ ر
 ( وه  درج    اا  لدؿ  ل   ب ل .0.854درج   ب ل  اياا س )

بك   اية ظ ( ليلعػل بػدلالال  ػدؽ و بػ ل ايكف  ااوؿ ب ف  لإد ة )ق وبع    ل  ي  لادـ     
  يرل عاف لبرر   لند ي   لإغر ض هذه  ادر   . و اجدوؿ  ايو ا  النص ذاؾ.

 نتائج الاختبارات السيكومترية لشبكة الملاحظة. ( يوضح22الجدول رقم )
  ادلاا   ادرج   لانلب ر  ان   ص

 الصدق
  دؽ  اي لوى    

  الياازي  دؽ ا
 يف  اي كياف %80إل  ؽ  ؿ  ل  
 0.01د ؿ  عد 

  اا  
   اا 

 الثبات
  لانلب ر و ن  دة  لانلب ر 

 يع دا  أا   كرويب خ
0.856 
0.854 

  اا   
   اا 
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 ػبال  لإقػ رة إاػ  أعػ  لػـ   ليػ د أ ػلو   الاػدار  اكيػ  وإػؽ  ااد :تصحيح شبكة الملاحظة 
)×(  ػػلـ ني  ػػ   الاػػدار  عػػد  اػػ س ي ػػلوى أد    اك  اػػ ل  الدرا ػػا   وذاػػؾ بوضػػ   ةيػػ  

إػػ  إ ػػدى  ابػػد  ؿ  اني ػػ   ايالر ػػ  ال ػػجاؿ قػػدة  ا ػػلوؾ  اية ػػظ. و ػػد  ػػدد  اط اػػ   لػػ  
 لػػ  درجػػ  ل ػػ وي  عػػد  ا  ػػوؿ  اػػ ل اك  ي ػػؾ إلاػػ ف درجػػ  أو غػػر ر  اعداػػد يػػف  ادر  ػػ ل 

( يػف  ايجيػوع  اكلػ  ادرجػ   اي  ػوص  لػ  قػبك  %75( إ ك ر وه  لي  ػؿ  اع ػب  )152)
بعــارة )اكػػؿ يػػف در  ػػ   (229  ص 2227الشــايب  )  وهػػو ع ػػس  اي ػػؾ  اػػذي أورده  اية ظػػ 
   . (2222عايش زيتون ) ودر    (2222 الأزرق) ودر    (2223والصرايرة 

 ( اي لوا ل  ايي ر    ل   الرلا : 5 4 3 2 1    ـ  اط ا  بإ ط    ادرج  )كي     
 ػ ؿ جػد . وبعػ    لػ  ذاػؾ لكػوف أ لػ  درجػ   - ػ ؿ  -يلو ط  -يعن ض  -يعن ض جد   -

( إػػ   ػػاف أف أدعػػ  درجػػ  ا ليػػؿ  ا  ػػوؿ  لا ػػ  190=5×38ي ليػػؿ  ا  ػػوؿ  لا ػػ  هػػ  )
 (.38=1×38ه )
  ا  إ  ل داد ي لوا ل يي ر    اك  ا ل  الدرا ا :و  ليد  اط ا   ايعا ر  ال 

  =المستوى العالي  -0
أعلى قيمة   النقطة الفاصلة(المتوسط)

 
          

 
   

    فما أكثر وتمثل النسبة    

المستوى المتوسط  -2
    أدنى قيمة  أعلى قيمة

 
  =           

 
         فما دون   وتمثل النسبة   % 

المستوى المنخفض  -0
أدنى قيمة   النقطة الفاصلة(المتوسط)

 
  =          

 
 .   و تمثل النسبة         

 =على أن درجة كل مفحوص 
درجة الملاحظ الأول  درجة الملاحظ الثاني

 
 

درجػػػ ( لي ػػػؿ  091) %100درجػػػ ( اي ػػػؿ ي ػػػلوى يػػػعن ض جػػػد  وَ  02)% 11إػػػ   ػػػاف أف 
  اي لوى  اع ا  جد . 

إبعػد إجػػر    العػداةل  الػػ  أو ػ  ب ػػ   لإ ػػ لذة إعـداد الصــورة النهائيــة لممقيــاس:  -5-2-3
ضػ إ  ولعػداؿ  وبعػد  ال كػد يػف  ن ػ  ص  ا ػاكويلرا  لػـ ل داػد    يػ   ا اي كيوف يف  ػذؼ و ن

إػػ   ػػورة   ايااػػ سيػػ   ا ػػرص  لػػ  أف لكػػوف إاػػر ل  (26)انظــر الممحــق رقــمالك  اػػ ل  ايطلوبػػ  
 ػػػلوكا  ايكػػػف ية ظل ػػػ  أ عػػػ    اػػػ ـ  ايعليػػػاف بعيلاػػػ   الػػػدراس  ااػػػلـ وضػػػع   إػػػ   ػػػورة قػػػبك  

 ( أبع د ه :  03( إارة يوز    ل  )38ية ظ  يكوع  يف )
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( يػػػف  اك  اػػػ ل %32,26( ك  اػػػ ل إر اػػػ  بع ػػػب  )10بعػػػد  النطػػػاط الػػػدرس واقػػػليؿ  لػػػ  ) -
  اكلا . 

( يػػػػف  اك  اػػػػ ل %26,55( ك  اػػػػ  إر اػػػػ  بيػػػػ  ع ػػػػبل  )21) بعػػػػد لع اػػػػذ  اػػػػدرس واقػػػػليؿ  لػػػػ  –
  اكلا . 

 ( يف  اك  ا ل  اكلا .%42,18( ك  ا ل إر ا  بع ب  )07بعد لاواـ  ادرس واقليؿ  ل  ) -

 ( يوضح توزيع فقرات الصورة النهائية لشبكة الملاحظة حسب الأبعاد.21الجدول رقم )
 المجموع كفاية تقويم الدرس  تنفيذ الدرسكفاية  كفاية التخطيط لمدرس الكفايات

 38   07 21 10 عدد الكفايات الفرعية
 % 100 %42,18 %26,55 %32,26 النسب المئويــة

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: -6
لا الو ػػؼ  اب ػػا  او ػػ    عػػد جيػػ   ا اػػ  ؽ و ابا عػػ ل يػػف  اياػػد ف و رضػػ   بػػؿ العػػدى      

 ال  ػار  إ   يلا يؤقر ل كيا  ل   د   او وؿ إا ذاؾ إا   ال لاؿ  لإ      ا   بي  ايك ف 
 ويف  ـ لعياـ عل     ايو ؼ يوضوع  ادر   . 

إػػػروض طػػػرؽ   ػػػ    ان ػػػ  ص  ا ػػػاكويلرا  لإدو ل  ادر  ػػػ  وأاضػػػ  العػػػدد وعظػػػرً  العػػػدد     
 ادر  ػػ  يػػف  ة ػػ  وإػػروؽ وطباعػػ   لالجػػ ه وي ػػلوى  اك  اػػ ل    ػػلد ل  اضػػرورة  الجػػو  إاػػ  

     اعداد يف  لإ  اا   لإ    ا  وه : 
ال ػعاؼ يل و  لندو اع    اي وا : و ايلو ط ل  ا   با  و لاع ر إ ل  ايعا را   الكر ر ل  -

للعػػػرؼ  لػػػ  طباعػػػ   لج هػػػ ل وا  يالر ػػػ ل  اي كيػػػافاابػػػوؿ و     ػػػلج ب ل أإػػػر د  اعػػػ   ادر  ػػػ 
 .  وأاض  درج  يي ر ل ـ الك  ا ل  الدرا ا   اع   ادر    ع و  الكواف أ ع    اندي 

ا  ػػ   يع يػػؿ  لال ػػ ؽ بػػاف  اي كيػػاف  عػػد   ػػ    ػػدؽ  اي لػػوى لإد لػػػ   "كــوبر"يع داػػ   -
  ادر   .

ا  ػػ    ا بػػ ل بطرااػػ   الجز ػػ   اع ػػ ا  اة ػػلب ع  وبطرااػػ  وذاػػؾ  "بيرســون"يع يػػؿ  لارلبػػ ط  -
 باف يلحاري  ادر   . لارلب طا  ا      اعة    لانلب ر و ن  دة  لانلب ر اقبك   اية ظ  و 

ال  اا يع يؿ  لارلب ط يف أ ر  الجز    اع  ا   عد      يع يػؿ  براون -سبرمانيع يؿ  -
  ل.  ا ب
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 و د   ليد الل كد يف  ب ل أد ل   ادر   . "ألفا كرومباخ"يع يؿ   -
   (. 2)  عد  نلب ر  ا رضا يلو ط ل  اايعرإ  دلاا   ا روؽ باف " ²ك " نلب ر -
ايعرإػػ    ػػلندـ  عػػد   ػػ    ػػدؽ  ايا رعػػ   اطرإاػػ  لإد لػػ   ادر  ػػ  و  "T.testا ت" نلبػػ ر ا -

   .(4) (3) (1) عد  نلب ر  ا رضا ل يلو ط ل  ادلاا   ا روؽ باف 
 .(8) (7) (6)لانلب ر  ا رضا ل  Two way anova ل لاؿ  الب اف  ا ع    -

   .(SPSS ل  أف ل لاؿ عل     ادر    لـ ب  لند ـ  ا زـ  لإ    ا  الدر   ل  لاجلي  ا  ) 

 :إجراءات تطبيق الدراسة -7

 لػػ   اقػػكؿ  اع ػػ    ارد لػػاف وبعػػد  ال كػػد يػػف  ػػة ال ي  اااػػ س يػػ  وضػػعل  لال ػػ ؽ بعػػد      
لـ  لال  ؿ ب اج  ل  لإد را  ال  ػوؿ  لػ   ايو إاػ   ار ػيا   ااا    ) ان   ص  ا اكويلرا ( 

 02/02/2014ةؿ  ا لػػػػرة يػػػػف: وذاػػػؾ نػػػػ( 07) عظػػػر  ايل ػػػػؽ ر ػػػػـبػػػ الطباؽ  اياػػػػد ع  الدر  ػػػػ  
 ب انطو ل  ال اا :ي   ايرور  03/2014/ 30إا :
ف إ  كؿ عق ط  ل  الـ  اليكف يف لو ا   اع   ادر     در  لإيك ف ي   ضور ية ظَا   -

لدرا     لع ف  اط ا  ببعض  ايداراف و ايعلياف ييف اق د ا ـ ب اجدا  و اك  ا   اي عا   بعد 
 اية ظ . ا دؼ يف  ادر    وللاا ـ لدراب  جاد   ل  كا ا   اعيؿ بقبك    ا ـ لوضاا

 الع اؽ  اي بؽ ي  يداري  ايد رس  اينل رة و لال  ؽ يع ـ  ل  يو  اد  ازا ر ل وإؽ جدوؿ  -
 زيع  اوضا  او ل و ايدة.

 .(احوي أو  لي )لـ  لاكل    بزا رة و  دة عظر  ا ضور ية ظَا ف إ  كؿ عق ط لدرا    -
بعد  عل     اعق ط  الدرا    ايةَ ظ طل  يف  ايعلـ  لإج ب   ل    لب ع   لالج ه ل بد    -

 ي  لون   اد   و ايوضو ا . 
 يا لو جد  اط ا  إ   اف  ايك ف بل لـ جيا   لا لب ع ل يب قرة بعد ع  ا   اعيؿ ي   -

 لاداـ  الوضا  ل  وؿ أي ابس أو غيوض.
 ؽ قبكل    اية ظ  اكؿ يعلـ ب  لب ع   لالج ه ل ي    لبع د  وض   ةي  ييازة  عد إرإ -

  احار   ا   يع   إي  ب ب   دـ  كلي ؿ  ابا ع ل أو  دـ  اد   إ   لإج ب .
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 خلاصة الفصل:
لـ  الطرؽ إ  هذ   ا  ؿ إا   لإجر   ل  ايع جا  الدر     اياد عا   عطة   يف  ايع        

 ايعليد وهو  ايع    او     اذي اعليد  ل  در     اظ هرة كي  ه  يوجودة إ   او      ـ 
 إا  يجلي   ادر    و اعاع  ولوزاع        ايلحار ل  او اطا  الدر   . االـ  الطرؽ بعد ذاؾ
جر   ل   و اعل     ـ إا  أد ل   ادر    بد   يف  إا   ادر     لا لطة ا  يف  اا أهد إ   و ن
إ د د  ا ور  لإواا  ا   يرور  ب ال كد يف ن     ي   ا اكويلرا  و ال  أ بلل ليلع ي  
بدلالال  دؽ و ب ل يرل عاف جعل ي  ي ؿ  ا  ل   ب غر ض هذه  ادر     و ولا إ   لإنار 

  ا ور  اع   ا  ارد لاف ي  إبر ز كؿ يف طراال   لإج ب  و ال  اا.إا  

كي  لـ  الطرؽ بعد ذاؾ إا   لإ  اا   لإ    ا   ايعليدة إ   ا  وؿ  ل   اااـ  اكيا       
  ودلاال   إ    ا   اانلـ  ا  ؿ بعرض  لإجر   ل  لإد را   ايلنذة اللرناص ب ادر    ياد عا . 
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تمهیـــــد

بنــاء علــى نتــائج الدراســة الاســتطلاعیة التــي أفضــت إلــى اعتمــاد أداتــین تــم تطبیقهمــا علــى 
عــرض ومناقشــة لبعــد التأكــد مــن خصائصــهما الســیكومتریة، جــاء هــذا الفصــل وهــذا عینــة الدراســة 

النتــائج المتوصــل إلیهــا بعــد تحلیــل البیانــات المتعلقــة بكــل فــرض مــن فــروض الدراســة وفــق نفــس 
وهـذا )(SPSSباستخدام البرنامج الإحصـائي للعلـوم الاجتماعیـة دها في الفصل الأول ورو ترتیب 

في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة المتاحة مع اعتمـاد بعـض المتغیـرات التـي لـوحظ أن 
لها تأثیرا في نتائج الدراسة الاسـتطلاعیة لیخـتم الفصـل بخلاصـة للدراسـة مـع تقـدیم مجموعـة مـن 

الاقتراحات. التوصیات و 

: عرض وتفسیــر نتائـج الفرضیة الأولـــى-1
نصت الفرضیة الأولى على مـا یلـي: نتوقـع اتجاهـات سـلبیة لـدى معلمـي المرحلـة الابتدائیـة 

بمدینة ورقلة نحو التكوین أثناء الخدمة.
عـــاد ولاختبـــار صـــحة الفـــرض اســـتخدمت التكـــرارات والمتوســـطات الحســـابیة لكـــل بعـــد مـــن أب

للمقیاس، ومن أجـل تفسـیر النتـائج تـم اعتمـاد متوسـط الأبعـاد ومتوسـط الاتجاهات والدرجة الكلیة
تبین ذلك. )22(المقیاس كمعاییر للحكم على طبیعة الاتجاه ونتائج الجدول رقم 

یبین نتائج استجابات عینة الدراسة على مقیاس الاتجاهات. )22(الجدول رقم 

الأبعـــــــــــــــاد
عدد 
الفقرات

التكرار 
السالب

التكرار 
الموجب

متوسط 
الاستجابة

متوسط 
المقیاس

طبیعة 
الاتجاه

سلبي30=3×101566037,2710محتوى العملیة التكوینیة
ایجابي24=3×0810211408,258المكون

ایجابي24=3×081219519,248بیئة التكوین
سلبي30=3×101308637,2710وقت التكوین
سلبي108=3×361358162,10536الدرجة الكلیة

أن متوسط درجات عینة الدراسة على المقیاس ككل بلغ )22(یتضح من الجدول رقم
مما یدل على أن اتجاهات المعلمین )108(وهي قیمة أقل من قیمة معیار الحكم)62,105(
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أبعاد، فقد لوحظ أن البعد )4(نحو التكوین أثناء الخدمة سلبیة. وبما أن مقیاس الاتجاه لدیه 
ویلیه في المرتبة )25.08(احتل المرتبة الأولى بمتوسط یساوي )المتعلق بالمكون(الثاني 

ول في حین احتل البعد الأ)24.19(بمتوسط قدره)المتعلق ببیئة التكوین(الثانیة البعد الثالث 
الثالثة تینالمرتب)المتعلق بوقت التكوین(والبعد الرابع)المتعلق بمحتوى العملیة التكوینیة(

).27.37(والرابعة بمتوسط یساوي 

وللتحقق من دلالة الفروق بین متوسط درجة المعلمین على مقیاس الاتجاهات ومتوسط 
لعینة واحدة والجدول الموالي یظهر ذلك.    "ت"المقیاس المحدد كمعیار للحكم تم حساب قیمة 

یبین الاختلاف بین متوسط استجابات المعلمین على مقیاس الاتجاه ومتوسط )23(الجدول رقم
المقیاس.

عدد أفراد 
العینة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

"ت"
المحسوبة

"ت" 
المجدولة

الدلالة 
الإحصائیة

المعلمینمتوسط استجابات 
216

62,10510,17
03,297,1

دال عند   
05,0 108متوسط المقیاس

ممــــا یتضــــح مــــن الجــــدول أن متوســــط اســــتجابات المعلمــــین علــــى مقیــــاس الاتجاهــــات بـــــلغ 
مقـدر وهـذا المتوسـط أصـغر مـن متوسـط المقیـاس ال) 10,17(بانحراف معیاري قدره ) 62,105(
المجدولــة المســاویة   "ت"جــاءت أكبــر مــن قیمــة) 03,2(المحســوبة "ت"كمــا أن قیمــة ) 108(بـــ

الأمـــر الـــذي یـــدل علـــى وجـــود اخـــتلاف ذي دلالـــة إحصـــائیة بـــین )05,0= (عنـــد)97,1(لــــ 
المتوسطین وهو ما اتفق مع مضمون فرضیة البحـث المتبنـاة القائلـة بوجـود اتجاهـات سـلبیة لـدى 

معلمي المرحلة الابتدائیة بمدینة ورقلة نحو التكوین أثناء الخدمة.

ـــبو ـــرى الطال التـــي تصـــاحب انعقـــاد هـــذه الظـــروف غیـــر المریحـــةیعـــود إلـــىأن مـــرد ذلـــكی
یــنعكس سـلبا علــى تحقیــق الأهــداف المنتظــرة مـن هــذه العملیــات ومــن ثــم العملیـات التكوینیــة، بمــا 

التدریسي للمعلمین، وتعتبر هذه النتیجة بالغة الأهمیة لأنها تطرح فكـرة تصـور جدیـد على الأداء 
للعملیات التكوینیة المقامة بالصیغ الحالیة.
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التـــي أجریـــت علـــى تـــدریب )1995عـــوض، (وهـــي ذات النتیجـــة التـــي توصـــلت إلیهـــا دراســـة 
معلمي التعلیم الثانوي العام أثناء الخدمة والتي أوضحت نتائجها ما یلي:

تعدد أسالیب اختیـار المعلمـین لحضـور بـرامج التـدریب أثنـاء الخدمـة، وبعـدها عـن الأسـالیب -1
الموضوعیة والعلمیة.

أنهــــم لا یــــدرون شــــیئا عــــن أهــــداف بــــرامج %81,51ح معظــــم أفــــراد العینــــة وبنســــبة أوضــــ-2
التدریب التجدیدیة التي حضروها.

أن محتـوى بـرامج التـدریب أثنـاء الخدمـة التـي %27,82أوضح غالبیة أفـراد العینـة وبنسـبة -3
حضـــروها غیـــر مناســـبة وغیـــر كافیـــة لإشـــباع احتیاجـــاتهم الأكادیمیـــة والثقافیـــة والمهنیـــة لمواجهـــة 

.)243، ص 2007إبراهیم، (متطلبات عملهم المتزایدة 

تـدریب لم تخالف هذا النسق والموسـومة بــ"تطویر نظـام )1992عثمان، (وبالمثل فإن دراسة 
معلــم التعلــیم الابتــدائي فــي أثنــاء الخدمــة فــي الســودان علــى ضــوء تجــارب مصــر وانجلتــرا" والتــي 

توصلت إلى عدة نتائج منها:
لا توجد فلسفة واضحة لأهداف التدریب في السودان.أنه -
قلة الكوادر البشریة المتخصصة للقیام بمهام التدریب.-
لیب العملیة.طغیان الأسالیب النظریة على الأسا-
.     )77، ص 2010شقفة، (عدم الاهتمام بتقویم برامج التدریب -

الخطیــب، علــم الــدین (كمــا جــاءت هــذه النتیجــة متســقة مــع النتیجــة التــي توصــلت إلیهــا دراســة
التي بحثت واقـع تـدریب المعلمـین فـي أثنـاء الخدمـة بدولـة الكویـت والمتوصـلة إلـى نتـائج )1990
منها: 

هنـــاك نقـــص فـــي عـــدد العـــاملین والمتخصصـــین فـــي مجـــال التـــدریب، كمـــا لا توجـــد أســـس أن -
معانـــاة مركـــز التـــدریب مـــن ، مـــع ومعـــاییر مكتوبـــة یـــتم علـــى أساســـها اختیـــار المعلمـــین المتـــدربین

نقص الأجهزة والتقنیات التربویة.
المحـــددة أهـــداف التكـــوین التـــي یســـتدعون إلیهـــا غیـــر واضـــحة  مـــع عـــدم اقتنـــاعهم بالمعـــاییر -

.)352، ص 2011حماد والبهبهاني، (للفئات المستهدفة من هذه العملیات 
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" حینمـا رأى بـأن هنـاك 1987Kingكیـنج وفي هذا الإطار یؤكد الطالب إلى مـا ذهـب إلیـه "
عدة عوامل ضروریة ولازمة للتخطیط الفعال لبرامج تكوین المعلمین أثناء الخدمة أهمها:  

أن یدركوا بوضوح ما یسعون لإنجازه.على المخططین -
یجب اختیار وتحدید الوقت المخصص لبراج التدریب.-
یجب اختیار أماكن التدریب والمرافق بعنایة فائقة.-
یجـــب تعیـــین مجموعـــة المعلمـــین المســـتهدفین للتـــدریب والتطـــویر وجمـــع معلومـــات وفیـــرة عـــنهم -

).189، 2002راشد، (وافق مع مستویاتهم لاختیار المادة التعلیمیة، والإجراءات التي تت

وما یجب التأكید علیه أنه حتى تحقق العملیات التكوینیة أهدافها یجب العمـل علـى القضـاء 
، ص 2002راشــد، (علــى جمیــع العراقیــل والمشــكلات التــي قــد تعتــري هــذه العملیــات والتــي صــنفها 

مشـــكلات -مشـــكلات تتعلـــق بـــالمحتوى والوســـائل -مشـــكلات تتعلـــق بـــالتخطیط -فـــي: )181
مشــكلات تتعلــق بالتأهیــل –مشــكلات تتعلــق بالتمویـل –تتعلـق بالكفایــات المشــرفة علـى التــدریب 

مشكلات تتعلق بالتقویم والمتابعة. -مشكلات تتعلق بالتوثیق والمعلومات -والحوافز 

ن ملاحظة العدید من الدراسات التي خالفت هـذا النسـق وتوصـلت إلـى ومن جانب آخر یمك
ـــي، (نتـــائج مخالفـــة منهـــا دراســـة  التـــي هـــدفت إلـــى التعـــرف علـــى اتجاهـــات معلمـــي )2007الحرب

محافظــة الــرس بالمملكــة العربیــة الســعودیة نحــو البــرامج التدریبیــة المتاحــة لهــم والتــي أظهــرت أن 
ـــة ونحـــو بیئـــة اتجاهـــات المعلمـــین نحـــو محتـــوى البـــر  امج التدریبیـــة ونحـــو مـــدربي البـــرامج التدریبی

التدریب ووقت تنفیذها حصلت على متوسطات حسابیة عالیة.
)350، ص 2011حماد والبهبهاني، (

وفیما یلي تحلیل لنتائج الفرضیة حسب كل بعد من الأبعاد.    

: مــن خــلال النتــائج الموضــحة فــي الجــدول رقــم النتــائج المتعلقــة ببعــد محتــوى العملیــة التكوینیــة*
وهـو متوسـط أدنـى )37,27(یمكننا أن نلحظ إجماع عینة الدراسـة بمتوسـط اسـتجابة قـدره)22(

علـــى أن محتویـــات عملیـــات التكـــوین أثنـــاء الخدمـــة یغلـــب )30(بــــ مـــن متوســـط المقیـــاس المقـــدر 
كمـا أنهـا بعیـدة كـل البعـد عـن مسـایرة المسـتجدات التربویـة، والتـي لا تـرتبط ،علیها طابع الـروتین

فــي كثیــر مــن الأحیــان بــالواقع التدریســي مــع تركیزهــا علــى تلقــین المعــارف التــي یفتــرض معرفــة 
كمـا لا یحظـى الجانـب العملـي بالقـدر الكـافي مـن الاهتمـام ، المعلمین لها بحكم مؤهلاتهم العلمیـة

تقلیدیـــة. كمــا تؤكــد النتـــائج علــى أن أهــداف التكــوین عـــادة مــا تكــون غیـــر والــذي یعــرض بطــرق 
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واضحة وأن المعلمین لا یستشارون فـي هـذه البـرامج ممـا یجعلهـا لا تلبـي حاجـاتهم التكوینیـة ممـا 
ینعكس بالسلب على أداء المعلمین ومن ثم ینخفض مستوى تحصیل التلامیذ فـي أصـعب مرحلـة 

تعلیمیة.

تجابات عینـــة الدراســة أن الحجـــم الســاعي للعملیـــات التكوینیــة المبرمجـــة غیـــر كمــا تبُـــرز اســ
كافیة لسد حاجاتهم التدریسیة، خاصة في ظل انحسـار دور المعاهـد التكنولوجیـة للتربیـة والتحـاق 
حــاملي الشــهادات الجامعیــة علــى اخــتلاف التخصصــات بــالتعلیم الابتــدائي، الشــيء الــذي یعنــي 

ذه العملیــات، علــى أن كــل هــذا یحــدث فــي ظــل غیــاب أســس ومعــاییر غیــاب التخطــیط الجیــد لهــ
واضحة في اختیار المعلمین لحضور مثل هذه البرامج التكوینیة.

وعلیه وحتى تحقق برامج التكوین أثنـاء الخدمـة عائـدا ملموسـا فـي تنمیـة الكفایـات التدریسـیة 
عات التـي یرغبـون فـي مناقشـتها للمعلم وجب السـماح بـل وتشـجیع المعلمـین علـى اقتـراح الموضـو 

مع العمل على إدخال التكنولوجیا الحدیثة.

التــي توصــلت إلــى أن بــرامج "حجــاج" لتتفــق بــذلك هــذه النتیجــة مــع مــا توصــلت إلیــه دراســة
إعداد المعلمین في البلاد العربیة یغلب علیها الطـابع اللفظـي، وأن معظـم مقترحـات بـرامج إعـداد 

.لفظیة لا یستطیع الدارس أن یستفید منه كثیرا على الصعید المهنيالمعلم تقدم بصورة 
)59، ص 1998راشد، (

التي كـان مـن بـین نتائجهـا أن غالبیـة أفـراد )1995عوض، (وهو ما ذهبت إلیه أیضا دراسة 
أن محتــوى بــرامج التــدریب التــي حضــروها غیــر مناســبة وأنهــم لا یــدرون عینــة الدراســة أوضــحوا 

).243، ص 2007إبراهیم، (شیئا عن أهداف برامج التدریب التجدیدیة التي حضروها 

توصلت إلى نتائج مقاربة منها:)1990راشد، (وبالمثل فإن دراسة
داف المرجوة منها.لا تحقق الدورات التدریبیة التي تعقد للمعلمین بمصر الأه-
لیس لهذه الدورات أي أثر فعال على مساعدة المعلمین في حل مشاكلهم المدرسیة.-
غالبا ما یوجد هدر ملحوظ عند إقامة تلك الدورات للمعلمین.-
.)77، ص 2010شقفة، (اعتماد غالبیة الدورات على إلقاء المحاضرات -
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أنهـا لـم تـرق على هذا البعـدیستشف من استجابات المعلمین: مما المكونالنتائج المتعلقة ببعد*
وجود مكونین غیر قـادرین علـى مما یدل على)08,25(البالغة و إلى المستوى التربوي المطلوب 

ویرجـــع ذلـــك إمـــا لعـــدم امـــتلاكهم لهـــا أو نتیجـــة اســـتعمالهم ،تلبیـــة الحاجـــات التدریســـیة لمتكـــونیهم
ثیر من الأحیان فـي شـكل إعـادة قـراءة مضـامین طلـب مـنهم لوسائل تقلیدیة وروتینیة تظهر في ك

عادة ما تكون سطحیة تحقـق الصفیة للمشرفین التربویینزیاراتالتبلیغها إلى المتكونین، كما أن 
الكم وتبتعد عن النوع.

مراعـــاة -مـــن خـــلال اســـتجابات المعلمـــین–فمـــن بـــین مـــا یجـــب أن یحـــرص علیـــه المكـــون 
كمـا سـبقت -المتكـونین وذلـك بالاسـتعانة بـالتقویم التشخیصـي الـذي یتـیح لـه الفروق الفردیة بـین 

التخطــیط الجیـد للأنشــطة التكوینیـة، مــع العمــل علـى حســن اختیـار مــن تُسـند إلیــه تقــدیم -الإشـارة
الدروس التطبیقیة، مستعینا في كل ذلك عند الاقتضاء بكفایـات تخـدم الموضـوع حتـى ولـو كانـت 

من خارج القطاع. 

ن فـــي مهمتـــه، ویحقـــق أهدافـــه فـــي تنمیـــة كفایـــات المعلمـــین ویحســـن مـــن  فلكـــي یـــنجح المكـــوِّ
ـــة أدائهـــم التدریســـي ـــة والعملی ـــة مـــن الخصـــائص أهمهـــا المعرفـــة العلمی ـــه جمل ـــوفر فی وجـــب أن تت

بموضــوع التكــوین، بالإضــافة إلــى تمتعــه بالقــدرة علــى القیــادة والتواصــل وتبلیــغ الأفكــار بنــاء علــى 
كمـــا صـــائص المتكـــونین المفتـــرض تعیینهـــا وفـــق أســـس ومعـــاییر علمیـــة وموضـــوعیة. معرفتـــه بخ

قابلـة للتحقـق وفقـا لقـدرات التكـوینیجب أن یمتلك من الكفایات والقدرات ما تؤهلـه لجعـل أهـداف
هم.  وحاجات المعلمین ومشكلاتهم، مع حرصه على إقامة علاقات طیبة مع

فـي دراسـته التـي ) 1981OSCQR(أوسـكار" "وصـل إلیـه نتـائج الدراسـة مـع مـا تبذلكلتتفق
هــدفت إلــى تقــویم بعــض مشــكلات تكــوین المعلمــین فــي جنــوب إفریقیــا والتــي خلصــت إلــى نتــائج 
عدیــدة منهــا أن القــائمین علــى بــرامج التــدریب غیــر أكفــاء وأن بــرامج التــدریب لا تحقــق للمتــدربین 

.)354، ص 2011حماد والبهبهاني، (نموا كاملا من الناحیتین العملیة والمهنیة 

التـي هـدفت إلـى تقیـیم )2006صـبح، (كما تتشابه نتائج الدراسة إلى ما توصلت إلیـه دراسـة 
أثر التدریب أثناء الخدمة على المناهج الفلسطینیة الحدیثة والتي توصل الباحث مـن خلالهـا إلـى 

عات التــدریب ولا یمتلكــون القــدرة عــدة نتــائج منهــا أن بعــض المــدربین غیــر متمكنــین مــن موضــو 
.)92، ص 2008أبو عطوان، (على توصیل المعلومات ولا یستخدمون وسائل إیضاح كافیة 
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)24.19(: أكدت عینة الدراسة بمتوسط استجابة قـدر بــ التكوین)مكان(النتائج المتعلقة ببیئة *
المطلـوب مـن أن مكـان انعقـاد وهـي نسـبة لا ترقـى إلـى المسـتوى التربـوي ) %60.47(أي بنسبة 

والذي عادة مـا تكـون فـي مـدارس  ـالعملیات التكوینیة غیر مناسب وغیر ملائم للأنشطة التكوینیة
المـدارس لا تتـوفر هاتـه علـى أن ، مجهـود فـردي مـن إدارة المدرسـةبیكون التحضیر لهـا بمبـادرة و 

ویـــتم اللجـــوء إلیهـــاالعملیـــات،عـــادة علـــى المســـتلزمات والأجهـــزة والتقنیـــات الضـــروریة لمثـــل هـــذه 
نتیجـــة الافتقـــار إلـــى مراكـــز متخصصـــة لمثـــل هـــذه العملیـــات، مـــع صـــعوبة الانتقـــال إلـــى أمـــاكن 

انعقادها خاصة في المقاطعات التربویة المترامیة الأطراف.
التــي بینـت معانــاة مراكــز التكــوین مــن )1990علــم الــدین الخطیــب، (وهـو مــا یتفــق مــع دراسـة 

).139، ص 2008أبو عطوان، (نقص الأجهزة والتقنیات التربویة والكتب

أن تكــوین المعلــم لا یعنــي فــي أفضــل الحــالات ســوى "حبیــب تلــوین"وفــي هــذا المقــام أوضــح 
تجمعات لمعلمین تلقى فیها دروس توضیحیة من قبل أحد المعلمین تتبع بالمناقشة. 

)22، ص 2009صالح نویوة (

كما لوحظ مـن اسـتجابات المعلمـین علـى الفقـرات المتعلقـة بهـذا البعـد عـدم ملاءمـة القاعـات 
للأنشطة التكوینیة وذلك لعـدم تناسـب سـعتها فـي كثیـر مـن الأحیـان مـع أعـداد المتكـونین، وأیضـا 
لافتقارهــا للوســائل والمعــدات اللازمــة، الأمــر الــذي یتطلــب إشــراك الهیئــات والمؤسســات الخارجیــة

من أجل التقلیل من التكلفة والمساعدة في هذا المجال.
وعلى غرار ما هو معمول به في الدول الرائدة فـي هـذا المجـال یتوجـب مـنح المشـاركین فـي 

المؤتمرات والملتقیات خاصة المقامة خارج مناطق إقامتهم أجرا على حضورهم واشتراكهم فیها.

التـي هـدفت )1995الشـلبي، (نتـائج الدراسـة التـي قـام بهـا وقد جاءت هذه النتیجة متفقـة مـع 
للكشـف عــن اتجاهــات معلمــي المرحلــة الــدنیا نحـو التــدریب أثنــاء الخدمــة فــي الأردن، والتــي دلــت 
نتائجها على أن اتجاهات المعلمین لم تصـل إلـى مسـتوى الاتجـاه الإیجـابي المقبـول تربویـا، بینمـا 

والبیئة التدریبیة وتسهیلاتها سلبیة.كانت اتجاهاتهم نحو عملیة التدریب
)352، ص 2011حماد والبهبهاني، (

حرص المعلمین من النتائج المتعلقة بهذا البعد: یستشف النتائج المتعلقة ببعد وقت التكوین*
وهي أقل من ) 37,27(ستجابات البالغة على التوفیق بین التكوین والتدریس، فمن خلال الا
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متوسط الاستبانة تؤكد عینة الدراسة على أن توقیت انعقاد العملیات التكوینیة لا یتم اختیاره 
بشكل مناسب والذي یتم عادة دونما مراعاة للظروف المناخیة للمنطقة ولا للارتباطات الأسریة 

ناهیك عن عدم الالتزام بمواعیدها وأوقاتها للمعلمین خاصة عندما تُدار خارج مناطق إقامتهم، 
نین.سواء من طرف المكوِّ  نین أو المتكوِّ

الأمر الذي یستوجب التخطیط الجید لها وذلك بوضع جداول زمنیة تعمل على التوفیق بین 
أوقات تمدرس التلامیذ وظروف عمل معلمي المرحلة الابتدائیة والتزاماتهم الأسریة، مع الالتزام 

ترام مواقیت بدایة ونهایة حصص هذه البرامج.  باح
في هذا المنحى حیـث أظهـرت عـدم ملاءمـة الوقـت لأنهـا )2005بركات، (وقد جاءت دراسة 

.)350، ص 2011حماد والبهبهاني، (تعقد غالبا أثناء العطل الرسمیة أو بین الفصول الدراسیة 

التــي أظهــرت أن نســبة )13، ص 2008عطــوان، أبــو (كمــا اتفقــت نتــائج الدراســة مــع دراســة 
أقرت بوجود معوقات في مجـال توقیـت البـرامج التدریبیـة %)71.3(عالیة من المستجیبین بلغت 

وكان أعلاها تعارض وقت التدریب مع توقیت العمل في المدرسة.

الخدمــة لــیمكن القــول فــي الأخیــر بأنــه لإحــداث اتجاهــات ایجابیــة نحــو بــرامج التكــوین أثنــاء
شـــــــحدة (والتـــــــي أوردهـــــــا )1997مرســـــــي (یجـــــــب مراعـــــــاة العدیـــــــد مـــــــن الأمـــــــور تطـــــــرق إلیهـــــــا 

تتمثل في:)346، ص 2011والبهبهاني،
الرفع من مستوى البرامج من حیث النوعیة والجودة والحداثة التي یحتاج إلیها المعلمون.-
شكال التدریب.إشراك المعلمین في تحدید احتیاجاتهم واختیار ما یناسبهم من أ-
الحرص على زرع اتجاهات ایجابیة نحو التدریب وبرامجه وأسالیبه ومنفذیه.-

عرض وتفسیــر نتائـج الفرضیة الثانیـــة:-2
تختلــف اتجاهــات المعلمـین نحــو التكــوین أثنـاء الخدمــة بــاختلاف نصـت الفرضــیة علــى أنـه:

المقاطعات التربویة. 
عمد الطالـب إلـى رصـد تكـرارات شرط التجانستحقق مع عدم الفرضیةصحةوللتحقق من

الاتجـاه الایجــابي وتكــرارات الاتجــاه الســلبي نحــو التكــوین أثنــاء الخدمــة علــى مســتوى كــل مقاطعــة 
الفــرقدلالــةلمعرفــة²كاختبــار المناســب فــي ذلــك وهــوالإحصــائياســتخدام الأســلوبتربویــة ثــم

).24(انت نتائجه كما هي مبینة في الجدول رقم بین تكرارات نوعي الاتجاه فك
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اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة للفروق بین ²كیوضح نتائج اختبار )24(الجدول رقم 
حسب المقاطعات التربویة.  

مستوى الدلالةدرجة الحریةك المجدولةك المحسوبة
000,0دالة عند 2,19936,2213

وهي أكبـر مـن )199.2(أن قیمة ك المحسوبة تساوي )24(یتضح من خلال الجدول رقم 
)000,0(ومســتوى الدلالــة )13(عنــد درجــة الحریــة )36,22(قیمــة ك المجدولــة المســاویة لـــ 

تجعلنا نقبـل صـحة الفرضـیة القائلـة بوجـود فـروق دالـة إحصـائیا وهـو مـا یـدل وهي فروق جوهریة
لمتغیر المقاطعة التربویة في اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة.  على وجود أثر 

هذه النتیجة إلى التباین في الكفایات المهنیة بین المشرفین التربویین الناتج تفسیرویمكن 
بدوره عن التباین في مؤهلاتهم العلمیة وخبراتهم المهنیة، والتي تتأثر بدورها بعامل استقرار 

قم التربوي والإداري بالمقاطعة وبنصاب الإشراف الموكل لكل مشرف تربوي مما ینجم عنه الطا
اختلاف في عملیات تنظیم وتأطیر وتقدیم العملیات التكوینیة، وأیضا إلى طبیعة المقاطعة 
التربویة المسندة من حیث الامتداد الجغرافي، وإلى مدى قربها أو بعدها عن المرافق الحیویة 

كالنقل.
وتماشیا مع مفهوم الإشراف التربوي الحدیث یجب أن یحرص المشرف على التنظیم الجید 
للعملیات التكوینیة بما ینمي كفایات المعلمین للتخطیط للعملیة التعلیمیة وتنفیذها وتقویمها، كما 

روق یساعدهم على خلق بیئة تعلیمیة مناسبة خالیة من المشكلات التربویة، مراعیا في ذلك الف
الفردیة بینهم. على أن یستمد المشرف قوته في بلوغ الأهداف المسطرة للعملیات التكوینیة من 
ثقة المعلمین به، والتي لن تتأتى إلا من خلال جدیته في العمل وحرصه على إقامة علاقات 

إنسانیة یحترم فیها آراء المتكونین ومقترحاتهم.
نظرا لأنهم لم یعدُّوا -حسب نتائج الدراسة–على أن كل ذلك لا یتوافر لدى كل المشرفین 

الإعداد اللازم، ولم یؤهلوا التأهیل الكافي لممارسة العمل الإشرافي، وبالتالي فهم بحاجة إلى 
ا تكوین مكثف في هذا المجال، مع إصلاح الممارسات غیر المرغوب فیها، خاصة ما تعلق منه

بالأنماط القیادیة القاصرة على إرغام المعلمین على تطبیق الأوامر والتعلیمات وترصد الأخطاء 
والتي تنعكس سلبا على دافعیة المعلمین وتنفرهم من العملیات التكوینیة أو المشاركة السلبیة 

فیها. 
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اجات كما أن مكوث المشرف لفترة أطول بالمقاطعة یعمل على ازدیاد معرفته بالح
، الأمر الذي یجعله أقدر على اختیار الوقت والمكان والمحتوى تهالتكوینیة للتربویین بمقاطع

المناسب لحاجات متكونیه، وبالمقابل أیضا نجد استقرار الطاقم الإداري والتربوي بالمقاطعة 
التربویة یجعلهم أكثر تكیفا وتفهما للأسلوب الإشرافي السائد.
بالتعلیم ببعض التحاق المعلمینبالإضافة إلى تمركز ظاهرة الاستخلاف وحداثة 

المقاطعات دون أخرى، یزید من اتساع الفجوة بین المقاطعات التربویة، دون أن ننسى وجود 
إطارات تربویة بارزة تعمل ببعض المقاطعات یتم الاستنجاد واللجوء إلیها عند عقد العملیات 

التكوینیة.
كما أن توفر البیئة المناسبة لإجراء العملیات التكوینیة في بعض المقاطعات التربویة دون 

مهمة كل من المكون والمتكون من الهیاكل والوسائل المساعدة والمسهلة لأخرى وما تحتویه من 
بین الأسباب التي تقف وراء تلك الفروق.         

ثالثـــة:عرض وتفسیــر نتائـج الفرضیة ال-3
نصــت الفرضــیة علــى مــا یلــي: نتوقــع أن لا یبلــغ متوســط إتقــان المعلمــین لكفایــات التــدریس 

من الدرجة الكلیة على شبكة ملاحظة الكفایات التدریسیة.%75حد الإتقان المحدد بـ 
للتحقــــق مــــن صــــحة الفرضــــیة تــــم اســــتخراج المتوســــطات الحســــابیة والانحرافــــات المعیاریــــة 

الجــدول ى ممارسـة المعلمـین للكفایـات التدریسـیة الـثلاث المعـدة لهـذا الغــرض والمبینـة فـيلمسـتو 
).25(رقم 

كفایات التدریسیة.لمستوى ممارسة المعلمین لیبین)25(الجدول رقم 

عدد البعــدالرتبة
الكفایات

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

متوسط الإتقان 
النظري

النسبة    
المئویة

مستوى 
الممارسة

عالیــة75,05%1003,4059,0240التخطیـط01

متوسطة%2115,7915,078466,70التنفیـذ02

متوسطة%744,2662,022882,70التقویـم03
متوسطة%3864,14503,1115282,71الدرجـة الكلیـة
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عد تنفیذ الدرس حصل على مستوى ممارسة متوسطة أن بُ یتضح من الجدول السابق
عد تقویم وأن بُ %)66,70من الدرجة الكلیة حیث بلغت (%75مقارنة بحد الإتقان المحدد بـ 

، في حین حصل %)82,70الدرس هو أیضا حصل على مستوى ممارسة متوسطة إذ بلغ (
. لیتضح في الأخیر أن درجة 75,05%)من الممارسة قدر بـ (عد التخطیط على مستوى عال بُ 

حیث بلغ المتوسط ممارسة الكفایات لدى عینة الدراسة على الأداة ككل كان بدرجة متوسطة
من الدرجة الكلیة على شبكة ملاحظة الكفایات %)82,71(وهي نسبة تقدر بـ)64,145(العام

التدریسیة. 

للتحقق من دلالة الفرق بین متوسط أداء المعلمین لكفایات التدریس ومستوى الإتقان و 
لعینة واحدة كما هو موضح في الجدول "ت"تم حساب قیمة )152(النظري المحدد بالدرجة 

أدناه.

متوسط أداء المعلمین لكفایات التدریس لدلالة الفروق بین"ت"نتائج اختباریبین )26(الجدول رقم
الإتقان النظري.   توسطوم

عدد أفراد 
العینة

المتوسط 
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

""ت
المحسوبة

" ت " 
المجدولة

الدلالة 
الإحصائیة

متوسط أداء المعلمین
216

64,14503,11
46,0859,02

دال عند
01,0 152متوسط الإتقان النظري    

وهـي أكبـر مـن قیمـة )46,08(المحسـوبة بلغـت "ت"أن قیمـة )26(یتضح من الجدول رقـم 
وهو ما یفسر وجود اخـتلاف ذي دلالـة إحصـائیة بـین )01,0=(عند)59,02(المجدولة "ت"

المتوسطین الأمر الذي یمكننا من قبول فرضیة البحـث القائلـة بعـدم بلـوغ متوسـط إتقـان المعلمـین
مــن الدرجــة الكلیــة علــى شــبكة ملاحظــة الكفایــات %75لكفایــات التــدریس حــد الإتقــان المحــدد بـــ 

التدریسیة.

نتیجــة ممارســة عینــة الدراســة للكفایــات ككــل بدرجــة متوســطة وبخاصــة كفــایتي تنفیــذ فســرتو 
الدرس وتقویمـه إلـى ضـعف مسـتوى التكـوین الأكـادیمي والعلمـي لأصـحاب المـؤهلات المنخفضـة
الذي یقابله أیضا ضـعف التكـوین البیـداغوجي لخریجـي الجامعـات والـذي یظهـر جلیـا فـي النتـائج 

للتلامیذ. في الوقت الذي یعاني فیه العدید مـن المتدنیة في امتحان نهایة مرحلة التعلیم الابتدائي
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د المعلمــین مــن ضــعف الإعــداد والتكــوین فــي هــذه الكفایــات النــاتج عــن عــدم التركیــز علیهــا عنــ
التخطیط للعملیات التكوینیة، وأیضا إلى حجم الأعمال الإداریة المسندة للمشـرفین التربـویین، فـي 
ظل غیاب معاییر موضوعیة لعملیتي الانتقاء لحضور العملیات التكوینیـة والالتحـاق بسـلك معلـم 

.مدرسة ابتدائیة

حراســة (الواجبــات المهنیــةكثــرة كمــا یعــود هــذا الــنقص إلــى معانــاة المعلمــین الــذین أنهكــتهم 
وضـــغط الحجـــم الســـاعي فـــي غالـــب الأحیـــانمـــع اكتظـــاظ الأفـــواج التربویـــة )إطعـــام التلامیـــذ...

بتدریس جمیع المواد باستثناء اللغات الأجنبیة مما یحـول ، بالإضافة إلى قیامهم الأسبوعي للعمل
غیــــاب عنصــــر یحــــدث كــــل هــــذا فــــي ظــــلالجیــــدة لجمیــــع الكفایــــات. موممارســــتهمدون امــــتلاكه

المنافسـة والتحفیـز نتیجـة حصــول كـل المعلمـین علــى نفـس الرواتـب والعــلاوات بغـض النظـر عــن 
أداءاتهم أو نتائج تلامیذهم.  
تأثر المعلمین بالطریقـة التـي تـم تدریسـهم بهـا والتـي تفتقـر إلـى هاتـه زیادة على ما ذكر نجد 

یجـة تجـذر الطـرق التقلیدیـة التـي كانـت سـائدة البطء في تقبل الإصلاحات نتإلىالكفایات وأیضا
وبخاصة عملیة التقویم المرتكزة على قیاس التحصـیل الدراسـي للتلمیـذ مـن مـدى حفظـه للمقـررات 
الدراســیة عــن طریــق الامتحانــات التــي تفتقــر إلــى وظیفتــي التشــخیص والعــلاج. وممــا یؤكــد هــذا 

دامــت المؤسســات التكونیــة تقــدم مــن أنــه "مــا)123، ص 1997لورســي، (الطــرح مــا أشــار إلیــه
تكوینــا تقلیـــدیا ودغماتیـــا، فإنـــه مـــن المنطقـــي أن المتخــرج منهـــا ســـیعمل طبقـــا للوضـــع القـــائم لأنـــه 

م ضمنه وحسب معاییره".  تتلمذ علیه وطبق فیه وقوِّ 
ضرورة تحدیـد معـاییر دقیقـة فـي عملیـة انتقـاء المعلمـین مـع اعتمـاد الكفایـات یرى الطالبلذا 

ـــة ســـواء قبـــل الخدمـــة أو فـــي أثنائهـــاعنـــد وأیضـــا التكثیـــف مـــن إرســـال ،تصـــمیم البـــرامج التكوینی
مـع إتبـاع سیاسـة ،النشرات والدوریات التربویة بدلا من المراسلات والقرارات الإداریـة المبـالغ فیهـا

حازمة مع المتهاونین في العمل التدریسي.
متوسـط التي أكـدت أن )269، ص 2007ایب، الش(وقد جاءت هذه النتیجة متفقة مع دراسة 

أقل من مستوى الإتقان النظري.درجات كفایات المعلمین التدریسیة كان 

علــى مســتوى )126، ص 2004عبــد الخــالق، (كمــا اتفقــت وإلــى حــد كبیــر مــع نتــائج دراســة 
.)لتقویمالتخطیط، التنفیذ، ا(الدرجة الكلیة للمقیاس، وكذلك على مستوى الكفایات الثلاث 
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التـــي )280، ص2000الأزرق، (وقـــد جـــاءت هـــذه النتـــائج مســـایرة لمـــا توصـــلت إلیـــه دراســـة 
خلصـــت إلـــى أن مســـتوى أداء عینـــة الدراســـة فـــي المجمــــوع الكلـــي للكفایـــات لـــم یصـــل إلـــى حــــد 

المشـــار إلیهـــا فـــي دراســـة "بیـــرد وروســـي"دراســـة الإتقـــان. وهـــي ذات النتیجـــة المتوصـــل إلیهـــا فـــي 
.والتي أشارت إلى أن ممارسة المعلمین للكفایات كان منخفضا)2003الصرایرة، بعارة و (

)246، ص 2007الشایب، (

التي هدفت إلى 1993)عوجان،(مع ما توصلت إلیه دراسة أیضاهذه النتیجةواتفقت
الكفایات التعلیمیة ودرجة ممارستها عند معلمي التربیة الریاضیة لمرحلة التعلیم التعرف على 

. الأساسي في الأردن، والتي أظهرت أن درجة ممارسة الكفایات التعلیمیة كانت بدرجة متوسطة
)564، ص 2010خزعلي والمومني، (

خطایبـة (في حین نجد دراسات أخرى خالفت هذا النسق وتوصلت إلى نتائج مخالفة كدراسة 
التـــي اســـتهدفت الكشـــف عـــن تقـــدیر 105)، ص 2003بعـــارة والصـــرایرة، (التـــي أوردهـــا )وعلیمـــات

معلمـــي العلـــوم فـــي محـــافظتي المرفـــق واربـــد لمســـتوى كفایـــاتهم التدریســـیة، والتـــي أشـــارت إلـــى أن 
.)270، ص 2007الشایب، (معلمي العلوم لمهاراتهم التدریسیة كانت مرتفعة تقدیر

حینمــا بینــت نتــائج )573، ص 2010الخزعلــي والمــومني، (وإلــى ذات النتیجــة أشــارت دراســة 
دراســتهما التــي هــدفت إلــى معرفــة الكفایــات التدریســیة لــدى معلمــات المرحلــة الأساســیة الــدنیا فــي 

التخطــیط (ضــوء بعــض المتغیــرات أن المعلمــات یمــتلكن جمیــع الكفایــات المــدارس الخاصــة فــي 
بدرجة كبیرة.)التنفیذ، التقویم

كانت بمستوى عال التخطیط للدرسغیر أن ما لوحظ في الجدول السابق أن ممارسة كفایة 
هاــــر التحضیر والإعداد الیومي، إذ قدر متوسطــــوالتي تم تفحصها من خلال سجلات ودفات

. %05,75وهي ما تمثل نسبة )03,40(ـ ب
ذلك یعود إلـى الحجـم الكبیـر للأعمـال الإداریـة أن من الأسباب التي تكمن وراء الطالبیرى 

من عملیة مراقبـة أعمـال المعلـم مـن الموكلة لكل من المشرف التربوي ومدیر المدرسة مما یجعل
متابعــة دوریـة ومســتمرة ، لتكـون بــذلك محـلعملیـة ســهلة وممكنـة فــي أي وقـتهـذه الكفایــةخـلال 
أو فـــي عملیـــة الترســـیم الصـــفیةبـــل المشـــرف التربـــوي أو إدارة المدرســـة ســـواء فـــي الزیـــارات مـــن قِ 

...مع توجیه العقوبات لمن لا یلتزم بها.      )التثبیت(
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مـن وثـائق مسـاعدة كالمنهـاج لـدیهموفر بسبب مـا یتـكما أن هذه الكفایة تنمو لدى المعلمین
هـي . بالإضـافة إلـى أن غالبیـة المعلمـین یعتبـرون أن هـذه الكفایـةودلیل المعلم، والوثائق المرافقة

)2004عبـد الحـق، (هم، وأنهـا عمـل روتینـي یكتسـب بـالخبرة وهـو مـا أثبتتـه دراسـة من صلب عمل
لــى مجــال التخطــیط وعــدم وجــود فــروق إلــى وجــود فــروق ذات دلالــة لأثــر الخبــرة عتالتــي توصــل

ذات دلالة إحصائیة لأثر الخبرة على المجالین التقویم والتنفیذ.
)584، ص 2010الخزعلي ومومني، (

التخطـــیط اعتمـــاد غالبیـــة المعلمـــین فـــي بعـــض المقاطعـــات التربویـــة علـــى أضـــف إلـــى ذلـــك 
الـــذي یفتقـــد إلـــى اللمســـة الشخصـــیة للمعلـــم، والـــذي فـــي كثیـــر مـــن المـــأخوذ مـــن شـــبكة الانترنیـــت

الأحیــان لا یتناســب محتــواه مــع المســتوى العــام للصــف الدراســي. وأیضــا مــا لعملیــة التنســیق التــي 
قــام بهــا الطالــب مــع إدارات المــدارس وإعلامهــا مســبقا بالحضــور لإجــراء الدراســة كانــت مــن بــین

الأسباب التي أدت إلى ممارسة هذه الكفایة بمستوى عال.  

التــي بینــت )2003بعــارة والصــرایرة، (لتتفــق بــذلك نتیجــة الدراســة مــع مــا توصــلت إلیــه دراســة 
نتائجهــا أن درجــة ممارســة معلمــي العلــوم فــي مــدارس محافظــة الكــرك بــالأردن لكفایــات التخطــیط 

).188، ص 2007الشایب، (الدراسي كانت مرتفعة 

حــــول تقــــویم كفایــــات التخطــــیط )2003الأســــطل والرشــــید، (فـــي حــــین جــــاءت نتــــائج دراســــة 
الدراسـي لــدى معلمــي الریاضــیات فـي إمــارة أبــو ظبــي بالإمــارات العربیـة المتحــدة إلــى عكــس ذلــك 

.حین أظهرت تدني مستوى أداء معلمي الریاضیات لكفایة التخطیط الدراسي
)189، ص 2007الشایب، (

نتائـج الفرضیة الرابعة: وتفسیر عرض-4
نصت الفرضیة الرابعة على وجود فروق دالة إحصائیا في درجة ممارسة المعلمین 

.)لغویة-علمیة (للكفایات التدریسیة باختلاف الأنشطة التدریسیة 
للعینـــات المســـتقلة وذلـــك لمعرفـــة الفـــروق بـــین "ت"مـــن الفرضـــیة تـــم اســـتخدام اختبـــارللتحقـــق

یبـــین )27(متوســـطي العینتـــین فیمـــا یتعلـــق بدرجـــة ممارســـتهم للكفایـــات التدریســـیة والجـــدول رقـــم 
نتائج التحلیل المذكور. 
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أداء المعلمین لكفایات تدریس بین متوسطلدلالة الفروق "ت"نتائج اختباریبین )27(الجدول رقم 
الأنشطة اللغویة والأنشطة العلمیة.

المتوسط العدد
الحسابي

الانحراف 
المعیاري

"ت"
المحسوبة

" ت " 
المجدولة

الدلالةد ح

8953,14667,9النشاط العلمي
99,059,2214

غیر                     
دالة 12701,14589,11النشاط اللغوي

"ت"أقـل مـن قیمـة)99,0(المحسوبة والمقـدرة بــ"ت"أن قیمة )27(یتضح من الجدول رقم 

، ممـا یـدل علـى )05,0(ومسـتوى الدلالـة )214(عنـد درجـة الحریـة ) 59,2(المقـدرة بــ
ــــاتهم  ــــاتهم التدریســــیة للأنشــــطة اللغویــــة وكفای ــــین كفای عــــدم وجــــود فــــروق ذات دلالــــة إحصــــائیة ب

یســیة للأنشــطة العلمیــة علــى الدرجــة الكلیــة للمقیــاس، وهــو مــا یجعلنــا نــرفض فرضــیة البحــث التدر 
ونقبـــل بـــدلها الفـــرض الصـــفري الـــذي یـــنص علـــى أنـــه لا توجـــد فـــروق دالـــة إحصـــائیا فـــي كفایـــات 

).لغوي ، علمي(المعلمین التدریسیة تعزى إلى نوع النشاط التدریسي 

ذلك في نظر الطالب هو أن برامج التكـوین أثنـاء الخدمـة بالصـیغ الحالیـة لا تظهـر تفسیرو
تمایزا بین النشاطین لا من حیث محتویـات هـذه البـرامج، ولا مـن حیـث تقـدیمها وتنفیـذها مـن قبـل 

ـــالي فهـــي ـــة الحاجـــات التدریســـیة للمعلمـــین المـــؤطرین، وبالت ـــى تلبی ـــات قاصـــرة عل بمـــا مـــن الكفای
ل نشاط تدریسـي، مـع غیـاب شـبه الكلـي للمعـدات والوسـائل المخصصـة لكـل نـوع یتماشى ونوع ك

مـــن الأنشـــطة التدریســـیة. كمـــا أن الكفایـــات المعتمـــدة فـــي الأداة كأبعـــاد مثـــل التخطـــیط والتقـــویم     
أو كفقــــــرات مثــــــل إثــــــارة الدافعیــــــة، إدارة القســــــم، الاســــــتغلال الأمثــــــل للســــــبورة...یفترض توافرهــــــا 

ظـر عــن النشـاط التعلیمــي المقـدم مــن طـرف المعلــم. دون أن ننسـى فــي هــذا وممارسـتها بغــض الن
المقـــام تقصـــیر العدیـــد مـــن المعلمـــین ومـــیلهم إلـــى تـــدریس المـــواد العلمیـــة التـــي تفتـــرض اســـتخدام 

الأمــر ،الوسـائل والرســوم التوضــیحیة والتجـارب و...بــنفس طرائــق وأســالیب تـدریس المــواد اللغویــة
النشـــاطین متقاربـــة. علـــى أن كـــل هـــذا یحـــدث فـــي ظـــل اعتمـــاد الـــذي یجعـــل مـــن درجـــة ممارســـة

المنــاهج التربویــة الحدیثــة علــى منحــى التكامــل والتــرابط بــین جمیــع الأنشــطة التعلیمیــة خاصــة فــي 
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المرحلـة الابتدائیــة مــن جهـة وعــدم التمــایز الواضـح بــین هــذه الأنشـطة فــي هــذه المرحلـة مــن جهــة 
أخرى.

كرسـته نمطیـة التقـاریر والزیـارات وتطـابق بطاقـات التقیـیم لكـلا ه الأسباب ما ذیضاف إلى ه
ـــم  النشـــاطین المعتمـــدة مـــن طـــرف مـــدیر المدرســـة أو المشـــرف التربـــوي الأمـــر الـــذي یـــوحي للمعل
وبشــكل غیــر مقصــود إلــى نــوع مــن الممارســة التدریســیة بمــا یتماشــى فقــط والوثــائق المــذكورة، ممــا 

مارسات التدریسـیة. كمـا لا ننسـى مـا لعملیـة تحدیـد الـوزارة انجر عنه التشابه إلى حد كبیر في الم
ــــي نوعیــــة  ــــارب ف ــــى التق ــــي أفضــــت إل ــــالتعلیم الابتــــدائي الت ــــة للالتحــــاق ب ــــوع المــــؤهلات المقبول لن

الممارسات التعلیمیة بالرغم من التباین في مستوى هذه المؤهلات بین المعلمین.
افـة البـرامج مـع كثـرة الأنشـطة وتنوعهـا فـي كثأیضـا ولعل من الأسـباب التـي تقـف وراء ذلـك

واللــذین یعتبــران مــن أهــم معیقــات المعلــم علــى تغییــر ممارســاته التدریســیة بمــا ، المرحلــة الابتدائیــة
یتماشى وطبیعة كل نشاط وهذا في ظل غیاب التخصص في هذه المرحلة التعلیمیة.

التي كـان )125، ص 2009ویوة، ن(وقد جاءت هذه النتیجة مشابهة لما توصلت إلیه دراسة
مــن بــین نتائجهــا عــدم وجــود اخــتلاف فــي مــدى فعالیــة بــرامج التكــوین أثنــاء الخدمــة بــین أســاتذة 

التعلیم الثانوي تعزى لمتغیر المادة التي یقوم الأستاذ بتدریسها.   
نتائـج الفرضیة الخامسة:وتفسیر عرض-5

نصــت الفرضــیة علــى أنــه: توجــد علاقــة ارتباطیــة ذات دلالــة إحصــائیة بــین متوســط درجــات 
عینـــة الدراســـة علـــى مقیـــاس الاتجاهـــات نحـــو التكـــوین أثنـــاء الخدمـــة ومتوســـط أدائهـــم للكفایـــات 

وللتحقـــق مـــن وجـــود علاقـــة مـــن عـــدمها تـــم حســـاب المتوســـط الحســـابي لأفـــراد عینـــة التدریســـیة.
"بیرســـون"ثـــم حســـاب معامـــل الارتبـــاط بینهمـــا باســـتعمال معامـــل ارتبـــاط ،تـــینالدراســـة علـــى الأدا

).28وكانت النتائج كما هو مبین في الشكل رقم (
العلاقة بین اتجاهات المعلمین نحو التكوین أثناء الخدمة وكفایاتهم التدریسیة.یبین)28(الجدول رقم 

المتوسط راتــــــالمتغی
الحسابي

الانحراف 
المعیاري
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" ر " 
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05,0

64,14503,11الاتجاه نحو التكوین 
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بـین متوسـط درجـات عینـة "بیرسـون") نتائج اختبـار معامـل الارتبـاط 28یُظهر الجدول رقم (
) -002,0حیــث بلغــت (،الدراســة علــى مقیــاس الاتجاهــات ومتوســط أدائهــم للكفایــات التدریســیة

)214() عنـــد درجـــة الحریـــة15,0المجدولـــة التـــي تســـاوي ("ر"وهـــي قیمـــة أصـــغر مـــن قیمـــة 
ة یالصــفر الفرضــیة ) الأمــر الــذي یقــود إلــى رفــض فرضــیة البحــث وقبــول05,0ومســتوى الدلالــة (

بعــدم وجـود علاقــة ارتباطیـة ذات دلالــة إحصـائیة بــین متوسـط درجــات عینـة الدراســة علــى ة القائلـ
مقیاس الاتجاهات نحو التكوین أثناء الخدمة ومتوسط أدائهم للكفایات التدریسیة.

تشیر هذه النتیجة إلى أن الارتفاع فـي درجـة اتجاهـات المعلمـین نحـو التكـوین أثنـاء الخدمـة 
حبه بالضرورة ارتفاع درجة ممارسة الكفایات التدریسیة والعكس صحیح.لا یصا

لكــن بــالعودة إلــى الأدب التربــوي حــول الموضــوع والدراســات الســابقة نجــد العدیــد منهــا یؤكــد 
(رودولـف على وجود علاقة بین التكوین أثناء الخدمة والكفایـات التدریسـیة كالدراسـة التـي قـام بهـا 

2002Rudolph,( أثر التدریب أثناء الخدمة على اتجاهات المعلمین وكفاءتهم "التي أبرز فیها
وفعالیتهم المهنیـة"، والتـي توصـلت إلـى أن للـدورات التدریبیـة تـأثیر إیجـابي علـى فعالیـة المعلمـین 

التدریسیة.

التحقــق مــن فاعلیــةالتــي هــدفت إلــى )1998، (شــعلة وعبــد العزیــزوبالمثــل أیضــا نجــد دراســة 
التدریب أثناء الخدمة على كل من الأداء التدریسي والاتجاهات نحو مهنة التـدریس لـدى مدرسـي 
مـادة العلــوم فـي المرحلــة الأساســیة، والتـي خلصــت إلــى وجـود أثــر جــوهري للتـدریب أثنــاء الخدمــة 

یذ      على الأداء التدریسي، وذلك على مجالات: إدارة الوقت والتخطیط للدرس وتنفیذه وتقویم التلام
)11، ص 2005(بركات، 

فـي المجتمـع الأردنــي )1994، (مـومنيوفـي ذات السـیاق كانـت نتـائج الدراسـة التـي قــام بهـا 
التربیــــة بهــــدف التعــــرف علــــى مــــدى فاعلیــــة بــــرامج التــــدریب أثنــــاء الخدمــــة فــــي اكتســــاب معلمــــي 

الاجتماعیــة والوطنیــة المهــارات اللازمــة للتــدریس، والتــي أكــدت أن درجــة فاعلیــة بــرامج التــدریب 
أثنــاء الخدمــة لــدى المعلمــین فــي هــذه الموضــوعات كانــت مرتفعــة فــي مجــالات التخطــیط، والمــواد 

.)11، ص 2011(حماد والبهبهاني، التدریبیة 

أنهـا لـم تتفـق كمـاذه الدراسـة جـاءت مغـایرة لمـا ذكـر، غیر أن النتـائج المتوصـل إلیهـا فـي هـ
القائــل بــأن الأفــراد الــذین لــدیهم )akubuiro et joshua, 2004(هأوضــحمــع الطــرح الــذي 



122

اتجاهــات إیجابیــة نحــو موضــوع معــین یكــون أداؤهــم فــي ذلــك الموضــوع أفضــل مــن أداء الأفــراد 
. )76، ص 2008(حجازي، الذین لدیهم اتجاهات سلبیة نحو ذلك الموضوع 

قناعـــة المعلمـــین مـــن أن العملیـــات التكوینیـــة بصـــیغها لتبـــین بـــذلك النتـــائج التـــي بـــین أیـــدینا  
جعلهم یعتمـدون علـى مصـادر أخـرى لاكتسـاب الكفایـات التدریسـیة مما یالحالیة غیر ذات جدوى 

مــــن خــــلال المطلوبــــة ســــواء عــــن طریــــق المحاولــــة والخطــــأ أو التقلیــــد أو الاحتكــــاك بــــالزملاء أو
عملیات التكوین الداخلي التي یعمل على تأطیرهـا مـدیر المدرسـة وهـو نـوع مـن أنـواع التكـوین لـم 

، حیـث أن نمـط الإدارة المدرسـیة القـائم فـي العدیـد مـن المـدارس یتسـم بالجدیـة تشمله هذه الدراسة
وفعـــال فـــي العمـــل الأمـــر الـــذي یجعـــل مـــن الطـــاقم التربـــوي العامـــل بهـــا ینـــدفعون بشـــكل ایجـــابي

غیـاب كمـا أن . لممارسة الكفایات التدریسـیة بغیـر الصـورة المقدمـة مـن خـلال العملیـات التكوینیـة
یجعــل منهــا غیــر ذات الفئــات المعنیــة بحضــور العملیــات التكوینیــة بهــامعــاییر موضــوعیة تحــدد 

ع خاصـــة مـــجـــدوى بالنســـبة لغالبیـــة المســـتدعین لهـــا، ونفـــس الشـــيء بالنســـبة لغیـــر المعنیـــین بهـــا، 
.، والمعلمین حدیثي العهد بالتعلیموجود ذوي المستوى الأكادیمي المنخفض

فضلا عن ذلك فإن عدم تبلـور فكـرة الاتجـاه نحـو العملیـات التكوینیـة عنـد غالبیـة الملتحقـین 
بالمهنة حدیثا أثرت كثیرا في نوع وطبیعة هذه العلاقة وهـذا فـي ظـل وجـود العدیـد مـنهم لـم یسـتفد 

ملیــات نظــرا لعــدم وجــود معــاییر لاختیــار المتكــونین كمــا ســبقت الإشــارة إلیــه، إضــافة مــن هــذه الع
لا تتفـق مـع رغبـاتهم أو مقاطعـات إلى أن العدیـد مـن المعلمـین تـم تـوجیههم وتعییـنهم فـي مـدارس 

وهي أمور أملتها ضرورة المصـلحة بغـض النظـر عـن اتجاهـاتهم نحـو التكـوین أثنـاء الخدمـة ممـا 
كفایـاتهم التدریسـیة، ناهیـك عـن عـدم اسـتقرار سـلك الإشـراف التربـوي وتقصـیره انعكس سـلبا علـى

نتیجة انشغاله بالأعمال الإداریة المكثفة على حساب المهام التربویة.

وجـــود التـــي دلـــت علـــىالعدیــــد مـــن الدراســـات نتـــائج لمـــا كانـــت هـــذه النتیجـــة غیـــر مســـایرة لو 
فإنهـا )18، ص 1991(الطـاهر، ومسـتوى التحصـیل فیـه علاقـة بین الاتجاه نحو موضـوع الاتجـاه 

وجــود عوامــل أخــرى تــرتبط بمســتوى ممارســة المعلمــین للكفایــات التدریســیة لــم تشــملها تؤكــد علــى 
والتي قد تكون عناوین لدراسات مستقبلیة.،الدراسة

مـن نتـائج الفرضـیة أن التكـوین بطابعـه الحـالي لا یـزود المعلـم أیضـا وما یمكن أن نستشـفه 
حینمــا )102، ص 1997لورســي، (بالقــدر الكــافي مــن الكفایــات التدریســیة ومــن ثــم یصــدق  قــول 
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أشــار إلــى أن طبیعــة بــرامج التأهیــل التربــوي الــذي تلقــاه المعلمــون مــن أنهــا لــم تــؤد إلــى زیــادة فــي 
فاعلیة الممارسات التدریسیة.

نتائـج الفرضیة السادسة:وتفسیر عرض-6

نص الفرض السادس في هذه الدراسة على أنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة 
ممارسة المعلمین للكفایات التدریسیة باختلاف متغیري طبیعة الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة 

والتفاعل بینهما.)ریا، لیسانسثالثة ثانوي، بكالو (والمؤهل العلمي )ایجابي، سلبي(

وللإجابة عن تساؤل هذا الفرض صنف أفراد عینة الدراسة حسب درجاتهم على مقیاس 
الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة إلى فئتین:

. 108فئة ذات اتجاه إیجابي نحو التكوین أثناء الخدمة حصل أفرادها على درجة أكبر من -
ل ـــــفما أق108ة حصل أفرادها على درجة ـــن أثناء الخدمــــنحو التكویفئة ذات اتجاه سلبي -

.)29الجدول رقم انظر (

ثالثة ثانوي، بكالوریا (كما صنف أفراد العینة إلى ثلاث فئات حسب مؤهلاتهم العلمیة 
ریسیة   ، وبذلك تكونت فئات ست. لیتم بعدها حساب المتوسطات الحسابیة للكفایات التد)لیسانس

الموالي.  لكل فئة كما هو موضح في الجدول 

یوضح المتوسطات الحسابیة للكفایات التدریسیة للمعلمین وفقا لطبیعة الاتجاهات )29(الجدول رقم
وفئات المؤهل العلمي.

المجموعلیسانسبكالوریاثالثة ثانوي

اتجاه ایجابي
88,1437,14773,14556,145المتوسط الحسابي

18105381العدد

اتجاه سلبـي
63,14529,15161,14368,145المتوسط الحسابي

362772135العدد
المجموع 

الكلي
05,14532,15051,14464,145المتوسط الحسابي

5437125216العدد

إذ ،بین المتوسطات الثلاثة للمؤهلات العلمیةایتضح من الجدول السابق أن هناك فروق
كما أظهرت فروقا بین المتوسطات )51,144(وأدنى متوسط )32,150(كان أعلى متوسط 
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)68,145(الحسابیة لفئتي الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة إذ كان المتوسط الأعلى 
وأیضا فروقا بین المتوسطات الحسابیة للفئات الست: الاتجاهات)56,145(والمتوسط الأدنى 

).لیسانس، بكالوریا، ثانوي(المؤهلات ×)ایجابي، سلبي(
Two way anovaتحلیل التباین الثنائي وللتحقق من صحة هذا الفرض تم اللجوء إلى 

لمین ذوي الاتجاه الإیجابي نحو التكوین أثناء الخدمة وذلك لمعرفة الفروق بین المع)3×2(
في درجة )لیسانس، بكالوریا، ثانوي(والمعلمین ذوي الاتجاه السلبي من مؤهلات علمیة مختلفة

كفایاتهم التدریسیة، ویبین الجدول الموالي نتائج التحلیل المذكور.

یبین نتائج تحلیل التباین الثنائي لتأثیر طبیعة الاتجاه والمؤهل العلمي والتفاعل بینهما )30(الجدول رقم 
على الكفایات التدریسیة.

درجة مجموع المربعاتمصدر التباین
مستوى قیمة فمتوسط المربعاتالحریة

الدلالة
274.6421274.6422.3350.128طبیعة الاتجاه
*838.8282419.4143.5660.03المؤهل العلمي

39.472219.7360.1680.846المؤهل× الاتجاه 
4607985.000216المجموع

.)05,0(دال عند مستوى * 
یتضح من الجدول السابق ما یأتي:

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المعلمین ذوي الاتجاه الإیجابي والمعلمین
"ف"حیث بلغت قیمة ذوي الاتجاه السلبي نحو التكوین أثناء الخدمة في كفایاتهم التدریسیة 

.)05,0(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى )335,2(
  لا یوجد تفاعل ذي دلالة بین كل من طبیعة الاتجاهات والمؤهل العلمي على الكفایات

یمة غیر دالة عند مستوى وهي ق)168,0("ف"حیث بلغت قیمة التدریسیة للمعلمین
)05,0(.

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة باختلاف مؤهلاتهم العلمیة
. )05,0(وهي قیمة دالة عند مستوى )566,3("ف"حیث بلغت قیمة 

دالة إحصائیا تم "ف"وللتعرف على وجهة هذه الفروق في القیم التي كانت فیها قیمة 
یوضح ذلك. )31(للمقارنات البعدیة والجدول رقم Scheffeاستخدام اختبار شیفیه 
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یبین نتائج المقارنات البعدیة لأثر المؤهل العلمي في كفایات المعلمین التدریسیة.)31(الجدول رقم 
لیسانسبكالوریاثالثة ثانوي

5.2680.543- ثالثة ثانوي
*5.812- - بكالوریا
- - - لیسانس

).05,0(دال عند مستوى* 
بین كل )05,0(مستوىعندأن هناك فروقا دالة إحصائیا)31(رقم یلاحظ من الجدول 

من فئة المعلمین حملة شهادة اللسانس والمعلمین حملة شهادة البكالوریا لصالح حملة البكالوریا.

بالرغم من وهذا یرى الطالب أن الفروق الملاحظة تبعا للمؤهل العلمي هي نتیجة طبیعیة، 
أن للمعلمین نفس المهام والواجبات ویخضعون لنفس العملیات التكوینیة أو بالأحرى لنظام 

ات تربوي واحد. إلا أننا نجد فروقا دالة أظهرتها نتائج المقارنة البعدیة في درجة ممارسة الكفای
حملة البكالوریا والمعلمین حملة شهادة المعلمین التدریسیة تبعا للتباین في المؤهلات العلمیة بین 

اللیسانس لصالح حملة البكالوریا.
هذا التباین إلى كون غالبیة حملة شهادة اللیسانس التحقوا بالتعلیم مؤخرا الطالبیرجع و

والذین یوجد ضمنهم من یحمل مؤهلات علمیة مختلفة ذات تخصصات غیر تربویة، أضف 
إلى ذلك ضعف التأهیل الذي خضعوا له. 

البكالوریا استفادوا من عملیات تكوینیة مكثفة عبر شهادةكما لا یغیب عن الذهن أن حملة 
موقدرتههم سنوات التدریس مما سمح لهم بتعویض الفارق في المؤهل، وأیضا إلى نمو إدراك

هذه الفئة تتمتع بامتیازین أولاهما بالإضافة إلى ذلك فإنعلى تقدیر الأمور واتخاذ القرارات. 
مؤهل العلمي المقبول، كما أن هذه الفئة تشمل الكثیر ممن في التعلیم وثانیهما الالمهنیةالخبرة

وممن عملوا على تحسین مؤهلاتهم العلمیة ، لم یسعفهم الحظ في مواصلة دراساتهم الجامعیة
وهي كلها أمور زادت من كفایتهم في ،أثناء الخدمة أو ممن تخرجوا من المعاهد التكنولوجیة

عملت على خلق التفاوت الملاحظ. مع الأخذ في التكیف مع المستجدات والإصلاحات، كما 
اتب و الحسبان مفعول القرارات الإداریة الصادرة في الآونة الأخیرة والقاضیة بمعادلة تصنیف ر 

هذه الفئة لأصحاب المؤهلات العلمیة العالیة.

الذكرالسالفة )1993عوجان (وتتفق نتائج هذا الفرض من الدراسة مع ما توصلت إلیه دراسة 
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التي أظهرت نتائجها وجود فروق دالة إحصائیا لمتغیر الخبرة، ولمتغیر المؤهل العلمي. 
)564، ص 2010خزعلي ومومني، (

كدت التي أ)277، ص 2007الشایب، (كما اتفقت نتائج هذه الدراسة إلى حد ما مع دراسة 
على أن الفروق كانت دالة إحصائیا بین المعلمین في أدائهم للكفایات التدریسیة باختلاف 

مؤهلاتهم العلمیة.
فقد توصلت إلى نتائج معاكسة حیث أشارت )578، ص 2010خزعلي ومومني، (أما دراسة 

إلى عدم وجود فروق تعزى للمؤهل العلمي في الكفایات التدریسیة.     
حملة المعلمین الثالثة ثانوي و المعلمین ذوي مستوىحین لم نلحظ فروقا دالة بین فئة في

وإن كانت الأسبقیة من حیث ،البكالوریاشهادة شهادة اللیسانس أو بین فئة الثالثة ثانوي وحملة
حملة البكالوریا. هذا بالرغم من أن سیاسة قبول المعلمین المعلمینالمتوسط الحسابي لصالح

وبالرغم أیضا من تأكید الأدب ،صارت تستقطب أعلى المؤهلات العلمیة وبمعدلات عالیة
زادت فرص تحسین كفایته التدریسیةالتربوي على أنه كلما ارتفع المستوى العلمي للمدرس كلما 

، بحیث یكون أقل ح شرطا لازما لممارسة مهنة التدریسإذ لم یعد قیمة فائضة كما یقال بل أصب
,Zhang)هي البكالوریوس غرینبرغ درجة علمیة یحصل علیها المعلم حسب  2008, p1)

لنخلص إلى القول بأن الكفایات التدریسیة للمعلمین لا تختلف باختلاف اتجاهاتهم نحو 
اه والمؤهل العلمي في الوقت الذي وجد فیه التكوین أثناء الخدمة أو للتفاعل بین طبیعة الاتج

تأثیر لمتغیر مستویات المؤهل العلمي للمعلم على كفایاته التدریسیة.

نتائـج الفرضیة السابعة:وتفسیر عرض-7
نص الفرض السابع من هذه الدراسة على أنه: توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة 
ممارسة المعلمین للكفایات التدریسیة باختلاف متغیري طبیعة الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة 

)س15س، أكثر من 15إلى س6س، من 6أقل من (وسنوات التدریس )ایجابي، سلبي(
ا.والتفاعل بینهم

وللإجابة عن تساؤل هذا الفرض صنف أفراد عینة الدراسة حسب درجاتهم على مقیاس 
الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة إلى فئتین كما سبقت إلیه الإشارة، كما صنف أفراد العینة إلى 
ثلاث فئات حسب عدد سنوات التدریس، وبذلك تكونت فئات ست. لیتم بعدها حساب 

.)32(ابیة للكفایات التدریسیة لكل فئة كما هو موضح في الجدول رقمالمتوسطات الحس
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یوضح المتوسطات الحسابیة للكفایات التدریسیة للمعلمین وفقا لطبیعة الاتجاهات )32(الجدول رقم
وفئات سنوات التدریس.

المجموعس15أكثر منس 15س إلى 6من س6أقل من 

اتجاه ایجابي
25,14335,14978,14556,145المتوسط الحسابي

31173381العدد

اتجاه سلبــي
72,13924,1487,14868,145المتوسط الحسابي

442962135العدد

المجموع الكلي
18,14165,1487,14764,145المتوسط الحسابي

754695216العدد

بین المتوسطات الثلاثة حسب سنوات التدریس ایتضح من الجدول السابق أن هناك فروق
، كما أظهرت فروقا بین المتوسطات )18,141(وأدنى متوسط)65,148(إذ كان أعلى متوسط 

س، من 6أقل من (سنوات التدریس ×)ایجابي، سلبي(الحسابیة للفئات الست: الاتجاهات
).س15أكثر من س، 15س إلى 6

وللتحقق من صحة هذا الفرض أخضعت درجات الكفایات التدریسیة على المقیاس ككل 
س، من 6أقل من (ومتغیر سنوات التدریس )ایجابي، سلبي(لكل من متغیر طبیعة الاتجاه 

(لتحلیل التباین الثنائي)س15س، أكثر من 15س إلى 6 Two way anova2×3( وذلك
یبین نتائج هذا التحلیل.)33(نتیجة التفاعل بینهما. والجدول رقملمعرفة 

یبین نتائج تحلیل التباین الثنائي لتأثیر طبیعة الاتجاه وسنوات التدریس والتفاعل )33(الجدول رقم 
بینهما على الكفایات التدریسیة.

درجة مجموع المربعاتمصدر التباین
الحریة

متوسط 
مستوى قیمة فالمربعات

الدلالة
14.919114.9190.1340.715طبیعة الاتجاه

0.00*1900.1502950.0758.508سنوات التدریس
422.5852211.2921.8920.153سنوات التدریس× الاتجاه 
4607985.000216المجموع

).05,0(دال عند مستوى * 
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یتضح من الجدول السابق ما یأتي:
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المعلمین ذوي الاتجاه الإیجابي نحو التكوین أثناء

حیث الخدمة والمعلمین ذوي الاتجاه السلبي في كفایاتهم التدریسیة كما سبقت الإشارة إلیه 
.)05,0(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى )134,0("ف"بلغت قیمة 

 من طبیعة الاتجاهات وسنوات التدریس على الكفایات لا یوجد تفاعل ذي دلالة بین كل
وهي قیمة غیر دالة عند مستوى )892,1("ف"حیث بلغت قیمة التدریسیة للمعلمین،

)05,0( .
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة باختلاف سنوات التدریس

.)05,0(وى وهي قیمة دالة عند مست)508,8("ف"حیث بلغت قیمة 
دالة إحصائیا تم "ف"وللتعرف على وجهة هذه الفروق في القیم التي كانت فیها قیمة 

یوضح ذلك.)34(للمقارنات البعدیة، والجدول رقم Scheffeاستخدام اختبار شیفیه 

یبین نتائج المقارنات البعدیة لأثر سنوات التدریس في كفایات المعلمین التدریسیة.)34(الجدول رقم 
س15أكثر منس15س إلى 6منس6أقل من 

*6.5186*7.4655- س6أقل من 
0.9469- - س15س إلى 6من

- - - س15أكثر من

).05,0(دال عند مستوى * 
س)6(هناك فروق دالة بین ذوي سنوات التدریس أقل منأن )34(یتضح من الجدول رقم 
س6من(ذوي سنوات التدریس لصالح)س15إلىس6من(وذوي سنوات التدریس 

وذوي سنوات )س6أقل من (كما وجدت فروق دالة بین ذوي سنوات التدریس ).س15إلى
یعني أن ، مما )س15أكثر من (لصالح ذوي سنوات التدریس )س15أكثر من (التدریس 

المعلمین ذوي سنوات التدریس المتوسطة والطویلة یمارسون الكفایات التدریسیة بدرجة أكبر من 
المعلمین حدیثي العهد بالتعلیم.

ذلك إلى أن المعلمین الذین لهم سنوات تدریس مقبولة في التدریس أكثر یُرجع الطالبو
من العملیات التكوینیة، مما انعكس ذلك على لكفایات التدریسیة نظرا لاستفادتهم أكثر ممارسة ل

تحقیق الفروق الملاحظة.  
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كما یرى أن من الأسباب التي تكمن وراء ذلك أن الخبرة التدریسیة تزود المعلمین 
بالأسالیب والإستراتیجیات التدریسیة القائمة على الكفایات والتي تم الحصول علیها ضمن 

أضف إلى ذلك وصول المعلمین ذوي الخبرة في التعلیم إلى مرحلة فعالیات العملیات التكوینیة،
الاستقرار الوظیفي والنفسي مما دفعهم إلى الاهتمام أكثر بالكفایات من خلال زیادة التركیز 
والاهتمام بالعملیات التكوینیة والذي من أبرز ملامحه امتلاك كفایات التخطیط والتنفیذ والتقویم 

إسناد تقدیمه إلى وات على مستوى المدرسة أو المقاطعة یُفترض خصوصا وأن تأطیر الند
والظهور بمظهر بهذه الكفایات  ستدعى منهم الإلمام الأكثر یذوي الخبرة الأمر الذي المعلمین
التفوق.

یشكل متغیر سنوات )142، ص 2009نویوة، (فحسب ،النتیجة منطقیة جداوتبدو هذه
البعض بالخبرة في میدان التعلیم إطارا مرجعیا ثریا یمكِّن الأستاذ التدریس أو ما یصطلح علیه 

من إبداء آراء أو إصدار أحكام أو حتى تقییم مختلف المواضیع المرتبطة بأدائه.

وفي ضوء هذه النتیجة تؤكد الدراسة على ضرورة التكثیف من عملیات التكوین أثناء 
لیم وعدم الاعتماد على سنوات التدریس كمصدرالخدمة خاصة بالنسبة لحدیثي العهد بالتع

لتحسین كفایات المعلم التدریسیة.وحید

التي )580، ص 2010خزعلي ومومني، (لتتفق بذلك نتائج الدراسة مع نتائج دراسة كل من 
أشارت إلى وجود فروق في الكفایات تعزى لمتغیر الخبرة.         

عند استعراض )1990عبد العزیز وآخرون (الفرضیة مع ما أوردهنتائج هذه وبالمثل اتفقت 
والتي خلصت إلى أن ،نتائج دراستهم حول أثر عاملي الخبرة والمؤهل في الكفایات التدریسیة

ولكن لیست دائما للأكثر خبرة.،للخبرة أثر في مستوى معرفة المعلمین للكفایات
)317، ص 2000الأزرق، (

)17، ص 2008الزهراني، (في الوقت الذي تعارضت فیه نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 
التي توصلت إلى أنه لا توجد فروق دالة إحصائیا بین متوسطي الأداء التدریسي لمعلمي 

یة تعزى لإخلاف سنوات الخبرة التدریسیة.الریاضیات بالمرحلة الثانویة في ضوء المعاییر المهن
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في )252، ص 2007الشایب، (أیضا مع ما توصل إلیه الدراسةكما تعارضت نتائج 
دراسته من أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المعلمین في كفایاتهم التدریسیة باختلاف 

مدة أقدمیتهم في التدریس. 

ذوي سنوات التدریس المعلمینالدراسة عدم وجود فروق بین كما اتضح أیضا من نتائج
)س15أكثر من (ذوي سنوات التدریس الطویلةالمعلمین و )س15إلىس6من(المتوسطة 

منذ بدایة تطبیق الإصلاحات التعلیم تواجد الفئتین في میدان یعود إلىذلكمردولعل
إلى مؤهلاتهم العلمیة المتقاربة وأیضا كما قد یعود ،وحضورهم لجمیع عملیات إعادة التأهیل

سببا في تراجع الفرق بینهما وهي ةسن15إلى احتمال أن یكون طول الفئة الثانیة الممتدة إلى 
كلها أمور استدعت التقارب في كفایاتهم التدریسیة.

إلى أن عامل كبر سن المعلم قد یصبح ,Schwab)1983,شواب(وفي ذات السیاق أشار
سلبیا نتیجة التعب والملل الذي قد یصیبه وأیضا إلى فقده للدافع الذاتي.عاملا

(Zhang, 2008, p64)

وبناء على هذه النتائج یمكن القول بأن الكفایات التدریسیة للمعلم لا تختلف باختلاف 
التكوین أثناء الخدمة أو للتفاعل بین طبیعة الاتجاه وسنوات التدریس في الوقت اتجاهاتهم نحو

.   التدریسیةهكفایاتالمعلم علىالذي وُجد تأثیر لمتغیر سنوات تدریس

وفي ضوء هذه النتیجة تؤكد الدراسة على ضرورة خلق فرص حقیقیة في برامج التكوین 
لتحسین كفایات المعلم وحیدأثناء الخدمة وعدم الاعتماد على سنوات تدریس المعلم كمصدر

.التدریسیة

نتائـج الفرضیة الثامنة:وتفسیر عرض -8
توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في درجة نص الفرض الثامن من هذه الدراسة على أنه:

ممارسة المعلمین للكفایات التدریسیة باختلاف متغیري طبیعة الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة 
خریج المعهد التكنولوجي، توظیف مباشر أو مسابقة (وطریقة الالتحاق بالتعلیم )ایجابي، سلبي(

والتفاعل بینهما. )أو إدماج
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عن تساؤل هذا الفرض صنف أفراد عینة الدراسة حسب درجاتهم على مقیاس وللإجابة 
الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة إلى فئتین كما سبقت إلیه الإشارة، وأیضا تصنیف أفراد العینة 
إلى فئتین حسب طریقة الالتحاق بالتعلیم، وبذلك تكونت فئات أربع. لیتم بعدها حساب 

.ایات التدریسیة لكل فئة كما هو موضح في الجدول التاليالمتوسطات الحسابیة للكف
یوضح المتوسطات الحسابیة للكفایات التدریسیة للمعلمین وفقا لطبیعة الاتجاهات )35(الجدول رقم

وفئات طرق الالتحاق بالتعلیم.

المجموعتوظیف مباشر، مسابقة، إدماجخریج المعهد التكنولوجي

اتجاه إیجابي 
05,14640,14568,145الحسابيالمتوسط 

206181العدد

اتجاه سلبـي
96,15058,14256,145المتوسط الحسابي

5085135العدد

المجموع الكلي  
55,14976,14364,145المتوسط الحسابي

70146216العدد

بین متوسطي متغیر طریقة الالتحاق بالتعلیم إذ ایتضح من الجدول السابق أن هناك فروق
، كما ظهرت فروق )76,143(في حین بلغ المتوسط الأدنى )55,149(كان المتوسط الأعلى 

طریقة الالتحاق بالتعلیم ×)ایجابي، سلبي(بین المتوسطات الحسابیة للفئات الأربع: الاتجاهات
).قة أو إدماجخریج المعهد التكنولوجي، توظیف مباشر أو مساب(

وللتحقق من صحة هذا الفرض أخضعت درجات الكفایات التدریسیة على المقیاس ككل 
خریج المعهد (ومتغیر طریقة الالتحاق بالتعلیم )ایجابي، سلبي(لكل من متغیر طبیعة الاتجاه 

Two way anovaلتحلیل التباین الثنائي)التكنولوجي، توظیف مباشر أومسابقة أو إدماج

یبین نتائج هذا التحلیل.الموالي وذلك لمعرفة نتیجة التفاعل بینهما. والجدول)2×2(
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یبین نتائج تحلیل التباین الثنائي لتأثیر طبیعة الاتجاه وطریقة الالتحاق بالتعلیم )36(الجدول رقم 
والتفاعل بینهما على الكفایات التدریسیة.

مستوى الدلالةقیمة فمتوسط المربعاتالحریةدرجة مجموع المربعاتمصدر التباین
20.347120.3470.1670.683طبیعة الاتجاه

306.6291306.6292.5230.114طریقة الالتحاق بالتعلیم
51.847151.8470.4270.514الطریقة× الاتجاه 
4607985.00216المجموع

.)05,0(دال عند مستوى * 

السابق ما یأتي:یتضح من الجدول 
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین المعلمین ذوي الاتجاه الإیجابي نحو التكوین أثناء

، حیث الخدمة والمعلمین ذوي الاتجاه السلبي في كفایاتهم التدریسیة كما سبقت الإشارة إلیه
.)05,0(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى )167,0("ف"بلغت قیمة 

 ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة باختلاف طریقة الالتحاق توجد فروق لا
.)05,0(وهي قیمة غیر دالة عند مستوى )523,2("ف"، حیث بلغت قیمة بالتعلیم

 لا یوجد تفاعل ذي دلالة بین كل من طبیعة الاتجاهات وطریقة الالتحاق بالتعلیم على
وهي قیمة غیر دالة عند )427,0("ف"ت قیمة ، حیث بلغالكفایات التدریسیة للمعلمین

.)05,0(مستوى 

في ممارسة الكفایات التدریسیةفروق دالةه لا توجد بالنظر إلى النتائج السابقة یتضح أن
الذین لم للتربیة والمعلمین بین المعلمین الذین استفادوا من تكوین أولي بالمعهد التكنولوجي 

وظفوا التحقوا بالتعلیم إما عن طریق المسابقة أو الإدماج أوذین الیستفیدوا من تكوین أولي 
توظیفا مباشرا.  

1965"ستینت" فبالرغم من أن الأدب التربوي الذي أورده العدید من الباحثین من بینهم 

"tinnetS" أكد على أن مهنة التدریس من المهن التي یجب أن لا یسمح بمزاولتها إلا لمن
یحمل مؤهلات فنیة تربویة معینة، وأن وجود غیر المؤهلین في مهنة التدریس ینفي عنهم صفة 

أن جمیع المعلمین مهما هذه النتیجة تفسیریمكن إلا أنه )285، ص 2000الأزرق، (المهنة 
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العلمیة فإنهم یخضعون لنفس العملیات التكوینیة والتي لا یؤخذ فیها بعین اختلف نوع مؤهلاتهم 
عند التخطیط للعملیات التكوینیةالاعتبار نوع المؤهل العلمي أو طریقة الالتحاق بالتعلیم

بالإضافة إلى ذلك فإن الظروف المصاحبة لانعقادها على اختلاف مؤسسات التكوین من 
ن حیث المشكلات كضعف التأطیر المتخصص، نقص المعدات معاهد أو جامعات متشابهة م

والوسائل اللازمة...  
خاصة الأخیرة منها كما أن الإصلاحات التي تمس المنظومة التربویة من حین لآخر 

والتي كانت جذریة حیث مست أشكال التخطیط والمحتوى والطرائق وآلیات التقویم...عملت على 
ن بغض النظر عن طریقة التحاقهم بالتعلیم، لتجعل الجمیع في نفس محو الفارق بین المعلمی

المستوى من حیث الاحتیاجات التكوینیة أو من حیث مستوى امتلاك وممارسة الكفایات 
التدریسیة.  

كان عنوانها "أثر الإعداد التي )1988السعد، (وقد اتفقت هذه النتیجة مع دراسة 
السعودیین في المرحلة الابتدائیة على تحصیل تلامیذهم في التخصصي لمعلمي الریاضیات 

مادة الریاضیات في الصف السادس الابتدائي في مدینة الریاض والتي هدفت إلى معرفة ما إذا 
كان هناك علاقة بین نوع مؤهل معلم الریاضیات في المرحلة الابتدائیة وتحصیل تلامیذه. وقد 

یقوم بتدریسهم خریجو معاهد إعداد اتلمیذ133منهم،اتلمیذ545تكونت عینة الدراسة من 
تلمیذا یقوم بتدریسهم معلمون خریجو الكلیات. وكان من نتائج الدراسة ما یلي: 412المعلمین و

لیس للمؤهل الدراسي لمعلمي الریاضیات خریجي معاهد إعداد المعلمین وخریجي الكلیات تأثیر 
.)47، ص 2009حدید، (للصف السادس الابتدائي على تحصیل تلامیذهم في مادة الریاضیات 

كان عنوانها "تقویم الأداء إلى ذات النتیجة والتي )2005القرني،(توصلت دراسةكما 
التدریسي لمعلمي العلوم في المرحلة الثانویة بالمملكة العربیة السعودیة من وجهة نظر الطلبة 

لنوع )0.05(دلالة إحصائیة عند مستوى الدلالة لم تجد الدراسة أثرا ذا حیث وأولیاء أمورهم" 
.)33، ص 2007الشایب، (مؤهل المعلم في تقویم الطلبة لأداء معلمي العلوم 



134

الموسومة بـ "الكفایات التعلیمیة )1998العابد (دراسةوفي نفس المنحى جاءت نتائج 
ومشرفي الریاضیات اللازمة لمعلمي الریاضیات بالمرحلة الثانویة من وجهة نظر معلمي

كان من التي والأساتذة المختصین بكلیة التربیة بجامعة الملك سعود وكلیة إعداد المعلمین" و 
تربویین،غیر تربویین)(لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین أفراد مجتمع الدراسة ها أنه نتائج

.  )44، ص 2009حدید، (في تقدیرهم لأهمیة ولزوم الكفایات للمعلم

التي هدفت للكشف )586، ص 2010الخزعلي ومومني، (دراسة وإلى ذات النتیجة خلصت 
عن مدى اختلاف درجة امتلاك معلمات المرحلة الأساسیة الدنیا في المدارس الخاصة للكفایات 

والتي أسفرت عن عدم وجود فروق )تربوي، غیر تربوي(التدریسیة تبعا لاختلاف التخصص 
في درجة امتلاك المعلمات )تربوي، غیر تربوي(یة لمتغیر التخصص ذات دلالة إحصائ
للكفایات التدریسیة.

والتي هدفت إلى معرفة مخالفة لما سبق، )2000الغامدي، (في حین جاءت نتیجة دراسة 
مستوى الكفایة التدریسیة لمعلمي الریاضیات خریجي كلیات المعلمین مقارنة بمعلمي الریاضیات 

یات التربیة وأثرها على التحصیل الدراسي لطلاب المرحلة المتوسطة في منطقة خریجي كل
ما یلي: ، والتي كان من بین نتائجها "القصیم"

في الكفایة التدریسیة بین معلمي )0.05(توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى -
لمین من وجهة نظر الریاضیات خریجي كلیات التربیة ومعلمي الریاضیات خریجي كلیات المع
.الباحث والمشرفین التربویین لمادة الریاضیات لصالح خریجي كلیات التربیة

)49، ص 2009حدید، (

لاف وبناء على هذه النتائج یمكن القول بأن الكفایات التدریسیة للمعلم لا تختلف باخت
، كما لا نجدطریقة التحاق المعلم بالتعلیمولا باختلاف اتجاهاتهم نحو التكوین أثناء الخدمة 

للتفاعل بین طبیعة الاتجاه وطریقة الالتحاق بالتعلیم في درجة ممارسة الكفایات اتأثیر 
التدریسیة.
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*خلاصـة الدراســة:

التعرف على طبیعة وألا وهم اسعت هذه الدراسة إلى تسلیط الضوء على موضوع ه
اتجاهات معلمي المرحلة الابتدائیة نحو التكوین أثناء الخدمة بأبعاده المختلفة (محتوى العملیة 
التكوینیة، المكون، بیئة ووقت التكوین)، وأیضا معرفة مستوى ممارسة الكفایات التدریسیة لدیهم 

الدرس) من خلال أداتین أعدتا من (كفایة التخطیط للدرس، كفایة تنفیذ الدرس، كفایة تقویم
طرف الطالب لهذا الغرض، لیتم بعد ذلك البحث عن وجود علاقة من عدمها بین هذین 

المتغیرین.

فبعد فحص فرضیات البحث اتضح من نتائج الدراسة أن اتجاه المعلمین نحو التكوین 
اد كل من محتوى العملیة أثناء الخدمة كان سلبیا على المقیاس ككل وبخاصة فیما تعلق بأبع

التكوینیة وبیئة ووقت التكوین، في الوقت الذي لم یرق فیه الاتجاه المتعلق ببعد المكون إلى 
المستوى المقبول تربویا، لیُستدل من هاته النتائج الرغبة الجادة من المعلمین في الاستفادة من 

النقص في البرامج الحالیة والتي هاته العملیات التكوینیة من خلال إبرازهم وتحدیدهم لجوانب 
تمت الإشارة إلیها في إشكالیة الدراسة.

كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في هذه الاتجاهات باختلاف 
المقاطعات التربویة نظرا لتأثیر كل من المشرف التربوي وموقع المقاطعة وإلى مدى توفر البیئة 

التكوینیة المناسبة بها.

كما تم التوصل إلى أن ممارسة المعلمین لكفایتي تنفیذ الدرس وتقویمه لم ترق إلى مستوى 
الإتقان المطلوب باستثناء كفایة التخطیط للدرس التي كانت ممارستها بمستوى عال، لتكون 
محصلة ممارسة عینة الدراسة لجمیع الكفایات بمستوى متوسط وهي نتیجة توقعها الطالب والتي 

جعها أساسا إلى ضعف وقلة التكوین في تلك الجوانب.أر 

ونظرا لحضور الطالب في أثناء فترة التطبیق لنوعین من النشاط التدریسي المقدم من 
، فقد حاول معرفة فیما إذا كانت هناك فروق دالة إحصائیا في )لغوي، علمي(طرف المعلمین 

ولعل مردكانت النتیجة عدم وجود فروق بینهما. ممارسة الكفایات التدریسیة بین النشاطین، وقد 
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عدم الإلمام بالتقنیات والكفایات اللازمة لتدریس كل نشاط تدریسي وأیضا إلى یعود إلى ذلك 
عدم التمایز الواضح بین النشاطین في هذه المرحلة التعلیمیة.

تكوین أثناء لیتضح بعد ذلك أنه لا توجد علاقة دالة بین اتجاهات المعلمین نحو ال
وكفایاتهم التدریسیة، مع اقتناعنا بأن طبیعة الاتجاه نحو العملیات التكوینیة لها تأثیر كبیر في 

مدى الاستفادة منها بغض النظر عن كون نتائج العلاقة بینهما سارت في الاتجاه المتوقع     
یر هذه أو كانت على العكس من ذلك، الأمر الذي یستوجب البحث عن صیغ جدیدة لتطو 

البرامج التكوینیة.

في 0.05= عدم وجود فرق دال إحصائیا عند مستوى كما توصلت النتائج إلى 
الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة والمؤهل بینالكفایات التدریسیة یعزى إلى كل من: التفاعل 

، والتفاعل بین الاتجاه العلمي والتفاعل بین الاتجاه نحو التكوین أثناء الخدمة وسنوات التدریس
نحو التكوین أثناء الخدمة وطریقة الالتحاق بالتعلیم.

إلى: 0.05= عند مستوىفي حین أكدت النتائج 
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة تعزى إلى المؤهل العلمي -

یسانس لصالح حملة البكالوریا.بین المعلمین حملة البكالوریا والمعلمین حملة شهادة الل
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة تعزى إلى سنوات التدریس -

لصالح)س15إلىس6من(وذوي سنوات التدریس )س6(بین ذوي سنوات التدریس أقل من
أقل من (كما وجدت فروق بین ذوي سنوات التدریس ).س15إلىس6من(ذوي سنوات التدریس 

أكثر من (لصالح ذوي سنوات التدریس )س15أكثر من (وذوي سنوات التدریس )س6
.)س15
وجود فروق ذات دلالة إحصائیة في كفایات المعلمین التدریسیة تعزى إلى طریقة عدم -

من تلقوا تكوینا أولیا في المعاهد التكنولوجیة وبین خریجى الجامعات ومن الالتحاق بالتعلیم بین
وظفوا توظیفا مباشرا.     

من أهم المسائل التي أولتها المهنیةالقول بأن مسألة تكوین المعلم وتحسین كفایاتهلیمكن
الدولة الجزائریة منذ الاستقلال اهتماما كبیرا، جسدته السیاسة التربویة الحالیة وأكدت علیه 

).08انظر الملحق رقم (الخطابات الرسمیة
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: *الاقتراحات والتوصیات
في ضوء نتائج الدراسة الحالیة وحتى یتم تحقیق الأهداف المتوخاة من برامج التكوین أثناء 

الخدمة ارتأى الطالب تقدیم جملة من الاقتراحات والتوصیات أهمها: 
مرجعــا وفقــا للكفایــات المطلوبــة لجعلهــاإعــدادا متكــاملا وشــاملا بــرامج تكوینیــة وإعــداد تصــمیم -

مع مراعاة آراء المعلمین عند التخطیط لها وتنفیذها وتقویمها.عند التقویم،
أخــذ حضــور المعلــم للعملیــات تحســین دافعیــة المعلمــین نحــو التكــوین أثنــاء الخدمــة مــن خــلال-

التكوینیــة أثنــاء الخدمــة ومــدى اســتفادته منهــا معیــارا أساســیا مــن معــاییر حصــوله علــى عــلاوات 
تحسین أسالیب تنفیذها واختیار المكـان والزمـان المناسـبین بمـا یسـمح للمعلمـین مـن مع ،وترقیات

حضورها والاستفادة منها.
تأهیـــل المعلمـــین لاكتســـاب مقومـــات التكـــوین الـــذاتي طالمـــا كانـــت البـــرامج التكوینیـــة لا تكفـــي -

وحدها، مع مساعدتهم على التوفیق بین العمل المدرسي والتكوین.
ة وتقیـــیم كفایـــات المعلمـــین التدریســـیة یضـــطلع بهـــا كـــل مـــن المشـــرف التربـــوي بمـــا أن ملاحظـــ-

ومدیر المدرسة أثناء الزیارات الصفیة الأمر الذي یستدعي تكـوینهم وتـدریبهم علـى اسـتعمال هـذه 
الأسالیب التقویمیة لضمان التنمیة المهنیة لجمیع العاملین بالمؤسسات التربویة.

المؤسسات الخارجیة في برامج التكوین على غرار ما هـو معمـول بـه إشراك النقابات العمالیة و -
فــي العدیــد مــن الــدول، مــع العمــل علــى إنشــاء مراكــز متخصصــة للتكــوین مــزودة بجمیــع الوســائل 

والأجهزة والمعدات.
إعادة النظر في السیاسة التربویة الحالیة من خلال إعادة الاعتبار إلى المعاهد التكنولوجیة.-
النظر في سیاسة توجیـه واختیـار المعلمـین مـع إخضـاع عملیـة القبـول لاختبـارات شـاملة إعادة -

یتولاها متخصصون تربویون.  
إجراء تقییم دوري وشامل لعملیات التكوین أثناء الخدمة للوقوف على مدى تحقق الأهداف.–
لتشـــخیص القیـــام بدراســـات مماثلـــة تشـــمل منـــاطق جغرافیـــة أوســـع ومســـتویات تعلیمیـــة مختلفـــة -

جوانب الضعف في كفایات التدریس، وتحدید العوامل المسؤولة عن ذلك. 
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.استبانة لاستطلاع رأي المعممين حول التكوين أثناء الخدمة  

 بسم الله الرحمن الرحيم

 أخي المدرس: 
بحكـ عممكـ الميداني وبحكـ أنكـ المعنيوف بالتكويف أثناء الخدمة، ومحاولة منا لمكشؼ     

عمى الأسئمة عف واقع هذا النوع مف التكويف بصيغه الحالية ارتأينا أخذ رأيكـ مف خلاؿ الإجابة 
  التالية:

 ما رأيكـ في محتوى برامج التكويف أثناء الخدمة المقدمة لكـ؟ )س
- 
- 
- 
 ما رأيكـ في المشرفيف أو مؤطري عمميات التكويف أثناء الخدمة؟ )س
- 
- 
- 
 ما رأيكـ في الأماكف التي ينعقد فيها التكويف أثناء الخدمة؟ )س
- 
- 
- 
 ما رأيكـ في الأوقات المخصصة لعمميات التكويف أثناء الخدمة؟ )س
- 
- 
- 

 : يمكن إضافة أو إبداء أية ملاحظة ترونها مناسبة.ملاحظة
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 (20الممحق رقم )
 الصورة الأولية لاستبانة اتجاهات المعممين نحو التكوين أثناء الخدمة

 .: متطمب تحكيم مدى وضوح التعميمات20الجدول رقم  
 البديل المقترح غير واضحة واضحة التعميمات الموجهة لممعممين

 التعريؼ بموضوع البحث وبالأداة -
الحث عمى الإجابة عمى كؿ الأسئمة مع  -

 شرح الكيفية استنادا إلى المثاؿ التوضيحي 
التذكير بعدـ وجود إجابة صحيحة  -

 وأخرى خاطئة طالما كانت موافقة لمرأي
 بة لمغرض العمميالتأكيد عمى الإجا -

   

ملاحظات أخرى:.......................................................................................            
 ........................................................................................................ 

 متطمب تحكيم مدى ملاءمة البدائل ومناسبة عددها.: 20الجدول رقم 
 البديل المقترح غير ملائمة ملائمة 

       البدائؿ المقترحة: موافؽ بشدة، موافؽ 
 محايد ، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة

   

 البديل المقترح غير مناسبة مناسبة 
    (5عدد البدائػؿ خمسة )

ملاحظات أخرى:.......................................................................................  
 ........................................................................................................ 

  
 للأبعاد.: متطمب تحكيم مدى انتماء الفقرات 20الجدول رقم 

 البديـل المقتـرح لا تنتمي تنتمي الفقـــرات الرقم 

نية
كوي

 الت
مية

لعم
ى ا

حتو
د م

بع
 

أعتقد بأف العمميات التكوينية يخطط لها بدرجة  10
 عالية مف الكفاءة

   

لا يحظى الجانب العممي التطبيقي بالقدر الكافي  10
 مف الاهتماـ

   

    التربوية والعمميةتساير برامج التكويف المستجدات  10
    يغمب عمى العمميات التكوينية طابع الروتيف 10
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يُستشار المعمـ في موضوعات برامج التكويف  15
 أثناء الخدمة

   

أرى بأف الأهداؼ المسطرة في العمميات التكوينية  10
 غير واضحة

   

ما يميز البرامج التكوينية صمتها الوثيقة بحاجاتي  10
 التدريسية

   

تناقش المواضيع المدرجة في التكويف أثناء  10
 الخدمة بطريقة مثالية بعيدة عف الواقعية

   

لا أرى بأف عمميات التكويف أثناء الخدمة تخمص  10
 إلى قرارات عممية

   

تخضع البرامج التكوينية أثناء الخدمة لأساليب  01
 تقويـ فعالة

   

 البديـل المقتـرح لا تنتمي تنتمي الفقـــرات الرقم 

ون
ــــــــ

مكـ
د ال

عــــــ
ب

 

يعتمد المكونوف عمى الأساليب الحديثة في عممية  10
 التكويف

   

نيف لا يمتمكوف الكفايات المطموبة 10     أشعر بأف المكوِّ

    يتقبؿ المكوف آراء ومقترحات المعمميف 10

نوف الفروؽ  10     الفردية بيف المعمميفلا يراعي المكوِّ

ف علاقات طيبة مع المعمميف 15     يقيـ المكوِّ

ف تقديـ الدروس النموذجية لممعمـ  10 يسند المكوِّ
 تجنبا لمنقد 

   

ف بكفاءات تخدـ الموضوع  10 عادة ما يستعيف المكوِّ
 حتى ولو كانت مف خارج القطاع

   

الوثائؽ  يقتصر دور المكوِّف عمى إعادة قراءة  10
 والمنهاج
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 البديـل المقتــرح لا تنتمي تنتمي الفقـــــــرة الرقم 

ـــن
ويــــ

لتك
ة ا

يئـــ
د ب

بعـــ
 

يتـ اختيار الأماكف المناسبة لمتكويف أثناء  10
 الخدمة

   

    أشعر بعدـ ملاءمة القاعات للأنشطة التكوينية 10
أحس بالمتعة عند وجودي مع الزملاء في  10

 مركز التكويف أثناء الخدمة
   

أجد صعوبات عند التنقؿ إلى مراكز التكويف  10
 أثناء الخدمة

   

تتوفر القاعات المخصصة لمتكويف عمى  15
 الوسائؿ اللازمة

   

أشعر بأف البيئة التكوينية غير محفزة عمى  10
 التكويف

   

    أحس بالضيؽ عند وجودي في قاعة التكويف 10
    تتناسب سعة قاعات التكويف مع عدد المتكونيف 10

 البديـل المقتــرح لا تنتمي تنتمي الفقـــــــرة الرقم 
وين

ــــــــ
لتك

ت ا
وقــــ

ــد 
بعـــ

 
يتـ اختيار الأوقات المناسبة لمعمميات  10

 التكوينية 
   

لا تتناسب الفائدة المحققة مف التكويف مع  10
 الوقت المخصص لها

   

عادة ما يراعى عند التخطيط لعمميات التكويف  10
 الظروؼ المناخية لممنطقة

   

كثيرا ما تتعرض برامج التكويف أثناء الخدمة  10
 إلى التأجيؿ 

   

يتـ الالتزاـ بمواقيت بداية ونهاية عمميات  15
 التكويف

   

   أرى بأف العمميات التكوينية المبرمجة غير  10
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.......................................................................................  :ملاحظات أخرى
           ........................................................................................................ 

 في كل بعد.: متطمب تحكيم مدى كفاية عدد الفقرات 20الجدول رقم   
 البديل المقترح غير كاف كاف العدد 

    01 فقرات بعد محتوى العممية التكوينية
    10 فقرات بعد المكوف

    10 فقرات بعد بيئة التكويف 
    01 فقرات بعد وقت التكويف

........................................................................................    :ملاحظات أخرى
   ......................................................................................................... 

 لمفقرات.: متطمب تحكيم مدى سلامة الصياغة المغوية 20الجدول رقم 

الصياغة    الفقــــــــــــــــــــــــــــــــرة الرقم
 سميمة

الصياغة 
 البديل المقترح غير سميمة

أعتقد بأف العمميات التكوينية يخطط لها بدرجة عالية  10
 مف الكفاءة

   

نوف عمى الأساليب الحديثة في عممية  10 يعتمد المكوِّ
 التكويف

   

    المناسبة لمتكويف أثناء الخدمةيتـ اختيار الأماكف  10
    يتـ اختيار الأوقات المناسبة لمعمميات التكوينية 10
لا يحظى الجانب العممي التطبيقي بالقدر الكافي مف  15

 الاهتماـ
   

 التدريسية لممعمـكافية لسد الحاجات 
يحرص المعمموف عمى الحضور المنتظـ في  10

 المواعيد المحددة لمتكويف أثناء الخدمة
   

عادة ما يهدر وقت التكويف في أمور جانبية  10
 بعيدة عف الموضوع

   

نادرا ما تتسبب العممية التكوينية في عرقمة  10
 السير الحسف لموحدات التعميمية 

   

يستغرؽ النشاط التكويني الواحد وقتا أكثر مما  01
 يجب
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نيف لا يمتمكوف الكفايات المطموبة 10     أشعر بأف المكوِّ
    أشعر بعدـ ملاءمة القاعات للأنشطة التكوينية 10
لا تتناسب الفائدة المحققة مف التكويف مع الوقت  10

 المخصص لها
   

    تساير برامج التكويف المستجدات التربوية والعممية 10
    يتقبؿ المكوف آراء ومقترحات المعمميف 01
أحس بالمتعة عند وجودي مع الزملاء في مركز  00

 التكويف أثناء الخدمة
   

التخطيط لعمميات التكويف عادة ما يراعى عند  00
 الظروؼ المناخية لممنطقة

   

    يغمب عمى العمميات التكوينية طابع الروتيف 00
نوف الفروؽ الفردية بيف المعمميف 00     لا يراعي المكوِّ
أجد صعوبات عند التنقؿ إلى مراكز التكويف أثناء  05

 الخدمة
   

الخدمة إلى كثيرا ما تتعرض برامج التكويف أثناء  00
 التأجيؿ

   

يستشار المعمـ في موضوعات برامج التكويف أثناء  00
 الخدمة

   

ف علاقات طيبة مع المعمميف 00     يقيـ المكوِّ
تتوفر القاعات المخصصة لمتكويف عمى الوسائؿ  00

 اللازمة
   

    يتـ الالتزاـ بمواقيت بداية ونهاية عمميات التكويف 01
الأهداؼ المسطرة في العمميات التكوينية أرى بأف  00

 غير واضحة
   

ف تقديـ الدروس النموذجية لممعمـ تجنبا  00 يسند المكوِّ
 لمنقد

   

    أشعر بأف البيئة التكوينية غير محفزة عمى التكويف 00
أرى بأف العمميات التكوينية المبرمجة غير كافية لسد  00

 الحاجات التدريسية لممعمـ
   

   ما يميز البرامج التكوينية صمتها الوثيقة بحاجاتي  05
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 التدريسية
ف بكفاءات تخدـ الموضوع  00 عادة ما يستعيف المكوِّ

 حتى ولو كانت مف خارج القطاع
   

    أحس بالضيؽ عند وجودي في قاعة التكويف 00
يحرص المعمموف عمى الحضور المنتظـ في المواعيد  00

 الخدمةالمحددة لمتكويف أثناء 
   

تناقش المواضيع المدرجة في التكويف أثناء الخدمة  00
 بطريقة مثالية بعيدة عف الواقعية

   

يقتصر دور المكوِّف عمى إعادة قراءة الوثائؽ         01
 والمنهاج

   

    تتناسب سعة قاعات التكويف مع عدد المتكونيف  00
بعيدة عادة ما يهدر وقت التكويف في أمور جانبية  00

 عف الموضوع
   

لا أرى بأف عمميات التكويف أثناء الخدمة تخمص إلى  00
 قرارات عممية

   

نادرا ما تتسبب العممية التكوينية في عرقمة السير  00
 الحسف لموحدات التعميمية

   

تخضع البرامج التكوينية أثناء الخدمة لأساليب تقويـ  05
 فعالة

   

    الواحد وقتا أكثر مما يجب يستغرؽ النشاط التكويني 00
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 (20الممحق رقم )
 الصورة الأولية لشبكة ملاحظة الكفايات التدريسية 

 متطمب تحكيم مدى ملاءمة البدائل ومناسبة عددها. :20الجدول رقم 
 البديل المقترح غير ملائمة ملائمة 

: عاؿ ، مقبوؿ           البدائـل المقترحـة
                                                                                  ، منخفض، منخفض جدا.متوسط

   

 البديل المقترح غير مناسبة مناسبة 
    (5عدد البدائػؿ خمسة )

أخرى:.......................................................................................   ملاحظات
    ........................................................................................................ 

 د.:  متطمب تحكيم مدى انتماء الفقرات للأبعا20الجدول رقم 
 البديػؿ المقتػرح لا تنتمي تنتمي الفقػػػرات الرقـ 

رس
لمـد

ط 
طيــ

لتخ
د ا

بعــ
 

ط الشهري والسنوي العطؿ ػعند التخطي ىيُراع  10
  الرسمية والأعياد الوطنية والدينية

   

    يخطط لمحصة قبؿ الدخوؿ إلى القسـ  10
     يخطط لمدروس وفؽ النموذج المعموؿ به 10
مراحؿ سير الدرس في جدوؿ يضـ يصنؼ  10

)وضعية الانطلاؽ، بناء التعممات، استثمار 
  المكتسبات(

   
 

     يصوغ الكفاءات المستهدفة صياغة صحيحة 15
يدوف لكؿ كفاءة ما يمزمها مف أنشطة وأساليب  10

  تدريس ووسائؿ تقويـ
   

     يحدد أهدافا تعميمية لمحتوى الدرس 10
     تعميمية مناسبة لمحتوى الدرس يسجؿ أنشطة 10
يحدد الوسائؿ التعميمية المناسبة لموضوع   10

 الدرس   
   

     يحافظ عمى نظافة وتنظيـ دفتر التحضير  01
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 بعــــــــد تنفيـــذ الـدرس 
 البديـل المقتـرح لا تنتمي تنتمي الفقـــرات الرقم

رس
الــد

ذ  
فيـــــ

 تن
ــد 

بعــ
 

د  
بعــــ

رس
الــد

ذ  
فيــــ

تن
 

يربط بيف معمومات التلاميذ السابقة  10
 وموضوع الدرس الجديد

   

    يشرح الدرس بوضوح وبأسموب شيؽ 10
    يربط موضوع الدرس باهتمامات المتعمميف 10
    يستخدـ أساليب التعزيز المناسبة 10
    يثير دافعية التعمـ لدى التلاميذ 15
    اهتمامه عمى جميع التلاميذيوزع  10
    يُظهر المعمـ تمكنا مف المادة التي يُدرسها 10
    يستخدـ طرائؽ تدريس ملائمة   10
يختار الوضعية المناسبة لمتهيئة والانطلاؽ  10

 في الدرس
   

    يُشرؾ التلاميذ عند إنجاز الأنشطة 01
    يستغؿ السبورة بشكؿ مناسب 00
يسػػػتخدـ الأدوات والوسػػػائؿ التعميميػػػة   فػػػي  00

 إطار الموقؼ التعميمي
   

يربط بيف فقرات ومراحؿ الدرس ربطاً  00
 منطقيػػػاً 

   

    لديه القدرة عمى صياغة الأسئمة 00
يشجع المتعمميف عمى المناقشة وطرح  05

 الأسئمة
   

    يحقؽ الانضباط الصفي 00
عمى انتباههـ  يجذب التلاميذ ويحافظ 00

 لمدرس
   

يستخدـ في تدريسه لغة سميمة ومناسبة  00
 لممتعمميف
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    يراعي الفروؽ الفردية بيف التلاميذ 00
يراعي توزيع وقت الحصة عمى مراحؿ  01

 الدرس المختمفة
   

....................................................................................... :ملاحظات أخرى
  ........................................................................................................ 

 الفقرات في كل بعد. متطمب تحكيم مدى كفاية عدد  :20الجدول رقم                     
 البديل المقترح غير كاف كاف العدد 

    01 فقرات  بعد تخطيط الدرس
    01 فقرات  بعد  تنفيذ   الدرس
    10 فقرات  بعد  تقويم  الدرس 

 ........................................................................................:ملاحظات أخرى
........................................................................................................ 

           

 بعـــــد  تقويـــــم الـدرس
 البديـل المقتـرح لا تنتمي تنتمي الفقـــرات الرقم 

رس
الــد

م  
ويـــــ

 تق
ــد 

بعــ
 

    يفحص المكتسبات القبمية لممتعمميف 10
يسػػػػػػتخدـ أسػػػػػػاليب تقػػػػػػويـ متنوعػػػػػػة ومناسػػػػػػبة  10

 للأنشطة التعميمية
   

    يراقب أداء المتعمميف أثناء إنجاز النشاط 10
    يقدـ تغذية راجعة سريعة 10
    يبني أساليب تقويـ تقيس مدى تحقؽ الكفاءة 15
يوظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع أشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكاؿ التقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػويـ               10

 )التشخيصي، التكويني، التحصيمي(
   

تتسـ أنشطة التقويـ بالجدة والوضػوح بالنسػبة  10
 لممتعمـ

    

يخصػػػػػػػص حصصػػػػػػػا لمعالجػػػػػػػة الصػػػػػػػعوبات  10
 والنقائص الملاحظة
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 : متطمب تحكيم مدى سلامة الصياغة المغوية لمفقرات.20الجدول رقم 
 كفــايـة التخطيــــــط لمـدرس 

الصياغة    الفقـــرات الرقم    
 سميمة

   الصياغة
 غير سميمة

 البديـل المقتـرح

رس
لمـد

ط 
طيــ

لتخ
د ا

بعــ
 

يراعػػػػػػي عنػػػػػػد التخطػػػػػػيط الشػػػػػػهري والسػػػػػػنوي    10
  العطؿ الرسمية والأعياد الوطنية والدينية

   

    يخطط لمحصة قبؿ الدخوؿ إلى القسـ  10
     يخطط لمدروس وفؽ النموذج المعموؿ به 10
يضػػـ  يصػػنؼ مراحػػؿ سػػير الػػدرس فػػي جػػدوؿ  10

)وضػػعية الانطػػلاؽ، بنػػاء التعممػػات، اسػػتثمار 
  المكتسبات(

   
 

     يصوغ الكفاءات المستهدفة صياغة صحيحة 15
يػػػػػػدوف لكػػػػػػؿ كفػػػػػػاءة مػػػػػػا يمزمهػػػػػػا مػػػػػػف أنشػػػػػػطة  10

  وأساليب تدريس ووسائؿ تقويـ
   

     يحدد أهدافا تعميمية لمحتوى الدرس 10
     الدرسيسجؿ أنشطة تعميمية مناسبة لمحتوى  10
يحػػػدد الوسػػػائؿ التعميميػػػة المناسػػػبة لموضػػػػوع   10

 الدرس   
   

     يحافظ عمى نظافة وتنظيـ دفتر التحضير  01

 
 كفــايـــة  تنفيـــذ  الــدرس 

الصياغة    الفقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــرات الرقم
 سميمة

الصياغة 
 غير سميمة

البديـل 
 المقتـرح

ذ  
فيـــــ

 تن
ــد 

بعــ
رس

الــد
 

   
رس

الــد
ذ  

فيــــ
تن

 

يربط بيف معمومات التلاميذ السابقة وموضوع الدرس  10
 الجديد

   

    يشرح الدرس بوضوح وبأسموب شيؽ 10
    يربط موضوع الدرس باهتمامات المتعمميف 10
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    يستخدـ أساليب التعزيز المناسبة 10
    لدى التلاميذيثير دافعية التعمـ  15
    يوزع اهتمامه عمى جميع التلاميذ 10
    يُظهر المعمـ تمكنا مف المادة التي يُدرسها 10
    يستخدـ طرائؽ تدريس ملائمة 10
يختػػػػػار الوضػػػػػعية المناسػػػػػبة لمتهيئػػػػػة والانطػػػػػلاؽ فػػػػػي  10

 الدرس
   

    يُشرؾ التلاميذ عند إنجاز الأنشطة 01
    بشكؿ مناسب يستغؿ السبورة 00
يستخدـ الأدوات والوسائؿ التعميمية في إطار الموقػؼ  00

 التعميمي
   

    يربط بيف فقرات ومراحؿ الدرس ربطاً منطقيػػػاً  00
    لديه القدرة عمى صياغة الأسئمة 00
    يشجع المتعمميف عمى المناقشة وطرح الأسئمة 05
    يحقؽ الانضباط الصفي 00
    يجذب التلاميذ ويحافظ عمى انتباههـ لمدرس 00
    يستخدـ في تدريسه لغة سميمة ومناسبة لممتعمميف 00
    يراعي الفروؽ الفردية بيف التلاميذ 00
يراعػػػػػي توزيػػػػػع وقػػػػػت الحصػػػػػة عمػػػػػى مراحػػػػػؿ الػػػػػدرس  01

 المختمفة
   

 كفـايـــة تقويـــــم الـــدرس 

 الفقـــرات الرقم 
الصياغة   

 سميمة
الصياغة 
 البديـل المقتـرح غير سميمة

د  
بعــــ ويــــ
تق

م  
ـ ـدر 
الـ  س

    يفحص المكتسبات القبمية لممتعمميف 10
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 (20الممحق رقم )
 .الأساتذة المحكميـــنقائمة أسمـــاء 

 جامعة تخصص الدرجة العممية اسم ولقب الأستاذ الرقم
 (0الجزائر) عموـ التربية أستاذ التعميـ العالي عمي تعوينػات 10
 ورقمة عمـ النفس التربوي أستاذ التعميـ العالي محمد الساسي الشايب 10
 وهراف عمـ النفس التربوي أستاذ محاضر) أ ( العربي غريب 03
 وهراف عمـ النفس التربوي أستاذ محاضر) أ ( أحمػػػد مكػػي 04
 وهراف عمـ النفس العاـ أستاذ محاضر) أ ( كريمة أزيدي 05
 ورقمة عمـ  التدريس أستاذ مساعد ) أ ( أحمػػد قندوز  06
  تعميمية )مفتش ت إ( التربويعمـ النفس في ماجستير  عبد الله صوالح 07

يسػػتخدـ أسػػاليب تقػػويـ متنوعػػة ومناسػػبة  10
 للأنشطة التعميمية

   

يراقػػػػػػػػب أداء المتعممػػػػػػػػيف أثنػػػػػػػػاء إنجػػػػػػػػاز  10
 النشاط

   

    يقدـ تغذية راجعة سريعة 10

يبنػػػي أسػػػاليب تقػػػويـ تقػػػيس مػػػدى تحقػػػؽ  15
 الكفاءة

   

يوظػػػػػػػػػػػػػػؼ جميػػػػػػػػػػػػػػع أشػػػػػػػػػػػػػػكاؿ التقػػػػػػػػػػػػػػويـ  10
 )التشخيصي، التكويني، التحصيمي(

   

تتسػػػـ أنشػػػطة التقػػػويـ بالجػػػدة والوضػػػوح  10
 بالنسبة لممتعمـ

    

يخصص حصصػا لمعالجػة الصػعوبات  10
 والنقائص الملاحظة
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 (20)الممحق رقم 
 استبانة مقياس الاتجاهات في صورته النهائية.

غير موافق  الفقـــــــــــرات الرقم
 بشدة

غير 
موافق  موافق محايد موافق

 بشدة
أعتقد بأف العمميات التكوينية يخطط لها بدرجة عالية مف  10

 الكفاءة
     

نػػػػػوف عمػػػػػى الأسػػػػػاليب الحديثػػػػػة فػػػػػي عمميػػػػػة  10 يعتمػػػػػد المكوِّ
 التكويف

     

      يتـ اختيار الأماكف المناسبة لمتكويف أثناء الخدمة 10
      يتـ اختيار الأوقات المناسبة لمعمميات التكوينية 10
لا يحظى الجانب التطبيقي في العمميات التكوينية بالقػدر  15

 الكافي مف الاهتماـ
     

نيف لا يمتمكوف الكفايات المطموبة 10       أشعر بأف المكوِّ
      أشعر بعدـ ملاءمة القاعات للأنشطة التكوينية 10
لا تتناسػػػػػػػب مخرجػػػػػػػات العمميػػػػػػػة التكوينيػػػػػػػة مػػػػػػػع الوقػػػػػػػت  10

 المخصص لها
     

      تساير برامج التكويف المستجدات التربوية والعممية 10
ف آراء ومقترحات المعمميف 01       يتقبؿ المكوِّ
مركػز التكػويف أحس بالمتعة عند وجودي مع الزملاء في  00

 أثناء الخدمة
     

يراعى عند التخطيط لعمميػات التكػويف الظػروؼ المناخيػة  00
 لممنطقة

     

      يغمب عمى العمميات التكوينية طابع الروتيف 00
نوف الفروؽ الفردية بيف المعمميف 00       لا يراعي المكوِّ
أجػػػػد صػػػػعوبات عنػػػػد التنقػػػػؿ إلػػػػى مراكػػػػز التكػػػػويف أثنػػػػاء  05

 الخدمة
     

      كثيرا ما تتعرض برامج التكويف أثناء الخدمة إلى التأجيؿ 00
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يستشار المعمػـ فػي محتػوى مواضػيع بػرامج التكػويف أثنػاء  00
 الخدمة

     

ف علاقات طيبة مع المعمميف 00       يقيـ المكوِّ
      تتوفر القاعات المخصصة لمتكويف عمى الوسائؿ اللازمة 00
      الالتزاـ بمواقيت بداية ونهاية عمميات التكويفيتـ  01
أرى بػػأف الأهػػداؼ المسػػطرة فػػي العمميػػات التكوينيػػة غيػػر  00

 واضحة
     

ف اختيػػػػار مػػػػف يسػػػػند إليػػػػه تقػػػػديـ الػػػػدروس  00 يحسػػػػف المكػػػػوِّ
 النموذجية  

     

      أشعر بأف البيئة التكوينية غير محفزة عمى التكويف 00
العمميػػػات التكوينيػػػة المبرمجػػػة غيػػػر كافيػػػة لسػػػد أرى بػػػأف  00

 الحاجات التدريسية لممعمـ
     

ما يميز البػرامج التكوينيػة صػمتها الوثيقػة بحاجػات المعمػـ  05
 التدريسية

     

ف بكفاءات تخدـ الموضوع حتى ولو كانػت  00 يستعيف المكوِّ
 مف خارج القطاع

     

      التكويفأحس بالضيؽ عند وجودي في قاعة  00
يحػػػرص المعممػػػوف عمػػػى الحضػػػور المنػػػتظـ فػػػي المواعيػػػد  00

 المحددة لمتكويف أثناء الخدمة
     

تنػػػػاقش المواضػػػػيع المدرجػػػػة فػػػػػي التكػػػػويف أثنػػػػاء الخدمػػػػػة  00
 بطريقة مثالية بعيدة عف الواقعية

     

ف عمػػػى إعػػػادة قػػػراءة الوثػػػائؽ الرسػػػمية    01 يقتصػػػر دور المكػػػوِّ
 الدراسيةوالمناهج 

     

      تتناسب سعة قاعات التكويف مع عدد المتكونيف  00
عػادة مػا يهػدر وقػت التكػويف فػي أمػور جانبيػة بعيػدة عػف  00

 الموضوع
     

أرى بػػػأف عمميػػػات التكػػػويف أثنػػػاء الخدمػػػة لا تخمػػػص إلػػػى  00
 قرارات عممية
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تتسػػػػػبب العمميػػػػػات التكوينيػػػػػة فػػػػػي عرقمػػػػػة السػػػػػير الحسػػػػػف  00
 لموحدات التعميمية

     

      تخضع برامج التكويف أثناء الخدمة لأساليب تقويـ فعالة 05
      يستغرؽ النشاط التكويني الواحد وقتا أكثر مما يستحؽ 00

 (20الممحق رقم )
 شبكة ملاحظة الكفايات التدريسية في صورتها النهائية.

 كفـايـــة التخطيط لمـــدرس 
منخفض  الفقــــــــــــــــــــــــــرات الرقم

عال  عال متوسط منخفض جدا
 جدا

رس
ـــــد

ط لم
يــــــ

خط
 الت

ـــــد
بعـ

 

يراعي عند التخطيط الشهري والسنوي  10
  العطؿ الرسمية والأعياد الوطنية والدينية

     

يخطط لمدروس وفؽ أسس ومبادئ  10
 المقاربة 

     

الدرس في جدوؿ يخطط مراحؿ سير  10
يضـ )وضعية الانطلاؽ، بناء التعممات، 

    استثمار المكتسبات(

     

يصوغ الكفاءات المستهدفة صياغة  10
 صحيحة

     

يدوف لكؿ كفاءة ما يمزمها مف أساليب  15
 تدريس ووسائؿ تقويـ

     

      يحدد أهدافا تعممية لمحتوى الدرس 10
تعممية مناسبة  -يسجؿ أنشطة تعميمية  10

 لمحتوى الدرس
     

يحدد الوسائؿ التعميمية المناسبة لموضوع  10
 الدرس   

     

يخطط لمعالجة الصعوبات والنقائص   10
 الملاحظة
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يحافظ عمى نظافة وتنظيـ دفتر  01
  التحضير 

     

 
 كفـايـــة تنفيذ الـــدرس 

منخفض  الفقــــــــــــــــــــــرات الرقم
عال  عال متوسط منخفض جدا

 جدا

رس
الــد

ذ  
فيــــ

 تن
ــد 

بعــ
 

يربط بيف معمومات التلاميذ السابقة وموضوع  10
 الدرس الجديد

     

      يشرح الدرس بوضوح وبأسموب شيؽ 10
      يربط موضوع الدرس باهتمامات المتعمميف 10
      يستخدـ أساليب التعزيز المناسبة 10
      يثير دافعية التعمـ لدى التلاميذ 15
      يوزع اهتمامه عمى أغمب التلاميذ 10
      يُظهر تمكنا مف المادة التي يُدرِّسها 10
      يستخدـ أساليب تدريس ملائمة   10
يختػػػار الوضػػػعية المناسػػػبة لمتهيئػػػة والانطػػػلاؽ  10

 في الدرس
     

      الأنشطةيُشرؾ التلاميذ عند إنجاز  01
      يستغؿ السبورة بشكؿ مناسب 00
يسػتخدـ الأدوات والوسػائؿ التعميميػػة فػي إطػػار  00

 الموقؼ التعميمي
     

      يربط بيف فقرات ومراحؿ الدرس ربطاً منطقيػػػاً  00
      لديه القدرة عمى الصياغة السميمة للأسئمة    00
      وطرح الأسئمة يشجع المتعمميف عمى المناقشة 05
      يدير القسـ بطريقة ملائمة 00
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      يجذب التلاميذ لمحفاظ عمى انتباههـ لمدرس 00
      يستخدـ في تدريسه لغة مناسبة لممتعمميف 00
      يراعي الفروؽ الفردية بيف التلاميذ 00
يراعي توزيع وقت الحصة عمى مراحؿ  01

 الدرس المختمفة
     

      يحسف التعامؿ مع أخطاء متعمميه 00

 كفـايــــة تقويــــــم الـــدرس 

 الفقـــرات الرقم
منخفض 

 عال متوسط منخفض جدا
عال 
 جدا

رس
الــد

م  
ويـــــ

 تق
ــد 

بعــ
 

      يفحص المكتسبات القبمية لممتعمميف 10

يسػػػػػػتخدـ أسػػػػػػاليب تقػػػػػػويـ متنوعػػػػػػة ومناسػػػػػػبة  10
 التعممية -للأنشطة التعميمية 

     

      يراقب أداء المتعمميف أثناء إنجاز النشاط 10

      يقدـ تغذية راجعة سريعة 10

      يبني أساليب تقويـ تقيس مدى تحقؽ الكفاءة 15

يوظػػػؼ التقػػػػويـ التكػػػويني عبػػػػر مراحػػػؿ سػػػػير  10
 الدرس

     

      تتسـ أنشطة التقويـ بالوضوح بالنسبة لممتعمـ 10
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 (20الممحق رقم )
 مقتطف من خطاب رئيس الجمهورية حول تكوين المعممين.

  
 أيتها السيدات، أيها السادة.

لا يمكن لمسعانا التجديـدي هـذا أن يتجسـد بمعـزل عـن ضـبط سياسـة جديـدة بخصـوص المـوارد البشـرية، فمـا 
عـدادها وتنفيـذها وفـق مـنهم يـتلاءم وأهـداف  الإصـلاح  تمـك هـي المسـ لة السبيل إلى تصور هـذ  السياسـة واد

لا ينبغـي أن تنسـوا أو أن يغيـب عـن  ;الجوهرية التي يُرجى مـنكم أن تولوهـا مـا تسـتحق مـن الاهتمـام والعنايـة
ولا بـ س مـن الت كيـد عمـى  ;بالكم أن الصرح الذي أنتم مقبمون عمى بنائه يرتكز برمتـه عمـى المـدرس والأسـتاذ

المعمـم يحتـل مكانـة مركزيـة فـي صـمب المنظومـة التربويـة ويضـطم   هذا وتسـمية الأشـياء بمسـمياتها..ذلك أن
فيهــا بــدور رئيســي لا يمكــن الاســتغناء عنــه. كمــا أن نوعيــة التعمــيم ومســتوى التكــوين يتوقفــان، أولا وقبــل كــل 

 شيمهم الإنسانية ومؤهلاتهم البيداغوجية. عمىشيء، عمى كفاءة المعممين وعمى ضميرهم المهني وكذا 
نا فإن المعمم الذي يساهم في صن  الأجيال الجزائرية أهل لأن يحظى بعرفان المجتم . كمـا ينبغـي ومن ه     

ولهـذا السـبب أيضـا،  ;أن يستعيد اعتبار  المسموب والذي بدونه لا يمكن له أداء المهنـة السـامية الموكولـة لـه
لي، والمتواصل، وتحسين مسـتواهم يجب أن تولى عناية فائقة لمقاييس ترشيح المعممين ولمناهم تكوينهم الأو 

  ).02، ص 0222بن بوزيد، (باستمرار المهني 

بمناسبة تنصيب المجنة  "عبد العزيز بوتف ليقة"مقتطؼ مف خطاب رئيس الجمهورية السيد:
     ).0111قصر الأمـ، الجزائر السبت ماي (الوطنية لإصلاح المنظومة التربوية 
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 ( 22الممحق رقم )
 .الدراسة الاستطلاعية والأساسيةنتائم 

  ستبانة الاتجاهاتنتائج الخصائص السيكومترية لا
 :صدؽ المقارنة الطرفية

T-Test 
[DataSet0]  

 

 
 الثبات:

 ألفا كرونباخ

Reliability 
[DataSet1]  

Scale: ALL VARIABLES 

 

 
الثبات بطريقة التجزئة النصفية    

Reliability 
[DataSet1]  

Scale: ALL VARIABLES 

Group Statistics

8 144.3750 13.26583 4.69018

8 84.3750 25.49475 9.01375

VAR00002

1.00

2.00

VAR00001

N Mean Std.  Dev iat ion

Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

1.368 .262 5.905 14 .000 60.00000 10.16098 38.20686 81.79314

5.905 10.532 .000 60.00000 10.16098 37.51388 82.48612

Equal variances

assumed

Equal variances

not assumed

VAR00001

F Sig.

Levene's Test f or

Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif f erence

Std.  Error

Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence

Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means

Reliability Statistics

.920 36

Cronbach's

Alpha N of Items

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 
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 مقياس الكفايات

 الثبات: 
 ألفا كرونباخ

Reliability 
 
[DataSet2]  

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
 

الاختبار وإعادة الاختبار    
Correlations 
[DataSet2]  

 

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 

Reliabil ity Statistics

.835

18a

.866

18b

36

.849

.918

.918

.913

Value

N of  Items

Part  1

Value

N of  Items

Part  2

Total N of  I tems

Cronbach's Alpha

Correlation Between Forms

Equal Length

Unequal Length

Spearman-Brown

Coef f icient

Guttman Split-Half  Coef f icient

The items are: VAR00001,  VAR00002, VAR00003, VAR00004,

VAR00005, VAR00006,  VAR00007, VAR00008, VAR00009,

VAR00010, VAR00011,  VAR00012, VAR00013, VAR00014,

VAR00015, VAR00016,  VAR00017, VAR00018.

a. 

The items are: VAR00019,  VAR00020, VAR00021, VAR00022,

VAR00023, VAR00024,  VAR00025, VAR00026, VAR00027,

VAR00028, VAR00029,  VAR00030, VAR00031, VAR00032,

VAR00033, VAR00034,  VAR00035, VAR00036.

b. 

Reliability Statistics

.854 38

Cronbach's

Alpha N of Items

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases

N %

Listwise deletion based on all

variables in the procedure.

a. 
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 المقارنة الطرفية: -1الصدق: 

 
T-Test 
[DataSet4]  

 

 

 
المعلمين نحو التكوين أثناء الخدمة.نتائج الفرضية الأولى: طبيعة اتجاهات   

Frequencies 
[DataSet0]  

 
801اختبار )ت( لعينة واحدة متوسطها   

[DataSet0]  

Correlations

1 .856**

.000

30 30

.856** 1

.000

30 30

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

VAR00041

VAR00042

VAR00041 VAR00042

Correlation is signif icant at the 0.01 level (2-tailed).**. 

Group Statistics

8 156.6250 4.30739 1.52289

8 138.1250 2.41646 .85435

VAR00002

1.00

2.00

VAR00001

N Mean Std.  Dev iat ion

Std.  Error

Mean

Independent Samples Test

1.960 .183 10.595 14 .000 18.50000 1.74617 14.75484 22.24516

10.595 11.009 .000 18.50000 1.74617 14.65709 22.34291

Equal variances

assumed

Equal variances

not assumed

VAR00001

F Sig.

Levene's Test f or

Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif f erence

Std.  Error

Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence

Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means

Statistics

VAR00001

216

0

105.6296

104.5000

101.00

17.10112

292.448

94.00

57.00

151.00

22816.00

95.0000

104.5000

117.0000

Valid

Missing

N

Mean

Median

Mode

Std.  Dev iation

Variance

Range

Minimum

Maximum

Sum

25

50

75

Percentiles
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 CROSSTABS   .نتائم الفرضية الثانية: الفروق في الاتجاهات بين المقاطعات  
  /TABLES=المقاطعة BY اتجاهات المعلمين 

  /FORMAT=AVALUE TABLES 

  /STATISTICS=CHISQ 

  /CELLS=COUNT 

  /COUNT ROUND CELL. 

Crosstabs 
[DataSet1] 

Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N 

Perc

ent 

اتجاهات  * المقاطعة

 المعلمين

216 100,0% 0 ,0% 216 100,

0% 

 Crosstabulation اتجاهات المعلمين * المقاطعة

Count 

 
 اتجاهات المعلمين

Total ,00 1,00 

 14 14 0    1,00 المقاطعة

2,00 0 13 13 

3,00 0 16 16 

4,00 0 18 18 

5,00 0 11 11 

6,00 7 9 16 

7,00 13 0 13 

8,00 14 0 14 

9,00 16 0 16 

10,00 15 0 15 

11,00 16 0 16 

One-Sample Statistics

216 105.6296 17.10112 1.16358VAR00001

N Mean Std. Dev iation

Std.  Error

Mean

One-Sample Test

-2.037 215 .043 -2.37037 -4.6639 -.0769VAR00001

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence

Interv al of  the

Dif f erence

Test Value = 108
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12,00 18 0 18 

13,00 15 0 15 

14,00 21 0 21 

Total 135 81 216 

 

 

 

 
 

الفرضية الثالثة: الاختلاف بين متوسط  
 أداء المعلمين للكفايات ومستوى الإتقان النظري.   

T-TEST 
  /TESTVAL = 152 
  /MISSING = ANALYSIS 
  /VARIABLES = الكفاٌات 
  /CRITERIA = CI(.95) . 

 

 

 الفرضية الرابعة: الفروق في الكفايات باختلاف الأنشطة التدريسية )أدبي، علمي(.

NEW FILE. 
DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 
T-TEST 
  GROUPS 2 1= نوع.النشاط)  ) 
  /MISSING = ANALYSIS 
  /VARIABLES = الكفايات 
  /CRITERIA = CI(.95) . 

T-Test 
 

 

One-Sample Statistics

216 145.6435 11.03600 كفاٌات75090. ال

N Mean Std. Dev iation

Std.  Error

Mean

One-Sample Test

-8.465 215 .000 -6.35648 -7.8366 كفاٌات4.8764- ال

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence

Interv al of  the

Dif f erence

Test Value = 152

Group Statistics

127 145.0157 11.89437 1.05545

89 146.5393 9.67548 1.02560

نشاط نوع.ال

لغوي

مً عل

كفاٌات ال

N Mean Std.  Dev iation

Std.  Error

Mean

Chi-Square Tests 

 Value df Asymp. Sig. (2-sided) 

Pearson Chi-Square 199,200
a
 13 ,000 

Likelihood Ratio 263,865 13 ,000 

Linear-by-Linear Association 154,484 1 ,000 

N of Valid Cases 216   

a. 3 cells (10,7%) have expected count less than 5. The minimum 

expected count is 4,13. 
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Correlations                                                            .الفرضية الخامسة: العلاقة بين الاتجاهات والكفايات 

 

 الفرضية السادسة: الفروق في الكفايات باختلاف الاتجاه والمؤهل العلمي والتفاعل بينهما.  

Univariate Analysis of Variance 
 [DataSet1] 

  

 

Independent Samples Test

2.493 .116 -.999 214 .319 -1.52358 1.52561 -4.53073 1.48357

-1.035 209.212 .302 -1.52358 1.47168 -4.42480 1.37764

Equal variances

assumed

Equal variances

not assumed

كفاٌات ال

F Sig.

Levene's Test f or

Equality  of  Variances

t df Sig. (2-tailed)

Mean

Dif f erence

Std.  Error

Dif f erence Lower Upper

95% Conf idence

Interv al of  the

Dif f erence

t-test  for Equality  of  Means

Correlations

1 -.002

.981

216 216

-.002 1

.981

216 216

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation

Sig. (2-tailed)

N

اهات الاتج

كفاٌات ال

اهات الاتج كفاٌات ال

Between-Subjects Factors

لٌسانس 125

اٌ الور بك 37

ثانوي 54

سالب 135

وجب م 81

1.00

2.00

3.00

علمً مؤهل.ال ال

1.00

2.00

اه الاتج

Value Label N

Tests of Between-Subjects Effects

Dependen t Variable: تايافكلا

1487.737a 5 297.547 2.530 .030

3352267.465 1 3352267.465 28503.582 .000

274.642 1 274.642 2.335 .128

838.828 2 419.414 3.566 .030

39.472 2 19.736 .168 .846

24697.814 210 117.609

4607985.000 216

26185.551 215

Source

Corrected Model

Intercept

اهات الاتج

علمً مؤهل.ال ال

علمً مؤهل.ال اهات * ال الاتج

Error

Total

Corrected Total

Type II I Sum

of Squares df Mean Square F Sig.

R Squared = .057 (Adjusted R Squared = .034)a. 
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 الفرضية السابعة: الفروق في الكفايات باختلاف الاتجاه وسنوات التدريس والتفاعل بينهما. 

   Univariate Analysis of Variance 

 

 

Multiple Comparisons

Dependent Variable: تايافكلا

Schef fe

-5.2688 2.31442 .077 -12.3704 1.8329

.5436 1.76601 .954 -4.8753 5.9625

5.2688 2.31442 .077 -1.8329 12.3704

5.8123 2.02965 .018 -.4155 12.0402

-.5436 1.76601 .954 -5.9625 4.8753

-5.8123 2.02965 .018 -12.0402 .4155

(J) ملا هؤ يملعلا.ل

اٌ الور بك

لٌسانس

ثانوي

لٌسانس

ثانوي

اٌ الور بك

(I) ملا هؤ يملعلا.ل

ثانوي

اٌ الور بك

لٌسانس

Mean

Dif f erence

(I-J) Std.  Error Sig. Lower Bound Upper Bound

99% Conf idence Interval

Based on observ ed means.

Between-Subjects Factors

أقل من 6سنوات 75

من 6 إلى 51 سنة 46

أكثر من 51 س 95

سالب 135

موجب 81

1.00

2.00

3.00

وات.التدرسٌ سن

1.00

2.00

اه الاتج

Value Label N

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: تايافكلا

2735.842a 5 547.168 4.900 .000

3932692.357 1 3932692.357 35218.577 .000

1900.150 2 950.075 8.508 .000

14.919 1 14.919 .134 .715

422.585 2 211.292 1.892 .153

23449.709 210 111.665

4607985.000 216

26185.551 215

Source

Corrected Model

Intercept

وات.التدرٌس سن

اه الاتج

وات.التدرٌس * الاتجاه سن

Error

Total

Corrected Total

Type I II Sum

of  Squares df Mean Square F Sig.

R Squared = .104 (Adjusted R Squared = .083)a. 
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  في الكفايات باختلاف الاتجاه وطريقة الالتحاق بالتعليم والتفاعل بينهما.   فروقال :الفرضية الثامنة

Univariate Analysis of Variance 

 

 
 

  
 

Multiple Comparisons

Dependen t Variable: تايافكلا

Schef fe

-7.4655* 1.97898 .001 -12.3443 -2.5867

-6.5186* 1.63227 .000 -10.5426 -2.4946

7.4655* 1.97898 .001 2.5867 12.3443

.9469 1.89814 .883 -3.7326 5.6264

6.5186* 1.63227 .000 2.4946 10.5426

-.9469 1.89814 .883 -5.6264 3.7326

(J) تاونس. سيردتلا

من 6 إلى 51 سنة

أكثر من 51 س

وات ن 6سن أقل م

أكثر من 51 س

وات ن 6سن أقل م

من 6 إلى 51 سنة

(I) تاونس. سيردتلا

ن 6سنوات أقل م

من 6 إلى 51 سنة

أكثر من 51 س

Mean

Dif f erence

(I-J) Std.  Error Sig. Lower Bound Upper Bound

95% Conf idence Interv al

Based on observ ed means.

The mean dif f erence is signif icant at the .05 level.*. 

Between-Subjects Factors

عهد ج م خرٌ 70

هد لم ٌدرس بالمع 146

سالب 135

موجب 81

3.00

4.00

م تعلٌ طرٌقة.الالتحاق.بال

1.00

2.00

اه الاتج

Value Label N

Tests of Between-Subjects Effects

Dependent Variable: تايافكلا

425.309a 3 141.770 1.167 .323

3860549.128 1 3860549.128 31771.302 .000

306.629 1 306.629 2.523 .114

20.347 1 20.347 .167 .683

51.847 1 51.847 .427 .514

25760.242 212 121.511

4607985.000 216

26185.551 215

Source

Corrected Model

Intercept

تعلٌم قٌة.الالتحاق.بال طر

اه الاتج

تعلٌم * الاتجاه قٌة.الالتحاق.بال طر

Error

Total

Corrected Total

Type I II Sum

of  Squares df Mean Square F Sig.

R Squared = .016 (Adjusted R Squared = .002)a. 


