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ا��ط�ط ا�ر�وي و���� ���داء ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��د
�� وا�ر�����     

:ا����	�� : ��د��
ا��ط�ط ا�ر�وي و���� ���داء ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��د
�� وا�ر�����

:ا����	�� : ��د��

��ء "��م ��!�م و���رور ا��ز�ن                �� ������
(�ر "�د &)��ل &�� ا�%���ة ا#"� ���
�ذ ا�)(�ور ا�*د��)د ا�ر����  
��ء "��م ��!�م و���رور ا��ز�ن                �� ������
(�ر "�د &)��ل &�� ا�%���ة ا#"� ���
�ذ ا�)(�ور ا�*د��)د ا�ر���� 

�+��ر��طورت وأ(�0 �+� �وا
�ن وأ��/ن ��((� وأ-راض &� .
���� ��ن طر��ق ����ف 
*ول ��ن ا�ر���� �)�ت دورا /��را &� %*�ق ا�وازن ا#" ��
د� �

� أن �)�ر�/�و# أ%د �

�"���# 5��ر���  وا�(��راع  ��
����
������ �%���ث ���د�ت ا6
���&س ا#"
�&����  وا��!� ���ا�(��راع ا�
ظ���ف و����ر  وإط���را ����

: ا����	�� - 01
� �)د "+د /��ر �)�ن، وھذا ا���ر # ��/ن ا�%/م &�� �5وا:�� �ل # �د �� �ن �ط�ط =�� # 5ك &�� أن ا�
�"� ا�"�دة �%����ت  و


� &�ن ا�داء ا�ر���� ا�"�د #�د �� �ن �ط�ط �
� إ# ا�+دف ا�"�د، و� ?

A آ�ر 
*ول أن ا�)�ل ا��دروس وا�"�د # �(����*�، و� �"���# 5��ر���  وا�(��راع  ��
����
������ �%���ث ���د�ت ا6
���&س ا#"
�&����  وا��!� ���ا�(��راع ا�
ظ���ف و����ر  وإط���را ����
!ف ����ر�� ا�5ر���  و/�ن ھ
�ك ��Cر ��Bس  ا�ر����تطور ��!+� ا�&�ل  وا�%�ن �!"�ا�*وا
�ن ا�� �د�ت &� 

.ا��)�دة �ن /ل ا��زا�دات إذ 
"%ت &� ھذا ا�دور 
"�%� /��را
 ،�+��ر���!ف ھذه ا�
واع �ن 
وع �Dر &� %�ث ا�ھ���� وا�C�رض ��ن �(�0 �!ر���� &� �(ر
� ھذا �دة أ
واع 


� &�ن ا�داء ا�ر���� ا�"�د #�د �� �ن �ط�ط �
� إ# ا�+دف ا�"�د، و� ?

A آ�ر 
*ول أن ا�)�ل ا��دروس وا�"�د # �(����*�، و�
�دروس و���ق �)�ل  ��.ا���ذ ���!

 ��!�م ��ن طرف  ا#داءو  �*���.ا�ر����� وا�ر��� ا��د
��  ا��ذا�وظ��� &� ا�در�س ، �طرق وو��:ل �درو�� �م ا��ط�ط �+� 
*�ل، &+و��%دث &� ا� �
�= �����5ء ا�
 �

�ؤ إ�A أ�)د �دى �"��F ردود ا�&)�ل وأ�ذھ� &� ا#���ر �!�� (( &���ط�ط �")!ا�  ،�+��ر���!ف ھذه ا�
واع �ن 
وع �Dر &� %�ث ا�ھ���� وا�C�رض ��ن �(�0 �!ر���� &� �(ر
� ھذا �دة أ
واع 

��ر�+� و&ق 5روط و�وا�د و�)ت �ن أ"ل ا�%/م &�+��م .و
(��ن ����ـ�م ا���ر�ـ� ا�ر����ـ�، إذ أ(�ـ0 &� اDو
� ا���ر �%ل اھ�%/م &� ا� �و�)�ر ا��ط�ط أ%د ا�)
�(ر ا�


�&���ت و ھو .ا����ر ا�ر�����ن و&� ا�در�ب �
�ء ا�Kرف  وا�داء ا��)!� أ�(ا��ؤ5�ر ا�%*�*�� ا��ذي ��/�ن ��ن ����� ا�

*�ل، &+و��%دث &� ا� �
�= �����5ء ا�
 �

�ؤ إ�A أ�)د �دى �"��F ردود ا�&)�ل وأ�ذھ� &� ا#���ر �!�� (( &���ط�ط �")!ا�

��ذ 
�ھ? �د�!� ���!� �!�
�*� و��#���ر ��ن �)). �طر�*� 

و��ت (( وھو /ذ�ك%�ا��ط�ط �=
� ���رة �ن ��!�� ا�و�F ا��/ري �
�5ط �ر-ب ا��رد &� أدا:�، وھو �)�ر /�5روع �5/ل و
�
��%)).و5روط ��!�� ا�در�ب ھذا ا��5روع �م طو�ره و 
�&���ت و ھو .ا����ر ا�ر�����ن و&� ا�در�ب �
�ء ا�Kرف  وا�داء ا��)!� أ�(ا��ؤ5�ر ا�%*�*�� ا��ذي ��/�ن ��ن ����� ا�

!�� �واء ��و��ت ا���
��  ا�!A ا�(� ���/ ،�����
�*�ل �%*��ق ھ�دف  ���/�
ت �ر�)� أو ���
��ؤ ���� ���/ون &�� ا�ا�
�ذ��!+� &�� إط��ر  و�ط!وب %*�*� &� ا��"�ل ا�ر����  A�!� ل��
���ذ وا�)ا#�)داد �)
�(ر ا�)�ل و�وا"+� �)و��ت ا�


��ب���)� /�&� ا�"وا
ب &� ا�و��ت ا���%دد وا�*��م � �
�.ز

�
��%)).و5روط ��!�� ا�در�ب ھذا ا��5روع �م طو�ره و
 ��

� �!A &:�  وو�ن /ل ھذا أرد
� ر�ط ��!�� ا��ط�ط ا�)�م �)�!�� ا�داء ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��دا�ر�����، و�((
� درا�


وي �Kم ا��!(أ��ذة ا�
 ���
ظ�م أداء أ��ذ ا�ر��� ا��د
�� : %�ث طر%
� ا�5/�ل ا�ا�ر����� ؟  وھل �!�ط�ط دور &� و"�� و 
��ب���)� /�&� ا�"وا
ب &� ا�و��ت ا���%دد وا�*��م � �
�.ز


ت ا#
ط��� �درا��� ھ�ذا ا��و��وع �/ �
��ن  وا�)�رف �!�A ا��ط��ط &�� �"��ل ا��در�س  وو�ن ھ F�&ا�ر A�!� ره�K=�
�ر%!�� ا�)!��م  ��& ���

� �!�A &:�� أ���ذة ا�ر���� ا��دوى أداء ا���ذ و%��ن ا���ردود ا�ر�����، وا�(�رت درا����
���ذ ��واء ��ن !��ن &�� ا��=�Kر ا����5�ر �!�A ا�/
وي /ون ھذه ا��:� ذات ��زة �*�ر
� ����:��ت ا���رى وھ�ذه ا����زة �Kا�

���
ظ�م أداء أ��ذ ا�ر��� ا��د
�� : %�ث طر%
� ا�5/�ل ا�ا�ر����� ؟  وھل �!�ط�ط دور &� و"�� و
:ا	 ر���ت -02 
:ا	 ر��� ا	!���-2-1
-  ��
. ا�ر����� و�!�ط�ط ا�ر�وي =�Kر ���5ر �!A ا�داء  ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��د ���ذ ��واء ��ن !��ن &�� ا��=�Kر ا����5�ر �!�A ا�/
وي /ون ھذه ا��:� ذات ��زة �*�ر
� ����:��ت ا���رى وھ�ذه ا����زة �Kا�

و��ن ���ل ھ�ذه ا�درا��� 
%��ول إ��راز ��دى ����ھ�� ا��ط��ط ا�
�%�� ا��د
�� أو ا�
���� أو ا�)!م وا/�ــ�ب ا��)!و���ت 
.���داء ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��د
�� وا�ر�����ا�ر�وي

�"طط   ا	درا�� 

-  ��
. ا�ر����� و�!�ط�ط ا�ر�وي =�Kر ���5ر �!A ا�داء  ا�وظ��� ���ذ ا�ر��� ا��د
:ا	 ر���ت ا	%ز#��-2-2
1-  ��
6
"�ح درس ا�ر��� ا��د ��+� ��!�.ا�ر����� وا��ط�ط ا�ر�وي �
2 -  ��
�� أ��ذ ا�ر��� ا��د+�.ا�ر����� =�Kر �!A ا�داء ا�وظ��� و� �"طط   ا	درا�� 

 ���*د
ا�"�
ــــــب ا�
ظــــــري : ا���ب ا�ول

�د�ل ��م �درا�ـــــ�: ا��(ل ا�ول 

2 -  ��
�� أ��ذ ا�ر��� ا��د+�.ا�ر����� =�Kر �!A ا�داء ا�وظ��� و�
3-   ��
.ا�ر����� وا��ط�ط �ؤKر �!� ا�داء ��ل ا�)�!�� ا�در���� �ن طرف أ��ذ ا�ر��� ا��د

:أھ��� ا	��ث - 03
-  ��أھ��� ا��ط�ط ا�ر�وي &� ��!�� ا�در�س و�)ر&�  �� �د�ل ��م �درا�ـــــ�: ا��(ل ا�ول 

ا56/���� 
) ا�)��� ، ا�"ز:�� ( ا��ر���ت 

أھ��� ا�درا�� 

-  ��أھ��� ا��ط�ط ا�ر�وي &� ��!�� ا�در�س و�)ر&�  ��
وي ا�داء ا�و ���� وا�)رف �!� أ
"F ا�طرق  -�� F&ر A!� د��� ��ط�ط ا�!� �Kا�����ب ا�%د�
*�ل -���Kل ھده ا�درا��ت �)!+� /ن �ر"�K%��!� Fن &� ا�� �
��/�إKراء 

أھ��� ا�درا�� 
)ا�داء ا�وظ��� -2ا��ط�ط ا�ر�وي   -1( %د�د ا��(ط!%�ت  وا����ھ�م 

  �
�Kا�درا��ت ا����*� : ا��(ل ا�
�رض ا�درا��ت ا����*ـــــــــــــ� 
%!�ل ا�درا��ت ا����*ـــــــــــــــ�

*د ا�درا��ت  ا����*ـــــــــــــــــ� 

�
�Kط��ـــــ*�: ا���ب ا�ا�"�
ب ا�

+"��  ا�درا��  وطرق :ا��(ل ا�ول�

�)*"

��!ف 
�5ط�� وھذا �%م �!�
� ا��ذ �)�ن ا#���ر ا��ط�ط ا�ر�وي /�� A!� رةKؤ�
�� رج ��م ھذا ا�)(ر �/Kرة )*�دا� و/Kرة ا�)وا�ل ا��
"%*ق �
� ا�/�Kر �ن ا��وا:�د و ����ن ھذه ا�)*�دات، وطر�*� �!


+"��  ا�درا��  وطرق :ا��(ل ا�ول�
F��
+? ا��ا�

ا�درا�� ا#�ط����
�"�#ت ا�درا���

�)*"

.

+�!� A
�+� و#�"� A
ط!*�ت %ددھ� ا���:� ا��%�ط� �5� A!� ء�
�� ��ق أن ا��ط�ط ا�ر�وي �*وم ��& �
�ل � أا�/�Kر �ن ا��5/�ت و�د ذ/ر�(�ل �)+� و�دى ا��(.ھداف ا��ط� وطر�*� ا�
��� ا�ديإن دور ا��ط�ط ا�ر�وي  /، �����!(
وي ��/ن ا�*ول �!� أ
+� "�وھر ا�)�!��� ا��Kم ا��!(0 �
�� أن �)�!��� ا��ط��ط  أھ���� /���رة ا �
)/س �!� ا�داء ا�و ���� ���ذ ا�ر��� ا��د
�� وا�ر����� &� ا���


)/س �!�� �!�  إ��لو&)��� &� �ردود أ��ذ ا�ر��� ا��د
�� وا�ر����� و&� %���  ��!��ردودهأو 
*ص &� ھده ا�)  �
+�ا�

�"�#ت ا�درا���

� ا��%ث   ��

�Cرات ا�درا�� �
%دود ا�درا�� 

.
%دود ا�درا�� 

أدوات "�F  ا����
�ت 
أ����ب ا�%���ل  ا%6(�:�� 

�
�Kا��(ل ا�  :?:�
�رض و%!�ل ا� �
�Kا��(ل ا�  :?:�
�رض و%!�ل ا�

�ج  ا#�

��ا���

,�#�� ا	�را%+


	� ا������ ���:...
دار ا�(��ء �!ط���� وا�
5ر وا�وز�F.ا6
�)���� وا��!و/��  ا�6طر��ت وأ�����ت ا�وا&ق ا�
���  . ا	داھري(�	- ���ن -

�و��&�  ا�6را"�ا��ط�ط . را/�� ا	�ر�ري  --�2009 ا#ردن���ن .دار ا��/ر .  1ط. ا��درا��� ا�

:ا	ر��#ل

�و��&�  ا�6را"�ا��ط�ط . را/�� ا	�ر�ري  --�2009 ا#ردن���ن .دار ا��/ر .  1ط. ا��درا��� ا�

ظ�م وا6دارة  :��د ا	��(ود �راھ�م -إ.م1989ا�ر��� ا��د
�� وا�ر����، أ���� �!ط���� وا�
5ر، ا�6/
در��،  &Aا�
ب  ھو/A: ا	��ذ	2، ���د أ��د ��د 3 ا	���ط2أ��ن  -./�.م�2000!/���ور، ا�ز��ز�ق،  ا�)ز�زىا���دان ا�
ظر�� وا�ط��ق، 
در�ب /رة ا�*دم، دار ا��/ر  &Aا��س ا�)!���  :���ود �"��ر �� 2 -A�م1990، ا�)ر.

�ر د��ش-�.  �& �"�ا�ر�����  ا��و���توا�F ا��ط�ط ا�6را
�ر ا����!� . ا�"زا:ر���"��2009ر���� 

إدراك أھ��� ا��ط�ط &� ا��را�? ا�در���� ا�)!��� &� إ�داد .�)د  �د�رة-
�ر "��)� ا�"زا:ر .  اا��دو/و�ن ا��:�ت ا�(Cرى �/رة �"��ر����  در�ب /رة ا�*دم، دار ا��/ر  &Aا��س ا�)!���  :���ود �"��ر �� 2 -A�م1990، ا�)ر.

طو�ر ا�"وا
ب ا��طط�� �
�Q5  :��طف ��/ظ ���ن -A/ا�ز��ز�ق،  ھو �(�.م2003ا���دان   ��%�&ظ� ا�5ر���، /!�� ا�ر��� ا�ر����� �
�ن، "�
��� ا��5ر�� وا��)!و��ت،  &Aا��را�?  :��د ا	���د �رف -
.م1994ا�ر��� ا�ر�����، �ر/ز ا�
.م2000ط��*�ت، دار ا��)�رف، ا�*�ھرة،  –ا�در�ب 
ظر��ت  :�(�م ��د ا	"�	ق -

�ر "��)� ا�"زا:ر .  اا��دو/و�ن ا��:�ت ا�(Cرى �/رة �"��ر���� 
2007

ا�ر��� ا��د
�� وا�ر����� &�  ا��ذةأھ��� ا��ط�ط �دى  . أ���� �!�م  -
��دا�%��ن �ن ا��ردود ا�ر���� �
وي�ر%!�  ��Kر . اا���"��ر����  .م2000ط��*�ت، دار ا��)�رف، ا�*�ھرة،  –ا�در�ب 
ظر��ت  :�(�م ��د ا	"�	ق -

ر��� ودر�ب ا��را�م وا�
�5:�ن  :ا	�����2ر أ�و ا	�%د، %��ل إ�����ل  - ?��ط�ط �راA&  ،5ر، ا�*�ھرة
.م1997/رة ا�*دم، �ر/ز ا�/�ب �!
.م1990، ا�ط�)� ا�%�د�� �5ر، دار ا��)�رف، ا�*�ھرة، ا�ر����A!م ا�در�ب  :�*وى���د ��ن  -

(ورة، : ���د ��ده (�	-، � �2 إ�راھ�م -�.م1994أ�����ت /رة ا�*دم، دار ���م ا��)ر&� ، ا�

��دا�%��ن �ن ا��ردود ا�ر���� �
وي�ر%!�  ��Kر . اا���"��ر���� 
2010"��)� ��/رة  ا�"زا:ر


(ورة، : ���د ��ده (�	-، � �2 إ�راھ�م -�.م1994أ�����ت /رة ا�*دم، دار ���م ا��)ر&� ، ا�
رح �!ر��� ا�ر����� ����ر%!� ا#�دا:��  :ا	��������2د ���د  -*� ?��

5ورة، ا�*�ھرة،  &A�ر�.م�1981وء *و�م �را�"+� ا�%����، ر���� د/وراه -�ر 
�?  :ا	���و��م ��د ا	��!م �و�ف  -�
�A�ر�!(وى أداء �)ض ا��+�رات ا�������  ��رح �%��ن *�A�& A/و�ھ  ����، ر����ا�ر��� ��دارس ا�6داد���ا����دان ���


5ورة، /!�� ا�ر��� ا�ر����� �
�ن، "��)� ا�ز��ز�ق، ��ر -�ر �"��.م2004 
5ورة، /!�� ا�ر��� ا�ر����� �
�ن، "��)� ا�ز��ز�ق، ��ر -�ر �"��.م2004

�5���A:��دى  ا��ر/���� ا�+و"����� ا�%ر/���� ا#داءاتط��و�ر �)��ض  :ا	��::�و�::�م ��::د ا	�::�!م �و�::ف  - A/و��ھ  �����دان،ر���
5��ورة ، /!���� ا�ر�����  د/��وراةا��-���ر 

.م 2007ا�ر����� �
�ن ، "��)� ا�ز��ز�ق ،
�%��رات  :���ر ��د ا	!ظ�م-A&  در�ب��  ، ا�ز��ز�ق، ا�ر���Aا�/�م2000،  �%��رات  :���ر ��د ا	!ظ�م-A&  در�ب��  ، ا�ز��ز�ق، ا�ر���Aا�/�م2000، 

+�ج وطورھ� &� ا���د ا�)ر��� .ط�رق ��د ا	رزاق.  ا�راھ�م��د ا	ر���ن ���ن  --��ط�ط ا�  ��"1982إ�را

.


